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Under 2022 skedde flera dramatiska féréndringar i omvérlden.
Utdver kriget i Ukraina och 6kad geopolitisk oro fortsatte pan-
demin att paverka vissa regioner och en energikris briserade i
Europa. Sammantaget medférde detta betydande utmaningar
for samhallen, féretag och enskilda individer samt fick en stor
paverkan pa den makroekonomiska utvecklingen. Efterfragan
var god inom flera sektorer, &ven om utbudet begrénsades av
arbetskraftsbrist och stérningar i leverantdrskedjor. Den upp-
komna situationen resulterade i kraftigt stigande inflation som
medforde att centralbanker héjde styrréntor och minskade
stimulanser. Till f6ljd av utvecklingen sjonk den globala BNP-
tillvéxten enligt IMF
fran 6,2 procent 2021
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De senaste arens snabba omvéarldsférandringar staller

stora krav pa féretagen. Man maste ha flexibiliteten att
kunna anpassa sig for att hantera kortsiktiga utmaningar,
samtidigt som féretagen har uthalligheten att férverkliga sina
langsiktiga strategiska malsattningar. | detta avseende har
Industrivérdens innehavsbolag tydliga styrkeférdelar. De &r
alla framstaende bolag med beprévade affarsmodeller och
starka marknadspositioner. Detta skapar férutsattningar for
goda resultat och starka kassafléden, vilket krévs for att ligga
i framkant och utveckla en langsiktigt hallbar affar. Bolagen
bedriver dessutom flera skiftande verksamheter inom sina
respektive kdrnomraden. Allt sammantaget ar det har viktiga
egenskaper som minskar innehavsbolagens risker och 6kar

»Var roll som aktiva digare
baseras pa ett betydande
inflytande, industriellt
kunnande och finansiell

styrka”

deras vardepotential dver tid.

Industrivdrdens strategi r att vara ett dgarbolag som
investerar i och arbetar langsiktigt for att utveckla och skapa
vérde i sina innehavsbolag. Var roll som aktiva dgare baseras
pa ett betydande inflytande, industriellt kunnande och finan-

till 3,4 procent
under 2022.

De férandrade
forutséttningarna
2022 avspeglades

dven i en mycket svag
och volatil aktie-
marknad dar Stockholmsbdrsens totalavkastning minskade
med 23 procent. Under aret skedde en sektorrotation fran mer
tillvéxtorienterade bolag med framtida kapitalbehov till fére-
tag med starka finanser och en bevisad férmaga att generera
goda resultat och kassafléden. Denna utveckling gynnade
Industrivérdens innehavsbolag som dverlag uppvisade mindre
vardenedgangar an bdrsen i genomsnitt. Industrivérdens sub-
stansvérde uppgick vid utgangen av 2022 till 126,5 miljarder
kronor, en minskning under aret med 10 procent, inklusive
aterinvesterad utdelning.
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siell styrka. Med det som grund utvarderas innehavsbolagens
strategier och prestationer |6pande utifran deras respektive
férutsattningar. Har 1aggs sarskild vikt vid ett antal grund-
l&ggande principer som vi anser stérker bolagens férmaga till
effektivitet, anpassning och innovation. Dessa ér; ett tydligt
ledarskap, strategisk fokusering, operationell flexibilitet,
decentralisering och finansiell styrka. Vi har arbetat utifran
dessa principer under ett antal ar nu och jag ar évertygad om
att det har &r féormagor som gagnat vara innehavsbolag i en
alltmer snabbféréanderlig omvarld. Har vill jag sarskilt fram-
halla vikten av ett starkt ledarskap och framgangsrikt kultur-
byggande. Mot denna bakgrund engagerar vi oss sarskilt i
fragor som ror styrelsesammanséttning och tillsattning av vd.



VD HAR ORDET

Genom var dagarmodell har vi etablerat en néra relation med
ledaméterna i innehavsbolagens valberedningar och styrel-
ser. Sammantaget skapar detta goda forutsattningar for ett
fértroendebaserat inflytande och langsiktigt vardeskapande
dver tid.

For att I6pande 6ka det finansiella utbytet av det aktiva
dgandet, genomfor vi kontinuerliga investeringar i innehavs-
bolagen. Detta ar en viktig del i var strategi att generera lang-
siktigt aktiedgarvérde. Under aret investerades ytterligare 3,2
miljarder kronor och vi 6kade bland annat vart dgande i det
nya innehavsbolaget Alleima som delades ut av Sandvik under
2022. Sett ur ett lite langre tidsperspektiv sa har vi investerat
16,3 miljarder kronor under den senaste femarsperioden.

Industrivardens utdelningspolicy fastslar att vi ska generera
ett positivt kassafléde, vilket mjliggdr en god investerings-
kapacitet samt en stark finansiell stéllning i Industrivérden.
Stor vikt laggs darfér vid god I6nsamhet och stark kassa-
generering i innehavsbolagen, vilket lagger grunden f6r goda
utdelningar till Industrivédrden och &vriga aktiedgare.

Under det gangna aret uppvisade vara innehavsbolag en
god utveckling och férmaga att anpassa sina verksamheter till
radande férutsattningar. Arsredovisningens bolagspresenta-
tioner askadliggér den finansiella utvecklingen under aret mer
i detalj. Vid sidan av det [6pande arbetet vidtar vara innehavs-
bolag atgérder for att starka den framtida konkurrenskraften
och mdta megatrender sasom digitalisering och krav pa hall-
bara l6sningar. Har har innehavsbolagen malmedvetet byggt
starka positioner fér langsiktigt vardeskapande. Lat mig ge
nagra konkreta exempel fran det géngna aret.

Volvo har en inom flera omraden ledande position i trans-
portbranschens transformation mot mer hallbara I6sningar.
Under 2022 togs flera viktiga steg som stérker denna position
ytterligare. Det handlar bland annat om viktiga samarbeten
inom infrastruktur fér laddnatverk i Europa och Nordamerika,
projekt inom storskalig produktion av batterikomponenter
samt pabdrjad serietillverkning av tunga eldrivna lastbilar.

Inom Sandvik har man ett fortsatt stort fokus pa produkt-
utveckling. Ett bra exempel &r bolagets produkt- och service-
erbjudande inom elektrifierad gruvutrustning som stédjer
kunders gréna omstallning och dar man under aret tagit ett
antal betydande ordrar. Man genomfdrde aven ett antal fér-
varv som starker bolagets framtida férmaga och tillvéaxtmoj-
ligheter inom olika omraden. Som ett led i sin renodlings-
strategi slutférdes utdelningen av affarsomradet Sandvik
Materials Technology under namnet Alleima. Atgéarden star-
ker fokus pa saval Sandviks som det nya bérsbolaget Alleimas
framtida utvecklingsmajligheter.

Handelsbanken arbetar med att fokusera sin verksamhet
och starka erbjudandet inom marknader, kundgrupper och
produktomraden dér man har en stark position med méjlighet
till [ldnsam tillvaxt. Under aret avyttrades verksamheten i
Danmark och en process for att [dmna Finland pagar. Banken
har pa senare ar satsat ytterligare pa IT-utveckling, bland
annat i syfte att starka kostnadseffektiviteten samt férbattra
kundmotet.

Essity ar ett innovationsdrivet féretag som tagit malmed-
vetna initiativ fér en 6kad kundupplevelse och klimathansyn.
Man har genomfért fortsatta investeringar och mindre kom-
pletteringsforvary for utveckling och expansion av bolagets
erbjudanden inom bland annat avancerade inkontinens-

produkter. Under aret anpassade man sin organisations-
struktur for att 6ka effektiviteten och ytterligare stérka
férmagan att dra nytta av innovation och digitalisering.

Det bedrivs ett flertal framtidsorienterade projekt inom
SCA dar 2022 bland annat karaktériserades av pagadende
kapacitetsinvesteringar i befintliga anlédggningar, fortsatta
forvarv av skog i Baltikum samt ett flertal intressanta projekt
inom omradet Férnybar energi.

Ericsson presenterade under aret flera viktiga afféarer
och partnerskap for
framtida varde- »Man maste ha flexibili-
skapande samt
produktlanseringar
med tydligt bidrag
till kunders minskade

sig for att hantera

energikonsumtion. ..
samtidigt som man har

uthalligheten att for-

I linje med ambitio-
nen att vaxa inom
det tradlésa féretags-
segmentet forvérva-
des Vonage, vars
teknik tillgangliggor
4G-/5G-né&tens avancerade egenskaper fér utveckling av nya
|6sningar pa féretagsmarknaden.

Tack vare ett starkt kommersiellt fokus och en strukturerad
process for att bygga lokal erfarenhet och kundkdnnedom pa
sina hemmamarknader har Skanska minskat den operativa
risken och utvecklat sin affar dver tid. Under 2022 forvérvade
man tre egenutvecklade fastigheter inom den nylanserade
verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter och fortsatte att
investera i projektutveckling.

Det nytillkomna innehavsbolaget Alleima har haft en fin
start som fristdende bolag med flera storre affarer under 2022
och en stark orderbok. Man genomférde dven nagra forvary,
bland annat inom medicintekniksegmentet, vilket bidrar till
bolagets framtida tillvaxtmaojligheter.

Vart langsiktiga dgarperspektiv medfor ett naturligt fokus
pa innovation och hallbarhet. Uthallig vardetillvaxt skapas i
langsiktigt konkurrenskraftiga foretag som &r duktiga pa att
hantera miljdmaéssiga, sociala och bolagsstyrningsmassiga
aspekter. | vart dgande lagger vi darfor stor vikt vid innehavs-
bolagens hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter, samt
deras strategier for att hantera dessa pa ett riskminimerande
och vardeskapande satt. Engagerade och langsiktiga dgare
som Industrivarden ar darfor en tydlig konkurrensfordel for
innehavsbolagen. Vi vill bidra till en hallbar varld och kommer
fortsatt att stédja och verka fér FN Global Compact:s principer.

Det ar gladjande att konstatera att Industrivéarden har
genererat en langsiktigt attraktiv avkastning till balanserad
risk. Med bas i framstaende innehavsbolag och Industri-
vardens langsiktiga dgarengagemang, beddémer jag att det
finns en fortsatt fin vérdepotential &ven framgent.

Auvslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare f6r goda
insatser under det gangna aret.

Stockholm i mars 2023
Helena Stjernholm
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teten att kunna anpassa

kortsiktiga utmaningar,

verkliga sina langsiktiga
strategiska malsittningar”





