ORDFORANDEN HAR ORDET

Stabil utveckling
trots ett utmanande ar

Pa global niva har den ekonomiska aktiviteten under 2024 varit
relativt stabil. Detta trots ett ar praglat av manga utmaningar som
geopolitiska spénningar, krig, politisk osékerhet i manga lander
samt de langvariga effekterna av tidigare inflationsékningar och
osakerheten kring centralbankernas agerande. Betydande
regionala skillnader har dock varit tydliga.

| Europa har utvecklingen varit dampad, sarskilt i de stérre
ekonomierna som Tyskland, Frankrike och Italien dér |ag tillvaxt
och strukturella utmaningar fortsatt dominerat. | Sverige har
ekonomin stabiliserats under aret. Efter en negativ BNP-tillvéaxt
under 2023 kan vi nu notera en svagt positiv tillvaxt under 2024.

Den privata konsumtionen har under andra halvaret bdrjat att
aterhdmta sig efter foregaende ars nedgang. Dock har arbets-
|6sheten fortsatt att 6ka. Samtidigt har den amerikanska ekono-
min visat en anmérkningsvérd motstandskraft, med stabil tillvaxt
under aret, trots de omfattande réntehdjningarna som skedde
under 2022 och 2023. Under hésten 2024 och bérjan av 2025 har
langrantorna fortsatt upp, vilket signalerar en stark underliggande
ekonomi.

Flera tillvaxtekonomier i Asien, sarskilt Indien, har fortsatt sin
starka utveckling. Inflationen, som bérjade avta under 2023 har
fortsatt sin nedatgaende trend under 2024. Detta har majliggjort
for flera stora centralbanker som Federal Reserve, Europeiska
Centralbanken (ECB) och Sveriges Riksbank att pabdrja sankningar
av sina styrrantor. | bérjan av 2024 |ag Riksbankens styrranta pa
4 procent, men den har successivt sankts till 2,5 procent i bérjan
av februari 2025. Denna férandring har varit mycket viktig for att
stabilisera kreditmarknaden och bidra till viss aterhdmtning av den
privata konsumtionen.

Aktiemarknaderna har haft en stabil till svagt positiv utveckling
pa de flesta hall under aret. Den svenska bdrsens totalavkastning
uppgick till 9 procent. | USA har borsutvecklingen varit sarskilt
stark, med tekniksektorn som en betydande drivkraft bakom
uppgangen.

For Industrivérden som dgare var 2024 ett gott ar. Vara inne-
havsbolag visade alla en stabil utveckling. Detta méjliggér fortsatt
goda utdelningar till aktiedgarna.

Under fjolaret dversteg erhallna utdelningar till Industrivarden
l&mnad utdelning till vara aktiedgare med 5,2 miljarder kronor.

I linje med var langsiktiga inriktning fortsatte vi att 6ka dgar-
andelarna i ett antal innehavsbolag, utan att 6ka skuldsattningen.
Vi ser fortsatt betydande vardepotential i dessa bolag.

Det &r oerhort viktigt for langsiktighet och stabilitet att ett bolag
har en huvudaktiedgare som tar ett stort ansvar pa lang sikt.
Genom Industrivarden har innehavsbolagen en dgare som deltar
aktivt i deras bolagsstyrning och strategiska utveckling. Vidare
kan vi stérka bolagens kapitalbas i form av nyemission vid behov.
N&r vi nominerar styrelseledaméter baseras det pa kunnande,
erfarenhet och lamplighet. Det &r en mycket viktig uppgift som
forutsatter ett brett kontaktnat. Med sitt langsiktiga perspektiv
kan Industrivarden stddja och stélla sig bakom satsningar som
medfér investeringar idag, men genererar betydande varden pa
l&ngre sikt. Investeringar i aktier i sunda stabila bolag ger god
avkastning dver tiden.

Att kdpa och sedan behalla aktier ger bést avkastning. Kort-
siktiga spekulationer ger oftast daligt utbyte. Aktier &r ocksa ett
skydd mot inflationen, nagot som har visat sig dven under senare ar.

Industrivardens atta innehavsbolag &r alla av hog kvalitet och
det begransade antalet innehav gor att vi hinner félja samtliga
nara, vilket &r viktigt. Utdelningarna fran innehavsbolagen ar
mycket vésentliga och finansierar Industrivérdens utdelning samt
kompletterande férvarv av aktier i innehavsbolagen. Genom
successiva kdp Okar vi vara dgarandelar dver tid. Detta skapar nya
varden som Okar substansvardet kontinuerligt. Vart mal &r att pa
lang sikt ge aktiedgarna en konkurrenskraftig absolut avkastning.
Nagra av de viktiga fragorna som vi fokuserar pa ar ledarskap,
decentralisering och finansiell styrka.

Vara innehavsbolag star finansiellt starka och har marknads-
ledande positioner. De har ocksa genomgaende verkstéllande
direktérer och féretagsledningar av mycket hog klass. Jag
beddmer forutsattningarna for fortsatt vardeskapande som goda.
Industrivardens finansiella stéllning &r fortsatt stark med en netto-
skuldsattning pa 4 procent. Mot bakgrund av detta och den
positiva utvecklingen i innehavsbolagen féreslar styrelsen darfor
arsstamman att utdelningen till aktiedgarna hojs fran 7,75 kronor
till 8,25 kronor per aktie.

Under 2024 har styrelsearbetet fungerat val. Vi har haft
11 styrelsemdten och ett flertal méten i ersattnings- och revisions-
utskotten. Ett antal verkstéllande direktérer har deltagit pa vara
m&ten och presenterat sina respektive bolag. Dértill gjorde
styrelsen ett besék hos Sandvik i Gimo.

Vd Helena Stjernholm har I6pande tillsammans med sina med-
arbetare givit sin syn pa makroekonomin och vara innehavsbolag.
Mycket genomarbetade analyser har presenterats. Vidare har den
besvérliga geopolitiska situationen liksom teknikutvecklingen och
hallbarhetsfragor diskuterats.

Helena har som alltid skétt sin viktiga uppgift pa ett utmarkt
satt. Hennes arbete som ordférande i SCA har uppskattats mycket
liksom styrelserollen i Sandvik och i Volvo. Uppgiften som ord-
férande i tre valberedningar har ocksa fungerat mycket val.

Jag vill framféra mitt och styrelsens tack till henne och 6vriga
medarbetare i Industrivarden. Slutligen ocksa ett tack till mina
dvriga kollegor i styrelsen for ett gott samarbete under det
gangna aret.
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