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Ar 2020 priglades i hog grad av virussjukdomen Covid-19.
Under forsta halvaret stingde en rad linder ned delar av sina
samhillen och BNP sjonk kraftigt i hela vérlden. Oron och
ovissheten spred sig snabbt och bérserna virlden 6ver sjonk
kraftigt under slutet av férsta kvartalet. Omfattande finans-
och penningpolitiska atgérder vidtogs i manga linder. Redan
under andra kvartalet borjade dock bérserna att aterhdmta
sig. De extremt laga réintorna och bristen pa alternativa pla-
ceringar #r viktiga forklaringar till detta. Samtidigt fortsatte
pandemin att skorda manga dodsoffer och antalet smittade
accelererade. Under sommaren mattades pandemin, men i
fiarde kvartalet 6kade smittspridningen ater. Nya nedsting-
ningar i vara samhillen skedde och oron och belastningen pa
sjukvarden okade ater. Under december och i bérjan av 2021
godkéndes vaccin mot Covid-19 i flera linder. Férhoppningen
dr nu att vaccinen skall bromsa smittspridningen och sa sma-
ningom 6vervinna det farliga viruset.

Vissa delar av niringslivet drabbades extremt hart av
pandemin. Flygbolag, hotell, turism och den fysiska detalj-
handeln kan sirskilt nimnas. For den tillverkande industrin
generellt sjonk orderingédngen dramatiskt under slutet av
forsta och under andra kvartalet. Det &r imponerande att
konstatera hur féretagen hanterade detta. Snabbt och effek-
tivt anpassades kostnadsmassan och sittet att arbeta. Under
andra halvaret forbittrades ater orderingangen for manga
foretag. For de mest utsatta branscherna kvarstod dock stora
problem.

Efter borsfallet i forsta kvartalet dterhdmtade sig den
svenska aktiemarknaden och uppvisar en totalavkastning for
helaret 2020 pa 15 procent. Industrivirdens substansvirde
6kade med 8 procent och aktiens totalavkastning uppgick till
18 procent. Nér vi blickar tillbaka pa det gangna arets drama-
tik &r jag mycket n6jd med utfallet.

Aktiemarknaden erbjuder attraktiva mojligheter till god
avkastning. Over tid har det alltid varit si och det giller dven
nu och i framtiden. Industrivirdens innehavsbolag tillhér
de allra bésta bolagen vi har i Sverige. Forutsittningarna
for olika branscher varierar dock 6ver tiden, vilket gor det
Onskvirt att balansera detta genom innehav i ett flertal bolag.
Med den kapitalbas vi har kan vi dock inte vara stora dgare i
allt for manga bolag. Vara dgarandelar i respektive innehavs-
bolag bor inte heller vara for 1aga. Detta for att optimera
effekterna av vart aktiva dgande som syftar till att skapa
vérde i innehavsbolagen. Vi har dirfor under aret fortsatt
att investera i ett antal av vara innehavsbolag till attraktiva
nivaer. Somliga kanske fragar sig varfor vi inte viljer att in-
vestera i for oss nya bolag. Svaret r enkelt. Vara innehavs-
bolag &r fortsatt attraktivt virderade och tillhor de frimsta
féretagen inom sina respektive branscher. Vi har dérfér ingen
anledning att ga 6ver an efter vatten. Dessutom betyder var
kunskapsuppbyggnad om innehavsbolagen mycket, nagot
som sker successivt 6ver tid.

Vart malmedvetna arbete som aktiva dgare har under senare
ar gett tydliga positiva resultat. Samtliga innehavsbolag dr
idag klart starkare jaimfort med for fem ar sedan. Detta giller
savil det viktiga ledarskapet som den finansiella stiillningen,
men &ven konkurrenskraften. Vi ser fortsatt goda mojligheter
till virdeskapande 6ver tid.

Industrivirdens finansiella stéllning dr fortsatt stark.
Nettoskuldsittningen uppgick vid arsskiftet till 6 procent,
vél inom ramen f6r var finansiella policy.

Under 2020 valde styrelsen att inte féresla nagon utdel-
ning till vara aktiesigare. Skilet var osiikerheten runt Covid-
19-pandemin, liksom att utdelningar fran innehavsbolagen
till stor del uteblivit under 2020. Till arsstimman 2021 fore-
slar vi nu att utdelning aterupptas. Detta bygger pa det goda
resultatet under 2020, liksom att vi ater férvantar oss utdel-
ningar fran innehavsbolagen under 2021. Styrelsen foreslar
salunda en ordinarie utdelning pa 6,25 kronor per aktie.
Dirtill féreslas en extra utdelning pa 2,00 kronor per aktie,
vilken motiveras av férvintade mottagna extrautdelningar
under 2021.

Under det gangna aret har styrelsearbetet i Industrivirden
fungerat utmérkt. Vi har haft elva styrelseméten samt ett
flertal méten i erséttnings- och revisionsutskotten. Ett antal
verkstéllande direktorer fran innehavsbolagen har besékt
vara styrelsemoten och foredragit sina respektive bolag. VD
Helena Stjernholm har vid varje styrelsemote givit sin syn pa
savil makroekonomin som pa vara innehavsbolag. Dértill har
effekterna av Covid-19-pandemin analyserats och diskuterats.

Helena har under de svara forhallanden som ratt under
2020 gjort ett utomordentligt gott arbete. Detta giller dven i
hennes styrelseroller i innehavsbolagen. Fran styrelsens sida
vill jag framfora ett stort och varmt tack till Helena och 6vriga
medarbetare.

Jag vill ocksa tacka mina kollegor i styrelsen for ett gott
och trevligt samarbete.

Likasa vill jag tacka styrelserna och féretagsledningarna
i innehavsbolagen for méanga kloka beslut och ett utomordent-
ligt gediget arbete under det gangna aret.

Stockholm i februari 2021
Fredrik Lundberg
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