Ordfdranden
har ordet

Den globala tillvixten utvecklades fortsatt stabilt under 2019, om
dn pa en nagot ldgre niva jamfort med 2018. Under aret kunde vi
notera en fortsatt avmattning i Europa och Kina medan ameri-
kansk ekonomi utvecklades vil med en fortsatt stark arbetsmark-
nad. Oro for konsekvenserna av ett Brexitbeslut paverkade eko-
nomin i Storbritannien negativt. Geopolitiska konflikter skapade
osidkerhet pa flera hall i virlden liksom handelskonflikten mellan
USA och Kina. I januari 2020 triffades dock ett avtal (fas 1) mel-
lan de bada lianderna, vilket inger hopp om framtiden. Risken
for att avmattningen i manga viktiga ekonomier skulle leda till
recession minskade under hésten. Detta paverkade aktiemark-
naderna positivt liksom den alltjaimt mycket laga rintenivan.
Helaret 2019 blev ett starkt bérsar med stora kursuppgangar pa
virldens borser. Den svenska borsen gav en totalavkastning om
35 procent och nadde ett nytt all time high.

Aktiedgarna i Industrivirden fick under 2019 en mycket god
totalavkastning. Substansvirdet steg kraftigt och nadde nya topp-
nivaer. Vara innehavsbolag utvecklades vil givet férutsittning-
arna inom respektive bransch. Manga betydelsefulla forindringar
genomfordes i innehavsbolagen, vilka syftar till att stirka den
langsiktiga konkurrenskraften och ver tid skapa aktiefigarvirde.
Industriviirdens dgarroll har stor betydelse for innehavsbolagens
langsiktiga utveckling. Vi utévar var dgarroll i valberedningar och
istyrelser, men ocksa i direkt dialog med bolagen. Ett langsiktigt
och kompetent agerande fran var sida &r viktigt for att skapa kon-
tinuitet och ritt forutséttningar for bolagens utveckling.

Det ir gliddjande att konstatera att vi har ett gott samar-
bete och samspel med andra storre aktiefigare i innehavsbola-
gen. De stora svenska institutionerna kan sérskilt nimnas. Detta
bidrar till stabilitet och forutséigbarhet. Innehavsbolagens sty-
relser kan ta beslut som dr langsiktigt riktiga, men som kanske
inte ger nagon effekt pa kort sikt. Féretagsutveckling kréver i
grunden langa tidsperspektiv for att lyckas vil. Styrelsernas roll
ir viktig och har under senare ar kommit att betyda allt mer.
Arbetsbelastningen och ansvaret har 6kat, bland annat som en
konsekvens av kommittéarbete och ytterligare regelverk. Var
omvirld dr alltmer komplex vilket ocksa okar kraven pa styrelse-
ledamoéterna. Jag kan med tillfredsstillelse konstatera att styrel-
serna i vara innehavsbolag vil fyller sina roller.

Den allra viktigaste uppgiften for en styrelse &r att utse ritt
verkstillande direktor. Betydelsen av detta kan inte 6verskattas.
Erfarenheterna fran de senaste fem arens vd-utnimningar i vara
innehavsbolag dr goda. Men sjélvklart ligger manga andra viktiga
beslut pa styrelsens bord. Fér min del anser jag att ledarskap, de-
centralisering och finansiell stéllning &r avgorande fragor.

En stark balansrikning innebér att affirsmojligheter
kan tas tillvara samtidigt som simre tider kan hanteras. Organisa-
tionen kan upptrida med storre sjilvfortroende och styrka, vilket
paverkar forutsittningarna for framtida utveckling. Bolagens fi-
nansiering underléttas och blir ocksa férmanligare. Ur Industri-
virdens synpunkt minskar risken med investeringen och forut-
sdttningarna fér bolagen att upprétthalla en stabil och 6ver tid
vixande utdelning 6kar ocksa. Decentralisering med ett brett

ansvarstagande skapar virde. Dynamiken 6kar i foretagen och
besluten fattas nirmare marknaden och kunderna.

Vara verkstillande direktorer i innehavsbolagen ir alla av
hog klass. Det engagemang och atagande som de visar 4r im-
ponerande. Vara innehavsbolag tillhor de ledande inom sina
respektive branscher. Forutsittningarna for en fortsatt positiv
utveckling dr goda och dirmed ocksa for 6kat aktiedgarvirde i
Industrividrden. Den laga omkostnadsnivan jamfort med méanga
andra sparalternativ bidrar ocksa till var konkurrenskraft. Det dr
styrelsens tro och ambition att vi ocksa i framtiden skall kunna
ge aktiedigarna en konkurrenskraftig avkastning.

Industrivirdens finansiella stillning har under senare ar
stirkts visentligt. Skuldséttningsgraden &r nu 3 procent, vl
inom malintervallet 0-10 procent. Avyttringen av aktierna i
ICA Gruppen under 2019 har bidragit till detta. Vart kassaflode
efter utdelning till aktieigarna, men fore nya investeringar, ir
positivt och uppgick 2019 till 1,4 miljarder. Detta skapar goda
forutsittningar for oss att fortsétta investera utan att 6ka skul-
derna 6ver maltaket.

Mot bakgrund av den positiva utvecklingen foreslar styrel-
sen arsstimman en hojning av utdelningen fran 5,75 kronor till
6,00 kronor per aktie.

Under det gangna aret har styrelsearbetet i Industrivirden
fungerat utmérkt. Vi har haft nio styrelseméten samt ett flertal
moten i ersdttnings- och revisionsutskotten. Ett antal verkstil-
lande direktorer fran innehavsbolagen har besokt vara styrelse-
moten och presenterat sina bolag. Vid varje styrelseméte har sy-
nen pa makroekonomin diskuterats. En genomgang av vara inne-
havsbolag sker l6pande och den finansiella stéllningen redovisas.

Var verkstéllande direktor Helena Stjernholm gor ett mycket
fortjénstfullt arbete. Hon har fortsatt att anpassa och stérka var
organisation. Vidare har hon i sina viktiga styrelseroller i inne-
havsbolagen gjort ett gott arbete och vunnit fortsatt respekt.
Jag vill fran styrelsens sida framféra ett stort och varmt tack till
Helena och 6vriga medarbetare. Jag vill ocksa tacka styrelsele-
damoéterna och foretagsledningarna i innehavsbolagen for ett
utomordentligt gott arbete under det gingna aret.

Slutligen ocksa ett varmt tack till mina kollegor i styrelsen
for ett gott samarbete.

Stockholm i februari 2020
Fredrik Lundberg
Styrelseordférande
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