STYRELSEORDFORANDENS KOMMENTAR

Industrivarden val rustat for framtiden

Vid arsstamman den 6 maj 2015 valdes jag till ny styrelse-
ordférande i Industrivarden.

Under vintern och varen 2015 hade mycket fokus
riktats mot Industrivarden med anledning av den debatt
som uppkommit i olika fértroende- och ersattnings-
fragor. Industrivarden arbetar med langsiktig kapitalfor-
valtning — en verksamhet som kraver starka fértroende-
positioner. En av styrelsens viktigaste uppgifter efter
arsstamman var darfor att aterstalla fortroendet for
Industrivarden. | detta syfte har vi sedan dess vidtagit
ett antal atgarder som jag hoppas har bidragit till att
bygga fértroende.

| samband med arsstamman tilltraédde Bengt Kjell
som tillférordnad VD. Bengt tog pa ett mycket fortjanst-
fullt satt tag i en rad operativa fragor som behdvde l6sas.
Parallellt med detta sokte vi en permanent l6sning pa
VD-fragan. | augusti annonserades att styrelsen utsett
Helena Stjernholm till ny VD med tilltrade den 1 septem-
ber. Helena har en gedigen bakgrund fran riskkapital-
branschen och ar sdlunda van vid manga av de frage-
stallningar man stalls infér som VD i Industrivarden. Jag
vill framfora ett varmt tack till Bengt Kjell for hans goda
arbete under sommarmanaderna och samtidigt uttrycka
min tillfredsstallelse éver att Bengt kvarstar i styrelsen.

Under Helenas ledning har vi under hosten arbetat
igenom var strategi och vara malsattningar. Det har
varit en nyttig 6évning som klarlagt en rad fragor och
utmaningar.

Styrelsens syn ar att vii grunden skall arbeta med
vardeskapande kapitalférvaltning. Detta skall ske genom
ett langsiktigt aktivt agande. Agandet utévas pé flera
olika satt. Vi faster stor vikt vid valen av styrelse och
styrelseordférande i vara innehavsbolag. Har samverkar
vi med Ovriga storre aktieagare i valberedningarna. Fran
var sida representeras vi antingen av var VD eller av
nagon styrelseledamot i Industrivarden. Vi anser att det
ar viktigt att lyfta denna fraga till hégsta beslutsnivan i
Industrivarden.

Posten som styrelseordférande faster vi sarskilt stor
vikt vid. Genom att ha god kunskap om vara innehavs-
bolag kan vi féra diskussioner med respektive styrelse-
ordférande och de styrelseledamoter i innehavsbolagen
som har anknytning till Industrivarden.

Denna dialog med innehavsbolagen syftar sjalv-
fallet till att 6ka vardeskapandet. Vi kommer |6pande
att utvardera de mojligheter till vardeskapande som vi
ser. Saknas s&dana bdr vi omprova vart engagemang
i foretaget. Vi ar ocksa intresserade av att bredda vara
investeringar till for oss nya féretag.

Ett investeringsbolag som Industrivarden bér inte ha
for hog skuldsattning eftersom det begransar flexibili-
teten Over tid. For att vid behov kunna stddja vara inne-
havsbolag i t ex nyemissioner och bygga kapacitet for
nya investeringar maste vi ha ett positivt kassafléde
efter lamnad utdelning till vara aktieagare. Annars blir vi
kraftlésa och kan inte genomféra var uppgift. Styrelsens
beslut om nya skuldsattnings- och utdelningspolicys
skapar detta viktiga handlingsutrymme.

Mot denna bakgrund foreslar styrelsen 2016 ars ars-
stamma att reducera utdelningen fran 6,25 kronor per
aktie till 5,00 kronor.

Arade aktieagare, jag kanner sjalv att vi ar val rustade
att méta de utmaningar som vi kommer att stallas infor.
Var VD Helena Stjernholm har pa kort tid satt sig in i
Industrivarden och dess innehavsbolag och kommitin i
sin roll pa ett utmarkt satt.

Konjunktursvangningar i olika delar av varlden och
inom olika omraden rader vi dock inte 6ver. Det ar darfor
aven ur denna synvinkel nédvandigt att ha ett langsiktigt
perspektiv pa var verksamhet.

Stockholm i februari 2016

Fredrik Lundberg
Styrelseordférande
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