ORDFORANDEN HAR ORDET

Ett framgangsrikt ar
som dgarbolag

Hog inflationstakt och stram penningpolitik har dven 2023 prag-
lat den ekonomiska utvecklingen. Detta som en reaktion pa den
ultraldtta penningpolitiken under pandemin och flera ar dess-
férinnan. Under aret har vi dock kunnat konstatera att inflations-
takten dampats vasentligt. Under andra halvaret har ocksa gradvis
férvéntningarna pa en fortsatt stram penningpolitik modererats.
Allt fler tror nu att réntetoppen ar nadd och kommer att foljas av
réntesénkningar det kommande aret. Oklart dock i vilken takt.

Aktiemarknaderna bade i Sverige, Europa och i USA var
periodvis mycket volatila under aret. Sista kvartalet skedde
dock en kraftig omsvangning dar bérskurserna steg relativt
kraftigt. Detta betydde att Stockholmsbdrsen fér helaret till slut
gav en totalavkastning pa 19 procent. Ledande borser i Europa
och USA visade en liknande utveckling. | Europa var den ekono-
miska tillvéxten svag under 2023 och i Sverige redovisades en
krympande ekonomi. | USA var tillvéxten nagot hogre an i
Europa och i Kina var den ekonomiska utvecklingen svagare an
forvantat. Vi har dock tagit oss igenom en penningpolitisk
atstramning som saknar jamforelse i modern tid. | ljuset av
detta kan vi nog konstatera att motstandskraften varit relativt
god i den globala ekonomin.

Infér 2024 &r konjunktursituationen osdker. Under 2023 har
foretag som ar exponerade mot konsument eller byggverk-
samhet haft stora utmaningar samtidigt som féretag inriktade
pa investeringsvaror klarat sig béttre. For foretag med hég
skuldsattning har den 6kade kapitalkostnaden fatt ett tydligt
genomslag i resultaten. Manga fastighetsbolag som expanderat
kraftigt under senare ar genom &kad skuldsattning har fatt
problem. Mycket talar for att vi under 2024 far en svag global
ekonomi dven om vi under bérjan av aret sett vissa positiva
tecken, sarskilt i USA. Dértill kommer sékerligen de geopolitiska
spanningarna i varlden inte att minska vilket skapar fortsatt
osdkerhet. Réntenivan kommer troligtvis att démpas, men inte
aterga till nivan fére den penningpolitiska atstramningen.

For Industrivarden som dgarbolag var 2023 ett framgangsrikt
ar. Av vara atta innehavsbolag uppvisade Volvo, Sandvik, Handels-
banken och Alleima rekordvinster. Ovriga bolag utvecklas
ocksa i huvudsak val med goda resultat och finansiell stabilitet.
Industrivérdenaktiens totalavkastning under 2023 var 33 procent.

Mottagna utdelningar fran innehavsbolagen dversteg lamnad
utdelning till Industrivérdens aktiedgare med 3,3 miljarder kronor.
I linje med var langsiktiga inriktning fortsatte vi att oka agar-
andelarna i ett antal innehavsbolag utan att dka skuldsattningen.

For att skapa stabilitet och langsiktighet ar det oerhort viktigt
att bolag har en huvudaktiedgare som tar ett aktivt ansvar. Denna
roll fyller vi som &garbolag i samtliga innehavsbolag, forutom i
Ericsson dar vi ar rostméssigt nast storsta aktiedgare, dock med
ett tydligt agarengagemang. Ledarskapet i samtliga bolag ar av
hog klass. Ett brett ansvarstagande genom decentraliserade
organisationer skapar handlingskraft och motverkar byrakrati.
Vi lagger stor vikt vid att rekrytera kompetenta och lampliga
styrelseledaméter till de olika bolagen. Detta &r ett arbete som
pagar kontinuerligt och i samarbete med dvriga storre aktiedgare.
Vi stérker darigenom styrelsernas samlade kompetens och
beslutskraft dver tid. Till arsstdmmorna 2024 foreslas ordférande-
byte i tre av bolagen. Jag vill framféra mitt och styrelsens tack
till styrelserna, ledningarna och 6vriga medarbetare i innehavs-
bolagen for ett mycket val genomfért arbete under det gangna
aret. Bolagen star starka och det finns darfor all anledning att se
framtiden an med tillforsikt.

Industrivardens finansiella stéllning &r fortsatt stark med en
nettoskuldséttning pa 5 procent. Mot bakgrund av detta och
den positiva utvecklingen i bolagen féreslar styrelsen darfor
arsstdmman att utdelningen till aktiedgarna héjs fran 7,25 kro-
nor till 7,75 kronor per aktie.

Under 2023 har styrelsearbetet i Industrivarden fungerat val.
Vi har haft tio styrelseméten och ett flertal méten i erséttnings-
och revisionsutskotten. Ett antal verkstéllande direktorer har
besokt vara styrelsemdten och berattat om sina respektive
bolag. Dartill gjorde styrelsen i juni ett besék hos Alleima i
Sandviken.

Vd Helena Stjernholm har [&6pande tillsammans med sina
medarbetare givit sin syn pa vara innehavsbolag. Mycket
genomarbetade analyser har presenterats. Dérutdver har styrel-
sen diskuterat makroekonomi och den geopolitiska situationen,
liksom viktiga teknikskiften som paverkar innehavsbolagen,
sasom Al och elektrifiering. Den finansiella situationen i saval
Industrivarden som i vara innehavsbolag har ocksa uppmérk-
sammats. Hallbarhetsfragorna har fatt dkad uppmarksamhet
under senare ar. Styrelsens principiella instéllning &r att dessa
bor integreras i respektive bolags verksamhet och vara ett
medel for att dka effektivitet och [6nsamhet.

Helena har under aret skott sin uppgift med stor skicklighet
och gott omdéme. Hennes arbete i de tre innehavsbolagen dér
hon ar styrelseledamot &r mycket uppskattat och respekterat.
Jag vill framféra mitt och styrelsens tack till henne och 6vriga
medarbetare i Industrivarden.

Slutligen vill jag tacka mina 6vriga kollegor i styrelsen for ett
gott samarbete under det gangna aret.

Stockholm i februari 2024
Fredrik Lundberg
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