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SSAB I KORTHET

SSAB @r ett hogspecialiserat globalt
stélforetag som verkar i ndra samarbete
med kunderna. SSAB utvecklar )

h‘(.).ghOHfO?tG %ml och tlllhondoholler. . Nettoomsdttning, Anstdllda i mer dn 50 ldnder Resultat per aktie, kronor
tjdnster fOr bdttre prestanda och utifran miljarder kronor

ett héllbarhetsperspektiv.

Foretaget dr en ledande producent pd den globala markna-

den fér avancerade héghéillfasta stdl (AHSS) och seghéir- VD och koncernchef
dade stdl (QET), tunnpldt, grovpldt och rérprodukter samt 3 8 -‘ 5 O O O Martin Lmdqwst
konstruktionslésningar inom byggsektorn. SSABs stdl och , Huvudkontor

tjanster bidrar till Iagre vikt hos slutprodukten och okar Stockholm, Sverige
dven produktens styrka och livsldngd. Rorelseresultat, Antal anstdllda, cirka
miljarder kronor
VI AR UNIKA
 Global ledare inom hoghdlifasta stal med mervdrde
¢ De mestinnovativa tjansterna och tilldimpningarna
 Ledande positioner pd hemmamarknaderna

i Norden och USA 2007 SSAB forvdrvar det
 Ldngsiktiga kundrelationer nordamerikanska stdlféretaget IPSCO
1980 Tibnor blir
en del av SSAB

e Starkt fokus pa slutanvdndarna 2014 SSAB och

e Globalt erkdnda varumdrken 1976 Rautaruukki gér
Tibnor samman till ett foretag

1960 Rautaruukki

1956 IPSCO

1940 Norrbottens Jdarnverk, Luled

1913 Oxel6sunds Jdrnverk AB
1878 Domnarvets Jarnverk, Borldnge

1978 Domnarvets Jdarnverk, Oxelésunds Jarnverk AB
och Norrbottens Jarnverk blir SSAB
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SSAB AMERIC/

Global stdlleverantdr och servicepartner
for seghdrdade stdl (QET) och avancera-
de hoghdlifasta stdl (AHSS)

Globala produktvarumdarken med unik
marknadsposition:

HARDOX® STRENX

WEAR PLATE PERFORMANCE STEEL

STORSTA PRODUKTIONSANLAGGNING:
e Oxeldsund, Sverige

22%  2b6%

av SSAB-koncernens av SSAB-koncernens
totala omsdttning totala EBITDA

Ledande nordisk stalproducent av hégkvalita-
tiva tunnpldts-, grovpldts- och rérprodukter

Fokus pd hemmamarknaden och utvalda
tillvixtomrdaden, sGsom hoghdllfasta stdl
till fordonsindustrin

STORSTA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR:
¢ Borltinge, Sverige

¢ Tavastehus, Finland

e Luled, Sverige

Brahestad, Finland

42%  5b6%

av SSAB-koncernens av SSAB-koncernens
totala omsdttning totala EBITDA

Marknadsledande nordamerikansk stal-
producent som tillverkar grovpldt och
coils av hog kvalitet

Stark produktionsbas med en bransch-
ledande kvalitets- och kostnadsposition

Produktion baserad pd Gtervunnet skrot
STORSTA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR:

¢ Mobile, Alabama, USA
¢ Montpelier, lowa, USA

17% 10%

av SSAB-koncernens av SSAB-koncernens
totala omsdttning totala EBITDA

SSAB drindelat i tre stéldivisioner:
SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas
samt tv@ dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction.

SSAB har ett kostnadseffektivt och flexibelt

produktionssystem. SSABs produktionsanldggningar
i Sverige, Finland och USA har en drlig produktions-
kapacitet av stdl pa cirka 8,8 miljoner ton.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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Nordens ledande distribut6r av stdl,
metaller och bearbetningstjdnster

av SSAB-koncernens av SSAB-koncernens
totala omsdttning totala EBITDA

Hdllbara bygg- och konstruktions-
produkter och tjdnster i Europa

av SSAB-koncernens av SSAB-koncernens
totala omsattning totala EBITDA


https://www.youtube.com/watch?v=1CVzMny-CCY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=obNpnvEXv3I&feature=youtu.be
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ARET 2017 | KORTHET

Forsaljnin
NYCKELTAL 2017 2016 Ining
Forsaljning, Mkr 66 059 55354 )
Il SSAB Special Steels 22 %
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, Mkr 7 591 4951 B SSABEurope 42 %
Rorelseresultat, Mkr 3838 1213 SSAB Americas 17 %
Resultat efter finansnetto, Mkr 2863 324 W Tibnor11%
Ruukki tructi %
Resultat per aktie, kr 2,23 1,04 uukki Construction 8 %
Operativt kassafléde, Mkr 6 511 3207
Utdelning per aktie, 2017 — forslag 1,00 0,00
1)
Energianvéndning, GWh 9210 8990 Andel av EBITDA
. L ‘
Utsldpp av koldioxid", kton 9828 9989 B SSAB Special Steels 26 %
Anstdllda? 14 925 14 980 B SSAB Europe 56 %
Olycksfallsfrekvens (LTIF)? 5,6 6,8 SSAB Americas 10 %
B Tibnord%
Y Utsldpp frdn produktionen (Scope 1) 3 Antal olyckor som resulterat i frdnvaro i mer dn en dag per Ruukki Construction 4 %
2 Tillsvidareanstdllda vid drets slut miljon arbetade timmar, inklusive underleverantorer
Y Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) per rérelsesegment
Total férsdljning Rorelseresultat” )
Mkr Mkr Anstdllda?
70000 4000
60 000 3000 B SSAB Special Steels 19 %
50000 2000 Bl SSABEurope 46 %
40000 1ooo SSAB Americas 8 % .
0 13 14 15 16 17
1 0
30000 000 Bl Tibnor7%
20000 2000 Ruukki Construction 17 %
10000 -3000 Ovrigt 3%
0 13 14 15 16 17 -4000

Y Exklusive jdmforelsestorande poster " Tillsvidareanstdllda vid drets slut
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VISION OCH VARDERINGAR

VARA VARDERINGAR

VI FOKUSERAR PA KUNDENS AFFAR

e Vihar vdra kunders behov och affdrer i fokus

o Vistrdvar alltid efter Idngsiktiga relationer med vara kunder
o Vifortjanar vara kunders fortroende

o Vivill vara vara kunders naturliga innovationspartner

VI TAR ANSVAR

 Vibygger starka och Idngvariga relationer genom att vara
professionella, samarbetsvilliga och drliga

e Vihdller vdra loften

e Viarbetar sdkert och ansvarsfullt

 Virespekterar individen och strdvar efter méngfald

VAR VISION ) ) L
) . . VI OVERTRAFFAR FORVANTNINGAR
en starkare, Idttare och mer hallbar vdrld.  Vidr engagerade, ambitiosa och stolta dver det vi Gstadkommer
¢ Vidr oppna, resultatorienterade och handlingskraftiga
¢ Viundviker att gora saker som inte skapar virde

for vara intressenter
e FoOratt ligga steget fore utmanar vi alltid oss sjdlva

och vidareutvecklar var kompetens

Tillsammans med vdara kunder kommer vi att gé ldngre
@n ndgon annan for att férverkliga den fulla potentialen
av ldttare, starkare och mer héllbara stdlprodukter.
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VARDESKAPANDE INOM SSAB

« Sysselsatt kapital:
72,0 Mdkr

Eget kapital: 53,3 Mdkr
Langfristiga skulder:
17,9 Mdkr

15 000 medarbetare

i fler an 50 lander
Underleverantdrer och
tjdnsteleverantorer

Jarnmalmspellets:

7,1 Mton

Metallskrot: 3,9 Mton
Kol, koks samt évriga
reduktionsmedel:

2,6 Mton

Ovriga révaror: 2,1 Mton
Brdnslen: 4 479 GWh
El: 4702 GWh

Vatten: 431 Mm?

S stdlverk

Ovriga produktions och
bearbetningsanldggningar
Servicecenters/
Distributdrer

Hardox Wearparts-
ndtverk, 360 medlemmar
Lager och distributions-
ndtverk
Forsdljningskontorndtverk

Forskning och utveckling
Kunskap om
hoghdllfasta stdl
Kunskap om kundernas
tilldmpningar

Expertis inom teknisk
support

Varumdrken och
varumdrkesprogram
Patent

Starkt, ansvarstagande
leverantdrsndtverk med
20 000 leverantorer
Globalt
forsdljningsndtverk
Gemensamma
innovationsprojekt
med kunder
Kundutbildning
Samhdllsengagemang
Deltagande i sam-
arbeten med bransch-
organisationer och
statliga organisationer

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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SSAB OUTPUT PAVERKAN

VISION
En |dttare, starkare
och mer héllbar varld

RN -

¥
sl

VARDERINGAR
Vi fokuserar pé kundens affdr

Vi tar ansvar
Vi dvertrdffar forvantningar

PV Y —
CPRR =

STRATEG!

Taking the Lead! -strategin
SSAB One -ledningsfilosofi

Lds mer pds. 170

hoy,

i
(>

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

 Specialstdl (hoghdllfasta konstruk-
tions- och slitsldl): 1,2 Mton

» Automotive premium stdl:
537 Kton

» Annan hogkvalitativ tunnpldt,
grovpldt samt rérprodukter:
5,2 Mton

¢ Byggprodukter och -lésningar till
ett virde av 5,8 Mdkr

TJANSTER

 Bearbetningstjdnster fran
SSAB Shape

¢ Hardox wear-tjdnster

¢ Teknisk support

¢ Innovationssupport

¢ Komplementdra produkter

¢ Kundpartnerskap

BIPRODUKTER

« Restprodukter for Gteranvindning
inom den egna produktionen:
1,2 Mton

 Metallskrot f6r Gtervinning:
1,0 Mton

¢ Restprodukter for externt bruk:
1,5 Mton

« El genererad frdn processgaser:
1400 GWh

¢ Vdrme som sdiljs externt:
1169 GWh

UTSLAPP OCH AVFALL

o Utsldpp till luft:

» CO,: 11 044 Kton (Scope 1+2)
« 50,:2 808 Kton

* NO,: 3825 Kton

o Partiklar: 664 Kton

¢ Avfall: 561 Kton

>

EKONOMISKT VARDE

SKAPAS OCH FORDELAS ~ »

TILL INTRESSENTERNA

« Betalning till leverantdrer
for rGvaror, varor och
tjcinster: 49,4 Mdkr

¢ Anstdlldas I6ner och
formaner: 8,8 Mdkr

« Utdelningar, rinte-
betalningar och finans-
kostnader: 1,3 Mdkr

¢ Skatter till den offentliga
sektorn: 1,9 Mdkr

» Gdvor och sponsrade
lokala aktiviteter

HALLBART ERBJUDANDE
« Innovativa, hdllbara
stdlapplikationer
Forbdttrad konkurrens-
kraft for kunderna
Minskad miljopéverkan
genom hogre penetra-
tionsgrad globalt for
hoghdllfasta stdl, vilket
ger slutprodukter som har
producerats med mindre
mdngd ravaror, har ldgre
vikt och brdnsleforbruk-
ning, har ékad lastkapaci-
tet och langre livstid, vilket
resulterar i lgre koldioxid- e
utsldpp i anvandarfasen
« Ldgre energiforbrukning i
byggnader

b g

HALLBAR VERKSAMHET

Mer effektiv anvindning av
naturresurser och minska-
de koldioxidutsldpp genom
anvdndning av restproduk-
ter och dtervunnet stdl som
rGvara

Ldgre energiforbrukning
genom Gtervinning av
energi och ett syste-
matiskt arbete med att
energieffektivisera

Bidra till att bromsa klimat-
fordndringar genom fram-
tida fossilfri stdltillverkning
(HYBRIT)

ANSVARSFULL PARTNER

En sdker och hélsosam
arbetsmiljo, praglad av
mangfald, for SSABs med-
arbetare och leverantorer
Majligheter till kompetens-
och karridgrutveckling
Ansvarsfulla affdrsmetoder
i hela leverantdrskedjan
Langsiktiga avtal och rela-
tioner med leverantorer
Skapar lokala arbets-
tillfdllen genom egen verk-
samhet och lokala ink6p
Lokal sponsring och
praktikplatser
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HALLBART ERBJUDANDE

“Vikan se tillbaka pd ett framgdngsrikt Gr for SSAB med en kraftig resultatférbdttring.

Marknaden och priserna férbdttrades och vi 6kade leveranserna inom véra
tillvixtomrdden. Mdlet att minska nettoskulden évertrdffades tack vare ett starkt
kassafléde. Vi driver en rad projekt fér att skapa en mer hédlsosam och séker
arbetsplats, vilket har gett tydliga resultat under 2017. SSAB dr vél positionerat
och jag ser med tillforsikt fram emot en fortsatt positiv utveckling under 2018.”

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

STARKT KASSAFLODE

OCH BATTRE MARKNAD

En stor del av koncernens vinstdkning kan till-
skrivas SSAB Europe. Marknaden forbattrades
och divisionen presterade vl med god produk-
tionsstabilitet och en forbattrad produktmix, inte
minst med den starka tillvixten inom Automotive.
SSAB Special Steels hade medvind av marknaden
och rorelseresultat steg med 6ver 60 %, trots att
haveriet i Oxelosund tyngde forsta halvaret. Grov-
platsmarknaden i Nordamerika hade dnnu ett Gr
med en slagig utveckling, men vara moderna stdl-
verk tillhér marknadens mest kostnadseffektiva
och flexibla verk. SSAB Americas 6kade sin mark-
nadsandel till 28 % av den amerikanska grovpldts-
marknaden. Sammantaget steg rorelseresultatet
med 2,6 Mdkr for koncernen till 3,8 Mdkr. Vilade
stort fokus pd kapitaleffektiviteten och dtgdrder-
na gav resultat — kassaflodet forbdttrades med
drygt 3 Mdkr och mdlet att minska nettoskulden
med 10 Mdkr 6vertrdffades med 2,2 Mdkr.

EN SAKER ARBETSPLATS

AR HOGSTA PRIORITET

En sdker och hdlsosam arbetsplats Gr var hogsta
prioritet, och var vision dr att vara det sdkras-
te stdlbolaget i vdrlden. Det Gterstar mycket

att gora, men flera nyckeltal utvecklades i ratt
riktning under 2017. For att belysa vikten av

att alltid sdtta sdkerheten i forsta rummet ar
ambitionen att alla anstdllda undertecknar ett

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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sdkerhetsdtagande. Processen @r igdng och har

hittills resulterat i manga bra diskussioner mellan
chefer och medarbetare om vad hdlsa och sdker-
het innebdr for varje individ i det dagliga arbetet.

TILLVAXTINITIATIV 2020

Vid sidan av forbattringar inom sdkerhet och
hdlsa dr vara strategiska tillvaxtinitiativ centrala
for SSABs framgdng. Vi féljer var plan mot de madl
som ska nds vid 2020. Leveranserna for SSAB
Special Steels 6kade med 18 % till 1,2 miljoner
ton under 2017. Hoghdllfasta stdl inom segmen-
tet Automotive steg med 21 %, ett viktigt skadl

till att SSAB Europes andel premiumprodukter
6kade till 32 (30) %. Viinforlivade ndrmare 100
nya partners i Hardox Wearparts ndtverket och vi
hade totalt 360 (265) medlemmar vid utgdngen
av 2017.

VAR MALSATTNING —

EN FOSSILFRI STALPRODUKTION

SSAB gdr i tdten f6r en hdllbar stdlindustri. Dar-
for dr det glddjande att vart initiativ tillsammans
med Vattenfall och LKAB nu tar ndsta steg och vi
projekterar for en pilotanldggning for fossilfritt
stdl i Luled och Malmfdlten. Projektet som kallas
HYBRIT, dr oerhdrt spdnnande och har potential
att revolutionera stdlindustrin. Att HYBRIT fort-
sdtter utvecklas enligt plan dr en viktig anledning
till vi under 2017 presenterade var langsiktiga
madlsdttning; SSAB ska ha en fossilfri verksamhet
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vid 2045. Oxeldsund kommer ta forsta steget
mot att byta ut masugnen till en ljusbdgsugn
kring 2025 och innebdr att SSAB kan sdnka sina
koldioxidutsldpp i Sverige med ca 25 %.

VI STODJER FN:S HALLBARHETSMAL
SSAB dr sedan manga Gr medlem i FN:s Global
Compact. Det tydliggor vart ansvar ndr det gdller
de miljer, mdnniskor och samhdllen som pdver-
kas av var verksamhet. Den hdr rapporten dr

en del av var kommunikation om hur vi arbetar
utifran Global Compacts principer. Vi kommer att
fortsdtta stodja FN:s Global Compacts princi-
per relaterade till miljo, mdnskliga rattigheter,
arbetstagarnas villkor samt anti-korruption och
fortsdtta arbeta for att integrera principerna i var
verksamhet, kultur och viardekedja.

VARA PRODUKTER GOR SKILLNAD

Ndr jag trdffar kunder och andra beslutsfattare @r
det viktigt f6r mig att belysa hur vara produkter
kan forbdttra hdllbarhetsprestandan i hela vdrde-
kedjan. I konceptet som vi kallar EcoUpgraded
har vi ett pedagogiskt verktyg som visar vilka
vinster som kan goéras med att uppgradera olika
applikationer till hoghdllfast stdl. Ofta dr poten-
tialen storst i anvdndarledet genom minska-

de driftskostnader och mindre koldioxidavtryck
och vi behéver sdledes samarbeta med bade
maskintillverkare och deras kunder, till exem-
pel logistikforetag. Bara genom att uppgradera

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

pabyggnationer pd lastbilar och dumprar kan
besparingar pa mellan 20 och 150 ton koldioxid
uppnas under fordonets livstid.

ETT LONSAMT SSAB

Ett av vara finansiella mdl dr att ha den hégsta
EBITDA-marginalen jamfort med konkurrenter-
na. Vi har forbdttrat var position under 2017, men
har en bit kvar till forstaplatsen och det dr viktigt
att alla anstdllda inom SSAB tar ett gemen-
samt ansvar att driva stdndiga forbattringar
genom vart arbetssdtt som vi kallar SSAB One.
Ett exempel dr Borldnge ddr vi tillverkar hoghall-
fasta stdl till bilindustrin — genomsnittproduktio-
nen per vecka dkade frdn 9 600 ton under 2016
till 10 800 ton under 2017, med i princip samma
bemanning. Det visar vilket kraftfullt verktyg
stdndiga forbattringar dr for att 6ka produk-
tiviteten, vilket ocksa krdvs for att Gvertrdffa
konkurrenterna.

Ovriga finansiella mdl, skuldséttningsmdlet och
utdelningspolicyn, reviderades vid slutet av
2017. Tillsammans med den starkare balans-
rdkningen har vi ddrmed skapat oss lite mer
handlingsutrymme avseende framtida strate-
giska initiativ som kan stddja lonsam tillvaxt.
Skuldsdttningen ska normalt sett inte dverstiga
35 % och aktieutdelningen ska motsvara mellan
30 och 50% av vinsten efter skatt. Styrelsens
forslag for utdelning om 1,00 kronor per aktie

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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for verksamhetsdret 2017, motsvarar 45 % av
vinsten efter skatt.

GODA FRAMTIDSUTSIKTER

Jag ser positivt pd 2018. SSAB dr vdl rustat med
en tydlig strategisk agenda och solid balans-
rakning. Vi har goda forutsattningar att fortsatta
effektivisera verksamheten genom standiga for-
bdttringar. Kapacitet i vara produktionsanldgg-
ningar stodjer tillvixtmalen vi har satt upp for
2020. Vi har ytterligare potential att 6ka kapital-
effektiviteten for att fortsatt leverera goda
kassafloden. Servicen till vara kunder ska kunna
bli bdttre, inte minst att leverera stdlet i ratt tid.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till vara kun-
der som visat oss fortsatt fortroende, inte minst
de som drabbades av forseningar till foljd av
haveriet i Oxel6sund. Tack ocksa till vara aktie-
dgare och sist men inte minst alla medarbeta-
re. Det Gr mdanga fina prestationer som ligger
bakom framgdngarna. Nu 6kar vi takten for att
nd branschledande I6nsamhet.

Martin Lindqvist, VD och koncernchef



SSAB 2017

INTRODUKTION ‘ OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

AFFARSOVERSIKT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SSAB SOM INVESTERING

SSABs strategi skapar en l&dngsiktig vardeutveckling for
aktiedgarna och andra intressenter. SSABs huvudsakliga
finansiella mdl ér att uppnd en branschledande I6nsamhet och
generera stabila kassafloden, vilket mojliggdr minskade skulder

och utdelning till aktiedgarna.

STARKT ERBJUDANDE OCH LEDANDE
MARKNADSPOSITIONER

SSAB har fyra fokusmarknader:

1. Platta kolstdl och rér i Norden

2. Grovpldt i Nordamerika

3. Automotive premium stdl (AHSS) globalt
4. Hoghdllfasta stdl (Q€T) globalt

SSAB har ledande positioner pd de nordiska och
nordamerikanska hemmamarknaderna. Mark-
nadsandelen uppgdr till cirka 45 % for platta kol-
stdl i Norden. | Nordamerika dr SSAB den stérsta
producenten av grovpldt med en marknadsandel
pa drygt 25 %.

SSAB dr ocks@ nummer ett pd den globala mark-
naden for hoghdllfast grovpldat och tunnpldt
(Q&T) och inom utvalda segment inom avan-
cerade hoghallfasta stdl (AHSS), med ledande
produkter, varumdrken, kunskap och vdlinveste-
rade produktionsanldggningar. Behoven av hogre
produktivitet och forbdttrad energieffektivitet

dr viktiga drivkrafter for hoghallfasta stdl, som ger
fordelar i form av starkare, |Gttare och mer hdllbara
applikationer. Tillvixten inom héghdlifasta stdl,
tjanster och andra premiumprodukter kommer att
innebdra en hogre avkastning for SSAB, dd 16n-
samheten dr relativt sett Gr hogre pa dessa omrd-
den jamfort med mer standardiserade produkter.

STRATEGISKA TILLVAXTMAL 2020

o SSAB Special Steels har som mdlsdttning att
leverera 1,35 miljoner ton héghdllfasta stdl ar
2020. Under 2017 uppgick leveranserna till mot-
svarande 1,2 miljoner ton, jamfort med 1,0 miljo-
ner ton 2016

o SSAB Europe ska forbdttra produktmixen sé att
40 % utgors av premiumprodukter vid 2020.
Under 2017 utgjorde premiumprodukter 32 %
av de totala volymerna, vilket kan jamforas med
30% 2016

e Som en del av denna forbattring ska leveran-
serna av SSAB Europes premiumprodukter till

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

Automotivesegmentet vixa till 750 000 ton.
Under 2017 levererades motsvarande 537 000
ton, jamfort med 442 000 ton 2016

e SSAB Americas mdl dr en marknadsandel
over tid om 30 % pd den Nordamerikanska
grovplatsmarknaden. Under 2017 uppgick
marknadsandelen till cirka 28 %, enligt SSABs
beddémning

 For services har SSAB som mdl att utéka part-
nerndtverket inom Hardox Wearparts till mer
dn 500 medlemmar vid 2020. Vid slutet av
2017 hade ndtverket 360 medlemmar, vilket
kan jamféras med 265 vid utgdngen av 2016

STARK BALANSRAKNING

De senaste tvd dren har SSAB stdrkt balansrik-
ningen betydligt. Nyemissionen tillsammans med
en god utveckling av kassaflédet har minskat net-
toldneskulden med cirka 12,2 Mdkr och vid slutet
av 2017 uppgick skuldsdttningsgraden till 22 %.
SSABs har genomfort omfattande investeringar i
produktionsanl@ggningarna och har kapaciteten
for att nd de strategiska tillvéxtmalen for 2020.
Den ldgre skuldsdttningsgraden innebdr en positiv
effekt pd rantekostnaderna och méjliggdr framtida
strategiska initiativ.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Synergier frdn samgdendet med Rautaruukki
samt kostnadsbesparingsprogrammet var fullt
realiserade vid slutet av 2016, med Grstakt pa
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3 Mdkr. Framgent kommer arbetet med bdttre
effektivitet drivas av stdndiga forbdttringar. Det
omfattar bdde mindre férbdttringar i det dagliga
arbetet samt storre projekt. Flera av initiativen
har borjat ge resultat under 2017.

BRANSCHLEDANDE LONSAMHET

Genom att uppnd de strategiska tillvixtmdlen
tillsammans med effektiviseringsvinsterna fran
arbetet med stdndiga forbdttringar kan det
finansiella mdlet om branschledande I6nsam-
het nds. Mdlet definieras som den hogsta EBIT-
DA-marginalen jamfort med f6ljande konkur-
renter; ArcelorMittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter,
Tata Steel Europe, ThyssenKrupp och US Steel.
Potentialen att forbdttra Ionsamheten, det rela-
tivt IGga investeringsbehovet och den starka
balansrdkningen innebdr goda forutsdttningar
for att generera kassafloden under kommande dr.
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OMVARLDS-
FAKTORER

Stdl dr en utmanande bransch och marknad.
Komplicerade faktorer styr SSABs mojligheter

och risker, b&de pé véra hemmamarknader och
globalt. FOr att kunna fatta strategiska beslut
foljer vi kontinuerligt den globala ekonomiska
och sociala utvecklingen.
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SSAB’S GLOBAL NARVARO

SSAB AR MARKNADSLEDANDE PA
UTVALDA OMRADEN INOM DEN
GLOBALA STALMARKNADEN

Brahestad, Finland
SSAB Europe

Luled, Sverige
SSAB Europe

Staltillverkning Stdltillverkning, grovpldt 0
Montpelier, lowa, USA . ) och tunnpldt Globala 100 %
SSAB Americas Stdlproduktionkapa- Stal- =-~1500
citet: 2,3 miljoner ton Norden Stélproduktionkapacitet: ‘ mton
Skrotbaserad Anstdllda: 1200 Platta produkter (tunnpldt 2,6 miljoner ton morknoden\
EAF-st?Iproduktlon Etablerat: 1941 och grovpldt) samt ror Anstiillda: 2 500 .
Grovplat ‘ Etablerat: 1960
Stdlproduktionkapaci- - - - 39
tet: 1,2 miljoner ton Borliinge, Sverige ot I
Anstiillda: 500 SSAB Europe _ TS T T \#q S ABS fok o !
. urope
Etablerat: 1997 Tunnpldt j P i oy s fokusmarknader
Anstdillda: 1700 Tunnpldt och ror Hoghdllfasta | Platta produkter Grovpldt
Etablerat: 1878 Anstdllda: 900 stal (tunnpldat och Nordamerika
‘ Etablerat: 1972 (QT £ AHSS) | grovpldt) samt ror
\\ Globalt* Norden

Mobile, Alabama, USA

SSAB Americas Marknadens storlek, mton

Skrotbaserad Nordumeﬂrlku .25
EAF-stdlproduktion Grovpldt )
Grovpldt Oxelésund, Sverige = z. -10

o ' ) SSAB Special Steels = v ~4-5
Stdlproduktionkapaci- A T [ L
tet: 1,2 miljoner ton S Stdltillverkning, _— e —
Anstdllda: 600 \\ grovpldt 0
Etablerat 2001 | 77 Stélproduktionkapa- SSABs marknadsandelar, %

citet: 1,5 miljoner ton - P .

Anstdllda: 2 000
Etablerat: 1913

@ SSABs storsta
produktionsanléggningar

SSABs produktionsorter
™ Forsdljning Globalt * QET-stdl, AHSS-stdl > 700 MPa

. R **Den hogre siffran avser Q€T-stdl i vissa regioner
Haéghdllifasta stdl (QT € AHSS)
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Den totala stdlforbrukningen 2017 uppskattas till 1,6 miljarder ton,
eller cirka 210 kg per person. | takt med att ekonomierna utvecklas,
Okar anvandningen av stdl. Industrialiserade, utvecklade ekonomier
har ofta en drlig stdlforbrukningen pd mer dn 300 kg per person.
Stdl tillverkas och sdljs over hela vdrlden och marknaden bestér av
mdénga olika segment. Det medfor ett stort antal produkter med olika
anvéndningsomrdden, ddr olika krafter styr efterfrégan, priser

och ldnsamhetsnivder.

SSAB verkar i det stGlsegment som brukar kallas
platta kolstdl, dvs. stdl med en viss kolhalt som
valsas till plat. Kolstdl innehdller en 1dg procent-
halt av vanligt forekommande legeringar, vilket
paverkar stdlets egenskaper. Rostfritt stdl och
andra sidan dr ett exempel pd ett stdl med hdg
legeringshalt som innehdller héga koncentra-
tioner av krom och nickel. SSAB tillverkar endast
kolstdl, men med tanke pd kundernas behov

har vi en avancerad legeringsblandning, som i
kombination med speciella tillverkningsprocesser
ger stdlet avancerade egenskaper.

Storleken pd den globala marknaden for kolstdl
dr cirka 1,5 miljarder ton. Kina dr den storsta
regionala marknaden med en andel pé cirka

47 %. Europa och NAFTA stdr for vardera cirka
10 % av den globala efterfrGgan pad stdl. Den
globala efterfrdgan férvdntas ha en svag tillvaxt

framdver i och med att Kina dr pd vdgini en ny,
mindre stdlintensiv tillvixtfas. Distributorsledet
stdr for en tredjedel av den globala efterfrdgan
pa stdl. Kina dr den storsta exportéren och EU dr
den storsta importéren.

Marknaden for kolstdl kan uppdelas i lGnga och
platta stdlprodukter med olika anvindnings-
omrdden. Ldnga produkter anvidnds framst

inom byggindustrin till balkar, armeringsstdl och
stdnger. Platta produkter anvdnds i en mangd
olika industrier som fordonsindustrin, hushdlls-
apparater, energi, tung transport och bygg- och
anldggningsmaskiner. PG marknader som Europa
dr andelen platta stalprodukter mycket storre Gn
andelen ldnga stdlprodukter, eftersom urbanise-
ringstakten gjort att byggmarknaden har uppndtt
en mer mogen fas. SSAB arbetar frimst med
platta produkter i form av grovpldt och tunnpldt.

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

SSABS POSITION PA STALMARKNADEN

Med en drlig Gmnestillverkningskapacitet pd

cirka 8,8 miljoner ton dr SSAB en liten aktor

pa den globala marknaden for kolstdl. Det dr

darfor SSAB specialiserar sig och fokuserar pd

tre definierade segment inom platta kolstdl, ddr

SSAB har ledande marknadspositioner:

1. Hoghadllfasta stdl, bland annat seghdrdat stdl
(Q&T) och produkter av avancerat hghdllfast
st@l (AHSS)

2. Marknaden for platta kolstdl och stdlror
(iNorden)

3. Grovplatsmarknaden (i Nordamerika)

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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Dessa marknadssegment utgor cirka 3 % av

den globala marknaden for kolstdl. SSAB dr
forutom stdlproducent dven dterforsdljare av
stdl och andra metaller via dotterbolaget Tibnor,
samt erbjuder stdlbaserade bygglésningar via
dotterbolaget Ruukki Construction.

SSABs kundsegment omfattar tung transport,
fordonsindustri, materialhantering (inklusive
gruvdrift), bygg- och anléggningsmaskiner
(inklusive lyftkranar), energi, bygg samt till-
Idmpningar for skyddsstdl och verktygsstal. Pa
hemmamarknaderna Norden och Nordamerika
sdljs betydande volymer standardstdl via service-
center och distributorer.
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MARKNADSUTVECKLING 2017

Enligt World Steel Association (WSA) uppgick den globala
réstdlsproduktionen under 2017 till 1 675 (1 587) miljoner ton,
en okning med 5,5 % jamfort med 2016.

Stdlproduktionen i Kina 6kade med 6 % under
2017. Den faktiska 6kningen i Kina bedéms dock
vara betydligt Iagre dn 6 %, eftersom viss produk-
tion flyttats fran sa kallad illegal kapacitet (som
stdngts ned), till stGlverk som ingdr i den officiella
statistiken. | EU28 6kade produktionen med drygt
4 %, medan produktionen i Nordamerika 6kade
med ndra 5 % under 2017.

Sett till helGret har efterfrGgan i Nordamerika
varit volatil, med en stark inledning pd Gret men
med en kraftig avmattning vid halvarsskiftet.
Ddrefter féljde en period av svag efterfrdgan,
vilken sedan forbdttrades mot slutet av dret.
EfterfrGgan i Europa var betydligt mer stabil
under hela dret, med en viss efterfragetillvaxt.

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017

HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER
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GLOBALA MEGATRENDER OCH SSABS RESPONS

NYA KRAV PA STAL FRAN
SLUTKUNDERNA

NYA GLOBALA TILLVAXTMONSTER
EFTER KINAS STABILISERING

FORANDRAD HANDELSPOLITIK OCH
MARKNADERNAS REGIONALISERING

INNEBORD

Hogre produktivitet — konstant tryck éver hela
vdrdekedjan

Nya krav pd energieffektivitet

Digitaliseringen paverkar slutkundernas affdrsmodell
Elektrifiering pGverkar transportsektorn

Nya sdkerhetsforeskrifter

Historiskt sett har forbrukningen av stdl 6kat i linje med
BNP

Stdl har haft en Idg andel av BNP-tillvéxten i
v@sterlindska ekonomier

Kina har varit en drivande kraft i den 6kade globala
efterfrGgan pa stdl, men efterfrGgan har nu stagnerat
Efterfrdgan pd stdl vixer i utvecklingsldnder som t.ex.
Indien, Brasilien och Iran

Standardstal har historiskt varit en regional produkt,
mycket pd grund av Idgre transportkostnader och
kortare ledtider

20 % av den globala efterfrdgan pd stdl ombesorjs
genom handel mellan regioner

Overkapacitet och olika regleringar har satt ytterligare
press pd globala handelsfléden

De senaste Grens 6kade handelspolitiska skyddsatgdrder
for att bekampa otillborliga affarsmetoder

Kina vidtar Gtgdrder for att minska sin 6verkapacitet
genom att stdnga ned kapacitet och uppmuntra
konsolidering

GRI-RAPPORT

MOJLIGHETER OCH HOT

¢ Snabbt skiftande anvindarménster for
stdl — vilket kan inverka bdde positivt
och negativt

* Nya tillimpningar for stal

¢ Konkurrens med andra material som
t.ex. aluminium

e Ldngsammare tillvéxt av den totala
efterfrGgan pa stdl dn ndgonsin tidigare

« Potentiella nya konkurrenter pa
utvecklingsmarknader

 Uppgradering till h6ghdlifasta
premium-produkter

 Risk for tariffer for egen export

e Visst skydd mot prisdumpning

 Enstark ndrvaro pd regionala
marknader blir viktigare

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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SSABS RESPONS

» Samarbeta med kunder for att forsta
deras situation

¢ Hjdlpa kunder att implementera
héghdllfasta stdl for att férnya sina
produkter

¢ Utveckla nya produkter och
erbjudanden for att mota framtidens
utmaningar

 Sdkra en ledande position pd
hemmamarknaderna. Bli den
foredragna partnern och ha en attraktiv
kostnadsposition

o Stdrka SSABs stdllning pd
utvecklingsmarknader for QST och
AHSS

e Agera och ta stdllning for fri och rdttvis
handel

e Utveckla den globala
produktionsndrvaron genom att
allokera produktion mellan Europa
och USA
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INNEBORD

Stdl dr en fragmenterad bransch — den stérsta
aktoren i branschen har en marknadsandel pd
endast 6 % och de 75 storsta foretagen har
tillsammans bara 67 %

Fa@ fusioner under Gren efter finanskrisen 2008
Ny omgdng med konsolideringar i Kina, Europa
och USA

Konkreta dtgdrder krévs for att ddimpa
klimatfordndringen

Nya regulatoriska krav trader i kraft, bade
regionalt och globalt

Kunderna mdste minska sin miljopaverkan
Som en energiintensiv bransch har stal en
betydande inverkan pa miljon
Masugnsprocessen ger betydande utsldpp

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

MOJLIGHETER OCH HOT

Okad risk fér konkurrens fréin nya aktérer
Forbdttrad struktur i branchen genom ett
antal ledande aktorer
Verksamhetsstorningar hos aktérer som gdr
samman

En effektivare anvdndning av material och
energiresurser dr nodvandigt for att minska
utsldppen

Risk for olika regler i olika regioner

Risk att branschen inte hdller jamna steg
med efterfrGgan

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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SSABS RESPONS

Overvaka marknadens utveckling

Overvaka processerna fér godkénnande

vid fusioner

Vara férberedd pd att bistd kunder som vill
byta leverantor

Folja var plan for kontinuerliga forbdttringar

Hjdlpa vara kunder att minska sina
koldioxidutsldpp genom att uppgradera
deras applikationer med héghdllfasta stdl
SSAB strdvar efter att ha en fossilfri
stdlproduktion @r 2045 genom forskning
om nya tekniker for stalframstdlining inom
HYBRIT-projektet

Uppfylla alla krav for en ansvarstagande
partner
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STRATEGI

SSABs strategi avser att stdrka

v@r position som branschledare
inom hoghdllfasta stél globalt,
marknadsledare pd vdra
hemmamarknader och leverantor av
ledande mervdrdestjdnster.
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TAKING THE LEAD!

SSABs strategiska riktning o e
SSAB'S' VAXA SPECIAL STEELS VAXA AUTOMOTIVE PREMIUM
\IPRT SSABAR PA VA'G ;HO_E\[/JAXTMAL TILL 1,35 MILJONER TON PRODUKTER TILL 750 TUSEN TON
Miljoner ton Tusen ton
Globalt
ledarskap inom 750
hoghdllfasta stal . 135
10 537
Ledande Ledande 442
positioner pd mervdrdestjdanster
hemmamarknaderna
Taking
the Lead! 2016 2017 Mdl 2016 2017 Mal
UTVECKLA SSAB SERVICES FORBATTRA PRODUKT- STARKA MARKNADS-
Hardox Wearparts medlemmar MIXEN | SSAB EUROPE POSITIONEN | NORDAMERIKA
Andel premiumprodukter Marknadsandel (Gver tid)

I N
S0M g4 sopp arr SV

>500

360 O
2017 gick SSAB in i en ny utvecklingsfas efter 2017 aviserade SSAB nya ambitidsa tillvéxtplaner 265 4 O % 3 O /O

tva@ drs omstrukturering till f6ljd av samgdendet for 2020. Dessa mdl kommer att bidra till SSABs

med Rautaruukki 2014. SSABs strategi “Taking vision — en starkare, ldttare och mer hdllbar vdrld.

the Lead!” introducerades 2012 och dr fortsatt

vdgledande i foretagets strategiska beslut och 2016 2017 Ml °

handlingar.
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& LEDANDE POSITIONER
PA HEMMAMARKANDEN

De nordiska och nordamerikanska hemmamark-
naderna dr fortsatt grunden for SSABs verksam-
het. SSAB strdvar efter att stdrka sin stdllning pa
hemmamarknaderna under de kommande dren.

NORDEN

Fortsatt marknadsledning med

forbattrad produktmix

SSAB kommer att upprdtthdlla en marknads-
andel i Norden pd 40—50 % genom att betjdna
regionens ledande originaltillverkare distributorer
samt mindre kunder. Detta mojliggoérs genom
tillvéixt i SSABs egna kanaler, inklusive staldistri-
butionsféretaget Tibnor, stalbyggnadsforetaget
Ruukki Construction, samt utdokade partnerskap
med kunder och externa stdldistributorer med
vilka foretaget har Idngsiktiga avtal.

En ny ambition for SSAB Europe dr att oka
andelen premiumprodukter till 40 % av de totala
leveranserna Gr 2020 (2017: 32 %). Hdr ingdr ett
Okat utbud av premiumprodukter for fordons-
sektorn samt GreenCoat, SSAB Laser, SSAB
Boron och SSAB Form. Samtidigt ska volymerna
av mindre ldnsamma produkter minska, fram-
forallt standardprodukter utanfor de nordiska
marknaderna.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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SSAB AMERICAS

Okad marknadsandel inom

grovpldt i Nordamerika

Den nordamerikanska grovplatsmarknaden har
varit turbulent de senaste dren med fluktuerande
efterfrdgan och planer pd nya handelsatgdrder.
Som marknadsledare har SSAB kunnat stdrka
den ledande positionen dnnu mer mot lokala
konkurrenter och import.

| framtiden siktar SSAB pé att ha en marknads-
andel om cirka 30 % pG den nordamerikanska
provpladtsmarknaden (2017: 28 %). Detta mal
krdver fortsatt fokus pd kostnadsledarskap

och att bibehdlla status som prioriterad leve-
rantor, liksom fortsatt kapacitetsutbyggnad
eftersom marknaden forvantas vixa under de
kommande Gren. Kapacitetsdkningen bestar av
investeringar for att undanroja flaskhalsar i vara
produktionsanldggningar.
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W GLOBALT LEDARSKAP INCM
HOGHALLFASTA STAL

SSAB dr viil positionerat for att dra fordel av moj- PREMIUMSTAL FOR

ligheter inom héghdlifasta stél. Tack vare ledande  FORDONSBRANSCHEN

varumdrken, ett unikt produktutbud, djupgéende  Siktar pd 750 000 ton ér 2020

expertis och ndra samarbete med kunderna for SSAB hjdlper varldens ledande fordonsforetag
att utveckla nya stdltillimpningar har SSAB Idnge  med tillampningar fér hghdllfasta stdl. Ldttare
varit varldsledande inom segmentet. Det stindigt ~ konstruktioner, utsldppsstandarder, sikerhets-
vixande behovet av hogre produktivitet och mer  standarder och elektrifiering bidrar till positiva
hdllbara I6sningar dr den framsta drivkraften for utsikter fér anvindning av hoghdlifasta stdl i

tillvéixt. SSABs tillvixtmdl fér 2020 inom hoghdll-  fordonssegmentet. Liksom vara kunder ser SSAB
fasta stal Gterspeglar de positiva utsikterna for tillvixtpotentialen inom detta segment, och
segmentet. har darfér som mal att leverera 750 000 ton Gr

2020, jamfort med 537 000 ton dr 2017.
SSAB SPECIAL STEELS
Siktar pd 1,35 miljoner ton 2020
SSAB Special Steels siktar pd att leverera 1,35
miljoner ton @r 2020, vilket kan jamféras med
1,2 miljoner ton 2017 och 1,0 miljoner ton 2016.
Det mesta av dkningen forvantas komma fran
uppgradering, dvs. skapande av efterfrdgan
genom att f@ kunder att g 6ver fran standardstadl
till héghdllfasta stdlsorter. For att uppnd detta
kommer SSAB att fokusera pd produkt- och
applikationsutveckling, 6kad lagerforsdljning,
stérre forsdljningskapacitet pd tillvéxtmarknader
samt fortsatt utveckling av varumdrkesprogram.

“Under dren har vivisat vdr férmdga att viixa snabbare dn
marknaden med vdra hdghdlifasta stdl och premiumstdl.
Detta Gterspeglas i vdra nya tillvéxtmdl fér 2020. Tillsammans
med vdrt fokus pd sténdiga forbdttringar ska vi géra SSABs
branschledande stdllning Gnnu starkare.”

VIKTOR STROMBERG | SSAB, HEAD OF STRATEGY AND BUSINESS DEVELOPMENT
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& LEDANDE
MERVARDESTJANSTER

Unika mervdrdestjdnster dr ett viktigt omrade
for SSABs langsiktiga utveckling, i och med att
manga kunder fokuserar pa sina kdrnaktiviteter
och krdver fler tjanster som komplement till sina
produkter. Mervdrdestjdnsterna kompletterar de
strategiska ambitioner som beskrivs ovan, stoder
och stdrker SSABs verksamhet pG@ hemmamark-
naderna och férsdljningen av hdghdllfasta stal
samt skiljer oss @t fran konkurrenterna.

TJANSTER

En ny verksamhetsgren inom SSAB
Affarsomrddet SSAB Services bygger ndtverket
och utvecklar koncept for Hardox Wearparts.
Hardox Wearparts-ndtverket bestr av 360
globala partnerféretag (vid drsslutet 2017).

Dessa center tillhandahdller reservdelar och
tjdnster till slutanvdndare inom gruvor, Gtervin-
ning, stenbrott, cement och jordbruk. SSAB har
som madl att ha fler an 500 féretag i ndtverket vid
slutet av 2020.

AFFARSOVERSIKT
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SSAB Services innefattar dven servicekonceptet
SSAB Shape, som erbjuder stalbearbetnings-
tjanster till originaltillverkare och deras under-
leverantdrer. SSAB Shape-tjdnsterna kommer
att fortsdtta 6ka, ofta pa tillvaxtmarknader ddr
kapaciteten att bearbeta hoghdllfasta stdl inte dr
s@ utvecklad.

DISTRIBUTION

Korta ledtider till smé och

mellanstora kunder

SSAB har ambitionen att 6ka distributionsverk-
samheten pd utvalda marknader. | motsats till
mdnga konkurrenter har SSAB sitt eget globala
lagerndtverk och kan betjdna slutkunder med
korta ledtider. SSAB kommer att 6ka andelen
lagerleveranser for att 6ka vdrdet pd stdlleve-
ranserna till vara kunder.

SSABs heldgda nordiska stdldistributdr Tibnor
kommer att 6ka ndrvaron i alla nordiska
ldnder, bredda multimetallutbudet och ta en
ledande position ndr det gdller digitalisering av
verksamheten.

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017

HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 21

“SSAB Services kommer att utveckla produkter och tjdnster
som underldttar anvéndningen av avancerade hdghdlifasta
stdl. Vi ska ocksd hitta sdtt att samarbete ndrmare med vdra
kunder s att SSAB blir positionerat fér att I6sa deras specifika
utmaningar och samtidigt integreras i deras leverantdrskedja.”

GREGOIRE PARENTY | HEAD OF SSAB SERVICES
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FLEXIBEL
VERKSAMHET

For att 6vertrdffa sina konkurrenter och uppnd
branschledande Ionsamhet under de kommande
dren, kommer SSAB att fortsdtta fokusera pa
effektivitet, flexibel verksamhet och utnyttjande
av det globala produktionssystemet.

SSAB har lanserat ett nytt program for kontinu-
erlig férbdttring med drliga mdl med utgdngs-
punkt i SSAB One-filosofin. Programmet kommer
att ge drliga produktivitetsdkningar genom att
engagera alla anstdllda i férbattringsaktiviteter.
Det kommer ocksd att sikra SSABs kostnadsle-
dande position pd vara hemmamarknader.

SSAB har en flexibel produktionsstruktur med
formdga att producera hoghdllfasta stdl pa flera
anlaggningar. Arbetet med standig forbdttring
hdjer produktiviteten och mojliggor 6kade
produktionsvolymer i befintliga anldggningar. Det
innebdra ocksd att SSAB kan bli mer motstands-
kraftigt i konjunktursvackor.

OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET
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HOGPRESTERANDE
ORGANISATION

| syfte att uppn@ ambitidsa strategiska mdl och

stodja en decentraliserad verksamhetsmodell

som kdnnetecknas av ansvarstagande och entre-
prendrskap sa fortsdtter SSAB att utveckla sin
hogpresterande organisation. Som en del av vart
arbete att skapa en hégpresterande organisation
har vi tre huvudprioriteringar:

o Attvara det sdkraste stalféretaget i varlden.
Detta uppndr vi genom ett 6kat fokus pd
grundldggande sdkerhet ddr vi verkar

 Dra nytta av var ledningsfilosofi SSAB One for
att forbdttra produktiviteten genom stdndiga
forbattringar och medarbetarengagemang

 Frdmja mdngfald och fortsdtta vart arbete
med att utveckla vart ledarskap och var
prestationskultur genom medvetenhet, samsyn
och forstdelse av foretagets strategi och mdl
genom hela organisationen

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

OVERLAGSEN
KUNDUPPLEVELSE

En del av SSABs strategi dr att gd langre dn
ndgon annan for att erbjuda en 6verldgsen
kundupplevelse.

SSAB strdvar efter bdsta kvalitet pd vdra bas-
produkter och -tjanster for att behdlla positionen
som kundens forstaval som leverantar, vilket
mats genom kundundersokningar. Det inkluderar
exempelvis responsiva forsdljningsprocesser,
enhetligt h6g produktkvalitet, hdg leveranspreci-
sion och informationstillgdnglighet.

For att bibehdlla en ledande stdlining fortsdt-
ter SSAB att investera i teknisk support och
gemensamma innovativa samarbetsprojekt for
att hjdlpa kunderna att f@ ut det bédsta av SSABs
hoghallfasta stdl. Kombinerat med ledande
varumdrkes- och kundvarumdrkesprogram som
“"Hardox In My Body” och "My Inner Strenx” kan
SSAB ytterligare stdrka sina kundrelationer.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

ANSVARSFULL PARTNER

22
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FINANSIELLA MAL

SSABs strategi syftar till att skapa en Idngsiktig vardeutveckling
for aktiedgare och andra intressenter. SSABs huvudsakliga
finansiella mdl &r att uppnd en branschledande [dnsamhet och
skapa stabila kassafloden, vilket mojliggdr skuldreduktion och
utdelning till aktiedgarna.

SSAB har tre finansiella mdl inom tre olika omrdden.

OMRADE MAL

Lonsamhet SSAB strdvar efter en branschledande lonsamhet, matt som
EBITDA-marginal mot jamforbara konkurrenter*. Under de forsta
nio mdnaderna 2017 var SSAB den 3:e bdsta i jdmférelsegruppen.

Kapitalstruktur Nettoskuldsdttningsgraden ska normalt sett
inte overstiga 35 %. | slutet av 2017 hade SSAB
en nettoskuldsdttningsgrad pd 22 %.

Utdelning Utdelningen ska utgéra 30—50 % av vinsten efter skatt.
Styrelsens forslag for 2017 @r 1,00 kronor per aktie, vilket
motsvarar cirka 45 % av vinsten efter skatt.

* ArcelorMittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp, US Steel
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HALLBARHETSSTRATEGI

SSABs mdl dr att bli ett av virldens mest héllbara stélforetag.
2017 hojde SSAB foretagets ambitioner fér hdllbarhet och
satte upp nya l&ngsiktiga mél. SSAB har som mél att vara helt

fossilfritt 2045.

SSABs hdllbarhetsarbete dr uppdelat i tre fokusomrdden

SSAB hanterar

risker och tar ansvar for
affdrsetik och ansvars-
full materialférsérjning
och strévar stdndigt
efter att forbattra
sdkerheten, mangfalden
och bilden av oss som
arbetsgivare

HALLBAR
VERKSAMHET

ANSVARSFULL
PARTNER

FOSSILFRITT 2045

SSAB rér sig stegvis mot en fossilfri stdltillverkningsprocess
genom HYBRIT-initiativet och genom att eliminera andra
fossilrelaterade utsldpp, vilket gor att hela verksamheten
kan bli fossilfri

HALLBART
ERBJUDANDE

10 MTON ARLIG
C0,-BESPARING FOR
KUNDERNA 2025
Genom att anvinda
SSABs hoghdllfasta stdl
kan kunderna uppnd
CO,-besparingar under
slutproduktens anvénd-
ningsfas som dr lika
stora som SSABs direkta
produktionsutsldpp

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

Att driva verksamheten pd ett hdllbart sdtt 6kar
mojligheterna att leverera starka finansiella och
operativa resultat.

Hdllbar verksamhet

SSAB fokuserar pé stdndiga forbdttringar for att
minimera utsldpp och forbdttra produktivitet,
samt material- och energieffektivitet. SSAB har
ett starkt Gtagande att bedriva miljéarbete for
att minimera all negativ miljdpdaverkan fran sina
verksamheter. PG ldng sikt ror sig SSAB steg

for steg mot en fossilfri stdltillverkningsprocess
genom HYBRIT-initiativet och genom att elimi-
nera andra fossilrelaterade utsldpp, med malet
att hela verksamheten ska vara fossilfri r 2045.

Hdllbart erbjudande

SSABs hdllbara erbjudande @r vad vi erbjuder
vara kunder och andra intressenter. Fokus i
SSABs verksamhet @r att utveckla och producera
avancerade hoghdllfasta och seghdrdade stdl.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

ANSVARSFULL PARTNER 24

Dessa dr starkare dn standardstal och hjdlper
vara kunder att producera ldttare och starkare
produkter, vilket minskar miljgpdverkan under
anvdndarfasen.

Genom att anvinda SSABs hdghdllfasta stal kan
SSABs kunder fa betydande koldioxidbesparing-
ar under sin produkts anvdndningsfas. SSABs
mal dr att dessa koldioxidbesparingar ar 2025
ska uppgd till 10 miljoner ton per @r, vilket dr lika
mycket som SSABs direkta utsldpp av koldioxid.

Ansvarsfull partner

SSAB fdljer strikta normer som en ansvarsfull
partner genom att ta ansvar for affdrsetik och
en ansvarsfull materialforsorjning samt att
standigt strava efter att forbdttra stkerhet,
mangfald och var roll som attraktiv arbetsgivare.

GENDER 9 INDUSTRY, INNOVATION 13 EEI#&I‘E

EQUALITY

¢

PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

PEAGE. JUSTICE 1
AND STRONG
INSTITUTIONS
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HALLBARHETSMAL

Vid utgéngen av 2020 kommer SSAB att SSAB har ett stGende

ha uppndtt foljande miljo- och energimal*: mal for social hdllbarhet:

EN BESTAENDE MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP e Ett medarbetarengagemang som dverstiger

OM 300 000 TON motsvarande jamforelseindex for industrifo-

e Motsvarar 3,1 % av SSABs totala retag globalt (Det mdts vartannat dr, senaste
koldioxidutslapp mdtningen genomférdes 2017)

o Madlet motsvarar ungefdr 100 000 bilar som
k6r 15 000 km vardera Vid utgdngen av 2019 kommer SSAB att

« Anstréngningarna fér att minska utsldppen ha uppndtt foljande mal for jamstdlldhet:
fokuserar fraimst pd malmbaserad jarn- och ¢ Kvinnor innehar 30 % av ledande befattning-
stdlproduktion eftersom 90 % av de totala ar vid slutet av 2019 (upp frén 23 % ar 2015)

koldioxidutsldppen kommer ddrifran
* Basdret for uppféljning av mdlen som presenteras ovan

2 " dr 2014.
EN BESTAENDE MINSKNING AV INKOPT ENERGI

OM 400 GWH (ELKRAFT OCH BRANSLEN)

¢ Motsvarar cirka 4,6 % av SSABs totala
inkdpta energi

» Madlnivan motsvarar ungefdr den energi som
20 000 hushdll anvinder for elektricitet,
varmvatten och virme under ett @r

EN VARAKTIG FORBATTRING | OM 50 000

TON I NYTTJANDET AV RESTPRODUKTER

¢ Motsvarar cirka 20 % av den totala méngden
material som skickas till deponi

» Madlet motsvarar ungefdr en normalstor fot-
bollsplan, tdckt med fem meter restprodukter

» Madlet ska nds genom forbdttrad intern dtercir-
kulering av material till SSABs stdlproduktion
och genom extern forsdljning av biprodukter

“SSAB EcoUpgraded handlar om att hjdlpa vdra kunder att
gora lattare och effektivare produkter. Det Gr det storsta
bidrag SSAB kan géra fér att minska koldioxidutsldppen pd
medelldng sikt. Senast 2025 kan vi hjélpa vdra kunder att
spara 10 miljoner ton koldioxidutslipp varje Gr.”

THOMAS HORNFELDT | SSAB, VP SUSTAINABILITY AND PUBLIC AFFAIRS
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VAR VERKSAMHET

SSAB drindelat i tre stdldivisioner:
SSAB Special Steels, SSAB Europe och
SSAB Americas samt tvé dotterbolag:
Tibnor och Ruukki Construction.
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SSAB SPECIAL STEELS

PER OLOF STARK (1954)
CHEF FOR SSAB SPECIAL STEELS

Global stdlleverantor och servicepartner for seghdrdade stél (Q&T)
och avancerade hoghdllfasta stal (AHSS)

MKR MILJONER
TON

Antal anstdllda, cirka Forsdljning 2017 Stdlleveranser 2017

SSAB Special Steels
Forsdlining och EBITDA marginal

Mkr %
oo ° W Forstining @gr?géfnveﬁgﬁgthlo
EBITDA % forsdljning
12000 12
8000 8
4000 4
0 15 f 16 et 17 0 Andel av

SSAB-koncernens
totala EBITDA

Ndr SSAB Special Steels sdljer stdl som producerats av en annan division
inom foretaget, redovisas intdkterna i SSAB Special Steels och avrdkning
g6rs mellan divisionerna till kostnad fér sélda varor.
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SSAB Special Steels dr global marknadsledare inom hoghéllfasta
stdl. Divisionens breda produktportfolj omfattar ett antal unika
stélsorter. Varumdrket Hardox dr det mest kéinda av alla varumdrken
pd stédlmarknaden. Med en affdrsmodell som omfattar lokala lager,
teknisk kundsupport samt konstruktions- och bearbetningstjanster
kan vi, genom vdr globala organisation, ha ett ndra samarbete

med sévdl stora OEM-féretag som mindre och medelstora kunder
virlden over. Detta sdtt att arbeta sdrskiljer SSAB frdn de flesta

andra storre stdlforetag.

SSAB Special Steels ansvarar for produktion av
Q&T i Oxeldsund (Sverige) och forsdljning av QT
och varmvalsade hoghdlifasta produkter som
tillverkas i Mobile, Alabama (USA), Brahestad
(Finland) och Borldnge (Sverige). Sammanlagt
har SSAB nio produktionslinjer globalt som kan
producera hoghdllfasta stdl, vilket ger flexibilitet
och férmdga till kapacitetsokning.

STYRKOR

SSAB Special Steels dr ledande i utveckling och

tillverkning av slit-, konstruktions-, skydds- och

verktygsstadl.

¢ Virldens bredaste produktportfolj

¢ Ndra samarbete och gemensamma projekt
med kunderna ger hogre utvecklingstakt och
Okad konkurrenskraft

¢ Vdlkanda och respekterade
produktvarumdrken

 Ldnga kundrelationer

¢ Konkurrenskraftiga ledtider och ett varldom-
spannande tjtinsteutbud

 Egnalager pd cirka 80 platser som forsorjer
ungefar 130 lander

e Enunik kombination av expertis nar det galler
utveckling av stdl, design och kunskap kring
applikationer

STRATEGI

SSAB Special Steels strdvar efter att vara

en global ledare inom slit-, konstruktions-,
skydds- och verktygsstdl samt inom relaterade
mervdrdestjdnster.

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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"X-Days dr ett sdtt att 6ka vdr kunskap om kundsegmenten och
hur véra stdl tillimpas. Genom utbildning och kunskapsutbyte
kan férsdlinings- och supportfunktionerna bdttre tydliggdra de
ekonomiska vinsterna med att uppgradera till h6ghdlifasta stdl
och kan mer effektivt adressera nya kunder och slutanvéndare.
Det dr vdrt sdtt att bygga marknaden.”

PER ELFGREN | SSAB SPECIAL STEELS, HEAD OF MARKET DEVELOPMENT




SSAB 2017

INTRODUKTION

Strategiska prioriteringar

 Fokus pd sdkerhet i alla delar av divisionen

« Bibehadlla en stdlining som ledande innovator
med unika produkter och unika tjanster

¢ Expansion inom service och eftermarknads-
tjtinster genom Hardox Wearparts och
SSAB Shape

¢ Ndra samarbete med presumtiva och existe-
rande kunder for att uppgradera till h6ghall-
fasta stdl

¢ Hog tillvixt genom att bearbeta nya segment
och nya marknader

o Ut6ka verksamheten inom hoghdlifasta
sténger och ror

KUNDER OCH SLUTANVANDARE
SSAB Special Steels kunder representerar bade
slutanvidndare och maskinbyggare i branscher

AFFARSOVERSIKT

OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘VARVERKSAMHET
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som materialhantering, tunga transporter och
alla slags lyft. Ett gemensamt mal dr att géra
IGttare, starkare och mer hdllbara produkter som
skapar varde genom hdgre nyttolaster och/eller
ldngre livsldngd.

SSAB Special Steels har en av marknadens bre-

daste produkt- och tjansteportfdljer, kombinerat
med djup kdnnedom om stdlens egenskaper och
prestanda. Var ndra kontakt med slutanvandar-

na gor att SSAB Special Steels tillsammans med

maskinbyggarna kan skapa mervdrde genom att
utveckla nya produkter.

Exempel pa tilldmpningar for specialstadl
HOGHALLFASTA KONSTRUKTIONSSTAL

» Mobilkranar (bom, chassi och stédben)

¢ Lastbilskranar

e Skyliftar

HALLBART ERBJUDANDE

"Vi har analyserat marknaden for specialstdl och
uppgraderingspotentialen med en “Battlefield-modell”,

vilket identifierat nya mdjligheter for tillvéxt. Vi har till
exempel kunnat kompensera den tillfilliga nedgdngen i den
koreanska marknaden for tippflak genom att utveckla affdrer
med nya kunder i lyftsegmentet, och vi fortsdtter att vixa
snabbare och utklassa konkurrenterna.”

KJELL BACKMAN | SSAB SPECIAL STEELS, VP, HEAD OF SALES

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

e Chassin for lastbilar och trailers

¢ Jordbruksmaskiner

o Offshore (valda delar i till exempel jack up rigs)

SLITSTAL

o Dumperflak fér bdde off-road och
on-road-anvdndning

e Skopor

e Containrar

¢ Stationdr och mobil gruvutrustning,
t.ex. krossar

« Atervinningsutrustning

¢ Qlika typer av slitdelar

SKYDSSTAL

¢ Fordon for sdker transport av personer
och vdrdesaker

¢ Skydd for byggnader

VERKTYGSSTAL

e Gjutformar

 Verktygshdllare

e Axlar

SSAB SPECIAL STEELS FRAMSTA

KUNDSEGMENT OCH APPLIKATIONER

¢ Tunga transporter: Trailers och flak

¢ Anldggningsmaskiner:
Dumprar, lastare och kranar

¢ Materialhantering:
Krossar, skopor och transportdrer

¢ Jordbruks- och skogsmaskiner: Kranar, gripare
och utrustning for jordbearbetning

o Verkstdder for tillverkning av reservdelar

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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PRODUKTER OCH TJANSTER

SSAB Special Steels ansvarar for alla SSABs seg-
hdrdade stdl (QST) och varmvalsade avancera-
de héghdllifasta stal (AHSS) med strdckgrdns pa
690 MPa eller hogre. Dessa stdl kan vidare delas
in i hoghdllfasta konstruktionsstdl, slitstarka stdl,
skyddsstdl och verktygsstal.

Varumdrken och produkter

o HARDOX dr det ledande varumdrket for slitstdl.
Det erbjuder en unik kombination av slagseg-
het och hardhet som i sin tur majliggor ldttare
och mer slittaliga konstruktioner f6r 6kad nyt-
tolast och/eller 6kad livsldngd

o STRENX Gr SSABs varumdrke for hoghdllfas-
ta konstruktionsstdl. Den hoga hdllfasthet-
en i kombination med god slagseghet och bra
formningsegenskaper mojliggor starka och
latta konstruktioner for 6kade nyttolaster

e RAEX dr ett distributorsvarumdrke for slit-
stdl utformat for att mote standardkraven pd
marknaden

e TOOLOX dr ett fardighdrdat verktygsstdl, till-
gangligt som plat och stdng, med mycket god
maskinbearbetbarhet

e ARMOX och RAMOR dr skyddspldt med egen-
skaper speciellt anpassade for att skydda liv
och egendom
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Tjanster

SSAB Services tillhandahdller tjanster till bade
maskintillverkare (OEMs) och eftermarknad.
Verksamheten redovisas som en del av SSAB
Special Steels. Deras uppgift dr att utveck-

la Hardox WearParts-ndtverket och underldtta
anvdndningen av héghdlifasta stdl genom att
marknadsfora SSAB Shape-konceptet.

HARDOX WEARPARTS @r ett natverk av foretag
som tillverkar slitdelar och erbjuder reparations-
service till slutanvandare. Ndtverket dr repre-
senterat i 6ver 80 lander och bestdr av cirka 360
foretag. SSAB har dgarintressen i 16 av dessa.
Hardox Wearparts erbjuder reservdelar och rdd-
givning till den lokala eftermarknaden inom bland
annat gruv-, infrastruktur-, bygg-, stdl-, jord-
bruks- och dtervinningssektorn.

SSAB SHAPE kombinerar hdgklassiga stdlproduk-
ter med konstruktions- och bearbetningstjdnster
som erbjuds genom SSABs egna center for mer-
vardestjdnster och ett virldsomfattande obero-
ende ndtverk av leverantérer inom platbearbet-
ning. Genom SSAB Shape kan uppgradering till
hoghallfasta stdl och mer avancerade konstruk-
tioner faciliteras och ddrigenom ytterligare oka
virdet for bdde tillverkaren och slutanvindaren.

AFFARSOVERSIKT
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ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN
OCH EFTERFRAGAN

Efter flera Gr med ett tufft affdrsldge har vi under
2017 sett en forbdttring, inom ndgra av de for
SSAB Special Steels, viktiga segmenten sGsom
anldggningsmaskiner och gruvdrift.

Kundernas efterfrdgan pd Idttare och mer hall-
bara produkter driver utvecklingen mot 6kad
anvdndning av hoghdllfasta stdl. SSABs stdl
méter den efterfrdgan. Med Idttare och mer slit-
starka applikationer kan livsldngder, nyttolaster
och lyftkapaciteter 6ka samtidigt som branslefor-
brukningen i manga fall kan reduceras. Potenti-
alen dr storst pa tillvixtmarknader ddr andelen
hoghallfasta stdl Gr mycket Idg, men efterfragan
Okar ocks@ pad mogna marknader. Genom teknisk
support underldttar vi uppgradering for att sdker-
stdlla att andelen fortsatter att 6ka inom olika
segment och pd alla typer av marknader.

Marknadsomrdden och marknadsandel

SSAB SPECIAL STEELS

» Finns representerat pa de flesta av varldens
marknader. Marknadsandelarna varierar stort
mellan olika produkter och geografier. Storst
andel Gterfinns inom seghdrdade stdl

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

o Har en stark stdllning pd marknaden for de vik-
tigaste kundsegmenten som anléiggningsma-
skiner, tunga transporter och eftermarknad

» Fokuserar pd att vixa den totala marknaden
for hoghdllfasta stdl genom att stdndigt arbeta
med uppgradering

¢ Har cirka 50 % av sin omsdttning i Europa och
cirka 20 % i Nordamerika

o Ser Latinamerika, Afrika och Asien som viktiga
regioner for framtida tillvaxt

KONKURRENTER

Internationella stdltillverkare som Dillinger Hiitte,
NLMK Clabecq, Voestalpine, ArcelorMittal,
ThyssenKrupp, Tata Steel Europe, JFE och Nucor.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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2017 | KORTHET

¢ Lanseringen av Hardox 500 Tuf. Ett
nytt konstruktionsmaterial med bade
styrka och hardhet anpassat for att
klara krdvande arbetsférhdllanden
s@som tipperflak och liknande

¢ 95 nya medlemmar inom Hardox
Wearparts-ndtverket

o Omstdllningen frGn masugnsbaserad
till ljusb@gsugnsbaserad stdlproduk-
tion i Oxel6sund har inletts genom
att teckna ett reservationsavtal med
Vattenfall
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SSAB EUROPE

OLAVI HUHTALA (1962)
CHEF FOR SSAB EUROPE

HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 31

Ledande nordisk stdlproducent av hdgkvalitativa
tunnpldts-, grovpldts- och rorprodukter

Antal anstdllda, cirka

Forsdljning 2017

MKR MILJONER
TON

Stdlleveranser 2017

SSAB Europe
Forsdljning och EBITDA marginal

Mkr % Andel av SSAB-
koncernens totala
32000 16 B Forsdlining forsdljning
EBITDA %
24000 12
16 000 8
8000 4
Andel av
SSAB-koncernens
0 15 16 7 0 totala EBITDA
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SSAB Europe ¢r en ledande producent av tunnpldts-, grovplats-
och rorprodukter av hog kvalitet. SSAB Europes bearbetningscenter
skraddarsyr produkter for kundernas behov. Vara kunskaper om
produktion och anvéndning av hdghélifasta stdl gor att vi kan
arbeta ndra kunderna och forst@ deras behov pé djupet, vilket i
kombination med de mervdrdestjdnster som vdra kunder behover,
sdrskiljer SSAB Europe frén andra stéltillverkare.

SSAB Europes fokus ligger pG@ hemmamarknaden
i Norden samt utvalda tillvéixtomrdden, sGsom
hoghallfast stdl till den globala fordonsindustrin.

SSAB Europes huvudsakliga produktionsan-
ldggningar ligger i Brahestad och Tavastehus
(Finland) samt i Luled och Borldnge (Sveri-

ge). Produktionen dr baserad pd integrerade
masugnsprocesser. SSAB Europes stdlverk har en

produktionskapacitet pd 4,9 miljoner ton om dret.

Ovriga produktionsanldggningar innefattar
fargbeldggningslinjerna i Finspdng (Sverige)
och i Kankaanpdd (Finland). Divisionen tillverkar
dven ror i Tavastehus, Lappvik, Oulais, Pulkki-

la och Toijala (Finland) samt i Virsbo (Sverige)
och har dven andra produktionsanl@ggningar i
Nederldnderna, Norge, Ryssland, Polen, Sverige
och Storbritannien.

STYRKOR

o Marknadsledare pd den nordiska marknaden

¢ Ndra samarbete med kunderna for att skapa
en unik kundupplevelse

 Bred produktportf6lj med unika premiumstdl
och starka produktvarumdrken

¢ Stor och vixande kundbas i Europa

¢ Ledande teknik- och materialkunnande

¢ Flexibel produktionskapacitet

o Stdlprodukter som dr skraddarsydda for
kundspecifika behov

e Starkt partner- och distributionsndtverk

STRATEGI

Hemmamarknaden i Norden dr central for SSAB
Europes strategi och mdlet dr att fortsdtta
utveckla den genom att fokusera pd divisionens
utbud, samtidigt som vi upprdtthdller var stdll-
ning som den mest pdlitliga leverant6ren och
kundernas forsta val.

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017

HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 32

"Vi@r nya, starkare presshérdningsstdl for sdkerhets-
komponenter i fordon, Docol PHS 2000, dr ett av ménga
verktyg vi anvénder for att uppnd vdrt strategiska
mdl att leverera 750 000 ton premiumprodukter till
fordonsindustrin 2020, jdmfort med 442 000 ton 2016
och 537 000 ton 2017.”

MARITA HANE | SSAB EUROPE, BRAND MANAGER DOCOL
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Andra viktiga strategiska fokusomrdden dr att
vixa inom avancerade héghdllfasta stal (AHSS)
for den globala fordonsindustrin, samt att foku-
sera pd vissa utvalda anvandningsomrdden och
att utoka de mer unika stdlprodukterna i ett antal
olika segment.

SSAB Europe har som mdl att forbdttra sin
produktmix till 40 % premiumprodukter 2020,
jamfort med 30 % 2016 och 32 % 2017. Vikti-

ga atgdrder f6r andra premiumprodukter dn for
fordonsindustrin dr att fortsatta marknadsfo-

ra férdelarna med vara premiumprodukter for
slutanvdndare och att forbdttra samarbetet med
flerkanaldistributorer, t.ex. utdoka partnerndtver-
ket for distribution av SSAB Laser, vilket dr ett
hoghallfast stdl optimerat for laserskdrning.

Sammanslagningen av SSAB och Rautaruukki har
skapat ett mer konkurrenskraftigt och flexibelt

OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘VARVERKSAMHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

produktionssystem och ett battre utnyttjande av
produktionsanl@iggningarna samt en optimerad
produktportfdlj. Kontinuerlig effektivitets- och
produktivitetsforbdttring dr ocksa en viktig del av
SSAB Europes strategi och drivs primdrt genom
kontinuerliga forbdttringar i hela organisationen.

Vart fokus ligger pd att tillhandahdlla produkter
som ger mervdrde till kunder pd alla markna-
der och att genomfdra en strategi som inne-
bar selektiv tillvéxt snarare @n forsdljning av
standardprodukter.

Strategiska prioriteringar
* Fokus pd arbetssdkerhet i hela divisionen
» Sdkra en ledande position pd den nordiska
hemmamarknaden
e Forbdattra premiummixen i portféljen
till 40 % Gr 2020

HALLBART ERBJUDANDE

"Med vdrt breda sortiment av premiumprodukter och
var férmdga att samarbeta med kunderna fér att
uppfylla deras specifika behov, Gr vi vél positionerade
for att uppnd vart ambitiésa mdl pd 40 % férsdljning av
premiumprodukter i SSAB Europe dr 2020.”

MARK JEFFREY | SSAB EUROPE, HEAD OF SALES WESTERN EURQPE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

« Oka férsdljningen av avancerat héghéllfast stél
till fordonsindustrin

¢ Forbattra effektiviteten och produktiviteten
samt kvalitets- och leveransnoggrannheten
genom kontinuerlig utveckling

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

SSAB Europes breda produktportfélj gor det moj-
ligt att betjdna kunder inom olika segment och
for ett brett urval applikationer.

SSAB Europe sdljer produkterna bade direkt till
slutkunder och till servicecenter och grossis-
ter. Vissa produkter for de nordiska och baltiska
marknaderna levereras dven via Tibnor.

SSAB Europes huvudsakliga kundsegment
¢ Bygg och infrastruktur

¢ Fordonsindustri

¢ Industriella applikationer

¢ Tunga transporter

¢ Energi

¢ Entreprenadmaskiner

e Servicecenter och distributdrer

e Marin och offshore

SSAB Europe tillhandahdller olika stalkvaliteter
till stérre OEM-foretag inom sektorn for tunga
och kommersiella fordon. PG samma sdtt som
tillverkarna av personbilar, vill dessa tillverkare
dra nytta av ldttare produkter och mer effektiv

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

ANSVARSFULL PARTNER 33

brdnsleforbrukning. Divisionen sdljer Gven sina
produkter till storre tillverkare av jordbruksmaski-
ner. Grovpldt anvidnds i hog grad pd den nordiska
marknaden och i Europa inom energisektorerna,
medan fargbelagda material anvdnds primdart

av tillverkare av stdlpldtstak och regnvattensys-
tem, sdrskilt pd de nordiska och 6steuropeiska
marknaderna.

PRODUKTER OCH TJANSTER

SSAB Europe har ett brett produktutbud med
internationellt valkanda produktvarumdrken.
Strdckgrdnsklasserna for varmvalsade produkter
nar upp till 690 MPa. (Stdlsorter som Gverstiger
denna grdns for varmvalsade produkter finns i
SSAB Special Steels produktutbud.) Kallvalsade
och galvaniserade produkter finns med brott-
granser fran 200 till 1 700 MPa. Produkterbju-
dandet inom SSAB Europe innehdller skrdddar-
sydda produkter for olika anvandningsomrdden,
alltifrdn mjuka djuppressningsstdl till ultrahdg-
hallfasta stdl for bilapplikationer. Dessutom
erbjuder SSAB Europe ledande fargbelagda pro-
dukter anpassade for specifika behov baserat pa
flera olika beldggningssystem och olika special-
utvecklade stdlkvaliteter.

Premiumprodukterna omfattar ett brett utbud
av mdrkesvaror som erbjuder utdkat virde

for kunderna genom sndvare toleranser, for-
battrade materialegenskaper och avancerad



SSAB 2017

INTRODUKTION

sammansdttning — sGsom GreenCoat-produkter,
Docol fordonsstdl eller SSAB Laser. Alla dessa
produkter ger forbattrade prestanda som ska-
par ett hogre mervdrde for kunden. Dessutom dr
SSAB Europes premiumprodukter utformade for
att ge hdllbara miljéférdelar jamfért med vanliga
produkter pa marknaden.

SSAB Europes varumdrken
¢ Docol®

e GreenCoat®

e SSAB Boron

e SSAB Domex®

e SSAB Form

e SSAB Laser®

¢ SSAB Weathering

Det fullstdndiga produktsortimentet innefattar
foljande:

» Varmvalsade grovpldtsprodukter

» Varmvalsade tunnpl@tsprodukter

« Kallvalsade tunnplatsprodukter

» Metallbelagda tunnpldtsprodukter
 Fdrgbelagda tunnpldtsprodukter

e Ror och profiler

¢ Infraprodukter

SSAB Europes organisation mojliggor hog till-
gdnglighet, korta leveranstider, avancerade
logistiktjanster med hdg leveransprecision och en

AFFARSOVERSIKT
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hog grad av flexibilitet for att uppfylla kundernas
behov, sdrskilt inom Norden. Kunderna kan fa stdl
i de olika format som uppfyller deras behov bast.
SSAB Europes tjdnsteutbud innefattar dven tek-
nisk r@dgivning, utveckling och verkstadssupport,
utbildning med mera.

ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN
OCH EFTERFRAGAN

Den europeiska stdlindustrin har Gterhdmtat sig
de senaste Gren tack vare forbdttrad ekonomisk
aktivitet, vilket har inneburit en 6kad efterfrdgan
pa stdl inom viktiga segment som tunga trans-
porter, byggverksamhet, entreprenadmaskiner
och varv. Antidumpningsdtgdrder som EU infort
for att sdkerstdlla rdttvis konkurrens har ocksa
bidragit till forbattringen. Det finns fortfarande
en 6verkapacitet i Europa, men den pdgdende
konsolideringen kan leda till att Overkapaciteten
minskar.

Den europeiska ekonomin dr i allmdnhet stark
och den totala efterfrdgan pa stdl férvantas ka
under de kommande dren. Det finns vissa regi-
onala skillnader och en attraktiv tillvixtpotenti-
al for SSAB Europes produkter och tjdnster i ett
antal geografiska omrdden och segment. Utveck-
lingen speciellt inom det globala fordonssegmen-
tet, till exempel i Kina, Indien och Mexiko, erbjuder
intressanta tillvixtmaojligheter.

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

MARKNADSOMRADEN

¢ | Norden dr SSAB Europe marknadsledare
med en komplett portfélj av stalprodukter
av hog kvalitet

¢ SSAB Europe har en ledande position inom
vissa applikationer av avancerat hoghallfast
stdl (Advanced High-Strength Steel, AHSS)
for den globala fordonsindustrin

e SSAB Europe har ledande produkter och
ett starkt produktvarumdarke for fargbelagda
produkter — GreenCoat

e SSAB Europe har en bred portfélj av hog-
kvalitativa rorprodukter

» Norden stdr for cirka 50 % av omsdttningen,
resten av Europa for cirka 40 % och resten
av vdrlden for cirka 10 %

KONKURRENTER

SSAB Europes huvudsakliga konkurrenter inne-
fattar ArcelorMittal, Dillinger, Salzgitter, Thys-
senKrupp, Tata Steel Europe, US Steel och
Voestalpine.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

ANSVARSFULL PARTNER 34

2017 | KORTHET

Marknadsldget har varit gynnsamt 2017,
med forbdttrade priser. SSAB Europes
verksamhet har bedrivits med ett hogt
kapacitetsutnyttjande och divisionen har
kunnat ga vidare mot en mer diversifie-
rad produktmix.

o Strategin for fordonsindustrin har visat
sig vara framgdngsrik och skapat till-
v@xt av premiumprodukter

¢ Flerkanalsstrategin, som syftar till att
erhdlla en hégre andel slutanvindare
som direktkunder, har fungerat val

¢ Marknadsandelen i Norden var dver
40 % och rorverksamheten har uppvi-
sat en god tillvaxt
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SSAB AMERICAS

CHARLES SCHMITT (1959)
CHEF FOR SSAB AMERICAS

Marknadsledande nordamerikansk stdlproducent
som tillverkar grovpldt och coils av hog kvalitet

1200 12727™ 2,0 o

Antal anstdllda, cirka Forsdljning 2017 Stdlleveranser 2017

}.. SSAB Americas ]7 %
R Forsdljning och EBITDA marginal
Mkr % égdel (I]<v
i A ) o AB-
Stark Ay . Néra 100 % 15000 12 W Forsilining totala fé)rr;(t:ﬁjrnr}ﬁgs
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bas med industri- \ “g : 5000
ledande kvalitet Sy produktion . g ] O %
och kostnads- i 3
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SSAB Americas @r den storsta producenten och leverantoren av
grovplét i Nordamerika. SSAB Americas har en stark position genom
kostnadseffektivitet och hog kvalitet.

SSAB Americas moderna stdlverk ligger i Mobile,
Alabama och Montpelier, lowa, och har en sam-
manlagd Grlig produktionskapacitet pd 2,4 miljo-
ner ton. Bada verken anvdnder en skrotbaserad
metod med elektriska ljusbdgsugnar for att till-
verka stdl. Stdlverken dr strategiskt beldgna i ett
omrdade som dr Nordamerikas industriella hjdrta
med tillgang till det strategiska sédra hamnsys-
temet, vattenvdgar mellan kusterna och de vikti-
gaste jarnvdgarna, vilket ger en logistisk fordel.

STYRKOR

e Stark produktionsbas inom Nordamerika,
med en branschledande kvalitet och
kostnadsposition

o Tva moderna stdlproduktionsanlGggningar
med elektriska ljusbdgsugnar (Electric Arc
Furnaces, EAF), som anvinder @tervunnet
skrot som rdvara

e Ndra samarbete med kunderna for att utveckla
unika, anpassade produkter och I8sningar

¢ Starkt engagemang for miljon, vilket marks
genom en rad Gtervinningsprojekt

STRATEGI

SSAB Americas har som mdl att behdlla sin

ledande stdllning och 6ver tid 6ka marknadsan-

delen till 30 % inom grovplat. Kapaciteten kom-

mer att gradvis 6kas genom att ta bort flask-

halsar i de nuvarande anldggningarna for att

mota marknadens tillvaxt. Vidare investerings-

beslut kommer att fattas baserat pd bedém-

ningarna av langsiktig tillgdng och efterfragan,

och pd méjligheten att upprdtthdlla den ledande

kostnadspositionen.

e Sdkerhetsfokus genom hela divisionen

e Branschledande kundservice och
e-handelslésningar

¢ Positionen som den mest kostnadseffektiva
tillverkaren uppratthdlls med hjdlp av kontinu-
erliga forbdttringar

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

SSAB Americas tillverkar ett brett urval av hg-
klassiga stdlprodukter, inklusive avancerade hdg-
hdllfasta stdl som anvdnds inom olika branscher.
SSAB Americas sdljer produkterna bade direkt till
slutanvdndarna och till stdlservicecenter.

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017

HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 36

"Med vdr ledande stdllning pd den nordamerikanska
pldtmarknaden i frGga om kvalitet, service och leverans, dr SSAB
Americas vdl positionerat som férstahandsleverantér av pldt till
slutanvandare som dr marknadsledande inom sina segment. Vi
ser en fortsatt forbdttring av aktiviteten inom ett antal viktiga
segment som vindkraft, kraftledningstorn, olja och gas och tung
utrustning, bade fér gruv- och anldggningsteknik.”

JEFF MOSKALUK | SSAB AMERICAS, SVP, CHIEF COMMERCIAL OFFICER
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Huvudsakliga kundsegment:

¢ Energi: Gas, olja, offshore-strukturer, kraftledning,
vindkraftverk och petrokemiska tankar

e Tunga transporter: Jarnvdgstransport, fartyg
och offshore, jordbruk, skogsbruk och fiske

¢ Byggverksamhet: Lyftutrustning, bygg- och
anldggningsmaskiner

¢ Infrastruktur: Vattenledning, lagringstankar
och broar

e Gruvdrift: Grav- och schaktmaskiner

 Servicecenter: Stdlpldat och -rullar

2017 I KORTHET

Vann 2017 Grs American Metal Mar-
ket (AMM) Award for Steel Excel-
lence i kategorin Environmental
Responsibility

o Uppnddde rekordhdga produktions-
och leveransvolymer av seghdrdad
plat (QET) frén SSAB Alabama

¢ Fick utmdrkelser som bdsta leveran-
tor av toppkunder som Caterpillar och

PRODUKTER John Deere
o Grovplat
- Grovpldatsrullar (coils)
- Vdrmebehandlad grovplat
- Vdrmbehandlad plat . .
« Ovriga produkter seghdrdningslinjer (QST) med en total kapaci- MARKNADSFOQRHALLANDEN MARKNADSOMRADEN OCH
- Varmvalsade pldtrullar tet p& ver 300 000 ton per dr. Leveranserna OCH EFTERFRAGAN MARKNADSANDEL
- Kallvalsade platrullar av dessa produkter bokfors i divisionen SSAB Den nordamerikanska grovpldtsmarkna- e SSAB dr den storsta producenten och leverant6-
- Metallbelagda produkter Special Steels. Den nyaste seghdrdningslinjen i den forbdttrades ndgot under 2017, framst ren av grovpldt i Nordamerika och hade en mark-
- Madlade produkter Alabama dr en av vdrldens mest avancerade. drivet av energisegmentet. Den totala efter- nadsandel pa cirka 28 % 2017
fragan har varit relativt Idg 2016 och 2017, o SSAB har en fortsatt stark stdllning pG marknaden
I lowa har SSAB en modern forsknings- och Férutom de tva stdlverken har SSAB Americas men det finns potential for forbattring under inom kundsegmenten for energi och tung transport
utvecklingsanldggning i varldsklass i anslutning tre klipplinjer; i Houston, Texas, St. Paul, Minnes-  de kommande dren. Det finns fortfarande o USA stdr for cirka 85 % av omsdttningen, Kanada
till st@lverket. Den har ndgra av de mest moderna  ota och Toronto (Kanada). Dessa anldggningar ett stort behov av att renovera infrastruk- for 10 % och Latinamerika for 5 %
utrustningarna i varlden fér provning, simulering  har flexibilitet att hantera bdde SSABs stdl och turen i Nordamerika, vilket betyder att flera
och metallografi. stdl fran externa leverantdrer och bearbetar slutanvindarsegment sdsom byggnadsma- KONKURRENTER
platrullar (coils) av varierande bredd, dimensio-  terial och gruvdrift férvintas vaxa. SSAB Americas huvudsakliga konkurrenter dr bade
| Alabama har SSAB ett modernt stdlverk som ner och kvaliteter for att uppfylla kundspecifika lokala tillverkare, till exempel Nucor och Arcelor-

grundades 2001. Stdlverket innefattar tva krav genom en utékad servicemodell. Mittal, och importerade produkter.
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TIBNOR

MIKAEL NYQUIST (1963)
CHEF FOR TIBNOR

Nordens ledande distributor av std
metaller och bearbetningstjdnster

J

MKR

Antal anstdllda, cirka Forsdljning 2017 Andel av SSAB-koncernens

totala forsdljning

Tibnor
Forsdljning och EBITDA marginal
Mkr %
8000 8 B Forsdljning
EBITDA %
6000 6
4000 4
2000 2
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Tibnor levererar stdl och metaller till industrin i Norden och Baltikum
och erbjuder ett komplett utbud av stdl, metaller och relaterade
bearbetningstjdnsterilinje med olika segments- och kundbehov.
Tibnor spelar en viktig roll ndr det gdller att sdkra SSABs ledarskap
pd hemmamarknaden, ddr distributionsledet utgor mer dn hdlften av

den nordiska st&dlmarknaden.

Tibnor har byggt ett starkt varumdrke genom

att erbjuda ett stort produktutbud och att Iagga
stort fokus pa mervdrdeskapande bearbetnings-
tjdnster, men dven genom att erbjuda effektiva
kund- och logistiklosningar. Vi @r unika i Norden
och Baltikum med en ndrvaro och ett arbets-
sdtt som mojliggor ett effektivt utnyttjande av de
olika ldndernas enheter.

STYRKOR

¢ Unik lokal ndrvaro i Norden

¢ Vihar medarbetare med hog kompetens som
drivs av att I6sa kundernas behov

¢ Vierbjuder ett stort produktutbud och speci-
aliserade bearbetningstjtnster i kombination
med logistikexpertis, starka distributionsndt-
verk och moderna kundserviceldsningar

¢ Hog leveransprecision och korta ledtider, med
tjainster som hjdlper kunderna att forbattra
sina materialfloden

« Ndra samarbete med strategiska leverantorer
och nyckelkunder/segment

STRATEGI

¢ Vinna marknadsandelar med hjdlp av Nordens
bredaste produktutbud

« (Oka Parts Business volymer genom ett specia-
liserat bearbetningsndtverk

» Fortsdtta att utveckla vara mervdrdestjdnster
med fokus pa kundvdrde

¢ Utnyttja digitalisering och automatisering

¢ Bygga ett gemensamt Tibnor och utnyttja:
kompetenser, bdsta praxis, anldggningar och
kopkraft i hela Norden — och ddrmed vara en
stark partner for kunder och leverantorer

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

Tibnors kunder @r nordiska och baltiska industri-
féretag som anvdnder stdl och andra metaller i
sina tillverkningsprocesser och/eller slutproduk-
ter. Huvudsegmenten dr:

¢ Underleverantdrsindustrin

e Verkstadsindustrin

¢ Fordonsindustrin

¢ Byggindustrin

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE
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“Upprdttandet av en nordisk plattform fér e-handel

med webbshop och EDI-I6sningar och lansering av ett
gemensamt ERP-system dr exempel pd hur vi anvinder
digitalisering. Kundbetjdning i olika digitala kanaler och
automatisering av vdra interna administrativa processer
ar andra férdelar som bygger ett starkare Tibnor.”

MONIKA GUTEN | TIBNOR, VP SWEDEN £ DENMARK
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Tibnor har cirka 10 000 kunder i Norden och Balti-
kum i olika branscher, och i kundkretsen ingdr allt
ifrdn stora maskintillverkare (OEMs) till smd och
medelstora foretag.

Distributions- och bearbetningsverksamheten
utgor cirka 85 % av forsdljningen och direktleve-
ranser frdn stdlverken stdr for resterande 15 %.

PRODUKTER OCH TJANSTER

SSABs produktutbud stdr for cirka 45 % av Tibnors
forsdljning. Andra tillverkares handels- och speci-
alstdlsprodukter som Tibnor distribuerar innefattar
maskinstdl och Idnga produkter, till exempel balk,
stdng och hdlprofiler for konstruktionsdndamadl,
samt armeringsstdl till byggnadsindustrin. Rostfritt
stdl och icke-jdrnhaltiga metaller, framst alumini-
um och koppar, stdr for cirka 20 % av forsdljningen.

Som stdldistributor dr Tibnor en logistikexpert med
ett vdl etablerat distributionssystem som arbe-

tar med olika logistikfloden. Logistiklosningarna
varierar fran leveranser inom 24 timmar frén lager,
till individuella materialfldden som svarar mot kun-
dens behov. For kunderna innebdr det att material-
et levereras i ratt tid och till ratt kvalitet.

Tibnor bearbetar alla produktgrupper som levere-
ras till marknaden. Tibnors maskiner och utrustning
dr specialiserade pa olika material, vilket innebdr
att vi kan mota kundernas mer komplexa behov.

OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘V.Z\RVERKSAMHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Tibnor har tre bearbetningsenheter i Finland, fem
i Sverige, tre i Norge samt enheter i Danmark och
Litauen.

For kunderna innebdr outsourcing av icke kdrn-
verksamhet till en professionell, specialiserad
partner en mojlighet att 6ka foretagets l6nsamhet
och konkurrenskraft. Kunderna minskar sitt rorel-
sekapital, forbattrar produktionseffektiviteten,
okar flexibiliteten och minskar Gven materialspill
och bidrar till att forbdttra slutproduktens kvalitet.

Tibnor erbjuder dven ett stort utbud av kontakt-
punkter och supportserviceldsningar for kunder-
na. Kunderna kan vdlja att anvanda e-tjdnster
som EDI och Webshop eller fG personlig service.
Det gor det enkelt for kunderna att vdlja materi-
al, skapa offerter, Idgga bestdliningar, fa tillgdng
till dokument eller arbeta med automatiserade
|6sningar.

ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN
OCH EFTERFRAGAN

Ndstan 55 % av allt stdl som levereras i Norden,
cirka 4 miljoner ton, tillhandahdlls genom distri-
butdrer. Mervdrdestjdnsterna dr av allt storre vikt
for industriella kunder, som i allt stdrre utstréck-
ning vill fokusera pa sin kdrnverksamhet. Den
nordiska tillverkningsindustrin karaktdriseras av
en hog grad av export, vilket gor att den globala
ekonomin och efterfrdgan dr en viktig faktor.

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

MARKNADSOMRADEN

OCH MARKNADSANDEL

Tibnor har en stark ndrvaro i Norden. Sverige star
for ungefdr hdlften av omsdttningen, Finland och
Norge har bada cirka 20 %, och ddrefter féljer
Danmark och Baltikum.

Tibnor har en marknadsandel pa cirka 20 % av
den nordiska distributionsmarknaden.

KONKURRENTER

Tibnors konkurrenter @r bland annat BE Group,
Stena Stdl, Norsk Stdl och Kontino samt ett antal
nationella, lokala féretag och nischaktorer.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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2017 | KORTHET

¢ Tibnors Webshop lanserades i Norge
i januari

¢ Tibnors kund Kiruna Wagon vann
Swedish Steel Prize 2017 i mqj

« | juni 6ppnades det utvidgade stdl-
servicecentret i Seindjoki, vilket gor
Seindjoki till det storsta servicecentret
for platbearbetning avseende skdrning
och bockning i Norden
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RUUKKI CONSTRUCTION

SAMI ERONEN (1971)
CHEF FOR RUUKKI CONSTRUCTION

Hallbara bygg- och konstruktions-
produkter och tjanster i Europa

2 500 S5/73™ 3 %0

Antal anstdllda, cirka Forsdljning 2017 Andel av SSAB-koncernens
totala forsdljning

Ruukki Construction
Verksamma .. Forsdljning och EBITDA marginal
bdde inom Erkdnt Mo .
bostdder Ruukki- 8000 © W Forstljing
och andra varumarke . 6 EBITDA %
byggsegment
rNUUKKI :
2000 2
0 15 16 17 0
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Ruukki Constructions erbjuder héllbara bygg- och konstruktions-
produkter och tjanster inom tak, vdgg och stomkonstruktioner.
Tjansterna finns tillgdngliga pd produktspecifik basis samt
optimerade som ett paket frén en och samma leverantor.

Produktportféljen omfattar stalbaserade kon-
struktioner sG som tak- och sandwichpane-

ler, profilerade byggnadskomponenter som

till exempel bdrande takpldt och takprodukter
for bostadshus sdvdl som stalstommar. Ruuk-

ki Constructions mal dr att erbjuda produkter
med hég ekonomisk, teknisk och arkitektonisk
prestanda samt att frdmja hdllbarhet genom alla
stadier av byggnadens livscykel.

STYRKOR

o Starkt varumdarke i viktiga kundsegment

¢ Produkt och serviceinnovationer som drar for-
del av avancerad teknik

« Kvalitativa, hdllbara, certifierade produkter
med omfattande garantier

¢ Stora expertkunskaper som tdcker ram- och
fackverksstrukturer, konsultationer, tillverk-
ning och installation optimerat utifrGn en och
samma tillverkare

¢ Produktionskapacitet som kan mota de krav
som stdlls pd stora projekt

¢ Goda expertkunskaper inom
stdlbyggnadsmaterial

¢ Professionell optimering av konstruktioner for
att stédja livscykelmdl i kundprojekt

» Djupgdende expertis inom stdlkonstruktioner
skapar kundvdrde sdrskilt i strukturellt krdvan-
de projekt

STRATEGI

Takprodukter for bostadskonstruktion

SAKERSTALLA EN ENKEL OCH TILLFORLITLIG

LOSNING FOR KUNDERNA

Tillhandahdlla ett komplett stdltakspaket for

privata konsumenter, hustillverkare, takinstal-

latérer och platslagare bade for nybyggnation

och for renovering av befintliga objekt. Bistd

dessa slutkunder i ett effektivt samarbete med

befintliga kanaler: sdljare, aterférsdljare och

direktforsdljning.

o HOg fokus pa service at nyckelkunder och for-
battrad tillgéng pa produkter

 Enkel och pdlitlig takldggning med stéd av
avancerade/skrdddarsydda tjanster

e Skalfordelar i produktionen, harmonisering av
rGmaterial for att forbdttra effektiviteten

Byggkomponenter
FOKUS PA HELA BYGGNADSLIVSCYKELN
e Tillhandahdlla ledande energieffekti-
va och arkitektoniska fasadldsningar for

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET
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“Genom ett distinkt produkt- och tjéinsteutbud har Ruukki
Construction kunnat dra nytta av vdra kunders ékande
efterfrGgan pd hdllbara och energieffektiva I6sningar.”

PETTERI LAUTSO | RUUKKI CONSTRUCTION, CUSTOMER VALUE DIRECTOR

byggfoéretag, pldtslagare, installationsféretag
och stom- och fasadentreprendrer

Expandera vardekedjan mot beslutsfatta-

re och pdverkare, arkitekter, designers och
fastighetsinvesterare

Fokus pd virdeforsdljning. Tillhandahdlla kompo-
nenter som sandwichpaneler och fasadbekldd-
nad dven for renovering av befintliga byggnader
Differentiera med en energieffektiv, arkitektonisk
och hallbar portfolj

Byggsystem
ATT VARJE DAG FORBATTRA EFFEKTIVITETEN
UTAN ATT KOMPROMISSA MED SAKERHETEN,
KVALITETEN ELLER KUNDSAMARBETET
Utveckla projektportfdljen genom dkat
designansvar. Samarbeta med kunder redan i
projektets utvecklingsstadium.
o Fokusera pd samarbetet med kunder
pa utvalda marknader och prioriterade
segment
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o Fokusera pd kostnads- och effektivitets-
optimering i alla projektfaser och funktioner
som skapar varde for slutkunderna —
ett projekt, ett team

o Slutféra projekt pd ett tillforlitligt satt utan att
stora kundens verksamhet i bdde mindre kom-
plexa och strukturellt krdvande projekt eller
projekt som fordndras under byggprocessen

KUNDER OCH SLUTANVANDARE
Ruukki Constructions kunder dr verksamma inom
mdnga omrdden i flera ldnder. De viktigaste besluts-
fattande grupperna dr:
¢ Arkitekter och byggnadskonstruktdrer
¢ Ledande entreprendrer och installationsforetag
¢ Fastighetsdgare och -utvecklare
. Aterfdrsdljore av takprodukter for bostdder
samt pldtslagare
¢ Villadgare

Viktigaste affdrssegment:

¢ Kommersiellt och industriellt byggande
¢ Bostadsbyggande

¢ Industri- och brobyggnation

PRODUKTER OCH TJANSTER

 Takpldt, takavvattningssystem och tillbehor for
bostadsbyggande

¢ Komponenter som sandwichpaneler, barande
takpldt och fasadbeklddnader for
kommersiella byggnader

¢ Stomldsningar for kommersiellt och
industriellt byggande

OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘VZ\RVERKSAMHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

o QOptimering av leverans utifran
kundernas behov
¢ Design- och installationstjanster

Ruukki Constructions verksamhet strdcker sig over
15 Iander med produktionsenheter i Seindjoki,
Alajdrvi, Vimpeli och Ylivieska (Finland); Zyrardéw
och Oborniki (Polen); Obninsk och Balabanova
(Ryssland); Gargzdai (Litauen); Tunari (Rumdni-
en); Anderslov, Jarnforsen och Landsbro (Sverige);
Pérnu (Estland) och Kopylov (Ukraina). Ruukki
Constructions storsta stdlleverantdr Gr SSAB
Europe. Externa stdlleverantérer, huvudsakligen

i Central- och Osteuropa och Ryssland, spelar en
mindre roll. Divisionens konkurrenskraft sdkerstalls
genom marknadsmdssig prissdttning frén alla
leverantdrer.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR
OOCH GENERELLA DRIVKRAFTER

PA MARKNADEN

Ruukki Construction dr verksamt inom bade
bostadsbyggande och annat byggande.

Generella drivkrafter pd marknaden

 Alla konstruktionssegment allt ifrn bostdder
och detaljhandel till kommersiellt och industriellt
byggande pdverkas av utvecklingen inom infor-
mationsteknologi, dndrade kundbeteenden och
nya krav pa hallbarhetsomrddet. Det stdller krav
pd branschen att inféra ny teknik i sina produk-
ter, till exempel smarta byggnader, och att svara
snabbare pd férdndrade kundbeteenden

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

Gronare, smartare I6sningar som energibespa-

rande sandwichpaneler och fasader som tar

upp energi fran solstrdlning blir allt populdrare

och miljotransparens borjar bli en norm
Investeringshorisonten blir kortare
EfterfrGgan vaxer pd byggnader som kan
modifieras for att ta mota forandrade behov
Renoveringsbyggande ckar

Byggbranschen blir mer serviceinriktad

MARKNADSOMRADEN

OCH MARKNADSANDEL

Norden representerar ungefdr 60 % av Ruukki
Constructions forsdljning, medan Baltikum star
f6r 10 %, Central- och Osteuropa 20 % och
Ryssland och CIS 10 %.

KONKURRENTER
Byggnadskomponenter och bostadstak

Komponentleverantdrer som Kingspan, Paroc,

Trimo, Lindab, Weckman Steel, Metall Profil,
Balex Metal och Blachy Pruszynski
Byggverksamhet inom globala stdlbolag
Smad, lokala féretag

Alternativa byggmaterial

Byggsystem

Stdlramstillverkare
Upphandlingsmodeller baserade pa
smadelsprojekt

Alternativa byggmaterial

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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2017 I KORTHET

« Okade leveranser av fasadprodukter
och sandwichpaneler med mineralull-
skdarna inom byggnadskomponenter.
Innovationer sGsom Ruukki® Rain Pro-
tect, en film som skyddar panelerna
fran fukt hela vdagen fran tillverkning
till installation

« Okade leveranser av nya versioner
av premiumtakprodukter som Ruukki
Classic och Plannja Trend

« Leveranser av stdlkonstruktioner till
krdvande hogprofilerade projekt som
Jannevirtabron i Finland. Betydan-
de 6kning av leveranser av stdlkon-
struktioner till andra OSS-Idnder frdn
Ruukkis fabriker i Ryssland
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HALLBART
ERBJUDANDE

K&rnan i verksamheten bestdr av att utveckla och
producera avancerat hdghdllfast och seghdrdat stdl,
som dr starkare dn standardstdl. SSAB kan ddrmed
hjdlpa kunderna att producera IGttare och starkare
produkter, vilket minskar deras miljopé&verkan.

......
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SA HAR ARBETAR VI MED KUNDERNA

SSABs affdrsmodell bygger pd ett ndra, ldngsiktigt samarbete
med kunderna. Det innebdr att SSAB fortlopande utvecklar
nya produkter, applikationer, tjnster och processer med mdlet

att forbdttra erbjudandet.

SSAB arbetar bade direkt med OEM-féretag,
underleverantdrer och slutanvdndare via sin egen
sdljpersonal och genom distributorer, till skillnad
frén mdnga andra stdlféretag som endast sdljer
via distributdrer. Vi stodjer vdara kunder genom att
utveckla battre och mer konkurrenskraftiga pro-
dukter, vilka ger dem en hogre produktivitet och
ddrmed ldgre kostnader i anvdndarfasen.

For att forbli branschledande kommer SSAB att
fortsdtta att investera i forskning och utveck-
ling, teknisk kundsupport och gemensamma
innovativa samarbetsprojekt som syftar till att

fa det bdsta mojliga av SSABs avancerade stdl.
Samtidigt strdvar SSABs egen organisation efter
att uppnd en Gverlagsen kundupplevelse, vilket
betyder hogsta standard i termer av produktkva-
litet, kortare ledtider, leveranssdkerhet, digitala
portaler och kanaler for smidig interaktion.

UTVECKLING | SAMARBETE

MED KUNDERNA

Sa tidigt som mojligt under utvecklingen av en ny
produkt — oavsett om det dr ett tippflak, en dum-
per eller en kran — arbetar SSABs kvalificerade

ingenjorer med att stodja kunden i att utveck-

la 16sningar som anvdnder varje stalkvalitet pa
bdsta sdtt. P s@ sdtt gor SSAB det mojligt for
kunderna att producera starkare, ldttare och mer
hdllbara slutprodukter.

SSAB Shape

SSAB Shape kombinerar hogklassiga stdl-

produkter med tekniska tjdnster och bear-

betningstjanster med ett globalt natverk av

bearbetningsleverantorer.

¢ Anpassad produktutveckling och
ingenjorskunskap

¢ Omfattande designsupport och tjdnster for
fardigmonterade produkter

« Pdlitliga, skraddarsydda logistik- och
lagertjdnster

Med ett omfattande ndtverk av lokala service-
center tillhandahdller SSAB tjanster for monte-
ringsfdrdiga produkter och stdlbearbetning sd att
kunderna kan fokusera pa sin kdrnverksamhet.
Vdra servicecenter kan leverera spaltade band,
plat som kapats till 6nskad langd och andra for-
mat enligt kundens specifikationer. Pd sa sdtt kan

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET
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till framgéng.”

“Ett starkt samarbete mellan vdra team inom férsdljning,
produktion och forsériningskedjan dr lika viktig som
relationerna med vdra kunder. Att alla véra anstéllda

dr medvetna om kundernas férvdntningar dr en nyckel

THERESE WIBERG | SSAB SPECIAL STEELS, VP AND HEAD OF SPECIALTY PRODUCTS

kunden oka effektiviteten i sin produktion, minska
avfall och férbdttra kvaliteten pa slutprodukten.

SSAB Tech Support

SSAB Tech Support har en hdg ndrvarograd lokalt
over hela varlden och kan besdka kunderna med
kort varsel for att I6sa akuta problem eller inleda
samarbete kring utvecklingsprojekt pa ldngre
sikt. SSAB Tech Support kan besvara kundernas
allménna frdgor om design, svetsning, formgiv-
ning och slitage, och teamet har ett ndra samar-
bete med SSABs specialistgrupper vid Knowledge
Service Centers for frdgor som kréver mer djup-
gdende sakkunskap. Tech Support dr den forsta
kontaktpunkten fér kunder som vill fG teknisk
support fran SSAB.

FORSKNING OCH UTVECKLING

SSABs sakkunskap kring hdghdllifasta stal base-
ras pd kontinuerlig och fokuserad forskning och
utveckling. SSAB genomfdr marknadsdriven

forskning och utveckling, med fokus pé produk-
tutveckling, kundapplikationer och processut-
veckling. Relevanta kundsegment identifieras
genom en strukturerad process ddr ldttare, star-
kare och mer hdllbara stdlapplikationer uppfyller
kritiska funktioner och ger mervdrde.

SSABs forskningsarbete styrs fran utgadngspunk-
ten att SSABs produkter ska vara forstahands-
valet for kunder 6ver hela varlden och sdtta en
hdg standard for prestatanda inom de utvalda
marknadssegmenten.

Forsknings- och utvecklingscenter
e Borldnge och Oxelosund (Sverige)
 Brahestad och Tavastehus (Finland)
» Montpelier (lowa, USA)

Ndstan en fjdrdedel av medarbetarna vid dessa
forskningsanldggningar har doktorsexamen fran
toppuniversitet inom olika tekniska omrdden.
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“Vidra nya digitala tjdnster, till exempel den nya kundportalen
och SmartSteel, kommer att férbéttra effektiviteten i vara
kunders verksamhet. Dessa nya tekniker méjliggor ocksd
bdttre intern effektivitet och utveckling av nya afférskoncept.”

NIKO KORTE | SSAB, SENIOR MANAGER DIGITAL BUSINESS DEVELOPMENT

Denna unika kunskapsbas Idgger grunden for
spjutspetsforskning inom stdlindustrin. UtGver
produktforbdttringar fokuserar forsknings- och
utvecklingsteamen dven pd produktions- och
processutveckling.

SSABs forskning och utveckling inriktas huvudsak-
ligen pd avancerade hoghdllfasta stdl och slitstdl,
med betoning pa de segment ddr kraven pa stdlet
@r sdrskilt harda. Battre miljoprestanda har dven
varit en viktig drivkraft for utvecklingsarbetet.

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

Detta mdrks i héghdllfasta stdl som méjliggor en
mer energieffektiv transport och Idgre koldioxid-
utsldapp. Slutligen dr kunskapen om produktions-
processer, @tervinning av material och en effektiv
anv@ndning av resurser dven mycket viktiga delar
av SSABs forskning och utveckling.

SSABs centrala faktorer

for forskning och utveckling

¢ Marknadsdriven forskning och utveckling

¢ Kvalificerade och skickliga medarbetare

o Effektiv portfolj- och projekthantering

 Fokus pd effektiv problemldsning

e Arbetsmiljo som uppmuntrar till
samarbete och innovation

e Starka externa ndtverk

BALANSERAD PROJEKTPORTFOLJ

For att forbli marknadsledare inom héghdll-
fasta stdl maste SSAB upprdtthdlla ett 1ang-
siktigt perspektiv for forskning och utveckling.
Darfor inser SSAB nédvandigheten av Idngsiktig
utveckling och vissa projekt kan pdga sa ldnge
som fem till tio dr.

Utvecklingsprojekten inleds med utgdngspunkt
fran kunderna, férdndringar i omvdrlden eller
marknadsanalys eller utvecklas kring grundlag-
gande behov som avser stdlets centrala egen-
skaper. SSAB strdvar efter att uppnd en god
balans mellan dessa kategorier.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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EFTERMARKNADSVERKSAMHET
Eftermarknaden har alltid utgjort en viktig del av
SSABs verksamhet. Mycket av SSABs kunnande
kommer fran erfarenheter inom reservdels-, repa-
rations- och underhdllsverksamheten, ddr nya
idéer f6ds och mdanga nya produkter utvecklas.

Hardox Wearparts

 Ettinternationellt ndtverk for kunder som till-
verkar komponenter av Hardox slitstdl

« Erfarenhet och data fran nitverket anviands for
att vidareutveckla utbudet, inklusive utveckling
av l6sningar for kundernas eftermarknadsbehov

Hardox Wearpartsdr en helhetsleverantor av slit-
stdl — ndtverket betjdnar kunder inom eftermark-
nad och inom branscher som gruvdrift, stenbrott
och @tervinning. For att betjdna kunder i dessa
segment, har SSABs slitstdlsportfélj utvidgats for
att innefatta hardpdsvets och kompletterande
produkter. Vi kan mata och identifiera slitningar
pd befintlig utrustning, analysera anvandnings-
forhallanden och behov samt berikna fordelarna
med anvdndning av nya och forbdttrade verktyg,
till exempel 3D-skanning eller berdkningsverkty-
get Wear Calc.

Tillsammans med 6ver 360 féretag som ingdr i
ndtverket Hardox Wearparts, fortsdtter SSAB
att vixa och utveckla verksamheten dver

hela varlden.
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SSAB erbjuder kunderna ett brett urval av hoghéllifasta och
slitstarka st@l som mojliggdr en mer effektiv energi- och
materialanvdndning samt ger styrka och héllbarhet for de
tilldmpningar ddr de anvdnds. Ldttare fordon innebdr dven
hogre lastkapacitet och lagre bransleforbrukning.

SSABs konceptet SSAB EcoUpgraded belyser
miljoférdelarna med att uppgradera till hdghdll-
fasta stdl, vilket innebdr Idgre utsldpp tack vare
lagre vikt, forbattrad brdnsleekonomi och 6kad
livsldngd, men ocksd att SSABs kunder anvinder
mindre mangd stdl ndr de uppgraderar till hdg-
hdllfasta stdl. Under 2017 satte SSAB upp ett nytt
mdl avseende det hdllbara erbjudandet; kunder-
na kan genom att anvinda SSABs hoghdllfasta
stdl uppnd drliga koldioxidbesparingar pd 10 mil-
joner ton under slutproduktens anvdndningsfas.

Besparingarna uppnds genom tvd initiativ: 7,8
miljoner ton i besparingar genom SSAB EcoUp-
graded och 2,2 miljoner ton genom Automotive
Premium Upgrade.

OPTIMERAD VIKT OCH
BRANSLEFORBRUKNING INOM
TRANSPORTSEGMENTET

De miljomdssiga och ekonomiska fordelarna
med att anvinda hdghdllfasta stdl dr betydan-
de for aktiva konstruktioner som sldp, lastbilar,

MILJONER
TON

érlig koldioxidbesparing
for kunderna 2025

SSAB

ECO

UPGRADED

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

materialhanterings- och lyftutrustning samt
entreprenadmaskiner. For dessa tillimpning-

ar kan fordonens vikt minskas genom anvdnd-
ning av SSABs hdghdllfasta stal som majliggor
anvdndning av tunnare plattjocklek och ny kon-
struktionsdesign. Ny design kan dven minska pro-
duktionskostnaderna, till exempel genom mindre
behov av svetsning.

Ldgre fordonsvikt innebdr hogre nyttolastka-
pacitet, lagre bransleférbrukning och minskade
utsldpp. Vikten pa sldp som tillverkas av SSABs
hoghdllfasta stdl kan minskas med upp till 30 %
jamfort med anvdndning av traditionella stdlkva-
liteter. | tillimpningar som lyftutrustning, dar det
krdvs hog bdrférmaga, mojliggdr anvindningen

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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av hoghallfasta stdl starkare konstruktions-
|6sningar. Samtidigt minskas konstruktionens
materialtjocklek, vilket leder till minskad materi-
alvikt som kan leda till Iagre brdnsleférbrukning
och minskade utslapp.

Fordonstillverkarna efterlyser dven ldtta, hall-
bara material med bra miljdegenskaper och
som framstdllts med hog resurseffektivitet.
SSABs kallvalsade avancerade hdghdllfas-

ta stdl gor det mojligt att utveckla sdkrare och
Idttare fordon med Idgre utslGppsnivder. Vara
avancerade héghdllifasta stal har utveck-

lats sdrskilt for sdkerhetstillampningar i bilar,
ddr kraven dr hoga vad gdller 1dg vikt och hog
energiupptagningsformaga.
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“SSAB Shape har hjdlpt Scania att utveckla ett innovativt
tipperflak som erbjuder den indiska gruvindustrin en produkt
med betydligt battre prestanda dn existerande I6sningar.
Genom ett omfattande utvecklingsarbete kunde vi leverera ett
tipperflak som var 20 % ldttare dn de befintliga [Gsningarna i
Indien och som ger cirka 1,3 ton i extra nyttolast.”

HANS KELL | HEAD OF SSAB SHAPE PROJECT SALES

OKAD LIVSLANGD FOR

MASKINER OCH UTRUSTNING

SSABs slitstdl dr seghdrdade (QET) stdl som
anvands for olika maskiner och utrustningar
inom segmenten gruvdrift, stenbrott, Gtervin-
ning och véigbyggnad. Alla dessa tillimpningar
forutsdtter att stdlet ar hdrt och starkt, vilket dr
utmdrkande for seghdrdade stdl. Anvdndning
av seghdrdat stdl i skopor, krossar, schaktblad,
kvarnar och tippvagnar ger extra slitstyrka, vil-
ket i sin tur forbdttrar maskinernas prestanda
och forlanger deras livslingd. Dessutom med-
for lattare maskiner kostnadsmdssiga fordelar
for slutanvandarna och minskad miljépdverkan
under maskinernas livstid.

LAGRE ENERGIANVANDNING OCH
FORBATTRAD MILJOPRESTANDA
GENOM YTBELAGGNINGAR

SSAB utvecklar nya, effektiva ytbelaggningar
som minskar energianvdndningen och under-
hdllskostnaderna, forbdttrar ytans hdllbarhet
och forldnger byggnaders livsldngd. Det finns
flera olika belGggningar som bidrar till en mer
miljévinlig och hdllbar konstruktion. Termiska
belGggningar reflekterar solinstralning ndr de
anvdnds pd byggnadens utsida och virmestral-
ning vid anvandning pd byggnadens insida,
vilket ger minskad energianvdndning for upp-
varmning och kylning. Vissa beldggningar ar
delvis baserade pd vegetabilisk olja i stdllet for
fossil olja — en teknik som SSAB har patent pd
och som dr unik pd marknaden. Resultatet dr
en forbdttrad ytbelagd stalprodukt med Idngre
livsldngd och mindre miljopdverkan.

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

HALLBAR VERKSAMHET
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SSABS KONCEPT ECOUPGRADED

Médlet med SSABs koncept EcoUpgraded dr att HUR MAN SPARAR KOLDIOXID ATERBETALNINGSTID FOR CO,
hitta ti||('jmpninggr med god potentiq| fOr att minska Med hoghéllifasta stél kan slutprodukten géras Idtt- ~ Genom att uppgradera med stdl frén SSAB kan

. . . : are (mindre mdngd producerat stdl). Med slitstarka ~ anvdndare snabbt kompensera for koldioxidut-
kO|d|OXIdUtS|Opp€ﬂ under onvondmngsfosen. SSAB kan hoghallfasta stdl hdller slutprodukten ocksd ldngre  sldpp fran stdlproduktionen under anvandning-

SSAB

ECO

UPGRADED

for vorje SDECifik ti”dmpniﬂg jdmf@ro de pOteﬂtieHO (Icngre livsldngd). Med ldgre vikt behdver slutpro- en av produkten. Ndr break-even har uppndtts
koldioxidbespgringqmg i Gnvdndningsfgsen med ko|dioxidut5|('jppen dukten mindre mangd brdnsle fér samma stricka fortsdtter tillampningen att leverera besparing-
under tillverkningen och pé s@ vis identifiera de produkter som kan (lagre branslefGrbrukning). Farre turer for samma ar som motsvarar manga ganger den ursprung-
) i B o . last dr resultatet ndr den reducerade egenvikten liga koldioxidbelastningen.
dra mest nytta av en uppgradering till hoghallfasta stal. leder till Skad nyttolast (higre kapacitet).
Hur man sparar koldioxid Z\terbetalningstid for CO,

MINDRE
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CASE
LAGRE KOLDIOXIDUTSLAPP MED TRAILER
GJORD AV HARDOX OCH STRENX

och darmed ger hogre brdnsleeffektivitet och SSAB ECOUPGRADED

transport-effektivitet.

Brdnsleforbrukning, fullastad 401/100km
SSAB ECOUPGRADED Brdnsleforbrukning, olastad 24 1/100km
Pa SSAB arbetar vi tillsammans med vdra kunder Fordonsanvindning 180 000 km/&r
for att kontinuerligt uppgradera stal samt appli- o

Viktkritiska transporter 50 %

kationers design. SSAB EcoUpgraded sparar CO,
bdde under stdlproduktionen och under den fardi- Livsldngd 10 ar
ga produktens hela livslangd.

TRAILER FOR TRAFUS Viktminskning 2450 kg
| det héir fallet ersétter 5 500 kg Hardox 450 Vid angiven dterbetalningstid fér CO, kompense- Total vikt uppgraderade delar 6550kg
7500 kg S700MC-stdl i en sidotippad trai- rar utsldppsminskningen produktionsutsldppen for Tjdinstevikt* 20 000 kg
ler-vagn. Dessutom ersdtter 1 050 kg Strenx de uppgraderade delarna. Ddrefter erhdlls Gven

960-stdl 1500 kg S500-stdl i chassit. Det ytterligare besparingar under produktens fortsat- Total nyttolast* 20 000 kg
innebdr en viktminskning fér de uppgrade- ta anvdndning. Maximivikt 40 000 kg
rade delarna pa 30 %. Totalt en viktminsk- SSAB

ning pé 2 450 kg, vilket 6kar lastkapaciteten » www.ssab.com/ecoupgraded E c 0 * Gdller for hela traktor-trailer-kombinationen

UPGRADED

CO,-BESPARINGAR
Mindre stél CO,-besparingar CO,-dterbetalningstid Brdnsleminskning

4

Lagre vikt

ton/livscykel mdnader I/livscykel

= e ™ = i e R
i 2 e S

Referensdokument: Miljovdrdering av stdl och stdlkonstruktioner — en handbok framtagen i projektet Stdlkretsloppet, Jernkontoret, 2013


https://www.ssab.se/ssab/hallbarhet/hallbart-erbjudande/ecoupgraded
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HALLBARA KONSTRUKTIONSLOSNINGAR

Ruukki Constructions erbjuder hdllbara bygg- och konstruktions-
produkter och tjdnster inom tak och stomkonstruktioner. Tjdnsterna
finns tillgéngliga antingen pd produktspecifik basis eller optimerade
som ett paket frén en och samma leverantor.

Produktportféljen inkluderar stalbaserade struk-
turer som tak- och sandwichpaneler, profilerade
byggnadskomponenter som till exempel bdrande
takpldt och takprodukter for bostadshus savdl
som stdlramar.

Vart mdl dr att erbjuda produkter med hog ekono-
misk, teknisk och arkitektonisk prestanda samt att
frimja hdllbarhet genom alla stadier av vdra kun-
ders byggnaders livscykel. Hallbart byggande dr
ett etablerat arbetssdatt hos oss och vildgger stor
vikt vid att utveckla hdlsosamma byggnader och
fortsdtta forbdttra kvaliteten pd det som byggs.

Ruukki Constructions energipanelsystem kan
sdnka byggnadens energiférbrukning med 20 %
jamfort med traditionella paneler.

MER HALLBARA BYGGNADER
Energisndla I6sningar, produkter med Idg mate-
rialdtgdng och kontinuerlig innovation dr de
viktigaste initiativen i Ruukki Constructions
hallbarhetsstrategi.

Ruukki energy-panelen har funnits pd markna-
den i ndgra drs tid och dr vdletablerad i Ruuk-
kis produktportfélj. Anvéndningen av Ruukki
energy-panelerna med deras goda egenskaper
avseende isolering och lufttdthet kan minska den
drliga energiférbrukningen med 20 % jamfort
med traditionella paneler eller fasadldsningar.

Ruukki life-panelerna anvdnder Gtervunnet
material och minskar ddrmed koldioxidutslGppen
i tillverkningsfasen med 20 %. Det har varit stor
efterfrdgan pd Ruukki life-panelerna, i synnerhet
i Norden. Idag utgor life-panelerna en betydan-
de andel av de paneler som tillverkas i Norden.

Ruukki Constructions solenergilésningar for
tak och fasader gor det mojligt att anvdnda
solenergi for uppvarmning av hushdllsvatten
och boendeutrymmen savdl som for elproduk-
tion. Produktfamiljen Solar lanserades dr 2014.
Intresset for dessa nya ldsningar har 6kat sakta
men sdkert. | syfte att gora det Iatt for kunden
att kopa dessa system finns dven produktpaket
for Solar-16sningar tillgdngliga.

GRI-RAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

Eftersom en fysisk byggnad alltid har en funktio-
nell paverkan och bidrar till att forma sin ome-
delbara omgivning, erbjuder Ruukki Construction
sina kunder de basta mojliga utbudsalternativen
for att frdmja en hallbar anvandning av arkitek-
toniska medel. Ramlésningar gor det majligt att
anpassa lokalerna till indrade behov, vilket ger
en effektiv anvdndning av byggnaden ocksd pd
Iang sikt. Ruukki Constructions fasadprodukter
erbjuder stora mojligheter att gora en bygg-
nad som passar in i dess omedelbara omgivning.
Liberta Solar, Ruukki on-wall solar och Ruukki
emotion dr exempel pa nya moéjligheter for hur
byggnadsbekladnaden kan anvdndas for att for-
bdttra hdllbarhetsprestandan.

ERBJUDA KUNDVARDE GENOM
HALLBART BYGGANDE

Under de senaste dren har Ruukki Construc-
tion utvecklat sitt hdllbara kunderbjudande sa
att det inte bara omfattar produkter, utan dven
affdrskoncept som tillgdngliggor mervarden for
slutanvandare. Ruukki Construction medverka-
dei ett projekt for att bygga en industrihall med

ndra noll energifdrbrukning vid Tavastehus yrkes-

hdgskola HAMK i Finland. Uppférandet av denna
ndra noll energi-hall slutfordes 2015. | samband
med projektet utvecklades ett affdrskoncept med
fastighetsdgare som mdlgrupp. Konceptet skall
sdkerstdlla lonsamma investeringar for energief-
fektiva byggnader. Byggnadsprojektet lyckades

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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hdlla ytterligare investeringar pd en relativt Iag
nivd. En analys av byggnadsldsningen visar pd en
uppskattad energiférbrukning som @r upp till 20%
lagre dn forvantat i investeringskalkylen. Ndsta
steg blir att verifiera energibesparingarna under
pilotprojektets férsta ar och tilldimpa affdrsmo-
dellen pd andra kundprojekt.

Den fardiga byggnaden innehdller flera av Ruukki
Constructions innovativa energildsningar: ener-
gy-paneler, solenergilésningar, energipdlar och
moderna sdtt att producera energi for att upp-
fylla hallens energikrav. Investerare har visat ett
stort intresse for byggnaden och de miljovdrden
den representerar.

rUULKI
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FORETAGSIDENTITET OCH VARUMARKEN

SSABs renommé och styrkan i SSABs varumadrken hor
till foretagets mest virdefulla tillgédngar. Alla foretagets
varumdrken har samma modervarumadrke: SSAB.

SSAB stdr for hdllbarhet och prestanda. Vi sam-
arbetar med vdra kunder for att ta fram nya och
bdttre [6sningar i hela virdekedjan. Vart yttersta
mdl dr att forbdttra prestandan och minska de
miljomdssiga avtrycken i vara kunders produkter
och processer.

SSAB har ett flertal varumarken och kanaler, med
ett heltdckande erbjudande inom héghdllfasta
stdl, fran hdgspecialiserade produkter under eget
varumdrke till kommersiella kvaliteter.

PRODUKTVARUMARKEN

SSAB har ett starkt fokus pd slutanvindaren och
en varumdrkesstrategi som innebdr att kunderna
kan dra fordel av starka varumdrken.

SSAB har tvé av marknadens mest vilkdnda

varumdrken: Hardox och Strenx, bdda med en

unik, global position pd@ marknaden.

¢ Hardox dr ett globalt ledande varumdarke inom
slitstdl, designat for maximal nyttolast och
langre brukstid

e Strenx dr ett varumdrke som omfattar
konstruktionsstdl, designade for hdllbara
och Idtta l6sningar

Hardox In My Body

Om denna logotyp finns pd produkten verifierar
det att produkten har tillverkats med Hardox-slit-
stdl och inte ndgon imitation med sdmre kvalitet.

My Inner Strenx
My Inner Strenx dr en kvalitetscertifiering for
applikationer som anvdnder Strenx-stdl.

SSAB sdljer ocksd slitst@l under varumdrket Raex
genom distributorer.

| SSABs varumdrkesportfélj ingdr dessutom:
Docol, Toolox, Armox och GreenCoat.

Dessutom finns det fem produktgrupper dar
SSAB-namnet ingdr:

e SSAB Domex

e SSAB Form

SSAB Weathering

e SSAB Boron

e SSAB Laser Plus

Mer information om produktvarumdrkena
finns pd
» www.ssab.com

THE SIGN
OF QUALITY



https://www.ssab.com/
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SSABs tvd dotterbolag har sina egna foretagsvarumdrken

 Tibnor dr Nordens ledande distributor av stdl, metaller och bearbetningstjtnster

o Ruukki Construction har behdllit varumdrket Ruukki och dess logotyp efter
sammanslagningen mellan SSAB och det finska féretaget Rautaruukki ar 2014.
Rautaruukki anvéinde Ruukki som marknadsféringsnamn

STRUKTUR FOR VARUMARKESHANTERING

VARUMARKETS ROLL LOGOTYP

SSAB

STRENX  HARDOX"

PERFORMANCE STEEL WEAR PLATE

FRAMSTA MALGRUPPERNA

SSABs varumdrke Den framsta mélgruppen
for SSAB utgors av
kunderna (distributorer,
tillverkare, OEM-foretag)
och kapitalinvesterarna
samt av nuvarande och

framtida medarbetare.

Vdlkdnda varumdrken:
Globala varumdrken
med unik stdllning

pG marknaden @ @

Kunder (tillverkare,
OEM-foretaqg),
slutanvdndare

Riktade varumdrken Kunder (tillverkare,
OEM-foretag,

distributorer),

@ @ slutanvdndare

DOCOL TOOLOX® ARMOX" GREENCOAT

THE AUTOMOTIVE STEEL ENGINEERING & TOOL STEEL PROTECTION PLATE COLORFUL STEEL

® ®

SSAB-varumdarkta
produkter

SSABDomex  SSABLaser®Plus SSABForm  SSAB Weathering SSAB Boron

Kunder
(distributorertillverkare,
OEM-foretaq)



https://www.youtube.com/watch?v=obNpnvEXv3I&feature=youtu.be
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/ssab-boron-borstal
https://www.youtube.com/watch?v=pIzJAYuDTUE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=1CVzMny-CCY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=ydX5qESZCIA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=N-dCOi908mc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=6Mb3kBnJMng&feature=youtu.be
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/ssab-domex-konstruktionsstal
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/ssab-laser
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/ssab-form-djupdragningsstal
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/ssab-weathering-vaderbestandig-plat
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HALLBAR
VERKSAMHET

SSAB arbetar med kontinuerliga forbattringar i syfte att
minimera utsldpp och forbadttra produktivitet, material- och
energieffektivitet. SSAB gdr satsningar pd miljéarbete for
att minimera eventuell negativ miljépé&verkan frén :
var verksamhet. P& 1&ng sikt ror sig SSAB mot R
en fossilfri stéltillverkningsprocess genom
HYBRIT-initiativet och genom att
eliminera andra fossilrelaterade
utsldpp, med mdlet gora
hela verksamheten
fossilfri 2045.
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PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR

Brahestad, Finland
SSAB Europe

Luled, Sverige
SSAB Europe

Montpelier, lowa, USA
SSAB Americas

Staltillverkning, grovpldt
och tunnpldt

Skrotbaserad Stdltillverkning
EAF-stdlproduktion

Grovpldt

Stdlproduktionkapa-
citet: 2,3 miljoner ton

Anstdllda: 1200
Etablerat: 1941

Stdlproduktionkapacitet:
2,6 miljoner ton

Anstdllda: 2 500
Etablerat: 1960

Stdlproduktionkapaci-
tet: 1,2 miljoner ton

Anstdllda: 500
Etablerat: 1997

. & Borliinge, Sverige
/ SSAB Europe Tavastehus, Finland

Mobile, Alabama, USA : Tunnplét SSAB Europe
SSAB Americas . Anstdllda: 1700 Tunnpldt och ror
Skrotbaserad Etablerat: 1878 : Anstéilida: 900

EAF-stdlproduktion Etablerat: 1972
Grovpldt

Stdlproduktionkapaci-
tet: 1,2 miljoner ton

Anstdllda: 600
Etablerat: 2001

Oxeldsund, Sverige
SSAB Special Steels

Stdltillverkning,
grovpldt

SSAB dr ett hdgspecialiserat globalt stdl-
foretag med omkring 15 000 anstdllda i
over 50 ldnder. Produktionen sker i Sve-
rige, Finland och USA. Det finns mindre
produktionsanldggningar och stdlservice-
center dver hela vdrlden. Dessa anldgg-
ningar innefattar en fardigstdllningslinje i
Shanghai for kunder i Asien och stdlservice-
center i Norden och Baltikum.

Stdlproduktionkapa-
citet: 1,5 miljoner ton

Anstdllda: 2 000
Etablerat: 1913

@ SSABs storsta produktionsanldggningar

SSABs produktionsorter
M rorsiljning

55




SSAB 2017 AFFARSOVERSIKT

INTRODUKTION ‘ OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET ‘ HALLBART ERBJUDANDE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBAR OCH EFFEKTIV PRODUKTION

SSABS GLOBALA PRODUKTIONSSYSTEM
SSAB har ett kostnadseffektivt och flexibelt
produktionssystem. De viktigaste produktions-
anldggningar finns i Sverige, Finland och USA
med en sammanlagd kapacitet att producera
cirka 8,8 miljoner ton stdl drligen. SSAB har fem
masugnar i Norden: eni Luleg, tva i Brahestad,
Finland och tva i Oxel6sund med en total kapa-
citet pd cirka 6,4 miljoner ton. SSAB kan driva
tre, fyra eller fem masugnar beroende pa efter-
frdgan pd marknaden vid en given tidpunkt.

SSABs unika produktionssystem for hoghdllfas-
ta och slitstarka stdl dr en av férutsdttningarna
for att nd de strategiska malen for tillvéxt. SSAB
har nio hardningslinjer for produktion av hog-
hallfasta stdl: fyra i Oxeldsund, tvd i Mobile, Ala-
bama, USA, en i Borldnge och tvd i Brahestad,
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Finland. Med denna produktionskapacitet dr
SSABs produktportfélj inom slitstdl och hoghdll-
fasta konstruktionsstdl unikt i frdga om kvalitet,
egenskaper och dimensioner.

SSAB driver tvG moderna stdlverk i USA, vilka
har en arlig produktionskapacitet pd 2,4 mil-
joner ton. Stdlverken, som dr beldgna i Alaba-
ma och lowa, anvidnder elektriska ljusbdgsug-
nar for st@lproduktionen. Ndrmare 100 % av de
r@varor som anvdnds under processen utgors av
metallskrot. Stdlverken dr strategiskt beldgna i
de sddra och centrala delarna av USA och tack-
er darigenom Nordamerikas industriella kdrna,
med tillgang till det strategiskt viktiga sédra
hamnsystemet, vilket ger logistiska fordelar.
SSAB Americas har dven tre anldggningar for
formatklippt plat (cut-to-length, CTL) i Hous-
ton i Texas, St. Paul i Minnesota och Toronto i
Kanada. CTL-anl@ggningarna har flexibilitet att
behandla internt producerat stdl savdl som stdl
frdn externa leverantérer. Tillsammans ger de
fem anldggningarna inom SSAB Americas ett
flexibelt natverk med anldggningar som produ-
cerar, bearbetar och levererar stdl pd ett effek-
tivt satt till kunder i hela Nordamerika och som
anpassar sig snabbt till marknadsforhdllandena.

SSABs ovriga storre produktionsanldggning-
ar inkluderar valsverk i Oxel6sund och Borldnge
samt i Brahestad och Tavastehus i Finland,
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“Stdndiga férbdttringar och forbdttringsprojekt dr viktiga verktyq
for att uppnd produktionsstabilitet och hégre kvalitet och att
engagera samtliga medarbetare i att uppnd vdra mal.”

MIA ERIKSSON | SSAB EUROPE, BORLANGE, SITE MANAGER € HEAD OF PRODUCTION

fargbelGggningslinjer i Finspdng samt Tavaste-
hus och Kankaanpdd i Finland. SSAB har ocksd
sju anlaggningar for rérproduktion samt ett
antal bearbetningsanltdggningar i Norden och
stdlservicecentra runt om i vdrlden.

FOKUS PA KONTINUERLIG FORBATTRING
Pd senare ar har SSAB minskat sina fasta kost-
nader, okat den strukturella flexibiliteten och
dven investerat i produktionssystemet. SSAB
fokuserar pd kontinuerlig férbdttring i alla
anldggningar for att uppnd produktivitetsvinster
och ytterligare forbdttra effektiviteten. Arbets-
metoden for kontinuerlig forbdttring dr SSAB
ONE, inkluderande Lean Six Sigma principer.
SSAB stravar efter att ha den bdsta leverans-
formdgan och kundservicen. Dessutom drivs
produktionseffektiviteten av harmonisering och
standardisering av driftrutiner. Vi kan erbjuda
samma stdlkvalitet i flera produktionssystem,

vilket gor att SSAB kan vaxla produktion mellan
anldggningarna beroende pd vad marknaden
efterfrdgar och var kunderna finns.

Processer och intern produktivitet utvecklas
kontinuerligt genom implementeringen av SSABs
ledningsfilosofi SSAB ONE, som dr baserad pd
lean-principer. Under det gdngna Gret har SSAB
fokuserat pd@ kontinuerlig férbdttring och att
sdtta upp forbdttringsmal for alla divisioner och
dessa har brutits ned till produktionslinjerna.
Kontinuerlig forbdttring kan delas in i fem huvud-
kategorier utifran syftet med aktiviteten:

e Forbdttrad sdkerhet

o Effektiv forsdljning

¢ Stabil produktion

e Leveransprecision

e Kostnadseffektivitet
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“Kundens affdr i fokus dr en av vdra vérderingar.
Leveransnoggrannhet och att hdlla vdra I6ften till
kunderna dr sdledes centralt. Vi driver mdnga initiativ for
att sdkerstdlla att kunderna far sitt material i tid och att
effektiviteten okar i hela distributionskedjan.”

TARJA KEMPPI | SSAB EUROPE, HEAD OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND IT

Bdde mindre och storre projekt har genomforts

pa alla anldggningar och lett till hégre produk-

tionskapacitet, Idgre kostnader och battre leve-

ransférmdga, bland annat:

¢ Forbattrad produktionsavkastning for att mins-
ka kostnader och 6ka produktionskapaciteten
(Luled sta@ldmnen, Borléinge primdr avkastning)

e Optimering av produktionskapacitet vid den
kontinuerliga glédgningslinjen i Borldnge
Lds mer pas. 610

* Fdrre kasseringar pd bandvalsverket i
Brahestad

o (Okad varmférzinkningskapacitet i Tavastehus

GRI-RAPPORT
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SSAB Americas har mer @n 45 green belts och
black belts, vilka dr anstdllda som har utbild-
ats i Lean Six Sigma-metodik och processer.
Dessa leder team som fokuserar pd projekt
som spdnner dver hela organisationen som
gor processer och produktion effektivare samt
forbdttrar sikerheten och/eller sparar kost-
nader. Vi fortsdtter att identifiera framtida
projekt pd alla omrdden med starkt fokus pa
att forbattra kvalitet och avkastning, minska
kostnader och effektivisera administrativa
processer.

MINSKAD MILJOPAVERKAN

FRAN STALPRODUKTIONEN

SSABs storsta miljopaverkan uppstadr vid de
stérre produktionsenheterna; Luled, Borldnge,
Oxeldsund, Brahestad, Tavastehus, Mobile och
Montpelier.

Produktionen av stdl fran jarnmalm férbrukar
mycket kol, vilket dr den huvudsakliga kdllan till
koldioxidutsl@pp. Energianvindningen bidrar
ocksa till utsldpp av koldioxid. Stdltillverknings-
processen har kontinuerligt moderniserats och
forbdttrats sa att den har blivit ytterst effek-
tiv. DArfor dr SSABs masugnar ndgra av de mest
effektiva i virlden med avseende pa minimering
av utsldpp. Det finns flera orsaker till detta —
anvdndning av hdgvdrdiga ravaror i form av jdrn-
malmspellets, koks av hog kvalitet och effektiva,

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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kontinuerliga processer for driften av masug-
narna. Ett stort antal anvdndbara restproduk-
ter som vdrme, gas, slagg och stoft Gtervinns for
att minimera anvdndningen av inkdpt energi och
uppkomsten av avfall.

Genom att anvdnda Gtervunnet stdl- och
metallskrot i stdlproduktionen sparar vi naturre-
surser och okar materialeffektiviteten, vilket leder
till lagre koldioxidutslapp. Vid den skrotbasera-
de produktionen i USA ligger koldioxidutsldppen
betydligt ldgre dn det som genereras i samband
med malmsbaserad stdltillverkning. SSAB anvdn-
der ungefir 20 % metallskrot for staltillverkning-
eniNorden och ndstan 100 % i USA.

Den kontinuerliga utvecklingen av Gtgdrder for
miljoforbattringar sdkras genom styrning och
6vervakning av var prestanda i enlighet med
miljéledningssystemet och vara miljomal. SSABs
miljoarbete utgdr fran bolagets styrande doku-
ment och de internationella standarderna ISO
14001 och ISO 50001 for miljo- och energiled-
ningssystem. Samtliga SSABs produktionsan-
lGggningar har tredjepartscertifiering enligt

ISO 14001.

2016 lanserade SSAB, LKAB och Vattenfall
gemensamt ett ldngsiktigt banbrytande projekt,
HYBRIT (Hydrogen Breakthrough Ironmaking
Technology). Tillsammans arbetar de foretag som
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“Vi dir i framkant tack vare vdr ambitiésa héllbarhetsstrategi.
Vart mdl att vara fossilfria ar 2045 dr en stark drivkraft till
forbdttringar i verksamheten och véra miljiomdl fér 2020
hjéilper oss att ta viktiga steg pd vigen.”

JONAS LARSSON | SSAB, DIRECTOR OF ENVIRONMENTAL AFFAIRS

deltar i projektet med att utveckla en stdlpro-
duktionsprocess, ddr vatgas ersdtter kol och koks
som reduktionsmedel och processen sldpper ut
vatten i stdllet for koldioxid.

Lds mer pG s.59 »

MATERIAL- OCH ENERGIEFFEKTIVITET

| PRODUKTIONEN

Utsldppen fran stdlproduktionen f6ljs upp noga
och kan minskas ytterligare genom att kontinu-
erligt minska material- och energianvéndningen i
processerna. Ldgre materialférbrukning inne-
bdr att vi fr ut mer frn mindre material, vilket
leder till forbdttrad effektivitet i anvdndningen
av naturresurser. Jarn- och stdlproduktion ger
upphov till en rad olika restprodukter. Ateran-
vindning av material i stdltillverkningen mins-
kar behovet av nya rdvaror, vilket ger minskade

koldioxidutsl@pp och mindre avfall. Material som
inte kan Gteranvdndas internt kan vidareférddlas
till biprodukter och sdljas externt, vilket ger intdk-
ter saumtidigt som koldioxidutslGppen minskar dd
de ersdtter naturresurser i andra branscher.

SSABs produktionsprocesser dr energiintensiva.
Systematiskt arbete kring energianvéndning och
energi@tervinning i alla anldggningar, savdl som
elproduktion fran processgaser i vissa stalverk,
sdkerstdller hdg energieffektivitet och begran-
sar utsldppen. Processgaser som masugnsgas,
koksverksgas och konvertergas genereras under
jdrn- och staltillverkningen. Anga och varmvat-
ten produceras ocksd. Dessa energifloden dter-
vinns for att generera el och virme, vilket sparar
ytterligare fossila bransleresurser. De energirika
gaser som inte kan anvdndas i st@lproduktionen
anvdnds i lokala kraftverk, vilket forser SSAB med

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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Utsldpp fran produktionen (Scope 1)

Indirekta utsldpp frdn framstdliningen av
inkopt elkraft, viirme och dnga (Scope 2)

Andra indirekta utsldpp (Scope 3)

ca 51(45) % av den el som kravs for stdlproduk-
tionen i Sverige och Finland. Varme genereras

i konvertrar ddr jdrn omvandlas till stdl. Sedan
1980-talet har Gtervunnen virme anvdnts for att
producera fjdrrvdrme i Luled, Brahestad och Oxe-
I6sund. Den Gtervunna vdrmen stdr for ca 90 %
av det lokala fjarrvdrmebehovet.

Lds mer pas. 1130
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2017 | KORTHET

Rastdlsproduktionen uppgick till 7 995

(7 998) miljoner ton

Den totala energianvéndningen var 9 210
(8990) GWh. Anvdndningen av kopt energi
var 7 810 (7 795) GWh

1400 (1195) GWh el producerades fran
dtervunnen energi

Direkta koldioxidutsldpp fran produktionen
(Scope 1) uppgick till 9 828 (9 989)

tusen ton

Indirekta koldioxidutsldpp fran produktion
av inkdpt el, varme och dnga (Scope 2) var
1216 (1166) tusen ton och andra indirekta
utsldpp (Scope 3) var 2 826 tusen ton
SSAB, LKAB och Vattenfall bildade ett sam-
verkansforetag, Hybrit Development AB, for
att fortsatta utveckla HYBRIT-initiativet,
som syftar till att ta fram en fossilfri, vatgas-
baserad stdltillverkningsprocess

Lds mer pG s. 59

| ett nytt forskningsprojekt testas anvand-
ning av biokol i masugnsbaserad tillverkning
av stdl. Det dr en ny metod som kan minska
utsldppen av fossil koldioxid med upp till
30%

Lds mer pGs. 62>
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CASE
» P FOSSIL-FREE STEEL
2016 qgick SSAB, LKAB och Vattenfall samman och bildade
9 MASUGN \ DIREKTREDUKTION

HYBRIT — ett samriskbolag som strdvar efter att revolutionera
stdlproduktionen. HYBRIT syftar till att ersdtta kol och koks,
traditionellt anvant i jdrnmalmsbaserad stdlframstdlining, med
vatgas. Resultatet kommer att bli unikt: varldens forsta fossilfria
stdltillverkningsprocess, ndstan helt utan koldioxidutslapp.

Vdren 2018 startar planering och projektering av
en pilotanldggning for fossilfri staltillverkning i
Lule@ och Malmfdlten. Mdlet dr att ha en 16sning
pa plats for fossilfritt stdl 2035. Om HYBRIT blir
framgdngsrikt innebdr det att Sverige kan sdnka
sina koldioxidutsldpp med 10 % och Finland

med 7 %.

Stalindustrin stdr for 7 % av alla koldioxidutslapp
globalt. Samtidigt dr stdl en visentlig del av det
moderna samhdllet och den globala efterfrd-
gan pa stal forvadntas oka i takt med att jordens
befolkning vixer och urbaniseringen 6kar. Om

vi inte utvecklar en ny process for malmbaserad

stdltillverkning kommer koldioxidutsldppen fran
stdlindustrin i varlden att 6ka med upp mot 25 %
till 2050.

Mot bakgrund av detta bildade LKAB, SSAB och
Vattenfall 2016 HYBRIT — ett samriskforetag som
strdvar efter att revolutionera stdlproduktionen.
HYBRIT syftar till att ersdtta kol och koks, tradi-
tionellt anvdnt i jarnmalmsbaserad stdlframstall-
ning, med vatgas.

Resultatet kommer att bli unikt: varldens forsta
fossilfria stdltillverkningsprocess med ndst intill
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“HYBRIT, projektet vi driver tillsammans med LKAB
och Vattenfall fér en fossilfri stdltillverkningsprocess,
tar nu sina forsta steg mot pilotforsok.”

EVA PETURSSON | SSAB, HEAD OF STRATEGIC R(D

Sverige har unika forutsattningar for ett initiativ
som HYBRIT med tillgdnag till fossilfri el, Europas
mest kvalitativa jarnmalm och en specialiserad
och innovativ stdlindustri. Under varen under-
soks ocksd mojligheterna att bredda projektet
till Finland.

En forstudie, som genomfordes 2016—2017, ger
gront ljus att ga vidare till ndsta fas av HYBRIT.
Det hdr innebdr att varen 2018 kommer att Ggnas
at att planera och projektera en vdrldsunik pilo-
tanldggning for fossilfri stdlproduktion i Luled och
Malmfdlten. Kostnaden berdknas till 20 miljoner
kronor och Energimyndigheten finansierar half-
ten av den summan. Resterande del kommer att
finansieras av SSAB, LKAB och Vattenfall. Ener-
gimyndigheten har tidigare bidragit med 60 mil-
joner kronor till forstudie och forskningsprojekt.

Pilotfasen berdknas pdga till 2024 och ddrefter
Overgdr initiativet i en demonstrationsfas 2025—
2035. Givet dagens priser pa el, kol och koldioxid-
utsldpp, skulle fossilfritt stal bli 20—-30 % dyrare.
Med sjunkande priser pa elektricitet fran fossilfria
kdllor och okade priser for koldioxidutsldpp i och
med EU:s nya utsldppsregler (ETS) innebdr det
att fossilfritt stdl kommer att kunna konkurrera
med traditionellt stGl pd marknaden i framtiden.

Innan en 16sning for fossilfritt stdl dr fardig
planerar SSAB att minska sina utsldpp i Sveri-

ge med 25 % runt ar 2025, genom konvertering

av masugnen i Oxel6sund till ljusbdgsugn. Mellan
2030 och 2040 planerar SSAB att konverte-

ra masugnarna i Luled@ och Raahe, Finland, vilket
skulle eliminera merparten av de dterstdende
koldioxidutsldppen for att n@ madlet fossilfritt 2045.

HALLBART ERBJUDANDE
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Projektets huvudfaser
2020 2025 2030 2035

2016-2017
FORSTUDIE

2018-2024

PILOTFAS

¢ 2018-2020 Planering och
projektering av pilotanléggning

* 2021-2024 Forsok i
pilotanldggning

For att initiativet ska kunna genomforas kravs
dock fortsatta betydande nationella insatser
fran staten, forskningsinstitut och hégskolor. Det
handlar om fortsatt god tillgdng pa fossilfri el,
forbattrad infrastruktur och snabb utbyggnad av
hdgspdnningselndt, kompetensforsorjning och
medel till forskning inom de berdrda kunskaps-
omrddena, snabbare processer for milj6tillstand,
regeringens aktiva stod for pilot- och demon-
strationsanldggningar, samt stod for att skapa
Idngsiktiga férutsattningar for initiativet pa
EU-niva.

2025-2035
DEMONSTRATIONSFAS
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STANDIG KOLL PA FLODET HOJER TAKTEN
| KONTINUERLIGA GLODGNINGSLINJEN

Langre produktionssekvenser och stdndig koll pé flédet har bidragit
till hogre tillgdnglighet och 6kad produktivitet i den kontinuerliga
gloédgningslinjen i Borldnge, Sverige.

Arbetet med att forbdttra produktionsstabiliteten
i kontinuerliga glodgningslinjen startade i borjan
av 2016 med syftet att 6ka savdl tillgdnglighet
som produktivitet i linjen for att mojliggora dkad
forsdljning av glédgade kallvalsade produkter.

Redani slutet av 2016 kunde man se resultat

av de forbattringar som hade genomforts under
dret. Tillgdngligheten ckade fran 89 % 2015 till
91 % 2016 och produktionsvolymen i genomsnitt
per vecka fran 8300 ton till 3600 ton. 2017 lyck-
ats man 6ka produktionsvolymen ytterligare.

— Madlet f6r 2017 @r 10 500 ton i snitt i veckan och
hittills har vi taktat i snitt 10 800 ton i veckan,
sdger Eva Elfving, avsnittschef Glodning i Kall-
valsverket i Borldnge.

LANGRE PRODUKTIONSSEKVENSER

Det finns flera orsaker till den 6kade produk-
tionen, en dr att man kor langre produktions-
sekvenser i linjen. Ndr vi kan kora Iéngre pro-
duktionssekvenser och slipper stdlla om sa ofta
far vi ocksd en stabilare process vilket i sin tur

ger jdmnare temperaturer och mojliggor en hog
och konstant hastighet genom virmningsdelen,
forklarar Eva Elfving.

— En viktig framgdngsfaktor dr att vi har ett
stdrre fokus pa flodet i hela kallvalsverket och
stdmmer hela tiden av hur det gdr i alla linjer
och hur det ser ut i vdra lager. Det Gr oerhort
viktigt att vi hela tiden ser framat, forklarar Eva
Elfving och berdttar att kontinuerliga glodg-
ningslinjen inte stod stilla en enda sekund pa
grund av materialbrist under 2017.

HOGRE LINJEHASTIGHET

En annan bidragande orsak till hogre produktivi-
tetenilinjen dr att man har 6kat kylningseffek-
ten iinduktionsugnarna. Ett arbete som startade
under 2016 och bdrjade ge resultat 2017.

— Vi har bade 6kat effekten i brédnnarna och
kylningseffekten i induktionsugnarna och pé sa
sdtt skapat mer virmningskapacitet, det i sin tur
innebdr att vi har kunna 6ka hastigheten i linjen
ytterligare, forklarar hon.

Foto: Henrik Hansson



SSAB 2017 AFFARSOVERSIKT

INTRODUKTION ‘ OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

CASE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SKOGSFLIS KAN MINSKA
KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN MASUGN

| ett nystartat forskningsprojekt ska anvdndning av bio-kol prévas vid
masugnsbaserad stéltillverkning. Det dr en ny metod som kan minska
de fossila CO,-utsldppen med upp till 30 procent.

Projektet drivs av Swerea MEFQOS som tillsam-
mans med SSAB i Oxel6sund ska vidareutveck-
la metoder och gora tester i full industriell skala.
Syftet med projektet dr att visa pd méjligheter-
na att ta hand om férbehandlad biomassa som
bestdr av férnybar energi, till exempel rest-
produkter fran skogsbruket. Att ersdtta delar
av dagens stenkol med bio-kol, kan ge sdnkta
fossila CO,-utsltpp. Lovande resultat finns i smé
masugnar som injekterats av bio-kol men har
aldrig tidigare testats i full industriell skala.

— I vart arbete med att minska koldioxidutsldp-
pen jobbar vi bdde pd kort- och lang siktigt.

Bio-kol-projektet @r ett mycket bra initiativ

for att ytterligare sdnka nivderna med dagens
masugns-teknik. Om testerna blir lyckade kan en
del av nuvarande kol och koks ersdttas av bio-
kol, utan ndgra storre investeringar, till en Gn mer
fossilfri produktion, forklarar Era Kapilashrami
som dr chef for Metallurgin i Oxeldsund.

Projektet startades upp i september 2017 och
berdknas under 2018—-2019 forbereda och
genomfora driftforsok. SSAB i Oxeldsund finan-
sierar projektet till ett virde av cirka 13 Mkr.
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Foto: Hugo Leijon
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SSAB kommer att folja den hdgsta standarden
for en ansvarsfull partner genom att ta ansvar
for affdrsetiken och for ansvarsfulla inkdp
sdvdl som att kontinuerligt stréva efter att
forbdttra sdkerheten, méngfalden
och foretagets attraktionskraft
som arbetsgivare.

ANSVARSFULL PARTNER
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ANSVARSFULLA AFFARSMETODER

STYRDOKUMENT OCH PRINCIPER

FOR HALLBARHET

SSABs vdrderingar tjanar som kompass for vart
agerande och uppférande, samt i de val vi gor. Vara
varderingar kompletteras av SSABs styrdokument.

Uppférandekoden och styrdokumenten p@ koncern-
niva avseende milj6 och sdkerhet dr vara viktigaste
styrdokument. SSAB har dven lokala styrdokument
som kompletterar uppforandekoden och motsvarar
de utmaningar som foretaget stdlls infor inom olika
geografiska omrdden. Samtliga styrdokument gran-
skas och uppdateras regelbundet.

Uppfdrandekod
SSABs uppforandekod (koden) gdller samtliga
anstdllda i hela varlden, oavsett funktion, position
eller befattning, och uppférandekoden kommu-
niceras till de anstdllda via e-learning. Koden dr
SSABs etiska kompass och innehdller riktlinjer for
SSABs agerande gentemot intressenter och mark-
naden. Koden
¢ hjdlper oss att oversatta varderingar till handling
e utgdr grunden for vart miljomdssiga och sociala
ansvars@tagande

Koden kraver att gdllande lagar och regler efter-
levs. Bestdmmelserna i koden har foretrdde fram-
for alla andra styrdokument i en division eller pa
dotterbolagsniva och kan, i vissa fall, vara mer
Idngtgdende dn nationella lagar och regler.

SSAB dr medlem i FNs Global Compact och stdd-
jer dess principer gdllande mdnskliga rattighe-
ter, arbetsratt, miljo och anti-korruption. SSAB
stodjer dven International Bill of Human Rights,
Internationella Arbetsorganisationens (ILOs)
kdrnkonventioner, OECDs riktlinjer for multinatio-
nella féretag samt FNs vidgledande principer for
foretag och mdnskliga rattigheter.

Ledningssystem och riskhantering
Ledningssystem och handlingsplaner sdkerstaller
att SSAB arbetar med kritiska hdllbarhetsfradgor
pd ett systematiskt sdtt. Flera olika ledningssys-
tem och verktyg, bade utvecklade inom fére-
taget och tredjepartscertifierade, anvdnds for
att effektivt styra verksamheten i enlighet med
SSABs uppforandekod och styrdokumenten for
miljo och sdkerhet.

e Ledningssystem for sdkerhet och arbetsmiljo, i
enlighet med OHSAS 18001, har implemente-
rats vid samtliga produktionsanldggningar
Lds mer pas. 70 och 132 »

¢ Miljo- och klimatarbetet sker frdmst inom
ramen for miljoledningssystemet ISO 14001
samt via lokala energiledningssystem
Lds mer pGs. 114 »

o Avenrisker relaterade till arbetsmiljon samt
miljorisker omfattas av SSABs interna riskkon-
troller och internrevisioner

“Riskbeddmning gor det Idttare f6r SSAB att identifiera och
forsta de frdgor om mdnskliga rittigheter som organisationen
stélls infér och hur vi handskas med dem pd ett effektivt sditt.
Det dr en viktig del av vdrt féretags hdllbarhetsprogram.”

KRISTIN NORDSTROM | SSAB, VP AND HEAD OF ETHICS AND COMPLIANCE
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GLOBAL COMPACT

SSAB dr medlem i FNs Global Compact
och vi forbdttrar standigt vara
anstrangningar for att skydda och efterleva
dess 10 principer och frdmja dess anda
inom omrddena mdnskliga rdttigheter,
arbetsrdtt, miljo och anti-korruption.

Vara system sdkerstdller att vi upprattar mdl,
mdter resultat och féljer upp vart arbete.

Lds om risker och riskhantering pd s. 162

AFFARSETIK

Globala affdrer kraver god hantering av affdrsetik.
Genom att tillhandahdlla ett ramverk for affdrse-
tik och efterlevnad, har SSAB fortsatt fokus pd
att skapa en mogen foretagskultur som upp-
muntrar till etiskt uppforande. Detta ramverk ger
erforderligt stod och verktyg for att mota SSABs
forvdntan om att varje medarbetare agerar med
drlighet, integritet och ansvar ndr de utfor sitt
arbete. Behovet av utbildning i affdrsetik okar i
takt med att var verksamhet blir allt mer global
och komplex. Dessutom har flera ldnder infort en
strdngare lagstiftning under senare ar.

Funktion for etik och compliance

SSAB har en funktion for etik och compliance

for att ytterligare stdrka vart fokus pa affdrsetik.

Denna roll innefattar strategiskt ansvar for

e arbetet med affdrsetik, anti-korruption och
mdanskliga rattigheter, samt

¢ implementering av ny lagstiftning och interna-
tionella riktlinjer inom detta omrdde

Viktiga komponenter i programmet for etik och
compliance dr riskbedémningar och utbildning
av medarbetare for att forhindra och upptdcka
korruption samt for att minska legala och etiska
risker. Funktionen d@r en del av juristavdelningen.

Styrdokument
SSAB har flera olika dokument som stddjer pro-
grammet for etik och compliance:

GRI-RAPPORT
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o Uppforandekod (uppdaterad 2017)

« Instruktion angdende anti-korruption: tillhanda-
hdller information om hur SSAB definierar muta
och otillbérliga férmaner samt hur medarbetare
forvdntas agera vid sina kontakter med leve-
rantorer, kunder och andra affdrspartners

¢ Instruktion for granskning av affdrspartners:
beskriver processen for granskning av affdrs-
partners inom riskomrdden for korruption

e Instruktion for Ethics Line: beskriver hur
man rapporterar overtrdelser och hur en
rapport utreds

Mdnskliga rdttigheter

Enligt FNs vagledande principer for foretag och
manskliga rdttigheter Gligger det foretag att
respektera de manskliga rattigheterna. SSAB
stodjer FNs vdgledande principer for foretag

och madnskliga rattigheter och har inkluderat ett
atagande att stodja principerna i uppférandeko-
den. SSAB kommer att implementera processer
for att undvika krankningar av mdnskliga rattig-
heter och vidta dtgdrder for det fall var verksam-
het dr inblandad i negativ pdverkan pa manskliga
rdttigheter. Vi fokuserar pd att tillhandahdlla en
sdker arbetsmiljo dar medarbetare inte utsdtts
for trakasserier eller diskriminering, och vi res-
pekterar medarbetarnas rdtt till foreningsfrihet
och kollektiva férhandlingar.

Lds mer om minskliga rittigheter pa s. 106 »
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Anti-korruption

SSAB arbetar aktivt for att forhindra korrup-
tion i var verksamhet. SSABs styrdokument for
anti-korruption definierar SSABs nolltolerans

till mutor och korruption och innehdller riktlin-
jer for var dagliga verksamhet. Dokumentet ger
medarbetarna information om hur SSAB defi-
nierar begreppen muta och otillborliga férmdner
samt hur medarbetarna férvantas agera vid sina
kontakter med leverantdrer, kunder och andra
affdrspartners. SSAB har dven en manual for
revision av risker for bedrdgeri och korruption.

Ethics Line

Alla som arbetar pd SSAB mdste kdnna ansvar
att agera om oegentligheter skulle missttankas
eller upptdckas. SSAB har inrdttat ett vissel-
blGsarsystem, kallat Ethics Line, genom vilket
medarbetare kan rapportera eventuella dvertrd-
delser. Ethics Line finns inrdttat i 14 Idnder. Med-
arbetare har informerats om Ethics Line genom
informationskampanjer och e-learning.

Utbildning i affdrsetik

Alla medarbetare forvantas folja SSABs upp-
forandekod, styrdokumentet for anti-korruption
samt kanna till hur de rapporterar oegentlighe-
ter genom Ethics Line funktionen. Gemensam-
ma etiska riktlinjer dr grundldggande i ett globalt
foretag som SSAB. For att nd ut till samtliga
medarbetare med grundldggande utbildning i
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affdrsetik och for att implementera arbetet med
antikorruption anvdnds en global e-learnings-
modul. Alla nya medarbetare férvéintas genom-
gG utbildningen i affdrsetik och underteckna en
bekrdftelse angdende var uppférandekod under
de forsta veckorna av sin anstdllning.

Utover e-learning anordnas regelbundet dessut-
om fysisk utbildning i affdrsetik. Denna utbild-
ning ges framst till medarbetare pd chefsniva
och medarbetare inom forsdljning och ink6p som
|oper risk att bli utsatta for korruption och mutor.
Utbildningen dr baserad pd SSABs virderingar
och styrdokument. Kursdeltagarna fdr Idra sig
vad som menas med korruption och mutor samt
hur SSABs etik- och complianceprogram

dar uppbyggt.
Lds mer om utbildning i affdrsetik pd s. 111>

Granskning av integritet och affdrspartners
I vissa fall granskar SSAB vdra affdrspartners
integritet mer ingdende. SSAB har en instruktion
for affdrsetisk granskning som frimst omfattar
agenter, vissa distributdrer samt konsulter som
representerar SSAB gentemot en tredje part.

| de flesta fall dr det inte nodvandigt att gran-
ska affdrspartners ndrmare, men instruktionen
innebdr att SSAB ej far ingd eller fornya avtal
med aff@rspartners som finns inom de typiska
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riskomrddena for korruption innan en férsta
bed6mning visar att sddana partners respekterar
vara grundldggande affdrsetiska regler.
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2017 | KORTHET

¢ Utbildning i anti-korruption och

affdrsetik anordnades pa plats for
sdljorganisationen. Utbildningen @r
baserad pd SSABs styrdokument och
vdrderingar och innehdiller praktis-
ka exempel fran verkliga livet och
dilemmadiskussioner

91(90) % av de anstdllda hade
genomgdtt den obligatoriska
e-learningen i affdrsetik

Ett strukturerat introduktionspro-
gram implementerades for alla
nyanstdllda som férvintas genomgad
e-learningen i affdrsetik och under-
teckna en bekrdftelse angdende
SSABs uppforandekod under de for-
sta veckorna av sin anstdllning
Inledande bedémning av potentiella
risker gdllande manskliga rdttighe-
ter relaterade till SSABs verksamhet i
Kina, Polen och Sydafrika

66
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HOGPRESTERANDE ORGANISATION

En hdgpresterande organisation dr ett viktigt element i SSABs strateqi
och en vdsentlig faktor for att foretaget ska kunna uppné sina ambitidsa
strategiska mél. En verksamhetsstyrning som bygger pé& decentraliserat
ansvar och entreprendrskap &r grunden for SSABs framgdng.

Det finns tre huvudsakliga prioriteringar som syf-
tar till att skapa en hogpresterande organisation:
o Forbdttrad sdkerhet med mdlsdttningen att
vara varldens sdkraste stdlféretag
Lds mer pds. 70 »
¢ Forbattrad produktivitet genom kontinuerliga
forbattringar
o Stdrka prestationskulturen

FORBATTRAD PRODUKTIVITET MED
MALSATTNINGEN ATT VARA VARLDENS
SAKRASTE STALFORETAG

SSAB One — vdr ledningsfilosofi

SSAB One dr var gemensamma ledningsfiloso-

fi. Den omfattar SSABs vision, vdrderingar och
principer som tillsammans stakar ut riktningen
och ett strategiskt ramverk for foretaget. Ordet
“ledning” innebdr inte att filosofin endast avser
cheferna, utan den dr relevant for var och en av
SSABs medarbetare. For att lyckas involvera alla i
SSABs utvecklingsarbete, krévs att alla medarbe-
tare dr vdl insatta i var ledningsfilosofi. SSAB One
ger oss ett gemensamt ramverk och ett gemen-
samt sprdk for féretagets olika delar.

SSAB One fungerar som en gemensam ndmnare
for forbattringsstrukturen inom SSAB. Genom att
sdkerstdlla att vi forstdr SSAB One och foreta-
gets vision som vart gemensamma syfte, félja
vara vdrderingar samt anvdnda vara principer
kommer vi uppnd vara grundldggande mdl.

SSAB One har tva mdlsdttningar:

e FoOrbdttra vdra arbetsfléden baserat pd efter-
frdgan fran kunder

¢ Involvera och engagera alla medarbetare i
kontinuerliga forbdttringar

Principer:

¢ Normalldge: Vi kan bara bli battre om vi har
definierat och visualiserat vart normalldge i
termer av sdkerhet, kvalitet och effektivitet.
Genom att utgd fran normalldget blir det ldttare
att se avvikelser och dtgdrda dem omedelbart

* Rdatt frGn mig: Var och en av oss sdkerstdller att
vi gor saker ratt redan fran borjan. Vi férhindrar
att eventuella fel gdr vidare i produktionsflodet.
Vi har ett systematiskt sdtt att hantera avvikel-
ser och fel och ldra oss av dem

e Ldra och forbdttra: Utveckling dr en del av det

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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SSAB ONE

En starkare i@ alibarvarld

VARDERINGAR
Vi fokuserar pd kundens affdr

Vi tar ansvar
Vi 6vertrdaffar forvantningar

 Kundbehovet styr: Vi forstar kundens behov och
fokuserar pd att forbdttra alla aktiviteter som
skapar varde for kunden

dagliga arbetet. Chefer coachar sina team och
ger varje medarbetare forutsdttningar att bidra
med sin kunskap och sitt engagemang
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“2017 var det férsta dret ddr vi kunde se att vdr Anstdllda — &ldersférdelning”
ledningsfilosofi SSAB One och sténdiga forbdttringar %
gav resultat. Eftersom SSAB dnnu dr i bérjan av denna 60 B <306r
resa, ligger den stora potentialen med att engagera alla i 50 B 30-504r
férbattringsarbetet fortfarande framfér 0ss.” 40 250 ar
ROBERT KUSEN | HEAD OF SSAB ONE 20
20
STARKA PRESTATIONSKULTUREN Engagemang och prestation mot mdl * .
Tillgdng till kompetens och talang Det dr centralt for SSAB som hdgpresterande orga- 0
Att attrahera och behdlla kunniga och skickliga nisation att enskilda prestationer ligger i linje med "Tillsvidareanstdllda vid drets slut
medarbetare och starka ledare dr en utmaning foretagets strategiska inriktning. Medarbetarenga-
for hela industrin. SSAB arbetar systematiskt for gemang, tydlighet avseende mal och forvintningar
att identifiera vilka krav som stdlls pd arbetsgi- pd prestationer, sdvdl som feedback, dr viktiga moj-
varen, ndr det gdller kompetenser som dr viktiga liggdrande faktorer for att kunna hantera forénd-

for att utveckla foretaget. Foljande aktiviteter ar ringar och uppna resultat pa ett effektivt sdtt.

.. e —
ndgra exempel pd hur SSAB arbetar for att attra- Anstdilida —konsfordelning

hera och behdilla talanger: SSAB har som ambition att alla anstdllda ska vara

e Individuella utvecklingssamtal med varje medvetna om och forstd den fastlagda affdrsstra- W Kvinnor19%
medarbetare samt drliga samtal med tegin. PG sa sdtt sdkerstdlls att insatserna frdn varje B Mdn81%
affdrsomradeschefer team och fran varje medarbetare dr i linje med

* l|dentifiera viktiga kdllor for ny kompetens, som samma 6vergripande mdl. SSABs ledningsfilosofi, " Tillsvidareanstalida vid drets slut
till exempel skolor och universitet SSAB One, dr ramverket for standiga forbdttring-

¢ Samarbeta med andra branscher som har lik- ar och en hogpresterande organisation. Struktu-
nande kompetensebehov rerade utvecklingssamtal mellan medarbetare och

o Erbjuda utvecklingsmojligheter for medarbetare  chefer anvdnds for att definiera madlsdttningar,
pd alla nivGer i organisationen folja upp resultat, ge 6msesidig feedback, disku-

o Genomfora drlig successionsplanering tera arbetsplatsens sdkerhet och planera framtida

utvecklingsmojligheter.
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SSAB ser over och justerar beloningsstrukturer
kontinuerligt for att se till att mdl och resultat-
styrning stods pa ett effektivt sdtt. Vara chefs-
och medarbetarkriterier dr viktiga for att exem-
plifiera hur vi varderar en bra prestation. Det dr
viktigt att vi matchar mojliga kandidater med
utvecklingsmdjligheter for att kunna utveckla en
hdgpresterande organisation.

Mdngfald ger mojligheter

Vdra framgdngar dr starkt beroende av vara
medarbetares kompetens och engagemang.
SSAB har en global verksamhet, med cirka 15
000 medarbetare med varierande demografisk
bakgrund i fler an 50 lander. Det dr visentligt att
vi utnyttjar denna mdngfald — en férutsdttning
for att vi ska kunna méta véra kunders behov. Att
vi uppskattar och arbetar for mangfald dr dock
inte tillrdckligt for att 6ka vart medarbetaren-
gagemang och finansiella resultat. SSAB stravar
efter att uppnd ett inkluderande ledarskap och
foretagskultur, vilket innebdr att medarbetarna
kdnner tillhorighet och att de har lika mojligheter
att bidra och vara framgdangsrika.

Traditionellt sett dr stalbranschen mansdomine-
rad och SSAB, med 19 % kvinnliga medarbeta-
re, dr inget undantag. Vi anser att en forbdttrad
balans mellan kénen bidrar positivt till var pre-
stations- och sdkerhetskultur och gor att vi bdtt-
re kan mota vdra kunders behov. SSAB har en

AFFARSOVERSIKT
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Idngsiktig ambition om att 6ka andelen kvinnor

i hela bolaget. Kvinnor i ledande befattningar
fungerar som viktiga forebilder for andra, vilket
driver ytterligare forbdattringar. | syfte att 6ka
antalet kvinnor i den hdgsta ledningen lansera-
de SSAB under 2015 ett mangfaldsmal som syf-
tar till att kvinnor ska inneha 30 % av foretagets
hdgsta ledningsbefattningar vid slutet av 2019.

SSAB har ett flertal initiativ for att oka medve-

tenheten om och ytterligare frdmja mangfald

och integration i foretaget:

¢ Utvecklingen av ett internt mentorprogram,
i vilket medlemmarna i koncernledningen
fungerar som mentorer for kvinnliga medar-
betare Programmet initierades framgdngs-
rikt 2016 Mentorprogrammet dr ett dmsesi-
digt erfarenhetsutbyte fér bdde mentorn och
adepten, ddr de kan utmana varandra, utbyta
erfarenheter, vidga sina perspektiv och bygga
ndtverk over hela organisationen

o Aktivt frimja mdangfald i rekrytering av chefer
och specialister samt dven i vra strate-
giska utvecklingsprogram inom teknik- och
affdrsutveckling

¢ Genomfora en global medarbetarundersok-
ning en gdng vartannat ar

¢ Samarbeta med andra foretag och myndig-
heter. Exempelvis samarbetar SSAB med de
lokala kommunerna pé flera platser i Sverige
for att skapa praktikplatser for personer med

HALLBART ERBJUDANDE
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“Att arbeta for jamstdlldhet dr livsviktigt for att locka de bésta
medarbetarna. Inom SSAB ska alla ha lika méjligheter. Om vi
lyckas skapa en kultur ddr alla kdnner sig inkluderade, blir vi en
sdkrare och mer attraktiv arbetsgivare och vi kommer ocksd
att se forbattrad I6nsamhet.”

LINNEA ENGSTROM | SSAB, MANAGER TALENT MANAGEMENT

olika bakgrund, inklusive utlandsfédda perso-
ner. Deltagarna far en mojlighet att vara en del
av en arbetsplats, ldra sig svenska och att Idra
kdnna arbetsmarknaden samtidigt som SSAB
ges mojlighet att identifiera ny kompetens

 Delta i externa strategiska initiativ, sGsom
“Female Leader Engineer” (Sverige), “Women
in Tech” (Finland) och "Association of Women
in the Metal Industries” (USA)

Stdrka ledarskap och
medarbetarengagemang
LEDARSKAPSUTVECKLING

En stabil pipeline med starka chefer dr inte bara
ett krav for en hogpresterande organisation,
utan dven ett strategiskt val for SSAB. Ledare dr
avgorande for att uppnd resultat, skapa en inklu-
derande kultur samt hantera fordndringar. SSAB
arbetar for att sdkerstdlla att potentiella ledare
identifieras och att deras fardigheter utvecklas

pd ett systematiskt sdtt. Ledarskapsutveckling
sker i linje med SSAB One, vdr ledarskapsfilosofi.

MEDARBETARENGAGEMANG

SSAB genomfor medarbetarundersokningar for
att mdta engagemang och ge medarbetare moj-
ligheter att ge uttryck for Gsikter kring sin arbets-
plats. Undersokningarna bidrar till férstGelsen av
drivkrafterna bakom medarbetarnas engagemang
och till att identifiera forbattringsomraden rela-
terat till ledarskap, prestation och engagemang.
Resultatet av undersékningarna anvénds pd alla
organisationsnivder, med borjan i koncernledning-
en och hela vigen ned till enskilda team.

Baserat pd undersdkningens resultat ansvarar
varje chef for att planera, genomfdra och folja
upp forbattringar med sitt eget team. SSAB har
utvecklat verktyg for att stodja cheferna att kom-
municera resultaten och ta fram dtgdrdsplaner.
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SSAB strdvar efter att bli det sdkraste stélforetaget i vdrlden, med en
nollvision avseende olyckor, arbetsrelaterade skador eller sjukdomar.
Vér hogsta prioritet dr att erbjuda en sdker och trygg arbetsmiljo for
v@ra medarbetare, uppdragstagare och besdkare.

SAKERHETEN | FOKUS

Varje medarbetare hos SSAB har ett person-
ligt ansvar for att arbeta sdkert varje dag. Detta
dr ett grundldggande krav for att arbeta hos
SSAB. Arbetarskydd dr en viktig del av hur vi
bedriver var verksamhet och dr integrerat i vart
ledningssystem.

Under 2018 maste samtliga anstdllda i SSAB
underteckna ett sd kallat sdkerhetsdtagande for
att tydliggora det ansvar som den enskilde indi-
viden har for att arbeta sdkert. Undertecknandet
sker i samband med en diskussion om vad sdker-
het innebdr utifrdn ett personligt perspektiv och
om det egna bidraget till att 6ka sdkerheten pa
arbetsplatsen.

UtGver sdkerheten fokuserar SSAB dven pa fore-

byggande hdlsovard och hdlsovard for att framja

medarbetarnas totala vilmdende. Fér att uppnd

mdlet med noll olyckor och arbetsrelaterade

skador kommer SSAB att gora foljande:

e Sdkerstdlla att sakerheten beaktas i alla aktivi-
teter och beslut i hela foretaget

* Samarbeta for att forebygga olyckor och

arbetsrelaterade sjukdomar genom att identi-
fiera, utvdrdera och eliminera risker
Systematiskt identifiera och eliminera de bak-
omliggande orsakerna till intrdffade olyck-

or och hdndelser, i syfte att forhindra att de
upprepas

Se till att ledningen och linjeorganisationen
ansvarar for arbetsmiljdarbetet, med hjdlp av
specialister inom omrddet. Alla SSAB-med-
arbetare @r ansvariga for sin egen och andras
sdkerhet i sin egen arbetsmilj6. Vi mdste
avbryta arbetet och instruera kollegor och
leverantdrer om de tar risker eller bryter mot
stkerhetsbestimmelserna. Allt arbete som inte
utfors pd ett sdkert satt mdste avbrytas
Sdkerstdlla att alla chefer féregdr med gott
exempel. De dr ansvariga for arbetsmiljon och
mdste upptrida som goda férebilder
Sdkerstdlla att alla medarbetare far alla
nddvdndiga instruktioner, samt den utbildning
och den utrustning som kravs for att kunna
arbeta sdkert

Uppfylla eller 6vertrdffa alla tillimpliga lagar,
regler och SSABs egna krav

Faststdlla tydliga mdl och genomféra

HALLBART ERBJUDANDE
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“Viupplevde en positiv trend inom Gvergripande sdkerhet
inom SSAB 2017. Vi dr pa vég Gt rdtt hdll, men vi behéver 6ka
tempot. Det dr viktigt att vi diskuterar vad sdkerhet betyder
for oss och hur var och en kan bidra till att géra SSAB till
det sdkraste stdlféretaget i vérlden. Ndr vi skriver under
sdkerhetsdtagandet har vi ett utmdrkt tillféille att géra det.”

HARRI LEPPANEN | SSAB, HEAD OF ENVIRONMENT AND SAFETY

regelbunden uppféljning for att se till att dessa
mal uppfylls

SAKERHETSLEDNING INOM SSAB

| syfte att forbdttra sdkerheten har SSAB en fore-
tagsovergripande grupp med sdkerhetsexper-
ter och en ledningsgrupp for sdkerhetsarbetet.

Ledningsgruppen bestar av erfarna chefer fran
alla SSABs divisioner, samt fran dotterbolagen
Tibnor, Ruukki Construction och Merox. Grup-
pen dr det beslutsfattande organet for fore-
tagsovergripande sdkerhetsfradgor. Gruppen
ansvarar ocksd for att frimja en positiv sdker-
hetskultur inom foretaget. Expertgruppens
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huvudsakliga syfte @r att dela information och
kunskap om divisionernas sdkerhetsprogram,
uppnddda resultat, bra arbetsmetoder, allvar-
liga incidenter och rekommendationer ndr det
gdller férebyggande dtgdrder. Gruppen forbe-
reder ocksd foretagsdvergripande initiativ som
sdkerhetsledningsgruppen beslutar om. SSABs
sdkerhetsledningssystem uppfyller kraven i den
internationella normen OHSAS 18001.

SSABs viktigaste nyckeltal (KPI) fér att mdta
sdkerhet dr olycksfallsfrekvens med forlorad
tid (LTIF). Alla divisioner har mdlsdttningar for
varje kalenderdr och rapporterar utvecklingen
till koncernledningen varje mdanad. Uppfoljning
sker ocks@ av de sdkerhetsrelaterade nyck-
eltalen vid produktionsorterna och hos vara
underleverantorer.

SAKERHET FOR UNDERLEVERANTORER
Varje @r arbetar hundratals medarbetare fran
externa féretag pd SSAB, i synnerhet inom omrG-
dena underhdll och reparationer. Underleveran-
torer gallras med avseende pd sdkra arbetsme-
toder och foretagen samarbetar med SSAB for
att garantera sdkerheten for alla som arbetar pa
SSABs anldggningar. SSAB tillhandahdller ocksa
sdkerhetsutbildningar och diskussionsforum

for vara underleverantorer i syfte att 6ka deras
sdkerhetsmedvetande.

AFFARSOVERSIKT
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En hdlsosam arbetsmiljé Gr avgérande for en

hdgpresterande organisation. SSAB arbetar med

en hdlsosam arbetsmilj6 utifran ett helhetsper-

spektiv, vilket innebdr att skapa ett trivsamt och

meningsfullt arbetsliv sGvdl som att sdkerstdl-

la en sdker arbetsplats. Det dr ett gemensamt

ansvar hos arbetsgivaren och medarbetaren att

astadkomma en hdlsosam arbetsplats, med stod

av SSABs ramverk for en hdlsosam verksamhet:

¢ Uppforandekoden dr ramverket for hur vi beter
0ss och hur vi skapar forutsdttningar for att
vara medarbetare ska kdnna sig engagerade
och motiverade

¢ Ledningsfilosofin, SSAB One, som uppmunt-
rar oss att forbdttra, IGra och nd mdl som ett
resultat av att alla medarbetare bidrar med
alla sina fardigheter och kunskap

« Ettledarskap som bygger pa vara chefskriteri-
er, vilket innebdr att varje enskild individ varde-
sdtts och feedback dr en viktigt verktyg

¢ Regelbundna medarbetarundersdkningar ger
méjlighet att identifiera bade styrkor och for-
bdttringsomrdden, samt ger en bra grund for
att planera forbdttringsatgdrder

 Foretagshdlsovard

 Uppfdljning av sjukfranvaro och faststdlla
orsaker

« Stod till en hdlsosam livsstil, sGsom bidrag till
friskvard och rekreation

HALLBART ERBJUDANDE

GRI-RAPPORT

Olycksfallsfrekvens (LTIF)*
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* Antal olyckor som resulterat i frénvaro i mer
@n en dag per miljon arbetade timmar, egna
anstdllda och underleverantor

HALLBAR VERKSAMHET
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2017 I KORTHET

SSABs olycksfallsfrekvens med forlorad tid (LTIF)
som ledde till frdnvaro pd 6ver en dag var 5,6 (6,8)
Totalt intrdffade 167 (202) olyckor med SSABs per-
sonal och underleverantdrer

Trenden inom sdkerhet var positiv for koncernen
under 2017. For divisionerna var det dock varierat
resultat. Inom SSAB Europe, SSAB Special Steels
och Tibnor minskade antalet olyckor medan SSAB
Americas och Ruukki Construction hade forsimrad
statistik

| april 2017 omkom en medarbetare inom Ruukki
Construction i samband med en olycka vid Norsk
Hydro i Karmdy, Norge. Ruukki Construction var
underleverantdr och installerade stdlbalkar i en
takkonstruktion. En undersokning pdgdr for att
identifiera orsaken till olyckan

Under 2017 fortsatte det IGngsiktiga arbetet med
att forbdttra sdkerheten med flera aktiviteter. Vid
sidan av att kontinuerligt utveckla sdkerhetsruti-
nerna, omfattade arbetet dven kampanjer, utbild-
ning samt utvdrdering av sdkerhetskulturen
Implementeringen av sdkerhetsdtagandet star-
tade i Borlinge och i SSAB Americas. Sakerhets-
Gtagandet betyder att de anstdllda Gtar sig att
sdtta sakerheten framst i arbetet hos SSAB. Under
2018 mdste alla SSABs anstdllda underteckna
sdkerhetsdtagandet
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INVESTERINGSPROJEKT I BETNINGSLINJE LAGGER
TONVIKT VID UNDERLEVERANTORERNAS SAKERHET

SSAB har inlett en total modernisering av ingéngssektionen
till betningslinjen vid anldggningen i Tavastehus. Projektet
pAgdr till hosten 2018. Eftersom produktionen i den befintliga
betningslinjen p&dgdr som vanligt under byggnads- och
installationsarbetet, arbetar bdde anstdllda i produktionen
och externa underleverantorer i omrddet. Stort fokus ldggs
vid att gé igenom sdkerhetsfrédgor med underleverantérerna.
En sdkerhetssamordnare har anstdllts pd heltid for

investeringsprojektet.

Sdkerhetsplanen for projektet innehdller anvis-
ningar om sdkra arbetssdtt. Dessutom gors
separata riskanalyser for varje arbetsfas innan
den inleds. Utmaningar kring sdkerheten upp-
stdr eftersom betningslinjen fortsdtter att
fungera normalt under byggnadsarbetet och
installationen av utrustningen.

— De externa underleverantdrer som arbetar
p@ omrddet i olika skeden av projektet kommer
frdn mdanga olika Idnder. Vi ordnar introduk-
tionsutbildning och delar ut sdkerhetsmaterial
pa bdde engelska och finska, sdger sdkerhets-
samordnaren Tommi Nisula.

Utbildningen for underleverantdrer sker i tre
faser. Forst ges en arbetsplatsintroduktion som

omfattar allménna sdkerhetsfragor vid anldgg-
ningen i Tavastehus, sdkerhetsutrustning, for-
flyttning pd arbetsplatsen osv. Den f6ljs av en
detaljerad avdelningsspecifik introduktion som
beskriver de speciella férhdllandena pa arbets-
omrddet ur sikerhetssynvinkel. Det tredje steget
dr introduktion till sjdlva uppdraget.

BETONING PA INFORMATIONSFLODE

Det dr viktigt att godstrafik och kranar kan fung-
era som vanligt pd den gemensamma arbetsplat-
sen under byggnads- och installationsarbetet.
Medan projektet pdgdr och mdanga olika under-
leverantdrer arbetar pd omrddet hdlls dagliga
genomgdngar for att sdkerstdlla att alla far infor-
mation om varandras arbete. Vid genomgdng-
arna deltar projektansvariga fran SSAB samt

representanter for underleverantérerna och pro-
duktionen. Protokoll 6ver beslut som fattas och

drenden som kommer upp vid de dagliga genom-
gangarna upprdttas och distribueras till dem som
arbetar pd omrddet och till arbetsplatsledningen.

- Anstdllda i produktionen far information om
projektets gdng Gven via informationsskdrmar
pG omrddet. Vara egna medarbetare kdnner till
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arbetsmiljon och de speciella krav den stdller. Om
de uppmarksammar osdkra arbetsmetoder kan
de ingripa samt ge feedback genom att rappor-
tera riskobservationer i Safety Tool eller meddela
skiftformannen, sdger Tommi Nisula.

Produkter som tillverkas i Tavastehus gar igenom betnings-
linjen fore kallvalsning och metallbeldggning. | betnings-
linjen rengdrs stdlbandet och jarnoxiden tas bort med en
saltsyreldsning.
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NYA SAFESTART-INITIATIVET LANSERAT HOS SSAB AMERICAS

SSAB Americas startat ett nytt program for sékerhetsutbildning
som kallas SafeStart®. SafeStart-programmet har visat sig
minska arbetsskadorna med 30-70 % de forsta ett till tvd &ren pé

arbetsplatser runt om i vdrlden.

SafeStart skapades av Larry Wilson, en ledande

expert pd forebyggande av mdnskliga misstag och

baseras pa data fran mer Gn 100 000 arbetare.
Mer @n tva miljoner mdnniskor runt om i vdrlden
har utbildats i SafeStarts principer.

SSAB Americas ledning implementerade Safe-

Start, eftersom man kdnde att det passar orga-
nisationens kultur och ger de storsta kortsiktiga
och ldngsiktiga effekterna genom minskning av
skadorna.

—Vikdnde att det passade oss, sdger Steve Han-
sen, vice VD och Chief Technical Officer, SSAB
Americas. —Tyngdpunkten ligger vid att skapa
sdkerhetstdnkande — inte att sdtta fast ndgon
som gor fel.

SafeStart dr ett avancerat program for 6kad
medvetenhet i sikerhetsfrdgor, med fokus pa
risker som kan uppstd utan avsikt. -SafeStart kan
inte hindra personer fran att avsiktligt bryta mot
hastighetsbegrdnsningen, men det hjdlper dem

att undvika att oavsiktligt missa en stoppskylt,
sdger Wilson. Det handlar om att hjdlpa, inte om
att klandra.

Istdllet for att behandla sdkerhetstdnkande som
ett vagt begrepp, definierar SafeStart exakt vad
en person behdver for att undvika oavsiktlig
kontakt med riskabla moment.

— SafeStart Idr dig hur du undviker de misstag
och fel som du inte tdnkt géra 6ver huvud taget,
sdger Wilson.

SafeStart identifierar fyra tillstdnd (bradska,
frustration, trétthet och sjdlvbelatenhet) som
bidrar till fyra kritiska olycksfaktorer (oupp-
mdrksamhet, ddlig koncentration, farans rikt-
ning och forlust av balans, dragkraft, grepp)
som orsakar mer Gn 90 % av alla allvarliga
skador pd arbetsplatsen. En av de unika egen-
skaperna hos SafeStart dr att det uppmuntrar
medarbetarna till att dela med sig av idéerna
med sina familjer.

YiSAFESTART

— Aven om SSAB Americas har gjort stora framsteg
inom sdkerhet, dr vi inte néjda, sdger Hansen.

— Vitror att SafeStart kan hjdlpa oss att nd en
hdgre niva ndr det gdller att skydda medarbetarna
mot skador.
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INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

SSAB har en omfattande leverantérskedja med
cirka 20 000 aktiva leverantdrer i fler dn 60 Idn-
der. SSAB koper ravaror, produkter och tjdns-
ter i de flesta lander ddr vi Gr verksamma. Dessa
material och tjanster dr av varierande slag, fran
r@varor som skrot, jarnmalm, kol och legeringar
till gas, eldfasta material, zink, fdrg, underhdlls-
tjanster och reservdelar. SSAB gor externa inkop
for mer dn 40 miljarder kronor per ar. Till stérsta
delen gors dessa inkop i de ldnder ddr vi har vara
produktionsanldggningar; 31 % fran Sverige, 15 %
frdn Finland och 30 % frdn USA.

Inkop per land

gy

HARIFRAN KOPER SSAB SINA RAVAROR

Jarnmalm Sverige och Ryssland
sociala fragor och miljéfradgor. PG SSAB Gr hall-

barhet en integrerad del av inkdpsfunktionen

Wl Sverige31%
W Finlond15%

Metallurgiskt kol Australien, Nordamerika, Ryssland

SSAB ingdr endast avtal med de mest konkur- ochihanteringen av leverantdrskedjan. Strikta Injektionskol Ryssland
Ryssland 3% renskraftiga leverantdrerna. Strategierna for att kvalitetskrav och ldngvariga afférsrelationer ger skrot USA. Sverige. Finland

Bl USA30% uppné detta &r beroende av vilka produkter eller inképsorganisationen god inblick i férhéllandena ' 9e
Resten av Europa 14 % tjinster som kops. Eftersom leverantdrskedjan hos leverantdren. Vi utvéirderar leverantérerna Kalk Sverige, Norge och Frankrike

Ovriga linder 7 %

dr global dr det viktigt att utvdrdera leverantdrs-
risker och leverant6rernas férmdga att hantera

baserat pd bland annat kvalitet, leveranssdker-
het, kostnad och hdllbarhet.

Brasilien, Ryssland, Kina,

Legeringar Sydkorea, Chile, USA
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HALLBARHETSKRITERIER OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER | INKOPEN
SSAB dr medlem i FNs Global Compact och dess
principer tillampas i arbetet med leverantérerna.
SSAB har infort en hdllbarhetspolicy for leveran-
térer som dr baserad pa FNs Global Compact och
dess principer. Syftet med hdllbarhetspolicyn dr
att sdkerstdlla att vi samarbetar med leverantorer
som delar vara varderingar vad gdller hdllbarhet.

2017 implementerade SSAB ett uttryckligt stod
for FNs vagledande principer for foretag och
manskliga rdttigheter i var uppférandekod. SSABs
hallbarhetspolicy for leverantérer innehdller
grundldggande riktlinjer for hallbarhet, inklusi-

ve madnskliga rdttigheter, som vdra leverantorer
mdste f6lja. SSABs leverantdrsavtal hdnvisar till
hdllbarhetspolicyn. SSAB férbehdller sig Gven

Efterlevnadsprogram

revisionsgranskningar pd plats for att sdkerstdl-
la att de principer som ndmns i hdllbarhetspo-
licyn efterlevs. SSAB har begridnsat inflytande
over underleverantdrerna och foérvantar sig att
vara direktleverantdrer 6vervakar sina respekti-
ve leverantorer sd att dessa uppfyller kraven for
socialt- och miljomdssigt ansvar. Genom att stdl-
la hdllbarhetskrav pa direktleverantdrerna drivs
utvecklingen av striktare hdllbarhetskrav framat
och medvetenheten om hdllbarhetsfradgor 6kar.

Hdllbarhetsriskerna skiljer sig t mellan olika ldn-
der. Under 2018 planerar SSAB att utvdrdera ris-
kerna for manskliga rdttigheter i Idnder ddr vi har
vdra storsta leverantorer. Dessa data kommer
att vara av stor betydelse for urvalet av leveran-
torer som ska ing@ i den drliga revisionsplanen.
Leverantorerna vdljs ut genom en utvdrdering av

HALLBART ERBJUDANDE
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leverantdrens sociala och miljdmdssiga riskprofil,
med beaktande dven av det geografiska laget
och den aktuella produktkategorin.

GLOBALT INKOPSRAD

SSAB har ett globalt ink6psrdd — Global Procure-
ment Council — som leds av foretagets Chief Pro-
curement Officer. Inkdpsradet bestdr av cheferna
for inkopsavdelningarna pa divisionerna och
dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction,
och andra relevanta intressenter inkluderan-

de Head of Ethics and Compliance som stottar
inkdpsradet i etiska fradgor. Inkopsradets uppgift
dr att befrdmja de globala inkdpsprocesserna
och projekten, men dven att samverka i hdllbar-
hetsfr@gor och fortsdtta driva ett starkt fokus pa
ansvarsfulla ink6p. Inképsraddet mater och féljer
ocks@ upp viktiga hdllbarhetsmadl.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

ANSVARSFULL PARTNER 75

S@ mdter vi resultat:

1. Andel av totala utgifter som utvdrderats i
hdllbarhetsavseende (leverantérerna dr klas-
sificerade/identifierade vad gdller hdllbar-
hetsrisker samt genomford sjdlvutvdrdering)

2. Andel nya leverantdrer som utvdrderats i
hdllbarhetsavseende, inkluderande sociala
kriterier

3. Antal platsbesdk ddr leverantdrers soci-
ala- och miljomdssiga forhallanden har
kontrollerats

4. Antal hallbarhetsrevisioner utforda av
tredje part

STYRDOKUMENT

SSAB har flera olika dokument till stod for vdra

ansvarsfulla inkop:

e Uppforandekoden

« Hallbarhetspolicyn for leverantérer, base-
rad pd principerna i FNs Global Compact,

SSAB féljer systematiskt upp leverantorernas efterlevnad av hdllbarhetsreglerna

HALLBARHETSPOLICY
FOR LEVERANTORER

RISKBEDOMNING SJALVUTVARDERI\>>

HALLBARHETS-
KLAUSUL |
KONTRAKT

)

PLATSBESOK/
REVISIONER

ARLIG
REVISIONSPLAN
INKLUDERANDE
HALLBARHET

UPPFOLJNING OCH
ATGARDSPLAN
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omfattande arbetsratt, manskliga rdttighe-
ter, hdlsa och sdkerhet, anti-korruption samt
miljéfragor

e |nstruktion for inkdp (uppdaterad 2017), som
anger de styrande riktlinjerna inom inkop, kva-
litet, leveranssdkerhet och kostnader, liksom
principerna i FNs Global Compact och hur man
beaktar dessa vid utvdrderingen av leverantorer

¢ “Inkdpskompassen”; en guide for medarbe-
tarna att folja de interna instruktionerna i sitt
dagliga arbete

¢ Instruktion for anti-korruption med information
om hur SSAB definierar mutor och oegentliga
formdner samt hur medarbetarna férvantas
agera i férhdllande tillleverantdrer, kunder och
andra affdrspartners

FOKUS PA IDENTIFIERING OCH
BEDOMNING AV LEVERANTORSRISKER
SSAB identifierar systematiskt de risker som ar
forknippade med foretagets direktleverantorer.
Detta sker genom att leverantdrerna placeras i
olika riskkategorier beroende pa vilka ldnder de
dr verksamma i. Klassificeringen dr baserad pd
Maplecrofts riskindex dver mdnskliga rattigheter
och Transparency Internationals korruptionsin-
dex. Genom denna typ av klassificering illustreras
riskerna inom exempelvis mdnskliga rattigheter,
arbetsvillkor och korruption. Leverantorer som
placeras i en medel- eller hdgriskgrupp madste
besvara ett sjdlvutvdrderingsformuldr med frdgor
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OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

om bland annat deras sociala villkor och miljoéfor-
hallanden. Otillfredsstdllande svar utreds.

Platsbesdk och revisioner

SSAB genomfor ocksd regelbundna besok hos
stora leverantdrer runt om i vdrlden, inklusive
hdgriskleverantorer. Leverantdrer som vdljs ut for
platsbesdk och tredjepartsrevisioner identifieras i
den drliga revisionsplanen. Urvalet av leverant6-
rer baseras pa ett flertal kriterier, bl.a. en utvdr-
dering av leverantdrens sociala och miljomassi-
ga riskprofil ddr dven det geografiska ldget och
aktuell produktkategori beaktas.

Vid sddana tillfdllen besoker ink6pare och spe-
cialistfunktioner produktionsanldggningar

och genomfor kvalitetsinspektioner. SSAB har
utvecklat besdksprotokoll, och inkbpsorganisa-
tionen har genomgatt utbildning for att kunna
utvdrdera information fran leverantérsbesdken
vad gdller leverantorens sociala forhallanden och
miljoférhallanden.

HSEQ-kluster for gemensam

utvdrdering av entreprendrer

SSAB dr medlem i ett HSEQ-kluster (Health,
Safety, Environment och Quality) for gemensam
utvdrdering av entreprendrer. Flera av de entre-
prendrer som arbetar pd SSABs anldggningar
granskas varje ar med hjdlp av en tredje part

i detta kluster.
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Riskbaserat tillvidigagdngssatt
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o Hallbarhetklausul i kontrakt*

o Hdllbarhetklausul i kontrakt*

o Sjdlvutvdrdering

HOG RISK

o Hdllbarhetklausul i kontrakt*
e Sjdlvutvdrdering

o Platsbesdk och hdllbarhetsrevisioner av tredje part
(enligt drlig plan, riskbaserat)

* Avser SSABs hdllbarhetspolicy for leverantdrer

Rdvaruutvinning och hdllbarhetsfragor
SSAB koper in jarnmalm, metallurgiskt kol och
injektionskol fran olika gruvor runt om i vdrlden.
Gruvverksamhet kan ha hdllbarhetspdverkan och
kan potentiellt dven innebdra risker for mansk-
liga rdttigheter. Gruvverksamhet krdver tillgang
till mark och vatten. Om driften av gruvan inte
skots tillrdckligt aktsamt kan den ha en negativ

inverkan och paverka mdnniskor som bor i ndr-
omrddet. Vid viss gruvverksamhet anvdnds farli-
ga kemikalier som, om de ej hanteras pa rdtt sdtt,
kan utgora hdlso- och sdkerhetsrisker for anstdll-
da eller fororena vattenresurser. SSAB kom-

mer att 6ka sitt fokus for att bdttre forstd dessa
potentiella risker hos leverantdrerna.
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“Vi utvecklar kontinuerligt metoderna for hur vi utvdrderar
vdra leverantérer, for att sékerstdlla att de delar SSABs
vdrderingar. Vidr hdllbarhetspolicy fér leverantérer utgér en
tydlig grund for att definiera vilka forvdntningar vi har pd

CAROLINA AKERBLOM | PROJECT MANAGER, SOURCING DEVELOPMENT

leverantdrerna ndir det gdiller socialt ansvar och miljéfrdgor.”
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ARBETE FOR ATT MOTVERKA

MODERN SLAVHANDEL

SSAB dr medlem i FNs Global Compact och stdd-
jer dess tio principer. Dessa principer dr en natur-
lig del av SSABs affdrsverksamhet och avspeglar
sig i foretagets uppférandekod och hdllbarhets-
policy for leverantorer. SSAB stddjer dven FNs
vagledande principer for foretag och méanskliga
rdttigheter. SSAB har Gtagit sig att upprdtthalla
och forbdttra system och processer for att und-
vika krdnkningar av mdnskliga rdttigheter i var
egen verksamhet och vdr leverantdrskedja. SSAB
har vidtagit ett flertal Gtgdrder for att férhindra
att barnarbete, tv@ngsarbete, slaveri och madn-
niskohandel férekommer i var leverantérskedia.
Dessa Gtgdrder inkluderar hdllbarhetsprinciper
for vara leverantorer, hdllbarhetsriskutvardering-
ar, platsbesok och revisioner av leverantdrerna
liksom utbildning av vara anstdllda.

INGA KONFLIKTMINERAL | SSABS STAL
SSAB anvdnder inte konfliktmineraler (guld, tenn,
volfram och tantal) och pd begdran Idmnas intyg
som bekrdftar detta till kunderna.”

U ”Konfliktmineral” @r en term som anvénds fér mineraler som
kommer fran omrdden som kdnnetecknas av stora interna
stridigheter, ddr utvinning av mineraler riskerar att bidra
till eller finansiera fortsatta konflikter och krénkningar av
mdnskliga rattigheter.
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2017 I KORTHET

SSAB har 20 000 aktiva leverantorer i
fler dn 60 Idnder

SSAB kopte produkter, material och
tjanster till ett uppskattat varde om
42,6 (40,8) miljarder kronor

80 % av de totala utgifterna utvdrde-
rades i hdllbarhetsavseende (leveran-
torerna dr klassificerade/identifiera-
de vad gdller hdllbarhetsrisker, samt
genomford sjdlvutvdrdering)

40 platsbesok hos leverantorer dar
deras sociala och miljmdssiga forhal-
landen kontrollerades. Ett fatal besok
utvisade mindre avvikelser, framst
gdllande halsa och sdkerhet samt
arbetsvillkor

2 hdllbarhetsrevisioner av leverantorer
utforda av tredje part

12 HSEQ-utvdrderingar av entre-
prendrer genomforda i Sverige och
Finland. Granskningarna pavisa-

de avvikelser avseende framst ddlig
avfallshantering, avsaknad av riskin-
dikatorer och standardiserade system
for hantering av riskobservationer

Lds mer pa s. 137



SSAB 2017 AFFARSOVERSIKT

INTRODUKTION ‘ OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

SSAB | SAMHALLET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

P& de platser ddr SSAB bedriver verksamhet spelar foretaget en
betydande roll i det lokala och regionala samhdllet i form av arbets-
givare, skattebetalare, inkopare av lokala varor och tjanster. SSAB
stddjer ocksé valgorande dndamdl. Att bidra till de samhdllen dér vi dr

verksamma dr en vdsentlig del av hur foretaget bedriver sin verksamhet.

AKTIVT ENGAGEMANG |

LOKALA SAMHALLEN

SSAB strdvar efter att utveckla och uppratthdl-
la goda relationer med olika intressenter i vart
samhadlle och engagerar oss aktivt i de samhdllen
ddr vi verkar. Vart sdtt att arbeta med varje lokalt
samhidille definieras pa arbetsplatsnivd. Utéver
vara egna medarbetares insatser stGr SSAB i
kontakt med politiker, tillsynsmyndigheter, medi-
er, allmdnheten och de personer som bor néra
produktionsanldggningarna.

SSAB dr en viktig partner for lokala ldrosaten och
forskningsinstitutioner. Vi erbjuder omfattande
praktikplatser och uppsatsprojekt for studerande
pa eftergymnasial niva.

SSAB samarbetar dven med lokala miljomyndig-
heter vad betrdffar anldggningsspecifika fragor.
Ut6ver det pdgdende samarbetet med lokala
myndigheter arbetar SSAB tillsammans med std-
der och foreningar for att Gvervaka milj6forhal-
landen som luft- och vattenkvalitet.

SSAB tar varje ar emot viktiga besdkare fran
samhdllet, exempelvis skolbarn, studerande,
kunder, underleverantdrer, olika inspektdrer och
tillsynsmyndigheter.

STOD TILL LOKALA AKTIVITETER

| SVERIGE OCH FINLAND

| de samhdllen ddr SSAB dr verksamt i Sverige och
Finland bidrar vi till att skapa ett brett utbud av
fritidsaktiviteter som SSABs medarbetare, deras
familjer och dven det lokala samhdllet kan delta

i. Nagra exempel dr sponsring av lokala idrotts-
foreningar och kunskapsutbyte med skolor. SSAB
stodjer dven sammanslutningar ddr medarbetar-
na dr involverade, framst inom idrott och kultur.

STARKT SAMHALLSENGAGEMANG
INOM SSAB AMERICAS

SSAB Americas har en lang tradition av sam-
hdllsengagemang. Detta sker inte bara genom
ekonomiska bidrag, utan ocksd genom att delta i
olika initiativ eller genom att stddja projekt. En av
de storsta organisationerna som stods av SSAB
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SSAB skapar ekonomiskt virde som sprids till
olika intressenter inom samhdllet, exempelvis
vara aktiedgare, finansidrer, leverantérer, med-
arbetare, den offentliga sektorn genom skatter
och till samhdllet genom lokala samhadillsprojekt,
sponsring och donationer. Féretaget Gterin-
vesterar det kvarvarande ekonomiska virdet

i strategiska och underhdllsinvesteringar, FoU
och andra investeringar for att utveckla var
formdga att skapa vdrde.

Fordelning av foradlingsvdrdet
mellan olika intressenter

g

W Leverantorer74 %
B Anstdllda13%

Aktiedgare och ldngivare 2 %

Il Offentlig sektor 3%

Aterinvesterat i bolaget 9 %
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dr United Way, en vdlgorenhetsorganisation som
stottar behdvande personer genom donationer,
utbildning och volontdrarbete. Medarbetarnas
bidrag matchas av foretaget.

Ett annat exempel dr SSABs Foundation for Edu-
cation — ett vdlgorenhetsprogram som vi anvander
for att varje dr donera minst 100 000 dollar till
lokala skolor i Alabama. Pengarna samlas in genom
Gtervinning av gamla ddck som anvands som réva-
ra for stalproduktionen i Mobile. Medarbetare och
lokala partner i Mobile samarbetar dessutom varje
Gr med Fill the Bus-programmet f6r att samla in
donerat skolmaterial for lokala barn som dr i behov
av hjdlp.

SSABs medarbetare i Montpelier i lowa sponsrar
och stédjer The Make-a-Wish Foundation — en
organisation som strdvar efter att forverkliga sjuka
barns drémmar. Stod fran féretaget i Montpelier
gar ocksa till The Community Foundation of Grea-
ter Muscatine som hjdlper mindre organisationer
och vdlgdrenhetsprojekt i omradet.

DONATIONER TILL SOS BARNBYAR
SSAB har sedan 2012 samarbetat med orga-
nisationen SOS Barnbyar for stédja olika

OMVARLDSFAKTORER ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

v@lgorenhetsprojekt. Detta uppskattade initiativ
fortsatter och under 2017 gjorde SSAB dven en
donation i form av en julklapp till vara anstdllda i
SSAB. Donationen ska stodja driften av ett famil-
jecenter i Brovary utanfor Ukrainas huvudstad
Kiev. Familjecentrets uppgift Gr mota den enskilda
familjens sdrskilda behov och mdlet dr att barnen
ska fG vixa upp i en trygg och sdker narmiljo.

SSAB DONERAR 25 000 EURO TILL
FORMAN FOR BARN OCH UNGDOMAR
SSAB deltog i jubileumsdret Finland 100 Gr
genom att pd sina finlindska verksamhetsorter
donera sammanlagt 25 000 euro till arbete for
barns och ungdomars vdlfdard. SSABs anstdllda
valde ut férmanstagarna, vilket Gven omfattade
flera organisationer som arbetar med vdlgoren-
het i de stdder ddr SSAB bedriver produktion.
Bland de omrdden som erholl stod mdrktes bland
annat krisstod for unga, resurssvaga familjer och
hobby- och fritidsverksamhet fér barn och unga.
Dessutom uppmuntrade foretaget personalen att
deltai frivilligarbete i de verksamheter som fick
flest roster.

GRI-RAPPORT
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Swedish Steel Prize dr en internationell utmadrkelse som delas ut till
foretag, institutioner och enskilda personer inom stdlindustrin. Sedan
1999 har priset uppmadrksammat och beldnat utveckling av metoder
och produkter som utnyttjar potentialen i hdghéllifast stél till fullo.

En oberoende professionell jury bedomer bidra-
gen utifran deras tillamplighet, [I6nsamhet, miljé-
fordelar och prestanda samt innovativa och kre-
ativa egenskaper. Forutom all medieexponering
far segraren en statyett designad av Jérg Jeschke
och ett pris pd 100 000 kronor att donera till
vilgorenhet efter vinnarens eget val. Férra drets
prestigefulla pris vanns av Kiruna Wagon med sin
Helix Dumper for gruvbrytning.

| Swedish Steel Prize ingdr dven en avslutande
galamiddag med massor av kunskap, inspiration
och fantastiska moéjligheter att traffa manniskor
som arbetar inom stdlbranschen.

THE UNIVERSITY STEEL PRIZE

Swedish Steel Prize har ocksd ett pris som riktar
sig mot studenter, University Steel Prize — ett pris
som utmanar studenter runt om i vdrlden att ta
fram innovativa sdtt att anvdnda héghdllifasta
stdl. Férutom dran far vinnaren ett pris pd 20 000
kronor och bjuds in till Swedish Steel Prize-even-
tet och far presentera sin tillimpning pd stora
scenen. Forra dret var det JU Solar Team som
vann University Steel Prize med sin solbil Solveig.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2017

SSABs organisation utmadrks av ett decentraliserat arbetssadtt dar ORGANISATION PER 31 DECEMBER 2017

en stor del av ansvar och befogenheter delegerots till respektive SSAB har tre divisioner: SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt tvd storre heldgda
L . o dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction. De tva sistndmnda styrs som sjdlvstandiga dotterbolag.

division. SSAB @r noterat p&@ Nasdag Stockholm och lyder under & S HonsTTHERon. FE A Vs Som SIEvEHnCloa CoTiemora

dess regelverk samt tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2017 SSABs modell for bolagsstyrning och hur de
(bolagskoden). SSAB dr dven sekunddrnoterat péd Nasdaq Helsinki. centrala organen verkar.

Elenno bqlogsstyrnmgsropport har upprdttats i enlighet med AVVIKELSER FRAN BOLAGSKODEN

orsredowsmngslogen och bologskoden som en separat rapport Under 2017 har erséttningsutskottet bestdtt av Bengt Kjell (ordférande), John Tulloch och Matti
som ar skild fr(‘?’m fOrvoItningsberdttelsen. Lievonen. Enligt huvudregeln i punkt 9.2 i bolagskoden ska de bolagsstimmovalda styrelse-

ledaméterna som ingdr i ersdttningsutskottet vara oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Eftersom John Tulloch bedomts som beroende i férhdllande till bolaget utgér sdledes hans
medverkan i ersdttningsutskottet en avvikelse fran kodens regel. Bolaget bedriver en omfattande

Externa revisorer

POLICYER SOM PAVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN: L RGO AL
Vdsentliga interna regelverk och policyer
¢ Bolagsordning

o Styrelsgns arb.etsordnlng inkl. VD-instruktion och Erstittningsutskottet Styrelse
instruktioner till styrelseutskotten

¢ Ekonomihandbok (Financial Guidelines) och finanspolicy
¢ Uppforandekod

VIKTIGA EXTERNA OCH INTERNA REGELVERK OCH .

Revisionsutskottet

VD € Ovrig
Vdsentliga externa regelverk koncernledning
¢ Svensk aktiebolagslag
¢ Svensk bokforingslag
» Svensk drsredovisningslag

¢ Regelverk for Nasdaqg Stockholm och Nasdaq Helsinki,
www.nasdagomxnordic.com SSAB SSAB SSAB Tibnor Ruukki
. . . Special Steels Europe Americas Construction
¢ Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

Internrevision

Divisioner Dotterbolag



http://business.nasdaq.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdaq-stockholm/index.html
http://www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod
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internationell verksamhet med mdnga medarbetare utanfor Sverige, inte minst i Nordamerika. John
Tulloch har Iang erfarenhet fran seniora chefspositioner i den nordamerikanska stdlindustrin. Hans
kunskap om ersdttningsprinciper och ersdttningsstrukturer i frimst nordamerikansk stdlindustri utgor
ett mycket vdrdefullt bidrag till utskottets samlade férmdaga att hantera internationella ersdttnings-
fradgor pa ett dndamdlsenligt och rationellt sdtt. Bolaget har ddrfér gjort bedémningen att vardet av
John Tullochs medverkan i ersattningsutskottet dvervdger de eventuella nackdelar som foljer av att
han inte anses oberoende gentemot bolaget. PG angivna grunder anser bolaget sdledes att avvikelsen
fran punkt 9.2 i bolagskoden dr motiverad.

AKTIEAGARE
Aktiekapitalet i SSAB bestdr av A- och B-aktier, ddr A-aktien ger en rést medan B-aktien ger en
tiondels rost. Bdda aktieslagen ger samma rdtt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Per den 31 december 2017 uppgick antalet aktiedgare till 100 141. Industrivarden var den réstmassigt
storste dgaren, f6ljd av Solidium Oy, LKAB, Handelsbanken Fonder och Swedbank Robur Fonder. Av
aktiedgarna utgjorde 60,7 % aktiedgare med 1 000 aktier eller farre och de tio storsta dgarna dgde cirka
41,7 % av det totala antalet aktier. Agare utanfér Sverige och Finland kontrollerade 29,2 % av résterna
och 23,0 % av aktiekapitalet. For ytterligare information kring dgarstrukturen, se Aktier och aktiedgare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hdgsta beslutande organ dr bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utdévas.
Pa drsstdmman (ordinarie bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland annat om féljande:

« Faststdllelse av arsredovisning och koncernredovisning

¢ Disposition av bolagets resultat

¢ Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktdren

¢ Val av styrelsen, dess ordférande och revisorer

¢ Hur valberedningen ska utses

¢ Ersdttning till styrelsen och revisorerna

¢ Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande direktoren och dvriga ledande befattningshavare

Arstimma 2017
Arsstdmman 2017 faststdllde den av styrelsen och verkstdllande direkt6ren aviimnade @rs-
redovisningen och koncernredovisningen for 2016, beslutade om disposition av bolagets resultat

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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AGARE DEN 31 DECEMBER 2017

av rosterna av kapitalet
Industrivdrden 18,2 11,4
Solidium 11,0 17,1
LKAB 3,6 2,3
Handelsbanken Fonder 1.9 34
Swedbank Robur Fonder 1.9 34
Nordea Investment Fonder 1.8 1.2
Catella Fonder 1.5 0,7
Invesco Fonder 1.4 1.3
Folksam 0,8 0.8
Varma Mutual Pension Funds 0,7 0,2
Ovriga aktiedéigare 57,4 58,3
TOTALT 100,0 100,0
Varav utlandsregisterade aktiedgare* 29,2 23,0

* Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland, Kdlla: Euroclear

samt beviljade styrelsens ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet. Vidare redogjorde
valberedningens ordférande for arbetet under Gret samt redovisade motiven till Iimnade forslag.
Stdmman beslutade om ersdattningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens forslag.
Det beslutades vidare att styrelsen ska bestd av nio ledamoter. Till styrelseledamoter omvaldes
Petra Einarsson, Marika Fredriksson, Bengt Kjell (som dven valdes till ordféranden i styrelsen), Matti
Lievonen, Martin Lindqvist (verkstdllande direktér och koncernchef), Annika Lundius, John Tulloch och
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Lars Westerberg. Pasi Laine valdes till ny styrelseledamot. Stimman beslutade att antalet revisorer
skulle vara ett registrerat revisionsbolag och PricewaterhouseCoopers omvaldes som revisor till och
med Grsstdmman 2018. Stdmman beslutade att ndgon utdelning for rikenskapsaret 2016 inte
skulle Ildmnas.

En beslutsfor styrelse samt huvudansvarig revisor var ndrvarande vid drsstdmman.
Se drsstdmmoprotokoll pd www.ssab.com.

VALBEREDNING

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor drsstdmman foresla styrelseordférande, styrelse-
ledamdter, revisor, ordférande vid drsstdmman, arvode till styrelsen och arvode till revisorn.

Procedur for tillsdttning av valberedningen

Pa drsstdmman 2012 antogs en instruktion for tillsdttning av valberedningen. Instruktionen gdller till
dess att den dndras genom beslut av en framtida bolagsstdmma. Enligt den har styrelseordforanden

i uppdrag att uppmana minst tre och hogst fem av de rostmdssigt storre aktiedgarna att utse varsin
ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgora valberedning. Det sammanlagda antalet
ledaméter ska inte uppga till mer dn sex. Ordférande i valberedningen ska vara representanten for den
stérsta aktiedgaren. Valberedningens sammansdttning tillkdnnagavs pd bolagets hemsida,
www.ssab.com, den 26 september 2017.

Aktiedgare har fram till den 31 december 2017 kunnat Idmna forslag till valberedningen bland annat
via epost. Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med kallelsen till Grsstamman. |
anslutning till att kallelsen utfdrdas kommer valberedningen pd www.ssab.com ldmna ett motiverat
yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningens arbete infér Grsstimman 2018
Sedan valberedningen utsdgs hosten 2017 har den sammantrdtt fyra gdnger under 2017.
Ytterligare tvd sammantrdden dr planerade fore drsstdmman.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort for den process som tilldmpas i bolaget vid
den drliga utvdrderingen av styrelsen och verkstdllande direktéren samt for utfallet av utvdrderingen.
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VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2018

Andel i procent av rosterna,

Utsedd av, namn

per 31 december 2017

AB Industrivdrden, Lars Pettersson, ordforande 18,2
Solidium Oy, Annareetta Lumme-Timonen 11,0
Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB), Jan Mostrom 3,6
Swedbank Robur fonder, Asa Nisell 1.9
Handelsbanken fonder, Magnus Stromer 1.9

Bengt Kjell, styrelsens ordférande -

Vidare har valberedningen i styrelseordférandes franvaro informerats om utfallet av utvdrderingen
av honom. Arets styrelseutvdrdering gjordes i samband med ett styrelsem6te under hosten. Infor
utvdrderingen besvarades ett relativt omfattande frageformuldr enskilt av ledamoterna. Svaren och
ledamdternas kommentarer sammanstdlldes ddrefter och utgjorde underlag for sjdlva utvdrderings-
diskussionen. Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansdttning och enats om de huvudsakli-
ga krav som bor stdllas pd styrelseledaméterna inbegripet kravet pd oberoende ledamoter.

Valberedningen har vid bedémningen av styrelsens utvdrdering och i sitt forslag sarskilt beaktat
kravet pd mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pd att efterstrdva en jamn kdnsférdel-
ning. Valberedningen arbetar kontinuerligt med identifiering och utvdrdering av potentiella nya
styrelseledamaéter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden f6r styrelsen och dess utskott bland annat
gjort en 6versyn av nivGerna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valberedningen har bitrdtts av
revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor och till arvodering av revisionsinsatsen
varvid valberedningen foljde revisionsutskottets rekommendation vid framldggandet av dess forslag
till drsstamman 2017.


https://www.ssab.se/ssab/investerare/bolagsstyrning/stammor/annual-general-meeting-2017
https://www.ssab.se/ssab/investerare/bolagsstyrning/stammor/annual-general-meeting-2018
https://www.ssab.se/ssab/investerare/bolagsstyrning/valberedning
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STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bolagets angeltigenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares gemensamma intresse. Styrelsen ska fortldpande bedéma koncernens ekonomiska situation
samt utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen avgérs bland annat frdgor avseende koncernens
strategiska inriktning och organisation samt beslutas om vdsentliga investeringar (6verstigande 50 mkr).

Styrelsen ska varje Gr upprdtta forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersdttning till
verkstdllande direktéren och andra personer i bolagets ledning for beslut vid drsstdmman.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststdller Grligen en arbetsordning inkluderande en VD-instruktion som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktdren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur ofta styrelsen ska sammantrdda och hur arbetet ska férdelas pa
styrelseutskott. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Infor varje styrelsemate erhdller styrelseledamaterna en skriftlig dagordning och ett fullédigt besluts-
underlag. Vid varje styrelsemdte sker en genomgdng av aktuellt affdrsldge, koncernens resultat och
finansiella stdllning samt utsikter. Ovriga frégor som behandlas &r bland annat konkurrens och marknads-
situationen. Styrelsen foljer ocksd regelbundet upp hdlso- och sikerhetsarbetet inklusive olycksfallssta-
tistiken i koncernen.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, féretrdder bolaget i Ggarfrdgor samt ansvarar for utvar-
deringen av styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten med verk-
stdllande direktoren samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst fem och hdgst tio bolagsstimmovalda ledamoter.
Styrelsen dr beslutfor om mer dn hdlften av alla styrelseledamdterna dr ndrvarande. Styrelsen ska ha
en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhdllanden i 6vrigt dndamdlsenlig
sammansdttning, prdglad av mdangsidighet och bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Nya styrelseledaméter genomgdr en introduktionsutbildning fér att snabbt erhdlla den
kunskap som férvantas for att pa bdsta sdtt tillvarata bolagets och aktiedgarnas intressen.
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Styrelsens méngfaldspolicy

SSAB arbetar aktivt med att soka frimja mangfald i bolaget. Som ett led i detta arbete tilldmpar
bolaget, genom valberedningen, regel 4.1 Svensk kod fér bolagsstyrning (bolagskoden) som
mdngfaldspolicy. | enlighet med regel 4.1 bolagskoden ska styrelsen ha en med hdnsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i 6vrigt Gndamdlsenlig sammansdttning, praglad av
mdngsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn kénsférdelning ska ocksa efterstrdvas.

Valberedningen har vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter att beakta mangfaldspo-
licyn. Aven SSABs styrelse behandlar kontinuerligt frégan om méngfald i bolaget. Mélséttningen med
mdngfaldspolicyn dr att tillgodose vikten av tillrdcklig mangfald i styrelsen i syfte att frdmja oberoen-
de d@sikter och ett kritiskt forhdliningssdtt for att bidra till ett effektivt styrelsearbete i bolaget.

Under rdkenskapsdret 2017 har styrelsens mangfaldspolicy huvudsakligen tillampats i samband
med valberedningens arbete infor drsstdmman 2017 och drsstdmman 2018. Detta har resulterat i
en mdngsidig och dndamdlsenlig styrelsesammansdttning med ledamater som besitter erforderlig
kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs i SSAB.

Styrelsens arbete 2017
Under 2017 hélls nio protokollforda sammantraden och styrelsen var alltid beslutfor. Sekreterare i
styrelsen var SSABs chefsjurist, som inte dr ledamot i styrelsen.

Sdkerhetsarbetet i koncernen har hogsta prioritet och styrelsen foljer olycks- och skadefallsfrek-
vensen samt bolagets forbattringsatgdrder ingdende vid varje méte. 2017 kdnnetecknades av en
stabiliserad efterfrdgan pa stal i Europa med hogre volymer och forbdttrade marginaler som f6ljd.
Den nordamerikanska stdimarknaden prdglades under Gret av viss osdkerhet kring kommande infra-
struktursatsningar och ytterligare importrestriktioner. Bolagets forbattrade finansiella stdllning till
foljd av refinansieringsprogrammet som genomfdrdes under 2016 och det starka kassaflodet under
2017, har gett styrelsen utrymme att dgna mer tid relativt sett Gt strategiska 6verviganden.

Vidare har styrelsen fortsatt att folja upp och sdkerstdlla bolagets kostnadslége, engagerat sig i bola-
gets viktigaste operativa utmaningar som metoder och arbetssatt for stdndig produktivitetsforbattring
i syfte att ytterligare forbdttra bolagets tillvixt och Il6nsamhet. Styrelsen har ocksd ingGende engagerat
sig i fragor kring miljo, hdllbarhet, etik, digitalisering, IT-sdkerhet, kontrollfunktioner, bolagsstyrning m.fl.
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MARTIN LINDQVIST (1962)

Ordférande sedan 2015,
Diplomerad HHS Stockholm,
Nationalitet: svensk

INVALD | STYRELSEN

Civ. ek.
Nationalitet: svensk

MBA
Nationalitet: svensk

MSc (Eng.)
Nationalitet: finsk

BSc (Eng), eMBA, bergsrad
D.Sc. (Tech.) h.c.
Nationalitet: finsk

VD och koncernchef
Civ. ek.
Nationalitet: svensk

2015 2014 2016 2017 2014 20m
AKTIEINNEHAV?
100 000 B-aktier 10 000 B-aktier - 712 A-aktier 4 315 A-aktier 11709 A-aktier

4 031 B-aktier

25 018 B-aktier

21023 B-aktier

NUVARANDE UPPDRAG

Styrelseordforande: Hemfosa VD: BillerudKorsnds AB? CFO, Group Executive Vice Koncernchef och VD for Valmet Oyj VD och koncernchef: Neste Abp (sedan 2008) VD och koncernchef:

Fastigheter AB Styrelseledamot: President: Vestas Wind Systems (sedan 2013) Vice styrelseordférande: Fortum Abp och SSAB (anstdlld i SSAB sedan 1998)
Vice styrelseordforande: Industriarbetsgivarna och A/S (sedan 2013) Nynds AB Ordférande: Jernkontoret
Indutrade AB Svenskt Naringsliv Styrelseledamot: Sandvik AB Styrelseledamot: Chemical Industry Federation Ledamot: Svenska Cellulosa

Styrelseledamot: AB Industrivdrden,

ICA Gruppen AB och Pandox AB m. fl.

TIDIGARE UPPDRAG

Fullmdktigeledamot: Jernkontoret

of Finland

Ledamot: Advisory Board of National
Emergency Supply Agency (Finland),
Supervisory Board of the Finnish Fair
Corporation, European Business Leaders’
Convention och Finnish Business and Policy
Forum EVA

Aktiebolaget SCA och
Industriarbetsgivarna

T.f. VD: AB Industrivirden

VD: AB Handel och Industri

Vice VD: AB Industrivdrden

Senior partner: Navet AB
Styrelseordforande: Kungsleden AB
och Skdnska Byggvaror Holding AB

Styrelseledamot: Hogands AB, Skanska

AB och Munters AB

Ekonomidirektor:

Sandvik Materials Technology
Chef: Affarsomrade Sandvik
Materials Technology samt
Sandviks produktomrdden Strip
och Tube

" Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.
2 Pasi Laine valdes in i styrelsen den 6 april 2017.

3 Fran och med januari 2018

Styrelseledamot: AF AB

CFO: Gambro AB, Autoliv Inc., Volvo
Construction Equipment (Brissel,
Belgien) och Volvo Construction
Equipment International AB

Styrelseledamot: HKScan QOyj
och Tamfelt Oyj

Flera ledningsbefattningar:
Metso-koncernen, innefattande
President for Pulp, Paper and
Power Technology och President
for Metso Automation

Ordférande av forvaltningsrddet:
Omsesidiga Pensionsforsdkringsholaget
limarinen

Styrelseledamot: Finlands Ndringsliv EK,
Rautaruukki Abp, Finnish Oil and Gas
Federation och EUROPIA

Flera ledningsbefattningar:
UPMKymmene

Vice ordférande: Confederation of
European Paper Industries

Styrelseledamot: Indutrade AB
och Svenskt Ndringsliv
Affarsomradeschef: SSAB EMEA
Ekonomi och finansdirektor:
SSAB AB

Chefscontroller: NCC
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PATRICK SJOHOLM (1965)

Jur. kand.
Nationalitet: svensk

BA (AgrSc), MSc.
Nationalitet: amerikansk

INVALD | STYRELSEN

Civ. ing., civ. ek.
Nationalitet: svensk

201 2009

AKTIEINNEHAV?

2006

13125 B-aktier 10 000 A-aktier

5000 B-aktier

NUVARANDE UPPDRAG

20 000 B-aktier

Styrelseledamot: AB Industrivéirden Styrelseledamot: Russel Metals Inc.

TIDIGARE UPPDRAG

Styrelseledamot: AB Volvo,
Sandvik AB och Stena AB

Executive Vice President, Steel £ Chief
Commercial Officer: IPSCO

Executive Vice President: SSAB
President: Division IPSCO

Styrelseledamot: AMF Pension och
Storebrand ASA

Vice VD: Svenskt Néringsliv
Rattschef och Finansrdd:
Finansdepartementet

VD: Svensk Forsdkring och
Forsdkringsbranschens
Arbetsgivarorganisation

Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsjurist Jonas Bergstrand.

) Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.

Styrelseordforande: Husqvarna AB
Styrelseledamot: Meda AB

VD och koncernchef: Gringes AB
VD, koncernchef och ordférande:
Autoliv

Invald i styrelsen
2005

Nuvarande uppdrag
Elektriker,

SSAB Europe

SUPPLEANTER

MIKAEL HENRIKSSON (1961)

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag
Underhdllsmekaniker,
SSAB Europe

TOMAS JANSSON (1966)

Invald i styrelsen
201

Nuvarande uppdrag
Systemkonstruktor,
SSAB Special Steels

TOMAS WESTMAN (1955)

Invald i styrelsen
2017

Nuvarande uppdrag
Masugnsoperator,
SSAB Special Steels

Invald i styrelsen
2014

Nuvarande uppdrag
Sdljkoordinator,
SSAB Europe

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag
RM-samordnare,
SSAB Europe
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Ndrvarostatistik 2017 Oberoende i férhdllande till

. Bolaget och
RE.V|SORER ) . . NAMN PA Invald i Styrelse- Ersdttnings- Revisions- bolags- Bolagets storre
Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvd revisorer eller ett eller tva STYRELSELEDAMOT styrelsen e utskott utskott ledningen aktiedigare

registrerade revisionsbolag. Pd drsstdmman 2017 omvaldes revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers som revisor for ytterligare ett @r.

BOLAGSSTAMMOVALDA?

Nej, styrelse-

e 2015 2015 9 4 5 Ja ledamot i
Huvudansvarig revisor sedan 2012 dr auktoriserade revisorn Magnus ordrorande sedan Industrivérden
Svensson Henryson, som ocksd dr paskrivande revisor i det noterade bolaget Petra Einarsson 2014 g _ _ Ja Ja
AB Industrivarden.
Marika Fredriksson 2016 8 - 5 Ja Ja
Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rikenskaper samt av Pasi Laine? 2017 7 - - Ja Ja
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning utfors enligt International Matti Li 2014 8 A ] ]
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige atrbievonen - a .
revisor deltar vid samtliga méten i revisionsutskottet. Vid Gtminstone ett Martin Lindqvist Nej, VD och
. o ) . . . .. ’ 20Mm 9 - - koncernchef Ja
styrelsemate per dar deltar revisorn och gar igenom drets revision samt for en VD och koncernchef i bolaget
diskussion med styrelseledamdéterna utan ndrvaro av den verkstdllande direktoren Nej, styrelse-
och dvriga personer i bolagets ledning. For information om arvode till revisorerna Annika Lundius 201 9 _ 5 Ja ’Iedamot i
hdnvisas till not 2 i Finansiella rapporter. Industrivirden
Nej, tidigare
John Tulloch 2009 9 4 - VD i Divi- Ja
sion IPSCO
Lars Westerberg 2006 9 - 5 Ja Ja
ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Sture Bergvall 2005 9 - -
°
Tomas Karlsson 2015 9 - -
Patrick Sjoholm 201 9 - -
SUPPLEANTER
Mikael Henriksson? 2017 8 - -
" Information kring arvoden Gterfinns i not 2 i Finansiella rapporter. Tomas Jansson 2014 9 - -
2 Nyvald vid rsstdmman den 6 april 2017 Tomas Westman 2015 6 _ _

I Tilltrddde den 6 april 2017 och ersatte Jimmy Gustavsson
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REVISIONSUTSKOTT Arbetet 2017

Arbetsuppgifter

Bland revisionsutskottets ledamater ska en ordfdrande utses. Revisionsutskottets ledamater ska utses
bland styrelseledamdéter som inte dr anstdllda av bolaget. Minst en av utskottets ledamoter ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ordforanden i revisionsutskottet
ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlépande hdlls informerad om utskottets arbete samt, vid
behov, forelgger styrelsen Grenden for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgift dr att understddja
styrelsen i arbetet med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet dvervakar
bolagets interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Revisionsutskot-
tet bitradder dven bolagets valberedning vid upprdttande av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Utskottet trdffar fortlopande bolagets revisorer, utvdrderar revisionsinsatserna samt
faststdller riktlinjer for vilka tilldggstjdnster bolaget far upphandla fran bolagets revisor. SGdana
tilldggstjdnster upp till maximalt 100 tkr per uppdrag ska pa forhand godkdnnas av bolagets ekonomi-
och finansdirekt6r. Uppdrag som 6verstiger 100 tkr ska pa forhand godkdnnas av revisionsutskottets
ordforande. Alla tillaggstjdnster ska redovisas for revisionsutskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i féretaget som dr uppbyggd pd produktionens processer
och fléden. Revisionsutskottet tar del av de riskomrdden som identifierats (bdde affdrsrisker och

risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna process och beaktar dessa. Baserat pd utfallet

i den interna och externa riskbedomningen analyserar utskottet Idpande revisionens inriktning och
omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevisionsplan som bland annat @r baserad pd de risker
som framkommit i riskhanteringsprocessen som dr beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras med de
externa revisorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra det I6pande revisionsarbetet. Utskottet
analyserar och belyser dessutom visentliga redovisningsfrdgor som koncernen pdverkas av samt
bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Under 2017 har ett dkat fokus i revisionsutskottet legat pd bolagets IT-sdkerhet, inklusive bade
identifiering av risker och dtgdrdande av dessa. Revisionsutskottet har dven fattat beslut om en
publik skattepolicy, som har publicerats pd bolagets hemsida. Revisionsutskottet tog del av, och ana-
lyserade tillsammans med de externa revisorerna, den riskanalys och revisionsplan som revisorerna
upprdttat som underlag for den lagstadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledamdter utgjordes av Marika Fredriksson (ordférande), Lars Westerberg, Bengt
Kjell samt Annika Lundius. Under 2017 hade revisionsutskottet fem protokollférda sammantrdden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordférande ska ersdttningsutskottet bestd av en eller flera av bolagsstdmman
valda styrelseledaméter, vilka normalt ska vara oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Bland ersdttningsutskottets ledamater skall erforderlig kunskap och erfarenhet i frdgor
om ersdttningar till ledande befattningshavare finnas. Verkstdllande direktoren ska i egenskap av
foredragande ndrvara vid utskottets sammantrdaden. Ersdttningsutskottets arbetsuppgifter anges
i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet Idmnar forslag till styrelsen om verkstdllande
direktdrens 16n och dvriga anstdllningsvillkor, faststdller Ioner och anstdllningsvillkor f6r dvriga
koncernledningen samt ger ramar for [6ner och anstdliningsvillkor for 6vriga ledande befattnings-
havare. Bland ersdttningsutskottets uppgifter ingdr i 6vrigt att bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersdttningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersdttning till verkstdllande direktoren och dvriga bolagsledningen samt att félja och utvdrdera
tilldmpningen av dessa. Ersdttningsutskottet ska ocksa félja och utvdrdera program for rérliga
ersdttningar till bolagsledningen.

Arbetet 2017

Under 2017 hade ersdttningsutskottet fyra protokollférda sammantrdaden. Ersdttningsutskottet
utgjordes av Bengt Kjell (ordférande), John Tulloch och Matti Lievonen. Verkstdllande direktdren @r
adjungerad till utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstdllningsvillkor.



SSAB 2017

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2017

KONCERNLEDNING

MARTIN LINDQVIST (1962)

AFFARSOVERSIKT

OLAVIHUHTALA (1962)

STYRELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

CHARLES SCHMITT (1959)

GRI-RAPPORT

KONCERNLEDNING

PER OLOF STARK (1954)

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

90

.

EE -
o' "\
3>

JONAS BERGSTRAND (1965)

VD och koncernchef
Nationalitet: svensk

MEDLEM | KONCERNLEDNINGEN

Divisionschef SSAB Europe
Nationalitet: finsk

Divisionschef SSAB Americas
Nationalitet: amerikansk

Divisionschef SSAB Special Steels
Nationalitet: svensk

Executive Vice President,
Juridik ¢ Strategi
Nationalitet: svensk

2001

AKTIEINNEHAV?

2014

201

2014

2006

11709 A-aktier
21023 B-aktier

UTBILDNING

17 578 A-aktier
72 873 B-aktier

3000 B-aktier

2 000 A-aktier
1750 B-aktier

19125 B-aktier

Civilekonom, Uppsala universitet.

BAKGRUND

Civilingenjor.

B.Sc. Business Administration/ Finan-
ce, University of Texas at Arlington,
tvadrigt stipendium pd American Iron
and Steel Institute.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hdogskolan, Stockholm.

Jur. kand., Uppsala universitet.

Anstdlld i SSAB sedan 1998.
Tidigare: affarsomradeschef SSAB
EMEA, divisionschef SSAB Strip
Products, finansdirektor SSAB AB,
ekonomichef i SSAB Tunnpldt och
chefscontroller i NCC.

Anstdlld i Rautaruukki/SSAB sedan
1987. Tidigare: EVP Ruukki Metals,
President Ruukki Fabrication,

chef marknadsfdring och ledande
befattningar inom forsdljning och
produktion i Rautaruukki Metform.

Y Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.

Anstdilld i IPSCO/SSAB sedan 1990.
Tidigare: befattningar inom US
Steel Corporation och ansvarig for
verksamheten i Latinamerika inom
SSAB Americas.

Anstdilld i SSAB sedan 1983.

Tidigare: chef for affdrsenheten
SSAB Wear Services, VD for heldgda
dotterbolaget Plannja, Vice President
forsdljning, marknadsforing och
produktutveckling i tidigare SSAB

Plate, affdrsomrédeschef i Europa och

Nordamerika for SSAB Plate.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare: bolagsjuristinom ABB, OM
Gruppen och Ericsson Radio Systems.
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MARTIN PEI (1963)

Ekonomi- och finansdirektor
Nationalitet: svensk

MEDLEM | KONCERNLEDNINGEN

Personal- och hdllbarhetsdirektor
Nationalitet: svensk

Kommunikationsdirektor
Nationalitet: finsk

Teknisk direktor
Nationalitet: svensk

2013

AKTIEINNEHAV?

2016

2014

2007

11 000 B-aktier

UTBILDNING

3826 B-aktier

6188 A-aktier
22 098 B-aktier

300 A-aktier
700 B-aktier

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hdégskolan, Stockholm.

BAKGRUND

Civilekonom, Uppsala universitet,

MBA Handelshogskolan, Stockholm.

Civilekonom, Handelshdgskolan,
Aalto, Helsingfors.

Tekn. dr., Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare: ekonomichef SSAB APAC,
ekonomichef Tibnor och chef for
affdrsutveckling SSAB.

Anstdlld i SSAB sedan 2013.
Tidigare: VD Merox och
héllbarhetsdirektor SSAB,
kommunikationsdirektor

SSAB, seniorkonsult JKL och
kommunikationsdirektér Gambro.

) Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.

Anstdilld i Rautaruukki/SSAB
sedan 2004.

Tidigare: SVP, Marketing ¢
Communication, SVP, Marketing,
VP, Communication ¢ Branding,
Rautaruukki Abp och VP, Investor
Relations, Metso och Rauma.

Anstdilld i SSAB sedan 2001.
Tidigare: affdrsomrideschef SSAB
APAC, teknisk direktdr SSAB, chef for
forskning och utveckling SSAB Plate
och chef for stdlimnesproduktionen
SSAB Plate.
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Koncernledningens arbete och ansvar

Koncernledningen svarar for att utforma och genomfdra koncernens dvergripande strategier samt
behandlar frdgor som till exempel férvirv och avyttringar. Dessa frdgor samt storre investeringar
(6verstigande 50 mkr) bereds av koncernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstdllande direktéren ansvarar for den Iopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december 2017 utdver verkstdllande
direktdren av divisionscheferna for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB Special Steels, ekonomi-
och finansdirekt6ren, chefen for juridik och strategi, personal- och hdllbarhetsdirekt6ren, tekniska
direktéren samt kommunikationsdirektoren.

Koncernledningen har méten mdnadsvis for att félja upp koncernens samt divisionernas resultat och
finansiella stdllning. Ovriga frégor som behandlas pé koncernledningsméten &r bland annat strategi-
frdgor samt uppféljning av budget och prognoser.

Respektive divisionschef ansvarar for respektive resultat- och balansrdkning. Den dvergripande
operativa styrningen av divisionerna sker via kvartalsvisa “performance reviews”. Moderbolagets verk-
stdllande direktor dr ocksd i de flesta fall ordférande i de st6rre direkttigda dotterbolagens styrelser,
t.ex. Tibnor och Ruukki Construction, ddr det Gven ingdr andra ledaméter fran koncernledningen samt
arbetstagarrepresentanter. Parallellt med de kvartalsvisa performance reviews dvervakar dotterbo-
lagsstyrelserna den I6pande verksamheten samt faststdller respektive strategier och budgetar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Pa drsstimman 2017 beslutades att ersdttning till verkstdllande direktéren och andra personer i
bolagets ledning ska utgdras av fast 16n, rorliga I6nedelar, 6vriga formaner sGsom tjtinstebil samt
pension. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorliga I6nedelar ska vara relaterade till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga I6nedelar ska baseras pad utfallet i forhdllande
till definierade och matbara mdl och vara maximerade i férhdllande till den fasta I6nen. Rorliga [6ne-
delar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det foljer av reglernai en generell
pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfér Sverige
kan hela eller delar av den rorliga I6nedelen vara pensionsgrundande pd grund av lagstiftning eller
lokal marknadspraxis. Program for rérliga I6nedelar bor utformas s@ att styrelsen, om exceptionella
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forhallanden rader, har méjlighet att begrdnsa eller underldta utbetalning av rérlig Ionedel om en
sddan dtgdrd bedoms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda
och 6vriga intressenter. | den mdn styrelseledamot utfér arbete for bolagets rikning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska marknadsmdssigt konsultarvode kunna utg@.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex manader frén befattnings-
havarens sida. Vid uppsdgning fran bolaget ska summan av uppsdgningstid och den tid under vilken
avgdngsvederlag utgar maximalt vara 24 mdanader. For ledande befattningshavare utanfér Sverige
kan uppsdgningstid och avgangsvederlag variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
Pensionsformadner ska vara avgiftsbestdmda och med en individuell pensionsdlder, dock aldrig ldgre
@n 62 ar. Vid avgang fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjanad pension.

Styrelsen ska dga rdtt att frangd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det.

Koncernens operativa ledningsstruktur

VD och koncernchef"
Kommunikationsdirektor”

EVP Juridik § Strategi”

VD ol )
Tibnor UL
Construction

Ekonomi- och finansdirektor”

Personal- och hdllbarhetsdirektor”

Teknisk direktor”

Divisonschef
SSAB Americas”

Divisionschef
SSAB Europe”

Divisionschef SSAB

Special Steels"

) Medlem av koncernledningen
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Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

201 infordes ett koncerngemensamt Idngfristigt incitamentsprogram fér dé maximalt 100 (numera
150) nyckelpersoner, ddribland bolagets verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare.
Programmet I6per i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa

SSAB-aktien i férhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter samt SSABs finansiella mdil.

Programmet har inforts i syfte att frdmja bolagets formdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga
medarbetare. For ndrmare information om gdllande ersdttningar hdnvisas till not 2. Bolaget har inga
aktierelaterade incitamentsprogram.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Den interna kontrollens dvergripande syfte dr att i rimlig grad sdkerstdlla att bolagets operativa
strategier och mal f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet dr tillforlitlig och upprdattad i
Overensstdmmelse med god redovisningssed, att tillimpliga lagar och férordningar f6ljs samt att krav
pa noterade bolag efterlevs.

Det dr koncernens uppgift att férebygga att risker forverkligas samt att genom olika dtgdrder
minimera féljderna av intrdffade skadehdndelser. Som en integrerad del av den drliga strategipro-
cessen genomfors en riskkartliggning av koncernens interna och externa risker. Resultatet av detta
arbete rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Bdde arbetet med att aktivt férebygga att
skada 6éverhuvudtaget intraffar och arbetet med att minimera effekter av skada som trots allt intraffar,
overvakas och f6ljs upp inom koncernens Risk Managementorganisation. Det dr divisionernas och
dotterbolagens ansvar att bedriva ett rationellt skadeférebyggande arbete. Respektive division har en
utsedd koordinerande Risk Manager.

HALLBARHETSRISKER

SSAB har ansvar fér hur den egna verksamheten bedrivs och fér de anstdlldas arbetsférhdllanden
men ocksd for hur verksamheten pdverkar samhdllet i stort. Det handlar om att ta ansvar for hur alla
delar i foretagens virdekedja hanteras, fran leverantérer till den framtida anvdndningen av féretagets
produkter. Det handlar ocksG om att minimera féretagens miljopaverkan genom att férbdttra och
effektivisera produktionsprocesser och arbetssdtt samt att utveckla produkter som bidrar till minskade
utsldpp och mindre miljépdverkan.
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SSAB har en hdllbarhetsdirektér som sedan 2016 ingdr i koncernledningen med uppgift att samord-
na och driva hdllbarhetsfrdgorna pa koncernniva. Hallbarhetsdirektoren leder pd koncernniva en
ledningsgrupp for hallbarhetsfragor ddr medlemmarna bildar ett ndtverk av expertis inom bl.a. HR,
miljo, hdlsa och sdkerhet samt affdrsetik.

INTERNREVISION

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisionsutskottet och dr funktionellt
understdlld ekonomi- och finansdirektoren. Internrevisionens verksamhet dr att stodja var-
deskapandet i koncernen genom att identifiera riskomrdden, utféra interna revisioner och
ddrefter rekommendera férbdttringar inom dessa omrdden. Internrevisorn deltar vid méten i
revisionsutskottet.

Internrevisionen @r organiserad koncerndvergripande med en revisionsplan utarbetad for att vara
koncerndvergripande. Revisionsaktiviteterna planeras av chefen for internrevision och beslutas
av revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgdrs av revisioner enligt revisionsplan. Ovrigt arbete bestdr till stors-
ta delen av specifika revisioner samt uppfdljning av sjalvutvdrderingar i koncernen gdllande
internkontroll.

Revisionerna utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt
utvecklas i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av mervirdesskapande rapporter. Dessa
rapporter beskriver observationer, rekommendationer och férbdttringsomrdaden i syfte att stdrka
och effektivisera riskhanteringen och den interna kontrollen. Utdver detta genomfor funktionen
dven granskningar pa uppdrag av ledning eller av andra uppkomna anledningar. For ytterligare
beskrivning av internrevisionens arbete 2017, se nedan i avsnittet “Styrelsens beskrivning av
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Under dret har internrevision genomfdort ett antal revisioner av dotterbolag enligt bolagets
manual fér revision av risker f6r bedrdgeri och korruption. Revisionerna har inte pdvisat ndgra
konkreta oegentligheter men mojligheter att reducera risker ur detta perspektiv har identifierats.
Dessa forbdttringsmojligheter atgdrdas i enlighet med framtagna handlingsplaner.
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For att ytterligare stdrka den interna kontrollen och riskhanteringen finns en sd kallad visselbldsar-
funktion genom vilken allvarliga missférhdllanden och Gvertrddelser av bolagets Uppférandekod kan
rapporteras. Syftet med denna funktion dr bland annat att garantera sdkerheten i arbetsmiljon, att
upprdtthdlla god affdrsetik samt stdvja ekonomiska oegentligheter inom SSAB till férman fér bolagets
anstdllda, kunder, leverantdrer och dgare.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod f6r bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Denna beskrivning har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

SSABs modell for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har tagit sin utgdngspunkt ur
det internationellt etablerade ramverket Internal Control Integrated Framework, som dr utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ("COSQ”).

SSABs process for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen baseras pa fem kom-
ponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning. SSABs process for internkontroll ar utformad for att rimligt sdkerstdlla kvaliteten och
riktigheten i den finansiella rapporteringen samt sdkra att rapporteringen dr upprdttad i 6verens-
stdmmelse med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa
bdrsnoterade bolag i Sverige.

En forutsdttning for att detta ska uppnds dr att det finns en god kontrollmiljg, tillf6rlitliga riskbeddm-
ningar, etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunikation liksom uppféljning
fungerar pd ett tillfredsstdllande satt.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon prdglas av organisationsstrukturen, ledningens arbetssdtt och virderingar samt 6vriga
roller och ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen betrdffande vasentliga
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redovisningsfrdgor som koncernen tillimpar samt f6ljer upp den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en effektiv kontrollmiljc och en god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande direktéren som i sin tur férdelat ansvaret
till 6vriga i koncernledningen samt till dotterbolagschefer.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sdkerstdlls genom en rad skilda Gtgdrder och rutiner. Det
pagdr ett fortldpande arbete med att vidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer,
bland annat finns en koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Guidelines) som kontinuerligt
uppdateras och kommuniceras inom koncernen. Utover Financial Guidelines @r finanspolicyn, inves-
teringspolicyn, informationspolicyn, attestinstruktioner samt Uppférandekoden de mest vdsentliga
overgripande koncerngemensamma styrdokumenten.

Arbetet med att informera om koncernens Uppférandekod fortsatte under 2017 och fram till @rsskiftet
2017/2018 har 6ver 90 % av personalen genomgdtt koncernens internutbildning i affdrsetik.

Riskbeddmning

SSABs organisation utsdtts for bdde interna och externa risker. For att rimligt sdkra en god intern
kontroll identifieras, mdts och dtgdrdas de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Detta @r en integrerad del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och styrelsen samt
utgor grunden for bedémningen av risker for fel i den finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet
karaktdriseras av processer med vdl inarbetade rutiner och system. Riskbedémningen sker darfor till
stor del inom dessa processer. PG koncernnivd sker endast 6vergripande riskbedémningar. Ansvariga
i koncernen identifierar, 6vervakar och foljer upp risker. Detta skapar forutsdttningar for att fatta val
underbyggda och korrekta affdrsbeslut pa samtliga nivder. Finansiella risker sGsom valuta-, refinan-
sierings- och motpartsrisker samt réinte- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion i enlighet med koncernens finanspolicy (se not 28 i Finansiella rapporter).
For en dversikt av koncernens affdrsmassiga riskexponering, se ovan i avsnittet Intern kontroll och
riskhantering samt férvaltningsberdattelsen.



https://www.ssab.com/company/investors/corporate-governance/internal-control
https://www.ssab.com/company/investors/corporate-governance/internal-control
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pd ett tidigt stadium upptdcka vdsentliga

fel i den finansiella rapporteringen sd att dessa kan hanteras och dtgdrdas. Kontrollaktiviteter finns

pa bade Gvergripande och mer detaljerade nivder inom koncernen och dr av bdde manuell och auto-
matiserad karaktdr. Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och Gtgdrda vasentliga risker
som dr relaterade till den finansiella rapporteringen och som identifierats i riskanalysen. Beroende pd
kontrollaktivitetens karaktdr och tillhGrighet sker korrigerande Gtgdrder, implementering, dokumentation
samt kvalitetssdkring pd@ koncern-, dotterbolags- eller processniva. Liksom for Gvriga processer ansvarar
respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstdndighet och riktighet.

Under de senaste dren har en fordjupad analys Gver koncernbolagens processer och kontrollstrukturer
genomforts. Detta har lett fram till ett mer systematiskt arbetssatt for att identifiera finansiella risker och
risker i den finansiella rapporteringen samt dokumentation av kontroller f6r hur dessa risker ska forebyg-
gas och upptdckas. Kontrollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess och systemstruktur och dessa
beddéms genom sjdlvutvdrdering, kompletterat med uppfdéljning och granskning av internrevision. Detta
arbetssdtt har implementerats i ett koncerngemensamt system vilket anvdnds vid kontroll av den finansiel-
la rapporteringens tillforlitlighet.

Kontrollaktiviteter utférs pa samtliga nivGer i koncernen. Exempelvis finns det etablerade controllerfunktio-
ner som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i féretaget. Koncernledningens uppfolj-
ning sker bland annat genom regelbundna moten med divisions- och dotterbolagscheferna betraffande
verksamheten, dess ekonomiska stdllning och resultat samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen
analyserar I6pande bland annat verksamhetsrapporter ddr koncernledningen redog6r f6r den gdngna
perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stdllning och resultat. PG dessa sdtt foljs vasentliga
fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och darsredovisningsarbetet Gr processer ddr det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella
rapporteringen uppstar. Detta arbete dr av mindre repetitiv karaktdr och innehdller fler moment av bedém-
ningskaraktdr. Viktiga kontrollaktiviteter dr bland annat att det finns en vdl fungerande rapportstruktur

ddr divisionerna rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att viktiga resultat- och
balansposter specificeras och kommenteras.
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Information och kommunikation INTERNT

EXTERNT

SSABs kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till alla intressegrupper. All kom-
munikation ska ske i enlighet med den europeiska marknadsmissbruksforordningen samt regelverket
for Nasdaqg Stockholm och Nasdaq Helsinki och i enlighet med 6vriga tillimpliga regelverk. Den
finansiella informationen ska ge kapital- och aktiemarknad samt nuvarande och blivande aktiedgare
en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststdller koncernens drsredovisning och halvarsrapport samt uppdrar @t koncernchefen
att, i enlighet med styrelsens arbetsordning, avge kvartalsrapporter och bokslutskommuniké. Samtliga
ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pa hemsidan, www.ssab.com, samtidigt som
de offentliggors via en nyhetsdistributor samt Nasdag Stockholm och Nasdaq Helsinki, och meddelas
till Finansinspektionen.

Finansiell information om koncernen fér endast Idmnas av styrelsens ordférande, koncernchefen och
koncernens ekonomi- och finansdirektor, samt av koncernens kommunikationsdirektor och chefen for
Investor Relations. Divisionerna far endast sprida ekonomisk information om sin verksamhet forst efter
det att koncernen publicerat motsvarande information.

Bolaget tilldmpar tysta perioder, vilket innebdr att bolaget under dessa perioder inte kommunicerar
kring bolagets utveckling. Tysta perioder dr tre veckor innan publicering av bokslutskommuniké,
halvarsrapport samt kvartalsrapporter.

I hdndelse av en ldcka av insiderinformation eller vid speciella hdndelser som kan pdverka vdrderingen
av bolaget har bolaget som rutin att underrdtta Nasdaq Stockholm och Nasdaq Helsinki varefter
pressmeddelande med motsvarande information skickas ut. Informationsverksamheten regleras i
bolagets informationsdirektiv och informationsinstruktion.

En viktig kommunikationskanal inom foretaget dr intrandtet ddr information publiceras kontinuerligt.
Varje kvartal hdlls dessutom en intern websdndning fér samtlig personal samt sd kallade All Mana-
gers Meetings (AMMs) med alla chefer. Dessa AMMs leds antingen av bolagets VD eller av ndgon av
divisionscheferna. Regelbundna koncerngemensamma ekonomimoten hdlls med respektive ekonomi-
chef pa divisionerna. P@ dessa sdtt uppdateras divisionerna om nyheter och férandringar inom bland
annat redovisningsomrddet, samt rutiner och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Ddarutover kommunicerar moderbolaget kontinuerligt fordndringar i koncerngemensamma redovis-
ningsprinciper och policyer samt andra relevanta fradgor relaterade till den finansiella rapporteringen.

Uppfdljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker fraimst
genom revisionsutskottet, bland annat genom uppfdljning av de interna och externa revisorernas
arbete och rapporter.

Internrevisionen genomforde under 2017 I6pande oberoende och objektiva granskningar av kon-
cernenens bolagsstyrning, internkontroll och riskhantering enligt den faststallda revisionsplanen.
Revisionsplanen fér 2017 baserades pa en riskanalys som férankrades hos koncernledningen och
som sedan faststdlldes av revisionsutskottet. Granskningarna har utforts enligt en beslutad revisions-
process som avslutas formellt med en rapport och en planerad uppfoljning. Resultatet har I6pande
presenterats till divisionschefer och revisionsutskottet gdllande observationer, vidtagna Gtgdrder och
status p@ genomforandet.

De externa revisorerna féljer arligen upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen for den
lagstadgade revisionen. De externa revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisions-
utskottet och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen.


https://www.ssab.se/ssab/investerare/rapporter-presentationer
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OVRIGA OBLIGATORISKA UPPLYSNINGAR

ENLIGT 6 KAP 6 § ARSREDOVISNINGSLAGEN

Med anledning av kraveni 6 kap 6 § ,&rsredovisningslogen betraffande vissa sdrskilda upplysningar

som ska ldmnas i bolagsstyrningsrapporten upplyses féljande:

¢ Av bolagets aktiedgare har Industrivirden och Solidium Oy direkt eller indirekt ett aktieinnehav,
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Industrivérdens
innehav uppgdr per 31 december 2017 till 18,2 % av det totala réstetalet och 11,4 % av det totala
antalet aktier. Solidiums innehav uppgdr per 31 december 2017 till 11,0 % av det totala réstetalet och
17,1 % av det totala antalet aktier.

« Det finns inga begrdnsningar i fréga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma.

» Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestdmmelser om entledigande av styrelseledamoter eller
om @ndring av bolagsordningen.

» Bolagsstdmman har inte Idmnat ndgot bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget ska
forvdrva egna aktier eller ge ut nya aktier.

Ytterligare information
Ytterligare information om bolagsstyrningen i SSAB dterfinns pd www.ssab.com med bland annat
foljande information:
 Rutiner for Grsstdmman:
- ndr och var arsstdmman ska hdllas
- hur aktiedgare kallas och anmdler sig
- vilka beslut som ska fattas pd Grsstdmman
« Information fran SSABs tidigare Grsstammor, vilket generellt inkluderar kallelser, protokoll,
verkstdllande direktdrens anféranden och kommunikéer
¢ Bolagsordning
« Tidigare @rs bolagsstyrningsrapporter
¢ Information om valberedningen
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa sidorna 82—97 och for
att den dr upprdttad i enlighet med Grsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att vdr granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket
punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i Gverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 12 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor


https://www.ssab.se/ssab/investerare/bolagsstyrning
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STRATEGI FOR HALLBARHET

HALLBARHETSSTRATEGI OCH MAL

SSABs mdl dr att bli ett av virldens mest hdllbara stalféretag. SSABs hdllbarhetsstrategi stoder SSABs Idgga till mdl som battre Gterspeglar var strategi och vara intressenters forvantningar, samt genom att ta
overgripande strategi (Mer information pd s. 17—25). SSAB sammanfattar sitt hdllbarhetsarbete i tre bort mal som redan uppndtts eller dr ovdsentliga. Vi uppdaterade ocksd vara miljomal, for minskning av
fokusomraden: Hdllbart erbjudande, Hallbar verksamhet och Ansvarsfull partner. koldioxidutsldpp, minskad energianvdndning och 6kad Gteranvidndning av restprodukter, som var satta till

2019, eftersom dessa mdl uppndddes redan under 2017.
2017 hojde SSAB foretagets ambitioner for hdllbarhet och satte upp nya Idngsiktiga mdl. Vi har ocksa
uppdaterat innehdllet i vara fokusomraden och ndgra av mdlen for hallbarhetsstrategin genom att

Strategiskt

2 HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER
fokusomrade

10 miljoner ton i drlig

Langsiktiga mal koldioxidbesparing for kunderna 2025 Fossilfritt 2045 Ansvarsfull partner
Beskrivning Genom att anvinda SSABs SSAB ska stegvis gé mot en fossilfri stdlproduktion genom HYBRIT-projektet SSAB foljer strikta normer som en ansvarsfull partner genom att
hdghdlifasta stdl kan SSABs kunder fé (Mer information p@ s. 59) och att dessutom eliminera andra fossila utsldpp, vilket ta ansvar for affdrsetik och en ansvarsfull materialférsorjning
betydande koldioxidbesparingar under g6r det méjligt for alla vara verksamheter att bli fossilfria fére 2045. samt att stdndigt strdva efter att forbdttra sdkerhet, mangfald
sin produkts anvdndningsfas. och vdr roll som attraktiv arbetsgivare.
Mal 10 miljoner ton i drlig e HYBRIT i produktion 2035 o SSAB strdvar efter att bli det sdkraste stdlféretaget i vdrlden,
koldioxidbesparing for kunderna 2025: e Fossilfritt 2045 med en nollvision avseende olyckor
e 7,8 miljoner ton i besparingar genom e |slutet av 2020 kommer SSAB att ha uppndtt féljande miljé- och energimal*: o Uppnd ett matt pd medarbetarengagemang som Gverstiger det
SSAB EcoUpgraded 2025 - En bestdende minskning av koldioxidutsldpp om 300 000 ton globala genomsnittet (det mdts vartannat Gr)
e 2,2 miljoner ton i besparingar genom - En bestdende minskning av inkdpt energi om 400 GWh (elkraft och  Vid slutet av 2019 kommer SSAB att ha uppndtt féljande mdl
genom Automotive Premium 2025 brdnslen) for jamstdlldhet:
- En varaktig férbdttring i om 50 000 ton i nyttjandet av restprodukter - Kvinnor innehar 30 % av ledande befattningar vid slutet
av 2019

* Basdret for uppféljning av mélen dr 2014.

Resultat for 2017 De drliga koldioxidbesparingarna for o Forstudien till HYBRIT slutférdes och publicerades i februari 2018. Lis mer pd ¢ SSABs olycksfallsfrekvens med forlorad tid (LTIF) som ledde till
kunderna var i totalt 8,9 miljoner ton: SSABs webbplats franvaro pd 6ver en dag var 5,6 (6,8), -18 % jamfort med 2016
¢ 7,5 miljoner ton i besparingar genom o |slutet av 2017 uppnadde SSAB: Mer information pd s.132.
SSAB EcoUpgraded leveranser - 218 000 ton eller 73 % av mdlet gdllandet minskning av koldioxidutsldpp e Sammantaget var indexet formedarbetarengagemang (som
¢ 1,4 miljoner ton i besparingar genom - 304 GWh (1094 T)) eller 76 % av mdlet gdllandet minskning av inkdpt uppmidttes i Voice, SSABs globala medarbetarundersokning)
Automotive Premium leveranser energi 69, som dr ndgot under den externa globala normen (72) och
-39 000 ton eller 78 % av mdlet gdllandet nyttjandet av restprodukter Voice 2015 (70)
Mer information pd s.115, 120 och 125. o Vid slutet av 2017, innehade kvinnor 27 (27) % av SSABs

ledande befattningar
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VART BIDRAG TILL MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

De globala mdlen f6r hallbar utveckling som antogs av FN 2015 definierar internationella fokusom- starkare, ldttare och mer héllbar vérld. Aven om vi kan delta i arbetet med att uppné alla mél pé olika
raden och mdl f6r hdllbar utveckling fram till 2030. Vi vill géra var insats for att fraimja uppndendet sdtt, har vi valt att koncentrera oss pd sju mal som @r ndra knutna till var verksamhet och ddr vi tror att
av mdlen i var verksamhet och i var virdekedja. | linje med vdr vision driver vi férdndringen mot en vi kan ha storst effekt.

HALLBARHETSMAL I VAR VERKSAMHET GENOM VARA PRODUKTER

SSAB strdvar efter att vara en arbetsplats med lika mojligheter for alla.
GENDER o 4 . AP
EQUALITY Madlet dr att 30 procent av de ledande befattningarna i féretaget ska
innehas av kvinnor vid utgdngen av 2019.

SSABs produktionsprocesser dr energiintensiva. Systematiskt arbete Véra stdl anvdnds i anldggningar for férnybar energi sGsom vattenkraft, vindkraft,
kring energianvdndning och energidtervinning i alla anldggningar, sévdl sol- och vagkraft samt biobrdnsleanldggningar.

som elproduktion fran processgaser i vissa stdlverk, sdkerstdller hog

energieffektivitet och begrénsar utsldppen.

Genom ndra samarbete med kunderna utvecklar SSAB fortldpande nya SSABs stdl dr en viktig byggsten for hdllbara industrier och infrastruktur. SSAB
produkter, tilldmpningar, tjinster och processer med mdlet att hela tiden erbjuder kunderna ett brett utbud av hoghdllfasta och slitstarka stdl som ger bdttre
forbdttra vart hdllbara utbud. Vi fokuserar pé forskning och utveckling energi- och materialeffektivitet samt styrka och hdllbarhet i de tillimpningar ddr de
av miljomdssigt stabila teknologier och produktionsprocesser. Vi frimjar anvdnds och ddrigenom minskar deras miljopdverkan.

samarbete med forskningsinstitut och andra industriforetag for att
stédja hdllbar industriell utveckling.
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HALLBARHETSMAL | VAR VERKSAMHET GENOM VARA PRODUKTER
_ S SSAB fokuserar p@ materialeffektivitet genom att anvinda dtervunnet Stdl spelar en viktig roll for i en hdllbar varld. Det Gr 100 procent Gtervinningsbart
12 CONSUMPTION stdlskrot och biprodukter som ersdttning for naturresurser. Material som och det mest Gtervunna materialet i vdrlden. Stdl dr en integrerad del av
IND PRODU inte kan dteranvdndas internt kan vidareforddlas till biprodukter och kretsloppsekonomin, som strdvar efter noll avfall, minskad anvéndning av
sdljas externt, vilket minskar koldioxidutsldppen genom att de ersdtter naturresurser och dkad Gteranvdndning och dtervinning av material.

naturresurser i andra branscher.

CLMATE SSAB har Gtagit sig att minska koldioxidutsldppen fran sin verksamhet. SSAB erbjuder kunderna ett brett utbud av héghdllfasta och slitstarka stdl som ger
1 ACTION Utsldpp fran masugnsbaserad stdltillverkning kan minskas i viss bdttre energi- och materialeffektivitet samt styrka och hdllbarhet i de tillimpningar
utstrdckning genom att férbdttra material- och energieffektiviteten i ddr de anvdnds, vilket minskar koldioxidutsldppen i slutproduktens anvandningsfas
produktionsprocesserna. PG Iang sikt ror sig SSAB stegvis mot en fossilfri
stdltillverkningsprocess genom HYBRIT-initiativet och genom att eliminera Ruukki Construction erbjuder energieffektiva byggnads- och
andra fossilrelaterade utsldpp, vilket gor att hela verksamheten kan bli konstruktionsldsningar som majliggor ndra-nollenergibyggande.

fossilfri 2045.

SSAB har undertecknat FNs Global Compact och vi 6kar stdndigt vdra

1 :ﬁﬁ"sff,fﬁ’,ﬁ'“ insatser for att skydda och respektera de 10 principerna och frimja deras
INSTITUTIONS anda inom mdnskliga rdttigheter, arbetsrdtt, miljo och bekdmpning av
korruption.
PARTNERSHIPS Samarbete mellan branscher, Iinder och regeringar @r en viktig drivkraft Att arbeta tillsammans med vdra kunder for att forbdttra energieffektiviteten och
17 FORTHE GOALS for hallbar utveckling. Vi strdvar efter att utéka vdra partnerskap for att minska rdvaruanvandningen dr ett viktigt satt for SSAB att skapa hdllbara I6sningar
% underldtta samarbete inom teknik, innovation och kunskapsutbyte. och slutprodukter.
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SSAB OCH VARDEKEDJAN
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UPPLYSNINGAR

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bilden visar omfattningen av var paverkan pd virdekedjan och ger exempel
pa hur vi hanterar effekterna och skapar positiva resultat och varden.

INKOP

Rdvaror som anvdnds for att
tillverka jarn och stdl stdr foér SSABs
mest betydande inkdp. PG SSAB dr
héllbarhet en integrerad del av var
inkdpsverksamhet och supply chain
management, och leverantorerna
ska folja SSABs hdllbarhetspolicy
for leverantdrer.

GRAD AV INFLYTANDE: MEDELHOG

PRODUKTION/VERKSAMHET

GRI-RAPPORT

GRI RAPPORTPROFIL

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

Effektiv verksamhet, flexibilitet, miljovanlig teknik
och en saker arbetsmiljo dr kdrnan i SSABs produktion.

GRAD AV INFLYTANDE: HOG

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS

e Sdkerhet

¢ Mdnskliga rattigheter och arbetsrdtt hos
leverantorer

e Miljopaverkan fran utvinning av rématerial

SKAPAT VARDE / POSITIVA RESULTAT
¢ Betalningar till leverantdrer och entreprendrer
 Bdttre hdllbarhetsvillkor hos leverantérer

HANTERING AV PAVERKAN
¢ Ansvarsfulla inkdpsrutiner

Lds mer pd s. 74=77 och 137.

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS

Sdkerhet

Utsldpp och avfall fran
stdlproduktionen

Anvédndning av révaror och energi

SKAPAT VARDE /
POSITIVA RESULTAT

Sdkrare och hdlsosammare
arbetsmiljo for SSABs anstdllda

och entreprendrer

Anstdlldas Ioner och férmdner
Effektivare anvindning av
naturresurser och minskade
koldioxidutsldpp genom att utnyttja
biprodukter och dtervunnet stdl som
rGmaterial

Forbdttrad energieffektivitet genom
energi@tervinning och systematisk
energihantering

Bidrag till minskade klimat-
fordndringar och framtida

fossilfri stélproduktion genom
HYBRIT-initiativet

Skapande av sysselsdttning och
vdlstdnd pa vara produktionsorter

HANTERING AV PAVERKAN

o Starkt fokus pd hdlsa och
sdkerhet for att minimera
riskerna for olyckor

¢ Frdmja en hdgpresterande
organisation

o Arbeta for att 6ka mangfal-
den i arbetsstyrkan och bli
en attraktivare arbetsgivare

¢ Minska koldioxidutslgppen
genom effektivare anvind-
ning av material

e Forbdttra energi-
effektiviteten genom
systematisk energihantering

 Arbeta for att fG en fossilfri
stdlproduktion

Lds mer pGs. 54=62 och
113-136.

TRANSPORT

102

SSABs verksamhet dr beroende av effektiva transporter i
varje steg av vdrdekedjan, bdde uppstréms och nedstroms,
och dveninom SSAB. Transporterna sker framst pé jdrnvdg
och med bdt, men dven med lastbil. SSAB fokuserar pd

att minimera vart miljéavtryck

med hjdlp av snabbare

transporter och miljévanliga brdnslen. Ndr s@ dr mojligt
strdvar SSAB efter att transportera pd jarnvdg eller med bat

i stdllet for pé vdg.

GRAD AV INFLYTANDE: MEDELHOG

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS

¢ Koldioxidutsldpp som
genereras under transporten
av ravaror och produkter

o Ovriga utsldpp till luft och
vatten

¢ Anvdndning av fossila brdnslen

« Sociala, arbetsrdttsliga fragor,
hdlsa och sdkerhet hos vdra
logistikpartner

SKAPAT VARDE /

POSITIVA RESULTAT

¢ Mer optimala, kostnadseffekti-
va och hdllbara transporter

HANTERING AV PAVERKAN

e Forbdttra transporteffektivitet
och bransleekonomi genom att
optimera logistik, transport-
sdtt, transportvégar och
lastbdrarkapacitet

¢ Ta hdnsyn till miljomdssiga
och sociala kriterier vid val av
logistiktransportérer

¢ Aktiv dialog med berdrda myndig-
heter om transportforeskrifter

e Arbeta mot vart Iangsiktiga mal
fossilfria interna transporter
genom att gradvis fornya
fordonsparken med el- och
biobrénslefordon
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FORSALINING ANVANDNINGSFAS ATERANVANDNING
SSAB har ett omfattande globalt Med hjdlp av SSABs hdghélifasta stél kan kunderna Stdl dr ett unikt material som behdller
forsdljningsndt, som mojliggdr ett ndra tillverka produkter som anvdnder mindre material, sind egenskgper oavsett h}” manga
samarbete med kunderna. dr starkare, ldttare och mer hédllbara och minskar ganger det 0t§|r\_/'”r3|5- Anvokndnmg Q_\Ii
) kostnaderna, vilket gér kunderna och deras (r]ntgtrggglneef;esgg !tzttoerergg# rr?‘ﬁ?lijnro ar
GRAD AV INFLYTANDE: HOG produkter mer héllbara och konkurrenskraftiga. craietfectivi :
koldioxidutsldppen.

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS HANTERING AV PAVERKAN GRAD AV INFLYTANDE: MEDELHOG N
¢ Kundnojdhet ¢ Frdmja en hogpresterande GRAD AV INFLYTANDE: MEDELHOG
« Sociala fragor, sikerhet, organisation PAVERKAN HANTERING AV PAVERKAN

hdlsa, kompetensutveckling e Frdmja ndra samarbete 2 %

och méngfgld g med iundema £5r att 6ka @ o Energiférbrukning och koldi- e Frdmja ndra samarbete med @ PAVEORKA’:‘ / AMNFN I FOKUS
« Etiska frégor (anti- anvéindningen av hbghéilfasta oxidutsldpp vid anvéindning av kunder for att 6ka anvindningen * Stdlets dtervinningsbarhet _

korruption) i kundrelationer och slitstarka stél rorlig utrustning som slépvagnar, av héghdlifasta och slitstarka stdl * Avfallfrtn jarn- och stdlprodukter vid slutet av

« Marknadsféra véra produkter lastbilar, materialhanterings- och ¢ Marknadsféra vdra produkter deras livstid

SKAPAT VARDE / med héllbarhetsférdelar lyftutrustning med héllbarhetsférdelar (SSAB )
POSITIVA RESULTAT (SSAB EcoUpgraded, * Byggnaders energiforbrukning EcoUpgraded, EcoSmart, Ruukki SKAPAT VARDE / POSITIVA RESULTAT
« Lénasiktiga kundrelati EcoSmart, Ruukki Construction) Construction) « Anviindning av stdlskrot minskar anvéindning av obe-
. Na..r.]gSI |guk unk relationer | Skapa férstdelse for kundbehov SKAPAT VARDE / * Skapa férstdelse for kundbehov i arbetade révaror och koldioxidutsldpp i stdlets livscykel

krzjfticjéomkirndoer: urrens= i FoU-processen och kontinuer- POSITIVA RESULTAT FoU-processen och kontinuerligt « Minimerat avfall frdn jéim- och stélprodukter vid slutet
« Minskad milispaverkan ligt utveckla nya produkter och « Minskad miljspéverkan genom utveckla nya produkteroch av deras livstid

tillimpningar for att férbattra hégre anviindning av hdghdll- tillimpningar for att forbdttra vara

genom hégre anvdndning hdllbara erbjudanden

av héahéllfasta stél globalt vdra hdllbara erbjudanden fasta stdl globalt; slutprodukter ‘ juad o HANTERING AV PAVERKAN
E E « Erbjuda kunderna tekniskt stod tillverkade av mindre rématerial, ~ * Tilhandandilla slitdelar och stdil for Fotbis o leffektivi -
och eftermarknadstjdnster med légre vikt och brénslefér- slitdelar for att forldnga livsldng- * Forbattra materialeffektiviteten genom anvandning
brukning, 6kad lastkapacitet och den i maskiner och utrustning av Gtervunnet stdlskrot som ersdttning for natur-
. i i stalprodukti
Lds mer pd s.44=53. Itingre livsltingd. Allt detta leder . rK%Snlﬁi;licse(rlopcr)(c)hl:nc;fknneondsfdru stél som ett
till minskade koldioxidutslépp i Lds mer pd s. 44-53.

Gtervinningsbart, hdllbart materialval

anvéindningsfasen o Frdmja dtervinningen av jdrn- och stdlprodukter

¢ Forbdttrad energieffektivitet i

byggnader
va9 Léis mer pd s. 115-116.
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HALLBARHETSSTYRNING

Hdllbarhetsstyrningen pd SSAB grundas pd féretagets vision, virderingar och uppférandekod,
kompletterat med vara styrdokument. Hallbarhet &r en integrerad del av SSABs strategi. Det hogsta
beslutande organet i dessa fragor dr styrelsen, som har ett gemensamt ansvar for fragor som ror
hdllbarhet.

STYRDOKUMENT OCH PRINCIPER FOR HALLBARHET
SSABs vdrderingar tjinar som kompass for vart agerande och uppférande, samt i de val vi gor. Vara
varderingar kompletteras av SSABs styrdokument.

Uppforandekoden och styrdokumenten pd koncernnivd avseende miljé och sikerhet dr vara viktigaste
styrdokument. SSAB har dven lokala styrdokument som kompletterar uppférandekoden och motsvarar
de utmaningar som féretaget stdlls infor inom olika geografiska omrdden. Samtliga styrdokument
granskas och uppdateras regelbundet.

Uppfdrandekod

SSABs uppforandekod (koden) gdller samtliga anstdllda i hela vérlden, oavsett funktion, position eller
befattning, och uppférandekoden kommuniceras till de anstdllda via e-learning. Koden dr SSABs etiska
kompass och innehdller riktlinjer for SSABs agerande gentemot intressenter och marknaden. Koden:

¢ hjdlper oss att oversdtta varderingar till handling

e utgdr grunden for vart miljomdssiga och sociala ansvarsGtagande

Koden kriver att gdllande lagar och regler efterlevs. Bestdmmelserna i koden har foretrdde framfor alla
andra styrdokument i en division eller pd dotterbolagsniva och kan, i vissa fall, vara mer Idngtgdende Gn
nationella lagar och regler.

SSAB dr medlem i FNs Global Compact och stddjer dess principer gdllande mdnskliga rdttigheter,
arbetsratt, miljo och anti-korruption. SSAB stddjer dven International Bill of Human Rights, Internationel-
la Arbetsorganisationens (ILOs) kdrnkonventioner, OECDs riktlinjer for multinationella féretag samt FNs
v@gledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

GRI RAPPORTPROFIL
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HANTERING AV SAKERHET

SSAB har Gtagit sig att skapa mervdrde for vara intressenter och att bygga relationer baserade pa
respekt, ansvar och hdgklassighet med vara medarbetare, kunder, aktiedgare och andra affdrspart-
ners — och att gora det pd ett socialt och miljomdssigt ansvarsfullt sdtt. SSAB dr fast beslutet att

vara varldens sdkraste stdlféretag, med en nollvision avseende olyckor och arbetsrelaterade skador
och sjukdomar. Att erbjuda en sdker och trygg arbetsmiljo for vara medarbetare, entreprendrer och
besdkare som tillbringar tid pd vdra arbetsplatser dr av hdgsta prioritet. Alla medarbetare som arbetar
for SSAB har ett personligt ansvar for att dagligen arbeta pd ett sdkert sdtt. Att arbeta sdkert dr

en grundldggande forutsattning for anstadllning hos SSAB. Arbetsmiljo dr en del av det integrerade
ledningssystemet. Om sdkerhetsstyrning pd s. 132—134.

HANTERING AV MILJOFRAGOR

Vdra styrdokument avseende milj6 faststdller de viktigaste ambitionerna for SSABs miljdarbete och

inkluderar de miljoaspekter som spelar en avgérande roll f6r en hdllbar utveckling av SSABs verksam-

het. Styrdokumenten stddjer det dagliga arbetet inom organisationen och innebdr i huvudsak foljande:

¢ SSAB kommer att fortsdtta att utveckla produkter och tjdnster i samarbete med kunder, i syfte att
aktivt bidra till en miljovanlig och [6nsam verksamhet

o SSAB tror pd effektiv anvindning av rdvaror och energi, samtidigt som man minimerar avfall

Om miljéstyrning pd s. 113-114.

LEDNINGSSYSTEM OCH RISKHANTERING

Ledningssystem och handlingsplaner sdkerstdller att SSAB arbetar med kritiska hdllbarhetsfrdgor pa
ett systematiskt sdtt. Flera olika ledningssystem och verktyg, bade utvecklade inom féretaget och
tredjepartscertifierade, anvands for att effektivt styra verksamheten i enlighet med SSABs uppfo-
randekod och styrdokumenten for miljo och sdkerhet.
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¢ Ledningssystem for sdkerhet och arbetsmiljo, i enlighet med OHSAS 18001, har implementerats vid
samtliga produktionsanl@ggningar

¢ Miljo- och klimatarbetet sker frimst inom ramen for miljoledningssystemet 1ISO 14001 samt via
lokala energiledningssystem

o Aven risker relaterade till arbetsmiljén samt miljrisker omfattas av SSABs interna riskkontroller
och internrevisioner

Vdra system sdkerstdller att vi upprdttar mal, mdter resultat och féljer upp vdrt arbete.
Mer om risker och riskhantering pd s. 162.

GLOBAL COMPACT

SSAB Gr medlem i FNs Global Compact och vi férbdttrar stdndigt vara anstrdangningar for att skydda
och efterleva dess 10 principer och frdmja dess anda inom omrddena mdnskliga rdttigheter, arbets-
rdtt, miljo och anti-korruption. Den hdr rapporten utgors av CoP-rapporten (Communication on
Progress) till FNs Global Compact.

SSABS HALLBARHETSORGANISATION

SSABs styrelse godkdnner hdllbarhetspolicyer och 6vervakar SSABs hdllbarhetsarbete. SSABs koncern-
ledning dr ansvarig for utformningen av féretagets hdllbarhetsstrategi och for att f6lja upp hur strategin
implementeras i divisioner, dotterbolag och stédfunktioner. Hallbarhetsfragorna finns ofta pd dagord-
ningen hos SSABs koncernledning for att se till att den hdgsta ledningen dr ndra inbegripen i viktiga
frdgor som ror hdllbarhet.

SSABs personaldirektor och hdllbarhetschef ansvarar fér att samordna och driva hdllbarhetsarbetet
inom koncernen. Hon @r medlem i koncernledningen och direkt understalld SSABs koncernchef och

VD. SSABs ledningsgrupp for hdllbarhetsfragor skapar ett ndtverk med expertis inom viktiga hallbar-
hetsfrdgor som ansvarar fér att samordna och driva fram SSABs hdllbarhetsinitiativ. | praktiken dr
hdllbarhetsfrdgorna integrerade i det dagliga arbetet pd produktionsanldggningar, i globala divisioner
och supportfunktioner. Alla medlemmar i ledningsgruppen for hdllbarhetsfrdgor ansvarar for att ha ett
ndra samarbete med relevanta personer inom hela foretaget, for att sdkerstdlla att kunniga experter och
medarbetare fran divisionerna @r inkluderade i hdllbarhetsarbetet.

GRI RAPPORTPROFIL
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For att stodja arbetet som dr férknippat med den yttre miljon har SSAB ett miljordd med representanter
fran varje division, de huvudsakliga produktionsanldggningarna samt fran SSABs dotterbolag Ruukki
Construction, Tibnor och Merox. Miljorddet leds av SSABs miljgchef som dven dr medlem i ledningsgrup-
pen for hdllbarhetsfragor. Foretagets ansvarige for affdrsetik arbetar tillsammans med ink6psavdelning-
en med frdgor som dr relaterade till ansvarsfullt inkGp av varor och tjdnster.

SSAB knyter hdllbarhetsfragor, t.ex. nyckeltal for sdkerhet, till ersdttning. Interna sdkerhetsmdl dr
exempelvis delar av bonusprogrammet for vissa medarbetargrupper och den hégsta ledningen. For vissa
medarbetargrupper kan de individuella prestationsmdlen Gven omfatta mal for utsldppsminskning eller
andra hdllbarhetsrelaterade Gmnen.

HALLBARHETSSTYRNING EFTER ASPEKT

Hdllbarhetsstyrning (enligt GRI) efter visentlig aspekt inom omradena ekonomiska, miljomdssiga
och sociala effekter beskrivs mer i detalj antingen i denna GRI-rapport eller i Affdrsdversikten.

Listan 6ver SSABs materiella aspekter och information om vdsentlighetsanalysen finns pa s. 139-141.

Metoden f6r styrning av varje aspekt utvdrderas som en del av SSABs rutin for hdllbarhetsstyrning och
vi forbdttrar vara styrdokument, riktlinjer och rutiner for att garantera att vi har uppndtt vara mal och
kontinuerligt forbattrar SSABs prestationer inom hdllbarhetsfragor.
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AFFARSETIK

Globala affdrer krdver god hantering av affdrsetik. Genom att tillhandahdlla ett ramverk for affdrsetik
och efterlevnad, har SSAB fortsatt fokus pa att skapa en mogen féretagskultur som uppmuntrar till
etiskt uppforande. Detta ramverk ger erforderligt stod och verktyg for att mota SSABs forvantan om
att varje medarbetare agerar med drlighet, integritet och ansvar ndr de utfor sitt arbete. Behovet av
utbildning i affdrsetik 6kar i takt med att var verksamhet blir allt mer global och komplex. Dessutom har
flera lGnder infort en strdngare lagstiftning under senare ar.

FUNKTION FOR ETIK OCH COMPLIANCE

SSAB har en funktion for etik och compliance for att ytterligare stdrka vart fokus pd affdrsetik. Denna
roll innefattar strategiskt ansvar for

¢ arbetet med affdrsetik, anti-korruption och manskliga rattigheter, samt

» implementering av ny lagstiftning och internationella riktlinjer inom dessa omraden

Viktiga komponenter i programmet for etik och compliance @r riskbeddémningar och utbildning av
medarbetare for att forhindra och upptdcka korruption samt for att minska legala och etiska risker.
Funktionen dr en del av juristavdelningen.

Hur vi mater resultat:

» Andel medarbetare som har tillgdng till Ethics Line

¢ Andel nya medarbetare som omfattas av introduktionsprogram; inkluderande bla att underteckna
en bekrdftelse av SSABs uppférandekod samt genomgd webbaserad utbildning i affdrsetik

» Andel medarbetare som har genomgdtt webbaserad utbildning i affdrsetik

STYRDOKUMENT

SSAB har flera olika dokument som stddjer programmet for etik och compliance:

o Uppforandekod (uppdaterad 2017)

« Instruktion ang@ende anti-korruption: tillhandahdller information om hur SSAB definierar muta och
otillbérliga formdner samt hur medarbetare férvintas agera vid sina kontakter med leverantérer,
kunder och andra affdrspartners

GRI RAPPORTPROFIL
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¢ Instruktion for granskning av affdrspartners: beskriver processen for granskning av affdrspartners
inom riskomraden for korruption
¢ Instruktion for Ethics Line: beskriver hur man rapporterar dvertrddelser och hur en rapport utreds

MANSKLIGA RATTIGHETER

Enligt FNs vdgledande principer for féretag och manskliga rdttigheter Gligger det féretag att respek-
tera de manskliga rattigheterna. SSAB stodjer FNs vidgledande principer for foretag och ménskliga
rdttigheter och har inkluderat ett Gtagande hdrom i uppférandekoden. SSAB kommer att implemen-
tera processer for att undvika krdnkningar av mdnskliga rattigheter och vidta dtgdrder for det fall var
verksamhet dr inblandad i negativ pdverkan pa manskliga rdttigheter. Vi fokuserar pa att tillhandahdlla
en sdker arbetsmiljo ddr medarbetare inte utsatts for trakasserier eller diskriminering, och vi respekte-
rar medarbetarnas ratt till foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar.

I slutet av 2017 genomférde SSAB en utvdrdering av risker gdllande manskliga rdttigheter i var egen
verksamhet i Polen, Kina och Sydafrika. Arbetet fokuserade pa risker relaterade till diskriminering,
barnarbete, tvangsarbete, trafficking, féreningsfrihet samt arbetsvillkor. SSAB kommer att gd igenom
rapporten for att se dver vilka delar som eventuellt kan forbdttras. Genom utvdrderingen blir det
Idttare for SSAB att identifiera och forstd fradgor gdllande manskliga rdttigheter inom organisationen
samt att hantera frdgorna pa ett effektivt och konstruktivt sdtt.

Madnskliga rattigheter dr en viktig aspekt ndr vi utvdrderar leverantdrer.
Lds mer pas.74—77 och 137.
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INTRESSENTENGAGEMANG (102- 40, 42, 43, 44)

INTRESSENTGRUPPER, IDENTIFIERING OCH VAL AV INTRESSENTER (102-40, 42)
SSAB har mdnga olika intressenter och de dr viktiga for arbetet med att definiera foretagets priori-
tering av hdllbarhetsfrdgor. De viktiga intressenterna dr de som pdverkas av SSABs verksamhet och
aktiviteter, och som pd liknande sdtt paverkar SSAB.

Foljande grupper anses vara de viktigaste intressentgrupperna:
¢ Befintliga och potentiella kunder

¢ Befintliga och potentiella medarbetare

o Aktiedgare, investerare och finansidrer

e Leverantorer

 Lokala samhdllen i ndrheten av vara produktionsanldggningar
¢ Myndigheter och organisationer

Andra intressenter som vi samverkar aktivt med omfattar media, tillsynsmyndigheter, olika forsknings-
organ och partnerorganisationer, forskningsinstitut, universitet och yrkesskolor.

STRATEGI FOR INTRESSENTENGAGEMANG (102-43)

upprdtthdller och utvecklar relationer till intressenterna pd ett aktivt sdtt och anvidnder information
fran intressenterna for att utveckla sin verksamhet, sina produkter och tjdnster. En 6ppen och kontinu-
erlig dialog okar tilltron pd SSABs formdga att hantera risker och utnyttja mojligheter, vilket samtidigt
forbattrar foretagets utveckling. Ett mal med dialogen dr Gven att informera om SSABs anstrdngning-
ar och atgdrder pd hdllbarhetsomradet. Samtidigt dr god kommunikation lika viktig ur intressenternas
synvinkel — att SSAB kan bidra till leverantdrers, kunders och investerares hdllbarhetsrelaterade
utvdrderingar s@vdl som till olika hdllbarhetsbedémningar.

SSAB har ett ndra samarbete med sina kunder med avseende pd utveckling av tillimpningar och
teknisk support. SSAB deltar aktivt i méssor och seminarier och bjuder in kunder till bruksbesok och
varje ar till Swedish Steel Prize, en tdvling som grundades av SSAB Gr 1999 f6r att inspirera och sprida
kunskap om hoghdllfasta stal och hur det kan anvdndas for att utveckla starkare, Idttare och mer
hdllbara produkter.

GRI RAPPORTPROFIL
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Det dr viktigt for SSAB att ha engagerade, kompetenta och motiverade medarbetare som skapar

en hdgpresterande organisation. De drliga resultat- och planeringssamtalen mellan medarbetare
och chefer @r ett viktigt element i uppfoljningen av resultat och for att ge dmsesidig feedback och
upprdtta mal for prestationer och personlig utveckling. SSAB genomfér Gven regelbundna medarbe-
tarundersokningar for att mata hur néjda och engagerade medarbetarna dr. Undersokningen ger alla
en mojlighet att delta i diskussionen och ldmna feedback.

SSAB engagerar sina investerare och analytiker i en dialog for att sdkerstdlla att finansmarknaderna
har korrekt och tillriicklig information for att bedoma SSABs vdrde. Dialogen omfattar drliga bolags-
stdmmor, ekonomiska rapporter, resultatkonferenser och webbsdndningar, information pé féretagets
webbplats, pressmeddelanden, méten med investerare och analytiker, seminarier, och besok pd
anldggningarna. Vid méten med investerare och analytiker diskuteras dven hdllbarhetsrelaterade
fragor, t.ex. SSABs hdllbarhetsstrategi och -styrning, sikerhet, klimatférdndringen och energiforsorj-
ning. SSABs arbete pd hdllbarhetsomrddet omfattar hela virdekedjan och via regelbundna méten
med leverant6rer och uppdragstagare och via leverantérsrevisioner upprdtthdller SSAB en dialog med
viktiga leverantérer om frdgor avseende bland annat avtal, socialt- och miljgmdssigt ansvar, kvalitet
samt noggrannhet vid leveranser.

SSAB dr aktivt engagerat i de lokala samhdllen dar foretaget dr verksamt och @r oftast ortens storsta
arbetsgivare och har stor regional betydelse. SSABs satt att arbeta med de lokala samhdllena har
definierats pd anldggningsniva. Utéver den egna personalen stdr SSAB pa lokal nivéd i kontakt med
politiker, tillsynsmyndigheter, medier och allmdnheten, dvs. de som bor ndra produktionsanldgg-
ningarna. SSAB har som mdl att framja hdllbar utveckling inom de lokala samhdllena, deltar i lokala
initiativ och sponsrar vissa lokala aktiviteter. PG mdnga orter har SSAB ett ndra samarbete, och
arrangerar evenemang, med de lokala universiteten och skolorna for att garantera tillgang till framtida
medarbetare.

SSAB dr involverat i mdnga forskningsprojekt for att driva teknisk utveckling och samarbetar med
branschorganisationer inom mdnga dmnen, till exempel utsldppsrdtter. Dessutom hanterar vi férhand-
lingar om tillstandsfrdgor som rér miljérapportering.
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Intressentgrupp

Befintliga och
potentiella

kunder
SSAB Gr med i ndtverket Swedish Leadership for Sustainable Development (SLSD), som bestdr

av ett tjugotal svenska ledande foretag och NGOs med svensk koppling. Ndtverket initierades
2013 och samordnas av bistdndsmyndigheten Sida. FNs globala mal fér hallbar utveckling
ligger till grund for ndtverkets arbete. | samband med antagandet av de globala mdlen enades
ndtverkets medlemmar kring ett gemensamt Gtagande att — genom sina kdrnverksamheter
och i samarbete med andra — bidra till uppfyllandet av dessa mdl genom att minska mil-
jopdverkan och anvdnda resurser pa ett effektivare sdtt, skapa jobb med anstdndiga villkor
och bekdmpa korruption och oetiskt uppférande. En gdng per Gr traffas hela natverket pa
vd-nivd for att utvdrdera arbetet som skett under Gret och sdtta ramar och riktlinjer for ndsta
verksamhetsar.

Befintliga och
potentiella
anstdllda

INTRESSENTENGAGEMANG SOM EN DEL AV

MATERIALITETSANALYSEN AV HALLBARHETSASPEKTER

SSAB har genomfdért en vasenlighetsanalys for att definiera de mest relevanta och vasentliga
aspekterna pd var hdllbarhetsstrategi och vara hallbarhetsmdl, liksom innehdllet i SSABs
GRI-rapportering.

Vasentlighetsanalys, som senast uppdaterades i slutet av 2014, definierade 12 aspekter som
utgor grunden for SSABs hdllbarhetsstrategi och arbete.
Lds mer om visentlighetsanalys pd s. 139.

Aktiedgare,
investerare
och
finansidrer

GRI-RAPPORT
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VIKTIGA FRAGOR SOM LYFTS AV INTRESSENTER (102-44)
SSABs svar/atgdrder

Viktigaste fragor, férvantningar

Hog kvalitet, hdllbara
produkter

Pdlitlighet

Tjdanster

FoU-samarbete och stod

Hdlsosam och sdker
arbetsplats
Likabehandling och 6ppen
kommunikation
Anstdllningstrygghet
och incitamentskapande
ersdttning

Majligheter till utveckling
i yrket

Ansvarsfull och hallbar
verksamhet

Ldngsiktigt
vardeskapande
Ansvarstagande
forvaltning

Hdllbar verksamhet
(koldioxidutsldpp,
resurseffektivitet)
Sdkerhet

Transparent och
tillforlitlig rapportering

Vi erbjuder vdra kunder ett brett utbud

av hoghdllfastahet och slitstarka stdl

som ger forbattrad effektivitet och
hdllbarhetfordelar i de tillimpningar ddr de
anvands

Vi har tagit fram konceptet SSAB
EcoUpgraded, som understryker de
miljomdssiga fordelarna med att
uppgradera till hdghdllfast stdl

Genom ndra samarbete med kunderna
utvecklar vi standigt nya produkter, tjtinster
och tillimpningar

God leveransformdga har hog prioritet

Vi arbetar i linje med vdr vision, vara
virderingar och vér uppférandekod

Vi framjar en hégpresterande organisation
Vart IGngsiktiga mal dr noll olyckor och vi dr
fast beslutna att uppnd detta genom vart
sdkerhetsarbete

Vdra anstdlldas ersdttning baseras pd
standardiserade principer

Vi arbetar for att 6ka mangfalden i
arbetsstyrkan och bli en attraktivare
arbetsgivare

Vi uppdaterade vdrt strategiska tillvéxtmadl
2017 och genomférandet av dem pagdr

Vi har férbundit oss att uppnd vara
finansiella mdl

Vi tar det ekonomiska, sociala och
miljémdssiga ansvaret for var verksamhet
Vi har Gtagit oss att minska vdra
koldioxidutsldpp bdde pd kort och lang sikt
Vart Idngsiktiga mal dr noll olyckor och vi
har dtagit oss att strdva efter detta genom
vdrt sdkerhetsarbete
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VIKTIGA FRAGOR SOM LYFTS AV INTRESSENTER (102-44) 102-13 MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER

| denna tabell finns en férteckning 6ver SSABs viktigaste medlemskap, enligt land eller omrdde.

Leverantorer ¢ God finansiell stdllning « Vihar férbundit oss att uppnd vara
och under- e Rattvis och likvérdig finansiella mdl
leverantérer behondli‘rjg av . V.ilorbeltur ilinje mfed var Yision, vdra
leverantorer varderingar och var uppforandekod
 Ldngsiktiga e Vitillampar en ansvarsfull inkdpspraxis o
affdrsrelationer « Vihanterar leverantdrsrelationer pd ett Globalt World Steel Association
¢ Ansvarsfull verksamhet systematiskt satt
o Viutbildar entreprendrer i arbetarskydd
Europa Eurofer, Euroslag, European Coil Coating Association ECCA,
Eurometal, European Convention for Constructional Steelwork ECCS
Lokal- e Skapa vilbefinnande e Vihar en betydelsefull roll
samhdllen lokalt genom ¢ ilokala samhdllen och regioner som
néira SSABs sysselsdttning, lokal arbetsgivare, skattebetalare, inkdpare av
produktions- upphandling och skatter regionala varor och tjdnster Nordamerika American Iron and Steel institute AlSI, National Association of
anldggningar  Driftsdkerhet « Vifokuserar pa driftsdkerhet Manufacturers (NAM)
¢ Minska utsldpp, buller o Vistrdavar efter att minska utsldpp och lokal
och andra oldgenheter miljépaverkan
ndra produktions- » Viengagerar oss aktivt i de samhdillen
anldggningarna dar vi dr verksamma och stdjer lokala Sverige Jeronkontorget, Svenskt Ndringsliv, SKGSO(Skogen, Kemin, Gruvorna,
« Oppen kommunikation aktiviteter Stdlet), Stdl- och Metallforeningen, Stdlbyggnadsinstitutet,
och interaktion Foreningen Mineralteknisk Forskning, CBI Betonginstitutet
Myndigheter * Klimatforéndring, * Vikommunicerar dppet och vi for aktiva Finland Metallinjalostajat ry, Finlands Ndéringsliv EK, Suomen EIFi,
och minskning av d|0|oger°med olika organisationer om Terdsrakenneyhdistys TRY, Rakennustuoteteollisuus RTT
organisationer koldioxidutsldpp och nyckelfragor Teknologiateollisuus ry, Kolfakta ry

annan miljépaverkan
o Ansvarsfull och hdllbar
verksamhet

Storre frdgor och dmnen som diskuterades med berdrda intressenter 2017
« Koldioxidutsldpp och hur SSAB arbetar for att minska sin klimatpaverkan

* HYBRIT-initiativet (Hydrogen Breakthrough Ironmaking Technology)

e Sdkerhet i SSABs verksamhet

o Ansvarsfull och hdllbar leveranskedja
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UPPLYSNINGAR

EKONOMISK PAVERKAN

SSABs madl dr branschledande Ionsamhet. Mdluppfyllelsen dr beroende av foretagets formdga att
vara bdttre dn sina konkurrenter pd att tillgodose sina kunders behov, men dven att uppfylla de
forvantningar som andra intressenter har. Detta innefattar att bygga ldngsiktiga partnerskap med
leverantdrer, erbjuda de anstdllda en sdker arbetsplats, konkurrenskraftig [6nesattning och bra
majligheter till personlig utveckling, sdvdl som att bidra till vdlfarden i de lokalsamhdllen ddr bolaget
dr verksamt. Langsiktig tillvaxt, finansiell stabilitet och lnsamhet @r en grund for att utveckla

och framgdngsrikt leverera med avseende pd de andra aspekterna av hdllbarhet — socialt och
miljomdssigt ansvar. Lds mer i Finansiella Rapporter 2017 pd s. 148.

GRI'201: EKONOMISK PRESTATION
201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt virde
Det ekonomiska mervidrdet som SSAB skapar sprids till olika intressenter inom samhdllet, sGsom

aktiedgare, finansidrer, leverantorer, anstdllda, offentlig sektor (genom skatter) och samhdéllen genom

lokala samhdllsprojekt, sponsring och donationer. Féretaget Gterinvesterar det utdelade ekonomiska
vdrdet i strategiska och underhdllsinvesteringar, FoU och andra investeringar fér att utveckla
foretagets formdga att skapa virde. Den intilliggande tabellen visar hur det direkta ekonomiska
mervdrdet som SSAB skapade fordelades till olika intressenter.

GRI-RAPPORT

GRI RAPPORTPROFIL

201-1 SKAPAT OCH FORDELAT DIREKT EKONOMISKT VARDE

Intressentgrupp 2017 2016 2015

GENERERAT DIREKT EKONOMISKT VARDE

Intdkter Kunder 67419 55935 57608
FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Betalningar till

leverantdrer

av rdmaterial, Leverantorer 49671 41423 44292
varor och

tjanster

Anstdlldas

I6ner och Anstdllda 8597 8239 8404
férmdner

Betoln_l_rjgar till Aktleo_g_are och 1296 969 978
finansidrer finansidrer

Betalningar till Offentlig sektor/ 1808 1032 1396
staten samhadllet

ERHALLET

EKONOMISKT 6047 4272 2538
VARDE

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

48701

37857

6 266

1684

1467

1427
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Beskrivning

Nettoforsdljning, ovriga
rorelseintdkter, finansiella
intdkter, andelar i
intressebolag och joint
ventures resultat

Betalningar till
leverantorer av
rdmaterial, varor och
tjdnster

Anstdlldas I6ner och
formdner (exkl. anstdlldas
sociala avgifter)

Utdelningar,
réintebetalningar och
finansiella kostnader

Statlig inkomstskatt/
brutto skatter (inkl.
anstdlldas sociala
avgifter)

Berdknas som “Genererat
direkt ekonomiskt

varde” minus “Fordelat
ekonomiskt varde”

SSAB kan for ndrvarande inte rapportera pa hela koncernens investeringar till samhdllet (donationer).
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GRI'205: ANTI-KORRUPTION

SSAB arbetar aktivt for att forhindra korruption i var verksamhet. SSABs styrdokument for anti-
korruption definierar SSABs nolltolerans till mutor och korruption och innehdiller riktlinjer for var
dagliga verksamhet. Dokumentet ger medarbetarna information om hur SSAB definierar begreppen
muta och otillborliga formdaner samt hur medarbetarna férvintas agera vid sina kontakter med
leverantdrer, kunder och andra affdrspartners.

205-2 Information om och utbildning i policyer och rutiner mot korruption

ETHICS LINE

Alla som arbetar pd SSAB mdste kdnna ansvar att agera om oegentligheter skulle misstdnkas eller
upptdckas. SSAB har inrdttat ett visselblGsarsystem, kallat Ethics Line, genom vilket medarbetare kan
rapportera eventuella dvertrddelser. Anstdllda uppmuntras i forsta hand att rapportera dvertrddelser
till sin chef eller en HR-representant. Om det dr mer bekvamt for medarbetaren kan man istdllet
rapportera anonymt via Ethics Line dar missttinkta overtrddelser mot uppférandekoden kan
rapporteras pd flera sprak. Medarbetare kan registrera en rapport on-line eller genom att ringa till ett
call-center. Ethics Line finns inrdttat i 14 Iander. Medarbetare har informerats om Ethics Line genom
informationskampanjer och e-learning.

Vid slutet av 2017 hade 95 % av medarbetarna tillgdng till Ethics Line. Under 2017 rapporterades

11 (4) incidenter in via Ethics Line. Rapporterna avsdg i huvudsak drenden relaterade till korruption,
diskriminering, trakasserier samt oldmpligt uppférande pd arbetsplatsen. Efter utredning kunde SSAB
ga vidare med 8 av dessa rapporter, varav disciplindra @tgdrder vidtogs i 5 drenden inkluderande
uppsdgning av medarbetare.

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017

GRI RAPPORTPROFIL 1M

UTBILDNING | AFFARSETIK

Alla medarbetare forvintas folja SSABs uppforandekod, styrdokumentet for anti-korruption samt
kdnna till hur de rapporterar oegentligheter genom Ethics Line funktionen. Gemensamma etiska
riktlinjer dr grundldggande i ett globalt féretag som SSAB. For att nd ut till samtliga medarbetare med
grundldggande utbildning i affdrsetik och for att implementera arbetet med antikorruption anvdnds en
global e-learningsmodul. Utbildningen finns tillgdnglig pd sex sprdk. Vid slutet av 2017 hade

91(90) % av medarbetarna genomgatt utbildningen. Mdlsdttningen dr att utbilda alla medarbetare

i affdrsetik.

INTRODUKTIONSPROGRAM

Redan forsta anstdllningsdagen borjar arbetet med att skapa en kultur av engagerade medarbetare.
SSAB implementerade ett introduktionsprogram for alla nya medarbetare under 2017. Programmet
sdkerstdller att nya medarbetare far samma budskap pa alla arbetsplatser. Alla nya medarbetare
forvintas genomgd utbildningen i affdrsetik och underteckna en bekriftelse angdende var
uppforandekod under de forsta veckorna av sin anstdllning. Dessa aktiviteter bidrar till att nya
medarbetare fdr férstdelse for vara styrdokument och SSABs forvantningar pd vara medarbetare.
Vid slutet av dret hade 61 % av de nya medarbetarna for 2017 pabérjat processen att undertecknat
bekrdftelsen angdende var uppférandekod och genomgdtt utbildningen i affdrsetik.

FYSISK UTBILDNING | AFFARSETIK

Intern utbildning i affdrsetik dger rum regelbundet. Denna utbildning ges framst till medarbetare pa
chefsnivd och medarbetare inom forsdljning och inkép som I6per risk att bli utsatta for korruption
och mutor. Utbildningen @r baserad pd SSABs virderingar och styrdokument. Kursdeltagarna far
Idra sig vad som menas med korruption och mutor samt hur SSABs etik- och complianceprogram
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dr uppbyggt. Ddrefter féljer en diskussion baserad pd praktiska exempel ur verkliga livet och
dilemmadiskussioner. Utbildningskraven 6vervakas regelbundet och utvdrderas utifran affdrsbehoven
och de legala och etiska riskerna i sammanhanget. Under 2017 hdlls utbildning huvudsakligen for
medarbetare och chefer i siljorganisationen som téicker Afrika, Mellanéstern och Osteuropa samt till
Ruukki Constructions ledningsgrupp.

UTBILDNING INOM SSAB AMERICAS

Som ett komplement till féretagets globala utbildning i affdrsetik utbildas medarbetare inom

SSAB Americas genom webbseminarier, fysiska seminarier, lunchevenemang, toolbox-samtal,
intrandtspublikationer, e-postbulletiner och handbdcker. Utbildning sker inom en rad olika Gmnen
s@som US Foreign Corrupt Practices Act och liknande antikorruptionslagar, konkurrensrdttsliga regler,
konfliktmineraler och utbildning for att férebygga trakasserier.

GRANSKNING AV INTEGRITET OCH AFFARSPARTNERS

I vissa fall granskar SSAB vdra affdrspartners integritet mer ingGende. SSAB har en instruktion

for affdrsetisk granskning som frimst omfattar agenter, vissa distributérer samt konsulter som
representerar SSAB gentemot en tredje part. | de flesta fall dr det inte nédvandigt att granska
affdrspartners ndrmare, men instruktionen innebdr att SSAB ej far ingd eller fornya avtal med
affdrspartners som finns inom de typiska riskomradena fér korruption innan en férsta bedémning visar
att sddana partners respekterar vara grundldggande affdrsetiska regler. Det ska finnas ett skriftligt
avtal mellan SSAB och affdrspartnern ddr det framgar vilka uppgifter som ska utféras samt en adekvat
och skdlig ersdttning for detta uppdrag. Affdrspartnern ska vara kompetent och kvalificerad for att
utfora uppdraget.

MANUAL FOR REVISION AV KORRUPTIONSRISKER

SSAB har en manual for revision av risker for bedrégeri och korruption. Revisionsgranskningar

i enlighet med denna manual dr inkluderad i tillampliga revisionsprogram. De revisioner som
genomfdrdes under 2017 har inte pdvisat ndgra konkreta oegentligheter men mojlighet att reducera
risker ur detta perspektiv har identifierats. Dessa forbattringsmajligheter dtgdrdas i enlighet med
framtagna handlingsplaner.
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MILJOPAVERKAN

Stalproduktion dr resurskrdvande och genererar koldioxidutsldpp. Den mest betydande miljgpdverkan
uppstdr vid SSABs produktionsanltéggningar i Luled, Borldnge, Oxeldsund, Brahestad, Tavastehus,
Mobile och Montpelier. Pdverkan pd ndrmiljon omkring SSABs produktionsanldggningar har dock
minskat betydligt med tiden. SSAB har Gtagit sig att arbeta med stdndiga forbdttringar i syfte att
minimera negativ miljépaverkan fran féretagets verksamhet.

MILJOMAL

SSABs hdllbarhetsstrategi innehéller matbara miljomdl som rér CO,-utslépp, inkdpt energi och
nyttjande av restprodukter. Mdlen har uppdaterats med nya mdlnivder och gdller nu till utgdngen av
2020 (tidigare 2019), eftersom samtliga av dessa mdl uppndddes tidigare dn vad som forvintades ndr
de sattes 2015.

MAL FOR SLUTET AV 2020

En bestdende minskning av CO,-utsltdpp om
300000 ton

En bestdende minskning av inkpt energi om
400 GWh (elkraft och brénslen)

En bestdende férbdttring om 50 000 ton i
nyttjandet av restprodukter
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RESULTAT FOR 2017

| slutet av 2017 uppnddde SSAB 218 000 ton
eller 73 % av mdlet.
Lds mer pd s.125.

| slutet av 2017 uppnddde SSAB 304 GWh
(1094 T)) eller 76 % av mdlet.
Lds mer pd s.120.

I slutet av 2017 uppnddde SSAB 39 000 ton
eller 78 % av mdlet.
Lds mer pd s. 115.

Basdret for uppféljning av mdlen som presenteras ovan dr 2014.
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MILJIOHANTERING

SSAB sdkerstdller standiga forbdttringar genom styrning och uppfoljning av miljoprestanda i enlighet
med miljéledningssystemet. SSABs miljoarbete dr baserat pd de internationella standarderna for
milj6- och energiledningssystem, ISO 14001 och fér ndgra anldggningar 1ISO 50001.

SSABs styrande dokument inom miljoomrdadet inkluderar f6ljande Gtaganden for att mota de

kravelement som avser miljopolicy i 1ISO 14001:

o SSAB framjar en hdllbar utveckling och arbetar med stdndiga férbdttringar

o SSAB strdvar efter att hallbarhetsarbetet ska utgéra en naturlig del i den egna verksamheten och
att miljoriskerna utvarderas

o SSABs produkter och hoghdllifasta stal utgor ett hallbart materialval med positiva miljovdrden for
vara kunders produkter och konstruktionsldsningar. Vid anvandning av hoghdllfasta stdl kan vara
kunder minska sin stdlanvdndning. Kundernas produkter kan dé goras starkare, ldttare och mer
hallbara vilket medfér att energianvidndningen och miljgpdverkan kan minskas 6ver hela
dess livscykel

o SSABs anstdllda arbetar pd ett systematiskt, malstyrt och férebyggande sdtt for att minska
miljopdverkan och ddribland férebygga féroreningar och minimera uppkomsten av avfall

o SSAB har Gtagit sig att samverka med bdde interna och externa intressenter och beakta
deras intressen

¢ SSABs verksamhet omfattas av regelbundna miljorevisioner. Foretaget faststdller och omprovar
regelbundet Gvergripande och detaljerade miljomal och miljérapportering sker I6pande till ledningen

o SSAB har infort och upprdtthdller miljgledningssystem som omfattar policy, rutiner och
arbetssatt for alla delar inom verksamheten i syfte att mota eller dvertrdffa lagar och andra krav.
Verksamheten dr certifierad enligt ISO 14001 ddr detta dr tillampbart

GRI RAPPORTPROFIL
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Ar 2017 hade samtliga SSABs produktionsanldggningar tredjepartscertifiering enligt ISO 14001.
Divisioner, dotterbolag och anl@ggningar dr ansvariga for att omsdtta miljoskyddsarbetet i
praktiken. Varje produktionsanldggning har en miljogrupp eller en chef som ansvarar for att
overvaka efterlevnaden av lagstiftningen och hantering av tillstdndsdrenden. Samtliga medarbetare
inom SSAB har ett ansvar att folja SSABs styrande dokument och att integrera miljdaspekterna i sitt
dagliga arbete.

Arbete med energieffektivisering frdmjas systematiskt pa produktionsanlGggningarna, antingen
inom ramen for ISO 14001 eller via ett certifierat energiledningssystem enligt ISO 50001. Interna
och externa revisioner pa@ anldggningarna sdkerstdller att det dagliga arbetet Gverensstimmer med
uppsatta mal. Regelbundna genomgdngar som utfors av ledningen driver ocksa miljoarbetet framat.

Hantering av miljorisker

Miljorisker dr inkluderade i foretagets riskhanteringsprocess. Riskhantering stoder foretagets strategi
och sdkerstdller kontinuitet i verksamheten. Utsldppen fran verksamheten kontrolleras I6pande och
omfattas av miljovillkor. Regelbundna riskanalyser tdcker mojliga utsldpp i hdndelse av driftstérning
eller olycka. Resultaten av dessa analyser ligger till grund for férebyggande insatser och korrigerande
atgdrder pa olika nivder, bdde i bolagsstyrning och i arbetssdtt pa lokala anldggningar.

Miljotillstand och lagstiftning

SSABs verksamhet omfattas av miljétillstdnd som innehdiller ett stort antal miljévillkor med styrning av
olika parametrar som produktionsnivder, utsldpp till luft, utsldpp till vatten och avfallshantering. SSAB
dokumenterar alla miljoskador och bristande efterlevnad av miljovillkor och kungdr dem offentligt till
aktuell tillsynsmyndighet.
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MATERIAL

301-1 Anvidnda material efter vikt

Stalproduktion krdver stora mdangder ravaror. Viktiga révaror som behdvs vid stdltillverkning @r
jarnmalm, kol, kalksten, olika legeringar och Gtervunnet stdl. Jarnmalm och kol dr de huvudsakliga
rGvarorna for SSABs stdlproduktion i Sverige och Finland. Metallskrot dr det viktigaste rdmaterialet
for SSABs stdlproduktion i USA. Under 2017 uppgick den totala mdngden ravaror som anvdndes inom
SSAB till 15,7 (15,5) miljoner ton.

301-1: MATERIALANVANDNING

Kton 2017 2016 2015 2014 2013
Jarnmalmspellets 7128 7325 7016 6991 6717
Reduktionsmedel” 2582 2562 2435 2413 2313
Skrot (externt + internt) 3852 3644 3434 4016 3800
Atervunnet material 1231 1005 842 922 879
Slaggbildare? 728 765 637 671 595
Legeringar 17 116 103 108 100
Metall- och fargbeldggningar 56 58 49 47 56
Icke férnybara material, totalt 15695 15476 14516 15167 14 459

1 Koks, kol och andra reduktionsmedel sGsom olja
2 Kalksten, bréind kalk, dolomit, karbid, etc.

GRI RAPPORTPROFIL
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301-2 Anvdndning av material som &r tervunnet insatsmaterial
SSAB frdmjar anvéndningen av egna restprodukter som insatsmaterial i sin produktion.

Jarn- och stdlproduktion ger upphov till en rad olika restprodukter. Atercirkuleratjdrnhultigt material som
Gterfors till staltillverkningen minskar behovet av nya révaror. Detta minskar i sin tur CO,-utslépp och
uppkomsten av avfall. Material som inte kan Gteranvdndas internt kan vidareférddias till biprodukter och
sdljas externt och minska CO,-utsldppen genom att ersdtta naturresurser i andra branscher.

Under 2017 anvindes 3,8 (3,6) miljoner ton restprodukter frdn den malmbaserade stdlproduktionen,
internt eller externt. Detta dr cirka 95 (90) % av alla restprodukter som producerades i den
malmbaserade produktionen. Ar 2017 séldes 1,5 (1,3) miljoner ton biprodukter externt.

Sa hdr anvdnds restprodukterna:

» Restprodukter som innehdiller jirn dterfors till masugnarna eller stdlverken for att ersdtta jarnmalm
 Stdlslagg anvidnds i masugnarna for att ersdtta kalksten

¢ Masugnsslagg anvidnds i cementindustrin for att ersdtta kalksten

¢ Slagg sdljs till vdgbyggen for att reducera anvdndningen av jungfrulig ballast

¢ Vissa sorters slagg anv@nds som jordforbattringsmedel inom jordbruket

» Bensen, svavel och stenkolstjdra anvands inom kemisk industri som révaror

ATGARDER SOM VIDTAGITS UNDER 2017 FOR ATT OKA ANVANDNINGEN AV RESTPRODUKTER

SSAB har satt som mdl att 6ka anvdndningen av restprodukter genom att forbdttra den interna

Gteranvdndningen av material och extern forsdljning av biprodukter. Mdlet dr att nd en bestGende

forbdttring gdllande anvandning av restprodukter med 50 000 ton, genom att minska méngden material

som skickas till deponi till utgdngen av 2020, jamf6rt med basdret 2014. | slutet av 2017 uppnddde SSAB

39 000 ton eller 78 % av mdlet. De viktigaste dtgdrderna for 6kad anvindning av restprodukter var:

e Slam fran stdlverket i Luled briketteras och anvinds som rdvara i stdllet for att skickas till deponi.
En ny metod for att torka slammet utvecklades under 2014. Denna metod innebdr att man tar
slammet och sprider det pd ett fdlt for att torka i solen. Forsoken att framstdlla briketter fran det
torkade materialet visade sig vara mycket framgdangsrika under 2014—2015 och under 2016 har
anv@ndningen av dessa briketter dkat ytterligare
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» Anvdndning av skdnkslagg i masugnarna inleddes pé alla stélverksorter i Norden 2015-2017
o Anvdndning av LD-stoft i briketter i Luled, 2017

SKROT ANVANT | STALPRODUKTION

Atervunnet stél har stor betydelse for att minska miljopdverkan for en produkts livscykel. Det ersdtter
en del av jarnmalmen som rdvara i jirn- och stdltillverkning. Ar 2017 anvinde SSAB 2,8 (2,6) miljoner
ton externt skrot och 1,0 (1,0) miljoner ton internt Gtervunnet skrot, vilket motsvarar ett medeltal pd
44 % Gtervunnet stdl som anvdnts i hela SSABs stdlproduktion. SSAB anvdnder ungefdr 20 %
metallskrot i samband med stdltillverkningen i Norden och ndstan 100 % i USA.

RESTPRODUKTER FRAN STALPRODUKTIONEN, INKLUSIVE AVFALL

2017 2016 2015 2014 2013

Restprodukter frdn malmbaserad stdlproduktion
Restprodukter, totalt 4054 4045 3875 3913 3726
Restprodukter som anvdnts internt eller externt 3836 3648 3568 32717 3158
Restprodukter frdn skrotbaserat stdlproduktion
Restprodukter, totalt 756 718 676 721 685

Restprodukter som anvdints internt eller externt 689 659 617 632 628
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Restprodukter frén stélproduktion
samt anvand méngd”
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Total mangd restprodukter

B Restprodukter som anvdnts
internt eller externt

! Skillnaden i total mdngd restprodukter och
den interna och externa anvindningen
utgdrs av deponering och lagerférdndringar.
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AVFALL

SSAB fokuserar kontinuerligt pd att minska den mdngd material som skickas till deponi.

Nyckeln till att minska avfallet dr att forddla restprodukter fran stdltillverkningsprocesserna till rGvaror
som kan Gteranvindas samt utveckla nya biprodukter som kan sdljas utanfor SSAB.

Det finns restprodukter frdn produktionsprocesserna som for ndrvarande inte har ndgot miljomdssigt
eller ekonomiskt férsvarbart tillimpningsomrade och som behdver avidgsnas frdn tillverkningscykeln
av miljomdssiga skdl. PG SSAB omfattar den hdr typen av avfall t.ex. rékgasslam som inte kan nyttjas
pa grund av sina fysiska och kemiska egenskaper.

Hanteringen och 6vervakningen av bolagets deponianldggningar dr strikt reglerade av lagar och andra
myndighetskrav. Det deponerade avfallet ska hanteras pd ett sadant sdtt att Gven dessa resurser
skulle kunna utnyttjas i framtiden.

SSAB Americas dger inte och har ingen egen utrustning for avfallshantering eller deponier. De
anvd@nder endast statligt godkdnda deponier. Material testas och klassificeras som avfall innan det
sdnds till en deponi. Testningen utfors av tredje part som dr specialiserad fér dndamdlet.

306-2 Totala avfallsmdngder per typ

Avfall som kommer frdn SSABs verksamhet och som antingen mdste skickas till deponi eller till externa
mottagare hanteras i enlighet med gdllande foreskrifter. De mottagare som anlitas dr godkdnda och
har erforderliga tillstGnd. SSABs stérre produktionsanldggningar samarbetar med entreprendrer

som styr valet av mottagare for att sdkerstdlla maximal effektivitet vid avidgsnande, bdde ur ett
miljomassigt och ekonomiskt perspektiv. Detta innebdr att mottagare kan variera dver tid. Storst
fokus ligger pd farligt avfall, sdésom oljigt avfall, inklusive spillolja, fett, slkam och emulsioner, som ofta
destrueras genom forbrdnning ddr energidtervinning efterstrdvas.
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306-2: TOTALA AVFALLSMANGDER PER TYP

Kton 2017 2016 2015 2014 2013
Industriavfall till deponi 441 399 306 392 410
Farligt avfall 50 48 46 50 48
Icke farligt avfall 70 54 58 59 63
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ENERGI

SSABs produktionsprocesser dr energikrdvande. Systematisk hantering av energieffektivitet och
energidtervinning vid alla produktionsanl@ggningar, inklusive elproduktion fran processgaser vid
stdlverk, etc. garanterar en effektiv anvindning av energi och minskade utsldpp. SSAB har anslutit
sig till olika officiella energisparprogram sdsom Energieffektiviseringsprogram for energiintensiv
industri i Finland.

Energikdllor som SSAB anvinder

De huvudsakliga brdnslen som anvdnds vid SSABs produktionsanltiggningar @r processgaser,
naturgas, gasol och fér ndrvarande Gven tung eldningsolja. Processgaser frdn SSABs koksverk och
masugnar anv@nds i forsta hand for att ersatta externa brdnslen i ugnar och i andra hand for att
producera elektricitet i kraftverk. Naturgas, gasol och olja anvdnds for uppvdrmning av ugnar.

SSABs madl dr att en betydande del av den elkraft som képs in frdn externa leverantérer ska komma
fran fornybara energikdllor. Darfor har SSAB kdpt “ursprungsgarantier” (guarantees of origin, GoQ) for
fornybar el kopplat till andelen elkraft som bolaget kdper in externt i de nordiska linderna. Det innebdr
att minst 30 % kommer frdn vattenkraft och minst 20 % fran vindkraft.

SSAB dr beroende av en jamn tillférsel av el till konkurrenskraftiga priser under hela @ret. Det Gr med
detta perspektiv som SSAB har ett 3 % aktieinnehav i Fennovoima-projektet som planerar att bygga
ett kdrnkraftverk i norra Finland.
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Energikdllor

Wl Elkraft 51%
Il Naturgas 34 %
Gasol 13 %

H 0ja2%

Energidtervinning vid stdlverk

Processgaser som masugnsgas, koksverksgas och konvertergas genereras under jarn- och
stdltillverkningen. Aven &nga och varmvatten produceras. Dessa energifldden kan dtervinnas

for att generera el och virme, vilket sparar fossila brdnsleresurser. Dessutom Gtervinns vdrmen i
rokgaserna och anvdnds for att producera dnga och virme. Atervunnen virme har anvints for att
producera fjdrrvdrme i Luled, Brahestad och Oxeldsund sedan 1980-talet. Detta uppfyller cirka 90 %
av det lokala fjarrvirmebehovet.

De energirika gaser som inte kan anvdndas i stdlproduktionen anvands bland annat i lokala kraftverk for
att férse SSAB med cirka 51(45) % av elbehovet for stalproduktion i Sverige och Finland.
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302-1Energianvdndning inom organisationen
Under 2017 var SSABs totala energianv@ndning relaterat till elkraft, inkdpta brénslen och inkdpt virme
9210 (8 990) GWh. Elkraft stdr for 4 702 (4 514) GWh och brdnslen 4 479 (4 451) GWh. Under 2017
producerades omkring 1400 (1195) GWh el fran dtervunnen energi. Under 2017 levererade SSAB

1169 (1101) GWh till fjcrrvérme.

302-1: ORGANISATIONENS ENERGIANVANDNING

GWh/T)
Briinslen

Naturgas

Gasol

Olja

Icke fornybara bréinslen
Elkraft, virme och dnga
Inkopt elkraft?

Inkdpt virme

Elkraft som producerats fran processgaser
Energianviindning, brutto
Sald elkraft och viirme
Sdld virme

Total energianviindning, netto?

3099/11157
1172/4220
207/746

4 479/16 123

3302/11887

30/108
1400/5 040
9 210/33 158

116974 207
8 042/28 950

3073/11063
1099/3 956

279/1003

4 451/16 023

3319/11948
26/93

1195/4 302

8 990/32 366

1101/3 965
7 889/28 400
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2754/9 914
1043/3756
204/733

4 001/14 404

3243/M677
23/83
1114/4 010
8381/30172

1006/3620
7 376/26 552

2596/9 345
1034/3722
635/2 288

4 265/15 355

3469/12 490
24/817
1033/3720
8792/31652

1081/3 893
7711/27 759
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2574/9 266
934/3 361
785/2 824

4292/15 451

3475/12 510
27/98

974/3 506
8768/31565

1086/3 910
7 682/27 655

" Inklusive externa bolag inom industriomrédet

2 Siffrorna inkluderar inte fordonsbrdnslen och inte heller de anstdlldas resor.
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Elkraft

Il Brdnslen”

" Inkluderar naturgas (NG), gasol (LPG), olja
och biogas. Kol och koks d@r exkluderat
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302-3 Energiintensitet
SSABs energiintensitet under 2017 var 1148 (1122) kWh/ton rastdl, ndr man inkluderar den totala
energianvandningen (el och ink6pta brdnslen) fran jarn- och stdlproduktionsorterna samt valsverken.

302-4 Reducering av energianvdndning

SSAB har satt energimdl fér att minska anvidndningen av inképt energi med 400 GWh till utgdngen av
2020. Energibesparingen motsvarar cirka 3,5 % av SSABs totala méngd av inkdpt energi under 2014.
Under 2017 uppnddde SSAB 304 GWh (1094 T)) eller 76 % av mdlet.

De viktigaste @tgdrderna for energibesparing var:

Tillampning av principen om stdndig forbdttring i utvecklingen av energieffektiviteten vid
produktionsanl@ggningarna

Optimering av mediasystem for tryckluft och hydraulik, sGvdl som optimering av styrsystem for
ugnar dr exempel pa forbattringsaktiviteter vid flera anléggningar inom SSAB

Naturgas, i form av flytande naturgas (LNG) ersatte olja som brénsle i en av omvdrmningsugnarna
i varmvalsverket i Borlinge. Overg@ngen frén olja till naturgas slutférdes i december 2014 och de
huvudsakliga besparingarna uppstod fran 2015

Konsolideringen av produktionen av fargbelagda produkter fran fyra till tre linjer Gr 2015 6kar
energieffektiviteten i det nordiska produktionssystemet som helhet

Overféringen av produktionen av metallbelagda produkter fréin Borléinge till Tavastehus ér 2016
Okar energieffektiviteten i det nordiska produktionssystemet som helhet

Utokad syrgaslansning i en av omvdrmningsugnarna i Borldnge under 2016

Styrsystemet for optimerad virmning och bearbetning av stdldmnen i lowa, USA,

har uppgraderats. Forbdttringen initierades under 2016 och ytterligare potential till
energieffektivisering kommer att utredas

Ett nytt kraftverk i Brahestad under 2017 med forbdttrad effektivitet. Den dkade effektiviteten

i kraftverket beror pd forbadttrad teknisk prestanda, minskad fackling av processgaser samt byte
av bldsmaskin
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VATTEN

Riklig tillgang till vatten dr av avgorande betydelse for stalproduktion, sdrskilt vid hdrdning, ddr

vatten anvdnds for direktkylning av varmvalsat stdl. Det mesta av det vatten som anvdnds i SSABs
produktionsprocesser recirkuleras i kylsystem. Stélproduktion eller anldggningar for vidarebearbetning
dr inte beldgna i grundvattenomrdden. SSABs verksamheter ligger i omrdden ddr det for ndrvarande
inte dr brist pd vatten och ddr vattenkdllor inte paverkas i ndgon betydande utstréckning av SSABs
vattenanvdndning. Alla anlGggningar dr féremdl for miljotillstGnd och villkor f6r processavloppsvatten.

303-1Totalt vattenuttag

SSAB anvdnder ytvatten vid alla sina produktionsanldggningar, detta inkluderar bade saltvatten och
sGtvatten. Vatten anvinds mest vid bearbetning, kylning och skrubbning av rékgaser vid stdlverken
och valsverken. Vatten behdvs dven for elproduktion och vid slaggranulering.

Under 2017 anvinde SSAB 431 (429) miljoner kubikmeter vatten. Av allt vatten som anvindes
under Gret anvdndes cirka 99 % for kylning. En stor del av det vatten som anvénds i produktionen
passerar vattenrening fér att Gteranvdndas och flera miljoner kubikmeter vatten som anvdnds i
stdlproduktionen Gteranvdnds Grligen.

303-1: TOTAL VATTENANVANDNING PER KALLA

Miljon m? 2017 2016 2015 2014 2013
Ytvatten (sotvatten) 203 203 160 179 180
Ytvatten (saltvatten) 226 225 204 199 205
Kommunalt vatten 2 1 1 1 1
Total vattenanviéindning 431 429 365 379 386
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Vattenanvdndning
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Utslapp till vatten

,&tgdrder vidtas vid alla SSABs anldggningar for att forebygga risken att férorena lokala
vattenresurser och minska utsldppen till vatten. Processavloppsvatten som sldpps till recipient
bestdr av suspenderade dmnen som innehdller kalcium-, magnesium- och kiselféreningar och
kommer fran stdlverken och masugnarna. Oljehaltiga utsldpp hdrrdr fran valsningsprocesser. Det
finns ocksd en del kvdve- och jarnutsldpp till vatten. Féljande tabell visar suspenderade dmnen och
oljeutsldpp till recipient.

UTSLAPP TILL VATTEN

Ton 2017 2016 2015 2014 2013
Suspenderade dmnen 322 286 228 616 423
Mineralolja 6 6 9 12 18
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UTSLAPP

Produktionen av stdl fran jarnmalm férbrukar mycket kol. RGvarorna som anvdnds vid produktionen
ar de huvudsakliga kdllorna till utsldpp av koldioxid (CO,) tillsammans med CO,-utsldppen som
genereras fréin energianvindning. Utéver CO,, finns det dven andra utslépp till luft som bildas under
stdltillverkningen och efterféljande bearbetning (valsning, ytbeldggning, etc.).

Som ett resultat av kontinuerlig utveckling av processerna dr SSABs masugnar i Sverige och Finland

ndgra av de mest effektiva i viirlden med avseende pd minimering av CO,-utsldpp frén stdlproduktion.

SSABs anvdndning av koks och kol som reduktionsmedel ligger néira teoretiskt minimum for en
masugn. Det finns ingen tillgdnglig teknik idag som kan ersdtta kol som révara f6r masugnsbaserad
stdlproduktion, vilket innebdr att det beh6vs teknologiska genombrott for att uppnd betydande
utsldppsminskningar. SSAB, LKAB and Vattenfall har darfor gemensamt lanserat ett omfattande
forskningsprojekt kallat HYBRIT (Hydrogen Breakthrough Ironmaking Technology). Projektets syfte dr
att utveckla en ny teknik for fossilfri jarn- och stdalframstdllning. Lds mer pd s. 59.

CO,-utsldppen frén masugnsbaserad stdlproduktion kan begrdnsas och minskas i viss utstréckning
genom att forbdttra effektiviteten i produktionsprocesserna. Framstdliningen av jérn och stdl ger
upphov till en rad restprodukter. Att Gtercirkulera material i stalframstdllningsprocessen, savdl som
att maximera anvéndningen av Gtervunnet skrot som révara, minskar CO,-utsldpp och avfall. Material
som inte kan dtercirkuleras internt kan vidareforddlas till biprodukter och sdljas externt vilket ocksd
minskar CO,-utsldppen genom att naturresurser ersdtts i andra branscher.

Utsldpp relaterade till energianvandning i produktionen kan reduceras genom att forbdttra
energieffektiviteten och pa sikt dven 6ka anvdndningen av férnybara energikdllor. Systematisk
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hantering av energieffektivitet och energiatervinning, sGvdl som elproduktion fran processgaser
fréin jérn- och stélproduktion, férbdttrar energieffektiviteten och minskar utsléppen. Eftersom CO,-
utsldpp frén energianvéindning enbart stér for en mindre del av SSABs totala CO,-utslépp, kommer
dock den totala effekten av férbdttrad energieffektivitet att ha en relativt liten inverkan pd SSABs
totala CO,-utsldpp.

Vid SSAB Americas produktionsanldggningar, produceras stdl i tvé elektriska ljusbédgsugnar. Dessa CO,-
utsldpp dr betydligt IGgre dn de som genereras i samband med malmbaserad stdlproduktion eftersom
mindre kol anvdnds i produktionsprocessen. Dessutom kommer en stor del av det kol som anvdnds

i produktionen fran atervunna kolrester. | skrotbaserad produktion dr férbdttring av energi- och
materialeffektivitet nyckeln till att minska utsldppen.

Branschomfattande samarbeten dr viktiga for att identifiera nya tekniska I6sningar som kan ge
ytterligare minskning av effekterna av stdltillverkningsprocesser. | Norden samarbetar SSAB med
Kungliga Tekniska hdgskolan (KTH) i Stockholm, Luled tekniska universitet, Hégskolan Dalarna, Swereaq,
Uledborgs universitet, Aalto-universitet, Abo Akademi och Statens tekniska forskningscentral i Finland.
| SSAB Americas dr American Iron and Steel Institute och Association for Iron and Steel Technology (de
amerikanska branschféreningarna for stdlproducenter) viktiga partner.

305-1 Utsldpp av direkta vixthusgaser (Direct greenhouse gas, GHG) (Scope 1)
Under 2017 uppgick SSABs direkta utsldpp av koldioxid (CO,) till 9 828 (9 989) tusen ton.
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Omkring 90 % av SSABs totala CO,-utsltpp generas i malmbaserad stdlproduktion i féretagets
anltiggningar i Luled, Oxelésund och Brahestad och 98 % av dessa CO,-utsldpp &r relaterade till
metallurgiska processer, det vill sdga till anvandning av koks och kol som reduktionsmedel. Ar2017,
var de direkta utsldppen fran produktionen i Norden 9 117 (9 323) tusen ton, vilket var 2,2 % mindre dn
2016. Produktionen av rdstdl minskade med 1,8 % jamfort med 2016. De vaxthusgaser som produceras
i Nordisk stdlproduktion omfattas av EU:s utsldppshandelssystem.

Under 2017 var de direkta CO,-utsldppen fréin den skrotbaserade stdlproduktionen i USA 690 (644)
tusen ton, vilket var 7,1 % mer dn 2016. Under motsvarande period 6kade produktionen av rdstdl
med 4,7 %.

De direkta CO,-utslGppen har berdknats i enlighet med instruktionerna i WBCSD GHG Protocol,
tillsammans med ytterligare riktlinjer fran EU och/eller nationella myndigheter.

305-2 Indirekta utsldpp av vixthusgaser fran energi (Scope 2)

Indirekta GHG-utsldpp kommer fran framstdllning av ink6pt elkraft, vérme och dnga. For el dr
indirekta CO,-utsldpp berdknade med hjdlp av genomsnittliga emissionsfaktorer fér respektive
elndt. Specifika emissionsfaktorer anvdnds for produktionen av inképt virme och dnga. Pa grund

av ursprungsgarantierna for fornybar energi relaterade till SSABs elforbrukning, dr SSABs verkliga
utsldppsfaktor for Scope 2 ldgre dn den genomsnittliga faktorn som anvénds i Norden. Ddremot har
ursprungsgarantierna inte beaktats vilket innebdr att de rapporterade utsldppen dr baserade pd den
genomsnittliga emissionsfaktorn utan ndgra ytterligare minskningar.

305-1,305-2: UTSLAPP AV VAXTHUSGASER”

305-1: Utsldpp fran produktionen (Scope 1)?

Malmbaserad stdlproduktion i Norden 9n7 9323
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 690 644
Ovriga rapporterade anlidggningar 21 22
Totalt 9828 9989

305-2: Indirekta utslépp fran framstdllningen
av inkopt elkraft, viirme och anga (Scope 2)

Malmbaserad stdlproduktion i Norden 167 185
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 1032 964
Ovriga rapporterade anléiggningar 17 17
Totalt 1216 1166
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U Endast CO, dr inkluderat i berdkningen.

2 Framstdlining av el frdn processgaser dr inkluderad i de direkta utsldppen (Scope 1).
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305-3: Andra indirekta utsldpp (Scope 3)

SSABs utsldpp av viixthusgaser, enligt Scope 3, under 2017 har uppskattats till 2,8 miljoner ton.
Huvuddelen av dessa utsldpp hdrror fran framstdliningen av inkGpta révaror samt inkdpta tjdnster
vilket sammantaget stdr fér 62 % av vara totala utsldpp inom Scope 3.17 % av utsldppen inom Scope
3 dr uppstromsemissioner fran framstdllningen av inkdpta branslen och elkraft (som inte inkluderats
i Scope 1eller Scope 2) och 16 % utsldppen inom Scope 3 hdrror fran transporter och distribution
nedstréms. Ovriga aktiviteter (t.ex. anstélldas pendling, tjéinsteresor och avfall som genereras i
verksamheten) stdr for 5 % av de totala utsldppen inom Scope 3. Andelen utsldpp frdn Scope 3
forhallande till SSABs totala vixthusgasutsldpp var 20 % 2017.

305-3: ANDRA INDIREKTA UTSLAPP (SCOPE 3) AV VAXTHUSGASER

Tusen ton CO,e 2017 % av Scope 3
Kopta varor och tjanster 1827 65 %
Energirelaterade verksamheter (brénslen och el) 395 14 %
Transporter och distribution, nedstroms 512 18 %
Avfall frén verksamheten 51 2%
Tjdnsteresor 7 0%
Anstdlldas resor till/frén arbetet 36 1%
Totala utsldpp, scope 3 2 826 100 %
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RAPPORTERING AV UTSLAPP, SCOPE 3

Ar2017 borjade SSAB beddma sina indirekta utsldpp (Scope 3). Tillvdgagdngssdttet for genomforda
berdkningar foljer WBCSD GHG Protocol. Gaia Consulting har anvdnts som konsultpartner for att géra
utsldppsberdkningarna och underlaget finns redovisat i “The Scope 3 Report” pd SSABs hemsida.

305-4 Intensitet for utsldpp av viixthusgaser

Intensiteten for SSABs utslépp av viixthusgaser (GHG) under 2017 var 1,4 (1,4) ton CO,/ton rdstdl.
GHG-intensiteten dr rapporterad som intensitet for emission per produkt (metriska ton CO,-utsltpp
per ton producerat rdstdl). Den dr berdknad som summan av utsldppen frdn Scope 1 och Scope 2 for
SSABs jdrn- och stdlproduktionsanldggningar samt valsverken, dividerat med den totala produktionen
av rastdl i ton.

305-4: VAXTHUSGASINTENSITET

Ton CO,-utsldpp / ton rdstdl

Malmbaserad stdlproduktion i Norden 1,7 17 1.7 1,6 17
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
Genomsnitt 1,4 14 14 13 14
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305-5 Minskning av utsldpp av vixthusgaser

SSAB har satt ett mél att minska de direkta CO,-utsldppen fréin sina anléggningar. Mélet &r att
uppnd en bestéende minskning p& 300 000 ton CO, till utgéngen av 2020. Denna minskning av
CO,-utsldpp motsvarar cirka 3,1 % av SSABs totala CO,-utsldpp under 2014.

CO0,-utsldppen kan minskas genom att Gtercirkulera skrot och restprodukter tillbaka in i
stdlproduktionen, optimera anvdndningen av reduktionsmedel (koks och kol) vid jarnframstdllning och
genom att forbdttra energieffektiviteten for branslen.

I slutet av 2017 uppnddde SSAB 218 000 ton eller 73 % av malet. De viktigaste Gtgdrderna for

minskade CO,-utsldpp var:

« Overgdngen frén tung eldningsolja till LNG i Borldnge som nédde sin fulla potential till
utsldppsminskning fran 2015

» Enny varmapparat startades i Oxelsund under 2015 vilket gav hdgre temperatur pa bldsterluften
vilket medforde minskad koksforbrukning och ddrmed minskade koldioxidutslapp

« (Okad effektivitet avseende anvéindningen av reduktionsmedel i Brahestad under 2016 pé grund av
minskad fukthalt i pellets och ddrmed minskade utsldpp av koldioxid

» Forbdttrat utbyte i produktionen av stdldmnen i LuleG under 2016. Férbdttringen beror pd flera
overgripande utbytesforbdttringar och forbdttrat rdmaterialutnyttjonde.

¢ Nya LD-ugnar i Brahestad under 2017 med 6kad volym och ddrmed mindre risk for spill

« Alla energibesparingar som ger minskad brdnsleférbrukning medfér ocksd minskade utslépp
av koldioxid

305-7 Utsldpp av kvaveoxider (NO)), svaveloxider (SO,)

och andra betydande utsldpp till luft

Ut6ver CO,-utsldpp finns det dven andra utsldpp till luft som bildas under stélframstdllningsprocessen.
Andra betydande utsldpp till luft som hdrrér fran SSABs verksamhet dr utsldpp av stoft (PM),
svaveloxider (SO,) och kvéveoxider (NO,). SSAB 6vervakar utsldppen som hdrror frén sin verksamhet
bade vid produktionsanldggningarna och i dess omgivning for att sdkerstdlla att grdnsvdrdena for
utsldpp efterlevs och for att forbdttra den lokala luftkvaliteten.



AFFARSOVERSIKT

SSAB 2017 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI FOR HALLBARHET UPPLYSNINGAR

De forbrdnningsprocesser och de fina material som anvdnds i jarn- och stdlproduktionen ger upphov
till stoftutslapp till luft. Ar2017 uppgick stoftutsldppen, exklusive diffusa utsldpp, till 664 (711) ton.
Stoftutsldpp innehdller metaller, som har sitt ursprung framst fran jarnmalmspellets och kokskol s@vdl
som fran restprodukter och bearbetning av stdlprodukter. SSAB arbetar kontinuerligt med att minska
sina stoftutsldpp.

Ar 2017 kom cirka 2 808 (2 347) ton utsldpp av svaveldioxid frdn rdvaror och brdnslen.
Kvaveoxidutsldpp bildas huvudsakligen i forbrdnningsprocesser i koksverken och valsverken. Ar 2017
uppgick utsldppen av kvdveoxider till 3 825 (3 672) ton.

Utsldpp av I6sningsmedel (VOC) forekommer i huvudsak vid beléggningslinjerna vid anvindning av
|I6sningsmedel i fdrgerna. Ar2017 uppgick dessa utsldpp till 251 (222) ton.

305-7: UTSLAPP AV KVAVEOXIDER (NO,), SVAVELOXIDER (SO,) OCH ANDRA BETYDANDE UTSLAPP

TILL LUFT

Ton 2017 2016 2015 2014 2013
Utsldpp av stoft (PM) 664 m 931 1072 1082
Utsldpp av svaveldioxid (SO ) 2808 2347 2699 2632 3531
Utsltpp av kvéveoxider (NO) 3825 3672 3763 4388 4331
Utsldpp av [6sningsmedel (VOC) 251 222 257 296 315
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SOCIAL PAVERKAN

En hdgpresterande organisation dr ett viktigt element i SSABs strategi och en mojliggérande faktor
for att féretaget ska kunna uppnd sina ambitiésa strategiska mal. SSAB dr fast beslutet om att vara
vdrldens sdkraste stdlféretag och féretaget har en nollvision avseende olyckor och arbetsrelaterade
skador. Férutom relationen till SSABs anstdllda, omfattar socialt ansvar pd SSAB Gven engagemang
med mdnniskor i samhdllen ddr vi har vara produktionsorter och socialt ansvar i leverantérskedjan.
SSAB har undertecknat FNs Global Compact -initiativ och dess principer tilldmpas dven i arbetet med
leverantdrer och underleverantdrer.

MAL FOR SOCIALT ANSVAR

SSABs hdllbarhetsstrategi inkluderar féljande mdl fér socialt ansvar:

MAL FOR SOCIALT ANSVAR RESULTAT FOR 2017
Ett medarbetarengagemang som dverstiger motsvarande jamforelseindex for industriforetag ¢ Sammantaget var indexet for medarbetarengagemang (som uppmdttes i Voice, SSABs globala
globalt (Det mdts vartannat dr, senaste mdtningen genomfordes 2017) medarbetarundersokning) 69, som dr lite under den externa globala normen och Voice 2015

e SSAB: 69 (70i2015)
e Externnorm:72

Till slutet av 2019 kommer SSAB att ha uppndtt féljande mal f6r jamstdlldhet: Vid slutet av 2017, innehade kvinnor 27 (27) % av SSABs ledande befattningar
Kvinnor innehar 30 % av ledande befattningar till slutet av 2019
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102-8 Information om tillsvidare och tidsbegrdnsat anstdllda

Vid slutet av 2017 hade SSAB totalt 14 925 (14 980) fast anstdllda. Tempordr
personal utgjorde cirka 5,0 (2,4) % av alla anstdllda. Antalet heltidsanstdllda
utgjorde 97,6 (97,7) % och deltidsanstdllda utgjorde 2,4 (2,3) % av alla fast
anstdllda. SSAB har anstdllda i mer &én 50 ldnder, 73 (73) % av dem finns i Sverige
och Finland och 8 (8) % i USA.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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ANTAL ANSTALLDA PER KONTRAKTSYP OCH KON

2017 2016
Tillsvidare-  Tidsbegréinsat Tillsvidare-  Tidsbegrdnsat
anstdllda anstdllda anstdllda anstdllda
Kvinnor 2769 194 2775 90
Min 12156 588 12 205 275
Totalt 14 925 782 14 980 365

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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2015
Tillsvidare-  Tidsbegrédnsat
anstdllda anstdllda
3004 128
13 041 115
16 045 543

TILLSVIDAREANSTALLDA PER KONTRAKTSTYP OCH KGN

2017 2016
Heltid Deltid Heltid Deltid
Kvinnor 2678 91 2689 86
Miin 11883 273 11949 256
Totalt 14 561 364 14 638 342

2015
Heltid Deltid
2906 98
12 697 344
15 603 442

ANTAL ANSTALLDA OCH CHEFER PER KON

2017 2016
Anstdllda Chefer Anstdllda Chefer
Kvinnor 2963 255 2,865 247
Mdn 12744 1210 12 480 1214
Totalt 15707 1465 15 345 1461

2015
Anstdllda Chefer
3132 302
13456 1381
16 588 1683

" Tillsvidare- och tidsbegrdnsat anstdllda
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ANTAL ANSTALLDA PER REGION OCH KON 102-41 Anstéllda som omfattas av kollektivavtal
2017 2016 FAUBY  Majoriteten av SSABs anstillda i Sverige och Finland féretréds av fackféreningar (cirka 84 % av det
Sverige Kvinnor 1307 1250 1368 totala antalet anstdllda). Andra Idnder har olika arrangemang enligt landspecifika rutiner, traditioner
Méin 5068 4980 5433 och arbetsrdtt. SSAB respekterar sina anstdlldas rdtt att organisera sig icenlighet med lagarna och )
bestimmelserna i varje land ddr foretaget dr verksamt. SSAB tillhandahdller kanaler f6r anstdllda sa
Totalt 6375 6230 6801 att de kan engagera sig i féretagets aktiviteter och uttrycka sina dsikter. Den lokala ledningen i varje
9% qv totalt antal anstdllda 1% M % M % land @r ansvarig for att skapa méjligheter for anstdlldas engagemang. Foretaget uppmuntrar dven
direkt samverkan mellan chefer och deras team.
Finland Kvinnor 740 708 764
Mdn 4323 4134 4335
Totalt 5063 4842 5099
% av totalt antal anstdllda 32% 32% 31%
USA Kvinnor 162 158 157
Mdn 1150 1143 1153
.. P
Totalt 1312 1301 1310 Anstdllda per region
% av totalt antal anstdllda 8% 8% 8% )
Il Sverige41%
Resten av Europa Kvinnor 649 653 745 B Finland 31% '
Mdn 1894 1919 2218 Ryssland 5 %
Totalt 2543 2572 2963 B USAS9%
0,
% av totalt antal anstéllda 16 % 17 % 18% Resten av Europa 11 %
" Ovriga ldnder 3 %
Ovriga léinder Kvinnor 105 96 98
Main 309 304 317 " Tillsvidareanstlida vid rets slut °
Totalt 414 400 415
% av totalt antal anstdllda 3% 3% 3%

U Tillsvidare- och tidsbegrénsat anstdllda
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GRI 401: ANSTALLNING

SSABs formdga att Gven fortsdttningsvis vaxa sin verksamhet och samtidigt leverera produkter med
hdg kvalitet till kunder beror i stor utstrdckning pd ledarskapet inom bolaget och kompetensen hos
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401-1 Antal nyanstdllda och personalomsdttning

personalen. SSABs framgdng avgdrs dven av formdgan att kunna attrahera, bibehdlla och motivera
anstdllda med hég kompetens genom hela organisationen.

130

Under 2017 anstdllde SSAB 1011 (572) nya medarbetare och 1050 (1 556) anstdllda Iimnade
foretaget av olika anledningar. Personalomsdttning under 2017 var 7,0 (10,1) %.

NYANSTALLDA

Totalt
<30 dr
30-50dr
>50 ar

Kvinnor

Madn

Sverige

Finland
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USA

Resten av Europa

Ovriga linder

Antal nyanstdllda

10N
430

522

59

206
805

357
291
66
76
182
39

% av totalt antal anstdllda

6,7 %
2,9%
35%
0.4 %

1.4 %
54 %

2,4%
1,.9%
0.4 %
0.5%
1.2%
0.3%

Antal nyanstdllda
572

249
269
54

107
465

155
189
30
58
92
48

% av totalt antal anstdllda
3,7%

1.6 %
1.7%
03%

0,7 %
3.0%

1,.0%
1.2%
0.2%
0.4%
0.6%
0.3%

Antal nyanstdllda
695

346
57
292

147
548

300
147
66
39
13
30

% av totalt antal anstdllda
4,2 %

21%
0.3%
1.8%

0.9%
33%

1.8%
0.9%
0.4%
0.2%
0.7 %
02%
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PERSONALOMSATTNING 2017 2016 2015
Antal anstdllda som % av totalt antal Antal anstdllda som % av totalt antal Antal anstdllda som % av totalt antal
Idmnat féretaget anstdllda” Idmnat féretaget anstdllda” Idmnat féretaget anstdllda”
Totalt 1050 7.0 % 1556 10,1% 1537 9.4 %
<30 dr 97 0,6 % 147 1,0 % 206 1.3%
30-50dr 447 3,0% 663 4,3% 589 36%
>50 ar 506 3.4% 746 4,8% 743 4,5%
Kvinnor 207 1,4 % 323 2,1% 324 2,0%
Mdn 843 5,6 % 1233 8,0 % 1213 7.4 %
Sverige 362 2,4 % 620 4,0% 425 2,6%
Finland 286 1.9 % 330 21% 489 3.0%
Ryssland 179 12% 337 22% 257 1,6 %
USA 76 0,5% 53 0,3% 231 1,4 %
Resten av Europa 108 0,7 % 170 11% 50 0,3%
Ovriga linder 39 0,3% 46 0,3% 85 0,5%

" Antal tillsivdare anstdllda som ldmnat foretaget/genomsnittligt antal tillsvidare anstdllda under perioden
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GRI 403: HALSA OCH SAKERHET

SSAB strdvar efter att bli det sdkraste stalféretaget i variden med en nollvision vad gdller olyckor,
arbetsrelaterade skador och sjukdomar. Var hogsta prioritet dr att sdkerstdlla en trygg och sdker miljo
for SSABs medarbetare, entreprendrer och besdkare. Ledningens tillvigagdngssdtt for arbetshdlsa
och sdkerhet beskrivs i Affdrsrséversikten pd s. 70—71.

403-1 Anstdllda i formella lednings- och

personalkommittéer inom arbetsmiljo och sdkerhet

SSAB tilldmpar de program for arbetshdlsa och sdkerhet som krévs av lokal lagstiftning i varje land dar
foretaget dr verksamt. Sdkerhetsprogram utvecklas i normala fall av kommittéer for arbetshdlsa och
sdkerhet som bestdr av representanter fran den lokala ledningen och anstdllda. | Sverige och Finland
har SSAB kommittéer for hdlsa och sdkerhet pa alla arbetsplatser ddr mer én 50 anstdllda arbetar

pa en regelbunden basis. | USA har SSAB en mdngd skyddskommittéer, vilket ger de anstdllda en
mojlighet att delta i hdlso- och sdkerhetsfrdgor for arbetstagare.

403-2 Typ av skada och skadefrekvens, frdnvaro

och totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor

SSABs olycksfallsfrekvens med forlorad tid (LTIF) som ledde till franvaro pd éver en dag var 5,6 (6,8).
Totalt intrdffade 167 (202) olyckor med SSABs personal och underleverantorer.

For SSABs personal minskade LTIF till 5,6 (6,6) och fér underleverantorer uppgick den till 6,4. Under
2017 intraffade totalt 143 (172) olyckor med SSABs personal samt 24 (30) med underleverantorer.
Trenden inom sdkerhet var s@ledes positiv fér koncernen under 2017. For divisionerna var det dock
varierat resultat. Inom SSAB Europe, SSAB Special Steels och Tibnor minskade antalet olyckor medan
SSAB Americas och Ruukki Construction hade forsdmrad statistik.

I april 2017 omkom en medarbetare inom Ruukki Construction i samband med en olycka vid Norsk
Hydro i Karmdy, Norge. Ruukki Construction var underleverantér och installerade stdlbalkar i en
takkonstruktion. En undersokning pdgdr for att identifiera orsaken till olyckan.

GRI RAPPORTPROFIL

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017

132

TOTALT ANTAL OLYCKOR, OLYCKSFALLSFREKVENS OCH ANTAL DODSOLYCKOR

2017 2016 2015
Totalt Mdn  Kvinnor

Olycksfallsfrekvens (LTIF)" 5,6 6,7 6,3
Anstdllda 5,6 6,3 2,4 6,7 6,2

Sverige 57 59 5 7.8 7,6

Finland 7.4 8,6 0 8,6 8,8

Ryssland 0.8 1,0 0 0.6 0,5

USA 2,5 2,9 0 2,2 2,6

Resten av Europa 5.2 6,2 1,7 4,7 2,3

Ovriga lénder 4,8 6,3 0 8,5 3,5
Underleverantorer? 3 6,4

Sverige 4,7

Finland 12,2

Ryssland 5,0

USA 2,6

Resten av Europa 0,0

Ovriga lénder 0,0
Totalt antal olyckor (LTI) 167 202 197
Anstdllda 143 132 1 172 166
Underleverantdrer? 24 30 31
Totalt antal dédsolyckor 1 1 0 1 1
Anstdllda 1 1 0 1 0
Underleverantdrer 0 0 0 0 1

U Antal olyckor som resulterat i frdnvaro i mer Gn en dag per miljon arbetade timmar (LTIF). Olycka som resulterat i frnvaro
(LT1) dr en arbetsrelaterad olycka, som resulterat i att medarbetaren inte har kunnat dtervanda till arbetet ndsta
kalenderdag.

2 Data uppdelat pd basis av kon ej tillgdnglig

3 LTIF per region for leverantérer finns bara tillgdngligt for 2017.
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Orsaker till incidenter

TYP AV OLYCKA, ANTAL OLYCKOR

133

PER KATEGORI OCH KON
Anstdllda

Nedan anges de vanligaste orsakerna for tilloud pd SSAB och respektive Gtgdrder som vidtagits, i
enlighet med definitionerna fran branschorganet Worldsteel: Maskiner i rérelse — frankoppla alla

kraftkdllor innan arbete pabérjas Madn Kvinnor
e Fall frdn hojd — Tillhandahdll regelbunden utbildning, Gndamdlsenliga selar och sdkerstdll att alla Olycka som resulterat i frénvaro 132 1

kontroller dr genomférda vid arbete pd hojder. Medicinsk behandling 178 18
« Fallande féremdl — Sdkerstdll att regelbundna kontroller genomférs for att ta bort eller sdkra

f6remdl i riskomraden. Forsta hjdlpen / mindre olyckor 524 140
¢ Kvdvning eller gasning — Installera sensorer for att dvervaka luftkvaliteten och genomfor

evakueringsovningar for att minska riskerna.
¢ Kranar — Utfor dagliga kontroller innan kranen tas i bruk for att sdkerstdlla sdker och tillforlitlig drift.

TYP AV OLYCKA, ANTAL OLYCKOR 2017

.. . PER KATEGORI OCH REGION
Sdkerhetsobservationer GORIOC GIO

A Olyckskategori
SSAB-anstdllda dokumenterade manga proaktiva sdkerhetsobservationer som hjdlper foretaget att

Olycka som Medicinsk Forsta hjdlpen
minska och eliminera riskerna i arbetsmiljon. Frekvensen fér sikerhetsobservationerna var esulhiaeh . he 'E'IUS / mitmglie
- . o . s o enanailin
1231(1073) per miljon arbetstimmar. Totalt rapporterades 31646 (27 830) sGdana observationer. i frdnvaro g olyckor
Rapportering och snabb implementering av korrigerande dtgdrder dr det viktigaste verktyget for att Sverige 57 85 475
uppfylla SSABs mdl om att ha en olycksfri arbetsmiljo. )
Finland 60 96 167
Ryssland 1 0 0
Olycksfallsfrekvens (LTIF)* y
LTIF USA 7 5 29
10
Resten av Europa 14 8 20
8 Bvriga linder 4 1 0
6 Olycka som resulterat i frénvaro (LTI): Arbetsrelaterad olycka, som resulterat i att medarbetaren inte har kunnat
Gtervdnda till arbetet ndsta kalenderdag
4 Medicinsk behandling: Arbetsrelaterad olycka annat dn dédsolycka, olycka som resulterat i frdnvaro eller arbetshinder,
som behandlats av sjukvdrdare eller Idkare utan férlorad arbetstid utéver tiden pd det aktuella skiftet ndr det intraffade,
2 och att personen fortsdtter sitt schemalagda arbete
Forsta hjdlpen / mindre olyckor: En olycka som inte krdver mer behandling &n forsta hjdlpen. Inga arbetsrestriktioner eller
0 13 14 15 16 17

* Antal olyckor som resulterat i frdnvaro i mer
@n en dag per miljon arbetade timmar, egna
anstdllda och underleverantor

franvaro. Ingen behandling frdn professionell sjukvard kradvs.
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Fokusomrdden och huvudsakliga dtgdrder inom Sjukfrénvaro

sdkerhetsarbetet under 2017 och kommande Gr

Under 2017 fortsatte det IGngsiktiga arbetet med att forbdttra sikerheten med flera aktiviteter.
Vid sidan av att kontinuerligt utveckla sdkerhetsrutinerna, omfattade arbetet Gven kampanjer,
utvdrdering av sdkerhetskulturen, mojlighet till aterkoppling och sikerhetsutbildning. Sdrskild vikt
lades pa sdkerhetshantering och ledarskap.

Implementeringen av sdkerhetsdtagandet startade i Borlnge och i SSAB Americas.
Sdkerhetsatagandet betyder att de anstdllda Gtar sig att sdtta sdkerheten framst i arbetet hos
SSAB. Under 2018 méste alla SSABs anstdllda underteckna séikerhetsdtagandet. Aven medarbetare
som anstdlls av SSAB i framtiden kommer att behéva underteckna sikerhetsdtagandet.

Regelbundna utvdrderingar och riskbedémningar har minskat de risker som oftast orsakar allvarliga
tillbud i stdlindustrin: kranar, arbete pd hojder, maskiner i rérelse, kvdvning, fallande féremdl och
processbrytningsrutiner. Riskerna kan minskas ytterligare genom att dela information om allvarliga
tillbud med 6vriga medarbetare inom foretaget.

Alla divisioner i SSAB, Tibnor och Ruukki Construction anvdnder sdkerhetsutvecklingsprogram.
Sdkerhetsprogram pa divisionsniva fokuserar pd ledarskap, utbildning och delaktighet av alla
anstdllda inom riskobservation samt utférande av korrigerande och férebyggande dtgdrder.
Sdkerhetsarbetet forbdttras dven genom att efterstrdva en férbdttrad datainsamling och spdrning
av tillbud samt genom att utnyttja ett mer systematiskt tillvdgagdngssatt for att analysera
grundorsakerna till tilloud. Sdkerhetskampanjer med fokus pd ett visst riskomrdde har organiserats
vid SSABs olika produktionsorter.

Sjukfranvaron i Sverige uppgick till 2,2 % f6r mdn och 1,7 % f6r kvinnor. | Finland var siffrorna
motsvarande 3,8 % och 1,6 %. Det finns ingen motsvarande statistik for SSABs medarbetare utanfor
Sverige och Finland.

SJUKFRANVARO, FAST ANSTALLD PERSONAL, %

Mdn Kvinnor
Sverige 2,2% 1.7 %
Finland 3,8% 1,6 %

Sjukfranvaro: Mdts genom den faktiska franvaron i dagar i férhdllande till de schemalagda antalet arbetsdagar for
medarbetaren under samma period

Sjukfranvaro endast tillgdngligt for Sverige och Finland

Sjukfrénvaro ej tillgangligt for underleverantérer
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GRI 404: TRANING OCH UTBILDNING

404-2 Program for kompetensutveckling och

for att stodja medarbetares fortsatta anstdllningsbarhet

SSABs framgdng dr till stor del beroende av det engagemang och den kompetens som finns hos dess
anstdllda, bdde som individer och som en del av ett globalt team. For att sdkerstdlla framgdng, bade
for individer och foretag, satsar SSAB pd sttndig utveckling av sin arbetsstyrka.

For att fd erfarenhet och utdkade kunskaper Idr sig och avancerar nyanstdllda genom arbetsanknutna
uppgifter, mentorprogram, engagemang i utmanande arbetsuppgifter och projekt tillsammans med
olika team. Samtliga anstdllda har resultat- och planeringssamtal med sina chefer for att sakerstdlla
en kontinuerlig utveckling och kommunikation. Dessa padgdende dialoger skapar ett forum for
omsesidig feedback, prioritering av arbetsbelastning, en stérre forstGelse for foretagets strategi samt
Okad prestation och engagemang hos den enskilda individen.

SSAB letar standigt efter mdjligheter att utveckla kompetensen och erfarenheten hos skickliga
medarbetare. Chefskandidater erbjuds utvecklingsmdjligheter genom utmanande arbetsanknutna
projekt och uppgifter samt méten med hogsta ledningen. SSAB driver dessutom ett internt
mentorprogram och deltar i konsortieprogram med andra globala féretag for att utveckla strategisk
kompetens hos chefer. Andra koncerndvergripande initiativ omfattar e-utbildningsprogrammet for
affdrsetik, affarsutvecklingsprogrammet for att 6ka deltagarnas verksamhetskompetens, foretags
interna ndtverk och ett traineeprogram for teknisk utveckling i syfte att hjdlpa anstdllda att snabbt
fa teknisk kunskap om verksamheten. Fér seniora specialister har SSAB ett program, programmet
for Tekniska Specialister, for att identifiera medarbetare med teknisk specialistkompetens inom
strategiskt viktiga omrdden for féretaget.

Ndr det gdller fortlopande utbildning och forbdttringsarbete har SSAB startat utbildningssessioner
for att sdtta in alla anstdllda i ledarskapsfilosofin SSAB One, och uppmuntra dem att tillimpa
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foretagsvdrderingarna och de fortlopande forbdttringsprinciperna i sitt dagliga arbete. Konceptet
implementeras genom “train-the-trainer” principen diar SSABs chefer involverar sina team i
utbildningsmoduler fér SSAB One. Varje utbildningsmodul bestdr av en kurs, arbetsanknutna uppgifter
och utvdrdering av framstegen. Mdlet dr att fortlopande forbdttra arbetsflodet baserat pd kundbehov
och det innebdr att alla anstdllda behdver delta i forbdttringsarbetet. Under de kommande dren dr
SSABs ambition att framgdangsrikt introducera samtliga Gtta moduler i hela organisationen.

Som beskrivits ovan investerar SSAB i ett antal initiativ for strategisk utveckling. Mycket av ansvaret
for trdning och utbildning ligger dock pé divisions- och lokal niva eftersom varje affdrsenhet har

den bdsta kunskapen om sina sdrskilda behov och férhdllanden. Ett exempel pd divisionsprogram

@r utbildningen av nya chefer samt lokala introduktionsutbildningen for nyanstdllda, som inkluderar
dmnen sGsom hdlsa och sdkerhet, anvdndning av informationsteknik samt féretagspolicyer och
arbetsmetoder.

404-3 Procentuell andel anstdllda som fdtt ett regelbundet

resultat- och planeringssamtal och 6versyn av karridrutveckling

Det dr centralt for SSAB som hogpresterande organisation att sdkerstdlla att den individuella
prestationen ligger i linje med SSABs strategiska riktning. SSAB ser 6ver och anpassar belonings-
strukturer kontinuerligt for att sdkerstdlla att prestationer stods pa ett effektivt sdtt. Tydlighet

kring mdlen och férvantningarna pd prestation samt regelbunden feedback dr nyckelfaktorer och
mojliggrare for att implementera strategin och att uppnd resultat pa ett effektivt sdtt. Det drliga
resultat- och planeringssamtalet mellan anstdlld och chef dr en nyckelfaktor for att folja upp resultat,
ge dmsesidig feedback, diskutera arbetsklimatet och planera framtida prestationer och individuell
utveckling. SSAB har ett mdl att arliga resultat- och planeringssamtal mellan chef och medarbetare
ska genomforas med alla anstdllda, kompletterat med en rekommendation att genomfdra en halv-
arsuppféljning. Enligt var medarbetarundersékning som genomférs en gdng vartannat dr, Voice,
genomfdrdes dialoger med 80 % av antalet anstdllda. For tjinstemdn var samma siffra 90 (91) %.
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GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
Ledningens tillvidgagdngssatt for att uppnd mangfald och
jamstdlldhet beskrivs i Affarséversikten pd s. 68—69.

405-1Mangfald av styrelse, ledning och anstdllda

PROCENTUELL ANDEL INDIVIDER INOM FORETAGETS LEDNINGSSTRUKTUR PER KON OCH ALDERSGRUPP

2017 2016 2015

Styrelse” Koncernledning Styrelse” Koncernledning Styrelse” Koncernledning
Totalt antal 9 9 8 9 1 10
Kvinnor 333% 22,2 % 37.5% 22% 18 % 20 %
Mdn 66,7 % 77,8 % 62,5 % 78 % 82 % 80 %
<30 ar 0% 0 % 0% 0% 0% 0%
30-50 dr 1M1,1% 333% 12,5 % 33% 18 % 60 %
>50 dr 88,9 % 66,7 % 87.5% 67 % 82 % 40 %

Y Suppleanter (6) dr ej inkluderade.

PROCENTUELL ANDEL ANSTALLDA PER PERSONALKATEGORI, KON OCH ALDERSGRUPP

2017 2016 2015
Arbetare Tjdnstemdn Total Arbetare Tjdnstemdn Total Arbetare Tjdnstemdn Total
Kvinnor 10 % 33% 19 % 10 % 33% 19 % 9% 33% 19 %
Madn 90 % 67% 81% 90 % 67 % 81% 91 % 67 % 81%
<30 dr 12% 5% 9% 12% 6 % 10% 12% 6 % 10 %
30-504dr 52 % 61% 56 % 52 % 61% 56 % 53% 62 % 56 %
>50 ar 36 % 34% 35% 35% 33% 35% 35% 32% 34 %
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GRI 414: UTVARDERING AV LEVERANTORER UTIFRAN SOCIALA ASPEKTERNA

Ledningens tillvigagdngssdtt for denna aspekten beskrivs i Affarsrsversikten pd s. 74—77.

414-1 Andel av nya leverantdrer som utvdrderas utifrdn sociala aspekterna

SSAB identifierar systematiskt de risker som dr forknippade med foretagets direktleverantorer.
Detta sker genom att leverantdrerna placeras i olika riskkategorier beroende pd vilka ldnder de dr
verksamma i. Klassificeringen dr baserad pd Maplecrofts riskindex 6ver manskliga rdttigheter och
Transparency Internationals korruptionsindex. Genom denna typ av klassificering illustreras riskerna
inom exempelvis manskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption. Leverantorer som placeras i en
medel- eller hogriskgrupp mdste besvara ett sjdlvutvarderingsformuldr med frdgor om bland annat
deras sociala villkor och miljéférhdllanden. Otillfredsstdllande svar utreds.

12017, 80 % av de totala utgifterna utvdrderades i hdllbarhetsavseende (leverantérerna dr
klassificerade/identifierade vad gdller hdllbarhetsrisker, samt genomford sjdlvutvdrdering).

SSAB kommer att pdborja rapportering av hur mdnga nya leverantérer som granskats avseende
sociala villkor. InkGpsradet kommer att driva detta projekt och samla in nédvdndig data for att SSAB
ska kunna rapportera pa denna indikator vid drsskiftet 2018.

Hdllbarhetsrisker skiljer sig Gt mellan Idnder. Under 2018 planerar SSAB att utvdrdera risker avseende
mdanskliga rattigheter i ldnder ddr vi har identifierat stora leverantdrer. Denna information blir viktig
ndr vi identifierar leverantérer for den drliga revisionsplanen. Vid identifieringsprocessen beaktas
leverantdrernas sociala- och miljomassiga riskprofil dar hdnsyn dven tas till det geografiska ldget
samt produktkategori.
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Platsbesdk och revisioner

SSAB genomfor ocksd regelbundna besdk hos stora leverantérer runt om i vdrlden, inklusive
hogriskleverantorer. Leverantdrer som vdljs ut for platsbesdk och tredjepartsrevisioner identifieras
i den drliga revisionsplanen. Urvalet av leverantorer baseras pa ett flertal kriterier, bl.a. en
utvdrdering av leverantdrens sociala och miljomdssiga riskprofil ddr dven det geografiska ldget och
aktuell produktkategori beaktas. Vid sddana tillfdllen besoker inkGpare och specialistfunktioner
produktionsanlaggningar och genomfor kvalitetsinspektioner. SSAB har utvecklat besoksprotokoll,
och ink6psorganisationen har genomgdtt utbildning fér att kunna utvdrdera information fran
leverantorsbesdken vad gdller leverantérens sociala férhdllanden och miljoférhallanden.

Under 2017 genomforde SSAB 40 platsbesok och revisioner av leverantdrer inkluderande
affdrsstrategi, kvalitetsfrdgor samt sociala villkor och miljéférhdllanden. Dessa leverantérer
levererar kol och koks, legeringar, kemikalier, produktionsutrustning samt eldfasta material till SSAB.
Leverantdrerna finns i Kina, USA, Tyskland, Tjeckien, Italien, Nederldnderna, Sverige och Finland. Ett
platsbesdk resulterade i att en leverantdr avvisades p@ grund av ddlig hantering av farligt avfall. Ett
fatal besok utvisade mindre avvikelser, framst gdllande hdlsa och sdkerhet samt arbetsvillkor. Dessa
avvikelser kommer att foljas upp under framtida platsbesok.

Under 2017 genomférdes tva hdllbarhetsrevisioner av tredje part av leverantérer i Kina. SSAB
samarbetar med ett ledande revisionsforetag som leder revisionerna tillsammans med SSABs
personal. Leverantdrerna som vdljs ut for dessa revisioner har sin produktion i hégriskldnder vad
gdller risker for mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljomdssig pdverkan. Revisionerna utvisade
avvikelser primdrt gdllande arbetstimmar och brandsdkerhet. Dessa avvikelser kommer att foljas upp
med respektive leverantor.
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RAPPORTERINGSPRAKTIK

SSABs GRI-rapport 2017 har framstdllts i enlighet med “Core”-alternativet i GRI Standards-
riktlinjerna. Samtliga krav pd hdllbarhetsrapportering enligt drsredovisningslagen innefattas i
GRI-rapporteringen. | GRI-indexet pd sidan 142 anges var uppgifterna kan hittas i drsredovisningen.
SSABs drsredovisning for 2017 bestdr av affdrséversikten, finansiella rapporter, GRI-rapporten

och bolagsstyrningsrapport. GRI-rapporten bor Idsas tillsammans med de andra avsnitten i SSABs
drsredovisning f6r 2017, ddr det publiceras mer information om SSABs verksamhet, strategi,
ekonomiska resultat och bolagsstyrning. De dvriga avsnitten omfattar vissa av GRI-upplysningarna
enligt GRI Standards-riktlinjerna.

GRI-rapporten definierar omfattningen av, och principerna fér, SSABs hdllbarhetsredovisning,
beskriver valda vasentliga aspekter, aspekternas avgrdnsningar samt indikatorer. Den omfattar
styrning avseende valda visentliga aspekter och information om GRI-upplysningar som inte
redovisas pa annan plats i SSABs drsredovisning for 2017. Det innehdllsindex fér GRI som ingdr i GRI-
rapporten specificerar var informationen om varje aspekt och indikator finns, och forklarar eventuella
uteldmnanden i rapporterade data. Arsredovisningen for 2017 utgors dven av CoP-rapporten
(Communication on Progress) till FNs Global Compact, ddr man redovisar aktiviteter och resultat som
dr forknippade med Global Compact-principerna.

Den information som finns i den hdr rapporten dr fokuserad pa visentlig information och vdsentliga
data, medan mer omfattande information om hdllbarhet finns pd SSABs webbsidor om hdllbarhet.
SSABs drsredovisning for 2017 ges ut i PDF-format pa engelska och svenska och dr tillganglig pa
SSABs webbsida.

EXTERNT BESTYRKANDE

Denna GRI-rapport har inte verifierats av ndgon utomstdende part. PWC har kontrollerat att de
uppgifter och den information som krdvs av drsredovisningslagen inom hdllbarhetsomrddet dr
inkluderad | arsredovisningen fér 2017. Pa s. 146 finns revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Data har kontrollerats genom att jamféra dem med data frdn tidigare dr, bade
pa anldggnings- och koncernnivd. Eventuella avvikelser har analyserats.
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REDOVISNINGENS OMFATTNING

Den ekonomiska informationen som beskriver ekonomiskt ansvar i denna rapport dr baserad pa SSABs
koncernredovisning och dr foremdl for revisionsgranskning. Den ekonomiska data som redovisas i
denna rapport omfattar SSAB-koncernen, om inget annat anges. Uppgifterna om personalen (HR
data) har samlats in fran féretagets koncernévergripande personalhanteringssystem. De HR-data
som redovisas i denna rapport gdller for hela SSAB, om inget annat anges.

SSABs GRI rapportering omfattar inte intressebolag eller samriskforetag och ej heller
underleverantdrer eller leverantdrer av varor och tjdnster, om inget annat anges.

Avseende redovisning av miljddata, sG omfattas féljande produktionsorter i rapporteringen f6r 2017,
vilket ocks@ utgdr rapporteringens vdsentliga avgrdnsning:
e SSAB Special Steels: Oxelosund i Sverige
e SSAB Europe
- Luled, Borldnge, Finspdng och Virsbho i Sverige
- Brahestad, Tavastehus, Kankaanpdd, Lappohja, Oulainen, Pulkkila och Toijala i Finland
e SSAB Americas
- Mobile i Alabama och Montpelier i lowa, USA
¢ Ruukki Construction
- Perdseindjoki och Ylivieska i Finland
- Jarnforseni Sverige
- Gargzdai i Litauen och Oborniki i Polen
- Obninsk och Balabanovo i Ryssland
e Tibnor
- Koping i Sverige

Dessa produktionsorter omfattar tillsammans foljande verksamheter: alla stalverk, alla valsverk, all
ytbeldggning och alla rérverk. Ocksa klipplinjer dr inkluderade i de fall de @r lokaliserade pd platser som
dven omfattar ndgon av tidigare beskrivna verksamheter.
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VASENTLIGHETSANALYS

SSAB har genomfdort en visentlighetsanalys for att definiera sina mest relevanta och visentliga
hdllbarhetsaspekter for definiering av SSABs hdllbarhetsstrategi och mdl, samt omfattningen for
SSABs GRI-rapportering.

Vasentlighetsanalysen, som genomfordes i slutet av 2014, definierade tolv aspekter som ligger till
grund for SSABs hdllbarhetsstrategi och arbete. Dessa aspekter delades upp i tre fokusomrdden for
hdllbarhet: hallbart erbjudande, hallbar verksamhet och ansvarsfull partner.

Under 2017 uppdaterade SSAB strukturen for fokusomrddena samt mdlsdttningen for
hdllbarhetsstrategin. Detta for att bdttre reflektera bolagets 6vergripande strategi och intressenternas
forvantningar, samtidigt som mdl som redan uppndtts eller mal som dr av mindre vikt togs bort.

Under 2017 definierades de vasentliga omrddena for rapporteringen i enlighet med den nya GRI-
standarden. De identifierade omrddena inkluderades i SSABs nuvarande vdsentlighetsbedémning och
slutsatsen var att ingen uppdatering av vdsentlighetsanalysen behdvdes.

102-46 Process for att definiera redovisningens innehdll och avgrdnsningar
Vdasentliga aspekter identifierades och prioriterades under en process ddr externa och interna
intressenter var involverade. Processen beskrivs i korthet nedan.

FORTECKNING OVER, OCH KARTLAGGNING AV, RELEVANTA HALLBARHETSAMNEN OCH INVERKAN

Som ett forsta steg genomfordes en bakgrundsanalys for att identifiera trender och globala
drivkrafter. Med hjdlp av analysen och en intern workshop identifierades alla viktiga aspekter i hela
SSABs virdekedja, bdde uppstréms och nedstroms. Med virdekedjan som bakgrund identifierades
relevanta aktiviteter och relaterade faktorer som pdverkar var omgivning ur ett miljomdssigt,
ekonomiskt och socialt perspektiv.

DIALOG MED INTRESSENTER OCH PRIORITERING AV VASENTLIGA ASPEKTER
| det andra steget analyserades och rangordnades de aspekter som identifierats under

bakgrundsanalysen i enlighet med betydelse, utifrdn bdde SSABs och externa intressenters perspektiv.

Detta gjordes genom intervjuer med externa intressenter (kunder, leverantdrer, investerare, icke-
statliga organisationer, branschorganisationer) och en webbundersdkning som inbegrep viktiga
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externa och interna intressenter for att prioritera aspekterna ytterligare. Resultaten fran dialogen
med interna och externa intressenter utvdrderades sedan i workshops med interna experter och
bekrdaftades sedan av SSABs koncernledning.

Som en foljd av vasentlighetsbeddmningen identifierades foljande aspekter som vidsentliga for SSAB.
Omrddena har strukturerats efter de justeringar som gjorts inom fokusomrddena for hdllbarhet.

HALLBART ERBJUDANDE

Potential for SSABs produkter och IGsningar, inkl. hdghdllfasta stdl

Det finns betydande miljomdssiga fordelar med att uppgradera till hdghdllfast stdl. Eftersom
hoghdllfasta stdl dr starkare dn vanligt stdl krdvs mindre stdl for att producera en viss produkt.
Detta minskar utsldppen frén stdlproduktionen. "Mobila applikationer”, sGsom fordon, grdvmaskiner
och kranar, som har tillverkats av hoghdllfast stdl har en Idgre vikt, vilket minskar deras
brdnslekonsumtion och 6kar deras nyttolast. Starkare stdl innebdr ocks@ en 6kad produktlivsidngd,
vilket i sin tur innebdr minskade utsldpp.

Kundndjdhet

Kundngjdhet dr ett matt pd om produkter och tjanster som erbjuds av ett féretag uppfyller eller
Gverskrider kundens férvantningar. Pd en konkurrensutsatt marknad bor kundnéjdhet ses som en
nyckelfaktor och en viktig del av affdrsstrategin. Idag blir olika hdllbarhetsaspekter som handlar om
produktlivscyklar, material- och energieffektiva processer samt en ansvarsfull virdekedja viktiga
parametrar som pdverkar den totala kundnéjdheten.

HALLBAR VERKSAMHET

Utsldpp fran stdlproduktion

Jdrn produceras i masugnarna genom att anvdnda koks och kol for att reducera jarnmalmen.
Denna process genererar koldioxid. Idag @r det inte mojligt, med nuvarande teknologi, att tillverka
nytt stdl utan koldioxidutsldpp. Tillverkningsprocessen, som har anvdnts i drhundraden, har
kontinuerligt utvecklats och férbdttrats for att bli vdldigt effektiv. Dessutom dtervinns kvarvarande
energi i form av fjdrrvdrme och elproduktion. Skrotbaserad stdlproduktion avger betydligt mindre
koldioxidutsldpp. Eftersom det for ndrvarande inte finns tillrckligt med skrot att Gtervinna for att
mata efterfrdgan pd nytt stdl 6ver hela varlden krévs fortfarande malmbaserad stdlproduktion med
masugnar. Idag tdcks endast 30 % av behovet pd nytt stdl med skrot som finns tillgdngligt globalt.
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Energieffektivitet

Effektiv energianvdndning syftar till att minska mdngden energi som krdvs for att tillhandahdlla
produkter och tjdanster. Stdlféretag kan minska kostnaderna genom att hitta alternativa energikdllor
med mindre utsldpp, anvinda mindre kopt energi, samt att leverera in Gverskottsenergi pd elndtet.
Ur ett livscykelperspektiv skapar detta positiva effekter och sparar pd naturresurser. Ddrmed
minskas dven koldioxidutsldppen.

Materialeffektivitet

Materialeffektivitet innebdr att f& ut mer av mindre material, vilket resulterar i en forbattrad
effektivitet i anvdndningen av naturresurser. Jarn- och stdlproduktionen ger upphov till en rad

olika restprodukter. Jarnhaltigt material som Gtercirkulerats i stélprocessen minskar behovet av

nya ravaror. Detta minskar i sin tur bade koldioxidutsldppen och kostnaderna. Material som inte

kan dtercirkuleras internt kan vidareférddlas och sdljas externt for att skapa nya intdktsstrommar
medan koldioxidutsldppen minskar genom att naturresurser ersdtts i andra branscher. Slagg frén
masugnarna tilldter cementindustrin att drastiskt minska sina koldioxidutsldpp. Att 6ka den interna
Gtercirkuleringen av restprodukter samt den externa forsdljningen av biprodukter kommer att leda till
minskade avfallsmédngder och att mindre material skickas till deponi.

Atervinning

Ett viktigt inslag for att minska koldioxidutsldppen som uppstdr under stdlets kretslopp @r att
optimera stdldtervinningen. Stdl dr unikt eftersom det gdr att dtervinna om och om igen, utan att det
forlorar sina egenskaper eller sin kvalitet. Stdl dr idag det mest Gtervunna materialet globalt.

ANSVARSFULL PARTNER

Antikorruption/affdrsetik

I dagens globaliserade vdrld har frdgor inom antikorruption och affdrsetik blivit allt viktigare for féretag.
Att inte aktivt jobba med korruptionsfrdgor, mutor och andra frdgor som ror affdrsetik kommer att f&
negativa konsekvenser for foretagets rykte och varumdrke. Korruptionsfrégor och affdrsetik styrs av
SSABs uppfoérandekod och av SSABs styrdokument for korruptionsfragor.

Hdlsa och sdkerhet

Stdlproduktion omfattar utsatta och farliga miljéer. Fér att forséka minimera olycksrisken dr det
darfor extremt viktigt att IGgga ett starkt fokus pd hdlsa och sdkerhet. Detta ansvar inkluderar bade
medarbetare och entreprendrer, samt besdkare hos SSABs anldggningar.
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Kompetens- och ledarskapsutveckling

Det Gr avgorande for ett foretag att attrahera, utveckla och behdlla manniskor med ritt kompetens
och rdtt varderingar. For att lyckas dr det viktigt att arbeta aktivt med HR-program sdsom

resultat- och planeringssamtal mellan chef och medarbetare, chefsplanering, ersdttarplanering,
ledarskapsutbildningar, kompetensutveckling for medarbetare, mangfaldsutbildning och inkludering.

Mangfald

En av de viktigaste utmaningarna idag dr att lyckas engagera, behdlla och attrahera medarbetare
med ratt kompetens. Att skapa en mer diversifierad arbetsplats med olika kompetenser, erfarenheter
och bakgrund samt en arbetsplats ddr alla har lika méjligheter, kommer leda till en starkare
foretagskultur och bidra till att uppnd bdttre resultat.

Arbetsrdtt/madnskliga rdttigheter inom leverantdrskedjan

Idag forvdntas foretag ta ansvar, inte bara for arbetsrdttsliga frdgor, utan dven for mdnskliga
rittigheter, bdde inom sin egen verksamhet samt i leverantdrskedjan. Detta inkluderar att utvdrdera
leverantdrsrisker och leverantorers méjlighet att Gtgdrda arbetsrdttsliga problem samt efterlevnad
av madnskliga rdttigheter, vilket inkluderar att barn- eller tvdngsarbete inte existerar, en sund och
sdker arbetsmiljo, etc. For att gora riskbedomningar och uppfoljningar i leverantdrsled dr enkdter for
sjdlutvardering, granskningar och andra system for uppfoljning viktiga verktyg att arbeta med, som
komplement till SSABs hdllbarhetspolicy for leverantorer (SSAB Supplier Sustainability Policy).

FINANSIELL OCH OPERATIONELL PRESTATION

Genom att driva verksamhet pa ett hdllbart satt kommer SSABs méjligheter att leverera Idngsiktigt
starka finansiella och operativa resultat att 6ka. Darfor ingdr inte finansiell och operationell
prestation i ndgot av de tre fokusomradena, utan det ska ses som ett resultat av att SSAB presterar
inom alla tre omrdaden.
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102-47 Identifierade viisentliga aspekter VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER SOM  VASENTLIGA ASPEKTER | GRI
DEFINIERATS | VASENTLIGHETSANALYSEN  STANDARDS-REDOVISNINGEN

Hdllbart erbjudande

Potential for SSABs produkter och Ingen relevant aspekt i GRI, SSAB-koncernen,
I6sningar, inkl. h6ghdllfast stdl rapporterad i Affdrsoversikt SSABs kunder

Ingen relevant aspekt i GRI,

ASPEKTERNAS AVGRANSNINGAR

De vdsentliga aspekter som har inkluderats i SSABs redovisning for 2017 har baserats
pa den process som beskrivs ovan och motsvarar de tre fokusomradena for hdllbarhet
samt de aspekter som inkluderas i varje omrdde. GRI-principerna — inkludering av
intressenter, hdllbarhetssammanhang, visentlighet och fullstdndighet — beaktades

under hela processen. Aspekterna fér varje fokusomrdde presenteras i nedanstéende Kundndjdhet rapporterad i Affrsoversikt SSABs kunder

tabell som dven definierar aspekternas avgrdnsningar. Héllbar verksamhet

De redovisade indikatorerna finns pa s.142, GRI index. Utsldpp frdn stdlproduktion Utsldpp SSABs produktionsanldggningar
Energieffektivitet Energi SSABs produktionsanldggningar

Material, Avlopp och avfall

Materialeffektivitet SSABs produktionsanldggningar

Vatten
Avlopp och avfall Material, Avlopp och avfall SSABs produktionsanldggningar
Ansvarsfull partner
. .. .. .. . SSAB-koncernen,
Hdlsa och sdkerhet Hdlsa och sdkerhet pé arbetet SSABs underleverantérer
Anstdllning

Kompetens- och ledarutveckling SSAB-koncernen

Trdning och utbildning
Mangfald Mdngfald och jamstdlldhet SSAB-koncernen

SSAB-koncernen,

Antikorruption/affdrsetik Antikorruption SSABs leverantorer och partner
Arbetsrutt/mqpskllgq rattigheter Leveruntorsut.vardermg SSABs leverantsrer
inom leverantorskedjan avseende sociala aspekter
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GRI-INDEX

SSAB’s GRI-rapport har framstdllts i enlighet med “Core”-alternativet i GRI Standards -riktlinjerna. AO = Affarséversikt 2017
Amnesspecifika standarder rapporteras med héinsyn till SSABs véisentlighetsanalys. Denna tabell anger GRI = GRI-rapport 2017

var mer information kring GRI-rapporterigen kan hittas. Alla krav pa hdllbarhetsredovisning enligt BSR = Bolagsstyrningsrapport 2017
arsredovisningslagen omfattas av GRI-rapporteringen och tabellen anger var i arsredovisningen de FR = Finansiella rapporter 2017

finns. Rapporten utgdrs dven av CoP-rapporten (Communication on Progress) till FNs Global Compact.

Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och uteldmnanden Arsredovisningslagen
GRI102: Generella standardupplysningar

Organisationsprofil ARL6:12 p.1

Foretagets affarsmodell

102-1 Organisationens namn Se kommentarer SSAB AB
102-2 Hyvudsokllga varumdrken, produkter och AD 3-7, 26-53

tjéinster e
102-3 Organisationens huvudkontor Se kommentarer Stockholm
102-4 Lokalisering av organisationens AD 12

verksamhet —

_ -- .. SSAB AB dr ett publikt aktiebolag. SSAB Gr noterat pd bérserna NASDAQ
102-5 Agarstruktur och foretagsform Se kommentarer Stockholm och NASDAQ Helsingfors.
. A0 12-13,29-30,33-34
102-6 Marknadsndrvaro 36-37,39-40, 43
102-7 Organisationens storlek A03-5,7,12;FR150
102-8 Information om anstiillda GRI128-129 SSABs globala ropporte_r_lngssystem innehdller ej information om extern ARL_6:12“ .
- personal/underleverantdrer Sociala férhdllanden, personal

102-9 Beskrivning av leverantdrskedjan AG 7,74-77; GR1102-103
102-10 Vaseqtllgu foroqdrlngor under Se kommentarer Inga visentliga fordndringar under perioden.

redovisningsperioden

ARL 6:12
102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen FR162-169 p.4 vdsentliga risker
p.5 riskhantering

102-12 Externt utvecklade initiativ GRI1104 Inga vdsentliga fordndringar under perioden.
102-13 Medlemskap i organisationer GRI109
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Strategi

102-14

Etik och integritet

102-16

Bolagsstyrning
102-18

AFFARSOVERSIKT

Beskrivning
Uttalande frdn koncernchefen

Overgripande vérderingar och styrande
dokument rorande etik och integritet

Bolagsstyrning

Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper
102-41 Anstdllda som omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och val av intressenter
102-43 Strategi for intressentengagemang
102-44 Viktiga frdgor som lyfts av intressenter
Redovisningsprofil
Foretag som redovisas i organisationens
102-45 -
koncernredovisning
Process for att definiera redovisningens
102-46 . . e
innehall och avgrdnsningar
102-47 Identifierade visentliga aspekter
Effekt av, och anledning till, fordndrad
102-48 . ' o i -
information frdn tidigare redovisningar
102-49 Fordandringar i redovisningar
102-50 Redovisningsperiod
102-51 Datum for senaste redovisning
102-52 Redovisningscykel
102-53 Kontaktinformation rorande
hdllbarhetsredovisningen
102-54 Krav pd rapportering enligt GRI
102-55 GRIlindex
102-56 Externt bestyrkande
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Sida i rapport
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A0 6, 64-65, GRI104-106
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GRI108-109

FR 204-207

GRI139-141
GRI1140-141
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Se kommentarer
Se kommentarer
Se kommentarer
Se kommentarer

Se kommentarer
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Kommentarer och uteldmnanden

De enheter som ingdr i SSABs finansiel koncernredovisning finns i
anmdrkningarna till koncernredovisningen, nr 8.

Inga forandringar

Inga forandringar

1januari — 31 december 2017

Den 13 mars 2017

Arligen

Liisa-Maija Seppdnen, Investor Relations Manager:
lisa-maija.seppanen@ssab.com
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Arsredovisningslagen

ARL 6:12, p.2 policy, Respekt
for mdnskliga rattigheter
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Kod Beskrivning
GRI103: Upplysningar om hdllbarhetsstyrningen
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Sida i rapport Kommentarer och uteldmnanden

Beskrivning av visentlighetsanalysen och

103-1 A

dess avgrdnsningar
103-2 Styrningsmetod och dess komponenter
103-3 Utvdrdering av styrningsmetod

Amnesspecifikt innehdll

EKONOMISKA STANDARDER
GRI 201: Ekonomisk prestation

Skapat och fordelat direkt ekonomiskt

201-1 virde

GRI 205: Anti-korruption

Information om och utbildning i policyer
och rutiner mot korruption

MILJO RELATERANDE STANDARDER

205-2

GRI139-141

AQ 24-25, 64-66,
67-69, 70-71, 74-71,
GRI199-106, 114, 135

GRI105

Amnesspecifikt innehdll avseende dmnen som klassificerats som visentliga.

SSAB kan for ndrvarande inte rapportera pd hela koncernens investeringar
till samhdllet (donationer). Mdlsdttningen dr att addera denna information
till rapporteringen under kommande dr.

A0 65-66, GRI 111-112

GRI 301: Material
301-1 Anvdnda material efter vikt

Anvidndning av material som @r Gtervunnet

301-2 insatsmaterial

GRITIS

GRI115-116

GRI302: Energi

302-1 Energianv@ndning inom organisationen
302-3 Energiintensitet
302-4 Reducering av energianvidndning

GRI 303: Vatten
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e
—
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a
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303-1 Totalt vattenuttag

GRI 305: Utsldpp

Utsldpp av direkta vixthusgaser (Direct
greenhouse gas, GHG) (Scope 1)

Indirekta utsldpp av vixthusgaser frén
energi (Scope 2)

305-1

305-2
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Arsredovisningslagen
ARL 6:12

ARL 6:12
Motverkande av korruption
ARL6:12 Miljo
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Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och uteldmnanden
305-3 Andra indirekta utslapp (Scope 3) GRI124
305-4 Intensitet for utslapp av vixthusgaser GRI124
305-5 Minskning av utsldpp av vaxthusgaser GRI125
305-7 Utsldpp av kvdveoxider (NO ), svaveloxider GRI125-126

(SO,) och andra betydande utslapp till luft

GRI306: Avfall

306-2 Totala avfallsmdngder per typ Inga detaljerade uppgifter om avfallshanteringsmetod p@ koncernniva.

SOCIALA STANDARDER

GRI 401: Anstdllning

401-1 Antal nyanstdllda och personalomsdttning GRI130-131

GRI 403: Hdlsa och sdkerhet

Anstdllda i formella lednings- och

403-1 personalkommittéer inom arbetsmiljo och GRI132
sdkerhet
Typ av skada och skadefrekvens, Rapporterad delvis. Uppgifter om forekomstfrekvens for yrkessjukdomar
403-2 arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade GRI133-134 och frdnvaro finns for ndrvarande inte tillgangligt for hela gruppen.
arbetsdagar, frdnvaro samt totala antalet - Mdlsdttningen dr att addera denna information till rapporteringen under
arbetsrelaterade dodsolyckor kommande dr.

GRI404: Trdning och utbildning

Program for kompetensutveckling och
404-2 for att stodja medarbetares fortsatta GRI135
anstdllningsbarhet

Procentuell andel anstdllda som fatt ett

404-3 regelbundet resultat- och planeringssamtal ~ GRI135
och dversyn av karridrutveckling

GRI 405: Mangfald och jamstdlldhet

Mdangfald av styrelse, ledning och anstdllda
GRI 414: Utvdrdering av leverantérer utifr@n sociala aspekterna

SSAB kan for ndrvarande inte rapportera pa den indikatorn enligt
GRI-riktlinjerna. Mdlsdttningen dr att rapportera indikatorn 2018. SSAB

GRI137 rapporterar dock om de policyer som tilldmpas i arbetet med leverantorer
s@vdl som de processer som finns for att identifiera och utvdrdera risker
relaterade till leverant6rer och hur de tar ansvar for frdgorna.

Andel av nya leverantorer som utvdrderas

Disclosure 414-1 e ’
utifrdn sociala aspekterna

145

Arsredovisningslagen

ARL 6:12
Sociala férhdllanden, personal

ARL 6:12, p.2 policy,
Respekt for mdnskliga
rattigheter
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten fér r 2017 och f6r att den dr upprdttad i
enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprdattats.

Stockholm den 12 mars 2018

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SSAB AB (publ) Organisationsnummer 556016-3429
 Forsdljningen uppgick till 66 059 (55 354) Mkr

¢ Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 7 591 (4 951) Mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till 3 838 (1 213) Mkr

¢ Resultatet efter finansnetto uppgick till 2 863 (324) Mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till 2,23 (1,04) kronor

¢ Det operativa kassaflédet uppgick till 6 511 (3 207) Mkr

¢ Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till 22 (34) %

« Styrelsen foresldr att utdelning ska utgd med 1,00 kr per aktie

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

Nyckeltal

2017 2016
Mkr heldr heldr
Forsdljning 66 059 55354
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 7591 4951
Rorelseresultat 3838 1213
Resultat efter finansnetto 2863 324
Resultat efter skatt 230 943
Resultat per aktie (kr)" 2,23 1.04
Operativt kassaflode 651 3207
Nettoskuldsdttningsgrad (%) 22 34

) Resultat per aktie fér heléret 2016 har justerats p& grund av fondemissionselementet i nyemissionen som genomférdes
under andra kvartalet 2016.

MARKNADEN

Enligt World Steel Association (WSA) uppgick den globala rdstdlsproduktionen under 2017 till 1 675 (1587)
miljoner ton, en 6kning med 5,5 % jamfort med 2016. Stdlproduktionen i Kina 6kade med 6 % under 2017. Den
faktiska okningen av stdlproduktionen bedéms dock vara betydligt Idgre dn 6 %, eftersom viss produktion flyttats
fran sa kallad illegal kapacitet (som stdngts ned), till stdlverk som ingdr i den officiella statistiken. | EU28 6kade
produktionen med drygt 4 %, medan produktionen i Nordamerika 6kade med knappt 5 % under 2017.
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I Nordamerika var efterfrdgan under det fjdrde kvartalet inledningsvis svag, men forbdttrades under kvartalet.
Framforallt 6kade efterfrdgan frdn distributorer, vars lagernivéer under kvartalet var pd en Idg nivé. Inget beslut har
hittills kommit kring den sé kallade Section 232-utredningen (vilken kan innebdra ytterligare importtullar pd stdl
med hdnvisning till USA:s sikerhet) och fortfarande rader osdkerhet om och ndr ytterligare tullar eller kvoter pd
importerat stal kan komma att inféras. | Europa var efterfrdgan under det fidrde kvartalet fortsatt god, dock med
viss normal avmattning mot slutet av kvartalet. LagernivGerna hos distributérer i Europa bedéms vara i balans.

Sett till heldret har efterfrdgan i Nordamerika varit volatil, med en stark inledning pd Gret men med en kraftig
avmattning vid halvarsskiftet. Darefter féljde en period av svag efterfrégan, vilken sedan forbattrades mot slutet
av dret. Efterfrdgan i Europa var betydligt mer stabil under hela Gret, med en viss efterfragetillvaxt.

| Nordamerika sjonk marknadspriserna pa grovplat ndgot under inledningen av det fjdrde kvartalet, men steg
kraftigt under den andra halvan av kvartalet. | Europa var marknadspriserna pd tunnpldt stabila under det fjdrde
kvartalet, medan marknadspriserna pa grovpldt sjonk under kvartalet. | Kina steg marknadspriserna pa bade
tunnpldt och grovpldt under kvartalet.

RAVAROR

SSAB képer jarnmalm fran LKAB, Sverige och frdn Severstal, Ryssland. Avtalet med LKAB strdcker sig frdn 1 april
2017 till 31 mars 2018 och priset faststdlls manadsvis. Avtalet med Severstal I6per fran 1 oktober 2015 till den 30
september 2018 och priset faststdlls mdnadsvis. Inképspriserna i USD for heldret 2017 6kade med 29 % jamfort
med heldret 2016, och 6kningen i svenska kronor var 30 %.

SSAB koper kokskol fran Australien, USA, Kanada och Ryssland. Det genomsnittliga kolpriset for heldret 2017 var
54 % hogre i USD och 52 % hdgre i svenska kronor jamfort med heldret 2016.

Den amerikanska verksamheten kdper I6pande in skrot som rdvara for sin tillverkning. Spotpriserna i USD var 8 %
hogre i slutet av fjdrde kvartalet 2017 jamfort med i slutet av fjdrde kvartalet 2016.

Marknaden for grafitelektroder var turbulent under andra halvdret 2017 och priserna steg kraftigt, vilket fram-
forallt berdr stdltillverkning med ljusbdgsugnar. Aven marknaden for eldfast material (magnesit) priglades av
en mycket stark pristrend under 2017, vilket pdverkat kostnaderna for stdltillverkning, oavsett metod. SSAB har
sdkerstdllt tillgGngen pa grafitelektroder och eldfast material fram till slutet av 2018 genom Gverenskommelser
med ett flertal leverantorer.
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JAMFORELSESTORANDE POSTER | RESULTATET Andel av extern Térsdljning 2017
Under 2017 rapporterades inga jamforelsestorande poster medan de fér 2016 uppgick till -62 Mkr. Specifikation
av jdmforelsestérande poster framgdr av tabellen nedan. B SSAB Special Steels 22 %

Il SSAB Europe 42 %

Specifikation jamfdrelsestorande poster
SSAB Americas 17 %

2017 2016
i 0,
Mkr heldr heldr W Tibnor 11 %
H H 0
Rérelsekostnader Ruukki Construction 8 %
Omstruktureringskostnader relaterade till synergier = -79
Effekt pa rorelseresultatet - -79
Skatter
Skatteeffekter - 17
Effekt pa resultat efter skatt - -62
P Andel av EBITDA 2017

°

Il SSAB Special Steels 26 %

Il SSAB Europe 56 %
SSAB Americas 10 %

W Tibnor4 %

Ruukki Construction 4 %
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LEVERANSER OCH PRODUKTION Koncernens kostnadsstruktur,

SSABs plétleveranser under heléret uppgick till 6 908 (6 652) kton, en 6kning med 4 % jamfért med heldret 2016. 63,3 (54,6) Mdkr

Réstalsproduktionen Idg pd samma nivd jémfort med heléret 2016 medan plétproduktionen for heldret 2017 var B Insatsvaror 42 (36) % ‘

3% hdgre jamfort med heldret 2016. B Tillverkningskostnader 26 (26) %

Ersdttning till anstdllda 16 (17) %
Il Energi5(6) %
Kopta produkter 5 (8) %

FORSALINING

Forsdljningen under heldret 2017 uppgick till 66 059 (55 354) Mkr, en 6kning med 19 % jamfort med heldret 2016.
Hogre priser svarade for en positiv effekt pd 14 procentenheter, hogre volymer for 4 procentenheter, en bdttre
produktmix for 1 procentenhet och &vrig forsiljning for 1 procentenhet medan valutaeffekter svarade fér en Avskrivningar 6 (7) %
negativ effekt pd 1 procentenhet.

Forsdljning pd de stérsta marknaderna Insatsvaror,

Mkr 2017  Andel, % 2016  Andel, % 26,8 (19,7) Mdkr

USA 15229 23 13071 24

Sverige 11323 17 9 461 17 B Jdrnmalm, pellets 24 (25) %
Finland 6 864 10 6258 il H Kol20(17) %

Tyskland 3439 5 3229 6 Skrot 25 (26) %

Norge 2793 4 27217 5 B Legeringar 12 (12) %

Ovrigt 26 411 41 20608 37 Burigt 19 (20) %
Totalt 66 059 100 55354 100
EBITDA
RESULTAT Mkr
Rorelseresultatet under heldret 2017 uppgick till 3 838 (1 213) Mkr, en 6kning med 2 625 Mkr jamfért med heldret 8000
2016. De frdmsta orsakerna till det forbattrade resultatet var hogre priser (6 300 Mkr) och hégre volymer 2000
(800 Mkr) medan hagre rorliga kostnader (4 500 Mkr), frdmst rdmaterial, pdverkade resultatet negativt. 6000
5000
Finansnettot for heldret 2017 uppgick till -976 (-889) Mkr och resultatet efter finansnetto uppgick till 4000
2 863 (324) Mkr. 3000
2000
1000
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Resultat efter finansnetto Operativt kassafléde och nettoskuld
Mkr 2017 2016
3000 Mkr heldr heldr
ségg Rorelseresultat fore avskrivningar 7591 4951
1500 Fordndring rorelsekapital 303 -661
]ggg Underhdllsinvesteringar -1366 -1053
0 (13 14 15 16 17 Ovrigt -17 -30
o Operativt kassaflode 6511 3207
-1500 Finansiella poster -943 -994
e Skatter -249 80
Rorelsens kassafléde 5319 2293
= Rullande fyra kvartal (inklusive jimférelsestérande poster) Strategiska investeringar i anldggningar -237 -273
Forvdrv rorelser och andelar =1 -46
Avyttringar rérelser och andelar 1 -
RESULTAT EFTER SKATT OCH RESULTAT PER AKTIE Kassafldde fore utdelning 5072 1974
Resultatet efter skatt (hdnforligt till aktiedgarna) for heldret 2017 uppgick till 2 295 (937) Mkr eller 2,23 (1,04) Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
kronor per aktie. Skatten for heldret 2017 uppgick till -552 (619) Mkr. Nyemission - 4907
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -4 -6
KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET Nettokassafléde 5068 6 875
Det operativa kassaflédet for heldret 2017 uppgick till 6 511 (3 207) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt framst
av rérelseresultatet och av ett ndgot Idgre rorelsekapital. Nettoskuld vid periodens bérjan -17887 -23156
Nettokassaflode 5068 6 875
Nettokassaflodet uppgick till 5 068 (6 875) Mkr. Nettokassaflodet pdverkades bland annat av utbetalningar fér Omvéirdering av skulder mot eget kapital 1286 1342
strategiska investeringar, inklusive foretagsforvarv pd 248 (319) Mkr. Totala investeringar uppgick till 1614 Burigt? -4 264
(1372 Mkr). Under 2016 pdverkades kassaflodet av nyemissionen pa 4 907 Mkr. Nettoskulden minskade med
6 313 Mkr under heldret 2017 och uppgick per den 31 december 2017 till 11 574 Mkr. Nettoskuldsdttningsgraden Nettoskuld vid periodens slut -11574 ~17887
uppgick till knappt 22 (34) %. U Omvdrderingar for sdkring (hedge) av valutarisk i utlandsverksamhet

2 | huvudsak bestdende av kassaflodeseffekter pa derivat och omvdrderingar av 6vriga finansiella skulder i utlindsk valuta
Den genomsnittliga I6ptiden pd den totala IGneportfoljen uppgick per den 31 december till 5,5 (5,1) ar med
en genomsnittlig rdntebindningstid pé 1,1 (0,8) dr.

Likvida medel uppgick till 4 249 (3 879) Mkr och outnyttjade kreditloften till 8 263 (7 096) Mkr, vilket sammanta-
get motsvarar 19 (20) % av rullande 12 mdnaders forsdljning.
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RANTABILITET TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Radntabiliteten pd sysselsatt kapital fore skatt och rintabilitet pd eget kapital efter skatt for heldret uppgick till Koncernens tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras till koncernens kassagenererande enheter
6 % respektive 4 % medan de for heldret 2016 uppagick till 2 % respektive 2 %. enligt nedan:
EGET KAPITAL 2017 2016
Med ett resultat pd 2 295 Mkr och ett Gvrigt totalresultat (i huvudsak bestGende av valutaomrdkningsdifferenser) Mkr 31 dec 31 dec
pG -1955 Mkr uppgick det egna kapitalet for aktiedgarna i bolaget till 53 231 (52 891) Mkr, vilket motsvarade Goodwil
5169 (51:36) kronor per aktie. SSAB North America (i Division SSAB Americas) 22408 24741
" SSAB Special Steels 2714 2636
UNDERHALLSSTOPP 2017
Tabellen nedan visar resultatpdverkan frén samtliga storre planerade underhdllsstopp under 2017. Resultat- SSAB Europe 2046 1985
paverkan avser den direkta underhdllskostnaden och kostnaden for simre kapacitetsutnyttjande (under- Tibnor Sl 487
absorption), dock inte utebliven marginal. Ruukki Construction w 60
Summa goodwill 27730 29909
Stdrre underhdlisstopp 2017 Ruukki Construction (varumdrket Rautaruukki) 440 427
2017 2017 2017 2017 2017 2016 Summa tillgdngar med obestéimbar nyttjandeperiod” 28170 30336
Mkr kv1 kv2 kv 3 kv4 heldr heldr ) Samtliga virdefordandringar fran foregdende Gr beror pd valutaeffekter.
SSAB Special Steels - - 230 - 230 250
SSAB Europe 20 50 125 195 390 300
SSAB Americas 160 230 = = 390 290
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker drligen i slutet av fidrde kvartalet. Nedskrivningstestet resulte-
Totalt 180 280 355 195 1010 840

rade inte i ndgot nedskrivningsbehov. For ytterligare information om goodwill, se not 6.

UTDELNING OCH VINSTDISPOSITION
Utdelningen féreslds uppgé till 1,00 (0,00) kronor per aktie. Overviiganden vid férslag till vinstdisposition i not 31
och Forslag till vinstdisposition pa sidan 233 dr en del av forvaltningsberdttelsen.
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RORELSESEGMENTEN

Koncernen dr organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar. Rorelse-
segmenten bestdr av de tre stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt de
heltigda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvstédndiga
dotterbolag genom respektive styrelse.

SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ansvarar globalt f6r marknadsféring och férsdljning av SSABs alla seghdrdade stdl (QET)
och varmvalsade hoghdllfasta stdl (AHSS) frdn 700 MPa och uppdt. SSAB Special Steels ansvarar for stdl- och
platproduktionen i Oxelsund och for forsdljningen av ovan ndmnda produkter som produceras i Mobile, USA,
Brahestad, Finland och Borldnge, Sverige. Ndr SSAB Special Steels sdljer stdl som dr producerat av en annan
division allokeras intdkterna i SSAB Special Steels och avrdkning mellan divisionerna sker till kostnad sdld vara.

SSAB Europe

SSAB Europe ansvarar for produkter inom tunnpldt, grovpldt och rér. SSAB Europe har dven globalt Ilonsamhets-
ansvar for segmentet Automotive (kallvalsad tunnpldt). SSAB Europe ansvarar for stdl- och platproduktionen i
Brahestad och Tavastehus, Finland, samt i Luled och Borldnge, Sverige.

SSAB Americas
SSAB Americas har Ionsamhetsansvar for grovpldt i Nordamerika samt ansvarar fér stdl- och platproduktioneni
Montpelier och Mobile, USA.

Tibnor
Tibnor dr koncernens fullsortimentsdistributor av stdl och metaller i Norden och Baltikum. Tibnor képer och sdljer
material, producerat bade av SSAB och andra leverantérer.

Ruukki Construction
Ruukki Construction ansvarar for forsdljning och produktion av energieffektiva byggnads- och konstruktions-
I6sningar, med fokus pd norra och 6stra Europa. | Ruukki Construction ingdr dven Plannja.
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Forsdljning per rorelsesegment Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
2017 2016 2017 2016
Mkr helar heldr Mkr helér helér
SSAB Special Steels 16 053 12 582 Rérelseresultat 3838 1213
SSAB Europe 31048 25831 Avskrivningar och nedskrviningar 3753 3738
SSAB Americas By 10639 Rorelseresultat fére avskrviningar, EBITDA 7 591 4951
Tibnor 7821 6879
Ruukki Construction 5773 5304
Ovrigt, inkl. koncernjusteringar -7363 -5881  jimforelsestrande poster i rérelseresultatet per kvartal och rérelsesegment
Totalt 66 059 55354
Mkr 1715 2715 3/15 4/15 116 216 3/16 4/116 1717 217 317 417
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) per rorelsesegment SSAB Special Steels - - R - - 27 - - - - - -
2017 2016  SSABEurope 2 -2 - .95 - -49 - - - - - -
Mkr heldr heldr SSAB Americas - - - - - - - - o o o =
SSAB Special Steels 2002 1453 Tibnor -20 -4 - 112 -3 - - - - - - -
SSAB Europe 4405 2458 Ruukki Construction -2 -4 - -93 - - - - - - - -
SSAB Americas 818 737 Ovrigt -6 1 - - - - - - - - - -
Tibnor 334 191 Totalt -30 -9 - -76 -3 -76 - - - - - -
Ruukki Construction 307 322

Jamforelsestorande poster bestdr frimst av omstruktureringskostnader relaterade till synergier vid forvirvet av
Rautaruukki med 79 Mkr avseende 2016 och 135 Mkr avseende 2015. Under 2015 fanns dven en reavinst vid forsdljning av
Totalt 7591 4951 o fastighet for 122 Mkr.

Ovrigt, inkl. koncernjusteringar -275 -210
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Informationen om rérelsesegmenten nedan redovisas exklusive avskrivningar pa 6vervirden pd immateriella och
materiella anldggningstillgdngar relaterade till férvirven av IPSCO och Rautaruukki. For resultatet enligt IFRS
(ej justerat for avskrivningar pa 6vervdrden), se not 27.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

SSAB SPECIAL STEELS
Nyckeltal
2017 2016
Mkr heldr helar
Forsdljning 16 053 12 582
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 2002 1453
Rorelseresultat 1465 902
Operativt kassaflode 909 437
Antal anstdllda vid periodens slut 2834 2772

Under heldret 2017 6kade efterfrdgan jamfort med heldret 2016 framst frdn segmenten Mining, Heavy Transport
och Construction Machinery.

De externa leveranserna for heldret 2017 uppagick till 1192 (1 008) kton, en 6kning med 18 %.

For heldret uppgick rdstdlsproduktionen till 956 (975) kton, en minskning med 2 % jamfort med heldret 2016.
Platproduktionen for heldret 2017 I1Gg pd samma niva jamfort med heldret 2016.

Forsdljningen for heldret 2017 var 28 % hogre jamfort med hel@ret 2016 och uppgick till 16 053 (12 582) Mkr.
Hogre volymer svarade for en positiv effekt pd 18 procentenheter, hdgre 6vrig férsdljning for 7 procentenheter

och hogre priser for 5 procentenheter medan en sdmre produktmix svarade for en negativ effekt pd 1 procenten-
het och valutaeffekter for 1 procentenhet.
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Forsdlining per kvartal
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Rorelseresultatet for heldret 2017 uppgick till 1 465 (302) Mkr, en 6kning med 563 Mkr jamfort med heldret 2016.
De frdmsta orsakerna till det forbattrade resultatet var hogre volymer och hdgre priser, dock motverkades detta
av hogre rorliga kostnader.

Rorelseresultat per kvartal
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Exklusive jamforelsestorande poster

Det operativa kassaflodet for heldret 2017 uppgick till 909 (437) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av rérelse-
resultatet under heldret 2017, dock motverkades detta av ett 6kat rérelsekapital med framst hogre varulager och
hogre kundfordringar till foljd av den hogre forsdljningen.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2017 uppgick till 374 (275) Mkr, varav 23 (25) Mkr avsdg
strategiska investeringar.
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SSAB EUROPE
Nyckeltal

2017 2016

Mkr heldr heldr
Forsdljning 31048 25831
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 4 405 2458
Rérelseresultat” 2988 1000
Operativt kassaflode 3782 2113
Antal anstdllda vid periodens slut 6798 6 851

Y Exklusive avskrivningar pd évervirden av immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till frvdrvet
av Rautaruukki. Avskrivningarna pa 6vervirden under 2017 uppgick till 214 (211) Mkr.

Efterfragan for heldret 2017 var god, ddr 6kningen skedde frimst inom segmentet Automotive vilket var ett
viktigt skdl till att andelen premiumprodukter ckade till 32 (30) %.

De externa pldtleveranserna for heldret 2017 uppgick till 3 745 (3 720) kton, en 6kning med 1 %.
Rastdlsproduktionen for heldret uppgick till 4 599 (4 681) kton, en minskning med 2 % jamfort med heldret 2016.
Platproduktionen for heldret 2017 6kade med 4 % jamfort med heldret 2016.

Forsdljningen for heldret 2017 var 20 % hogre jamfért med heldret 2016 och uppagick till 31 048 (25 831) Mkr.
Hogre priser svarade for en positiv effekt pd 20 procentenheter, hdgre volymer for 1 procentenhet och en bittre

produktmix for 1 procentenhet medan valutaeffekter svarade for en negativ effekt pd 1 procentenhet och Gvrig
forsdljning 1 procentenhet.
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Rorelseresultatet for heldret 2017 uppgick till 2 988 (1 000) Mkr, en 6kning med 1988 Mkr jamfort med heldret
2016. De frdmsta orsakerna till det forbdttrade resultatet var hogre priser inklusive en battre produktmix, dock
motverkades detta av savdl hdgre rorliga som fasta kostnader.

Rorelseresultat per kvartal
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Exklusive jamforelsestorande poster

Det operativa kassaflodet for heldret 2017 uppgick till 3 782 (2 113) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av
rorelseresultatet samt av ett Idgre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2017 uppgick till 859 (687) Mkr, varav 137 (127) Mkr avsdg strategiska
investeringar.
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SSAB AMERICAS
Nyckeltal

2017 2016

Mkr heldr heldr
Forsdljning 12727 10 639
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 818 737
Rérelseresultat” 183 10
Operativt kassaflode 1166 426
Antal anstdllda vid periodens slut 1228 1222

" Exklusive avskrivningar pd vervirden pd immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till forvdrvet
av IPSCO. Avskrivningarna pd dvervdrden under 2017 uppgick till 713 (636) Mkr.

Jamfort med hel@ret 2016 6kade efterfrégan under 2017 inom segmenten Energy och Construction Machinery.
De externa pldtleveranserna for heldret 2017 uppgick till 1971 (1 924) kton, en 6kning med 2 %.

For heldret uppgick rdstdlsproduktionen till 2 440 (2 331) kton, en 6kning med 5 % jamfort med heldret 2016.
Platproduktionen for heldret 2017 6kade med 4 % jamfort med heldret 2016.

Forsdljningen for heldret 2017 var 20 % hogre jamfort med heldret 2016 och uppgick till 12 727 (10 639) Mkr.

Hogre priser svarade for en positiv effekt pd 16 procentenheter, 6vrig forsdljning for 2 procentenheter samt hogre
volymer 2 procentenheter.
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Forsdlining per kvartal
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Exklusive jdmforelsestorande poster

Det operativa kassaflédet for hel@ret 2017 uppgick till 1166 (426) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt
frdmst fran ett positivt rérelseresultat samt av ett Idgre rérelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2017 uppgick till 212 (218) Mkr, varav 8 (55) Mkr avsdg strategiska
investeringar.
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TIBNOR Forsdljning per kvartal
Mkr
Nyckeltal 2500
2017 2016 5000

Mkr heldr heldr

Forsdljning 7821 6879 1500

Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 334 191 1000

Rérelseresultat” 252 106

Operativt kassafléde 472 191 500

Antal anstdllda vid periodens slut 1091 1137 0 15 16 17

Y Exklusive avskrivningar pd évervirden av immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till frvdrvet
av Rautaruukki. Avskrivningarna pa 6vervdrden under 2017 uppgick till 23 (23) Mkr.

De totala leveranserna for heldret 2017 var 1% hogre jamfort med heldret 2016. Segmenten Rebar Products och
Tubes 6kade under dret, dock motverkades detta av Idgre leveranser inom Gvriga segment.

Forsdljningen for heldret 2017 var 14 % hdgre jamfort med heldret 2016 och uppgick till 7 821 (6 879) Mkr. Den
okade forsdljningen beror fraimst pd hogre priser och ndgot 6kade volymer.

Rorelseresultatet for heldret 2017 uppgick till 252 (106) Mkr, en 6kning med 146 Mkr jamfért med heldret 2016.
Det forbdttrade resultatet berodde frimst pd bdttre marginaler.

Rorelseresultat per kvartal
Mkr
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Exklusive jamforelsestorande poster

Det operativa kassaflodet for heldret 2017 uppgick till 472 (191) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av ett
positivt rérelseresultat samt av ett Idgre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret uppgick till 63 (51) Mkr varav 31 (26) Mkr avsdg strategiska
investeringar.
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RUUKKI CONSTRUCTION Forsdljning per kvartal
Mkr
Nyckeltal 2000
2017 2016

Mkr helér helér 1500

Forsdljning 5773 5304

Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 307 322 1000

Rérelseresultat” vl m s00

Operatit kassaflode 340 243

Antal anstdllda vid periodens slut 2502 2543 0 15 16 17

Y Exklusive avskrivningar pd évervirden av immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till frvdrvet

av Rautaruukki. Avskrivningarna pé dvervirden under 2017 uppgick till -29 (-29) Mkr. Rorelseresultatet for heldret 2017 uppagick till 171 (171) Mkr, oféréindrat jamfort med heldret 2016. Resultatet

péverkades positivt av hdgre priser och volymer, dock motverkades detta av savdl hogre rorliga som fasta
kostnader.

Efterfrdgan for heldret 2017 6kade pd alla marknader férutom Ryssland och Ukraina jamfort med heldret 2016.
Rorelseresultat per kvartal

Forsdljningen for heldret 2017 var 9 % hogre jamfort med heldret 2016 och uppgick till 5 773 (5 304) Mkr. Mkr
Okningen berodde frimst pd hégre férsiljning inom segmentet Building Components. 160

Exklusive jdmforelsestorande poster

Det operativa kassaflodet for heldret 2017 uppgick till 340 (243) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av rorelse-
resultatet samt av ett Idgre rorelsekapital med IGgre varulager och légre kundfordringar.

Investeringsutbetalningarna under heldret uppgick till 65 (114) Mkr varav 39 (87) Mkr avsdg strategiska
investeringar.



SSAB 2017 AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER £ NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 160
INVESTERINGAR, FORSKNING OCH UTVECKLING Tilldten produktion vid de svenska verksamhetsorterna®
Investeringar Tilliten  Produktion  Produktion
Investeringsutbetalningarna under heldret uppgick till 1 614 (1 372) Mkr, varav 248 (319) Mkr avsdg strategiska kton Ort produktion 2017 2016
investeringar, inklusive foretagsforvarv. Koks Luled 800 709 681
Oxel6sund 530 369 114
Forskning och utveckling Rajdrn Luled -2 2196 2186
Arbetet inom forskning och utveckling syftar till att strka SSABs Idnsamhet. Ndra samarbeten med strategiska Oxeldsund 2000 915 905
kunder och kundsegment ger forutsattningarna for en marknadsdriven produktutveckling som skapar 6kat vérde Stélémnen Luled 2500 2069 2063
dven for slutanvindarna. Detta dr speciellt tydligt for SSAB s hoghdllfasta stdl ddr ocksa det tekniska kundstodet Oxeldsund 1900 388 910
dr en viktig del av fc?-rsknirjgs— och utvecklings.o.rbetet. Kontinuerligt arbete bedriv_s dven m.ed utveckling av de Varmvalsad plét Borldnge 3200 2246 2139
egna processerna for en 6kad kostnadseffektivitet, héllbara processer och energihushdlining. Oxeldsund® 1000 517 535
) ) o ) _ B o Betad pldt Borltnge 2500 1293 1332
Under 2017 har SSAB gjort en uppdatering av definitionen Forskning och utveckling och ddrmed vilka interna . .
) ) o . . Kallvalsad plat Borldnge 1400 652 683
resurser som faktiskt arbetar med forskning och utveckling inom koncernen. Detta ska inte tolkas som en faktiskt .
.. e . Glodgad plat Borlinge 900 607 586
6kad kostnadsbas utan en mer rattvisande bild.
Metallbelagd plat Borldnge 400 - 38
Under Gret uppgick forsknings- och utvecklingssatsningarna till 343 (280) Mkr. Mélade produkter Kdping 30 17 15
Finspang® 40 31 33
MILIO Stélror Virsho 125 11 13

Stdltillverkning dr en energiintensiv process som resulterar i koldioxidutsldpp. | Sverige och Finland tillhor SSABs
V| Nordamerika bestdms de tilldtna produktionsnivderna genom begrénsningar av maximal tilldten produktionsvolym per

timme och i Finland finns inga begrdnsningar i produktionsvolymer.
effektiva ndr det gdller att minimera utsldpp fran stalproduktion. Den lokala miljopaverkan runt SSABs anldgg- 2 Ejreglerat

masugnar respektive lands storsta utsldppskdllor for koldioxid. SSABs masugnar tillhér samtidigt varldens mest

ningar har minskat vasentligt under de senaste decennierna. Teknisk utveckling och skédrpta krav styr verksam- ? Levererad plét
) . R “ Produktionen mdts i miljoner m2.
heten mot kontinuerliga férbéttringar.

De viktigaste miljoaspekterna for SSAB dr:

* Minskade utsldpp av koldioxid, kv@iveoxider, svaveloxider och stoft till luften
* Minskade utsldpp av kvive och suspenderade dmnen till vatten

« Effektiv rdvaru- och energianvindning

* Minskat processavfall till deponi

SSABs verksamhet omfattas av miljotillstdnd med hundratals milj6villkor som bland annat reglerar produktions-
niv@er, utsldpp till luft och vatten, bullernivder och regler for deponier.
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PERSONAL

Antalet anstdllda (exklusive visstidsanstdllda) uppgick vid drsskiftet till 14 925 (14 980). Arets ersdttningar till
anstdllda, inklusive sociala kostnader och pensioner, uppgick till 9 836 (9 481) Mkr. For ytterligare information om
ersdttningar till anstdllda, se Not 2.

Antal anstdllda vid drets slut per division

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

2017 2016
SSAB Special Steels 2834 2772
SSAB Europe 6798 6 851
SSAB Americas 1228 1222
Tibnor 1091 1137
Ruukki Construction 2502 2543
Ovriga 472 455
Totalt 14 925 14 980
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2018

For 2018 foresldr styrelsen att ersdttning till VD och andra personer i bolagets ledning ska utgéras av:
e fastlon,

 rorliga I6nedelar,

e Ovriga formaner sGsom tjdnstebil, samt

e pension.

Med andra personer i bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen. Den sammanlagda ersdttningen
ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorliga I6nedelar ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rérliga I6nedelar ska
baseras pa utfallet i forhdllande till definierade och mdtbara mdl och vara maximerade i forhdllande till den fasta
I6nen. Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det féljer av reglernaien
generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). Fér ledande befattningshavare utanfor Sverige kan
hela eller delar av rorliga I6nedelar vara pensionsgrundande pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga Ionedelar ska utformas sd att styrelsen, om exceptionella férhdllanden rdder, har méjlighet att
begrdnsa eller underldta utbetalning av rorlig Ionedel om en sddan dtgdrd bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda och évriga intressenter.

I den mdn styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmdssigt
konsultarvode kunna utgd.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex mdnader fran befattningshavarens
sida. Vid uppsdgning fran bolaget ska summan av uppsdgningstid och den tid under vilken avgangsvederlag
utg@r maximalt uppgé till 24 manader. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid och
avgdngsvederlag avvika frdn det ovanstdende pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis. Pensions-
férmdner ska vara avgiftsbestimda och med en individuell pensionsdlder, dock aldrig Idgre én 62 dr. Vid avgdng
fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjdnad pension.

Styrelsen ska dga rdtt att frangd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.
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Kortfristiga rorliga I6nedelar 2017 (inklusive ledande befattningshavare)

For koncernledningen relaterades den kortfristiga rérliga I6nedelen for 2017 till:
» koncernens EBITDA-marginal i férhdllande till ett antal jamforbara stdlbolag,
¢ nettokassafldde,

o ett av styrelsen faststdllt mdl avseende olycksfrekvens, och

« etteller flera individuella mdl.

Langfristiga rorliga I6nedelar 2017 (inklusive ledande befattningshavare)

2011 infordes ett koncerngemensamt IGngfristigt incitamentsprogram fér dd@ maximalt 100 (numera 150) nyckel-
personer, ddribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmets syfte dr att frimja bolagets
formdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga medarbetare

Programmet IGper i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd SSAB-aktien
i forhdllande till en jamfdrelsegrupp av bolagets konkurrenter samt avkastning pd sysselsatt kapital. For deltagare
i programmet utanfor Nordamerika dr utfallet maximerat till mellan 18 och 30 % av den fasta I6nen. Utfall for
deltagare i Nordamerika Gr maximerat till mellan 32 % och 144 %, detta dr i linje med den lokala marknaden, och
for dem dr dven programmet kopplat till SSAB Americas resultat samt avkastning pd sysselsatt kapital. Den totala
Grliga kostnaden for programmet dr vid mdlutfall 36 Mkr och vid maximalt utfall 72 Mkr, varav cirka 60 % utgor
kostnaden for deltagare i Nordamerika.

For ndrmare information om gdllande ersdttningar och formdner hdnvisas till not 2.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Risker och méjligheter

Koncernens resultat och finansiella stdllning pdverkas av ett stort antal faktorer av vilka flera ligger utanfor den
egna kontrollen. De allmdnna politiska och ekonomiska férutsdttningarna som pdverkar marknaderna for stdl
dr exempel pd sGdana faktorer. Ménga av faktorerna kan pdverka koncernen bdde positivt och negativt, vilket
innebdr att en gynnsam utveckling av risken eller en god hantering av risken kan innebdra méjligheter och ett
virdeskapande.

Overgripande riskhantering

Arbetet med att identifiera och analysera risker samt beslut om hur riskerna ska behandlas &r ett prioriterat
omrdde i koncernen. Ansvaret for den Idngsiktiga och 6vergripande hanteringen av risker av strategisk typ féljer
koncernens delegeringsordning, fran styrelse till VD och frdn VD till divisions- och dotterbolagschefer. Detta
innebdr att de flesta av koncernens operativa risker hanteras av respektive division, men samordnas, ddr s
beddms nddvindigt. Divisions- och dotterbolagscheferna utfor en drlig genomgdng av riskerna i samband med
strategiprocessen, vilken presenteras och diskuteras i SSABs styrelse. Inom koncernstab Juridik finns en Risk
management-funktion for global riskhantering som utvdrderar de forsdkringsbara riskerna. Group Risk Managern
dr funktionellt ansvarig for koncernens riskarbete och arbetar tillsammans med respektive divisions Risk Manager
i syfte att optimera arbetet utifrdn ett koncerngemensamt perspektiv. Hanteringen av finansiella risker @r i
huvudsak centraliserade till koncernens finansavdelning. Sedan négra ér har SSAB en internkontrollenhet som
stottar verksamheten i att identifiera riskomrdden och utifrdn en riskanalys upprdtta kontrollprocesser for att
mitigera de identifierade riskomrddena.

SSAB har sedan ett flertal ar en internrevisionsenhet som bland annat identifierar riskomrdden och utifrdn

en riskanalys genomfor interna kontroller och ddrefter rekommenderar férbdttringar inom dessa omrdden.
Internrevisionsenheten rapporterar direkt till revisionsutskottet. Fér en fullstéindig information om koncernens
internrevision, se Bolagsstyrningsrapporten.




SSAB 2017

FORVALTNINGSBERATTELSE

Operativa risker

AFFARSOVERSIKT

RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 163

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder
KONJUNKTUR- Stdlindustrin pdverkas starkt av konjunkturutvecklingen, till Satsningen pd hoghdllfasta stdl dr ett sdtt som SSAB valt for att minimera cyklikaliteten i intjaningsformégan. Genom en
UTVECKLING exempel vad gdller efterfrdgan och priser pd produkter och fortsatt fokusering pa att utveckla nischprodukterna kan SSAB upprdtthdlla och stdrka sin stdllining gentemot konkurrenterna.
ravaror. Den hoga andelen fasta kostnader, som fdljer av de
stora investeringar som kdnnetecknar stdlindustrin, 6kar ocksd Ett annat sdtt att minska konjunkturkdnsligheten dr satsningen pd hemmamarknaderna, Nordamerika och Norden. P dessa
kdnsligheten vid konjunktursvéngningar. marknader strdvar SSAB efter att vara kundernas forstahandsval genom att, vid sidan av kvalitet, erbjuda korta leveranstider
och ndra relationer.
Ytterligare ett sdtt som SSAB har valt dr att erbjuda mervdrdestjdnster kopplade till bolagets kunskap om de hoghdllfasta
stdlens egenskaper for att ddrigenom kunna skapa nya innovativa Isningar. Utvecklingen sker i ndra samarbete med och hos
kunden eller i nGgot av SSABs forskningscentra.
For att lindra effekterna vid konjunkturnedgdngar arbetar SSAB Gven med Gtgdrder for att sdnka kostnaderna och 6ka flexi-
biliteten i verksamheten. Genom forvdrvet av Rautaruukki har flexibiliteten i produktionen (det vill sdga formdgan att hantera
produktionsstorningar samt stigande och minskande efterfragan) okat.
POLITISKA BESLUT SSAB verkar i ett stort antal linder och paverkas darfor bdde av.~ SSAB medverkar i nationella och internationella branschorganisationer ddr samhdllsbevakning dr en viktig funktion. | USA har

landspecifika regler och av regelverk mellan Idnder. Det handlar
om allmdnna regler kring skatter och finansiell rapportering, men
ocks@ om mer specifika regler sésom handelshinder, miljo och
energipolitik.

koncernen en sdrskild funktion for detta med placering i Washington DC.
Ett fokusomrdade for SSAB dr miljo- och energilagstiftningen. Exempelvis dr EU:s system for handel med utsldppsrdtter av kritisk
betydelse for SSABs verksamhet. | dessa fradgor arbetar SSAB sdvdl via branschorganisationerna som direkt med att forklara

betydelsen for och paverkan pd SSAB avseende regelverket kring utsldppsrdtterna.

Genom att stdltillverkningen sker i bdde Europa och i USA, har exponeringen mot olika typer av handelshinder reducerats.
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Operativa risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder
KUNDER OCH Beroendet av enskilda stérre kunder och/eller leverantorer kan SSAB har en spridd kundstruktur och ddrigenom ett litet beroende av enskilda kunder. Kreditrisker hanteras av respektive
LEVERANTORER innebdra stora risker med betydande konsekvenser om leveran-  division och dotterbolag baserat pa en koncerngemensam kreditpolicy.

serna till eller fran dessa skulle upphéra.
Aven pd leverantérssidan finns en stor spridning, dock inte vad géller de viktigaste révarorna kol och malm, eftersom antalet
mojliga leverantdrer dr begrdnsat. Kokskol képs fran ett flertal leverantérer utspridda i vdrlden sGsom Australien, USA, Kanada
och Ryssland. Jarnmalm kops fran LKAB i Sverige och fran Severstal i Ryssland. Priset pd malmen sdtts dock pa varldsmarkna-
den och dr sdledes i princip detsamma oavsett leverantor. For att sdkerstdlla fysisk leverans tecknas Idnga leveransavtal med
bdde LKAB och Severstal, och den geografiska ndrheten till malmen skapar i sig en mindre risk fér Iangvariga leveransproblem.

MILJO Staltillverkning dr energi- och resurskrdvande och medfor bety- | takt med teknisk utveckling och skdrpta miljokrav sker standiga forbdttringar for att minimera SSABs miljopdverkan. SSABs
dande pdverkan pd den yttre miljon. | Sverige och Finland tillhor stdlverk tillhor vdrldens mest effektiva ndr det gdller att minimera utsldpp. SSAB deltar i ett antal forskningsprojekt som syftar
SSABs masugnar landets storsta utslappskéllor for koldioxid. till att minimera koldioxidutsldppen. Under 2016 initierade SSAB ett projekt som utvdrderar méjligheterna for en Idngsiktig

omstdllning till en vdtgasbaserad jarnframstdllning och en i stort sett koldioxidfri stalindustri. Under 2017 bildades joint
venture-bolaget Hybrit Development AB tillsammans med Vattenfall och LKAB. Hybrit Development AB ska verka for att hitta
en tillverkningsprocess for stdl som inte sldapper ut koldioxid. F6r mer information om SSABs miljofrégor, se GRI-rapporten pd
www.ssab.com.
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Operativa risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder

PRODUKTION Staltillverkning sker i en kedja av olika processer ddr stérningar Det dr divisionernas och dotterbolagens ansvar att bedriva ett rationellt skadeférebyggande arbete. Risker relaterade till skada
indgon del av kedjan snabbt kan fa allvarliga konsekvenser. pé person, egendom och milj (forsdkringsbara risker), arbetet med att aktivt forebygga att skada verhuvudtaget intrdffar
Avbrott i verksamheten genom exempelvis transporthinder och samt arbetet med att minimera effekter av skada som trots allt intrdffar, hanteras inom koncernens Risk Management-
skador pa tillgdngarna pa grund av eldsvddor, explosioner och organisation. SSABs Group Risk Manager dr funktionellt ansvarig for detta riskarbete utifrén ett koncerngemensamt perspektiv
andra typer av olyckor kan bli kostsamma. och samarbetar med respektive divisions koordinerande Risk Manager. Sumtliga Risk Managers ingdr i bolagets Risk Forum som

kallas till mote varje kvartal genom Group Risk Managers forsorg. Forumet @r etablerat inom SSAB med uppgift att strava efter
stdndiga forbdttringar och enhetlighet samt utveckla Risk Management och anvinda “best practise” och goda exempel.

SSAB Risk Management har tagit fram en guide, Riktlinjer for det skadeforebyggande arbetet som @r ett stod i det dagliga
I6pande risk management arbetet ute i verksamheten. Group Risk Managern rapporterar till bolagets chefsjurist.

Riskarbetet sker i enlighet med en Risk Management Policy ddr tyngdpunkten ligger pa:
¢ skadeforebyggande arbete (initiera, koordinera och hantera),
e risk- och kostnadsoptimering (forsdkringshantering).

For att minimera kostnaderna orsakade om denna typ av risker dndd intrdffar finns bade kontinuitetsplaner sdvdl som
sakforsdkringar och avbrottsforsdkringar. Risken for att storningar i en del av processen ska fa foljdeffekter i Gvriga process-
led minimeras ocksa genom lagerhdllning av kritiska r@varor, produkter i arbete och fdrdiga produkter samt analysear vdra
leverantorer och inkommande fléden och titta pd méjliga alternativ.

Inom Risk Management utfors I6pande riskanalyser tillsammans med vdra produktionsansvariga samt riskbesiktningar av véra
anldggningar och processer tillsammans med riskingenjorer frén var forsdkringsmdklare och riskingenjorer fran forsdkrings-
bolag. Detta gors i syfte att identifiera och hantera uppkomna risker och fér att verka som underlag for vara forsdkringsgivare.
Resultaten av besiktningarna och riskanalyserna presenteras I6pande for produktionsansvariga och dtgdrderna for att forbdattra
processerna och vdrt skydd foljs noggrant upp.

SSAB tecknar ocksd andra koncerngemensamma forsdkringsprogram som tex. ansvarsforsdkring och transportforsdkring och
Risk Management funktionen arbetar ocksa skadeférebyggande inom dessa omrdaden vilket ocksa @r en forutsdttning for att fa
teckna forsdkringar.
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Operativa risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder

MEDARBETARE SSAB behdver attrahera och behdlla duktiga och motiverade Frégor om sdkerhet, miljdansvar och etik prioriteras i savdl det dagliga arbetet som Idngsiktigt i utbildning och attitydpdverkan.

medarbetare for att Iangsiktigt kunna bedriva verksamheten med
god Ionsamhet. Satsningen pd hoghdllfasta stdl forutsdtter en
fortsatt stark process- och produktutveckling varfor kompetens-
utvecklingen inom dessa omrdden dr sdrskilt viktig. Koncernens
rykte kan snabbt erodera om sdkerheten, miljdansvaret och
etiken ifrGgasdtts.

Pd verksomrdadena finns strikta sdkerhetsregler som ska féljas av sdvdl egen som inhyrd personal samt externa entreprendrer.
Olycksfallsfrekvens och relaterade Gtgdrder foljs upp kontinuerligt av koncernledningen och styrelsen. Kompetensutveckling
och inte minst chefsutveckling dr prioriterade omrdden. SSAB genomfdr ocksd regelbundet en koncerndvergripande
medarbetarundersokning for alla anstdllda. Undersokningen utgor ett viktigt verktyg for chefer pd alla nivder ndr det gdller
forbattringsarbete och utveckling av ledarskapet. Lon och ersdttning ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad ddr befattningshavaren verkar.
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Finansiella risker

| eninternationell verksamhet som SSABs uppkommer ett antal finansiella risker i form av finansierings-, Huvuddelen av de finansiella transaktionerna sker genom moderbolagets finansfunktion i Stockholm och genom
likviditets-, rinte-, valuta- och kreditrisker. Hanteringen av dessa regleras i koncernens finanspolicy som dr SSAB Finance pd Irland. For en fullstdndig information om koncernens finansiella riskhantering, se not 28.
fastslagen av styrelsen.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder

REFINANSIERINGSRISK/ Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk menas risken att SSABinte  Uppldningsstrategin inriktas pd att trygga koncernens behov av Idnefinansiering, bade vad avser det Idngsiktiga IGnebehovet

LIKVIDITETSRISK kan betala sina Gtaganden pd grund av otillrdcklig likviditet eller  och de dagliga betalningsGtaganden SSAB har mot sina ldngivare och leverantérer. Uppldningen sker primdrt i moderbolaget
far svarigheter att ta upp nya Ian. och med beaktande av koncernens finansiella mdl. Fér att minimera refinansieringsrisken dr mdlsdttningen att de langfristiga

Iénen ska ha en jamn forfalloprofil och en snittloptid Gverstigande tre @r. Likviditetsbufferten, det vill sdga outnyttjade och
bindande kreditfaciliteter samt likvida medel bor 6verstiga 10 % av koncernens omsdttning.
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Finansiella risker forts.

Riskfaktor

Riskbeskrivning
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Atgdrder

MARKNADSRISK

Valutafloden 2017
Mkr

Marknadsrisk dr risken for att fordndringar i marknadspriser pd
bland annat rdntor och valutor paverkar koncernens resultat eller
finansiella stdlining.

usb
EUR
CAD
GBP
DKK
NOK

Ovriga

-40000-35000-30 000-25 000-20 000-15000-10000 -5000 O 500 1000 15000 20000 25000 30000 35000

B Utflode Inflode

Rinterisk: Koncernens rdnterisk dr hanforlig till fordndringen i marknadsrdntor och deras pdverkan pé skuldportféljen. Den
genomsnittliga rdntebindningstiden i den totala skuldportféljen bor ligga runt 1 ar men tillats variera mellan 0,5 och 2,5 dr.
Radntebindningstiden pd uppldningen tillgts att justeras med hjdlp av rdinteswappar.

Valutarisk: SSABs valutaexponering avseende omrdkningsexponering dr till stor del relaterad till omrékningsrisken av
nettotillgdngar i utlindska dotterbolag. Denna exponering sdkras delvis genom uppldning i utlindsk valuta, sé kallad Equity
Hedge. Undantag gors vid mindre belopp, exempelvis for eget kapital i utlindska forsdljningsbolag. Mdlsdttningen med

Equity Hedgen dr att minimera omrdkningseffekten pd nettoskuldsdttningsgraden. Basvalutan dr svenska kronor. For att
hantera transaktionsrisken valutasdkras en del av de kommersiella valutafidden som kvalificerar for sdkringsredovisning (for
ndrvarande inkdp av kol och malm i USD). Beslutade stdrre investeringar i utlindsk valuta valutasékras i sin helhet. Ovriga
kommersiella valutafldden som uppkommer i samband med inkdp och forsdljning i utlindsk valuta dr av kortfristig natur och
ndgon valutasdkring for dessa gors inte, utan de vaxlas pd spotmarknaden. Nettoinflodet av frimmande valutor uppgick 2017
till 6,8 (5,1) Mdkr. Koncernens mest vdsentliga valutafléden framgdr av vidstdende diagram.
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Finansiella risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder

KREDITRISK Med kreditrisk menas risken for forluster pd grund av att koncer-  De finansiella motparterna @r utvalda bdde utifrén Standard € Poor’s och Moody’s gdllande rating for langfristig uppléning och
nens kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgér sina  med beaktande av koncernens 6msesidiga affdrsutbyte med respektive motpart. Lidgsta acceptabla rating dr A- fran Standard
betalningsdtaganden. ¢ Poor’s eller A3 frdn Moody’s. Kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar hanteras i respektive division och dotterbolag

med beaktande av en koncerngemensam kreditpolicy.

KANSLIGHETSANALYS
Den berdknade heldrseffekten pd resultatet efter finansnetto och pd resultat per aktie 2017 av férdndringar av
vdsentliga faktorer framgdr av nedanstdende kdnslighetsanalys.

Fordndring, Resultateffekt, Effekt pa resultat per aktie,

% Mkr kr?

Pldtpris — stdlrorelsen 10 5171 3,92
Volym — stdlrérelsen” 10 1m 0,84
Malmpriser 10 644 0,49
Kolpriser 10 433 033
Skrotpriser 10 676 0,51
Rdntesats 1%-enhet 33 0,03
Kronindex® 5 788 0,60

" Exklusive paverkan av ldgre kapacitetsutnyttjande (underabsorption)
2 Rdknat pd 22 % i skatt
3 Berdknat pd SSABs exponering utan valutasdkringar. Om kronan férsvagas innebdr detta en positiv effekt.
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AKTIEN

SSABs aktier dr noterade pd Nasdag OMX Stockholm, Large Cap-listan. | samband med att SSABs sammanslag-
ning med Rautaruukki blev klar ansokte SSAB om en sekunddrnotering pd Nasdag OMX Helsingfors i Finland, ddr
SSABs aktier dr noterade sedan 1 augusti 2014.

Aktiekapital

Per den 31 december 2017 uppgick totalt antal aktier till 1029 835 326, varav 304 183 270 &r A-aktier, mot-
svarande 304 183 270 roster och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6 roster. Totalt antal roster
uppgick till 376 748 475,6. Varje A-aktie ger en rést och varje B-aktie ger en tiondels rost. SSABs aktiekapital
uppgdr till 9 062 Mkr. Kvotvirdet per aktie dr 8,80 kr.

Agarstruktur
I slutet av 2017 hade SSAB 100 141 aktiedgare.

SSAB:s tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2017:
e Industrivirden 18,2 %

e Solidium 11,0 %

o LKAB 3,6 %.

De tio storsta identifierade dgarna Ggde sammanlagt cirka 42,7 % av rosterna och 41,7 % av aktiekapitalet i
slutet av december 2017. Agare utanfdr Sverige och Finland kontrollerade 29,2 % av résterna och 23,0 % av
aktiekapitalet.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagstyrningsrapporten har upprdttats som en separat rapport som dr skild fran férvaltningsberdttelsen.
Bolagsstyrningsrapporten tillsammans med revisorernas yttrande om denna finns tillgdngliga pa koncernens
hemsida www.ssab.com.
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UTSIKTER

I Nordamerika beddms efterfrdgan pé grovplét vara god under det férsta kvartalet 2018. Aven i Europa frviintas
efterfrdgan pd bade tunnpldat och grovpldt vara fortsatt god. For hdghdllifasta stdl bedéms den underliggande
efterfrdgan fortsdtta att utvecklas positivt. Leveranserna for SSAB Europe och SSAB Americas under forsta kvar-
talet 2018 forvdntas bli ndgot hogre dn under det fidrde kvartalet 2017, medan SSAB Special Steels vintas ha
stabila leveranser. De realiserade priserna under det forsta kvartalet bedoms sammantaget bli ndgot hogre for de
tre stdldivisionerna jamfort med fjdrde kvartalet 2017, vilket till viss del motverkas av hogre ramaterialkostnader.

Under det forsta kvartalet 2018 kommer inga storre planerade underhdllsstopp att genomféras. Tabellen
nedan visar samtliga storre planerade underhdllsstopp under 2018, och resultatpdverkan av den beridknade
direkta underhdllskostnaden och kostnaden for sdmre kapacitetsutnyttjande (underabsorption), dock inte
utebliven marginal.

Stérre underhdllsstopp 2018

2018 2018 2018 2018 2018 2017
Mkr kv1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr helar
SSAB Special Steels - - - 230 230 230
SSAB Europe - 40 200 125 365 390
SSAB Americas - - - 280 280 390
Totalt - 40 200 635 875 1010
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Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport Over totalresultat
Mkr Not 2017 2016 Mkr Not 2017 2016
Forsdljning 1 66 059 55354 Rrets resultat 231 943
Kostnad for salda varor 2 -58 592 -50240
Bruttoresultat 7 467 5114 Ovrigt totalresultat
Forsdljningskostnader 2 -2 081 -2090 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen:
Administrationskostnader 2 -2129 -2079 Periodens omrdkningsdifferenser -2984 3462
Ovriga rérelseintédkter 1 972 445 Kassaflodessdkringar 26 291
Ovriga rérelsekostnader 2 -458 -233 Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet? 1286 -1342
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 68 56 Skatt h(‘j?ftjr-“g till poster som kan komma att omklassificeras till s >89 237
Rorelseresultat 3838 1213 resultatrdkningen =
e er . o . f:snl]m:ltfhpks:ienrgs::lm kan komma att omklassificeras till -1961 2648
Finansiella kostnader 4 -1297 -969
Resultat efter finansnetto 2863 324 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréikningen:
Omvdrderingseffekter i nettopensionsforpliktelsen -2 12
Skatt 3 -552 619 Skatt hijr_m'ftir'lig till poster som inte kommer att omklassificeras till 5 10 5
Arets resultat 23n 943  resultatrdkningen =
Summa p"ost_er som inte kommer att omklassificeras till 8 7
Varav héinforligt till: resultatrikningen
* moderbolagets aktietigare 2295 937
e innehav utan bestdmmande inflytande 16 6 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -1953 2 655
Summa totalresultat 358 3598
Resultat per aktie"? 12 2,23 1,04
Utdelning per aktie, 2017 — forslag 31 1,00 0,00 Varav héinforligt till:
* moderbolagets aktietigare 340 3591
) Resultat per aktie har justerats p& grund av fondemissionselementet i nyemissionen 2016. « innehav utan bestémmande inflytande 18 7

2 Det finns inga utestGende aktieinstrument vilket innebdr att det inte finns ndgon utspddning.

3 Sdkringen dr upplagd sé att nettoskuldsdttningsgraden dr oférdndrad vid férdndrade valutakurser.
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Koncernens balansrdkning

2017 2016 Mkr Not 2017 2016

Mkr Not 31Dec 31Dec 31Dec 31Dec

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

AnléiggningstillgGngar Eget kapital

Goodwill 6 27730 29909 Aktiekapital 12 9062 9062

Ovriga immateriella tillgdngar 6 1918 2704 Ovriga tillskjutna medel 23021 23021

Materiella anldggningstillgdngar 7 23931 25866 Reserver 12 2041 4004

Andelar i intressebolag £ joint ventures 38 651 628 Balanserat resultat 19107 16 804

Finansiella anldggningstillgdngar 813 433 308 Summa eget kapital for aktietigarna i bolaget 53231 52 891

Uppskjutna skattefordringar 14 291 1054

Summa anléiggningstillgangar 54 954 60 469 Innehav utan bestiimmande inflytande 63 49
SUMMA EGET KAPITAL 53294 52940

Omsdttningstillgangar

Varulager 9 16 035 15001 Langfristiga skulder

Kundfordringar 28 7822 7118 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 453 397

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 807 1ms Uppskjutna skatteskulder 14 874 1321

Aktuella skattefordringar 302 474 Ovriga I&ngfristiga avsdttningar 15 138 132

Ovriga korta riintebdrande fordringar n 2565 2145 Langfristiga rantebdrande skulder 16 16 053 18 751

Upparbetad men ej fakturerad intdkt 66 48 Langfristiga icke rdntebdrande skulder 17 346 448

Ovriga kortfristiga fordringar 28 676 664 Summa léngfristiga skulder 17 864 21049

Likvida medel n 4249 3879

Summa omsiéttningstillgdngar 32522 30444 Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 87 476 90913 Kortfristiga avsdttningar 15 76 75
Kortfristiga rdntebdrande skulder 16 20Mm 4497
Leverantorsskulder 28 10 215 8224
Aktuella skatteskulder 215 11
Ovriga kortfristiga skulder 28 1258 970
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 246 250
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18,28 2297 2 867
Summa kortfristiga skulder 16 318 16 924

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 476 90913
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Koncernens forandringar i eget kapital
2017 2016
Eget kapital hénforligt till Eget kapital héinforligt till
moderbolagets aktiedgare moderbolagets aktiedigare
Ovriga Innehav utan Totalt Ovriga Innehav utan | Totalt
Aktie- tillskjutna Balanserat bestiimmande eget  Aktie- tillskjutna Balanserat bestdmmande eget
Mkr Not kapital medel Reserver resultat | Summa inflytande | kapital kapital medel Reserver resultat | Summa inflytande | kapital
Eget kapital 1 januari 9062 23021 4004 16 804 | 52891 49| 52940 4833 22343 1357 15860 | 44393 48| 44 441
Omrdkningsdifferens -2986 -2986 2| -2984 3461 3461 1 3462
Kassaflodessdkringar 26 26 26 291 291 291
Skatt hdnforligt till kassaflddessdkringar 5 -6 -6 -6 -58 -58 -58
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 1286 1286 1286 -1342 -1342 -1342
Skatt hanforlig till sakring av valutarisk 5 283 283 283 295 295 295
i utlandsverksamhet
Omvarderingseffekter 3 -2 -2 -2 0 12 12 12
i nettopensionsforpliktelsen
skatt hdnférligt '_(‘ill olmvdrderingseffekter 5 10 10 10 s 5 5
i nettopensionsforpliktelsen
Arets resultat 2295 2295 16 231 937 937 943
Summa totalresultat -1963 2303 340 18 358 2 647 944 3591 7| 3598
Nyemission 4229 678 4907 4907
Utdelning, innehav utan bestimmande inflytande -4 -4 - -6 -6
Eget kapital 31 december 9062 23021 2041 19107 | 53231 63| 53294 9062 23021 4004 16 804 | 52 891 49| 52940
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Koncernens kassaflodesanalys
Mkr Not 2017 2016 Mkr Not 2017 2016
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Resultat fran Iopande verksamhet Investeringar i anldggningar 6,7 -1603 -1326
Rorelseresultat 3838 1213 Forsdljning av anldggningar 51 45
Aterforing av icke kassamdssiga poster: Forvdrv av rorelser och andelar 25 =11 -46
e Ejutdelade andelar i intressebolags resultat -62 -27 Avyttrade rorelser och andelar 1 -
e Avskrivningar/nedskrivningar pd anldggningstillgdngar 6,7 3753 3738 Ovrig investeringsverksamhet (+ minskning) -16 4
« Resultat vid forsdljning av anldggningstillgdngar -9 5 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1578 -1323
» Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag 3 6
e Fordndring avsdttningar 15 -64 FINANSIERINGSVERKSAMHET
« Ovriga Gterforingar 1 1 Nyemission - 4907
Erhdlina rantor 3N 28 Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -4 -6
Betalda rdntor -1254 -1022 Nya Ian 26 5246 3497
Betald skatt -249 80 /f\terbetolning/amortering av lan 26 -9254 -8767
6 347 3958 Finansiella placeringar -437 -141
Rorelsekapital Ovrig finansiering (+ 6kning) -234 -422
Varulager (+ minskning) -1208 -1869 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -4683 -932
Kundfordringar (+ minskning) -862 -846
Leverantdrsskulder (+ 6kning) 2080 1661 LIKVIDA MEDEL
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 43 -158 Behdlining den 1 januari 3879 27
Ovriga kortfristiga skulder (+ 8kning) 250 551 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 650 3297
303 -661 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1578 -1323
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 6 650 3297 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -4 683 -932
Omrdkningsdifferenser, likvida medel =19 126
LIKVIDA MEDEL DEN 31 DECEMBER n 4249 3879
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8263 7096
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 12 512 10 975
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Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets rapport dver totalresultat
Mkr Not 2017 2016 Mkr Not 2017 2016
Bruttoresultat 0 0 Rrets resultat 1956 9563
Administrationskostnader 2 -343 -261
Ovriga rérelseintékter 1 19 105 Ovrigt totalresultat
Ovriga rérelsekostnader 2 -1 -2
Rorelseresultat -225 -158 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen:
Kassaflodessdkringar 21 3
Resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 4 737 10 450 Skatt hdnforlig till 6vrigt totalresultat 5 -5 -1
Ovriga finansiella resultatposter 4 427 -2 040 Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen 16 2
Resultat efter finansnetto 939 8252
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 16 2
Bokslutsdispositioner 24 1423 1100 Summa totalresultat 1972 9565
Resultat fore skatt 2362 9352
Skatt S -406 2N

ARrets resultat 1956 9563
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Moderbolagets balansrdkning
2016 2017 2016
Mkr 31Dec Mkr 31Dec 31Dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
AnléiggningstillgGngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 6 - Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 7 1 o Aktiekapital 9062 9062
Finansiella anldggningstillgdngar 8 65243 33107 * Reservfond 902 902
Langfristiga fordringar pd dotterbolag 6 005 819 Fritt eget kapital
Uppskjutna skattefordringar 14 174 585  Balanserad vinst 50 451 40873
Summa anléiggningstillgangar 71426 34512 o Arets resultat 1956 9563
SUMMA EGET KAPITAL 62 371 60 400
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 28 0 0 Obeskattade reserver 24 - -
Kortfristiga fordringar pé dotterbolag 8537 47586
Aktuella skattefordringar 0 1 Avsiittningar
Ovriga korta réintebdrande fordringar n 2453 1853 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 3 3
Ovriga kortfristiga fordringar 28 8 4 Ovriga I&ngfristiga avsdttningar 15 40 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 142 366 Summa avséttningar 43 21
Likvida medel n 3187 2238
Summa omsiittningstillgdngar 14 327 52 048 Langfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 85753 86 560 Skulder till dotterbolag 0 346
Ovriga léngfristiga réintebérande skulder 16 12 870 14 652
Summa Idngfristiga skulder 12 870 14 998
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rintebdrande skulder 16 1279 3838
Leverantdrsskulder 28 20 2
Skulder till dotterbolag 8802 6613
Ovriga kortfristiga skulder 28 110 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18,28 243 678
Kortfristiga avsdttningar 15 15 3

Summa kortfristiga skulder 10 469 1m14
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85753 86 560
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

2017 2016
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Fond for ) . Fond for .
Aktie- Reserv- | Overkurs- verkligt Balanserat Arets Aktie- Reserv- | Overkurs- verkligt Balanserat Arets

Mkr Not kapital fond fond viirde resultat  resultat Totalt kapital fond fond viirde resultat  resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 12 9062 902 22 469 -2 18 406 9563| 60400 4833 902 21791 -5 16 762 1644 | 45927
Kassaflodessdkringar 21 21 3 3
Skatt hdnforligt till kassaflodesdkringar -5 -5 0 0
Arets resultat 1956 1956 9,563 9,563
Summa totalresultat 16 1956 1972 3 9563 9566
Balansering av féregdende Grs resultat 9563 -9563 - 1644 -1644 -
Nyemission - 4229 678 4,907
Eget kapital 31 december 9062 902 22 469 14 27 969 1956 62 371 9 062 902 22 469 -2 18 406 9563| 60400
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2017 2016 Mkr Not 2017 2016
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Resultat frdn I6pande verksamhet Investeringar i anldggningar 6 =2 -
Rorelseresultat =223 -158 Utdelning fran dotterbolag 39523 1315
Aterforing av icke kassamdssiga poster: Erhdlina/ldmnade koncernbidrag 1101 1m
« Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar 7 1 0 Lamnade aktiedgartillskott till dotterbolag -37 417 -1438
e Fordndring avsdttningar 33 -23 Forvdrv/avyttring av rorelser och andelar 25 - 1
« Ovriga dterféringar - 168 Ovrig investeringsverksamhet (+ minskning) - -
Erhdlina rantor 458 185 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 3193 989
Betalda rdntor -1042 -776
Betald skatt 1 1 FINANSIERINGSVERKSAMHET
-774 -603 Nyemission - 4907
Rorelsekapital Nya ldn 26 5020 2882
Kundfordringar (+ minskning) 0 0 /f\terbetolning/amortering av lan 26 -8534 -6 581
Leverantdrsskulder (+ 6kning) 18 -12 Finansiella placeringar -601 -150
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 137 -70 Finansiella koncernmellanhavanden 2468 1910
Ovriga kortfristiga skulder (+ dkning) 120 -19 Ovrig finansiering (+ 6kning) 43 -1672
Kommersiella koncernmellanhavanden -141 66 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1604 1296
134 -35
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -640 -638 LIKVIDA MEDEL
Behdillning 1januari 2238 591
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -640 -638
Kassafldde fran investeringsverksamheten 3193 989
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1604 1296
LIKVIDA MEDEL DEN 31 DECEMBER n 3187 2238
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8263 7096

DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inklusive outnyttjade bankkrediter) 11450 9334
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Fem &ri sammandrag, koncernen

2017 2016 2015 2014" 20132
Forsdljning, Mkr 66059 55354 56 864 47752 36455
Rorelseresultat, Mkr 3838 1213 -243 -107 -1131
Resultat efter finansnetto, Mkr 2863 324 -1171 -1589 -1728
Resultat efter skatt for aktiedgarna i bolaget, Mkr 2295 937 -508 -1399 -1066
Investeringar i anldggningar och verksamheter, Mkr 1614 1372 2582 1720 828
Rorelsens kassaflode, Mkr 5319 2293 2802 473 1103
Nettoskuld, Mkr 11574 17 887 23156 24 674 14 833
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 74947 74564 75 346 62 476 45983
Balansomslutning, Mkr 87 476 90913 85158 89727 55936
Radntabilitet pd sysselsatt kapital fore skatt, % 6 2 0 0 -2
Radntabilitet pd eget kapital efter skatt, % 4 2 -1 -4 -4
Soliditet, % 61 58 52 49 48
Nettoskuldsdttningsgrad, % 22 34 52 56 55
Utdelning per aktie, kr, 2017 — férslag® 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultat per aktie, kr? 2,23 1,04 -0,66 -2,39 -2,36
Medelantal anstdllda, inkl. visstidsanstdllda 16158 16 381 17 515 13639 8194
Forsdljning per medelantal anstdlld, Mkr 4,1 34 32 3,5 4,3
Produktion av rastdl, kton 7995 7988 7593 6682 5567

Y Rautaruukki férvarvades den 29 juli 2014 och i siffrorna ovan ingdr Rautaruukki frdn den tidpunkten.
2 Forsdljning och Forsdljning per medelantal anstdllda har f6r 2013 omrdknats efter den metodférdndring som inférdes 2014 da fraktintdkter numera redovisas i Forsdljning.
3 Resultat per aktie och utdelning per aktie har justerats pd grund av fondemissionselementet i nyemissionen 2016.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning upprdttats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade dr, om inget annat anges.

ALLMAN INFORMATION
SSAB AB (publ) dr ett aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige. Moderbolaget dr noterat pd Nasdag OMX
Stockholm samt sekunddrnoterat pd Nasdag OMX Helsingfors.

GRUNDER FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Arsredovisningslugen samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) med tolkningsuttalanden frdn
International Financial Reporting Interpretations Committee i den form de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Under dret inforda redovisningsstandarder och tillimpningar har inte haft ndgon visentlig paverkan pd koncer-
nens resultat och stdlining.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsviérdemetoden, férutom vad betrdffar vissa finansiella
tillgéngar och skulder (inklusive derivatinstrument), som vdrderats till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Att upprdtta rapporter i verensstimmelse med IFRS krdver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamdl. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omrdden som innefattar en hdg grad av beddmning, som dr komplexa eller sédana omrdden
ddr antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 29.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som anges nedan under
respektive avsnitt. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begrdnsningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till fljd av Arsredovisningslogen och Trygg-
andelagen samt i vissa fall av skatteskdl. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer tillimpats.
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STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM TRATT

I KRAFT 2017 OCH SOM AR RELEVANTA FOR KONCERNEN

/irliga forbdttringar av IFRS-standarder, upplysningsinitativet

 |IAS 7 (ANDRING), RAPPORT OVER KASSAFLODEN. Denna @ndring gdller frén och med 1 januari 2017. Koncernen
har tillimpat denna éndring frén den 1januari 2017. Andringen innebiir att ett féretag ska ldmna infor-
mation som ger anvindare av de finansiella rapporterna méjlighet att utvardera hur skulder hdnforliga till
finansieringsverksamheten har fordndrats Gver dret. Det gdller savdl férdndringar pd grund av kassafléden och
fordndringar som har uppkommit genom andra orsaker. Denna dndring har paverkat de finansiella rapporterna
for 2017 genom att upplysningar har lagts till i not 26 ddr drets fordndring i skulder hdnforliga till finansierings-

verksamheten delats upp pa férdndringar som uppkommit genom kassafléden, foréndringar kopplade till
avyttring/férvdrv av dotterforetag, valutakurseffekter, effekter vid omvdrdering till verkligt virde och évriga
férdndringar. Andringen tillimpas framétriktat varfér inga upplysningar presenterats fér jamforelsedret 2016.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM AR RELEVANTA FOR KONCERNEN OCH SOM HAR
ANTAGITS AV EU MEN SOM ANNU INTE TRATT | KRAFT OCH INTE HAR TILLAMPATS AV KONCERNEN | FORTID
Uppskattad effekt av 6vergdngen till IFRS 9 och IFRS 15

Koncernen barjar tilldmpa IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder fran och med
1 januari 2018. Koncernen har bedomt den uppskattade effekten av 6vergdngen till IFRS 9 och IFRS 15 pd koncer-
nens finansiella rapporter. Total uppskattad effekt pd ingGende balans per den 1januari 2018 pd koncernens eget
kapital uppgdr till -7 Mkr avseende reservering av kundforluster. Bedémningen dr att inga effekter uppkommit
med avseende pd IFRS 15. For detaljer avseende de nya standarderna och effekter av 6vergdéngen, se nedan.

e IFRS 9, FINANSIELLA INSTRUMENT. Denna standard gdller frdn och med den 1januari 2018. Koncernen kommer
att tillimpa denna standard frdn och med 1 januari 2018, IFRS 9 ska tillimpas retroaktivt med vissa praktiska
undantag som framgdr av standarden. Koncernen kommer inte omrdkna tidigare perioder. IFRS 9 ersdtter
IAS 39, Finansiella instrument; Redovisning och vdrdering. IFRS 9 innebdr fordndringar av hur finansiella
tillgangar klassificeras och vdrderas, infor en nedskrivningsmodell for forvintade kreditforluster samt fordnd-
ringar av principer for sékringsredovisning.

Klassificering av finansiella tillgdngar
Enligt IFRS 9 kommer det att finnas tre varderingskategorier for finansiella tillgéngar; upplupet anskaffnings-
varde, verkligt varde via 6vrigt totalresultat samt verkligt virde dver resultatrdkningen. Koncernens bedémning
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@r att de nya kategorierna av finansiella tillgdngar inte kommer att ha ndgon vdsentlig pdverkan pd redovis-
ningen av finansiella tillgdngar i 2018 drs finansiella rapporter.

Nedskrivningsmodell for forvintade kreditforluster

IFRS 9 infér en ny modell for berdkning av kreditforlustreserv som utgdr fran forviantade kreditforluster. SSAB
pdverkas av den nya nedskrivningsmodellen avseende berdkningen for kreditforlustreserven for kundfordringar
och resulterar i att det finns en berdknad forlust for alla kundfordringar, inklusive de som dnnu inte forfallit.
SSAB tillimpar den forenklade ansatsen, dvs. reserven kommer att motsvara den forvintade férlusten Gver
hela kundfordrans livsldngd. Vid 6vergdngen kommer reservens storlek i balansrikningen att 6ka med 7 Mkr
vilket redovisas mot balanserat resultat den 1januari 2018.

Sdkringsredovisning

Vid 6vergdngen till IFRS 9 kan koncernen vdlja mellan att fortsdtta att tillimpa reglerna for sdkringsredo-
visning enligt IAS 39 eller att tillimpa sdkringsreglerna enligt IFRS 9. Koncernen har valt att tillimpa de nya
reglerna i IFRS 9. IFRS 9 krdver att koncernen ska sdkerstdlla att sdkringsrelationen dverensstdmmer med
koncernens mdl for riskhantering och strategi och tillimpa en mer kvalitativ och framatriktad approach for att
beddma effektiviteten i sdkringar.

Typerna av sdkringsrelationer som koncernen identifierar i dagsldget uppfyller kraven i IFRS 9 och éverens-
stdmmer med foretagets riskhanteringsstrategi och mdl. Koncernen anvdnder valutaderivat i form av terminer
och swappar for att sdkra kursen pd inkopsorder av kol, malm och zink, for att sdkra kursen vid betydande
forsdljning i utldndsk valuta, vid stdrre investeringar av anldggningstillgéngar i utldndsk valuta, for sdkring av
nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag samt for att sdkra betalningsflédet i utldndska IGn till svensk krona.

Tillampning av IFRS 9 medfor Idttnader i effektivitetsbedomningen, dé koncernen enbart kommer bedéma
effektiviteten framdtriktat och effektiviteten kommer i hogre utstrickning bedomas pa kvalitativ basis.

Vid tilldmpning av IFRS 9 kan koncernen komma att borja tillimpa de nya principerna for kostnad for sdkring,
vilket medfor att fordndringarna i forwardpunkter redovisas i dvrigt totalresultat istdllet for direkt i resultatet.
Tillampning av detta kommer att beslutas pd transaktionsbasis. En eventuell tillimpning av kostnad for sdkring
kommer géras framdtriktat, vilket medfor att det inte paverkar koncernens nuvarande sdkringsredovisning.

o IFRS 15, INTAKTER FRAN KONTRAKT FRAN KUNDER. Denna standard géller frén och med den 1 januari 2018.
Koncernen kommer att tilldmpa denna standard frdn och med den 1januari 2018. IFRS 15 dr den nya
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standarden for intdktsredovisning och ersdtter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla dértill
hérande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). Koncernen har under dret kartlagt och utvdrderat koncernens
forsdljningskontrakt och slutsatsen &r att intdktsredovisningen inte vdsentligen kommer att péverkas vid
en Gvergdng till IFRS 15. IFRS 15 kan komma att ha paverkan pd koncernens framtida intdktsredovisning om
forandringar sker i koncernens forsdljningsuppldgg och kontrakt.

Standarder som trdder i kraft den 1 januari 2019

 IFRS 16, LEASING. Denna standard gdller frdn och med 1 januari 2019. Koncernen kommer att tillimpa denna
standard fran och med den 1 januari 2019. IFRS 16 ersdtter nuvarande IFRS-standarder relaterade till
redovisning av leasingavtal, sGésom IAS 17, Leasingavtal samt IFRIC 4, Faststdllande av huruvida ett avtal
innehdller ett leasingavtal.

IFRS 16 pdverkar framst leasingtagare och den centrala effekten dr att alla leasingavtal som idag redovisas
som operationella leasingavtal ska redovisas pd ett sdtt som liknar nuvarande redovisning av finansiella
leasingavtal. Undantag frdn de nya reglerna om redovisning av tillgéng och skuld finns for leasingkontrakt av
mindre vdrde samt kontrakt som har en [6ptid pd host 12 manader. Per den 31 december 2017 har koncernen
borjat med arbetet av insamling av information, dock har ej ndgon kvantifiering gjorts. For information om
koncernens operationella leasing per den 31 december 2017, se not 21.

KONCERNREDQOVISNING
Koncernens redovisning omfattar SSAB AB (publ) och de féretag ddr man har rattigheter som gor att man kan
styra verksamheten och exponeras for, eller har rdtt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang.

Dotterbolag
Koncernens bokslut upprdttas enligt forvirvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvdrvet,
faststdllt som skillnaden mellan identifierbara tillgdngars, skulders och eventualférpliktelsers verkliga virden,
eliminerats i sin helhet mot forvarvspriset. De 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvdrdet och det
verkliga vdrdet pd koncernens andel av identifierbara forvdrvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redo-
visas som goodwill. Om forvdrvspriset understiger verkligt vdrde for det forvdrvade dotterbolagets nettotillgdngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. For varje forvérv avgor koncernen om alla innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvirvade bolaget redovisats till verkligt virde eller till innehavets proportionella
andel av det forvdrvade foretagets nettotillgdngar. Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de intrdffar.
¢ Goodwill viirderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och verkligt vérde for innehav utan
bestdmmande inflytande Gverstiger verkligt virde pa identifierbara forvdrvade tillgdngar och 6vertagna skulder.
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Forvdrvade bolag ingdr i koncernredovisningen frén och med dagen dd bestdmmande inflytande erhdlles,
medan avyttrade bolag redovisas fram till dagen da det bestdmmande inflytandet upphor.

e Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealiserade internvinster inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen. Aven orealiserade férluster elimineras om inte transaktionen utgér ett bevis pd att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verldtna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
férekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

¢ | koncernens kassaflédesanalys redovisas kdpeskillingen for forvarvade respektive avyttrade verksamheter
under rubrikerna kop av rorelser och andelar respektive avyttrade rorelser och andelar. De tillgdngar och
skulder som de forvdrvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvidrvet respektive férsdljningen ingdr
darfor ej i kassaflodesanalysen.

Samarbetsarrangemang och intressebolag

Som samarbetsarrangemang redovisas de foretag ddr koncernen tillsammans med en eller flera samdgare

dr bundna av ett avtal om samarbete samt att det i avtalet faststdllts att samdgarna gemensamt utdvar ett
bestimmande inflytande. SSABs samarbetsarrangemang &r klassificerade som joint ventures vilket innebdr att
SSAB och annan part har gemensamt bestdmmande inflytande och har rdtt till nettotillgdngarna.

Intressebolag och samarbetsarrangemang i form av joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden

och vdrderas inledningsvis till anskaffningsvdrde. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen bokforda
virdet pd aktierna i intresseféretagen och joint ventures motsvaras av koncernens andel i intressebolagens
och joint ventures egna kapital samt i férekommande fall restvidrden pa koncernmdssiga 6ver- och undervir-
den, inklusive goodwill. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget och joint ventures
efter forvdrvet redovisas i resultatrdkningen. | koncernens resultatrékning utgors Andelar i intressebolags
och joint ventures resultat efter skatt av koncernens andel i intressebolagets resultat efter skatt. Andelar i
intressebolags och joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet da verksamheten i intressebolagen och
joint ventures dr relaterad till SSABs verksamhet och anses vara av rérelsekaraktdr. Eventuella internvinster
elimineras i relation till dgd kapitalandel.

I moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures enligt anskaffningsvirdemetoden.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen dr virderade i den valuta som
anvdnds i den ekonomiska miljo ddr respektive bolag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner i utlindsk valuta redovisas till den valutakurs som rddde pé transaktionsdagen. | vissa fall approxi-
meras den faktiska kursen till den genomsnittliga kursen under en ménad. Vid slutet av manaden omrdknas
fordringar och skulder i utldndsk valuta enligt den dd gdllande balansdagens kurs. Valutakursdifferenser hianforliga
till rérelsen redovisas i rorelseresultatet medan differenser hdanférliga till finansiella tillgdngar och skulder redovisas
som en nettosumma bland finansiella poster.

De utldndska dotterbolagens resultatrdkningar rdknas om till svenska kronor efter drets genomsnittliga valuta-
kurser medan deras balansrdkningar riknas om till svenska kronor efter balansdagens kurser. Uppkomna
omrdkningsdifferenser fors direkt till koncernens totalresultat och redovisas i posten “Omrdkningsreserv”.

Ldn eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssdkra nettotillgdngar i utldndska dotterbolag redo-
visas i koncernredovisningen till balansdagens kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag 6r uppskjuten skatt fors
direkt mot 6vrigt totalresultat och kvittas ddrigenom mot de omrdkningsdifferenser som uppkommer vid omrékning
av dessa dotterbolags balansrdkningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utldndska dotterbolag redovisas de samlade omrdkningsdifferenserna, hédnforliga till det utlindska
bolaget, som en del av reavinsten/-forlusten i koncernresultatrdkningen.

Goodwill och justeringar av tillgdngar och skulder till verkligt virde i samband med forvdrv av utlindska dotterbolag
behandlas som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten och omrdknas ddrfor enligt samma princip som de
utldndska dotterbolagen.

REDOVISNING AV INTAKTER

Intdkter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas, och motsvarar de belopp som
erhdlls for sdlda varor efter avdrag for mervdrdeskatt, rabatter och returer inklusive valutakursdifferenser frén termins-
kontrakt som upptagits for att kurssdkra forsdljning i utlindsk valuta. For information om sdkringsredovisning, se not 28.

Koncernen redovisar en intdkt ndr dess belopp kan mdtas pa ett tillforlitligt sdtt, det dr sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sdrskilda kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens
verksamheter sGsom beskrivs nedan.

Forsdljning av pldt
Intdkter fran forsdljning av pldt redovisas efter att de avgérande riskerna och nyttan som sammanhdnger med
dganderdtten dverforts till koparen och ingen dispositionsrdtt eller mojlighet till faktisk kontroll dver varorna
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kvarstdr. | de flesta fall innebdr detta att forsdljning redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet med
avtalade leveransvillkor.

Intdktsredovisning av projekt inom Ruukki Construction

Koncernen tillampar successiv vinstavrdkning vid redovisning av fastprisavtal for projekt som I6per pd ldngre

tid dn ett @r. Ndr utfallet av projektet kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt och det dr sannolikt att uppdraget
kommer att vara I6nsamt, redovisas intdkterna 6ver avtalets 16ptid baserat pa fardigstdllandegraden. Utgifterna
for projektet redovisas baserat pd fardigstdllandegraden for de aktiviteter som ingdr i uppdraget vid periodens
slut. Ndr det dr sannolikt att de totala utgifterna for projektet kommer att 6verstiga den totala intékten redovisas
den befarade forlusten omgdende som en kostnad. Ndr utfallet av ett projektuppdrag inte kan berdknas pa

ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna projektutgifter som
sannolikt kommer att ersdttas.

Forsdljning av tjdnster
Intdkter fran forsdljning av tjdnster redovisas i den period dd tjdnsterna utforts. | koncernredovisningen elimineras

all koncernintern forsdljning.

Rdnteintdkter och utdelningar
Rdnteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning (effektivrintemetoden).

Utdelning redovisas ndr rdtten att erhdlla utdelningen faststdllts.

For utdelning frdn dotterbolag, se avsnittet Utdelning moderbolaget.

PRISSATTNING MELLAN KONCERNFORETAG
Prissdttningen pd leveranser av varor och tjdnster mellan foretag i koncernen sker till marknadspriser.

STATLIGA STOD

Statliga stod och bidrag redovisas till verkligt virde dd det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som d@r forknippade med bidraget. Statliga stéd och
bidrag periodiseras 6ver samma period som de kostnader som bidragen @r avsedda att kompensera for. Bidrag
som ldmnas som ersdttning for kostnader redovisas i resultatrdkningen som kostnadsreduktion. Bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas i balansrdkningen genom reduktion av tillgdngens redovisade vdrde.
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FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Utgifter for forskning kostnadsfors dé de intrdffar. Utvecklingskostnader kan under vissa strikta omstdndigheter
aktiveras, men detta krdver bland annat att framtida ekonomiska férdelar kan pavisas redan dd kostnaden
uppkommer. De projekt som finns &r korta till sin natur och av ej viisentliga belopp, ddrfor kostnadsfors dven
utgifterna for utveckling.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pd tillgdngarnas anskaffningsvirde och berdknad
nyttjandeperiod. Om komponenter finns vid stdrre investeringar, ska alltid prévning goras huruvida komponen-
tens ekonomiska livsldngd avviker fran den totala anldggningens. | anskaffningsvdrdet ingdr utgifter som direkt
kan hdnforas till forvdrvet av tillgdngen. Eventuella ldnekostnader vid uppférande och konstruktion av anldgg-
ningstillgdngar, som det tar en betydande del i ansprdk att fardigstdlla for anvdndning eller forsdljning, 1dggs

till som en del av anskaffningskostnaden for tillgdngen. Z\terstdllningskostnader i samband med utrangering av
anldggningstillgadngar inrdknas endast i anskaffningsvdrdet om kriterierna for att géra en avsdttning for sGdana
Gterstdllningskostnader kan anses uppfyllda. Tillkommande utgifter for att forvdrva ersdttande komponenter
IGggs till anldggningstillgdngens redovisade vdrde eller redovisas som en separat tillgdng endast da det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska formdner som dr forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvdrde kan mdtas pa ett tillforlitligt sdtt. Redovisat vdrde for den ersatta
delen tas bort fran balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader

i resultatrdkningen under den period de uppkommer. Mark forutsdtts ha en odndlig nyttjandeperiod och skrivs
darfér inte av. Ovriga materiella anléiggningstillgéngar klassificeras fr berikning av avskrivningar utifréin bedémd
nyttjandeperiod i grupper enligt féljande tabell.

Exempel pG objekt Berdknat nyttjande, Gr

Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Ldtta maskiner 5-12
Tunga maskiner:

e Masugnars omstdllning 12-15
« Stdlugnar, valsverk och kranar 15-20
* Masugnar och koksverk 15-20
Markanléggningar 20
Byggnader 25-50
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Tillgdgngarnas nyttjandeperioder prévas drligen och justeras vid behov. Tillgdngarna avskrivs i normalfallet ner
till noll utan ndgot kvarvarande restvdrde. Linjdr avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella
anldggningstillgdngar med en begrdnsad nyttjandeperiod. Om en tillgéngs bokforda vdrde @r hogre dn forvantat
Gtervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned till detta vdrde.

Reavinster och reaforluster vid avyttring av materiella anldggningstillgéngar faststdlls genom en jamférelse mellan for-

sdljningsintdkten och det redovisade virdet och redovisas i resultatrékningen som ovriga rorelseintdkter eller kostnader.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar klassas pd samma sdtt i tvd grupper ddr tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod
avskrivs Gver en bestdmd nyttjandeperiod medan tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod inte avskrivs alls.

Goodwill

Den ersdttning som dverfors vid ett rorelseférvdry virderas till verkligt virde. Goodwill utgors av det belopp
varmed anskaffningsvdrdet (ersdttningen) Gverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvdrvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvdrvstillfdllet, som inte @r enskilt identifierade och separat
redovisade. Goodwill pd forvirv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningsbehov testas dven i de fall da det finns indikationer pd att tillgdngen kan ha minskat
i varde. Nedskrivningar av goodwill redovisas som kostnad och Gterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors
pG de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av det
rorelseforvdrv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill f6ljs upp pd divisionsniva.

Kundrelationer

Foérvdrvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvdrde. Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for kundrelationer Gver deras bedomda nyttjandeperiod (sex till tolv @r).

Varumdrken och licenser
Foérvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Varumdrken och licenser som har en bestdm-
bar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
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linjdrt for att fordela kostnaden for varumdrken 6ver dess bedomda nyttjandeperiod och licenser skrivs av
over avtalets 16ptid (fem till tio ér). Varumdrken och licenser som inte har en bestdmbar nyttjandeperiod
testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvdrde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet testas dven i de fall dd det finns indikationer pd
att tillgdngen kan ha minskat i virde. Nedskrivningar av varumdrken och licenser redovisas som kostnad och
Gterfors inte.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstdtt dé den aktuella program-
varan forvdrvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den beddmda nyttjande-
perioden (tre till fem @r).

Kostnader for utveckling av ny programvara aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng om den har ett
vlsentligt vrde for foretaget i framtiden samt om den kan anses ha en ekonomisk livsléingd 6verstigande
tre Gr. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjart under den bedémda nyttjandeperioden (tre till fem dr).
Kostnader for uthildning och for underhdll av programvaran kostnadsfors dock direkt.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjdrt for att fordela kostnaden 6ver deras bedomda nyttjandeperiod (fem till femton dr).

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod (ddribland goodwill) skrivs inte av utan testas
arligen fér eventuell virdenedgdng eller i dvrigt dd tecken tyder pé en virdenedgdng. Ovriga icke finansiella
tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod testas dd tecken tyder pd en virdenedgdng. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pd virdenedgdng dd tecken tyder pd en virdenedgdng. Om det berdknade
Gtervinningsvdrdet understiger det redovisade vdrdet, sker en nedskrivning av tillgéngen till Gtervinnings-
virdet. Provningen av virdet pd tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod kan dven leda till att
tillgdngen omklassificeras som en tillgdng med en bestdmbar nyttjandeperiod. Tillgdngens nyttjandeperiod
berdknas da och avskrivning pdbérjas. Z\tervinningsvdrdet dr det hogre av tillgédngens verkliga varde
minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgdngar pd de ldgsta nivder ddr det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar, andra dn finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors drligen en
provning av om Gterforing bor goras.
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LEASADE TILLGANGAR

Kostnaden for anldggningstillgdngar som hyrs istdllet for att dgas redovisas i huvudsak som hyreskostnader
linjdrt 6ver hyresperioden (operationell leasing). Om leasingavtalen innehdller villkor som innebdr att koncernen
Gtnjuter de ekonomiska formdner och bdr de ekonomiska risker som forknippas med dgandet till objekten
(finansiell leasing) redovisas de bland anldggningstillgdngarna i koncernbalansrdkningen och avskrivs under
nyttjandeperioden (den kortare av den ekonomiska livsidngden och den dterstGende leasingtiden). Vid leasing-

periodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrdkningen till det Idgre av leasingobjektets verkliga virde och

nuvdrdet av minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan rénta och amortering av skulden,
rinta fordelas dver leasingperioden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader,
ing@r i balansrdkningens poster Kortfristiga rintebdrande skulder och Langfristiga rdntebdrande skulder.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgéngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier och andelar, Idnefordringar och derivat.
De redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande tillgdngens verkliga virde med tilldgg for transaktions-
kostnader med undantag for tillgdngar som vdrderas till verkligt varde. Redovisning sker ddrefter beroende pd
hur tillgdngen klassificeras. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen ndr skulden/ instrumentet slut-
betalats, alternativt upphdrt att gdlla, eller 6verforts genom att alla risker och fordelar Gvergdtt till extern part.

Forvdrv och avyttring avista av finansiella tillgdngar redovisas pd likviddagen, som utgor den dag dd tillgédngen
levereras. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nér faktura har skickats.

Verkligt virde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade képkurs pa balansdagen.
Verkligt virde pd onoterade finansiella tillgdngar faststdlls genom att anvdnda varderingstekniker till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pd liknande instrument och diskonterade kassafléden.

Finansiella tillgéngar klassificeras i fyra virderingskategorier: “innehav virderade till verkligt vdrde via resultat-
rdkningen”, “innehav till forfall”, “Idnefordringar och kundfordringar” och “tillgéngliga for forsdljning”.

o INNEHAV VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN: Tillgdngar som férvdrvats huvudsakligen
for att tillgodogora sig vinster vid kortfristiga prisfluktuationer, innehav fér handel, klassificeras som “innehav
varderade till verkligt virde via resultatrékningen” och redovisas som kortfristiga placeringar om deras 6ptid
understiger tre mdnader vid anskaffningstillfdllet och som 6vriga rintebdrande korta fordringar om I6ptiden
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ligger pa tre till tolv manader. Derivat klassificeras som innehav fér handel utom dé de anvdnds for sdkrings-
redovisning. Tillgdngar i denna kategori vdrderas I6pande till verkligt virde med vardeférdndringar redovisade
i resultatrdkningen. Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rérelseresultatet medan derivat
av finansiell karaktdr redovisas i finansiella poster. Tillgéngar i denna kategori ingdr i omsdttningstillgdngar,
med undantag for poster med forfallodag mer dn tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar.

INNEHAV TILL FORFALL: Tillgdngar med en bestdmd forfallotidpunkt och som avses innehas till férfall, klassifice-
ras som “innehav till férfall” och redovisas som finansiella anldggningstillgdngar forutom de delar som forfaller
inom tolv mdnader, vilka redovisas som 6vriga rintebdrande korta fordringar. Tillgdngar i denna kategori
virderas till upplupet anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvirde bestdams utifrdn den effektivrdnta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR: Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgéngar som inte
dr derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer dd pengar, varor eller tjanster tillhandahdlles direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel i fordringarna. Tillgdngar i denna kategori vdrderas, precis som féregdende kategori, till upplupet
anskaffningsvdrde. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag mer @n tolv
mdnader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Kundfordringar redovisas till det
belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osdkra fordringar.

Koncernen har sdlt en del av kundfordringarna i form av ett factoringuppldgg och erhdllit likvida medel. Dessa
fordringar ingdr i en forutbestdmd, definierad kundgrupp. Kundfordringarna finns kvar i koncernens redovisning
med den GterstGende kreditrisk som finns och som inte 6verforts till factoringforetaget. Ndr fordran dr betald i
sin helhet och ingen risk Gterstdr bokas den resterande balansen bort ur koncernens rikenskaper.

o TILLGANGAR TILLGANGLIGA FOR FORSALINING: Tillgéngar som I8per pd obestimd tid, men som kan sdljas vid

uppkomna likviditetsbehov eller vid rantedndringar, klassificeras som “tillgdngliga for forsdljning” och redo-
visas som finansiella anldggningstillgdngar. Tillgdngar i denna kategori virderas I6pande till verkligt virde
med vdrdefordndringar i Gvrigt totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frdn balansrdkning-
en omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i totalresultatet till resultatrdkningen. De ingdr
i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag mer @n tolv mdnader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgédngar. Koncernen har inte haft ndgra instrument tillhrande denna
kategori under 2017 och 2016.
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Ovriga aktier och andelar
Utgdrs i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris och vars
verkliga vdrde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Dessa vdrderas till anskaffningsvirde.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar dr fordringar utan avsikt att idka handel med fordringsrdtten. Delar ddr kvarvarande
innehavstiden dr kortare d@n ett Gr redovisas bland Gvriga korta rdntebdrande fordringar. Fordringarna tillhor
kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar och kundfordringar. Kundfordringar redovisas inled-
ningsvis till verkligt virde och kundfordringar 6verstigande tolv mdnader till upplupet anskaffningsvirde med
tilldmpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning. Bolaget har ej haft
ndgra kundfordringar med forfallodag Gverstigande tolv mdnader. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar
sker i forsdljningskostnader i resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéingliga banktillgodohavanden samt dvriga kortfristiga placeringar
med ursprunglig 16ptid understigande tre mdnader (kortfristiga placeringar). Placeringar med ursprunglig

I6ptid mellan tre och tolv ménader redovisas bland Ovriga korta riintebdrande fordringar och klassificeras som
tillgangar vdrderade till verkligt virde 6ver resultatrdkningen. Checkrdkningskredit redovisas i balansrdkningen
som uppldning bland Kortfristiga rdntebdrande skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer I6pande om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger fér en finansiell
tillgéng eller en grupp av finansiella tillgdngar. Ndr det gdller investeringar i egetkapitalinstrument som vdrderas
till anskaffningsvdrde, beaktas en betydande eller utdragen nedgdng i verkligt virde for en aktie till en nivd som
ligger under dess anskaffningsvirde, som ett bevis pd att nedskrivningsbehov féreligger. Om saddant bevis fore-
ligger, bokfors skillnaden mellan redovisat virde och aktuellt verkligt vérde i resultatrdkningen. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument dterfors inte. Nedskrivningsprovning av kundfordringar baseras pd individuell bedémning
av osdkra fordringar. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och
nuvdrdet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv rinta. Det resterande beloppet redovisas
i resultatrdkningen.
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VARULAGER

Varulagret vérderas till det Idgsta av anskaffningskostnad och nettoférsdljningsvérde, dér anskaffningsvérdet
berdknas enligt FIFU-metoden (forst in, forst ut). Vid berdkning av anskaffningsvédrdet anvdnds vanligtvis ett vigt
genomsnittsvdrde for att approximera FIFU.

Nettofdrsdljningsvdrdet dr berdknat som normalt forsdljningspris med avdrag for fardigstdllande- och forsdlj-
ningskostnader. For produkter i handelsrorelsen anvinds Gteranskaffningsvdrdet med tilldgg for en berdknad
bruttomarginal som det bdsta mattet pd nettoforsdljningsvdrdet. For révaror anvinds Gteranskaffningsvardet
som det bdsta mattet pda nettoforsdljningsvdrdet. Révaror skrivs dock inte ner under anskaffningsvirdet om den
slutprodukt i vilken de ingdr forvdntas kunna sdljas till ett pris som verstiger tillverkningskostnaden.

Produkter i arbete och fardigvarulager vérderas till det IGgsta av tillverkningskostnad och nettoférsdljningsvérde.
Erforderlig reservering sker for inkuransrisker.

Anskaffningsvdrdet for varulager inkluderar alla kostnader for inkop, tillverkning samt andra kostnader for att f&
varorna till deras aktuella plats och skick.

ANSTALLDAS FORMANER

Pensioner

Inom koncernen finns sdvdl avgiftsbestdmda som férmdansbestdmda pensionsplaner. Generellt finansieras
planerna genom inbetalningar till forsdkringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder.

| avgiftsbestdmda planer betalas faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och det foreligger inte ndgon
forpliktelse, rattslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. For avgiftsbestdmda planer redovisas gjorda
utbetalningar som kostnad under den period ndr de anstdllda utfort de tjdnster avgiften avser. De kollektiv-
anstdllda i Sverige omfattas av en sddan avgiftsbestdmd plan.

| formdansbestdmda planer utgdr ersdttningar till anstdllda och fore detta anstdllda baserat pa 16n vid
pensioneringen och antalet tjdnstedr. Koncernen bdr risken for att kostnaderna for de utfdsta ersdttningarna
blir hogre dn berdknat.

I koncernbalansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvdrde av forpliktelserna och verkligt virde pa for-
valtningstillgdngarna som antingen en Idngfristig avsdttning eller en Iangfristig finansiell fordran. | de fall dd ett
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overskott i en plan inte helt gdr att utnyttja redovisas endast den del av Gverskottet som kan Gtervinnas genom
minskade framtida avgifter eller Gterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en annan
plan sker endast om rdtt till kvittning foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for formdansbestdmda planer berdknas enligt den sd kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjdnster
som Okar deras rdtt till framtida ersdttning. Z\tagandet berdiknas av oberoende aktuarier och utgdrs av nuvdrdet
av de férvintade framtida utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvinds motsvarar rdntan for forstklassiga
foretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. De viktigaste
aktuariella antagandena anges i not 13.

Vid faststdllandet av forpliktelsernas nuvdrde och verkligt vdrde pa forvaltningstillgdngarna kan det uppstd
aktuariella vinster eller forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. SGdana aktuariella vinster och forluster redovisas i sin helhet i
koncernens 6vriga totalresultat da de uppkommer.

Tjdnstemdnnen i Sverige omfattas av en kollektiv formdnsbestdmd plan, den sé kallade ITP-planen. ITP-planen
har finansierats genom tecknande av pensionsforsdkringar i det dmsesidiga forsdkringsbolaget Alecta. For
ndrvarande finns dock inte tillgdng till sddan information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Planen redovisas ddrfor som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebdr att som pensions-
kostnad redovisas de premier som under dret har betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen redovisar férmdansbestdmda pensionsplaner enligt lokala
regler i respektive land.

Vinstandelar och rorliga I6nedelar

Anstdllda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger ritt till del i vinsten Gver en miniminivd.
Koncernledningen och ett antal andra ledande befattningshavare har istdllet rorliga I6nedelar som relateras till
vinstnivan samt individuellt satta mdl. Kostnaderna for dessa system bokfors som upplupen kostnad I6pande
under dret sé snart det dr sannolikt att mélen kommer att uppnds. 2011 inférdes ett Idngfristigt incitamentpro-
gram for bolagets ledande befattningshavare, inklusive VD, som dr maximerat i férhdllande till den fasta I6nen.
Programmet IGper i rullande tredrsperioder, Gr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd SSAB-aktien i
forhdllande till en jamfdrelsegrupp av bolagets konkurrenter. Kostnaderna for programmet bokférs med en andel
per @r, baserat pd en kontinuerlig bedémning av utfallet for tredrsperioden.
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Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdlining sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da
en anstdlld accepterar frivillig avgdng fran anstdllning i utbyte mot sGdana ersdttningar. Koncernen redovisar
avgdngsvederlag ndr den bevisligen dr forpliktad att antingen sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till Gterkallande, eller att Idmna ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgdng fran anstdllning. Férmdner som forfaller efter mer @n tolv
mdnader fran balansdagen diskonteras till nuvdrde.

AVSATTNINGAR

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en intraffad hdndelse och det dr
troligt att utbetalningar kommer att krdvas for att fullgéra forpliktelsen. En vidare férutsdttning dr att det gdr att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsdttning for omstruktureringsatgdrder gors
ndr en detaljerad, formell plan for Gtgdrderna finns och vdlgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av Gtgdrden och att detta har skett fore balansdagen.

UTSLAPPSRATTER

SSAB deltar i EU:s system for handel med utsldppsrdtter. En avsdttning gors om ett underskott av utsldppsratter
identifierats mellan dgda rdtter och de rdtter som kommer att behova levereras pd grund av gjorda utsldpp.
Vdrdet av eventuellt 6verskott av utsldppsrdtter redovisas forst ndr det realiserats som en extern forsdljning.
Utsldppsrdtterna redovisas som immateriella tillgdngar och dr varderade till anskaffningsvdrde.

KOSTNADER FOR ATERSTALLANDE AV MILJO

Kostnader for miljdinsatser som sammanhdnger med tidigare verksamhet och som inte bidrar till nuvarande
eller framtida intdkter kostnadsfors ndr de uppkommer. Miljoatagandet berdknas utifrdn tolkningar av
gdllande milj6lagstiftningar och regleringar och redovisas dd det dr troligt att betalningsansvar uppkommer
och nér beloppet i rimlig utstrdckning kan uppskattas. Avsdttningar till marksanering foér att bereda industri-
omrddena till framtida annat utnyttjande har inte gjorts dd tidpunkten for ndr sddan sanering ska ske inte
rimligt kan uppskattas.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder inkluderar Idneskulder, leverantdrsskulder och derivat. Redovisning sker ddrefter beroende
p& hur skulden klassificeras. Finansiella skulder tas bort frén balansrdkningen ndr skulden/instrumentet slut-
betalats alternativt upphdrt att gdlla eller 6verforts genom att alla risker och fordelar Gvergdtt till extern part.
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Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder vdrderas initialt till verkligt véirde och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde.

Ldneskulder

Laneskulder virderas initialt till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader, och ddrefter till upplupet
anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrénta som beriknades dé skulden togs
upp. Det innebdr att 6ver- och undervdrden liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens l6ptid.
Lan som utgor det sdkrade foremdlet i en verkligt vdrdesdkring vdrderas och bokfors till verkligt varde. Langfristiga
IGneskulder har en forvantad 16ptid Idngre dn ett &r medan kortfristiga IGneskulder har en 16ptid kortare dn ett dr.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvdnds for att sdkra kursen pd inképsorder av kol, malm, zink och

eldningsolja, for att sdkra kursen vid betydande forsdljning i utldndsk valuta, vid storre investeringar av anldggnings-

tillgdngar i utlindsk valuta, for sdkring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag samt for att sdkra betalningsflo-

det i utldndska Idn till svensk krona. Derivat i form av rdnteswappar anvdnds for att sdkra exponering for rdnterisker.

¢ Samtliga derivat redovisas till verkligt vdrde i balansrikningen. Metoden for redovisning av uppkommen vinst/
forlust skiftar dock beroende pa syftet med derivatet. Ndr ett derivatkontrakt ingds kategoriseras det som
sdkring av verkligt vérde av en redovisad tillgdng/skuld eller av en tecknad leveransorder (verkligtvirde-
sdkring), sdikring av en planerad transaktion (kassaflédessdkring), sdkring av en nettoinvestering i ett utlindskt
bolag eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sdkringstransaktioner.

« Dad transaktionen ingds, dokumenterar koncernen forhdllandet mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade
posten, liksom koncernens mdl fér riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sdkringen. Koncernen
dokumenterar ocksd sin bedémning, bdde ndr sdkringen ingds och fortlépande, av huruvida de derivat-
instrument som anvénds i sdkringstransaktioner @r effektiva nér det gdller att motverka fordndringar i verkligt
virde eller kassafléden som @r hdnforliga till dem sékrade posterna.

» Upplysning om verkligt virde for olika derivatinstrument som anvdnds for sdkringssyften dterfinns i not 28.
Forandringar i sdkringsreserven i eget kapital framgdr av not 12. Hela det verkliga vardet pd ett derivat som
utgor sdkringsinstrument klassificeras som anldggningstillgéng eller Iéngfristig skuld ndr den sdkrade postens
Gterstdende I6ptid dr ldngre dn tolv manader, och som omsdttningstillgéng eller kortfristig skuld ndr den
sdkrade postens GterstGende |6ptid understiger tolv manader.

o Verkligtvirdesdkring: Fordndringar i verkligt viirde av derivat som kategoriserats som, och uppfyller kraven
for, verkligtvdrdesdkring redovisas i resultatrdkningen tillsammans med fordndringar av verkligt véirde pd den
tillgédng/skuld eller den leveransorder som risksdkringen avser. Transaktionskostnader relaterade till verkligt-
virdesdkringar kostnadsférs omedelbart i resultatrékningen.
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 Kassaflodessdkring: Den effektiva delen av fordndringar i verkligt virde pd ett derivatinstrument som identifieras
som kassaflodessdkring och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrdkningen i finansiella
poster. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten tillhdrande kassaflédessdkring av forsdljning i utlindsk
valuta redovisas dock bland 6vriga rérelsekostnader eller intdkter. Ackumulerade belopp i eget kapital Gterfors
till resultatrdkningen i de perioder da den sdkrade posten pdverkar resultatet (till exempel ndr den prognostise-
rade forsdljningen som dr sikrad dger rum). Den vinst eller forlust som hdnfor sig till den effektiva delen av en
valutatermin som sdkrar forsdljning i utlindsk valuta, redovisas i resultatrdkningens post Forsdljning. Ndr ett sdk-
ringsinstrument forfaller eller sdljs eller ndr sikringen inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sdkringen finns i eget kapital, kvarstdr dessa vinster/forluster i eget
kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrékningen.
Ndr en prognostiserad transaktion inte ldngre forvéntas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrdkningen. Om dverforingen avser en kassaflédessdkring av
forsdljning i utldndsk valuta redovisas denna bland évriga rorelsekostnader eller intékter. Om dverféringen avser
en kassaflodessdkring av finansiella poster redovisas denna i resultatrékningen bland finansiella poster.

« Sikring av nettoinvestering: Risksdkring av nettoinvesteringar i utldndska bolag redovisas pd motsvarande
sdtt som kassaflodessdkring. Den effektiva delen av virdefordndringar pd derivat och skulder, som anvinds
som sdkringsinstrument, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vardefordndringar redovisas
omedelbart i resultatrdkningen i finansiella poster. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i
resultatrdkningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

¢ Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella kraven for sdkringsredovisning, dessa redovisas i resultat-
rdkningen bland finansiella intdkter och kostnader.

Sdkringsredovisade derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rorelseresultatet medan derivat av
finansiell karaktdr redovisas i finansiella poster. Verkligt virde pd valutaterminer och valutaswappar berdknas
utifran gdllande terminskurser pa balansdagen, medan ranteswappar virderas med berdkning av framtida
diskonterade kassafléden.

SKATT
Koncernens redovisade skattekostnad bestdr av skatt pa koncernbolagens skattepliktiga resultat for perioden
samt eventuella justeringar avseende skatt for tidigare perioder och férandringar av uppskjuten skatt.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstdr ndr slutlig skatt utloses. Den motsvarar

nettoeffekten av skatt pa samtliga skillnader mellan skatte- och redovisningsmdssiga vdrden pd tillgdngar och

skulder (tempordra skillnader) med tillimpning av de framtida beslutade eller aviserade skattesatser som
kommer att rdda dd skatten forvantas realiseras.

e Tempordra skillnader uppkommer framst genom Gveravskrivningar pd anldggningstillgéngar, vinster frén
koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver i form av periodiseringsfonder, outnyttjade skatte-
mdssiga underskottsavdrag samt verkligt vdrde justeringar vid rérelseforvdrv. En uppskjuten skattefordran pd
grund av underskottsavdrag tas dock upp som tillgdng endast i den utstrdckning det dr sannolikt att avdragen
kan avrédknas mot framtida dverskott.

¢ | moderbolagets balansrékning redovisas de ackumulerade vérdena av dveravskrivningar och andra obe-
skattade reserver i posten obeskattade reserver utan avdrag for den uppskjutna skatten. | moderbolagets
resultatrdkning redovisas férdndringarna av de obeskattade reserverna pd en separat rad.

UTDELNING
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forrdn utdelningen har fastslagits av Grsstimman.

Utdelning moderbolaget

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dd moderbolaget har rétt att ensamt besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget, innan dess finansiella rapporter publiceras, fattat beslut betrdffande utdelningens storlek
samt sdkerstdllt att utdelningen inte dverstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

KONCERNBIDRAG | MODERBOLAGET
Erhdlina samt ldmnade koncernbidrag fran/till dotterforetag redovisas som en bokslutsdisposition och skatte-
effekten som en skattekostnad-/intdkt i resultatrdkningen.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestdr av kassa och
bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre mdanader, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for viardeférdndring.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment

Koncernen organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar. Rorelsesegmen-
ten bestdr av de tre stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas samt dotterbolagen
Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvstdndiga dotterbolag genom
respektive styrelse. Utdver dessa finns andra rérelsesegment som ej dr rapporterbara da dessa ej uppndr
troskelvdarden i IFRS 8 samt att de ej foljs upp separat av koncernledningen. Segmentrapporteringen sker pd
ett sdtt som dverensstdmmer med den interna rapportering som lIdmnas till koncernledningen. Koncernled-
ningen &r den hogsta verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten. En ndrmare redogorelse for de rapporterbara
segmenten och deras verksamhet Gterfinns pd sidan 153 samt i not 27.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Vdsentliga anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som Anldggningstillgdngar som innehas
for forsdljning ndr deras redovisade vdrde huvudsakligen kommer att Gtervinnas genom en forsdljningstrans-
aktion och en forsdljning anses mycket sannolik. De redovisas till det IGgsta av redovisat virde och verkligt virde
med avdrag for forsdljningskostnader, om deras bokforda varde Gtervinns huvudsakligen genom en forsdljnings-
transaktion och inte genom stadigvarande bruk.
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1 Forsdlining och dvriga rorelseintékter

Forsdljning per produktomrdde Koncernen Ovriga rérelseintékter Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 Mkr 2017 2016 2017 2016
Stdlprodukter 48 436 41760 Vidareforsdljning av kopt energi och media 208 188 - -
Handelsverksamhet 8944 6579 Forsdljning tjdnster 30 24 - -
Ruukki Construction verksamhet 5729 5262 Netto valutakursvinster 216 13 1 1
Stdldmnen 84 86 Vinst vid forsdljning av bolag och verksamheter 10 - - -
Biprodukter/skrot 2518 1436 Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 36 13 - -
Ovrigt 348 231 Investeringsstod 25 0 - -
Summa forsdljning 66 059 55354 Forsdkringsersdttning 315 - - -
Ovrigt 132 107 18 104
Summa dvriga rorelseintdkter 972 445 119 105

Forsdljningens fordelning pd rorelsesegment och geografiska marknader framgdr av not 27.
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2 Rérelsens kostnader
Rérelsens kostnader har minskats
Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget med foljande statliga och andra bidrag: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016 Mkr 2017 2016 2017 2016
Ravaror i stdlrérelsen, inklusive férdndring av rdvarulager 24752 18113 - - Investeringsstdd 9 18 - -
Forbrukningsmaterial och insatsvaror 2009 1545 = - Ovrigt 16 20 - -
Kopta produkter i handelsrorelsen 1699 2388 = - Summa bidrag 25 38 - -
Kdpta produkter i stdlrorelsen 1700 2095 = -
Energi 3349 3029 - - .
Lagerfordndring produkter i arbete och firdigvarulager 146 1135 _ _ Ersdttningar till anstdllda Styrelse, VD och vWD Ovriga anstdllda
Ersdttningar till anstdllda 9836 9481 196 12 Mkr 2017 2016 2017 2016
Material, tjéinster och underhdil 8175 8152 95 147 Moderbolaget® 26 18 74 48
Avskrivningar 3753 3738 1 1 Dotterbolag i Sverige 6 6 2803 2832
Ovrigt 7 841 4966 52 3 Dotterbolag i utlandet 34 24 4315 4051
Summa rérelsens kostnader 63260 54 642 344 263 Summa léner? 66 48 7192 6931
Sociala kostnader 24 19 2146 2163
Arvoden och ersdttningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget (varav pensionskostnader) (13) (1 (901) (929)
Mkr 2017 2016 2017 2016 fjvriga kostnader for formdner till anstdllda 4 4 404 316
PricewaterhouseCoopers Summa ersdttningar till anstdllda 94 VA 9742 9410
Revisionsuppdrag 19 17 2 2
o . o 2 Avser endast den personal som &r anstdlld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen &r
Revisionsverksamhet utgver revisionsuppdraget 1 1 formellt anstdllda i moderbolaget men redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas
Skatterddgivning 0 0 Gven kostnaderna for VD:n i SSAB EMEA AB.
f]vrig(] tjtinster 0 0 3| summa I6ner ingdr rorliga I6nedelar till VD:ar med 16 (3) Mkr, varav i moderbolaget 7 (1) Mkr.
Summa arvoden till PricewaterhouseCoopers” 25 26 3 3
Ovriga
Revisionsarvoden och revisionsndra tjdnster 7 3 = -
Ovriga ersdttningar 18 17 7 1
Summa arvoden och ersittningar till revisionsbolag 50 46 10 4

U Under Gret har PwC Sverige fakturerat 6 Mkr avseende revisionsuppdrag. PwC Sveriges arvoden for andra tjdnster Gn
revision uppgdr till 27 % jamfort med PwC Sveriges arvoden for revision. PwC ndtverkets arvoden for andra tjdnster dn
revision uppgdr till 27 % jamfort med PwC ndtverkets arvoden fér revision.



AFFARSOVERSIKT

SSAB 2017 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Z Rorelsens kostnader forts.

STYRELSEARVODEN

Styrelse

Vid drsstdmman i april 2017 omvaldes Bengt Kjell som styrelsens ordférande. Pasi Laine valdes in till styrelsen.
Arsstdmman beslutade att till styrelsens ordférande skulle arvode utgd med 1650 tkr och till bolagsstdmmo-
valda ledaméter (exkl. VD) med 550 tkr.

Styrelsemedlemmar
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Utdver detta erhdll ledamot i revisionsutskottet 125 tkr och ledamot i ersdttningsutskottet 100 tkr. Ordférande
i revisionsutskottet erhdll 200 tkr och ordforande i ersdttningsutskottet erhdll 150 tkr. Totalt erhdll styrelsen
darfor 6 425 (5 675) tkri arvode.

Arvode 2017, kr" Arvode 2016, kr"

Bolagsstiimmovalda Invald Befattning Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
Bengt Kjell 2015 Ordforande 1650 000 275000 1650 000 200000
Petra Einarsson 2014 Ledamot 550 000 = 550 000 -
Matti Lievonen 2014 Ledamot 550 000 100 000 550 000 100 000
Martin Lindqvist 201 Ledamot, VD - - - -
Annika Lundius 201 Ledamot 550 000 125000 550 000 100 000
John Tulloch 2009 Ledamot 550 000 100 000 550 000 100 000
Lars Westerberg 2006 Ledamot 550 000 125000 550 000 125000
Marika Fredriksson 2016 Ledamot 550 000 200000 550 000 100 000
Pasi Laine 2017 Ledamot 550 000 = - -

U Arvodet avser hela mandatperioden.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES LONER OCH ERSATTNINGAR
Arsstémmans beslut

Enligt Grsstdmmans beslut i april 2017 ska ersdttning till VD och andra personer i bolagets ledning utgoras av
fast 16n, eventuella rérliga I6nedelar, 6vriga formdner sdsom tjdnstebil, samt pension. Med andra personer i
bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen utéver VD. Den sammanlagda ersdttningen ska vara
marknadsmdssig och konkurrenskraftig p@ den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga
I6nedelar ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rérliga I16nedelar ska baseras

pa utfallet i forhdllande till definierade och mdtbara mal och vara maximerade i forhdllande till den fasta I6nen.

Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en
generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). Fér ledande befattningshavare utanfér Sverige kan hela
eller delar av rérliga I6nedelar vara pensionsgrundande pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga I16nedelar bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhdllanden rader, har mojlighet
att begrdnsa eller underl@ta utbetalning av rérlig I16nedel om en sddan atgdrd beddéms som rimlig och forenlig
med bolagets ansvar gentemot aktietdigare, anstdllda och évriga intressenter.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknads-
mdssigt konsultarvode kunna utga.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex mdnader fran befattningshavarens
sida. Vid uppsdgning frén bolaget ska summan av uppsdgningstid och den tid under vilken avgdngsvederlag utgdr
maximalt vara 24 manader. Pensionsférmdner ska vara avgiftsbestdmda och med individuell pensionsdlder, dock
aldrig Idgre dn 62 ar. Vid avgdng fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjdnad pension.
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Z Rorelsens kostnader forts.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid, pensionsdlder och avgdngsvederlag variera
pé grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska dga rdtt att frdngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.

Ersdttningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som Idmnar styrelsen forslag till VD:s 16n och 6vriga anstdliningsvillkor
samt faststdller 16n och 6vriga anstdllningsvillkor for koncernledningen i enlighet med drsstdmmans beslutade
riktlinjer. Utskottet utgdrs av Bengt Kjell (ordf.), Matti Lievonen och John Tulloch. VD adjungeras till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstdliningsvillkor.

Ersdttningar 2017
VDs och 6vriga koncernledningens ersdttning bestod av en fast I6nedel, en kortfristig rorlig Inedel samt en
IGngfristig rorlig I1onedel. Ndgon aktierelaterad ersdttning finns ej.

Den kortfristiga rorliga I6nedelen relateras till; koncernens EBITDA-marginal i forhdllande till ett antal jamférbara
stdlbolag, nettokassaflode och ett av styrelsen faststdllt mal avseende olycksfrekvens, i kombination med ett eller
flera individuella mdl. Denna rorliga Ionedel dr maximerad till en procentsats av den fasta I6nen pd 75 % for VD
och 50 % for dvriga. Divisionschefen for SSAB Americas har en rérlig ersdttning som beddms vara konkurrens-
kraftig pa den lokala marknaden. Mdlutfallet Gr 60 % av den fasta Ionen men kan vid mycket god I6nsamhet
uppgd till maximalt 180 %. For 2017 har det maximala utfallet tillfdlligt hojts fran 180 % till 240 %.

2011 infordes ett koncerngemensamt Idngfristigt incitamentsprogram fér dd@ maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, dédribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmets syfte dr att frimja
bolagets férmdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga medarbetare. Programmet I6per i rullande tredrspe-
rioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd SSAB-aktien i forhdllande till en jamforelsegrupp
av bolagets konkurrenter samt avkastning pd syselsatt kapital. For deltagare i programmet utanfér Nordamerika
dr utfallet maximerat till mellan 18 och 30 % av den fasta I6nen. Utfallet for deltagare i Nordamerika dr maximerat
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till mellan 32 och 144 %, och for dem d@r dven programmet kopplat till SSAB Americas resultat samt avkastning pd
sysselsatt kapital. Den totala drliga kostnaden for programmet @r vid mdlutfall 36 Mkr och vid maximalt utfall
72 Mkr, varav ca 60 % utgor kostnaden for deltagare i Nordamerika.

Utbetalningar under det Idngfristiga incitamentsprogrammet sker kontant och endast under férutsdttning att
anstdllningen kvarstdr.

VD och koncernchef

De totala betalda ersdttningarna exklusive pension uppgick till 12,8 (15,2) Mkr. Pensionsdldern dr 62 dr. Pensionen
dr avgiftsbestdmd och tdcks av forsdkringar. Kostnaden uppgick till 43 (43) procent av den fasta [6nen. Intjanad
pension dr oantastbar men premiebetalningarna upphdr vid anstdliningens upphérande.

Vid uppsdgning frdn foretagets sida dr uppsdgningstiden 12 mdnader. Dérutdver utgdr i en sGdan situation
avgdngsvederlag motsvarande 12 mdnadsléner. Vid egen uppsdgning dr uppsdgningstiden 6 ménader och i en
sadan situation finns ingen rdtt till avgdngsvederlag. Rorliga I6nedelar intjinas under uppsdgningstiden endast
om VD kvarstdr i aktiv tjdnst.

Koncernledningen i 6vrigt
Koncernledningen, utéver VD, uppgick till 8 (8) personer. Koncernledningen presenteras i Bolagsstyrningsrapporten.

Tidigaste pensionsdlder for koncernledningen dr 62 dr. Pensionerna dr avgiftsbaserade. Undantagna fran detta
@r Olavi Huhtala, som kvarstdr i den formdnsbestdmda pensionsplan med en pensionsdlder pa 60 via Ruukki
A-Pension Foundation som han sedan Iang tid omfattats av via anstdllning i Rautaruukki, samt Charles Schmitt,
vars pension dr i enlighet med amerikansk lagstiftning och praxis. For den évriga koncernledningen gdller en
uppsdgningstid om 12 manader fran foretagets sida. Ddrutéver utgdr i en sGdan situation avgdngsvederlag mot-
svarande 6 mdanadsloner. Vid egen uppsdgning uppgdr uppsdgningstiden till 6 manader och i en sddan situation
finns ingen rdtt till avgdngsvederlag.
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VD och 6vriga koncernledningen VD Ovrig koncernledning

2017 2016 2017 2016
Fast 16n" 10,3 93 25,2 23,2
Ovriga férméner? 03 03 07 0,6
Kortfristig rérlig I1onedel® 2,2 56 6,1 15,6
Langfristig rorlig I6nedel? - - 0,6 0,7
Totala ersdttningar 12,8 15,2 32,6 40,1
Pensionskostnader 4,4 4,0 9,6 93
Summa 17,2 19,2 42,2 49,4

Y F6r 2017 ingdr for VD utbetalning avseende semesterersdttning med 0,2 (0,2) Mkr samt kostnadsersdttning for tjinstebo-

stad med 0,2 (0,2) Mkr.
2 Avser framst bil- och bensinférmdn samt bostadsférman

?Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsdr, vilken intjanats tidigare ar. PG grund av att ersdttningen
inte dr kdnd vid bokslutstillfdllet, dels pd grund av att jamférelse gors med konkurrenter som dnnu inte redovisats sina
siffror, dels pd grund av att styrelsen kan besluta att sdnka ersdttningen om sarskilda skdl foreligger, sa redovisas endast
ersdttningar i denna tabell det Gr utbetalning skett. Bokférda rérliga lonedelar for hela koncernledningen uppgick till 22,0

(2,8) Mkr.
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3 Intressebolag, joint venture och nérstdendetransaktioner

Resultatandel

Resultatandel och andel av forsdljning efter skatt Andel av forsdljning Fordringar pd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016 Mkr 2017 2016 2017 2016

Lulekraft AB -1 2 168 142 Ingdr i balansposterna:

Oxeldsunds Hamn AB 1 12 150 146 Kundfordringar 64 34 - -

Blastech Mobile LLC (joint venture) 36 24 129 95 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 74 = -

Bet-Ker Oy 8 10 46 45 Summa 68 108 - -

Helens Ror AB 19 9 431 370

Manga LNG Oy 0 -1 2 0

Raahen Voima Oy - 0 205 163 Skulder till intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Hybrit Development AB (joint venture) 0 - 0 - Mkr 2017 2016 2017 2016

Stoxy Solutions AB (joint venture) -5 - - - Ingér i balansposterna:

Summa 68 56 1131 961 Leverantorsskulder 81 41 - -
Summa 81 41 = -

Andel av tillgéngar och skulder Andel av tillgéngar Andel av skulder Agarandelar och kapitalandelar framgér av not 8.

Mkr 2017 2016 2017 2016

Lulekraft AB 126 122 112 107 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Oxeldsunds Hamn AB 150 165 10 36 Foljande transaktioner med intressebolagen och joint venturebolagen férekom under dret:

Blastech Mobile LLC (joint venture) 70 80 12 1

Bet-Ker Oy 43 42 8 9 SSAB Americas kopte bldstring och mdlning fran Blastech Mobile f6r 172 (150) Mkr. Lulekraft kopte gas frdn SSAB

Helens Rér AB 190 147 106 82 Europe for 267 (212) Mkr och sdlde energi tillbaka for 175 (117) Mkr. Raahen Voima kdpte gas och brénsle fran

Manga LNG Oy 224 181 157 115 SSABEurope for 131 (119) Mkr och séilde tillbaka energi fér 152 (118) Mkr.

Raahen Voima Oy 609 606 361 366

Hybrit Development AB (joint venture) 1 B 1 _ Oxelosunds Hamn sdlde hamntjdnster till SSAB Europe for 173 (153) Mkr och képte Gvriga tjdnster for 46 (51) Mkr.

Stoxy Solutions AB (joint venture) 6 ~ 1 _ Helens Ror kopte stdl fran stdlrorelsen f6r 199 (173) Mkr och sdlde stdl tillbaka for 2 (3) Mkr. SSAB Europe kdpte

Summa 1219 1343 768 716 eldfasta material frén Bet-Ker fr 70 (75) Mkr. Styrelseledamoten John Tulloch har ett konsultavtal med ett av

SSABs bolag i USA ddr han erhdllit 0,6 (0,6) Mkr i arvode. Transaktionerna skedde till marknadsmdssiga priser.
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4 Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 Mkr 2017 2016
Finansiella intdkter Utdelningar fran dotterbolag” 5792 35046
Rdnteintdkter 256 38 Utdelningar fran intressebolag 1 1
Netto valutakursdifferenser 63 35 Nedskrivning dotterbolag” -5292 -24 957
Utdelningar 3 2 Reavinster pd dotterbolagsaktier = 168
Ovrigt -1 5 Rdnteintdkter frdn dotterbolag 303 231
Summa finansiella intdkter 321 80 Rdntekostnader till dotterbolag -67 -39
Finansiella kostnader Summa resultat frGn andelar i dotter- och intressebolag 737 10450
Rdntekostnader -1031 -740
Netto valutakursdifferenser -38 - Ovriga réinteintdkter 173 8
Ovrigt -228 -229 Ovriga réintekostnader -832 -582
Summa finansiella kostnader -1297 -969 Netto valutakursdifferenser 1269 -1317
Summa finansiella intéikter och kostnader -976 -889 Ovrigt -183 -149
Summa dvriga finansiella poster 427 -2 040
Summa finansnetto 1164 8410

Y Under 2017 gjorde moderbolaget en nedskrivning i SSAB Finance UK med 145 (24 707) Mkr, i SSAB Finance Brussels
med 5121 (0) Mkr och i SSAB APAC Holding med 26 (55) Mkr. Under 2017 delade SSAB Finance UK ut 144 (35 022) Mkr,
varefter aktierna i SSAB Finance UK skrevs ner till 0. SSAB Finance Brussels delade ut 5 647 (0) Mkr, varefter aktierna i

SSAB Finance Brussels skrevs ner till 0.
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5 Skatt

Skatt Koncernen Moderbolaget . o ) .

Arets skatt uppgick till -552 (619) Mkr och den effektiva skattesatsen var 19 (-191) procent. Skatten pdverkades

Mkr il 2016 200 2016 negativt frimst av en omvdrdering av nyttjandet av uppskjutna skattefordringar med +9 procentenheter och
Svensk inkomstskatt -8 > 0 0 positivt framst genom ldgre skattesatser pa positiva resultat och hdgre skattesatser pa negativa resultat i
Utldindsk inkomstskatt -561 197 0 1 utlindska dotterbolag med -8 procentenheter.

Summa aktuell skattekostnad -569 202 0 1

Uppskjuten skatt 17 a7 -406 210

Redovisad skatt i resultatrdkningen -552 619 -406 21

Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat” -279 232 -5 -1

Avstdmning av skattesats Koncernen Moderbolaget

% 2017 2016 2017 2016

Gdllande skattesats i Sverige 22 22 22 22

Skatteeffekt av:

« icke avdragsgilla kostnader 0 2 49 59
e icke skattepliktig avyttring - - - -
« icke skattepliktiga intdkter? -5 -12 -57 -83
e (ndringar i skattesats® 1 0 - -
e annan skattesats i utlindska dotterbolag -8 -213 - -
« skatter avseende tidigare period 0 -3 - 0
« ej bokforda underskottsavdrag 0 1 = 0
e dvriga skillnader 9 2 = -
Effektiv skattesats 19 -191 14 -2

" Detaljerna framgdr i Koncernens fordndringar i eget kapital pd sidan 173 och pd sidan 177 f6r moderbolaget.

2 Moderbolagets icke avdragsgilla kostnader bestdr i huvudsak av nedskrivning av aktier medan icke skattepliktiga intdkter
i huvudsak bestdr av utdelning fran dotterbolag.

3 Den amerikanska skattereformen som antogs i december 2017 hade en negativ pdverkan pd koncernens effektiva
skattesats pa grund av omvdrderingen av uppskjutna skatter. Effekten var dock begrdnsad och summeras till +1
procentenhet vilket framg@r av tabellen ovan.
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6 Immateriella tillgéngar

Koncernen
2017 2016
Varumiirken Varumiirken
. med . med

Ovriga obestimbar Summa Ovriga obestdmbar Summa
Kund- Utsliipps- immateriella  nyttjande- immateriella Kund- Utslipps immateriella  nyttjande- immateriella
Mkr relationer Varumdirken ritter” tillgdngar period Goodwill tillgdngar relationer Varumdrken  rétter tillgdngar period Goodwill tillgngar
Anskaffningsvdrde 1 januari 8939 6 1066 1431 427 30 221 42 090 8280 6 1023 1280 410 28172 39171
Inkép - - - 78 - - 78 - - - 66 - - 66
Forsdljningar och utrangeringar = = = -30 = = -30 - - - -2 - - -2
Omklassificeringar = = = 4 - - 4 - - - - - - -
Omrdkningsdifferenser -819 0 33 =51 13 -2169 -2993 659 0 43 87 17 2049 2855
Anskaffningsvirde 31 december 8120 6 1099 1432 440 28052 39149 8939 6 1066 1431 427 30221 42 090
Ack. avskrivningar 1 januari 7521 5 516 115 - - 9157 6475 5 291 930 - - 7701
Forsdljningar och utrangeringar = = = -6 = = -6 - - - 0 - - 0
Arets avskrivningar 488 0 215 72 = = 775 498 0 212 10 - - 820
Omklassificeringar = = = -1 = - -1 - - - - - - -
Omrdkningsdifferenser -718 0 21 -56 - - -753 548 0 13 75 - - 636
Ack. avskrivningar 31 december 7 291 5 752 1124 - - 9172 7521 S 516 1115 - - 9157
Ack. nedskrivningar 1januari 6 - - 2 - 312 320 6 - - 2 - 301 309
Arets nedskrivningar = = = 0 = = 0 - - - 0 - - 0
Omklassificeringar = = = -1 - - -1 - - - - - - -
Omrdkningsdifferenser 0 - - 0 - 10 10 - - - 0 - 1 n
’;f';'e ';Z“r':';::’"i"g‘" 6 - - 1 - 322 329 6 - - 2 - 312 320
Restviirde 31 december 823 1 347 307 440 27730 29 648 1412 1 550 314 427 29909 32613

1 Qvervirden avseende framtida tilldelning av utsldppsrétter frén férvirvet av Rautaruukki

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 735 (776) Mkr i kostnad for s@lda varor, med 8 (6) Mkr i forsdljningskostnader samt med 32 (38) Mkr i 6vriga administrationskostnader.
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6 Immateriella tillgéngar forts.
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH Vidsentliga antaganden som anvdnts i berdkningar av nyttjandevdrden framgdr i tabellen nedan:
OVRIGA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod sker arligen SSAB SSAB SSAB Ruukki
mot slutet av fidrde kvartalet. Koncernens tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras till koncernens 2017 North America Special Steels  Europe Tibnor  Construction
kassagenererande enheter enligt nedan: Beddmd ldngsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
diskonterngerinta fore skatt, % o7 67 65 66 56
Mkr 2017 2016
Goodwill .
PR ) SSAB SSAB SSAB Ruukki
SSAB North America (i Division 55AB Americas) G 24 741 2016 North America Special Steels ~ Europe  Tibnor Construction
SSAB Special Steels s 2636 pdomd langsiktig tllvaxttakt, % 2 2 2 2 2
SSAB Europe 2046 1985 Viigd genomsnittli 103 . . . o
Tibnor 502 487 diskonteringsrdnta, fore skatt, % ! ! ’ ! !
Ruukki Construction 60 60
Summa goodwill 27730 29909
Ruukki Construction (varumdket Rautaruukki) 440 427 Antagandena ovan har anvints for att analysera den kassagenererande enheten.
Summa tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod” 28170 30336

U Samtliga virdefordandringar fran foregdende Gr beror pd valutakuseffekter.

SSAB North America ingdr i divisionen SSAB Americas. F6r mer informatin om SSAB Americas och de 6vriga
divisionerna, se not 27. Atervinningsbort belopp for en kassagenererande enhet baseras pd berdkningar av

nyttjandevdrden. Berdkningarna baseras pd bolagets budget och prognoser som I6pande upprdttas av ledningen.

Kassafloden bortom en femdrsperiod har extrapolerats med hjdlp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvixttakten Gverstiger inte den ldngfristiga tillvéxttakten fér marknaden ddr dessa kassagenererande enheter
dr verksamma.

Ledningen har faststdllt den budgeterade och prognostiserade bruttomarginalen baserat pd historiska resultat
och de forvantningar som finns p&d marknadsutvecklingen och den specifika kassagenererande enheten. Den
tillvéxttakt for bruttomarginalen som anvinds 6verensstimmer med de prognoser som finns i bransch- och
analytikerrapporter. Den diskonteringsrdnta som anvinds anges fore skatt och dterspeglar specifika risker som
gdller lokalt for varje specifik kassagenererande enhet.

Genomférda berdkningar med ovanstdende antaganden har pdvisat att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill ej
foreligger den 31 december. For en kdnslighetsanalys och antaganden, se not 29.

UTSLAPPSRATTER

Berdknad forbrukning av utsldppsrdtter 2017 uppgdr till 9,14 (10,0) miljoner ton. Inga utsldppsrdtter har sdlts
under 2017 eller 2016. F6r Gr 2017 rickte de tilldelade ratterna for den forbrukning som skett. Utsldppsrdtterna
redovisas som en immateriell tillgéng och erhdlina utsldppsrdtter bokfors till anskaffningsvirdet noll kronor.
SSAB deltar i olika program ddr man kan kopa utsldppsrdtter och via sGdana program dgde SSAB vid drsskiftet
utsldppsrdtter till ett virde av 5 (24) Mkr som redovisas som en immateriell tillgéng.
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6 Immateriella tillgéngar forts.

Moderbolaget
2017 2016

Ovriga Summa Ovriga Summa
immateriella immateriella immateriella immateriella
Mkr tillgdngar tillgangar tillgéngar tillgdngar
Anskaffningsvdrde 1 januari - - - -
Inkdp 3 3 - -
Anskaffningsvirde 31 december 3 3 - -
Ack. avskrivningar 1 januari = = - -
Arets avskrivningar 0 0 - -
Ack. avskrivningar 31 december 0 0 - -

Restviirde 31 december 3 3 - -
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'/ Materiella anliiggningstillgéngar
Koncernen
2017 2016
Pdgdende ny- Summa Pdgdaende ny- Summa
Mark och Inventarier, anléiggningar materiella Mark och Inventarier, anléggningar materiella
mark- verktyg och Leasade och forskott | anléiggnings- mark- verktyg och  och forskott | anldggnings-
Mkr anliiggningar Byggnader Maskiner installationer tillgdngar leverantorer tillgdngar anliggningar Byggnader Maskiner installationer leverantérer tillgdngar
Anskaffningsvérde 1januari 1053 8149 43970 661 - 1358 55191 1034 7359 41615 629 1518 52155
Inkop 2 90 144 93 - 1196 1525 0 300 367 25 882 1574
Forsaljningar och =i -34 -88 -34 - 0 167 = 34 234 -32 -35 -346
utrangeringar
Omklassificeringar -5 -281 -1310 1931 609 -904 40 8 210 982 25 -1055 170
Omrékningsdifferenser -20 -76 -912 32 14 -26 -988 22 314 1240 14 48 1638
Anskaffningsvarde 1019 7848 41804 2683 623 1624 55 601 1053 8149 43970 661 1358 55191
31december
Ack. avskrivningar 1 januari 245 2952 25 561 386 = = 29144 2N 2379 22684 347 - 25621
Forsaljningar och -9 -18 -50 -42 - - -9 0 7 -211 -30 - -248
utrangeringar
Arets avskrivningar 31 347 2 356 179 61 - 2974 33 388 2390 76 - 2887
Omklassificeringar -10 -40 -1200 1186 19 - 55 0 19 174 -5 - 288
Omrdkningsdifferenser -5 -30 -536 31 4 - -536 1 73 524 -2 - 596
Ack. avskrivningar 252 321 26131 1740 184 - 31518 245 2952 25561 386 - 29144
31december
Ack. nedskrivningar 1 januari 14 87 80 0 - - 181 12 19 127 0 - 258
Fdrsdljningor och ~ 4 -4 r ~ _ 6 B B iy ~ ~ r
utrangeringar
Arets nedskrivningar = 0 4 1 = = 5 - 1 4 - - 5
Omklassificeringar = -6 =21 = = = =21 1 -47 -81 - - -127
Omrdkningsdifferenser -1 =Il 1 0 = = =Il 1 14 31 0 - 46
Ack. nedskrivningar 13 79 60 0 - - 152 14 87 80 0 - 181
31 december
Restviirde 31 december 754 4558 15613 943 439 1624 23931 794 5110 18 329 275 1358 25 866
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'/ Materiella anldggningstillgéngar forts.

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 2 905 (2 820) Mkr i kostnad for sdlda varor, 26 (39) Mkr i forsdlj-
ningskostnader, 43 (47) Mkr i administrationskostnader samt 0 (6) Mkr i 6vriga kostnader. Per balansdagen fanns
kontrakterade investeringar i anldggningstillgdngar som ej redovisats i de finansiella rapporterna till ettvdrde av
248 (112) Mkr.

Moderbolaget
2017 2016

Inventarier, Summa materiella Inventarier, Summa materiella

verktyg och anléiggnings-  verktyg och anléiggnings-
Mkr installationer tillgdngar installationer tillgdngar
Anskaffningsvdrde 1 januari 13 13 13 13
Inkdp - - - -
Anskaffningsvirde 31 december 13 13 13 13
Ack. avskrivningar 1 januari 12 12 n 1
Arets avskrivningar 0 0 1 1
Ack. avskrivningar 31 december 12 12 12 12

Restviirde 31 december 1 1 1 1
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8 Finansiella anldiggningstillgéngar och andelar i intressebolag och joint venture

Koncernen
2017 2016
Summa Summa

. . finansiella Andelar i . . finansiella Andelari

Ovriga aktier Ovriga Idng- anléiggnings- intresse- Ovriga aktier Ovriga Idng- anléiggnings- intresse-
Mkr ochandelar fristiga fordringar tillgéngar bolag och JV ochandelar fristiga fordringar tillgdngar bolag och JV
Bokfort virde 1januari 212 95 308 628 169 337 506 546
Investeringar 34 116 150 1 32 16 48 46
Forsdljningar och amorteringar -19 -14 —33 - - -256 -256 -
Nedskrivningar - - - - - -1 -1 -
Resultatandel efter skatt - - - 68 - - - 55
Omklassificering = 2 2 = 4 -2 3 -
Utdelning - - - -61 - - - -40
Omrdkningsdifferenser 6 - 6 5 7 1 8 21
Bokfort viirde 31 december 233 199 433 651 212 95 308 628

Ovriga aktier och andelar utgérs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har
ettnoterat marknadspris och vars verkliga varde inte kan berdknas pd ett tillforlitligt sdtt. Dessa varderades till
anskaffningsvérde. Ovriga langfristiga fordringar dr fordringar som tillhér tillgdngskategorien Idnefordringar och
kundfordringar, dessa virderades till upplupet anskaffningsvdrde.

Moderbolaget
2017 2016

. Summa . Summa
. Ovriga finansiella . Ovriga finansiella
Aktier i Aktieri Ovriga aktier langfristiga | anldggnings- Aktier i Aktieri Ovriga aktier langfristiga | anldggnings-
Mkr dotterbolag intressebolag och andelar fordringar tillgdngar ~ dotterbolag intressebolag och andelar fordringar tillgdngar
Bokfort virde 1januari 33088 n 8 0 33107 56 608 1 8 240 56 867
Investeringar 37 417 n - - 37428 3885 - - - 3885
Nedskrivningar -26 = = = -26 -24 957 - - - -24 957
Nedsdttningar och amorteringar -5266 - - - -5266 -2 448 - - -240 -2 688
Bokfort viirde 31 december 65213 22 8 0 65 243 33088 n 8 - 33107
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8 Finansiella anliiggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag Moderbolagets aktier i intressebolag och joint venture
Organisations- Innehav, Bokfort Organisations- Innehav, Bokfort
nummer Siite antal %" viirde, Mkr nummer Siite antal %" viirde, Mkr
Svenska rérelsedrivande dotterbolag: Hybrit Development AB 559121-9760 Stockholm 500000 33 1
Plannja AB 556121-1417 Luled 80000 100 16 Industrikraft i Sverige AB 556761-5371 Stockholm 20000 20 1
SSAB EMEA AB 556313-7933 Oxeldsund 1000 100 3961 Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100 000 50 10
Tibnor AB 556004-4447  Stockholm 1000 000 100 425 Stoxy Solutions AB 559099-3910 Stockholm 500 50 10
SSAB Technology AB 556207-4905 Stockholm 1000 100 0 Summa moderbolagets aktier i intressebolag 22
SSAB Americas Holding AB 556858-6654 Stockholm 50000 100 9
SSAB APAC Holding AB 556858—-6647  Stockholm 50 000 100 50 Dotterbolagens aktier och andelar i intressebolag och joint venture
Organisations- Innehav, Bokfort
. o1 .
Utléindska rorelsedrivande dotterbolag: - nummer "Sute antal % varde, Mkr
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 361 Oxeldsunds H-umn AB 556207-4913 Oxeldsund 50000 50 129
SSAB US Holding Inc. USA 100 100 ggoz  Dlostech Mobile LLC USA >0 80
Rautaruukki Oyj Finland 138929363 100 47 BetKerOy 1003246-0 Ff"'“”d 120 a4 34
SSAB Finance Ireland iMond 130000000 100 38620  10n9aLNGOy 259z1ee-8 Finland 3151042 2 o4
. Raahen Voima Oy 2604933-9 Finland 1875 75 240
Ovriga? 2
- Helens Ror AB 556086-9785 Halmstad 4500 25 64
Vilande bolag 0
Summa 65213 e
Kapitalandelar i intressebolagens och joint ventures 18
egna kapital utéver bokférda viirden i moderbolaget
('jvrigg aktier och andelar Summa koncernens andelar i intressebolag och joint venture 651
Bostadsrdtter

" Procentsiffran anger kapitalandelen som i samtliga fall 6verensstimmer med rostandelen. Rosteandelen i Raahen Voima
ar dock via aktiedgaravtal begrdnsad till 50 %.
2 Fullstdndig specifikation av 6vriga aktier och andelar kan erhdllas frdn SSABs koncernkontor i Stockholm.

Summa moderbolagets aktier och andelar

©

Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar? 225

Summa koncernens 6vriga aktier och andelar 233
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8 Finansiella anliiggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt Ggda av SSAB AB)
Namn Siite Innehav % Namn Siite Innehav %
Alamentti Oy Finland 100 Ruukki Australia Pty Ltd Australien 100
BevakningsAB Foretagsskydd Sverige 100 Ruukki Building Components AS Norge 100
Blupoint Pty Ltd Australien 100 Ruukki Bulgaria EOOD Bulgarien 100
EO Stdl AB Sverige 100 Ruukki Canada Inc Kanada 100
Forvaltnings AB Tegelhdgen Sverige 100 Ruukki Chile SpA Chile 100
G £ G Mining Fabrication Australien 100 Ruukki Construction Norge AS Norge 100
Geha Beheer BV Nederlénderna 51 Ruukki Construction Oy Finland 100
Hardox Wearparts Center Gauteng Sydafrika 80 Ruukki CZ s.r.o. Tjeckien 100
JL Steel Services Ltd Storbritannien 100 Ruukki d.o.o. Slovenien 100
Linkdpings Stdl AB Sverige 100 Ruukki DOO Belgrade Serbien 100
LLC Ruukki Investment Ukraine Ukraina 100 Ruukki Engineering Oy Finland 100
LLC Ruukki Ukraine Ukraina 99,9 Ruukki Express AB Sverige 100
Metform Oy Finland 100 Ruukki Finance B.V. Nederldnderna 100
Nordic Steel AB Sverige 100 Ruukki Holding AB Sverige 100
000 Metalplast Russia Ryssland 100 Ruukki Holding B.V. Nederldnderna 100
000 Ruukki Express Ryssland 100 Ruukki Hungary Kft Ungern 100
000 Ruukki Rus Ryssland 100 Ruukki Metal (Shanghai) Co Ltd Kina 100
Plannja Siba AB Sverige 100 Ruukki Metals Trading £ Marketing India Private Limited  Indien 99
Plannja A/S Norge 100 Ruukki Polska Sp.zo.o. Polen 100
Plannja A/S Danmark 100 Ruukki Products AS Estland 100
Plannja Férvaltnings AB Sverige 100 Ruukki Romania S.R.L. Rumdnien 100
Plannja Ltd Storbritannien 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakien 100
Plannja SP z.0.0 Polen 100 Ruukki Sverige AB Sverige 100
Plannja Steinwalls AB Sverige 100 Ruukki Trading (Shanghai) Co., Ltd Kina 100
Platdepdn i Borlinge AB Sverige 100 Ruukki UK Ltd Storbritannien 100
Presteel Oy Finland 80,1 Ruukki USA Inc. USA 100
Rannila Ui Estland 100 SC Plannja SRL, Romania Rumdinien 100
Rautaruukki Ul Estland 100 SIA Ruukki Latvija Lettland 100
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8 Finansiella anliiggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt Ggda av SSAB AB)
Namn Siite Innehav % Namn Siite Innehav %
SSAB Adriatic d.o.o. Kroatien 100 SSAB Swedish Steel Hong Kong 100
SSAB Alabama Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Japan 100
SSAB Argentina SRL Argentina 100 SSAB Swedish Steel (China) Co,Ltd Kina 100
SSAB Bulgaria Ltd Bulgarien 100 SSAB Swedish Steel (Thailand) Co., LTD Thailand 49
SSAB Columbia S.A.S. Columbia 100 SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100
SSAB Construction Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel BV Nederldnderna 100
SSAB Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel CIS Ryssland 100
SSAB Egypt LLC Egypten 100 SSAB Swedish Steel Comércio de Aco Ltda. Brasilien 100
SSAB Enterprises LLC USA 100 SSAB Swedish Steel Eesti OU Estland 100
SSAB Europe Oy Finland 100 SSAB Swedish Steel FZE Forenade Arabemiraten 100
SSAB Hardox Kina 100 SSAB Swedish Steel India PVT Ltd Indien 100
SSAB Hardox Stahl GmbH Osterrike 100 SSAB Swedish Steel International Trade (Kunshan)Co Kina 100
SSAB Holding Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel Lda Angola 100
SSAB Inc USA 100 SSAB Swedish Steel Lda Portugal 100
SSAB lowa Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel LLC, Ukraina 100
SSAB Israel Ltd Israel 100 SSAB Swedish Steel LLP Kazakstan 100
SSAB Saudi Factory LLC Saudiarabien 100 SSAB Swedish Steel Ltd Kanada 100
SSAB Merox AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Ltd Storbritannien 100
SSAB Minnesota Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Ltd, Shanghai Kina 100
SSAB Oxeldsund, Taiwan Taiwan 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Korea 100
SSAB Oxeldsund AB Sucursal Del Peru 100 SSAB Swedish Steel Mepe Grekland 100
SSAB Poland Sp.z.0.0, Poland Polen 100 SSAB Swedish Steel Pte Ltd Singapore 100
SSAB South Africa Pty Ltd Sydafrika 100 SSAB Swedish Steel S.L. Spanien 100
SSAB Sales Inc. (US) USA 100 SSAB Swedish Steel SARL Marocko 100
SSAB SSC AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel s.r.o. Tjeckien 100
SSAB Svenskt Stdl A/S Norge 100 SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malaysia 100
SSAB Swedish Steel (China) Co., Ltd. Kina 100 SSAB Swedish Steel SpA Italien 100
SSAB Swedish Steel Indonesien 100 SSAB Swedish Steel SRL Rumdnien 100
SSAB Swedish Steel Australien 100 SSAB Swedish Steel Trading Ltd Turkiet 100
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8 Finansiella anliiggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt Ggda av SSAB AB)

Namn Siite Innehav %
SSAB Swedish Steel Trading Ltd, Ungern Ungern 100
SSAB Swedish Steel, Serbia Serbien 100
SSAB Texas Inc. USA 100
SSAB Wear Solutions LLC USA 100
Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Mexiko 100
Tappers Stdl € Metaller AB Sverige 100
Tibnor AS Norge 100
Tibnor AS Danmark 100
Tibnor Estonia AS Estland 100
Tibnor Lanna AB Sverige 100
Tibnor Oy Finland 100
Tibnor SIA Latvia Lettland 100

UAB Ruukki Lietuva Litauen 100
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9 Varulager 1T Ovriga korta riintebdrande fordringar/Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016 Mkr 2017 2016 2017 2016
Rdvaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 8120 4983 = - Ovriga korta riintebdrande fordringar
Stdldmnen 1412 1558 - - Spérrade medel 2453 1812 2453 1540
Produkter i arbete 564 913 = - Ovriga korta riintebdrande fordringar 12 333 = 313
Fdrdigvarulager 5939 7547 - - Summa 6vriga korta réintebérande fordringar 2 565 2145 2453 1853
Summa varulager 16035 15 001 - -
Likvida medel
Kassa och bank 4245 3876 3187 2238
Av lagervdrdet var 234 (190) Mkr virderat till nettoforsdljningsvdrde. Den del av varulagret som kostnadsforts under - ) - .
Kortfristiga placeringar (I16ptid under tre mdnader) 4 3 - -
Gret uppgdr till 58 592 (50 240) Mkr varav 497 (66) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning av varulager. Summa likvida medel 4249 3879 3187 2238

Alla kortfristiga placeringar och korta rintebdrande fordringar vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.
Placeringarna med 16ptid kortare dn tre manader utgérs av dagsplaceringar.

10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Levererade ej fakturerade varor och tjénster 53 28 - -
Bonus, rabatter, licenser och dylikt 48 44 - -
Forutbetalda hyror 27 26 3 3
Forutbetalda forsdkringspremier 141 162 2 -
Forskott rdvaror - 47 - -
Upplupna rdnteintdkter 0 4 0 4
Derivat som sdkringsredovisas 137 372 81 255
Derivat som ej sdkringsredovisas 38 51 27 46
Energiskatter 67 48 - -
Forutbetalda bankavgifter 22 46 22 46
Ovriga férutbetalda kostnader 274 287 7 12

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 807 1115 142 366
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12 Egetkapital

Aktiekapitalet uppgdr till 9 062 (9 062) Mkr férdelat pd 1029,8 (1 029,8) miljoner aktier med ett kvotvdrde pd
8,80 (8,80) kr per aktie. Av aktierna dr 304,2 (304,2) miljoner av serie A och 725,7 (725,7) miljoner av serie B.
Varje aktie av serie A medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rdst. Inga aktier dgs av bolaget sjdlvt
eller dess dotterbolag. Genomsnittligt antal aktier uppgick till 1 029,8 (900,3) miljoner. Ovriga tillskjutna medel
uppgdr till 23 021 (23 021) Mkr och utgdrs av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemissioner
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De ackumulerade kursdifferenserna uppgér till -3 686 (-4 689) Mkr. Till reserven for kassaflodessdkringar fors
kursdifferenser fran kassaflodessdkring av forsdljning och inkdp i utldndsk valuta, prissdkring av vissa ink6p samt
av rdntesdkringar fran rorlig till fast rdnta. De ackumulerade kursdifferenserna uppgdr till 134 (114) Mkr.

Foreslagen men dnnu ej utbetald utdelning 2017 uppgdr till 1029,8 (0) Mkr, vilket utgér 1,00 (0,00) kr per aktie.

utover aktiens nominella vérde.

Till omrékningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omriikning av nettoinvesteringen i Antal aktier/aktiekapital Koncernen

utldndska dotterbolag till svenska kronor. De ackumulerade omrdkningsdifferenserna uppgdr till 5 593 (8 579) 2017 2016
Mkr. Till reserven fér siikring av utlandsverksamhet férs de kursdifferenser som uppkommer vid omréikning av Antal aktier i miljoner 10298 1029,8
I6n eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssédkra nettotillgéngar i utlindska dotterbolag. Aktiekapital i Mkr 9062 9062

Koncernen
Reserv for siikring av Reserv for

Mkr utlandsverksamhet kassafléodessdkringar Omrdikningsreserv Totala reserver
Reserver 1 januari 2016 -3642 -119 518 1357
Omrdkningsdifferenser under perioden - - 3461 3461
Verkligtvéardefordndringar under perioden -1342 298 - -1044
Skatt hdnforlig till verkligtvardeférdndringar 295 -61 - 234
Poster omforda till resultatrdkningen - -7 - -7
Skatt hanforlig till poster som omforts till resultatrikningen - 3 - 3
Reserver 31 december 2016 -4 689 14 8579 4004
Reserver 1januari 2017 -4 689 114 8579 4004
Omrdkningsdifferenser under perioden - - -2986 -2986
Verkligtvérdefordndringar under perioden 1286 318 = 1604
Skatt hanforlig till verkligtvdrdefordndringar -283 -65 = -348
Poster omforda till resultatrdkningen - -291 - -291
Skatt hdnforlig till poster som omforts till resultatrakningen = 58 = 58
Reserver 31 december 2017 -3686 134 5593 2041
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Inom koncernen finns sdvdl avgiftsbestdmda som formdnsbestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer

samt for pensionsplan for tjidnstemdn i Sverige som tecknats i Alecta redovisas som @rets kostnad de premier

som avser den gdngna perioden.

Koncernens storsta pensionsplaner dr Rautaruukki's finska pensionsstiftelse (A-sddtio), Finsk pensionsléfte och

den norska pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse).

Aktuariella vinster/forluster redovisas i Ovrigt totalresultat. De aktuariella vinsterna pé pensionférpliktel-

serna netto uppkom framst pd grund av hogre avkastning pd forvaltningstillgdngarna motverkat av Idgre

diskonteringsrdntor.

De totala pensionskostnaderna férdelas pd foljande sdtt: Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Avgifter till avgiftsbestdmda planer 709 715 21 14
Avgifter for pensionsfdrsdkringar tecknade i Alecta” 96 101 4
Pensionskostnader, formdnsbaserade planer 24 25 0 0
Sérskild I6neskatt 79 80 5
Ovrigt 6 8 0 0
Summa pensionskostnader 914 929 35 23

) Alectas overskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de férsdkrade. Per 31 december 2017 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan prelimindrt till 154 procent jamfort med 149 procent vid utgéngen
av 2016. Den kollektiva konsolideringsnivdn utgdrs av marknadsvdrdet pd Alectas tillgdngar i procent av forsdkrings-

dtaganden, vilka inte verensstammer med IAS 19.

Féljande avsdttningar for pensionsforpliktelser

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2017
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Fordndringar i den férmdansbestimda
forpliktelsen under dret: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Pensionsforpliktelser 1 januari 1679 1647 3 3
Okning genom rorelseférviry 0 0 = -
Férmdner intjinade under dret 47 43 1 1
Aktuariella vinster/forluster 66 5 = -
Réntekostnader 30 34 0 0
Betalda formdner -119 -131 =1l -1
Reduceringar och regleringar -14 -7 - -
Omrdkningsdifferenser 13 88 = -
Pensionsforpliktelser 31 december 1702 1679 3 3
Forandringar i forvaltningstillgdngarnas
vdrde under dret: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Forvaltningstillgéngar 1januari 1315 1271 = -
Okning genom rorelseférviry 0 0 = -
Aktuariella vinster/forluster 64 17 - -
Avkastning 10 21 = -
Tillskjutna medel 23 40 - -
Betalda formdner -91 -107 - -
Reduceringar och regleringar -4 3 = -
Omrdkningsdifferenser 1 70 = -
Forvaltningstillgangar 31 december 1328 1315 - -
Netto pensionsforpliktelser 374 364 3 3

har gjorts i balansrdkningen: Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Pensionsforpliktelser som fonderats 1350 1363 = -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde -1328 -1314 - -
Pensionsférpliktelser minus forvaltningstillgGngar 22 49 - -
Pensionsforpliktelser som dr ofonderade 352 315

Netto pensionsforpliktelser 374 364
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Pensionsforpliktelsen netto i balansrikningen Koncernen Moderbolaget L L ) ) L N

Exponering till de mest signifikanta riskerna i de forménsbestdmda planerna:
Mkr 2017 2016 2017 2016
Avsdttningar for pensioner 453 397 3 3 TILLGANGARNAS VOLATILITET
Finansiella anldggningstillgangar U 3 = _ En avsevdrd del av planernas tillgdngar @r placerade i obligationer som Gver tid bor ge en mindre volatilitet och
Netto pensionsforpliktelser 374 364 3 3 ) ) . )

vara mindre riskfyllda dn aktier.
Fordelning av pensionsforpliktelserna per land 31 december 2017 DISKONTERINGSRANTA
Mkr Finland Norge USA Sverige Ovriga Totalt Férménsbestdmda pensionsforpliktelser har berdknats med diskonteringsrénta som baserar sig pé obligations-
Pensionsforpliktelser som fonderats 1033 248 67 2 0 1350 IGnerdntan. En minskning i obligationsldnerdntan ékar pensionsforpliktelserna, dven om det delvis kompenseras
Forvaltningstillgdngars verkliga varde 954 323 50 1 0 1328 av en 6kning i vdrdet pd forvaltningstillgdngarna.
P-gnswn_sforp_llktflser minus 79 75 17 1 0 22
forvaltningstillgdngar INFLATIONSRISK

Pensionsforpliktelser dr utsatta for inflation och en 6kning av inflationen 6kar pensionsforpliktelserna.
Pensionsforpliktelser som dr ofonderade 138 14 17 44 39 352
Netto pensionsforpliktelser 217 -61 134 45 39 374

Forsdkringstekniska berdkningsantaganden
Fordelning av pensionsforpliktelserna per land 31 december 2016 2017 Finland Norge USA Sverige
Mkr Finland Norge USA  Sverige Ovriga Totalt  Diskonteringsrdnta, % 1.4 2,7 36 0,5
Pensionsforpliktelser som fonderats 1010 291 60 3 0 1364 Forvintad 16nedkning, % 1,6 30 33 30
Forvaltningstillgdngars verkliga varde 947 321 45 2 0 1315 Pensionsindexering, % 1.9 0,5 2,8 0,5
F{gnﬂon_sforp_llktglser minus 63 30 15 1 0 49
forvaltningstillgangar 2016
Diskonteringsrdnta, % 1,6 2,5 4,0 0,5

Pensionsforpliktelser som &r ofonderade 140 16 80 42 37 315 Férviintad Ionedkning, % 1.0 3,0 33 3,0
Netto pensionsforpliktelser 203 -14 95 43 37 364 Pensionsindexering, % 17 20 28 05
Specifikation av forvaltningstillgdngar
Fordelning i % 2017 2016 £n minskning av diskonteringsréntan med 0,5 % skulle 6ka pensionsférpliktelsen med 70 (69) Mkr medan en
Aktier 91 82 5kning med 0,5 % skulle minska den med 63 (62) Mkr.
Obligationer 47 47,4
Fastigheter 87 81 En 6kning av pensionsindex med 0,5 % skulle 6ka pensionsforpliktelsen med 42 (42) Mkr medan en minskning
Kassa B2 >3 med 0,5 % skulle minska den med 40 (40) Mkr.
Investeringsfonder 27,5 21,5
Ovrigt 13 33
Totalt 100,0 100,0
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14 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt pd balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag beaktas ej. | den mdn vinstmedel
overfors till moderbolaget, Gr denna 6verforing normalt sett skattefri. | den mdn en sGdan 6verforing inte skulle
vara skattefri, styr moderbolaget 6ver tidpunkten fér en sddan Gverféring och en sddan 6verforing kommer inte
att ske inom Gverskadlig framtid.

Forandring uppskjuten skatt

(fordran +/skuld -) Koncernen
2017 2016
Over- Over-
avskrivning pdé  Outnyttjade Langfristiga Uppskjuten avskrivning pa Outnyttjade Langfristiga Uppskjuten
anléiggnings underskotts- forutbetalda skatt pa . anléiggnings  underskotts- forutbetalda skatt pa .
Mkr tillgangar avdrag Pensioner intdkter overvirden Ovrigt | Totalt tillggngar avdrag Pensioner intdkter odverviirden Ovrigt | Totalt
Uppskjuten skatt 1 januari -2024 844 128 182 -1207 1810 -267 -2 051 762 125 267 -1382 1437 -842
Fordndringar mot resultatet 312 -500 -27 4 552 -324 17 128 43 5 -34 264 n 217
Fordndringar mot dvrigt 9 288! -279 3 7 237 >33
totalresultat
‘Forandn‘ngur njot _49 _49 67 67
investeringsstod
Okning genom - 1 1
rorelseforvdrv
Fordndring genom avyttring _ 0
av bolag
Omrdkningsdifferens 86 =19 1 =l 68  -140 =5 -104 39 5 16 -89 124 -9
Uppskjuten skatt -1626 325 m 136 -587 1058/ -583 2024 844 128 182 -1207 1810| -267
31december
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14 Uppskjuten skatt forts.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

Uppskjutna skatter Koncernen
Mkr 2017 2016
Uppskjutna skattesfordringar
« forfaller inom 12 manader 12 160
« forfaller efter mer Gn 12 ménader 179 894

291 1054
Uppskjutna skatteskulder
« forfallerinom 12 manader 0 0
« forfaller efter mer Gn 12 manader -874 -1321
Totalt -874 -1321
Uppskjuten skatt, netto -583 -267
Fordndring uppskjuten skatt (fordran +/skuld —) Moderbolaget

Outnyttjade .

Mkr underskottsavdrag Pensioner Ovrigt Totalt
Uppskjuten skatt 1januari 2016 291 20 65 376
Fordndringar mot resultatet 190 1 18 209
Fordndringar mot Ovrigt totalresultat - - 0 0
Uppskjuten skatt 31 december 2016 481 21 83 585
Uppskjuten skatt 1januari 2017 481 21 83 585
Fordndringar mot resultatet -328 4 -82 -406
Fordndringar mot ovrigt totalresultat - - -5 -5
Uppskjuten skatt 31 december 2017 153 25 -4 174

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrdckning som det dr san-
nolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgdende till 1029 (1 432) Mkr. Av dessa underskottsavdrag
forfaller 57 (31) Mkr inom 12 ménader.
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15 Ovriga avsdttningar
Koncernen Moderbolaget
Omstruk- ) Ovriga
turerings- Garanti- Miljo- Ovriga Mkr avsdttningar” Summa
Mkr avsiittningar  Gtaganden  avsdttningar  avsittningar” | Summa Ingéende balans 1januari 2016 44 44
Ing@ende balans 1 januari 2016 23 40 62 124 249 Tillkommande avsdttningar 1 1
Tillkommande avsdttningar 39 n 5 53 108 Utnyttjat under dret -24 _24
Utnyttjat under dret -33 -3 -2 -115 -153 Omklassificering - -
Omklassificering - -1 - -3 -4 Utgéende balans 31 december 2016 21 21
Omrdkningsdifferens 1 1 2 3 7
Utgdende balans 30 48 67 62 207 Ingdende balans 1januari 2017 21 21
31 december 2016 Tillkommande avsdttningar 44 44
Utnyttjat under dret -10 -10
IngGende balans 1januari 2017 30 48 67 62 207 Omklassificering - -
Tillkommande avsdttningar 2 6 5 58 Al Utgdende balans 31 december 2017 55 55
Utnyttjat under dret -17 -6 -17 -26 -66
Omklassificering = = S S 0 varav redovisas som:
Omrdkningsdifferens 0 1 2 =Il 2 2017 2016
;J]t%ﬁendebbulggi_l 15 49 57 a3 214 « Qvriga l&ngfristiga avsdttningar 40 18
ecember « Kortfristiga avsdttningar 15 3
. " “Qvriga avséttningar” bestdr i huvudsak av personalrelaterade avsittningar.
varav redovisas som:
2017 2016
« Ovriga ldngfristiga avsdttningar 138 132
« Kortfristiga avsdttningar 76 75
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16 Réntebdrande skulder

Rdntesats
Langfristiga rdntebdrande skulder Koncernen Moderbolaget Emitterat/Forfaller (nominell), % Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016 Utestdende, Mkr
Kapitalmarknadslan® 8858 12396 7854 11184 Mkr 2017 2016 2017 2016
Finansiella leasingavtal 487 536 - - Specifikation av kapitalmarknadsldn
Bankldn? 6 551 6499 6087 6384 Fast riinta
Alabama tax revenue bond? 1784 1969 - - 2009-2023 2,903-5,35 832 1164 - 176
Ovriga 163 903 = -13 2014-2019 3,875-4,625 2588 2833 2588 2833
Summa 17 843 22303 13 941 17 555 2007-2019 3,875-5,875 = 2428 = 2428
Total kapitalmarknadsldn (fast rénta) 3420 6425 2588 5437
Avgdr kortfristig del, finansiella leasingavtal -63 - = -
Avgdr amortering 2017 resp 2016 -1727 -3552 -1072 -2903 Rorlig riinta
Summa 16 053 18 751 12 870 14 652 2012-2022 Stibor +2,50 - 3,40 1803 1775 1803 1775
- o - ) o 2010-2035 Libor +1,20 — 3,30 2873 3398 2873 3398
3 For beskrivning, se Specifikation av Alabama tax revenue bond i vidstdende tabell. Total kapitalmarknadsldn (rérlig rénta) 5438 5969 5266 5746
Specifikation av bankldn
Rorlig réinta
2013-2019 Euribor +1,10 = 2,12 1626 1070 1162 955
2008-2022 Libor +1,80 - 2,00 4925 5429 4925 5429
Total bankldn 6 551 6 499 6 087 6384

Specifikation av Alabama tax revenue bond

Rorlig réinta
2011-2031 Libor +1,20 % 474 523 = -
2011-2040 Libor +1,25 % 1310 1446 = -

Total Alabama tax revenue bond 1784 1969 - -
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Koncernens exponering, avseende de |dngfristiga rdntebdrande skulderna, for fordndringar i rinta och kontrakt-

Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 Senare senliga tidpunkter for ranteomfdrhandling var pd balansdagen foljande:
Per 31 december, 2017
Koncernen 1791 5610 1476 189 4876 3901
Moderbolaget 1072 5312 1231 0 4689 1637 Belopp forfallande till rinteomférhandling

Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 Senare
Amorteringar av lngfristiga rdntebdrande skulder Per 31 december, 2017
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 Senare Koncernen 10 524 4 096 151 148 2425 498
Per 31 december, 2016 Moderbolaget 7 885 3829 - - 2227 -
Koncernen 3552 3891 5061 5137 182 4480
Moderbolaget 2903 3176 4777 4892 - 1807 Belopp forfallande till rinteomférhandling

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 Senare
Kortfristiga rntebdrande skulder Koncernen Moderbolaget Per 31 december, 2016
Mkr 2017 2016 2017 2016 Koncernen 15 406 2367 2978 16 14 1522
Kortfristig del av Iangfristiga skulder 1727 3552 1072 2903 Moderbolaget 12 620 2106 2829 - - -
Foretagscertifikat 207 935 207 935
Kortfristig del av finansiella leasingavtal 63 - - -
Checkrdkningskrediter 13 6 _ Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppl@ning framgdr av not 28.
Ovriga korta riintebdrande skulder 1 4 - -
Summa kortfristiga riintebérande skulder 201m 4 497 1279 3838

Ldneskulder vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. Merparten av Ian i utlindsk valuta anvdnds som sdkring for

nettoinvesteringen i SSAB Americas samt i Rautaruukki och har déarfor inte valutasdkrats.
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17 Ldngfristiga icke réntebérande skulder 19 Nettoskuld
Ldngfristiga icke rdntebdrande skulder Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016 Mkr 2017 2016 2017 2016
Investeringsstod (Alabama Tax Credit) 151 219 - - Kassa och bank 4245 3876 3187 2238
Ovriga léngfristiga ersdttningar till anstdllda 175 160 = - Kortfristiga placeringar 4 3 = -
Langfristiga derivat som sdkringsredovisas 19 62 - - Fordringar pd dotterbolag - - 12 976 13463
Ovrigt 1 7 - - Ovriga fordringar 2788 2434 2510 1962
Summa Idngfristiga icke riintebdrande skulder 346 448 - - Réntebdrande tillgéngar 7 037 6313 18 673 17 663
Kortfristiga rdntebdrande skulder 20Mn 4497 1279 3838
Langfristiga rantebdrande skulder 16 053 18751 12 870 14 652
Avsdttningar till pensioner 453 397 3 3
18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Skulder till dotterbolag i _ 8746 6766
Ovriga skulder 94 555 37 488
Riintebdrande skulder 18 611 24 200 22935 25747
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter Koncernen Moderbolaget Nettoskuld 1574 17 887 4262 8084
Mkr 2017 2016 2017 2016
Upplupna personalkostnader 1136 1138 0 25 For definition av nettoskuld, se not 30.
Erhdlina ej fakturerade varor och tjdnster 570 801 - -
Upplupna réntekostnader 159 157 142 144
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 66 67 - -
Valutaderivat som sdkringsredovisas 93 431 61 401
Valutaderivat som ej sdkringsredovisas 92 141 35 105
Omvdrdering valutasdkrade ordrar 0 0 = -
Energiskatter 76 51 - -
Ovriga poster 105 81 5 3

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 2297 2 867 243 678
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20 Medelantal anstdllda och kénsférdelning

Antal anstdllda Andel kvinnor, % . . ) . ) 5 )
Medelantal anstdllda beréknas som ett genomsnitt av totalt antal anstdllda vid utgdngen av respektive kvartal
2017 2016 2017 2016 . . . . )
Moderbolaget under dret. Andelen kvinnor avser antalet anstdllda per 31 december. Andelen kvinnor i koncernens alla bolags-
oderbolage

Sverige 9 61 56 50 51 styrelser uppgick till 34 (29) procent och andelen i moderbolagets styrelse uppagick till 25 (27) procent. Andelen
Summa moderbolaget 61 56 50 51 kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstéllande direktdrer uppgick till 26 (24) procent.

Koncernledningen bestdr av sju mdn och tvd kvinnor.
Dotterbolagen
Sverige 6519 6676 20 20
Finland 5260 5199 14 14
USA 1306 1304 12 12 ]
Ryssland 793 1095 27 28 21 Leasing
Polen 716 669 24 25
Norge 196 207 20 19
Estland 146 130 23 24 Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
Litauen 135 121 n 12 Mkr 2017 2016 2017 2016
Kanada 97 96 16 16 Leaseavgifter under dret 321 285 12 1
Kina 93 92 29 29
Ukraina 78 88 21 19 Avtalade minimileaseavgifter som hdnfor sig till icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal uppgdr for 2018
Sydafrika 70 79 7 7 41195 Mkr, for 2019-2022 till totalt 386 Mkr och f6r dren efter 2022 till 149 Mkr. | operationell leasing ingér
Tieckien & 60 38 30 en syrgasenhet, ett djuphamnsavtal, kontorsutrustning, hyresavtal for fastigheter, lokaler och godsvagnar for
Italien 49 45 29 36 -

stdlrdrelsens transporter.
Tyskland 47 46 36 30
Storbritannien 45 43 26 26
Danmark A 43 36 37 Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
’F\:ed?,”‘_’”dem“ ig j; 32;) Z Mkr 2017 2016 2017 2016

umla.nlen Leaseavgifter under dret 83 86 - -

Brasilien 31 29 38 34
Lettland 30 29 17 21
Frankrike 28 26 37 35 Avtalade minimileaseavgifter for 2018 uppgdr till 64 Mkr och for 2019—2022 till totalt 187 Mkr. Nuvdrdet av finan-
Spanien 25 23 16 17  siellaleasingskulder uppgér till 487 (536) Mkr. | finansiell leasing ingdr tre syrgasenheter, en kalkugn, produktions-
Ovriga < 20 anstiillda 253 140 25 25 och kontorsutrymmen, ett stdllverk, godsvagnar for stdlrorelsens transporter samt ett fatal gaffeltruckar.
Summa dotterbolagen 16 097 16 325 19 18

Summa koncernen 16 158 16 381 18 19
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22 Stillda sdkerheter 24 Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget Obeskattade reserver Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016 Mkr 2017 2016
Fastighetsinteckningar 60 59 = - Periodiseringsfond - -
Spérrade medel 2453 1812 2453 1540 Summa obeskattade reserver - -
Summa stéillda sikerheter 2513 1871 2453 1540
Spdrrade medel utgor framst sdkerheter for utokade kredittider avseende ravaruinkop. Bokslutsdispositioner Moderbolaget
Mkr 2017 2016
Erhdlina koncernbidrag 1423 1100
Ldmnade koncernbidrag - -
Fordndring av periodiseringsfond = -
23 Eventualférpliktelser Summa bokslutsdispositioner 1423 1100
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser” 1091 1140 2890 2980
Gvriga ansvarsférbindelser? 1583 1565 106 100 25 Forvdry av rorelser och andelar
Summa eventualférpliktelser 2674 2705 2996 3080

VKoncernens eventualforpliktelser for dotterbolags forpliktelser avser frimst bankgarantier samt fullgérande garantier.
Av moderbolagets eventualforpliktelser avser 1851 (2 044) Mkr garantier for dotterbolagslan.

2 Koncernens dvriga eventualforpliktelser bestdr framst av garantier avseende skulder hos intresseforetag for vilket
koncernen har enskilt ansvar, leasingférpliktelser samt ej bokférda pensionsférpliktelser. Moderbolagets Ovriga ansvars-
forpliktelser bestdr framst av ej bokférda pensionsforpliktelser.

FORHALLANDEN SOM EJ FORANLETT REDOVISNING SOM ANSVARSFORBINDELSE
Koncernen dr involverad i ett fatal rdttstvister av for verksamheten normal karaktdr, sGsom forsdkrings- och
garantidrenden samt reklamationer. | bokféringen har hdnsyn tagits till bedémt utfall av dessa.

Under 2017 har koncernen investerat i 50 % av aktierna i Stoxy Solutions AB for 10 Mkr samt en tredjedel av
aktierna i Hybrit Development AB for 1 Mkr. Koncernens likvida medel paverkades negtivt med 11 Mkr. Under 2016
investerade koncernen ytterligare 46 Mkr i Raahen Voima Oy, Finland. Agarandelen var oféréndrad och uppgick
till 75 %. Koncernens likvida medel pdverkades negativt med 46 Mkr. For ytterligare information, se not 3.
Utgifter i samband med férvdrven har redovisats som kostnader.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har investerat 50 % av aktierna i Stoxy Solutions AB for 10 Mkr samt en tredjedel av aktierna
i Hybrit Development AB for 1 Mkr. Moderbolagets likvida medel paverkades negtivt med 11 Mkr. Under 2016
skedde inga forvarv.
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26 Kassaflode

Nedan féljer en avstdmning av skulder som hdrror fran finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.

Koncernen
Icke-kassaflédespdverkande poster

Ingdende balans Valutakurs- Utgdende balans,
Mkr 1januari, 2017 Kassafléden differenser Omklassificeringar 31dec 2017
Kapitalmarknadslan 12 396 -3100 -262 -176 8 858
Finansiella leasingavtal 536 -66 17 - 487
Bankldn 6499 -3 -516 571 6 551
Alabama tax revenue bond 1969 -1 -174 - 1784
Foretagscertifikat 935 -729 1 - 207
Ovrigt 913 -99 -243 -395 176
Summa 23248 -4 008 -1177 - 18 063
Moderbolaget

Icke-kassaflédespéverkande poster

Ingdende balans Valutakurs- Utgdende balans,
Mkr 1januari, 2017 Kassafloden differenser Omklassificeringar 31dec 2017
Kapitalmarknadslén 11184 -2795 -359 -176 7854
Bankldn 6384 -3 -470 176 6087
Foretagscertifikat 935 -729 1 - 207
Ovrigt -13 13 - - -
Summa 18 490 -3514 -828 - 14148
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2] Rorelsesegment

Koncernledningen har faststdllt rérelsesegmenten baserat pa den information som anvdnds for att fatta strate- information om respektive rorelsesegment, se sid 153. Utdver dessa finns andra rérelsesegment som ej dr

giska beslut. SSABs 6vergripande strategi dr att SSAB ska vara en global ledare inom hoghdllfasta stdl, vara den rapporterbara dG dessa ej uppndr troskelvdrden i IFRS 8 samt att de ej féljs upp separat av koncernledningen,
ledande leverantéren pd@ hemmamarknaderna samt vara ledande inom mervdrdetjdnster. De centrala dragen i dessa dr inkluderade i Ovrigt.

SSABs strategiska handlingsplan bygger pa att skapa en flexibel verksamhet, en Gverldgsen kundupplevelse samt

ha en hdgpresterande organisation. Sedan den 1 september 2014 &r koncernen organiserad i fem rapporterbara Segmentrapporteringen sker pd ett sdtt som 6verensstimmer med den interna rapportering som Idmnas till
rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar. Rérelsesegmenten bestdr av de tre stdldivisionerna SSAB koncernledningen. Koncernledningen &r den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av

Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt de heltigda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten.
Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvstdndiga dotterbolag genom respektive styrelse. For mer

Segmentinformation som Idmnats @r féljande:

Balans- och
Forsdljning och resultat ddrav intern kassaflodesinformation Lépande Strategiska
per rorelsesegment Forsdljning totalt forsdljning Rorelseresultat per rorelsesegment Avskrivningar investeringar investeringar
Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Division: Division:
SSAB Special Steels 16 053 12582 1832 1148 1465 929 SSAB Special Steels 537 551 351 250 23 25
SSAB Europe 31048 25831 5144 4460 2988 1050 SSAB Europe 1416 1458 722 560 137 80
SSAB Americas 12727 10 639 176 82 183 110 SSAB Americas 635 627 204 163 8 S5
Tibnor 7821 6879 169 149 252 108 Tibnor 82 85 32 25 31 26
Ruukki Construction 5773 5304 43 43 17 7 Ruukki Construction 136 152 26 27 39 87
Ovrigt 1 14 0 13 -297 -232 Ovrigt 23 21 31 28 - -
Avskrivning pd 6vervdrden® - - - - -924 -844 Avskrivning pd 6vervdrden® 924 844 - - - -
Jdmforelsestdrande poster? - - - - - -79 Summa 3753 3738 1366 1053 237 273
Koncernjusteringar -7364 -5895 -7364 -5895 - 0
Summa 66 059 55354 - - 3838 1213

Y Avskrivningarna pé 6vervdrden avseende 2017 fordelar sig pd SSAB Special Steels med 0 (0) Mkr, SSAB Europe med
-241(-211) Mkr, SSAB Americas med -713 (-636) Mkr, Tibnor med -23 (-23) Mkr, Ruukki Construction med 29 (29) Mkr
och i Ovrigt med -3 (-3) Mkr.

2 Inga jimforelsestorande poster har rapporterats under 2017. Under 2016 uppgick de jimforelsestérande posterna enligt
féljande: SSAB Special Steels med -27 Mkr, SSAB Europe med -50 Mkr, Tibnor med -2 Mkr, Ruukki Construction med 0 Mkr
och Ovrigt med O Mkr.
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2] Rorelsesegment forts.

GEOGRAFISKA OMRADEN
Koncernens exportforsdljning fran Sverige och Finland har sin tyngdpunkt huvudsakligen i Europa. Tillvdxten Nedanstdende tabell visar redovisade vdrdet pd immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar
for koncernens nischprodukter gor dock att forsdljningen pa mer avldgsna marknader okar. Tillverkningen av samt investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var anldggningstillgdngarna dr beldgna.

koncernens stdlprodukter sker ndstan uteslutande i Sverige, Finland samt i USA.

Anldggningstillgdngar och Immateriella/materiella
Forsdljning per land/region investeringar per land/region anldggningstillgdngar Investeringar i anldggningar
Mkr 2017 % 2016 % Mkr 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
Sverige 1323 17 9 461 17 Sverige 7817 15 8266 14 638 40 470 36
Finland 6864 10 6258 1 Finland 14 521 27 15020 25 642 40 560 42
Tyskland 3439 5 3229 6 Ovriga EU-28 671 1 578 1 60 4 52
Polen 2697 4 2131 4 Ryssland 449 1 216 1 8 0 2
Danmark 2409 4 1776 3 Ovriga Europa 60 0 29 0 6 0 8 1
Italien 1983 3 1559 3 USA 29588 55 33867 58 21 13 216 16
Storbritannien 1713 3 1512 3 Kanada 12 0 123 0 8 1 1 0
Ovriga EU-28 8203 12 6012 1 Ovriga Virlden 361 1 380 1 30 2 17 1
Norge 2793 4 2727 ) Summa 53579 100 58479 100 1603 100 1326 100
Ryssland 1036 2 908
Ovriga Europa 1419 2 1335
USA 15229 23 13071 24
Kanada 2 027 3 1621 3
Ovriga Vérlden 4924 8 3754 6

Summa 66 059 100 55354 100
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28 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna Den Idngfristiga uppléningen i EMTN programmet uppgick vid Grets utgdng till 2 405 (4 236) Mkr, uppldningen

sker genom moderbolagets finansfunktion i Stockholm och SSAB Finance Ireland pé Irland. Fér ndrmare beskriv- inom MTN-programmet uppgick till 1 998 (2 800) Mkr medan certifikatuppldningen i det svenska programmet
ning av koncernens finansiella risker, se sid 167. uppgick till 100 (259) Mkr och i det finska programmet till 108 (676) Mkr.

REFINANSIERINGSRISK (LIKVIDITETSRISK) Koncernens likvida beredskap bestdende av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande

Den Iangfristiga uppl@ningen uppgick vid arsskiftet till 16 053 (18 751) Mkr. Uppldning sker huvudsakligen via kreditl6ften uppgick vid drsskiftet till 12 508 (10 971) Mkr vilket motsvarade 19 (20) procent av omsdttningen.
bankmarknaden och genom befintliga obligations- och certifikatprogram. For Idngfristig uppldning, upp till tio drs

I6ptid anvdnds ett europeiskt Medium Term Note-program (EMTN) eller ett svenskt MTN-program medan svenska | den man Gverskottslikviditet uppstdr ska denna forst och framst anvdndas for att amortera av IGn. Om detta inte
och finska certifikatprogram anvdnds for kortare uppldaning (< 1r). EMTN programmets IGneram uppgdr till dr mojligt placeras medlen i virdepapper utgivna av staten eller hos godkénda banker.

2000 MEUR, MTN programmets ram uppgdr till 7000 Mkr medan det svenska certifikatprogrammets ram

uppgdr till 5000 Mkr och det finska certifikatprogrammets ram uppgdr till 500 MEUR. Bade EMTN- och MTN- Den totala IGneskulden uppgick vid drsskiftet till 18 063 (23 244) Mkr och hade en genomsnittlig GterstGende
programmen har av Standard € Poor’s fatt kreditbetyget BB-. |6ptid pd 5.5 (5.1) dr.

Forfallostrukturen under de ndrmaste dren framgdr av not 16.

De kontraktsenliga betalningarna pd den utestGende IGneskulden inklusive rdntebetalningar och derivat framgar av féljande tabell:

31 december 2017

Bokfort Kontraktuellt

Mkr viirde kassaflode 2018 2019 2020 2021 2022 Senare
Kapitalmarknadsldn 8858 9691 1344 3496 1485 183 1168 2015
Bankldn 6 551 7184 778 2366 139 138 3762 -
Alabama tax revenue bond 1784 2 355 28 28 28 28 28 2214
Foretagscertifikat 207 208 208 = = = = =
Ovrigt 663 663 15 98 67 65 61 357
Totalt IGn 18 063 20100 2374 5988 1719 114 5020 4585
Derivat, nettoutflode 221 221 155 38 3 8 16 =
Derivat, nettoinfléde -205 -205 -183 -14 -5 - -2 -
Totalt inklusive derivat 18 080 20117 2 346 6 012 1717 422 5035 4585

Utover laneskulder och derivat enligt ovan finns leverantdrsskulder och vriga kortfristiga skulder som forfaller till betalning inom ett dr. Rantefloden berdknas utifrdn rdnta och valutakurs vid drets utgdng.



AFFARSOVERSIKT

SSAB 2017 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

28 Finansiell riskhantering forts.

MARKNADSRISK
Marknadsrisk dr risken att forandringar i marknadspriser sGsom rintesatser och valutakurser pdverkar koncer-
nens resultat eller finansiella stéllning.

Rénterisk

Vid utgdngen av dret uppgick den totala rdntebdrande Idneskulden till 18 063 (23 244) Mkr varav 8 230 (8 358)
Mkr var upptagna eller swappade till fast rénta. Inréknat rinteswappar, uppgick den genomsnittliga rintebind-
ningstiden till 1,1 (0,8) dr. Givet samma ldneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rdntebind-
ningstider som vid drsskiftet skulle en fordndring av marknadsrdntan med 100 rdntepunkter (1 procentenhet),
inklusive rantesdkringar, fordndra resultat efter skatt med ca 26 (74) Mkr. Lan som forfaller till rainteomférhand-
ling under de ndrmaste dren framgdr av not 16.

Vid drsskiftet uppgick virdet pd ranteswappar fran rorlig ranta till fast rdnta (vilka ingdtts for att sdkra kassaflo-
det vid réintebetalningarna) till ett viirde pd 18 (-3) Mkr vilket redovisats i Ovrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet
har identifierats under dret.

Koncernens rdntebdrande tillgdngar uppgick till 7 037 (6 312) Mkr och utgjordes ndstan uteslutande av likvida
medel och spdrrade medel vilka I6per med rérlig rénta.

Valutarisk

Merparten av de kommersiella valutafléden som kvalificerar for sdkringsredovisning (for ndrvarande USD inkdp
av malm, kol och zink) valutasdkras. Under 2017 har valutasdkring av forsdljning i Euro gjorts, men det fanns inga
sGdana valutasdkringar utestGende vid drskiftet. Storre valutafldden relaterade till projektaffdrer inom Ruukki
Construction valutasékras. Beslutade stdrre investeringar i utléindsk valuta valutasdkras i sin helhet. Ovriga
kommersiella valutafldden som uppkommer i samband med inkdp och forsdljning i utlindsk valuta dr av kortfristig
natur och ndgon valutasdkring for dessa gors inte, utan de vaxlas i spotmarknaden.

Koncernen hade ett totalt nettoinfldde av frammande valutor. Nettoinflodet av frammande valutor uppgick 2017
till 6,8 (5,1) Mdkr. Koncernens mest visentliga valutafloden framgér av diagram pé sidan 168.

Baserat pd 2017 drs intdkter och kostnader i utlindska valutor medfér fem procentenheters forsvagning av den
svenska kronan mot alla 6vriga valutor, inklusive valutasdkringar, en positiv paverkan pa resultat efter skatt pa
drsbasis pd 830 (490) Mkr. Utdver detta skulle Eget kapital paverkas positivt via omrdkningseffekter av utlindska
dotterbolag, netto efter sdkringar av nettoinvesteringar, med ca 2 000 (2 000) Mkr.
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En fem procentenheters férsvagning av den svenska kronan mot koncernens tvd viktigaste valutor USD och EUR
skulle innebdra en negativ effekt pd resultat efter skatt med ca -510 (390) Mkr avseende USD och en positiv pd
drygt 520 (370) Mkr avseende EUR. Den negativa effekten mot USD bestdr av en 6kad kostnad pd koncernens
inkop av rdvaror kol, malm och skrot med ca 1370 (520) Mkr, en positiv effekt pd rorelsens nettostrommar av
USD i 6vrigt pd ca 870 (145) Mkr och negativ effekt avseende dkade rintebetalningar pé ca 10 (15) Mkr. Den
positiva effekten avseende EUR kommer frén rorelsens nettostrémmar. Den negativa paverkan vad avser 6kade
rntebetalningar i EUR &r ca 7 (7) Mkr.

Under 2017 har kursdifferenser netto bokférts med -1 (113) Mkr i rérelseresultatet och med 26 (35) Mkr i
finansnettot.

Per den 31 december var fordelningen per valuta av kundfordringar, évriga korta fordringar och derivat foljande:

Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
SEK 1663 1539 7 5
usb 1941 1801 90 214
EUR 3042 3046 18 88
Ovriga valutor 2025 1818 - -
Summa 8672 8204 115 307
varav:

Kundfordringar 7822 718 - -
Ovriga korta fordringar 675 663 8 5
Derivat" 175 423 107 302
Summa 8672 8204 115 307

" Derivat ingdr i balansposten “Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter” med 175 (423) Mkr och fér moderbolaget
med 107 (302) Mkr.



AFFARSOVERSIKT

SSAB 2017 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

28 Finansiell riskhantering forts.

Per den 31 december var fordelningen per valuta av leverantdrsskulder, 6vriga korta skulder och derivat féljande:

REDOVISNINGSPRINCIPER £ NOTER

Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
SEK 1641 1421 50 8
usb 5528 4005 77 451
EUR 3089 3113 96 54
Ovriga valutor 1400 1227 4 1
Summa 11658 9766 227 514
varav:

Leverantdrsskulder 10 215 8224 20 2
Ovriga korta skulder 1258 970 110 6
Derivat” 185 572 96 506
Summa 11658 9766 227 514

" Derivat ingdr i balansposten “Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter” med 185 (572) Mkr och for moderbolaget
med 96 (506) Mkr.

Uppldning férdelat per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
SEK 2109 3105 2092 10989
usb 9684 13103 7792 2797
EUR 6203 6936 4264 4704
Ovriga valutor 67 100 - -
Summa 18 063 23244 14148 18 490
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Uppldningen i EUR och USD har inte valutasdkrats separat, eftersom den utgor en sdkring av netto-
investeringarna i Rautaruukki och SSAB Americas.

Mdlsdttningen dr att erhdlla en jamvikt ddr valutapdverkan pd nettoinvesteringen i Rautaruukki och SSAB
Americas pdverkar koncernens nettoskuldsdttningsgrad sd lite som mgjligt.

Vid drsskiftet uppgick dessa nettoinvesteringar till 1056 (1620) MEUR respektive 4 231 (4 314) MUSD. Totalt upp-
gick In och valutaderivat som sdkringsredovisades till 387 (761) MEUR och 1115 (1 579) MUSD. Den ackumulerade
verkligtvdrdeférdndringen i sdkringsreserven pa de ldn och derivat som identifierats som sdkringsinstrument
uppgick vid drets slut till -4 911 (-6 197) Mkr. Varken under 2016 eller 2017 har ndgon ineffektivitet identifierats.

Kreditrisk

Limiterna mot enskilda motparter utvdrderas I6pande och har under dret uppgdtt till maximalt 2 000 (2 000) Mkr
mot en enskild motpart. Den totala motpartsrisken uppgick vid drsskiftet till 5 596 (3 339) Mkr, varav derivat

112 (156) Mkr och placeringar i likvida medel 5 484 (3 184) Mkr.

Utover detta finns kreditrisker i kundfordringar och évriga fordringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag.
Vdrdet pd dessa fordringar brutto fore nedskrivning for osdkra fordringar uppgick till 8 750 (8 089) Mkr. Risken dr
utspridd pd ett stort antal kunder. Dartill sker individuell kreditprovning och limiter sdtts for respektive kund.
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Aldersanolys dver Kundfordringar och Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Ej forfallna 6849 6359 = 5
1-30 dagar 1251 1084 - -
31-120 dagar 405 313 - -
121-365 dagar 96 145 - -
> 365 dagar 149 188 = -
Summa 8750 8 089 = 5
Osdikra fordringar, forandring Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
IngGende balans -307 -286 - -
Okning genom rorelseforvirv - - - -
Befarade kundférluster 37 -99 = -
Konstaterade kundforluster = 89 = -
Aterforda outnyttjade belopp - 3 - -
Omrdkningsdifferenser 17 -14 - -
Utgdende balans -253 -307 - -

Inga andra finansiella tillgdngar har varit foremdl for nedskrivning.

VARDERING FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutaderivat, prisderivat och rinteswappar

Valutasdikring sker, enligt finanspolicyn, framst for att minimera omrdékningsrisken av valutakursféréndringars
inverkan pd nettoskuldsdttningsgraden. | forsta hand sdkras omrdkningsexponeringen genom Idn i samma valuta,
men i avsaknad av sGdana kan istdllet valutaderivat anvindas. Nettoinvesteringen i SSAB Americas sdkrades vid
drsskiftet med Ian uppgdende till 350 (1185) MUSD och derivat uppgdende till 165 (394) MUSD. Nettoinveste-
ringen i Rautaruukki sdkrades vid drsskiftet med IGn uppgdende till 459 (459) MEUR och derivat uppgdende till
-72 (302) MEUR.

Valutasdkring sker ocksa for inkdp av malm, kol och zink samt for storre investeringar i utlandsk valuta.
Valutaderivat vdrderas till verkligt varde i balansrékningen. For de valutasdkringar som uppfyller kraven for
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sdkringsredovisning enligt IAS 39 och dr verkligtvdrdesdkringar far vardefordndringar av valutaderivaten

ingen resultatpdverkan utan kvittas i resultatrdkningen mot motsvarande virdefordndring av den sdkrade
ordern. | samband med leverans av sddant inkdp bokfors den sdkrade delen av den forvdrvade tillgangen till den
sdkrade kursen. Vid rsskiftet uppgick det samlade virdet pa inkdpsorder for vilka valutaterminer tecknats till
2,3 (1,5) Mdkr. Derivaten for “verkligtvdrdesdkring” hade vid utgdngen av dret ett bokfort verkligt virde netto

pG 4 (74) Mkr medan sdkringsredovisade inkdpsorder och leverantérsskulder hanforliga till sdkrade inkGpsorder
bokforts till -4 (-74) Mkr vilket innebar att ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

En del av de valutasdkringar som gérs avseende rdmaterialinkdp i USD uppfyller kraven for kassaflodessdkring
enligt IAS 39. Den effektiva delen av virdeférandringar i de valutaderivat som uppfyller kraven for sdkrings-
redovisning redovisas i Ovrigt totalresultat. | samband med inkdp Gterfors ackumulerade belopp fréin séikrings-
reserven i eget kapital till kostnad sdld vara i de perioder dd den sdkrade posten paverkar resultatet. Den
ineffektiva delen av virdeférdandringar i valutaderivaten bokas direkt mot 6vriga operativa kostnader. Ingen
ineffektivitet forekom under dret eller vid drsskiftet. Vid drsskiftet uppgick det samlade vdrdet pa prognostiserade
rGvaruinkop for vilka valutaterminer tecknats till 1,6 (1,8) Mdkr Verkligt virde pd derivat som avser inkdp och som
uppfyller kraven pa kassaflédessdkring uppgick vid drsskiftet netto till -29 (96) Mkr, av vilket -9 (22) Mkr bokforts
i Ovrigt totalresultat.

Valutasdkringar sker ocksd pd prognostiserad forsdljning i EUR. Vid drskiftet fanns inga sddana valutasdkringar
utestdende. For de valutasdkringar som uppfyller kraven for sdkringsredovisning far virdefordndringar pa ett
valutaderivat ingen resultatpdverkan utan redovisas i Gvrigt totalresultat. | samband med férsdljning Gterfors
ackumulerade belopp frdn sdkringsreserven i eget kapital till resultatrdkningen i de perioder dé den sdkrade
posten paverkar resultatet. Vid arsskiftet uppgick det samlade virdet pd prognostiserad forsdljning for vilka
valutaterminer tecknats till O (1,6) Mdkr. Verkligt virde pa derivat som avser prognostiserad forsdljning och
som uppfyller kraven pad sdkringsredovisning uppgick vid drsskiftet netto till 0 (-9) Mkr, av dessa har 0 (-9) Mkr
bokforts i Gvrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet féreldg vid bokslutstillfdllet.

Kassaflodessdkring anvénds dven vid sdkring av prisrisken i zink och el. De zink- och elderivat som anvdnds av
koncernen har definierats som kassaflodessdkringar. Relationen mellan sdkringsinstrumentet och den sékrade
risken dokumenteras ndr sdkringen ingds. Effektivitetstest genomfars vid starttidpunkten och sedan kvartalsvis
under sdkringens l6ptid. Den effektiva delen av virdefordndringar i derivaten som uppfyller kraven for sdkrings-
redovisning redovisas i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vardeforéndringar i derivaten bokas direkt
mot Gvriga operativa kostnader. Den effektiva delen av sdkringen realiseras i kostnad sdld vara i de perioder dd
den sdkrade posten pdverkar resultatet.
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Zink anvdnds vid tillverkning av galvaniserade stdlprodukter. Vid drsskiftet uppgick den sdkrade volymen av
prognostiserade framtida zinkinkdp till 4 800 (15 300) ton. De sdkringar som vid drsskiftet uppfyllde kraven for
sdkringsredovisning uppgick till 25 (70) Mkr, av vilket 19 (51) Mkr bokforts i dvrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet
foreldg vid bokslutstillfdllet.

Prisrisken pa prognostiserad framtida elkonsumtion vid anldggningarna i Raahe och Hameelinna sdkras

delvis genom anvindandet av standardiserade elderivat noterade pd befintlig marknad, delvis genom kontrakt
med fysisk leverans. Vid arsskiftet uppgick den sdkrade volymen av prognostiserade framtida ink6p av el till
2594 (2 499) GWh. De sdkringar som vid drsskiftet uppfyllde kraven for sdkringsredovisning uppagick till

25 (-45) Mkr, av vilket 25 (-45) Mkr bokforts i Gvrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

Kassaflodessdkring sker ocksa for vissa obligationsldn med rorlig rdnta ddr en rorlig till fast rdnteswap anvdnds.
For de rdntederivat som uppfyller kraven pa sdkringsredovisning enligt IAS 39 far vardefordndringar pd rinte-
derivaten ingen resultatpdverkan utan redovisas i 6vrigt totalresultat. SGdana rdntederivat hade vid utgdngen
av dret ett bokfdrt verkligt virde pd 18 (-3) Mkr, av dessa har 18 (-3) Mkr bokforts i Gvrigt totalresultat. Ingen
ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

Derivat som ej har sdkringsredovisats vdrderas till verkligt vdrde Gver resultatrdkningen. Vid utgéngen av dret
uppgick dessa orealiserade derivat netto till -54 (-90) Mkr varav 17 (13) Mkr bokforts i 6vriga rorelseintdkter och
-71(-103) Mkr i finansnettot.

Koncernens samtliga utestdende valutaderivat vid drsskiftet hade en genomsnittlig Gterstdende I6ptid pd 2 (2)
mdnader, prisderivat 21 (19) mdnader och rdntederivat 46 (24) mdnader.
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VARDERING FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Nedanstdende tabell visar redovisat virde jamfért med bedomt verkligt virde per typ av finansiell tillgéng och skuld:

Koncernen Fair value

Mkr 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgéngar

2. Finansiella anldggningstillgéngar 303 274 303 274
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas” 38 51 38 51
4. Valutaderivat for “verkligtvirdesdkring” av floden? 31 75 31 75
4. Valutaderivat for sdkring av forséljningsfloden” 0 4 0 4
4. Valutaderivat for sdkring av inkopsfléden” 0 99 0 99
4. Valutaderivat for sdkring av rdvarupriser” 57 17 57 17
4. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering” 29 74 29 74
4. Valutaderivat for sdkring av rintefldden” 21 2 21 2
2. Kundfordringar 7822 718 7821 718
2. Ovriga korta réintebérande fordringar 675 663 673 663
2. Likvida medel 4249 3879 4249 3879
Finansiella skulder

3. Langfristiga rdntebdrande skulder 16 053 18 751 16 195 18 753
3. Kortfristiga rntebdrande skulder 20 4493 2034 4606
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas” 92 141 92 141
4. Valutaderivat for “verkligtvérdesdkring” av floden? 26 1 26 1
4. Valutaderivat for sdkring av férsdljningsfloden? 0 13 0 13
4. Valutaderivat for sdkring av inkdpsfloden* 29 - 29 -
4. Valutaderivat for sdkring av priser” 32 30 32 30
4. Valutaderivat for sdkring av priser (Idng del)? 19 62 45 62
4. Valutaderivat for stkring av nettoinvestering” 2 381 2 381
4. Réntederivat for sdkring av rdntefléden” 3 5 3 5
3. Leverantdrsskulder 10 215 8224 10 214 8224

Balansposternas kategorisering: 1. Innehav virderade till verkligt virde 6ver resultatrdkningen, 2. Lanefordringar
och kundfordringar vérderade till anskaffningsvdrde, 3. Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffnings-
virde, 4. Derivat for sdkring varderade till verkligt vérde.

" Derivaten ingdr i balansposten “Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader” respektive “Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter”.
2 Derivaten ingdr i balansposten “Langfristiga icke rdntebdrande skulder”.
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BEDOMNING AV VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre olika nivGer baserat pd de indata som anvdnts i virderingen av instrumenten.
I niva 1 anvdnds noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel bérskurser. | niva 2 anvdnds andra observerbara
marknadsdata for tillgdngen eller skulden dn noterade priser, till exempel rintesatser och avkastningskurvor.

I niva 3 bestdms det verkliga vdrdet utifran en virderingsteknik som baseras pd antaganden som inte @r
underbyggda av priser eller data som &r direkt observerbara. Varderingen till verkligt virde av de finansiella
instrumenten i SSAB baseras pd data enligt nivd 2 forutom elderivat, vilkas verkliga virde baseras pd noterade
marknadspriser och ddrmed klassificeras i niva 1.

Finansiella anldggningstillgéngar bestdr till storsta del av évriga langfristiga fordringar och vdrderas till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter bedémning av osékra fordringar.

Derivat vdrderas till verkligt vdrde och berdknas enligt vedertagen virderingsmodell baserat pd observerbar
marknadsdata. Vid Grsskiftet virderades derivaten till 221 (423) Mkr i finansiella tillgdngar och -205 (-634) Mkr i
finansiella skulder. Om full kvittning tillimpats hade derivaten bokforts till 113 (156) Mkr i finansiella tillgdngar och
-96 (-528) Mkr i finansiella skulder.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvdntas bli inbetalt efter individuell bedémning av osdkra
fordringar. Det finns ingen koncentration av kreditrisker, eftersom koncernen har ett stort antal kunder som @r
spridda internationellt.

Ovriga kortfristiga réintebérande fordringar innefattar fordringar med I8ptid mindre &n 12 manader. Verkligt vérde
dr uppskattat till anskaffningsvdrdet.

Likvida medel bestdr av medel pd bankkonton och placeringar i bank med korta I6ptider och verkligtvdrde
uppskattas till anskaffningsvérdet.

REDOVISNINGSPRINCIPER £ NOTER
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Langfristiga rdntebdrande skulder bestdr framst av IGn som ej sdkringsredovisats och vdrderats till upplupet
anskaffningsvdrde. Lan som sdkringsredovisats vdrderas och bokfors till verkligt virde. Verkligt varde har
berdknats utifrdn den rdnta som gdllde vid drsskiftet for GterstGende Ioptider.

Kortfristiga rdntebdrande skulder virderas till upplupet anskaffningsvirden. Verkligt virde har berdknats utifran
den rdnta som gdllde vid drsskiftet for GterstGende loptider.

Leverantdrsskulder redovisas till det belopp som de forvéntas bli utbetalt med och virderas till
anskaffningsvdrde.

FORVALTNING AV KAPITAL

Bolagets mdlsdttning vid forvaltningen av totalt eget kapital dr att sdkerstdlla att verksamheten kan drivas vidare
och generera god avkastning till aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet &r konjunkturberoende dr malet
att nettoskuldsdttningsgraden normalt inte ska éverstiga 35 %.

For att vidmakthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen justeras, dterkdp eller inlosen ske eller
nyemission alternativt avyttring av tillgdngar ske for att reducera skulderna. Utdleningspolicyn har uppdaterats
till 30—50 % av vinsten efter skatt (tidigare 50 % av vinsten efter skatt éver en konjunkturcykel med hdnsyn tagen
till nettoskuldsdttningsgraden).

Under dret har nettoskuldsdttningsgraden minskat. Vid drsskiftet uppgick nettoskuldsdttningsgraden till
22 (34) procent.
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VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPERNA

Pd stdlrorelsens industriomrdden finns ett behov av framtida marksanering. Enligt gdllande regler kommer en
sadan sanering att bli aktuell forst i och med att SSAB upphor att bedriva verksamhet pd omrddet. Det gdr idag
inte att bedoma om och ndr verksamheten skulle kunna upphéra varfor ndgon avsdttning for sédan marksane-
ring inte har gjorts.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra

immateriella tillgdngar med Obestdmbar nyttjandeperiod

I slutet av Gret genomfordes det drliga nedskrivningstestet av goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Vérderingen genomférdes samtidigt
som vérldskonjunkturen fortsatt préglas av osdkerhet. Under dessa omstdndigheter dr det naturligtvis extra
svart att gora en bedomning 6ver den framtida intjdningen och ddrigenom bedémningen Gver det verkliga
virdet pd tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. Den nordamerikanska verksamheten visade en viss
resultatforbdttring under dret, i slutet av 2016 inférdes tullar pd stalimport till USA vilka inte givkt den effekt som
forvantats under 2017, dock kunde en 6kad optimism avseende den nordamerikanska konjunkturen skonjas.
Berdkningen av diskonteringsrdntan bygger pG genomsnittet av de Idnga rdntorna under tvdmdnadersperi-
oden november — december. Sammantaget innebar detta att utrymmet for férsdmringar i uppskattningarna
avseende den kassagenererande enheten SSAB North America minskade ndgot till ca 1,7 (2,3) Mdkr. For 6vriga
kassagenererande enheter dr beddmningen att det finns ett betryggande utrymme for férsdmringar i uppskatt-
ningarna utan att det skulle leda till nedskrivningsbehov. For ytterligare information om nedskrivningstestet,
senot 6.

SSAB North America: Om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer @n 0,5 (0,5) procentenheter hdgre én den bedémning
som gjordes i kalkylen eller om de IGngsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer @n 0,8 (1,0) procentenheter ldgre
@n den beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma. Nedskrivningstestet
genomfordes baserat pa den genomsnittliga riskfria IGnga rdntan i USA for perioden november — december.

Vid drsskiftet IGg rantan knappt 0,2 procentenheter 6ver den anvinda genomsnittsrantan. | 6vrigt har
kassaflodesvdrderingen utgatt frdn antagandet om en Gtergdng till en mer normal marknad for grovpldat i USA
ddr bland annat relationen mellan stdlpris och skrotpris stabiliseras till en niva ddr den legat sett Gver en ldngre
tid samt importvolymer minskar frdn nuvarande historiskt sett héga nivéer.
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SSAB Special Steels: Férst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer @n 9,2 (7,0) procentenheter hdgre Gn den bedémning
som gjordes i kalkylen eller forst om de lGngsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer @n 6,4 (5,2) procentenheter
ldgre @n den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

SSAB Europe: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tilldimpades
for de diskonterade kassaflddena, varit mer @n 15,0 (4,3) procentenheter hogre &n den bedémning som gjordes i
kalkylen eller férst om de Iéngsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer @n 8,6 (3,2) procentenheter Iigre dn den
beddémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Tibnor: Férst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for
de diskonterade kassaflddena, varit mer dn 10,6 (3,1) procentenheter hogre dn den beddémning som gjordes i
kalkylen eller férst om de Iéngsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer @n 2,8 (1,0) procentenheter Idgre dn den
beddémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Ruukki Construction: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fére skatt, vilken
tilldimpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer @n 13,8 (21,3) procentenheter hdgre én den bedémning
som gjordes i kalkylen eller forst om de ldngsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer dn 5,3 (7,0) procentenheter
ldgre @n den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Alabama tax credit

SSABs dotterbolag i Alabama, USA har genomfort ett antal investeringar, vilka omfattas av ett program for
investeringsstdd. Programmet ger rdtt till skatteavdrag pd varje Grs berdknade delstatsskatt for resultat som
kan allokeras till varje specifik investering. Programmet strdcker sig Gver tjugo ar och for att erhdlla stodet ett
visst dr krdvs dels att man har delstatsskatt att betala, dels att man uppfyller villkor avseende antal anstdllda
och utbetalda minimiléner. En berdkning av den framtida delstatsskatten har gjorts baserat pd utfall i tidigare
@r, budget och antaganden om den framtida Ionsamheten. Bedémningen har lett till en uppbokning av en
uppskjuten skattefordran pd 151 (219) Mkr.

Om det skattepliktiga resultatet i Alabama blir hogre eller ldgre dn berdknat, kommer det erhdlina stédet att dka
eller minska. Om bolaget inte uppfyller villkoren kring personalstyrka och minimiléner kan stodet helt utebli.
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29 Kritiska uppskattningar och bedémningar forts.

Pensionsférmaner

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjainstemdn dr férmansbaserade och kollektivt forsdkrade i
Alecta. Dd det i dagsldget inte dr majligt att fa uppagifter fran Alecta avseende koncernens andel av forpliktelser
och forvaltningstillgdngar far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den
konsolideringsniva som Alecta rapporterade vid drsskiftet tyder inte pd att ett underskott skulle foreligga, men
ndgon ndrmare uppgift om storleken pa pensionsforpliktelsen gdr inte att erhdlla fran Alecta.

Koncernen har vid drsskiftet formansbestdmda forpliktelser uppgdende till 1 702 (1 679) Mkr. Forpliktelsen dr
kdnslig bl a for fordndringar i rénteldget och antaganden om pensionsindexeringen. | not 13 beskrivs
kansligheten i de mest kritiska parametrarna.

Varulager

Varulagret pdverkas av antaganden och bedémningar avseende produktkalkyler, tillimpning av ldgsta vdrdets
princip och bedémningar av inkurans. SSABs varulager uppgick vid drsskiftet till 16 035 (15 001) Mkr av vilket
234 (190) Mkr var vdrderat till nettoforsdljningsvdrde.

Kundfordringar

Avsdttningen for osdkra kundfordringar baseras pa bedémningar om kundernas betalningsformdéga och dr med
naturlighet svara att uppskatta. Posten har varit foremdl for sdrskild provning och jamfort med féregdende ar har
avsdttningen till osdkra fordringar minskat med 55 Mkr till 253 (308) Mkr, vilket utgjorde 3,1(4,1) % av utestGende
kundfordringar.
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30 Definitioner

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i férhdllande till bérskurs vid drets slut.

EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i férhdllande till férsdljning.

EGET KAPITAL
Summa eget kapital enligt koncernbalansrdkningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal aktier vid drets slut.

FORSALINING
Forsdljning med avdrag for mervdrdesskatt, rabatter och returer.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Som jimforelsestorande poster redovisas poster i resultatrdkningen ddr resultatet fran hindelser
av engdngskaraktdr i foretagets verksamhet forsvarar jamforelser med andra perioders resultat.

LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid understigande tre manader vid forvdrvet.

LOPANDE INVESTERINGAR

Utgors av konkurrenskraftbevarande ivnesteringar av underhdlls-, rationaliserings-, ersdttnings-, eller miljokaraktdr.

NETTOSKULD
Rdntebdrande skulder minskade med rdntebdrande tillgdngar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

OPERATIVT KASSAFLODE
Medel genererade fran den I6pande verksamheten inklusive fordndring av rérelsekapital samt
kassaflode avseende I6pande underhdllsinvesteringar, men fore finansiella poster och betald skatt.
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RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL EFTER SKATT
Arets resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt eget kapital per ménad under Gret.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL FORE SKATT
Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital per ménad under dret.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhdllande till forsdljning.

RORELSENS KASSAFLODE
Operativt kassaflode med avdrag for finansiella poster och betald skatt.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR, EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

SOLIDITET
Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

STRATEGISKA INVESTERINGAR
Strategiska investeringar ska oka bolagets framtida kassafléde genom forvdrv av foretag,
investeringar i expansion av anléggningar eller ny konkurrenskraftshéjande teknik.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke rdntebdrande kortfristiga och Idngfristiga skulder.

VINSTMULTIPEL P/E
Borskurs vid drets slut i forhdllande till resultat per aktie.
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31 Overviiganden vid férslag till vinstdisposition

Vid Grsstdmman 2018 har aktiedgarna bl.a. att ta stdllining till styrelsens forslag till utdelning.

Vid drsskiftet uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 19 107 (16 804) Mkr och moderbolagets fria medel
till 52 407 (50 436) Mkr. | det egna kapitalet finns orealiserade vinster foranledda av att finansiella instrument
redovisats till marknadsvdrde uppgdende till 0 (0) Mkr.

Nettoskuldsdttningen uppgick till 11 574 (17 887) Mkr innebdrande att nettoskuldsdttningsgraden minskade med
12 procentenheter fran 34 till 22 procent. Eftersom koncernens verksamhet dr konjunkturberoende dr mdlet att
nettoskuldsdttningsgraden normalt inte ska éverstiga 35 procent. Koncernen utvisade ett positivt resultat efter
skatt uppgdende till 2 311 Mkr.

SSABs mdl att minska nettoldneskulden med 10 Mdkr frén utgdngen av férsta kvartalet 2016 till slutet av 2017
overtrdffades med 2,2 Mdkr. Sedan slutet av forsta kvartalet 2016 minskade nettoskulden med 12,2 Mdkr.

Mot denna bakgrund foresldr styrelsen Grstdmman att utdelning ska utgé med 1,00 krona per aktie, vilket
motsvarar 1030 Mkr.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstdmmans forfogande i SSAB AB (publ), org. nr. 556016-3429 stdr Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprédttad koncernbalansrékning uppgick till 19107 (16 804) Mkr.
Balanserad vinst 50 451 Styrelsen och verkstdllande direktdren forsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
Arets resultat 1956 internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncer-
Mkr 52 407 nens stdllning och resultat. /irsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rdttvisande bild av moderbolagets stélining och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning
Av detta utgor Gverkursfond 22 469 Mkr samt fond for verkligt varde pd 14 Mkr. och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingdr i koncernen stdr infor.
Styrelsen och verkstdllande direktéren foresldr att vinstmedlen disponeras pd féljande sdtt:
Stockholm den 6 mars 2018

Till aktiedgarna utdelas 1,00 krona per aktie 1030
Till néista &r dverfors 51377 Bengt Kjell Sture Bergvall Petra Einarsson
Ordforande Ledamot Ledamot
Mkr 52 407
Marika Fredriksson Tomas Karlsson Pasi Laine
Ledamot Ledamot Ledamot
Matti Lievonen Annika Lundius Patrik Sjoholm
Ledamot Ledamot Ledamot
John Tulloch Lars Westerberg Martin Lindqvist
Ledamot Ledamot VD och koncernchef

Var revisionsberdttelse har avgivits den 12 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429
Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér SSAB AB (publ) for ar 2017.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 148—233 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla
visentliga avseenden rédttvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stdlining per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sGsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for vdra uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vdr revision genom att faststdlla vasentlighetsniva och bedoma risken for visentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden ddr verkstdllande direktéren och styrelsen gjort sub-
jektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgédngspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida hdandelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocks@ beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande direktoren dsidosdtter den interna kontrollen, och
bland annat dvervigt om det finns beldigg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vdr revision for utfora en dndamadlsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Var koncernrevision omfattar ddrfor moderbolaget inklusive treasuryverksamhet som bedrivs bade i moderbola-
get och i dotterbolag, samtliga producerande enheter inom stdlrrelsen i Sverige, Finland och USA samt ett tiotal
av de storre enheterna for stdldistribution globalt. Vidare ingdr samtliga storre enheter inom divisionerna Ruukki
Construction och Tibnor i koncernrevisionen. Ovriga dotterbolag &r féremdl for granskning enligt lokala krav.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var bedémning av vdsentlighet. En revision utformas for att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdome faststdllde vi kvantitativa vasentlighetstal for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa verviganden faststdllde vi revisionens inriktning samt vara
granskningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning. De kvantitativa vdsentlighetstalen anvdnds ocksa for att
beddma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt och sammantaget, pd de finansiella rapporterna som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som enligt vér professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

VARDERING AV GOODWILL SSABs goodwillbelopp dr allokerade till koncernens fem kassagenererande enheter. Grun-
SSAB AMERICAS den for goodwillposternas redovisade vdrde baseras pd prognoser om framtida hindelser
Goodwill beskrivs i drsredovisningen i vilka till sin natur dr osdkra.

not 6, not 29 samt i redovisnings- och

vdrderingsprinciper. I granskningen har vi speciellt fokuserat pa goodwill hdnforligt till den amerikanska verk-
samheten eftersom posten dr storst. For dvriga enheter dr utrymmet mellan berdknade
nyttjandevdrden och bokforda vdrden pd de testade tillgdngarna mycket stora.

Det dr verksamhetens formdga att Iangsiktigt generera kassafléden som dr det som i
forsta hand avgor vardet pd tillgdngarna. Intjaningsférmdagan i den amerikanska verksam-
heten pdverkas av en rad olika faktorer sGsom; férsdljningsvolymer, stdlpriser, inkGpspris
pd skrot och andra r@varor samt effektiviteten i stGlverken. Lonsamheten i branschen som
helhet har varit IGg under ndgra ar och majligheten att nd en tillfredsstdllande avkastning
har pdverkats negativt av att 6verkapaciteten utanfor USA lett till en 6kad import.

Vi har testat att nedskrivningsprévningens prognos 6ver framtida kassafloden for det
ndrmaste Gret baseras pd bolagets budget och prognoser som I6pande upprdttas av led-
ningen. Vi har stdmt av att antaganden som anvdnds i prognosen dver framtida kassafléden
de ndrmaste dren dr i enlighet med ledningens strategiska planer och intentioner och vi

har dven utvdrderat den ldngsiktiga marginal och tillvaxttakt varmed bolaget uppskattar
kassafloden bortom den férsta femdrsperioden. | vér prévning ingdr att jamféra antagan-
den som anvints badde mot bolagets egen historik och genom att stdmma av mot prognoser
som kommer frén externa kdllor.

Var prévning av diskonteringsrdntan som anvdnds i berdkningen omfattar att ta stdllning
till att diskonteringsrdntan aterspeglar specifika och allménna risker som gdller for den
kassagenererande enheten. Vi har kunnat stdmma av data i beréikningen mot oberoende
externa kdllor och finner att sammansdttningen av diskonteringsrdntan utgdr fran
etablerad praxis.

Vi har ocksd utvdrderat foretags analys av kdnsligheten i vérderingen for fordndringar i
visentliga parametrar som skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov foreligger.
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Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

EXISTENS OCH VARDERING AV
STALRORELSENS VARULAGER
Varulager beskrivs i rsredovisningen i
not 9, not 29 samt i redovisnings- och

vdrderingsprinciper.

| stdlrérelsens produktionsenheter finns lager av rdvaror, produkter i arbete och egentill-
verkat fardigvarulager. | syfte att erbjuda korta och sdkra leveranstider samt tillhandahdlla
kundanpassade I6sningar finns marknadslager av egentillverkade fdrdigvaror vid ett
100-tal platser runt om i vdrlden.

Det dr krdvande att géra en korrekt redovisning av anskaffningskostnaden ndr

inkops-, tillverknings- och logistikprocesser dr komplexa. | produktkalkylerna finns ett
antal avvigningar som behdver goras av foretagsledningen som har paverkan pd de
redovisade vdrdena. Viktiga omrdden dr faststdllande av metod for att beakta principen
om FIFO, faststdlla normalproduktion samt allokeringsnycklar for direkta och indirekta
kostnader. | virderingen finns ytterligare avvdgningar som innehdller subjektiva inslag
som exempelvis berékning av volym i hégar av malm och kol som férvaras utomhus samt
uppskattning av nettofdrsdljningsvédrde vid tillimpning av Idgsta vérdets princip samt
beddmning av inkurans.

Processerna for tillverkning av stdl dr kdrnan i verksamheten med utvecklade operativa och
6vervakande kontroller. | manga fall Gr det de operativa kontrollerna som ligger till grund for
kontroller av den finansiella rapporteringen. Vi har testat design och effektivitet i ett urval
av kontroller fér hanteringen av varulagret inklusive for faststdllande av produktkalkyler for
PIA och fdrdigvarulager, for verféring mellan olika lagerstdllen fér in- och utleveranser fran
lagret och for 6vervakning av att inventering gors Iopande pa samtliga lagerplatser och att
lagerdifferenser utreds.

Vi har gjort pristester av rGvarulager, kontroller av kalkyler for produkter i arbete och
fdardigvaror samt test av periodisering av in- och utleveranser.

Vi har tagit del av foretagets dvervakande kontroller av trogrorlighet och de dverviganden
som gjorts om inkurans.

Vi har under dret deltagit vid inventeringar och utfért egna kontrollinventeringar pd ett
30-tal lagerplatser, inkluderande bdde produktionsenheter och marknadslager i syfte att fa
bekrdftat bdde antal eller volym for att testa bedomningen av inkurans.



SSAB 2017

FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSOVERSIKT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Sarskilt betydelsefullt omrade

GRI-RAPPORT

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 237

Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar beskrivs i drsredo-
visningen i not 28, not 29 samt i

redovisnings- och vdrderingsprinciper.

SSAB sdljer stdl till ett stort antal kunder 6ver hela vdrlden och utestGende kundfordringar
dr en stor post i balansrdkningen. Betalningsvillkoren for kunderna @r beroende av lokala
marknadsforutsdttningar.

Virdet av stocken utestdende kundfordringar dr beroende av i vilken utstrickning
kunderna kommer att betala for de varor de kopt. Information om enskilda kunders
betalningsférmdga dr begrdnsad och ddrmed finns det en grad av osdkerhet som krédver
beddmning av féretagsledningen. SSAB fér en individuell prévning av sina kundfordring-
ar. Baserat pa den information som finns tillgdnglig redovisar SSAB en reserv for risker i
utestdende kreditstock.

Vi har utvdrderat design och effektivitet i vissa utvalda kontroller i de processer for forsdlj-
ning som i forldngningen ger upphov till kundfordringar och dérefter betalningar. Vidare har
vi stickprovsvis utvdrderat design och effektivitet i vissa utvalda interna kontroller i proces-
ser for vdrdering av kundfordringar, exempelvis for avstdmningar och vérdering av kreditrisk
i forfallna men ej betalda kundfordringar. | mindre utstrdckning har vi forlitat oss pa testning
av kontroller som utforts tidigare dr. | sGdana fall har vi inhdmtat bekrdftelse fran bolaget pd
att processen dr oférdndrad och att kontrollerna utforts pd samma sdtt som tidigare. Vi har
ldst foretagsledningens analyser om utvecklingen av genomsnittlig kredittid och utestGende
risker i stocken av kundfordringar. Var slutsats fran granskning av kontroller dr att vi kunnat
forlita oss pa kontrollerna i den utstrdckning vi tdnkt oss ndr vi gjorde var plan.

| tilldgg till test av kontroller har vi skriftligen kontaktat ett urval av kunder for att fa
oberoende bekrdftelse pd att utestdende saldon av kundfordringar existerar. | de fall vi

inte har erhdllit svar frn kunderna har vi utfért stickprovsvisa kontroller av att betalning
skett efter balansdagen eller granskat att leverans av produkter skett genom verifiering av
utleveransdokument. Vi har parallellt prévat bolagets egen virdering av kreditrisk i det lilla
antalet fall dar 6verenskommelse har triffats med kunder om betalningsplaner som avviker
fran ursprungligt traffade betalningsvillkor.

Overgripande har kvaliteten p& SSABs krediter varit stabil och kreditférlusterna har varit
IGga under flera Gr.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
i avsnitten affdrsoversikt, bolagsstyrningsrapport och GRI-rapport. Hallbarhetsrapporten ingdr i annan informa-
tion. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér annan information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av Grsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Gvervdga om informationen i visentlig utstrdckning dr oférenlig med drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den innehdller en
visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Grsredovisningen och koncernredovisning-
en upprdttas och att de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisningen,
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sG som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvdndig for
att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s@ dr tillimp-
ligt, om forhdllanden som kan pdaverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvidnda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direkt6ren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.
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REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel, och att
Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvidndare fattar med grund i Grsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av

revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover vdr revision av Grsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning for SSAB AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betrdffan-
de bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrel-
sens ledamater och verkstdllande direkt6ren ansvarsfrinet for rakenskapsdret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for vdra uttalanden.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

AFFARSOVERSIKT

SSAB 2017 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen @r forsvarlig med hdnsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstdllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nédvdndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pd ett betryggan-
de sdtt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mdl betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllan-

de direktoren i ndgot vdsentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget

» pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsdgs till SSAB AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 31
mars 2017 och har varit bolagets revisor sedan fore 1994. Enligt revisorsforordningens (537/2014) évergdngs-
regler kan PricewaterhouseCoopers AB ddrmed inte omvdljas efter den 17 juni 2020.

Stockholm den 12 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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AKTIER OCH AKTIEAGARE

SSABs aktier dr noterade pd NASDAQ Stockholm och pd NASDAQ Helsinki.

AKTIER — KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Stdngningskurserna 2017 pd NASDAQ Stockholm var:
SSABs A-aktie: 44,90 kr

SSABs B-aktie: 36,61 kr

Det samlade borsvdrdet vid arets slut var 40,2 Mdkr.

Kursutveckling under 2017:

SSABs A-aktie: +29,8 %

SSABs B-aktie: +27,2 %

OMX Stockholm 30 index steg 3,9 %

Hégsta betalkurs var:

SSABs A-aktie: 45,21 kr den 28 december
SSABs B-aktie: 36,77 kr den 28 december
Ldgsta betalkurs var:

SSABs A-aktie: 33,32 kr den 17 januari
SSABs B-aktie: 27,09 kr den 19 januari

Under dret handlades SSAB-aktier pd NASDAQ Stockholm for totalt 85,9 Mdkr. Handel med aktierna forekom
under alla handelsdagar och uppgick i genomsnitt till 342,34 Mkr per dag. Antalet A-aktier som handlades under
dret motsvarade 436 % av det genomsnittliga antalet utestdende aktier. Antalet B-aktier som handlades under
dret motsvarade 153 % av det genomsnittliga antalet utestéende aktier. Den genomsnittliga handeln med aktien
pG NASDAQ Helsinki (A- och B-aktien) var 0,77 miljoner aktier per dag.

SSAB-aktien handlas ocksd pd multilaterala handelsplattformar (MTF) pd marknadsplatser som exempelvis
Chi-X och BATS. Av den totala volymen omsatta aktier handlades 81 % av A-aktierna och 90 % av B-aktierna pd
NASDAQ Nordic (Stockholm och Helsingfors).
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AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2017 finns det sammanlagt 1029 835 326 aktier i SSAB, varav 304 183 270 A-aktier, mot-
svarande 304 183 270 roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6 roster, totalt motsvarande
376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost. SSABs aktiekapital dr

SEK 9 062 miljoner. Det nominella virdet per aktie dr 8,80 kr.

AGARSTRUKTUR
I slutet av 2017 hade SSAB 100 141 aktiedgare.

SSABs tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2017:
e Industrivirden 18,2 %

e Solidium 11,0 %

e LKAB 3,6 %.

De tio storsta identifierade dgarna dgde sammanlagt cirka 42,7 % av rosterna och 41,7 % av aktiekapitalet i slutet av
december 2017. Agare utanfér Sverige och Finland kontrollerade 29,2 % av résterna och 23,0 % av aktiekapitalet.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska utgéra 30—-50 % av vinsten efter skatt.

Styrelsen har beslutat att foresla for Grsstdmman den 10 april 2018 att en utdelning om 1,00 kr per aktie ska
utbetalas. For rdkenskapsdret 2016 betalades ingen utdelning.

INVESTOR RELATIONS

Under 2017 har ett stort antal méten hdllits med dgare, investerare och analytiker, bade i Sverige och utanfor,
till storsta delen i Europa och USA. | samband med publicering av deldrsrapporter och bokslutskommunikéer
arrangeras regelbundet presentationer och investerarméten.

TICKER
NASDAQ Stockholm: SSABA och SSABB
NASDAQ Helsinki: SSABAH och SSABBH (A-respektive B-aktier)
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Aktiefordelning Agare den 31 december 2017
Aktieinnehav Antal dktiedigare i % av alla aktiedigare % av rosterna % av kapitalet
1-500 43705 43,6 Industrivdrden 18,2% 11,4%
501-1000 17 087 17,1 Solidium 11,0% 17,1%
1001-5 000 30259 30,2 LKAB 3,6% 2,3%
5001-10 000 4931 4,9 Handelsbanken Fonder 1,9% 3,4%
10 001-15 000 1417 1.4 Swedbank Robur Fonder 1,.9% 3,4%
15001-20 000 800 0.8 Nordea Investment Fonder 1,8% 1.2%
20 001- 1942 19 Catella Funds 1,5% 0,7%
Totalt 100141 100 Invesco Fonder 1,4% 1,3%
Folksam 0.8% 0.8%
Kdlla: Euroclear varma 07% 0.2%
Ovriga aktiedigare 57,4 % 583%
Antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989 fordndrats enligt foljande: Totalt 100,0 % 100,0 %
Foréindring av Varav utlandsregisterade aktiedgare* 292 % 23,0%
) Férdndring av aktiekapital, Aktiekapital,
Ar antal aktier  Antal aktier Mkr MKr < inkiuderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland
1989 Konvertering 15000 000 26 500 000 150 2650 Klla: Euroclear
1994 Konvertering 5500000 32000000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200
1998 Inldsen -15891 199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsdttning -11210 880 100 897 921 -281 2522
2005 Inldsen -9968 861 90929 060 -249 2273
2006 Inlosen -4 546 453 86 382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172765 214 259147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64786 954 323934775 571 2 851
2014 Nyemission 225310735 549245510 1982 4833
2016 Nyemission 8:7 480589816 1029835326 4229 9062
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Data per aktie

2017 2016 2015 2014 2013
Borskurs, 31 december, A-aktien® kr 44,90 34,58 17,06 34,42 37,19
Resultat per aktie® kr 2,23 1,04 -0,66 -2,39 -2,36
Kassaflode fore utdelning och finansiering per aktie? kr 4,93 2,19 2,99 0,16 2,26
Eget kapital per aktie® kr 51,69 51,36 80,82 79.78 83,74
Utdelning per aktie® kr 1,00" 0,00 0,00 0,00 0,00
Genomsnittligt antal aktier miljoner 1029,8 794,8 549,2 419.6 3239
Antal aktier vid drets slut miljoner 1029,8 1029,8 549,2 549,2 3239
Borsvdrde vid drets slut Mkr 40224 31410 11534 23731 15321
Viirdering
Direktavkastning, % 2,23" 0,00 0,00 0,00 0,00
P/E tal? 20,13 33,25 neg. neg. neg.
Kurs/eget kapital, %2 87 67 21 43 44
U Enligt styrelsens forslag
2 Baserad pd slutkurs i A-aktien
3 Siffrorna har justerats pd grund av fondemissionselementet i nyemissionen 2016
Antal omsatta aktier Aktiekursens utveckling
1000-tal Kr
300000 100
250 000 80
200000
60
150 000
40
100 000
il |I|‘I‘ Il )
0 (13 |14 I 15 I 16 17 0 13 14 15 16 17
Bl Antal omsatta aktier Kdlla: Nasdaq Kdlla: Nasdag
(Nasdaq Stockholm och Helsingfors)
- SSABA SSABB == (OMX Stockholm 30 Index

SSABs aktier dr noterade pd Nasdaq Helsinki i Finland sedan 1 augusti 2014.
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ARSSTAMMA, VALBEREDNING,
KALENDARIUM

ARSSTAMMA
Arsstdmman halls i Stockholm torsdagen den 10 april 2018, kI. 13.00. Rdtt att delta pd Grsstdmman har den som
dels tagits upp som aktiedgare i den utskrift av aktieboken som gérs av Euroclear Sweden AB onsdagen den 4

april 2018, dels anmadler sin avsikt att delta pd drsstdmman senast onsdagen den 4 april 2018, helst fore k1.12.00.

Anmdlan
Anmadlan sker via bolagets hemsida, www.ssab.com, eller pa telefon 08-45 45 760. Vid anmdlan uppges aktied-
gares namn, personnummer (eller organisationsnummer) samt adress och telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier mdste tillfdlligt omregistrera aktierna i eget namn for att ha rdtt att
delta i Grsstamman. Tillfdllig omregistrering, sé kallad rostrdttsregistrering, bor goras i god tid fore onsdagen den
4 april 2018.

Ombud
Fullmakt i original samt, for juridisk person, registreringsbevis bor i god tid fére Grsstdmman sdndas till: SSAB AB,
Arsstamman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sweden.
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UTDELNING
Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr arsstdmman att en utdelning om 1,00 kr per aktie ska utbetalas
for 2017.

VALBEREDNING

¢ AB Industrivirden, Lars Pettersson, ordférande

¢ Solidium Oy, Annareetta Lumme-Timonen

¢ Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB), Jan Mostrom
« Swedbank Robur fonder, Asa Nisell

¢ Handelsbanken fonder, Magnus Stromer

¢ Bengt Kjell, styrelsens ordférande

Valberedningen ger bland annat drsstdmman forslag till val av styrelseledaméter, arvode till styrelsen samt val
av revisorer.

KALENDARIUM FOR EKONOMISK INFORMATION

SSAB kommer att Idmna féljande information for verksamhetsdret 2018:
* Rapport for forsta kvartalet, den 20 april 2018

o Halvarsrapport, den 20 juli 2018

* Rapport for tredje kvartalet, den 26 oktober 2018
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SSAB AB
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SSAB Special Steels

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 45 45700
Telefax: +46 8 45 45725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6

SSAB Europe

Harvialantie 420

FI-13300 Tavastehus, Finland
Telefon: +358 20 5911
Telefax: +358 20 59 25080

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

801 Warrenville Rd, Suite 800
Lisle, lllinois 60532, USA
Telefon: +1 630 810 4800
Telefax: +1 630 810 4600
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DOTTERBOLAG

Tibnor

Box 600

169 26 Solna

Telefon: +46 10 484 00 00
Besoksadress:
Sundbybergsvidgen 1
www.tibnor.se

Ruukki Construction

Panuntie 11

FI-00620 Helsingfors, Finland
Telefon: +358 20 5911
Telefax: +358 20 59 29088
www.ruukki.com
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