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Detta ar Essity

Forsaljning i cirka

150

Nettoomsattning 2017

109 265

MSEK linder
Justerad EBITAY 2017 Medarbetare, cirka
MSEK véarlden 6ver

1) Rorelseresultatet fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar exklusive jamforelsestérande poster.

Vara tre affairsomraden

Personal Care Lis mer pa siDoRNA 46-51

Essity &r en ledande global aktér inom personal care.
Vart erbjudande inkluderar Incontinence Products,
Baby Care, Feminine Care och Medical Solutions.
Produkterna saljs under varumérken som Jobst,
Leukoplast, Libero, Libresse, Nosotras, Saba och det
globalt ledande varumarket TENA samt som detalj-
handelns egna markesvaror.

Consumer TiSsSUe Lis Mer A SIDORNA 52-55

Essity ar varldens nast storsta leverantor av consu-
mer tissue. Vart erbjudande inkluderar toalett- och
hushallspapper, nasdukar, ansikts-, vat- och pappers-
servetter. Produkterna séljs under varumarken som
Edet, Lotus, Regio, Tempo, Vinda och Zewa samt som
detaljhandelns egna mérkesvaror.

Professional Hygiene Lis mer pi siporna 56-59

Essity, med det globalt ledande varumarket Tork, ar varl-
dens storsta leverantor av produkter och l6sningar inom
marknaden for professional hygiene. Vart erbjudande
omfattar kompletta hygienldsningar, inklusive toalett-
papper, pappershanddukar, pappersservetter, handtval,
handlotion, handdesinfektion, behéllare, rengérings- och
avtorkningsprodukter, Internet of Things sensorteknik
samt service och underhall.

Om redovisningen Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 fér Essity Aktiebolag (publ) &r aviamnad av styrelsen och
beskriver bolagets 6vergripande mal och strategier samt arets resultat. Ambitionen &r att beskriva verksamheten
ur ett ekonomiskt, socialt och miliomaéssigt perspektiv. Forvaltningsberattelse och réakenskaper aterfinns pa sidorna
38-161 och inkluderar revisionsberéttelsen fran vara revisorer. Sidorna 66-83 samt 149-156 omfattar Essitys
lagstadgade hallbarhetsrapport enligt kraven i ARL. Redovisning har upprattats i enlighet med GRI Reporting
Standards: Core. Den utgor aven Essitys Communication on Progress (COP) till FN:s Global Compact.
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Vara styrkor

Ledande pa en attraktiv och vixande
hygien- och hidlsomarknad

Essity ar ett ledande globalt hygien- och hélsobolag. Forand-
ringar i den globala demografin som befolkningsékning, framst
beroende av lagre spadbarnsdddlighet och dkad livslangd,
samt 0kad disponibel inkomst, talar for fortsatt god tillvaxt for
hygien- och halsoprodukter. En 6kad forekomst av kroniska
sjukdomar och en forvantad 6kad livslangd for personer med
kroniska sjukdomar stédjer ocksa den framtida tillvaxten pa
marknaden for halsoprodukter.

Stark narvaro pa tillvixtmarknader

Essity har en stark position pa flera viktiga tillvaxtmarknader
som till exempel Kina, Latinamerika och Ryssland. Vi &r majo-
ritetsdgare i Vinda, ett av Kinas storsta hygienbolag. Tillvaxt-
marknader svarade for 35 procent av Essitys nettoomsattning
under 2017. Tillvaxtpotentialen for hygien- och halsoprodukter
ar stor pa tillvaxtmarknaderna, dar marknadspenetrationen ar
betydligt lagre 4n pa mogna marknader och dar urbanisering,
infrastruktur och detaljhandeln utvecklas snabbt. Okad dispo-
nibel inkomst leder till en hogre levnadsstandard och till att
fler manniskor prioriterar hygien och hélsa. P4 tillvaxtmarkna-
derna 6kar darfor efterfragan och marknadspenetrationen av
hygien- och halsoprodukter.

Ledande marknadspositioner
och starka varumarken

Essity har forsaljning i cirka 150 lander. Vi ar global marknads-
ledare inom incontinence products med varuméarket TENA
samt inom professional hygiene med varumarket Tork. Dess-
utom har vi starka varumarken och marknadspositioner inom
marknaderna for baby care, feminine care, medical solutions
samt consumer tissue. Essity &r nummer ett eller nummer tva
inom minst ett produktsegment i ett 90-tal lander.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Detta ar Essity

Framgangsrika innovationer

Essitys erbjudanden underlattar vardagen for miljoner mann-
iskor runtom i varlden. Innovationer och produktlanseringar

ar hogprioriterade for att dka nyttan for kunder och konsu-
menter och samtidigt minska resursanvandningen i alla led i
vardekedjan. Vi arbetar for att skapa marknadsledande digitala
produkter och I6sningar inom hygien och hélsa. Under 2017
vidareutvecklade vi vara kund- och konsumenterbjudanden
och lanserade 41 innovationer.

Fokus pa effektiviseringar
och kostnadsbesparingar

Essity arbetar kontinuerligt med att oka effektiviteten for att
darigenom starka konkurrenskraften, minska kostnaderna och
forbattra resultatet. Genom att effektivisera produktions- och
leverantorsfloden och dra nytta av skalférdelar uppnés en
effektivare vardekedja. Forbattrad kapitaleffektivitet, lagre
kostnader och starkt kassaflode mojliggors genom effektivise-
rings- och besparingsatgarder samt optimering av sysselsatt
kapital i samtliga delar av bolaget. Essity har globala enheter
for bland annat innovations- och varumarkesarbetet samt pro-
duktion, inkdp och logistik for att generera kostnadssynergier
och mojliggora en effektiv resursallokering.

Lonsam tillvaxt och starka kassafloden

Genom ett kontinuerligt arbete med att vaxa ldnsamma mark-
nadspositioner, forbattra eller lamna lagpresterande positioner,
framgangsrikt innovationsarbete och effektivitetsforbattringar
har Essity uppvisat I6nsam tillvaxt och starka kassafloden.
Mellan 2014 och 2017 6kade Essitys nettoomséttning med 24,2
procent varav organisk forsaljning 6kade med 10,0 procent.
Under samma period 6kade justerad EBITA) med 41 procent,
och den justerade EBITA-marginalen” 6kade fran 10,8 procent
till 12,3 procent. Bolaget har genererat starka kassafloden och
under 2017 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 12 729 MSEK.

1 Exklusive jamforelsestorande poster.




Aret i korthet

Viktiga handelser Nyckeltal

e Forvarvet av BSN medical, ett ledande 2017 Aoty
medicintekniskt bolag, slutférdes den 3 april 2017. SEK EURY  SEK EURY
. N . . Nettoomséttning, MSEK/MEUR 109265 11343 101238 10706
e Den 5 april 2017 beslutade arsstamman i SCA
. . . EBITA, MSEK/MEUR 12550 1303 9347 989
i enlighet med styrelsens forslag att dela ut
o o a . . . 1
samtliga aktier i Essity Aktiebolag (publ) till SCAs Justerad EBITAY, MSEK/MEUR 13405 1392 11992 1268
aktiedgare. EBITA marginal, % 1,5 9,2
- . . Justerad EBITA inal", % 12,3 1,8
e Den 15 juni 2017 noterades Essity Aktiebolag L{s ea eI eI},
(publ) pa Nasdaq Stockholm. Rorelseresultat, MSEK/MEUR 11905 1236 9008 953
) . o ) Justerat rorelseresultat’), MSEK/MEUR 12845 1334 11833 1251
e Finansiella mal for Essity-koncernen - .
R .~ R o e Rérelsemarginal, % 10,9 8,9
kommunicerades: arlig organisk forsaljnings- = _——
tillvaxt pa over 3 procent och justerad avkastning JUSTENE r"ore o Elral % ns 17/
pa sysselsatt kapital pa éver 15 procent. Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 10723 1113 8173 865
. . . Justerat resultat fore skatt?, MSEK/MEUR 11663 1211 10998 1163
e Hygienverksamheten i Indien avvecklades. .
Arets resultat, MSEK/MEUR 8785 912 4242 449
e Beslut om omstruktureringsétgérder inom Justerat arets resultat), MSEK/MEUR 9472 983 6643 703
mjukpappersproduktionen i Storbritannien Resultat per aktie, SEK 156 5412
och USA. - ’ ;
Justerat resultat per aktie3), SEK 13,09 8,992
e Beslut om investeringar inom mjukpappers- Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 12,45 12,192
verksamheten i Mexiko och Storbritannien Eget kapital per aktie, SEK 7058 56132
samt Baby Care-verksamheten i Europa. Utdelning, SEK/aktie 5759
e Samarbete med Microsoft kring Internet of Things Strategiska investeringar inkl. forvary, MSEK/MEUR -28 146 -2922 -8573 -907
for att ytterligare stérka Essitys innovationsarbete. Avyttringar, MSEK/MEUR 29 3 369 39
e Sammankallande partner till det femte arsmotet Eget kapital, MSEK/MEUR 49570 5039 39580 4141
av UN Foundations dialog om den globala Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 12,8
agenda_n vid F!_\IZS hég I.<varter i New York. ) Justerad avkastning péa sysselsatt kapital?, % 14,9 16,4
Eisl,lkglssgner Ilitl).rdeskkrlng hLir FN:s 17 mal for Avkastning pa eget kapital, % 19,8 9.3
allbar utveckling ska uppnas. N -
9 PP Justerad avkastning pa eget kapital’, % 21,3 14,5
e CDP, en internationell icke vinstdrivande Skuldsattningsgrad 1,06 0,89
org?msz:jtlog Sl fallrblet‘gr T(I)r(?allbfa"ra el;onomlecri, Skuldsattningsgrad, exklusive pensionsskuld 0,99 0,76
utnamnde Essity t.l globaledare for .’:?r S iR Medeltal medarbetare 46 385 42149
vatten och skogsfiberbaserade material och gav T—— ” N
bolaget hégsta betyg. Antal medarbetare per 31 december 47700 42 520
. . . Olycksfrekvens, (LTA®)/miljoner arbetstimmar) 3,8 4]
o Utsett till ett av varldens 100 mest hallbara bolag o P,
. Innovation fér manniskor och milj6?), % 42 41
av Corporate Knights.
) Exklusive jamforelsestorande poster.
e Hedersomnamnande pé European Paper 2) Indikativt under antagande att antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2016 motsvarat antalet
l. A d iE | tet f T k utgivna aktier i Essity den 31 december 2017 (702,3 miljoner).
Recyo Ing Awards | curopapariamentet tor for 3) Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pé forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar.
PaperCircle™, varldens forsta atervinningstjanst 4 For valutakurser se fotnot ¥ pd sidorna 96 och 100.
P 5 Av styrelsen foreslagen utdelning
for papperShandd ukar. 6) Antal olyckor med forlorad arbetstid som foljd.
7) Andel av Essitys innovationer som medférde sociala och/eller miljéforbattringar.
Nettoomsittning och Justerad EBITAY Rorelsens kassafléde Olycksfrekvens
justerad EBITA marginal?
MSEK % MSEK MSEK LTA?/miljoner arbetstimmar
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B Nettoomsattning
== Justerad EBITA marginal” 2) Antal olyckor med forlorad arbetstid

) Exklusive jamforelsestorande poster. som foljd.
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Aret i korthet

Nettoomsattning 2017 per region

154 2%% 15,

Nordamerika Asien

1 2% Briga

Latinamerika

Nettoomsattning 2017 per land, MSEK

C
(72
>

14 422
Tyskland 11 400

Kina 10982

Frankrike 9510

Storbritannien 7 832

Spanien 5665

Mexiko 4223

Colombia 3765

Nederlédnderna 3286

Italien 3236

Essity utbildade fler an 2,5 miljoner inom hygien och halsa

L

100 000 blivande foraldrar 300000 barn 100 000 sjukskoterskor

Fler &n 100 000 blivande foraldrar utbildades i Né&ra 300 000 barn och unga utbildades Drygt 100 000 sjukskéterskor och annan vard-

amning, nutrition och hygien samt i hur férloss- i handhygien genom insatser i skolor, samt personal utbildades om inkontinensvard, hud-

ningen paverkar kvinnan och kvinnans kropp. via en populér och pedagogisk app “Ellas vard, demens, lymfologi och sarvard runt om i
handtvattsaventyr”. varlden.
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Essity okar manniskors

valbefinnande

Noteringen av Essity pa Nasdaqg Stockholm den 15 juni 2017, som foljd av uppdelningen av
SCA, har synliggjort vardet av tva starka borsbolag. Genom delningen samt forvarvet av
det ledande medicintekniska foretaget BSN medical har vi skapat Essity, ett ledande globalt

hygien- och hélsobolag.

Namnet Essity kommer av de engelska orden essentials och
necessities. Hygien och halsa ar nédvandigheter, necessities,
for ett battre liv och vara produkter och lésningar &r avgo-
rande, essential, for att forbattra valbefinnandet i varlden. Var
vision &r att 6ka valbefinnande genom ledande I6sningar inom
hygien och halsa.

Genom innovation och utbildning férbattrar vi hygien och
halsa pa de marknader déar vi verkar, vilket starker vara mark-
nadspositioner och skapar tillvaxtmojligheter. Under aret
lanserade vi 41 innovationer som forbéttrat vara kund- och
konsumenterbjudanden inom alla kategorier och vi har utbil-
dat fler an 2,5 miljoner manniskor om menstruation, pubertet,
handhygien, inkontinensvard, féraldraskap samt lymfologi
och sarvard.

Okad nettoomsittning och forbittrad Ionsamhet
Essitys nettoomsattning och justerade EBITAD 6kade med 8,0
respektive 12 procent under aret. Den organiska forsaljningen
okade med 1,2 procent. Exklusive omrakningsvalutaeffekter
och forvarvet av BSN medical 6kade justerad EBITAY med 1
procent. Essitys justerade EBITA marginal’ 6kade med 0,5
procentenheter och uppgick till 12,3 procent. Justerad avkast-
ning pa sysselsatt kapital” uppgick till 14,9 procent. Styrelsen
féreslar en utdelning pa 5,75 SEK per aktie.

2017 var ett utmanande ar med lagre marknadstillvaxt
och prispress i delar av verksamheten samtidigt som ravaru-
kostnaderna 6kade med cirka 1,7 miljarder SEK. Vi har darfor
intensifierat arbetet med besparingar, vilket resulterat i lagre
kostnader om cirka 1,2 miljarder SEK. Genom innovation har vi
aven vasentligt forbattrat produktmixen inom flera omraden.
For att ytterligare kompensera for de hogre ravarupriserna
férhandlade vi under det andra halvaret med manga kunder
om prishgjningar.

Innovation och effektivitet for att na vara mal

De finansiella malen for Essity &r arlig organisk forséljningstill-
vaxt pa 6ver 3 procent och justerad avkastning pa sysselsatt
kapital pa dver 15 procent. For att nd dessa arbetar vi med att
forbattra underpresterande marknadspositioner, 6ka effektivi-
teten, sdnka kostnader, genomféra prishéjningar och genom
innovation forbattra produktmixen. Vart fokus péa digitalise-
ring fortsatter inom hela verksamheten. Vara produkter ar vél
lampade for e-handel och finns idag tillgdngliga online pa de
flesta marknader antingen pa vara egna eller externa platt-

) Exklusive jamforelsestorande poster.

“Essity ska fortsatta vaxa
bade organiskt och via
forvarv samtidigt som vi
forbattrar [onsamheten”.

formar. Under aret pabdrjades ett samarbete med Microsoft
kring Internet of Things for att ytterligare starka var digitala
innovation och skapa marknadsledande digitala produkter
och lésningar. Vi har lanserat Tork EasyCube™, webbanslutna
behallare for till exempel tval och pappershanddukar som ger
information i realtid for att optimera stadrutiner.

Inom affarsomradena Personal Care och Professional
Hygiene fokuserar vi pa tillvaxt. Inom affarsomradet Consumer
Tissue prioriterar vi att héja marginalen och avkastningen pa

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



sysselsatt kapital. For att forbattra marginalerna och 6ka varde-
skapandet inom affarsomrddena Consumer Tissue och Profes-
sional Hygiene arbetar vi vidare med Tissue Roadmap, en plan
som lanserades 2016 for att effektivisera mjukpappersproduk-
tionen, 6ka kapitaleffektiviteten och sakerstélla hogkvalitativ
kapacitet for framtida tillvaxt.

Inom ramen fér koncernmalet att bidra till ett hallbart och
cirkulart samhalle arbetar vi for att minimera resursanvand-
ning och avfall, vilket samtidigt ger kostnadsbesparingar for
bolaget. Innovationer spelar en avgérande roll fér att uppna
ett cirkulart samhalle. Under vart globalt ledande varumérke
Tork, lanserade vi under 2017 Tork PaperCircle™, en tjanst
som hjalper vara kunder att atervinna forbrukade pappers-
handdukar, och Tork PeakServe®, en effektiv behallare for
pappershanddukar speciellt utformad for toaletter med
manga besdkare.

En vinnande féretagskultur
Var foretagskultur &r avgoérande for fortsatt framgéang. Under
aret arbetade vi for att utveckla kulturen som kénnetecknas av
resultatfokus, omtanke, samarbete och mod.

Alla medarbetare utbildas i var véletablerade uppférandekod
som bland annat understryker nolltolerans mot krankningar,
trakasserier, korruption och annat oetiskt beteende.

Framgangsrik start pa integrationen av BSN medical
Under aret har vi slutfort forvarvet av BSN medical, ett ledande
medicintekniskt foretag inom sarvard, kompressionsbehand-
ling och ortopedi. Integrationsarbetet gar enligt plan och
verksamheten ingar som produktsegmentet Medical Solutions
inom affarsomrédet Personal Care. Genom forvarvet har vi
ledande marknadspositioner inom flera attraktiva medicintek-
niska produktkategorier och en tillvaxtplattform med framtida
konsolideringsméjligheter. Var inkontinensverksamhet, med
det globalt ledande varumérket TENA, delar samma positiva
marknadsegenskaper, kundbas och férsaljningskanaler som
Medical Solutions, vilket mojliggér snabbare tillvaxt genom
korsvis forséaljning.

Initiativ och utmarkelser

Essity har en affarsstrategi som inkluderar ekonomiska,
sociala- och miljoperspektiv for att uppnéa en langsiktigt hall-
bar, effektiv och [6nsam verksamhet. Ett kvitto pa detta ar att
vi har utnamnts till ett av varldens 100 mest hallbara bolag av
Corporate Knights.

Dessutom utsag CDP, en internationell icke vinstdrivande
organisation som arbetar for hallbara ekonomier, Essity till
global ledare inom héllbart arbete med vatten och skogsfiber-
baserade material. Aven inom klimatarbete har vi enligt CDP
en ledande roll.

Essity var sammankallande partner till det femte arsmotet
for United Nations Foundation Global Dialogue som samman-
for foretag, myndigheter och intresseorganisationer till diskus-
sioner kring hur FN:s globala mal for hallbar utveckling ska
uppnas. Essity stodjer FN:s Global Compact.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Vd-ord

Den 15 juni 2017 noterades Essity pa Nasdaq Stockholm.

Essity om fem ar
Essity ska fortsatta vaxa bade organiskt och via férvarv sam-
tidigt som vi forbattrar [bnsamheten.

Vi ska utveckla var kultur for att attrahera resultatorienterade
medarbetare som genom stort engagemang utvecklar bade
Essity och sig sjalva.

Varldens befolkning och livslangden 6kar samtidigt som
fattigdomen minskar, vilket betyder att fler manniskor
anvander hygien- och halsoprodukter for att 6ka livskvalitet
och vélbefinnande. Det finns en stor potential for Essity pa
tillvaxtmarknaderna och det ar var ambition att dessa ska svara
for en storre del av nettoomsattningen i framtiden.

Innovation har hogsta prioritet for att mota kunder och
konsumenters behov. Vi ska fortsatta starka och utveckla
vara erbjudanden och varumarken. Digitalisering har hégsta
prioritet inom var produktion, férséljning och marknadskom-
munikation for att 6ka tillvaxt, effektivitet, marknadsnarvaro
och l[énsamhet.

Varje dag anvander 100-tals miljoner manniskor vara produk-
ter och l6sningar. Genom att fortsatta vaxa och utvecklas som
bolag vill vi bidra till att forbattra hygien och hélsa i de markna-
der dar vi verkar sa att méanniskors valbefinnande 6kar.

Megra Gt

Magnus Groth
Vd och koncernchef



Varumarket Essity och vara initiativ

ced @SSIty

Ett nytt varumarke; namn och logotyp togs fram, kommunicerades och
lanserades under 2017. Namnet Essity kommer av de engelska orden “essentials”
och "necessities”. Vi ar ett ledande globalt hygien- och halsobolag som erbjuder
nddvandiga produkter och l6sningar i vardagen. Hygien och hélsa ar centralt for

manniskors valbefinnande. Forbattrad hygien och halsa ar forutsattningar
for battre liv och spelar en viktig roll for valbefinnandet.

United Nations Foundation Global Dialogue
skapar mojligheter

Vi vill driva en global dialog om hélsa och hygien for att lyfta heter for att 6ka fokus pa FN:s 17 globala mal. Essitys vd och
vikten av dessa fragor. For att bidra till FN:s 17 mal for hall- koncernchef Magnus Groth héll inlednings- och avslutnings-
bar utveckling, var vi fér andra aret i rad sammankallande anforande vid UNF Global Dialogue déar bland annat vikten
partner till United Nations Foundation (UNF) Global Dialogue av samarbete mellan olika foretag och organisationer adres-
som halls i FN:s hogkvarter i New York. Forumet bjuder in till serades.

samtal mellan féretag, intresseorganisationer och myndig-

x‘!’,nl'.\'I'l'l".l] NATIONS
2 5y TOUNDATION

: £ 2
FCENT WORK AND % pop
GONOMIC GRDY 1 % > J
HOMIC CROWTH “‘
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Miroslav Laj¢ék, President FN:s generalférsamling, och Magnus Groth, vd och koncernchef Essity, vid United Nations Foundation Global Dialogue i oktober 2017.
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"Essentials Initiative”

Genom Essitys “Essentials Initiative”
driver vi en global dialog for att 6ka
medvetenheten om vikten av hygien
och hélsa och dess koppling till vélbe-
finnande. Tva barande omraden i vart
“Essentials Initiative” ar en global atti-
tydundersékning om hygien och hélsa
och en rapport. Rapporten 2016/2017
tar upp det ekonomiska vardet av att
investera i dessa omraden, att bryta
tabun och stigman som omger men-
struation och inkontinens samt innova-
tiva l6sningar for framtiden. Rapporten
togs fram i samverkan med FN-orga-
net Water Supply and Sanitation Col-
laborative Council (WSSCC). WSSCC
ar det framsta FN-organ som enbart
arbetar med sanitet- och hygienfragor.

“Som sa manga kvinnor har jag i det forflutna
kant mig sa generad att jag lidit i tystnad men
inte langre”. Edwina White, som har levt med
inkontinens i dver tio ar, ar en av de portrat-
terade personerna i Essitys och Fotografiska
Museets gemensamma utstallning

Hygiene - A Circle of Life.

Vid paneldebatten i samband med invigningen av fotoutstallningen diskuterades hygien och hélsa och
hur viktigt det ar for manniskors valbefinnande. Ulf Wickbom, moderator, Archana Patkar, Head of Policy
and Advocacy Water Supply and Sanitation Collaborative Council (WSSCC), Anna Rosling Rénnlund,
Co-founder & Product Manager Gapminder Foundation, Magnus Groth, vd och koncernchef Essity och
Susanna Campbell, Chair of the Investment Committee Norrsken Foundation.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Varumarket Essity och vara initiativ

Hygiene -
A Circle of Life

Essity har ett tredrigt samarbetsavtal
med Fotografiska Museet i Stockholm.
Under samarbetet producerar Essity och
Fotografiska gemensamma fotoutstall-
ningar pa temat hygien och hélsa. Fran
november 2017 till januari 2018 visades
utstallningen Hygiene - A circle of life,
dar hygiensituationer i vardagen por-
tratteras. Syftet ar att bryta tabun kring
hygienfragor som exempelvis menstrua-
tion och inkontinens samt att fortsatta
driva en global dialog kring dessa fragor.



En vardeskapande
strategi

Essitys vision ar att 6ka valbefinnande genom ledande

|6sningar inom hygien och halsa. Var affarsverksamhet bygger
>/ pa en hallbar affarsmodell dar vardeskapande for manniskor och
miljo satts i centrum. Affarsmodellen och strategin ar utformade
for att maximera vardeskapandet for bolagets intressenter.
Genom att analysera var omvarld samt de drivkrafter och risker
som paverkar oss skapar vi en strategi for ldonsam och hallbar
tillvaxt.

Essity Ars- och hallbarhetsredovi



En vardeskapande strategi

Externa trender
och drivkrafter

LAS MER PA
SIDORNA 12-13

&

Risker, omvarlds-
dialog och
vasentlighetsanalys

Uppfoljning
LAS MER PA SIDORNA
22-29, 32-37, 42-59

Var process

far en LAS MEﬁ:ﬁ:IDORNA
vardeskapande
strategi

Mal och utfall

LAS MER PA
SIDORNA 30-31

Strategiskt ramverk

LAS MER PA
SIDORNA 16-29

| arbetet med att utforma Essitys affarsstrategi analyserar vi de omvarldstrender och forandringar som
kontinuerligt pagar. Vi identifierar de makroekonomiska drivkrafter som vi anser vara mest relevanta for
var verksamhet for att ta tillvara de mojligheter och arbeta med de risker som ar férknippade med dem.
Vi behover forsta hur trender paverkar Essity och hur bolaget ska dra nytta av och svara upp mot dem.
Riskvardering och riskhantering ar en del av strategiprocessen. Essity kartlagger de risker som forelig-

ger och de mojliga konsekvenser dessa kan innebara for bolaget. Vi ar i kontinuerlig dialog med kunder
och konsumenter for att utveckla produkter och I6sningar som moter de behov som finns och [6ser de
utmaningar som manga moter i sin vardag. Till grund for Essitys strategi ligger en vasentlighetsanalys dar
Essity och bolagets intressenter prioriterar de fragor och omraden som uppfattas som viktiga for bolaget.
Genom denna process skapar Essity en strategi for lonsam och hallbar tillvaxt.
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En vardeskapande strategi

Externa trender och drivkrafter

Globala makrotrender, fran befolkningsékning och hogre levnadsstandard till resursbrist och
klimatférandringar, har en stor paverkan pa Essity. Vi har identifierat de makroekonomiska
drivkrafter som ar relevanta for var verksamhet. Genom att analysera var omvarld kan vi tillvarata
mojligheter och undvika risker som ar férknippade med dem.

Viaxande och aldrande
befolkning

Varldens befolkning 6kar och lever
langre. Den globala befolkningen ar i
dag drygt sju miljarder. FN forutspér att
den kommer att vara 6ver nio miljarder
ar 2050.

En vdaxande befolkning medfor en
okad efterfragan pa hygien- och hélso-
produkter och ger darmed tillvaxtmoj-
ligheter for Essity. Varldens befolkning
kommer att 6ka mest i Asien, Latin-
amerika och Afrika. Att vi &r narvarande
pa flera av dessa marknader och att vi
erbjuder marknadsanpassade I6sningar
ar darfor av strategisk vikt. Essity priori-
terar tillvaxt pa utvalda tillvaxtmarkna-
der som Kina, Sydostasien, Latiname-
rika, Osteuropa och Ryssland.

En aldrande befolkning dkar trycket
pa aldrevarden och allt fler aldre kommer
att behova vardas i hemmet. Samtidigt
fortsatter manniskor att leva ett aktivt
livlangre upp i &ldrarna. Fler dldre 6kar
efterfrdgan pa inkontinens- och halso-
produkter, bade pd mogna marknader
och pa tillvaxtmarknader. Till exempel
beraknas forekomsten av inkontinens
bland personer 6ver 65 ar vara mellan
15 och 20 procent.

Hogre levnadsstandard

Samtidigt som befolkningen vaxer mins-
kar fattigdomen i varlden. Allt fler tjanar
mer dn 2 USD per dag (Vérldsbankens
definition av fattigdom) eller tar klivet
upp i medelklassen, det vill séga tjanar
mer dn 4 USD per dag (enligt FN:s Mille-
nium Development Goals Report 2015).
Néar de mest grundlaggande behoven
som mat och husrum ar tillgodosedda ar
hygien det som prioriteras hégst. Essity
forvantar sig att den disponibla inkom-
sten och hogre levnadsstandarden
fortsatter att stimulera efterfragan pa
hygien- och hélsoprodukter. Pa tillvaxt-
marknaderna séljer Essity produkter och
I6sningar inom hygien och hélsa anpas-
sade till konsumenter med begransade
resurser.
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Globalainsikter om
hygien och hilsa

Begréansad eller ingen tillgang till hygien
och sanitet ar en av de storsta globala
utmaningarna. Medvetenheten okar

om hur god hygien och hélsa hér ihop
och forbattrar valbefinnandet i varlden,
vilket dven framgar av FN:s 17 mal for
hallbar utveckling. Tillgdngen till god
personlig hygien paverkar hélsa, vardig-

het och deltagande i samhallet till exem-

pel inom utbildning och arbetslivet.
Hygien ar en katalysator for ekonomisk
tillvaxt. Hygien ar dessutom centralt for
att undvika smittspridning, inte bara

i de mest grundlaggande situationer
och pa tillvaxtmarknader. God hygien
minskar dven spridning av till exempel
antibiotikaresistenta bakterier, vilket ar
en stor utmaning inom modern hélso-
vard. Essity utvecklar kontinuerligt nya
hygien- och hélsolésningar och utbil-
dar bland annat hélso- och sjukvards-
personal inom inkontinens och god
handhygien. Unga kvinnor utbildas om
menstruation och pubertet samt barn
och férskolepersonal om vikten av god
handhygien. Inkontinensprodukter ger
manniskor moéjlighet att leva ett mer
aktivt och vardigt liv. Dock finns tabun
kring exempelvis menstruation och

inkontinens bade pa tillvaxtmarknader
och mogna marknader. Okad kunskap

ar viktigt for att hoja hygien- och halso-
standarder samt vélbefinnandet.

Okad forekomst av
kroniska tillstand och
tillgang till halsovard

Kroniska sjukdomar dkar pa mogna och
tillvaxtmarknader. Kostnaderna forknip-
pade med kroniska sjukdomar 6kar
snabbt i hela varlden. Okad férekomst
och langre livslangd for manniskor med
kroniska sjukdomar férvantas leda till
okad efterfragan pa halsoprodukter och
darmed innovationer inom exempelvis
sarvard, kompressionsbehandlingar,
ortopedi och inkontinensprodukter.
Samtidigt som valfardsstater liksom
halsobudgetar i mogna marknader ar
under press i och med langre livslangd
och 6kad befolkning, s& 6kar investe-
ringar i sjukvard i manga tillvaxtlander i
takt med deras ekonomiska tillvaxt. Oav-
sett var, s ar hygien- och hélsoldésningar
ofta en investering som minskar totala
kostnader i samhallet. Exempelvis sa kan
preventiva insatser som handhygien och
god séarvard reducera risk for smittsprid-
ning och infektioner.
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Hallbar konsumtion
och cirkular ekonomi

Begransade resurser, politiska priorite-
ringar samt medvetna kunder och kon-
sumenter okar forvantningar och efter-
fradgan pa hallbara produkter och |6s-
ningar. Essity har som mal att utveckla
produkter och [6sningar som passar in
i ett hallbart och cirkulart samhalle.

Cirkularitet ar en affarsmodell som
innebar att vi stravar efter minskad
resursforbrukning vid design av pro-
dukter och I6sningar och i samband
med produktion och konsumtion samt
en effektiv ateranvandning, atervinning
eller kompostering av vara produkter
vilket leder till en minskning av konsu-
mentavfallet.

Digitalisering

Digitaliseringen av vart samhalle inne-
bar stora férandringar och mojligheter.
Forutsattningarna andras, nya behov
och affarsmodeller uppkommer och
nya aktorer tar plats. FOr Essity innebér
digitaliseringen en mangd mojligheter
att forbattra och utveckla alla delar av
var vardekedja men ocksa utmaningar
for att hitta hallbara och [6nsamma
affarsmodeller. Inom produktion, admi-
nistration och logistik digitaliserar vi for
att uppna effektiviseringar och kvalitets-
forbattringar. Inom produktutveckling
arbetar vi med att utveckla digitala |6s-
ningar for att forbattra erbjudanden till
kunder och konsumenter.

Vi kommunicerar och interagerar med
kunder och konsumenter genom sociala
medier och vara produktvarumarkens
hemsidor, exempelvis www.tena.com,
www.libresse.com och www.libero.com.
Essitys produkter séljs och marknadsfors
online i stérre utstrackning for varje ar.

Foretaget bakom
varumarket

Kunder och konsumenter uppmarksam-
mar i hogre grad avsandaren till produk-
ter och l6sningar och stéller krav pa att
féretag arbetar pa ett ansvarsfullt satt.
Ansvar och héllbarhet ar val integrerat
i Essitys verksamhet som bygger pa en
hallbar affarsmodell dar vardeskapande
fér manniskor och miljo satts i centrum.

Knappa resurser

Den vaxande varldsekonomin och en
globalt védxande befolkning gor att allt
fler ska dela pa jordens resurser.

Energi: IEA (Internationella energira-
det) forutspar att det globala energibe-
hovet kommer att 6ka med en tredjedel
fram till &r 2040, vilket kan innebéra
6kade kostnader, 6kad miljopaverkan
och i vissa fall energibrist. Som en stor
energianvandare ar det en viktig fraga
for Essity och vi arbetar kontinuerligt
med energieffektivisering. Ny teknik ar
inte bara mer resurseffektiv utan medfor
ofta minskade utslapp.

FN:s 17 mal for hallbar utveckling

FN:s 17 globala mal ar ett tydligt och valkommet
ramverk for att moéta varldens utmaningar och

1 INGEN
FATTIGDOM

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

mojligheter. Publika och privata aktérer har en viktig roll
att spela. Essitys verksamhet, med fokus pa hygien och
hélsa, bidrar direkt till ndgra av FN:s 17 globala mal (till
exempel mél 3, 5, 6, 12, 13 och 15). Under 2017 har Essity
arbetat med att konkretisera vilka affarsmaojligheter
dessa specifika mal ger upphov till inom till exempel
hygien och hélsa samt hallbar konsumtion och
produktion. P4 detta satt kan vi bidra till en mer hallbar
varld samtidigt som vi skapar |6nsam tillvaxt for Essity.
Genom partnerskap med andra som méter liknande
utmaningar och ser maojligheter, hoppas Essity kunna
skapa synergier som kan bidra till hallbara framsteg.

Mt

L)
ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMI

(ONOMISK
TILWVAXT

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA)
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1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEMOCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

En vardeskapande strategi

Vatten: FN forutspar att tva tredje-
delar av varldens befolkning kan komma
att bo i omraden med farskvattenbrist
ar 2025. Tillgang till vatten ar kritiskt
for méanskligheten, industrin och jord-
bruket. Essitys produktion ar beroende
av tillgang till vatten och vi har darfor
ambitidsa mal for effektiv och ansvars-
full vattenanvandning.

Ansvarsfulla fiberinkép: Olaglig
skogsavverkning och avverkning av
skogar med hogt bevarandevarde
bidrar till avskogningen i varlden och
hotar den biologiska mangfalden.
Essity har som ett koncernmal att kon-
trollera ursprunget pé all vedravara
samt for inkop av certifierad fiber. Vi
anvander dven en hog andel returpap-
per i produktionen.

Humankapital: Tillvaxtlandernas eko-
nomiska framsteg och alltmer kunskaps-
intensivt foretagande 6kar behovet av
kvalificerad arbetskraft och ledarskap.
Vi investerar i utveckling och utbild-
ning av vara medarbetare och arbetar
strategiskt for att sdkra framtida behov
av medarbetare och kompetens.

Klimatférandring

Klimatférandring ar ett av de mest all-
varliga miljo- och samhallsproblem varl-
den star infor och den privata sektorn
forvantas bidra. Essity arbetar aktivt for
att motverka klimatférandringar i hela
vardekedjan. Genom att arbeta med ett
livscykelperspektiv kan vi identifiera var
i vardekedjan paverkan &r storst. Insat-
ser kan darmed riktas for att minimera
klimatpaverkan.

For att minimera var resursanvand-
ning arbetar vi med innovationer, effek-
tivitetsforbéttringar, investeringar i ny
teknik och 6kad andel férnybar energi
i vara anlaggningar.

5 JAMSTALLDHET

¢

s RENT VATTEN OCH
4 GOD UTBILDNING SANITETFORALLA
FORALLA

|

16 FREDLIGA OCH INKLU:- 1 GENOMFORANDE OCH
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for hallbar utveckling

13



En vardeskapande strategi

&) Risker, omvérldsdialog
och vasentlighetsanalys

Essity arbetar aktivt for att samverka med vara olika intressenter for att forsta deras behov och
forvantningar pa oss samt vara produkter och |6sningar. Genom att arbeta nara vara kunder
och konsumenter kan vi utveckla langsiktiga hallbara relationer och vi far ocksa ett vardefullt
underlag till kontinuerliga forbattringar och val av arbetssatt.

Risker och mojligheter

Essity ar exponerat for risker som kan ha storre
eller mindre paverkan pa bolaget. | den arliga
strategiprocessen gors en kartldggning och
beddémning av de risker som finns inom affars-
enheterna. Risker kan paverka Essity positivt
och negativt. Ratt hanterat kan de innebéra
affarsmojligheter.

Ansvaret for den langsiktiga och évergri-
pande hanteringen av risker av strategisk
typ féljer bolagets delegeringsordning, fran
styrelse till vd och fran vd till affarsenhetschef.
En beskrivning av de viktigaste risker som
paverkar Essitys mojlighet att na uppsatta
mal och hur de hanteras presenteras pa
sidorna 66-71.

I kontinuerlig dialog

En aktiv intressentdialog &r ett satt att
sakerstélla att Essitys prioriteringar och
arbetssatt ar relevanta i dagens sam-
hélle. Essity stravar efter att samverka
med bland andra kunder, konsumenter,
medarbetare, investerare, leveranto-
rer, medier, intresseorganisationer,
myndigheter, politiker, beslutsfattare,
lagstiftare och akademiska institutioner.
Miljontals méanniskor dver hela varlden
har en paverkan pa och intresse i Essitys
verksamhet. Vi maste agera i samklang
med det samhélle vi verkar i for att vara
relevanta. En levande och lyhoérd dialog
med intressenterna hjalper oss att forsta
vilka férvantningar som finns pa oss som
bolag och hur vi kan utvecklas och for-
béttras. Den hjalper oss ocksa att forsta
vara kunders och konsumenters behov,
att bygga langsiktiga relationer och att
formulera och genomféra var affars-
strategi.
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Viktiga fragor for Essity
och varaintressenter

Vésentlighetsanalysen visar vilka fragor
som &r viktiga fér oss péa Essity och for
véra intressenter. Den ligger dven till
grund for Essitys strategi och hallbar-
hetsarbete. Analysen baseras pa en
undersokning som genomfoérdes under
2017 bland cirka 1 000 intressenter
fran kunder, konsumenter, leverantorer,
investerare, analytiker och medarbetare.
Intressentgruppernas svar viktades for
att ge en rattvis bild av resultatet.

Affirsetik ansags vara det viktigaste
omradet. Fri och rattvis konkurrens ar en
viktig grundpelare i varje samhalle och
for varje hallbar affarsverksamhet. Vi har
nolltolerans mot all form av korruption
och oetiska affarsmetoder och férvantar
oss att vara leverantorer ska folja samma
regler i enlighet med véar globala leve-
rantorsstandard.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Innovation anségs vara det nést vikti-
gaste omradet. Genom att finnas néra
kunder och konsumenter, forsta beho-

ven och omvandla insikterna till produk-

ter och l6sningar, bidrar Essity positivt
i manniskors vardag, vilket starker vara
marknadspositioner och varumarken.

Kund- och konsumentnéjdhet ranka-
des tredje hogst. Kundférstaelse och
konsumentinsikt avgor vilka innovatio-
ner Essity utvecklar och hur den fardiga
produkten eller [6sningen levereras till
marknaden. Konsumentdialogen sker
bland annat med hjalp av fokusgrupper
eller genom djupintervjuer. Vara saljare
bidrar med mycket kunskap till utveck-
lingsarbetet.

Hilsa och sdkerhet &r viktigt for vara
intressenter och avgérande for Essitys
verksamhet. Vi har en nollvision for
arbetsplatsolyckor. Medarbetarnas
sdkerhet och arbetsmiljo har hogsta

prioritet. Utover att framja en sund och
séker arbetsmiljo pa vara egna anlagg-
ningar, kontrollerar vi praxis hos leveran-
térerna och samarbetar med dem for att
forbéattra sdkerhetsarbetet.

Starka varumarken och marknadspo-
sitioner bygger pa innovativa produkter
och I6sningar som underlattar vardagen.
Starka varumarken innebar att bolaget
kan 6ka innovationernas genomslags-
kraft. Ett starkt foretagsvarumarke okar
ocksa foretagets mojlighet att attrahera
nya medarbetare.

Andra viktiga omraden som lyftes fram

i undersékningen var transparens,
manskliga rattigheter, resurseffektivitet,
bolagsstyrning och produktsakerhet. For
mer information, se sidorna 74-76.
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En virdeskapande strategi

Essitys strategiska ramverk

Vision och affarsidé

VISION
Att 6ka valbefinnande genom ledande I6sningar inom hygien och hélsa

AFFARSIDE

Att hallbart utveckla, tillverka, marknadsfora och salja
vardeskapande produkter och tjanster inom hygien och hélsa

Skapa Okat varde for
aktiedgarna genom
[6nsam tillvaxt

Bidra till ett hallbart
och cirkulart
samhalle

Oka livskvaliteten
varje dag for fler
manniskor

Skapa forutsattningar
for vara medarbetare
att uppna sin fulla
potential i ett
vinnande lag

Las mer pa sidorna 18-21

Strategier

Vinna i utvalda
marknader och
produktkategorier

Genom innovation
bygga storre
varumarken

Las mer pa sidorna 22-29

Fokusera pa
kunderoch
konsumenter

Forbattra
effektiviteten




En vardeskapande strategi

Essitys vision har brutits ner i fyra mal och fyra strategier med
tydliga kopplingar till intressentgrupper som aktiedgare, kunder
och konsumenter, samhalle och medarbetare:

Vara mal

B Skapa o6kat varde for aktiedgarna

genom lonsam tillvaxt

Ett av Essitys mal ar att skapa langsiktigt varde for sina
aktiedgare och att Essity-aktien ska leverera en hogre
totalavkastning an konkurrenternas. For att 6ka varde-
skapande och aktiens totalavkastning fokuserar vi

pa lénsam tillvaxt. Vi investerar i framtida tillvaxt och
arbetar for att 6ka Il6nsamheten samt att véxa déar
|dnsamheten ar hog.

M Bidratill ett hallbart och cirkuldrt samhille

Den cirkulara ekonomin ar en affarsmodell som innebér att
minimera resursatgang och avfall samt skapa kretslopp
for ateranvandning, atervinning eller kompostering. Essity
stravar mot att minimera miljopéaverkan och att utveckla
produkter och lI6sningar som fungerar i ett cirkulart sam-
halle. Arbetet med att bidra till ett hallbart och cirkulart
samhalle innebar ett behov av nya affarslésningar och inn-
ovationer samtidigt som det skapar nya affarsmojligheter.

Vara strategier

B Vinnaiutvalda marknader och
produktkategorier

| de marknader och produktkategorier som Essity véljer
att vara verksam stravar vi efter att ha en position som
nummer ett eller nummer tva. Vi jamfér oss mot de béasta
konkurrenterna inom varje produktkategori pa respektive
geografisk marknad och stravar efter att prestera béttre
eller i nivd med den béasta konkurrenten.

B Genom innovation bygga stérre varumérken
Framgéangsrika innovationer och starka varumarken

gér hand i hand. Essitys innovationsstrategi innefattar
att hela tiden leverera battre, sdkrare och mer miljéan-
passade produkter och l6sningar till vara kunder och
konsumenter. Vi ska 6ka innovationstakten och varje
innovations genomslagskraft samt dra nytta av globala
skalférdelar och sékerstalla att alla produktsegment har
en konkurrenskraftig och balanserad innovationsportfol;.
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B Oka livskvaliteten varje dag for fler ménniskor

Det som gor Essity framgangsrikt ar forstaelsen, kunskapen
och insikten om kunders och konsumenters behov och for-
magan att omsétta detta till innovativa erbjudanden som dkar
livskvalitet och underlattar manniskors vardag. Essity stravar
efter att erbjuda mest varde fér kunder och konsumenter med
vardeskapande hygien- och halsolésningar for alla. Vi anpassar
vara erbjudanden till lokala och regionala marknadsforhal-
landen for att 6ka hygien- och halsostandarder vérlden over.
Essity vill na fler méanniskor genom att driva en global dialog
om hygien, halsa och vélbefinnande.

B Skapa forutsittningar for vara medarbetare

att uppna sin fulla potential i ett vinnande lag

Essitys framgang avgors av att ha motiverade, kompetenta
och resultatorienterade medarbetare. Som en global arbets-
givare stravar vi efter att erbjuda mojligheter fér nuvarande
och potentiella medarbetare att utvecklas och forverkliga sin
fulla potential. Essity vill erbjuda en stark foretagskultur med
ett engagerande och inkluderande ledarskap baserat pa vara
“Beliefs & Behaviors”.

M Fokusera pa kunder och konsumenter

Viktiga konkurrensfordelar for Essity ar var forstaelse, kunskap
och insikt i kunders och konsumenters behov och képbete-
enden, globala expertis, starka kundrelationer och kunskap
om lokala och regionala marknadsférhéallanden. For att forsta
behoven och férvantningarna for vi en kontinuerlig dialog med
vara kunder och konsumenter.

H Forbattra effektiviteten

Essity arbetar for att forbattra effektiviteten i hela vardekedijan.
Genom att maximera produktionen, kontinuerligt finna satt

att reducera material-, energi- och logistikkostnader och mini-
mera avfallet, sénker vi vara kostnader och férbattrar resultatet
samt minskar miljopaverkan.
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m Mal

Skapa okat varde for aktieagarna

genom lonsam tillvaxt

Ett av Essitys mal ar att skapa langsiktigt varde for sina
aktiedgare och att Essity-aktien ska leverera en hogre
totalavkastning an konkurrenternas.

Utdelning

Essity stravar efter att ge en langsiktig stabil och stigande
utdelning till sina aktiedgare. Styrelsen foreslar en utdelning
om 5,75 SEK per aktie for verksamhetsaret 2017. Utdelningen
2017 motsvarar en direktavkastning pa 2,5 procent, beréknat
pa Essitys aktiekurs vid utgadngen av aret.

Finansiella mal och utfall

Essitys finansiella mal &r arlig organisk forsaljningstillvaxt pa
over 3 procent och justerad avkastning pa sysselsatt kapital
pa over 15 procent. 2017 6kade den organiska forséljningen
med 1,2 procent och den justerade avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 14,9 procent.

Lonsam tillvaxt

Essity fokuserar pa |6nsam tillvéaxt for att 6ka koncernens
vardeskapande och aktiens totalavkastning. Vi prioriterar att
véxa och investera i de produktkategorier och marknader som
har hog lonsamhet. Investeringar sker exempelvis i form av
innovationsarbete, marknadsforingsaktiviteter och uppgrade-
rade eller nya maskiner. Avseende marknadspositioner med
otillracklig Ionsamhet arbetar Essity for att forbattra IGnsam-
heten. Under 2017 har Essity exempelvis fortsatt att forbattra
|6nsamheten och dven 6kat den organiska forséaljningen for
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Incontinence Products i Nordamerika. Inom produktkategorier
och pa marknader dar vi gér bedémningen att nédvandiga
investeringar inte beraknas vara vardeskapande och dar
I[dnsamheten inte kan forbattras inom rimlig tid, har vi tagit
beslut om att avveckla verksamheten. Pa grund av detta har
hygienverksamheten i Indien avvecklats under 2017.

Viardeskapande forvarv

Essity ser en mojlighet att utéver den organiska forséaljnings-
tillvaxten dven véxa genom forvarv. Den 3 april 2017 slutfor-
des forvérvet av BSN medical, ett ledande medicintekniskt
foretag. Forvarvet har framgéngsrikt integrerats under aret.
Forvarvet vantas ge minst 30 MEUR i synergier med full effekt
tre ar efter att forvéarvet slutfordes. Synergierna avser bade
kostnads- och forsaljningssynergier genom korsvis férséljning
av Incontinence Products och Medical Solutions da dessa pro-
duktsegment har gemensamma séljkanaler och kunder inom
vardsektorn.

Fokus pa kostnads- och kapitaleffektivitet

Kostnads- och kapitaleffektivitet ar av hogsta prioritet for

att starka konkurrenskraften och 6ka Iénsamheten och kas-
saflodet i koncernen. Vi stravar standigt efter att effektivisera
leverantors- och produktionskedjan och fa battre effekt av skal-
fordelar for att uppna en mer effektiv vardekedja. Under 2017
uppnaddes 1231 MSEK i 6kade kostnadsbesparingar, framst
relaterade till 6kade besparingar inom inkdp, materialrationa-
liseringar samt effektiviseringar i produktionen.
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Oka livskvaliteten varje dag

for fler manniskor

Det som gor Essity framgangsrikt ar férstaelsen, kunska-
pen och insikten om kunders och konsumenters behov
och férmagan att omsatta detta till innovativa erbjudan-
den som okar livskvalitet och underlattar manniskors
vardag. Essity stravar efter att erbjuda mest varde for
kunder och konsumenter med vardeskapande hygien-
och halsolésningar for alla. Vi anpassar vara erbjudanden
till lokala och regionala marknadsférhallanden f6r att
oka hygien- och hdlsostandarder varlden 6ver. Essity vill
na fler manniskor genom att driva en global dialog om
hygien, halsa och vélbefinnande.

"Essentials Initiative”

Varje dag avstar miljontals kvinnor, man och barn fran att ga
till arbetet eller skolan eller fran att delta i sociala evenemang
pa grund av hygien- och halsorelaterad oro. Oron eller hinder
kan bero pa att det inte finns rena toaletter eller tillgang till
hygienprodukter men ocksé pa grund av kulturella tabun och
stigman. For manga manniskor resulterar det i en exkludering
fran samhallet och f6r samhallet i forlorat ekonomiskt varde
eller 6kade kostnader. Detta innebaér att det finns ett manskligt
saval som ett affarsperspektiv i att investera i hygien och hélsa
och kunskap om detta.

Genom Essitys “Essentials Initiative” driver vi en global dia-
log for att 6ka medvetenheten om vikten av hygien och hélsa
och dess koppling till valbefinnande. Tva barande omraden i
vart “Essentials Initiative” &r en global attitydundersékning om
hygien och hélsa och en rapport. Rapporten 2016/2017 tar upp
det ekonomiska vardet av att investera i dessa omraden, att
bryta tabun och stigman samt innovativa l6sningar for framti-
den. Rapporten togs fram i samverkan med FN-organet Water
Supply and Sanitation Collaborative Council (WSSCC). WSSCC
ar det framsta FN-organ som enbart arbetar med sanitet- och
hygienfragor.

Folj var globala dialog pa www.essentialsinitiative.com.

Kunskap ar nyckeln

Genom att investera i kunskap om hygien och hélsa sa 6kar
medvetenheten och anvandandet av hygien- och halsoproduk-
ter. Kunskap ar en nyckel till 6kade hygien- och halsostandarder
i varlden och samtidigt skapar det affarsmojligheter. Under
2017 utbildade Essity fler an 2,5 miljoner barn, kvinnor och
man, foraldrar, anhoriga och vardgivare 6ver hela varlden

i hygien och hélsa.
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Inom Feminine Care, arbetar vi bland annat med att utbilda
tonarsflickor om menstruation, ge dem tillgang till feminine
care produkter samt hjalpa till att framja en varld dar men-
struation kan diskuteras 6ppet. Exempelvis har Essity skolpro-
gram i flera lander som informerar flickor om de fysiologiska
och kanslomaéssiga forandringar som flickor upplever under
puberteten och visar det positiva sambandet mellan hygien,
ratt hygienprodukter och valbefinnande.

Inom Incontinence Products, driver Essity en dialog for att
Oka kunskapen om inkontinens och de inkontinensproduk-
ter som finns. Inkontinens drabbar 4-8 procent av varldens
befolkning, vilket motsvarar cirka 400 miljoner manniskor.
Essity erbjuder I6sningar for hantering av inkontinens och
vi arbetar for att s manga som majligt ska fa ratt vard och
en vardig tillvaro. Ett av vara engagemang ar Global Forum
on Incontinence (GFl), vilket &r ett ledande globalt forum for
utbildning och debatt om inkontinens- och kontinensvard dar
patienter och experter inom vard och hélsa, beslutsfattare
sasom politiker, lagstiftare och betalare, liksom vardgivare
och andra intresseorganisationer fran hela varlden méts och
utbyter erfarenheter, diskuterar forskningsresultat och fram-
tida l6sningar. Det &r ett unikt tillfalle for deltagare med olika
perspektiv och mojlighet att paverka, att diskutera hur inkon-
tinens pa basta satt kan hanteras, férebyggas och botas.

Inom Professional Hygiene, utbildar vi bland annat i hand-
hygien. For att radda patienters liv och skydda medarbetare
inom halso- och sjukvérden deltar vi i Private Organizations for
Patient Safety (POPS), ett initiativ som stods av WHO. POPS
bestar av foretag som tillsammans informerar och sprider
kunskap om hur man haller sig till ratt rutiner for handhygien
i varden.

Nirvaro pa tillvixtmarknader

Varje dag anvander ménga 100-tals miljoner ménniskor vérl-
den dver vara produkter och lésningar. Vi vill vaxa och kunna
erbjuda hygien- och halsoprodukter anpassade efter varje kon-
suments behov och darmed kunna bidra till att héja hygien-
och halsostandarder i de marknader dér vi verkar. Pa tillvaxt-
marknaderna ar anvdndandet av hygien- och hélsoprodukter
lagre jamfort med pa mogna marknader. Da 6kad disponibel
inkomst leder till att fler manniskor prioriterar hygien och hélsa
leder minskad fattigdom till 6kat anvandande av véra produkter
och I6sningar.

Essity och WSSCC bryter tystnaden om menstruation

Menstruation och intimhygien fér kvinnor ar tyvarr kansliga @mnen runt om i varlden.
Medan det pa mogna marknader normalt finns utbildning och resurser som tillater
kvinnor vid en tidig alder att lara sig om menstruation och intimhygien, sa rader det pa
tillvaxtmarknader en brist pa information bade hemma och i skolan for att lara unga flickor
om menstruation och pubertet. Tabun, okunnighet och férdomar kring menstruation
aventyrar miljontals kvinnors hélsa varje dag, sarskilt pa tillvaxtmarknader. Essity
samarbetar med FN-organet WSSCC for att bryta tabun kring menstruation och 6ka
medvetenheten om vikten av god hygien vid menstruation.
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m Mal

Bidra till ett hallbart och cirkulart samhalle

Essity har som mal att utveckla produkter och I6sningar

for att bidra till ett hallbart och cirkulart samhalle. Cirku-
laritet &r en affarsmodell som innebér att vi stravar efter

minskad resursforbrukning vid design av produkter och

tjanster och i samband med produktion och konsumtion
samt en effektiv ateranvandning, atervinning eller kom-

postering av vara produkter vilket leder till en minskning
av konsumentavfallet.

Att arbeta med cirkuldr ekonomi innebar dven att vi standigt
maste utmana oss sjalva och hur vi arbetar med innovation
och anpassa vara affarsmodeller sa att de stodjer var malsatt-
ning.

Cirkuldra méjligheter

Var produktportfolj bestar till stor del av engangsprodukter.
For att bidra till ett hallbart och cirkulart samhalle arbetar vi for
att hitta affarsmodeller som innehaller en effektiv insamling av
anvanda produkter och en teknologi som separerar de olika
material som finns i produkterna pé ett satt som skapar nya att-
raktiva returmaterial. Vad galler atervinning av papper sa finns
redan infrastruktur pa plats i de flesta lander dar Essity verkar.
Under 2017 anvéndes 43 procent returfiber i var tillverkning av
mjukpapper.

For att lyckas med var malsattning arbetar Essity tillsam-
mans med andra féretag. Vi ar medlem i Ellen MacArthur
Foundation for Circular Economy (CE100) som stoder foretag
och organisationer att utveckla cirkulara l6sningar. Detta med-
lemskap erbjuder férutom ett natverk med andra féretag och
sektorer, dven kunskap som leder till nya perspektiv pa vara
produkter och tjanster.

Tork PaperCircle™

Den cirkulara ekonomin blir allt
viktigare och Tork PaperCircle™ ar ett
bra exempel pa hur vi tillsammans
med vara kunder visar vagen for
hygienprodukter. Vi kan med denna
metod hjalpa vara kunder att sluta
cirkeln genom att atervinna forbrukade
pappershanddukar for tillverkning
av nya mjukpappersprodukter. Tyska
Commerzbank ingér i ett pilotprojekt och
har nyligen utokat tjansten till 15 kontor.
"Genom Tork PaperCircle™ kan
vi sénka vara koldioxidutslapp och
de berorda byggnaderna genererar
ungefar 20 procent mindre avfall. Tork
PaperCircle™ etablerar oss som en
pionjar inom &tervinning bland tyska
foretag”, séager Dirk Middelmann,
Corporate Real Estate Management,
Commerzbank.
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Effektivisering i produktionen
Essity arbetar standigt med att forbattra resurseffektiviteten i
verksamheten, bland annat genom energibesparingsprogram-
met ESAVE som sedan 2010 reducerat energianvandningen
per ton producerade produkter med 9,4 procent vilket mot-
svarar en minskning av energikonsumtionen med 1,2 TWh.
Under 2017 genomfordes ESAVE-projekt som resulterade i 0,4
procent reducering av anvand energi per ton producerade
produkter. | tillagg till detta arbetar vi med MSAVE vilket &r ett
motsvarande program fér ramaterial som syftar till att opti-
mera kostnaden samt minimera miljdpaverkan och avfall fran
ramaterialen.

Essity har som mal att tervinna och anvanda 100 procent
av avfallet och biprodukterna fran produktionen. Redan idag
atervinns 62 procent.

Effektiva produkter till vara kunder

Vi stravar dven efter att leverera effektiva produkter och
tjanster som innebér att vara kunder kan minska sin konsum-
tion. Under varumarket Tork arbetar vi stdndigt med nya och
effektiva behallarlésningar. Som exempel kan ndmnas Tork
Xpressnap®, Tork SmartOne® och den senaste innovationen
Tork PeakServe®. Ett annat exempel dr TENA Solutions som ar
en tjanst dar vi hjalper vardhem att optimera sin inkontinens-
vard genom en omfattande analys av verksamheten. Resul-
tatet ar forbattrat valbefinnande for vardtagarna, minskad
resursforbrukning och en lagre totalkostnad.

]
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Mal m

Skapa forutsattningar for vara medarbetare
att uppna sin fulla potential i ett vinnande lag

Var framgang avgors av motiverade, kompetenta och
resultatorienterade medarbetare som genom stort engage-
mang utvecklar bade sig sjilva och bolaget. Arligen identi-
fieras organisationens behov av kompetenser och resurser
baserat pa Essitys affarsstrategi, interna demografi, samt
externa utmaningar och méjligheter i form av demografi
och trender hos framtida arbetskraft. Att méta en 6kad kon-
kurrens om talanger inom flertalet omraden samt nya krav
fran yngre generationer ar av storsta vikt for var framgang.

Grunden for kompetensforsorjning ar att Essity ses som en
attraktiv arbetsgivare av saval nuvarande som potentiella
medarbetare. Employer Branding arbetet har under aret varit
inriktat pa att gora Essity kant som féretag med fokus pa saval
hygien som halsa samt med ett nytt namn. Vi jobbar aktivt med
att bygga relationer med potentiella kandidater, rekrytera och
sprida kunskap om Essity genom nara samarbete med universi-
tet och i sociala medier. Vi har nara dialog med studenter for att
fdnga upp vad som driver dem och hur de ser pa en potentiell
arbetsgivare.

For att rekrytera talanger inom nyckelomraden drivs “GO!
Program”. Det ger nyutexaminerade majlighet till ett forsta
arbete med malet att bygga kompetens att ta mer kvalifi-
cerade roller efter programmets slut. Intresset och antalet
ansokningar har 6kat for varje ar och 2017 sokte fler an 7 000
personer till cirka 70 tjanster.

Varje karriar ar unik

Var utgadngspunkt &r att varje karriar ar unik. Utveckling sker
genom en kombination av utbildning, coachning och genom
nya utmaningar i arbetet. Var ambition ar att alla medarbetare
ska né sin fulla potential samt ta ett personligt 4garskap att
driva sin utveckling. Vi har som mal att samtliga ska ha en
individuell utvecklingsplan som bade grundar sig i féretagets
behov och individens egna ambition.

Under 2017 lanserades “"Career Compass” vilket ar ett verk-
tyg som tydliggor vilka roller som finns i bolaget samt den erfa-
renhet och kompetens som kravs for respektive roll. Under aret
lanserade vi dven ett globalt system for utbildning som goér
utbudet tillgangligt och transparent for samtliga medarbetare.

Framgangsrikt ledarskap

Ledarskap &r en nyckel till framgang och vara ledare spelar en
viktig roll i att inspirera och utmana medarbetare att utveck-
las och bidra till att affarsmalen nas. Vi driver kontinuerligt
ledarutveckling och under 2017 har vi fortsatt att utbilda och
coacha ledare inom ramen for vara koncerngemensamma
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utvecklingsprogram. Under aret har vi lanserat nya verktyg
inom forandringsledning, vilket framférallt rullats ut som stod
till chefer i samband med integrationen av BSN medical.

Vidareutveckla en framgangsrik kultur

Kulturen ar avgérande for Essitys framgang. Som en del i
etableringen av Essity, har vi under aret tagit fram och inlett
aktiveringen av Essitys "Beliefs & Behaviors”. Det ar en vidare-
utveckling av vara tidigare karnvarden samt det bolaget vill
starka utifran den langsiktiga strategin och visionen. Fyra
"Beliefs” finns beskrivna; we are committed, we care, we col-
laborate och we have courage. Ett antal nyckelbeteenden ar
knutna till var och en av dessa. Detta ramverk tydliggér bland
annat vikten av ett inkluderande férhallningssatt, vilket satter
riktningen for hur vi arbetar med mangfald, dar andelen kvin-
nor/man i ledande roller &r en viktig aspekt.

Siker och hidlsosam arbetsplats

Alla ska kdnna sig trygga nar de arbetar for Essity. Det géller
bade den fysiska arbetsmiljon men handlar ocksd om en kul-
tur dar sakerhet, respekt och omtanke for vara kollegor alltid
kommer forst. Under 2017 férolyckades tyvarr en entreprenor
under aret i samband med en brand vid vér fabrik i Sovetsk

i Ryssland. Dodsfallet understryker vikten av att halso- och
sdkerhetsarbetet standigt méaste prioriteras och utvecklas.
Policyer och ledningssystem finns pa plats. Vi arbetar ocksa
med uppfdljning och kontroll som verktyg for att uppna battre
halsa och 6kad sékerhet pa vara arbetsplatser. Chefer, med-
arbetare och partners utbildas kontinuerligt och alla Essity-
anlaggningar har sarskilda planer for att 6ka sakerheten pa sin
anlaggning. Viktigt ar att skapa en foretagskultur dar hélsa och
sdkerhet ses som hogsta prioritet. Var arliga globala sékerhets-
vecka ar ett exempel pa hur vi arbetar med detta.

Medarbetarrelationer

Oppen kommunikation ar grundlaggande for fértroendet mel-
lan Essity, medarbetarna och deras foretradare. Medarbetarna
uppmuntras att lyfta fragor som géller anstallningen och
arbetsmiljon med narmaste chef. Essity erkanner alla medar-
betares rétt till facklig representation och aktivitet. Dar facklig
representation saknas uppréttar Essity i mojligaste man andra
kanaler, s& som fabriksrad.

Alla av Essity heldgda dotterbolag ska félja uppférande-
koden. Vi forvantar oss dven att vara deldgda bolag antingen
antar koden eller likvardiga standarder som de som foreskrivs
i var kod.

Essity har under aret
tagit fram och inlett
aktiveringen av “Beliefs &
Behaviors”. Fyra “Beliefs”
finns beskrivna med
nyckelbeteenden knutna
till var och en av dessa.

for customers, consumers,

across teams,
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Bl Strategier

Vinna i utvalda marknader
och produktkategorier

I de marknader och produktkategorier som vi véljer att vara verksamma stravar
vi efter att ha en position som nummer ett eller nummer tva. Vi jamfér oss med
de béasta konkurrenterna inom varje produktkategori pa respektive geografisk
marknad och stravar efter att prestera battre eller i nivda med den basta konkur-
renten. Essity ar global marknadsledare inom Incontinence Products under
varumarket TENA samt inom Professional Hygiene under varumarket Tork.
Dessutom har Essity starka varumarken och marknadspositioner inom Baby
Care, Feminine Care, Medical Solutions och Consumer Tissue under varumar-
ken som till exempel Jobst, Leukoplast, Libero, Libresse, Nosotras, Regio, Saba,

Tempo, Vinda och Zewa.

Prioriterade marknader

Essity har en klar prioritering av vilka
geografiska marknader bolaget ska vara
narvarande i, samt vilka produktkatego-
rier som ska erbjudas pa dessa markna-
der. Forsaljning sker i cirka 150 lander.
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| ett 90-tal av dessa ar vi nummer ett
eller tva inom minst ett produktsegment.
Vi prioriterar att investera och vaxa mark-
nadspositioner dar I6nsamheten ar hog.
Genom fokus pa innovation och pa att
forbattra och bredda kund- och konsu-
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menterbjudanden starker vi vara mark-
nadspositioner och varumarken. Innova-
tioner och produktlanseringar &r viktiga
for att forbattra var pris- och produktmix
samt Oka var forsaljning. Investeringar
sker exempelvis i form av innovations-
arbete, marknadsféringsaktiviteter och
uppgraderade eller nya maskiner.

Atgirda svaga marknadspositioner
Under aret har Essity arbetat vidare med
att atgarda svaga marknadspositioner
med otillrdcklig Ildnsamhet. Inom exem-
pelvis Incontinence Products i Nord-
amerika har genomférda atgarder lett till
fortsatta ldnsamhetsforbattringar och
aven till att den organiska forséljningen
oOkat. Avvecklingen av hygienverksam-
heten i Indien under 2017 skedde som
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Consumer Tissue

i Mexiko

Essitys varumarke Regio har
under de senaste aren vaxt till
att idag vara marknadsledare
inom Consumer Tissue i
Mexiko. For att ytterligare
starka produkterbjudandet

av hogkvalitativt mjukpapper
under Regio-varumarket samt
effektivisera produktionen
och sakerstélla kapacitet for
framtida tillvaxt togs beslut
under 2017 om en investering i
mjukpappersproduktion vid en
av vara anlaggningar i Mexiko.

foljd av att Essity gjorde bedémningen
att Ild6nsamhet inte kunde uppnas inom
rimlig tid.

Tillvaxtmarknader

Essity har ambitionen att dka tillvaxt-
marknadernas andel av nettoomsattning
och vinst eftersom potentialen for tillvaxt
ar hogre pa dessa marknader da de har
en lagre marknadspenetration av hygien-
och halsoprodukter an de mogna mark-
naderna. Vi prioriterar tillvaxt pa utvalda
tillvaxtmarknader som Kina, Sydostasien,
Latinamerika, Osteuropa och Ryssland,
dar vi har starka marknadspositioner.
Tillvaxtmarknadernas andel av nettoom-
sattningen 2017 var 35 procent och den
organiska forsaljningen pa tillvaxtmark-
nader 6kade med 5,3 procent under aret.
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Bredda kunderbjudandet

For att vaxa vara produktkategorier och
starka marknadspositioner, arbetar vi
kontinuerligt for att forbattra och expan-
dera kund- och konsumenterbjudandet.
Essity erbjuder till exempel vatservetter,
hudvéardsprodukter och tval. Att bredda
kunderbjudandet handlar ocksd om att
erbjuda service och l6sningar till kunder
och konsumenter.

Forvarv av BSN medical

Under 2017 slutfoérdes forvarvet av

BSN medical, ett ledande medicintek-
niskt foretag som utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och séljer produkter inom
sarvard, kompressionsbehandling och
ortopedi. Verksamheten ingar som pro-

Strategier B

Lansering

av Lotus Baby

i Frankrike

Essitys varumarke Lotus
ar starkt inom consumer
tissue i Frankrike. Under
2017 lanserade vi dven
Baby Touch bldjor och
vatservetter under Lotus-
varumarket i landet.

duktsegmentet Medical Solutions inom
vart affarsomréde Personal Care och
har ledande marknadspositioner inom
flera attraktiva medicintekniska produkt-
kategorier. Forvarvet skapar en ny
tillvaxtplattform for Essity inom ett nytt
omrade med framtida branschkonsoli-
deringsmojligheter. Essitys inkontinens-
verksamhet, med det globalt ledande
varumarket TENA, delar samma positiva
marknadsegenskaper, kundbas och for-
saljningskanaler som Medical Solutions,
vilket mojliggor snabbare tillvdxt genom
korsvis forsaljning.
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Fokus pa kunder och konsumenter

Viktiga konkurrensférdelar for Essity ar var férstaelse, kunskap och insikt
i kunders och konsumenters behov och képbeteenden, globala expertis,
starka kundrelationer och kunskap om lokala och regionala marknadsfér-
hallanden. Fér att forsta behoven och férvantningarna fér vi en kontinuer-
lig dialog med vara kunder och konsumenter.

Essitys produkter och I6sningar bidrar
till att underlatta vardagen for manga
manniskor. For att lyckas behover vi
férsta vara kunder och konsumenters
behov och hur vi bast kan méta dem.
Kundférstdelse och konsumentinsikt
avgor vilka innovationer vi utvecklar och
hur vi levererar den fardiga produkten
eller I6sningen till marknaden. Vi vill
bidra till att oka livskvalitet och valbe-
finnande hos vara malgrupper.
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Vi studerar var omvarld for att fanga
upp trender och nya behov. Stor kun-
skap far vi fran vara saljare och vi gor
regelbundna kundnéjdhetsundersok-
ningar. Konsumentdialogen sker med
hjalp av fokusgrupper eller genom djup-
intervjuer. Vi observerar vara konsumen-
ters och kunders beteenden, exempelvis
genom hembesok. Vi far dven insyn i
konsumenternas behov och uppfatt-
ningar om vara produkter genom att

folja diskussionerna pa véara sajter
www.libero.com, www.libresse.com
och www.tena.com eller i sociala
medier.

Under 2017 har Essity arbetat for att
bidra till 6kad livskvalitet och vélbefin-
nande bland annat genom att utmana
de tabun som finns om menstruation
inom idrott och fitness for att forbattra
tjejers mojligheter att trdna och tavla.
Dessutom har vi exempelvis underlattat
arbetet for personalen pa Gekas i Ulla-
red i Sverige och vi har vidareutvecklat
var onlineplattform LymphCare for att
forbattra for manniskor med lymfodem.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Mensutmaningen

Mensutmaningen handlar om att ge tjejer battre forutsatt-
ningar att trana och tavla genom att 6ppna for en kultur i
idrottsklubbar och lag dar man utan problem kan prata om hur
mens paverkar kroppen och hur man mar. Férestallningar om
att traning vid mens ar skadlig och att det hammar prestation
ar tyvarr inte ovanliga. Manga ar dven oroliga dver att andra
ska upptéacka att de har mens. Mensutmaningen uppmanar

till att prata om hur mens och menscykeln paverkar kroppens
forutsattningar vid traning. Ingen ska behova lida i det tysta
for att man inte pratar mens.

https://mensutmaningen.se/start

) FC Rosengard

Konsten att hinna fylla pa pappershanddukar till 5 miljoner besdkare

stadpersonalen i stéllet &gna at andra uppgifter
for att forbattra besokarnas upplevelse av
toalettutrymmena. Systemet ar latt att fylla

pa och genererar mindre avfall vilket ger ett
mer hygieniskt och trevligare toalettutrymme.
Pappershanddukarna ar dessutom kompri-
merade med 50 procent vilket ger en mindre
forpackningsstorlek och darmed ett minskat
behov av lagringsutrymme.

Efter ett test av Tork PeakServe® pa Gekas
fick det nya systemet toppbetyg. Gekas valde
darfor att satta in Tork PeakServe® pa i stort
satt alla toalettutrymmen i varuhuset. Ulrika
Kerttu &r platschef pa Sodexo, féretaget som
skoter all stadning pé Gekas och hon sager:
“Det har systemet kom inte en dag for tidigt.
Vi har nu Tork PeakServe® 6verallt i varuhuset.
Det gor vart arbete lattare.”

Gekas Ullared ar ett lagprisvaruhus i Sverige
med nastan 5 miljoner besokare arligen. |
genomsnitt spenderar en kund 4 timmar
och 43 minuter i varuhuset, vilket betyder
manga besok pa de 115 toaletterna och
hoga krav pa stadning och pafyllning for
lokalvardarna. Under 2017 har det nya
pappershanddukssystemet Tork PeakServe®
underlattat stadningen for personalen pa
Gekas och forbéattrat kundupplevelsen.

Tork PeakServe® ar speciellt utformat for
hogtrafikerade miljoer. Med den hogsta
kapaciteten pa marknaden kan den betjana
mer an 250 procent fler besdkare mellan
varje pafyllning jamfort med en traditionell
pappershandduksbehallare. Det blir farre
klagomal om att papperet har tagit slut.

Den tid som sparas pa farre pafyliningar kan

Tala om lymfédem och dela erfarenheter

aven visat upp plagg vid JOBST® fotografe-
ring varen 2017. Amy bar da de produkter
som hon anvander, JOBST® Elvarex som ar
ett kompressionsplagg att ha pa dagen och
JOBST® Relax for natten.

"Det &r en sadan otrolig kansla att se hur
konversationen om lymfédem har 6kat och
utvecklats. Det har hjalpt mig att komma
Over livsavgérande utmaningar. Det ger en
rost till min beréttelse och visar att du inte
behover lida i tystnad”, sdger Amy.

Amy Santiago bor i Florida, USA, och hon
levde med odiagnostiserat lymfodem i 18
ar. "Forsta gangen jag markte att nagonting
var fel var nér jag var tonaring och mina
ben bérjade svalla. Det var flera ar senare
som jag horde ordet lymfodem for forsta
gangen”, sdger Amy. Det var férst nar Amy
var pa vag att opereras som en likare diag-
nostiserade henne med primart lymfodem.
For att hjalpa personer som Amy att
leva med lymfodem har vi utvecklat ett
program som vi kallar LymphCare. Det ar
ett virtuellt verktyg som sammanfor och
engagerar patienter och terapeuter. Las
mer om LymphCare-programmet pa www.
lymphcareusa.com/patient.html. Har finns

Om Lymfodem:
Lymfédem &r en bestaende svullnad som

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

information om de senaste produkterna och
behandlingsalternativen samt maojlighet att

mota andra med lymfédem och dela erfaren-

heter. Patienter kan logga in pa sidan och
samla information som lakemedelsrecept,
lakartider och dagboksanteckningar har.
Sedan Amy fick sin diagnos, har Amy
deltagit i flera forum for att ge lymfédem en
rost. Hon kénner att hon mér battre av att
dela med sig av sina upplevelser. Amy har

kan drabba alla kroppsdelar men férekommer
vanligast i armar eller ben. Svullnaden beror
pa daligt avfléde av lymfvatska genom
lymfsystemet. Den vanligaste behandlingen
for lymfédem ar kompression. Essity ar den
storsta globala aktéren inom produkter

for kompressionsbehandling och erbjuder
medicinska kompressionsplagg som
exempelvis strumpor, bandage och férband
under varumaérket JOBST®.
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Genom innovation bygga
storre varumarken

Framgangsrika innovationer och starka varumarken gar hand i hand.
Essitys innovationsstrategi innefattar att hela tiden leverera battre, sakrare
och mer miljdanpassade produkter och 16sningar till vara kunder och kon-
sumenter. Vi ska 6ka innovationstakten och varje innovations genomslags-
kraft samt dra nytta av globala skalférdelar och sakerstélla att alla produkt-
segment har en konkurrenskraftig och balanserad innovationsportfolj.

Engagemang, omtanke och mod
driver innovationsarbetet

Under 2017 lanserade Essity 41 innovatio-
ner som underlattar vardagen fér mann-
iskor och starker Essitys varumarken och
marknadspositioner. Vara innovationer
ar resultatet av en véletablerad innova-
tionsprocess med engagerade medar-
betare i innovationsteam véarlden éver
som samarbetar och delar kund- och
konsumentinsikt for att 6ka livskvaliteten
for manniskor.
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Oppna innovationer

Oppna innovationer ar en naturlig del

i vart innovationsarbete. Det betyder

att vi samarbetar med de béasta akto-
rerna i varlden och drar nytta av externa
resurser och deras kunskap for att agera
snabbt i en varld dar trender och behov
standigt forandras. Ett av vara samar-
beten dr med organisationen “Plug and
Play” som erbjuder en global innova-
tionsplattform som sammanfor upp-
startsbolag med storre etablerade bolag.

Samarbeten som detta ger tillgéng till
nya affarsidéer, forkortar projektledtider,
forbattrar produktiviteten och resultatet,
samtidigt som de ar resurseffektiva.

Digitala l6sningar

For att sékerstalla att vi levererar var-
deskapande innovationer arbetar vi pa
manga olika satt for att férsta kunder och
konsumenters omstandigheter, forvant-
ningar och behov. Bland annat kommuni-
cerar och interagerar vi med kunder och
konsumenter genom sociala medier och
pa vara varumarkens hemsidor, exempel-
vis www.tena.com, www.libresse.com
och www.libero.com. Ett exempel &r
Liberoklubben, vilket &r en motesplats pa
natet for familjer. Over 65 procent av alla
smabarnsforaldrar och gravida i Norden
ar medlemmar i Liberoklubben.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Uppgradering av Libero
Newborn, Libero Comfort
och Libero Up&Go i Ryssland

Ryssland &r en marknad med stor
tillvaxtpotential dar nastan tva miljoner
barn fods varje ar. For att 6ka Liberos
tillvaxt i Ryssland har vi lanserat ett
forbattrat produkterbjudande kombinerat
med en varumarkeskampanj med syfte
att bygga fortroende och att sarskilja

oss fran konkurrenterna. Samtidigt

som produkterna har forbattrats har vi
gjort forpackningsdesignen tydligare

och lattare att hitta i butikshyllan. Vi

har investerat for att sdkerstalla att vi
verkligen forstar den ryska marknaden
och konsumenternas behov. Genom
omfattande konsumenttester av véra
produkter, produktférpackning och
kommunikation vet vi att malgruppen ar
positiv till vart uppgraderade erbjudande.

Nya TENA Lady Pants Discreet
med design av Ceri Williams

| och med lanseringen av TENA Lady Pants Discreet har vi kommit riktiga
underklader ndrmare dn nagonsin. For forsta gangen vande vi oss till en
underkladesdesigner, Ceri Williams, som designar at varldens framsta
modevarumarken. Vi bad henne att bidra till projektet
med sin expertis och skicklighet. Samarbetet
resulterade i en produkt som inte bara ar diskret,
séker och kanns och ser ut som en trosa -

den hjalper ocksa anvandaren att behalla sin
kvinnlighet. TENA Lady Pants Discreet ar svaret

pa kundernas 6nskemal - en produkt som &r

diskret, har god passform och ar bekvam.

—~

Pa www.libero.se/nya-liberoklubben kan
foréldrar ta del av hundratals artiklar om
graviditet och foraldraskap, dela tips
och fa rad av Liberos egen barnmorska.
Vi arbetar med att utveckla digitala
|6sningar som bidrar till 6kat varde och
forbattrad service for vara kunder och
konsumenter. Under 2017 har vi pabdrjat
ett samarbete med Microsoft kring Inter-
net of Things for att stérka vart innova-
tionsarbete och skapa marknadsledande
digitala produkter och lésningar inom
hygien och halsa. Essity har sedan flera
ar arbetat med “big data” och “Inter-
net of Things-l6sningar”. Exempel pa
tidigare lanserade digitala |[6sningar
ar TENA Identifi™, en innovativ digital
teknologi som mojliggér en mer effektiv
inkontinensvard, och Tork EasyCube™,
webbanslutna behallare for till exempel
tval och pappershanddukar som ger
lokalvardare och fastighetsforvaltare

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

information i realtid for att sdkerstalla
att dessa produkter inte tar slut.

Innovativ och effektiv
marknadsféring

For att nd framgang med vara produkt-
lanseringar och stérka vara varumarken
maste vi dven vara innovativa i var mark-
nadsforing. Essitys reklamkampanjer
lanseras allt oftare via sociala medier. Vi
vill skapa historier som manniskor gillar
och delar. Inom Feminine Care, bland
annat under vara varuméarken Libresse
och Bodyform, arbetar vi for att bryta de
tabun som omger menstruation. Under
2017 lanserade vi #bloodnormal, en film
pa digital and social media som anvan-
der rod véatska istallet for bla for att mer
realistiskt visualisera mensblod. Med
fler an 50 miljoner visningar pa sociala
medier har kampanjen varit framgangs-
rik i att driva en konversation och debatt

kring menstruation. | Storbritannien har
Essity, parallellt med kampanjen, drivit
utbildning i skolor som letts av experter
fran "The Self Esteem Team”. Lektio-
nerna har varit gratis och har tagit upp
problem kring psykisk ohalsa och sjalv-
kdnsla samt dppet pratat menstruation.

Under 2017 lanserade vi #bloodnormal, en film pa digital and
social media som anvander rod véatska istallet for bla for att
mer realistiskt visualisera mensblod. Se hela filmen pa
https://www.youtube.com/watch?v=QdW6IRsuXaQ
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Forbattra effektiviteten

Under 2017 uppnadde Essity 1231 MSEK i 6kade kostnadsbesparingar. Kost-
nadsbesparingarna ar ett resultat av Essitys fokus pa standiga forbattringar
langs hela vardekedjan. Genom att maximera produktionen, kontinuerligt finna
satt att reducera material-, energi- och logistikkostnader och minimera avfal-
let, sdnker vi vara kostnader och forbattrar det finansiella resultatet samtidigt

som vi minskar miljopaverkan.

Essity drar nytta av globala skalférdelar
och kunskaper for att effektivisera i alla
delar av verksamheten och etablera

en produktions- och leverantorskedja

i varldsklass. Tva globala funktioner
ansvarar for inkop, produktion, logistik
och teknologi: Global Hygiene Supply
Personal Care och Global Hygiene
Supply Tissue.

Sikerhet har hogsta prioritet

Essity har en nollvision for arbetsplats-
olyckor. Under 2017 férolyckades tyvarr
en entreprendr i samband med en

brand vid var fabrik i Sovetsk i Ryssland.
Dodsfallet understryker vikten av att
sékerhetsarbetet standigt maste priori-
teras och utvecklas. Essity arbetar for att
skapa en kultur dar sdkerhet har hogsta
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prioritet och dér riskabla arbetsférhal-
landen och beteenden omedelbart rap-
porteras och atgardas for att férhindra
framtida olyckor. Vara medarbetare
utbildas kontinuerligt i syfte att alla i
organisationen ska kunna upptédcka och
eliminera risker.

Under 2017 minskade olycksfrekven-
sen med 6 procent och under 2014-2017
minskade den med 38 procent. Mélet &ar
att reducera olycksfrekvensen med 50
procent mellan 2014 och 2020.

Minskad resursforbrukning

For att na malet att bidra till ett cirkulart
och héllbart samhalle och samtidigt 6ka
kostnadsbesparingarna har Essity under
aret arbetat med att minska resursfor-
brukningen. Essity driver tva program,

ESAVE och MSAVE, for att séanka energi-
och materialférbrukningen. Program-
men syftar till att uppna kostnadsbe-
sparingar och minimera miljopaverkan.
Véara produktionsanlaggningar varlden
over delar kunskap och forbattringsat-
garder for att na béasta resultat. Inkop av
ramaterial samordnas centralt for att dra
nytta av skalfordelar och vi 6kade bespa-
ringarna fran prisférhandlingar under
aret. Inom affarsomradet Personal Care
har ett arbete genomforts under aret for
att Oka flexibiliteten genom att snabbare
kvalificera nya material och leverantérer,
vilket bidragit till ytterligare besparingar
inom inkop.

Under 2017 implementerades ESAVE-
projekt som resulterade i att energi-
forbrukningen minskade med 0,4 pro-
cent per ton producerade produkter.
Koldioxidutslappen i relation till produk-
tionsnivan minskade med 1,3 procent.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Digitalisering for forbattrad effektivitet

Inom produktion anvands dataanalys i allt storre
utstrackning for att oka produktkvalitet och minska risken
for variationer i kvaliteten. Genom dataanalys upptacker
vi snabbt variationer och kan faststalla orsaken till dessa
och darmed genomféra atgérder snabbare. Det har lett
till hogre produktkvalitet och &ven att var produktion kan
hantera hogre grad av komplexitet och innovationstakt.
Genom att utrusta maskinerna med QR-koder har
vi forenklat for vara maskinoperatorer att snabbt hitta
relevant dokumentation om maskinen som till exempel
installningar, tekniska ritningar, arbetsinstruktioner och
leverantorsuppgifter. Maskinoperatorer skannar QR-koden
pa maskinen med en mobilenhet och far direkt tillgang till
relevant dokumentation och darmed kan exempelvis stopp
i produktionen snabbare atgéardas.

ESAVE

Essity har fatt erkdnnande for insatser for
att bekdmpa klimatférandringar genom
forbattrad energianvandning. Nyligen
vann Essity ener.CON Europe Award
2017, en utmarkelse for energieffektivitet.
Essitys tillvdgagangsséatt inom omradet
lovordades, till exempel en féretagskultur

¢

Digitalisering fér en produktion

i varldsklass

Under aret har arbetet med att 6ka
kapacitetsutnyttjandet vid vara produk-
tionsanlaggningar fortsatt, exempelvis
genom att minska antalet oplanerade
stopp, 6ka maskinhastigheten samt
investeringar i digitala |6sningar. Genom
digitala l6sningar som sjélvreglerande
maskiner, smarta sensorer, dataanalyser,
samt robotbaserad processautomatise-
ring kan vi 6ka produktkvalitet, produk-
tionstakt och flexibilitet.

Essitys arbete med att 6ka maskin-
effektiviteten innebér att befintliga
produktionslinjer kan utnyttjas battre.
Etableringen av en mer effektiv och flexi-
bel produktion méjliggér snabbare kun-
danpassningar och att innovationer nar
marknaden snabbare. Global Hygiene
Supply arbetar i ndra samarbete med
véra innovationsteam for att utveckla
ratt teknologi och sakra tillgang till opti-
mala material for att sdkerstalla bade
snabbhet och kvalitet i vara produkt-
lanseringar.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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som ké@nnetecknas av resurseffektivt
tankande, beteendemassig forandring,
smarta investeringar och ett avancerat
IT-system som delar information globalt

i realtid.

Tissue Roadmap

For att forbéttra effektiviteten och oka
vardeskapandet inom affarsomradena
Consumer Tissue och Professional
Hygiene lanserades Tissue Roadmap
under 2016. Genom Tissue Roadmap
arbetar Essity for att uppna lagsta kost-
nadsposition med bésta kvalitet pa varje
marknad dar vi véljer att konkurrera.

Det ar en plan for att skapa en leveran-
tors- och produktionskedja i varldsklass,
forbattra kostnads- och kapitaleffekti-
viteten, sdkerstalla kapacitet for fram-
tida tillvaxt samt mojliggéra snabbare
produktionsanpassningar i samband
med innovationer och produktuppgra-
deringar. Planen kombinerar strukturella
och organiska effektiviseringsmajlighe-
ter i leverantors- och produktionskedjan
med kapacitetsexpansion pa utvalda
marknader.

For att hantera en tuffare marknad
med hogre ravarukostnader intensifiera-
des arbetet inom Tissue Roadmap under
2017, vilket resulterade i 6kade kostnads-
besparingar.

Essity har under aret vidtagit atgarder
for att starka mjukpappersverksam-
heten pa flera marknader. For att mota
en 6kad efterfragan pa hogkvalitativt
mjukpapper och starka produkterbju-
dandet investerar Essity i en TAD-maskin
(through-air drying) i Storbritannien.
Dessutom stangde vi en aldre mjukpap-
persmaskin och avyttrade en mjukpap-
persanlaggning i Storbritannien. For

att ytterligare stéarka konkurrenskraften
och mojliggora framtida tillvaxt i Mexiko
beslutade vi att investera vid en av bola-
gets mjukpappersanlaggningar i landet.
Investeringen starker produkterbjudan-
det av hogkvalitativt mjukpapper under
varumarket Regio. For att ytterligare for-
battra effektiviteten och stérka konkur-
renskraften inom Professional Hygiene-
verksamheten i Nordamerika avvecklade
Essity en mjukpappersanlaggning i USA
under 2017.
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Organisk forsiljningstillvaxt MAL UTFALL 2017
Arlig organisk forsaljningstillvéxt pa éver 3 procent. 30/ 1 20/
>3 /0 1470

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital MAL UTFALL 2017
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital pa éver (o) 1 4 0/
15 procent. > (o] ’ (o)
Kapitalstrukturspolicy UTFALL 2017
Essitys mal ar att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt Essity hade
som langsiktig tillgang till lanefinansiering ska sakerstallas. . en solid
Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas med investment
malsattning att uppréatthalla en solid investment grade grade rating.

rating.

Ansvarsfulla inkop

Leverantérsstandard MAL UTFALL 2017
Vi ska utvérdera véra leverantdrskedjor utifran ett totalt 1 000/ 640/
riskperspektiv. Ar 2020 ska 100 procent av vara inkop (o) (o)

komma fran leverantérer som foljer kriterierna i Essitys
globala leverantorsstandard.

Fiberinkop MAL UTFALL 2017
All farskfiber i vara produkter ska vara FSC®- eller o o
PEFC™-certifierade, eller uppfylla FSC:s standard 1 00 /O 99,9 /0

for kontrollerat virke.

Resurseffektiv produktion

Halsa och sdkerhet for medarbetarna MAL UTFALL 2014-2017
Vi har en nollvision for arbetsplatsolyckor och 5 00/ 3 80/

vi ska minska olycksfrekvensen med 50 procent = (o) - (o)
mellan 2014 och 2020.

Klimat och energi MAL UTFALL 2005-2017
Vi ska minska koldioxidutslappen fran fossila branslen o o
och fran inkopt el och varme med 20 procent till ar 2020, —20 /o —1 7 9 /O
med 2005 som referensar. ’

Vatten

Véara anlaggningar ska till ar 2020, med 2014 som MAL UTFALL 2014-2017

referensar:
(o) 9 (o)
* Minska nivéerna av suspenderade &mnen med 10 procent. _1 o /O _1 ,7 /O
o, o
¢ Minska volymerna avloppsvatten med 10 procent. _1 0 /o _4,7 /O
(o)
-25,4%

Ya
* Minska organiskt avfall (BOD) med 10 procent. _1 O o




Hallbara l6sningar

Innovation for manniskor och milj6é

Vi ska leverera battre, sékra och miljdanpassade
|6sningar till vara kunder. Vi stravar efter att
kontinuerligt forbattra resurseffektiviteten och minska
miljopaverkan genom att ta hansyn till hela livscykeln
for nya innovationer.

Hygienl6sningar

Vi ska dela med oss av var kunskap om hygien och

halsa till kunder och konsumenter och ge tillgang till

prisvarda, hallbara I6sningar som bidrar till att de kan

leva ett halsosamt och vardigt liv. P4 de marknader déar

vi ar verksamma ska vi:

¢ Sprida kunskap och genomféra utbildnings-
program om hygien och hélsa.

e Strava efter att 6ka hygien- och halsostandarder.

Avfallshantering

Produktionsavfall
Allt avfall vid samtliga produktionsenheter ska material-
eller energiatervinnas senast 2030.

Affarsetik och manskliga rattigheter

Uppférandekod

Vi ska efterleva Essitys uppfoérandekod.
Samtliga medarbetare ska genomga
regelbunden utbildning i koden.

>33%

MAL

100%

MAL

100%

UTFALL 2017

42%

av Essitys innovationer medférde
sociala och/eller miljoforbattringar.

UTFALL 2017
Essity var nummer 1 eller 2 inom minst
ett produktsegment i cirka 90 lander.
Manga 100-tals miljoner méanniskor
anvande Essitys produkter varje dag.
Fler an 2,5 miljoner personer naddes
genom de utbildningar inom hygien och
hélsa som Essity bedriver i hela varlden.
Vi erbjod ett brett sortiment
produkter och l6sningar.

UTFALL 2017

62%

UTFALL 2017

93%

av nya medarbetare

90%

av Essitys hogsta och mellanchefer

deltog i Essitys “Ethical Dilemma Training”




En vardeskapande strategi

Ansvarsfulla inkop

Essitys ambition ar att framja hall-
bar och ansvarsfull affarspraxis i
hela leverantérskedjan genom att
vélja och belona samarbetspartners
som delar samma varderingar som
Essity och som uppfyller var uppfo-
randekod och globala leverantérs-
standard.

Konsumenter och kunder som anvénder
vara produkter ska kdnna sig trygga med
dess sdkerhet och kvalitet. De ska dven
vara forvissade att produkterna tillverkas
och tillhandahalls pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt som inte gor avsteg fran
respekt for manniskor eller miljo. For att
sakerstalla detta maste véara leverantorer
underteckna den globala leverantors-
standarden och informera om bolagets
halso- och sadkerhetsarbeten, arbetsfor-
hallanden, miljé och affarsetik i den glo-
bala databasen Sedex samt potentiellt
genomga en etisk revision beroende pa
utfallet fran riskbedémningen. Vi arbetar
standigt for att ytterligare utveckla vara
rutiner och processer for att sakerstalla
ansvarsfulla inkdp.

Essity ar en av varldens storsta mas-
safiberinkdpare. Detta innebér att vi har
mojlighet att verka for hallbart skogs-
bruk globalt genom att Essity enbart
koper farskfiber som harstammar fran
ansvarsfullt skogsbruk - skogar som
férvaltas under goda arbetsforhallanden
och med respekt for den biologiska
mangfalden och ursprungsbefolkning-
ars rattigheter. All trafiber som Essity
képer och anvander i sin produktion
maste vara certifierad enligt FSC® eller
PEFC™ standarder. Minimikravet ar att
fibern uppfyller kraven enligt FSC Con-
trolled Wood-standarder, vilket innebar
att fiberns ursprung har kontrollerats av
en oberoende part. Malet omfattar samt-
liga leveranser av farskfiber (massa, for-
packningar, moderrullar och varor som

Essity uthamndes under 2017 till global
ledare for vart arbete med vatten och

har vi godként fler leverantorer vilket
g6r det mojligt for oss att handla bade
med centrala avtal, da vi har méjlighet
att kdpa stora volymer till fordelaktiga
villkor, och att for vissa material handla
lokalt, och ddrmed reducera transporter
och bidra till samhallet dar vi verkar.

Essity koper fran andra leverantorer).
Vi arbetar standigt med en intressent-
dialog for att hantera risker i leverantors-
kedjan, under aret har vi till exempel haft
en dialog med Greenpeace om fiberin-
kop fran norra barrskogsbaltet.

Vi arbetar kontinuerligt for att opti-
mera leverantorsstrukturen. Under 2017

Sa arbetar vi med vara fiberleverantorer

Kunder och konsumenter maste kunna lita pa att alla fiberbestandsdelar i en
Essityprodukt kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk. Utover att félja FSC och
PEFC:s ramverk gor vi utifran var fiberpolicy alltid en egen riskutvéardering av
fiberleverantorer. De maste dven besvara ett frageformulér och uppvisa en
godkand sparbarhetscertifiering av fibermassan. Vi tar dven extern hjalp till
exempel genom satellitteknik och kan sedan skapa oss en helhetsbild av leve-
rantorernas verksamhet och utmaningar. Vi har darefter I6pande uppfoéljningar
med vara leverantorer och gor dven platsbesok dar vi kan kontrollera hur de
arbetar. Tillsammans kan vi ratta till eventuella avvikelser.

| samband med FSC:s generalférsamling skrev vi under The Vancouver
Declaration, ett l6fte fran bolag 6ver hela varlden att verka fér mer héallbara
inkdp av skogsprodukter.

Ar 2017 levererades 3,7 miljoner ton farsk fiber i form av timmer, massa,
férpackning, moderrullar och produkter fran en tredje part. 65 procent av
fibern var FSC-/PEFC-certifierad och nara 35 procent uppfyllde FSC-kriterier
for kontrollerat fiber.

Essity visar sitt stod for transparens genom
att delta i Environmental Paper Company

skogsfiberbaserade material av CDP en
internationell icke vinstdrivande organisation
som arbetar for hallbara ekonomier. Av
tusentals undersokta bolag kvalificerade sig
Essity som ett av endast fyra till CDP:s A-lista
fér bade CDP Water och CDP Forest. Vi fick
aven ett hogt betyg, A-, for vart klimatarbete.

Index 2017 (EPCI). Koncernen far en
sammanlagd poéng pa 78,7 procent, och 94
procent for sina ansvarsfulla fiberinkop.

P& Essity ar vi 6vertygade om att en viktig
del for att sakerstalla att vi kan paverka
leverantorer gar via samarbeten. Essity blev
under aret medlem i Better Cotton Initiative
som har som syfte att forbattra villkoren for
bomullsodlare.
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Resurseffektiv produktion

Genom att vara resurseffektiva mins-
kar vi var klimatpaverkan genom
hela viardekedjan. Vi arbetar konti-
nuerligt med energieffektivitet och
att minska klimatpaverkan av vara
produkter. Detta gor vi exempelvis
genom investeringar i ny teknologi

i vara anlaggningar samt genom vart
energibesparingsprogram ESAVE
och vart materialbesparingsprogram
MSAVE.

Cuijk i Neder-
landerna

| mjukpappersan-
ldggningen i neder-
landska Cuijk har vi
ersatt torkhuvarna i
mjukpappersmaskinen
med ny miljovanlig
teknik. Energieffektivi-
teten har darmed okat
med tio procent vilket
har lett till en minsk-
ning av koldioxidut-
slapp. Dessutom har
vi ersatt naturgas med
biobrénsle for brukets
angproduktion. Dessa
atgarder leder till
kostnadsbesparingar
och minskar koldioxid-
utslappen med 13 000
ton arligen.

1
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Tillgang till rent vatten &r en viktig hall-
barhetsfraga. Essity anvénder vatten
framforallt for att transportera fibrer och
som kylvatten i tillverkningsprocessen

i vara mjukpappersanlaggningar. | till-
lagg till Essitys vattenanvandning har vi
kartlagt den paverkan véra ramaterial-
leverantorer har for att kunna forsta
risker och ta fram relevanta handlings-
planer bade fér egen tillverkning och i
leverantdrskedjan. Varje Essityanlagg-
ning arbetar med att rena, minska och
effektivisera vattenanvandningen.

En vardeskapande strategi

Arbetet med resurseffektiv produktion
innebér dven fokus pa att eliminera
produktionsavfall. Allt ska tas om hand
i ett effektivt kretslopp. Essity har som
mal att avfallet vid alla vara produk-
tionsenheter ska material- eller energi-
atervinnas senast ar 2030. Redan idag
redovisar ett flertal enheter noll produk-
tionsavfall, men for att nd malet kravs
en rad innovativa insatser for att hitta
lampliga séatt att tervinna Essitys olika
typer av avfall.

Nokiai Finland

Mjukpappersanlaggningen i finska Nokia har under

2017 byggt ett delvis slutet vattensystem genom att
installera storre vattentankar. Detta innebar minskad
vattenanvandning med 25 procent (700 000 m3). Genom
att teranvanda vatten som redan varmts upp sparar vi
samtidigt energi vilket leder till kostnadsbesparingar och
minskade koldioxidutslapp.

'é/%"’”

vytenanvéndning

Mannheim i Tyskland

| tyska Mannheim har vi
investerat 77 MEUR i en ny
vattenreningsteknik. Den nya
tekniken kommer att reducera
utsldppen av organiskt
material i utloppsvattnet
(COD) med 20 procent och
samtidigt generera biogas
som ersatter naturgas som
bransle. Detta minskar
utslappen av koldioxid med
4000 ton/ar. Aven volymen
produktionsavfall och
anvandandet av kemikalier
kommer att minska med det
nya vattenreningssystemet
vilket leder till kostnads-
besparingar.
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En vardeskapande strategi

Hallbara l6sningar

Forbattrad halsa och hygien ar cen-
tralt i Essitys affarsmodell. Bristande
hygien och sanitet star i vagen for
miljontals manniskors hélsa, forsorj-
ning, valbefinnande och utveckling.

Detta &r ett av de viktigaste omraden
som tacks av FN:s 17 mal fér hallbar
utveckling. Har kan Essity gora en stor
insats for att nd malen, samtidigt som vi
skapar [6nsam tillvaxt. Varje dag anvéan-
der manga 100-tals miljoner méanniskor
varlden 6ver vara produkter och tjanster.
Ju mer vi véxer och kan tillhandahalla
produkter anpassade efter varje konsu-
ments behov, ju mer kan vi bidra till att

Leukoplast®

Dagens omfattande anvéandning

av antibiotika kan gora att multi-
resistenta bakterier utvecklas och blir
livshotande. Samtidigt blir s manga
som 4-9 procent av alla patienter

pa mogna marknader drabbade av
vardrelaterade infektioner. Detta
innebar en betydande kostnad for
sjukvarden och samhallet. Dessutom
medfor detta ofta ett stort lidande
for patienten. Vi har darfor utvecklat
varldens forsta spole till kirurgisk tejp
som har antimikrobiella egenskaper
och som reducerar risken for kors-
kontaminering i vardmiljén och
spridande av motstandskraftiga gula
stafylokocker (MRSA).

hoja hygienstandarden i de marknader
dar vi verkar.

Genom innovation av produkter och
tjanster kan utmaningar omvandlas till
affarsmodeller och utgéra grunden till
vara framtida erbjudanden. Vart inno-
vationsarbete syftar till att forbattra for
anvandaren eller for miljon till foljd av
forbattrad funktion, design, ramaterial,
effektivare teknik eller logistik. Genom
att arbeta med livscykelanalys kan vi
fokusera péa de innovationer som har
storst effekt pa miljoprestanda.

Materialen vi anvander for vara pro-
dukter ar sékra for konsumenter, medar-
betare och for miljon. Det sakerstéller vi
genom att folja de strikta krav och ruti-

115 YRR OF LELKORUASTS

ner som finns for vara olika produkter.
Detta gor vi aven genom att ha en téat
dialog med véra leverantérer och att de
foljer var globala leverant6rsstandard.

Ett av vara mal ar att vi ska dela med
oss av var kunskap om hygien och hélsa
till kunder och konsumenter vid sidan
av att vi ger tillgang till hallbara hygien-
I6sningar som bidrar till ett hdlsosamt
och vérdigt liv. Detta innebér att vi, dar
Essity har narvaro, ska sprida kunskaper
om hygien och hélsa i anknytning till
vara produkter och tjanster, till exempel
genom att utbilda flickor om mens och
pubertet, barn och férskolepersonal om
vikten att tvatta hander och vardgivare
om inkontinensvard.

YOUR CHAELENGE:
OUR CONTRIBUTION:

M Bhaan LD METSA vodus oo an Tha spocds witlin 6 hounl

Saba Buenas Noches

Med Saba Buenas Noches far konsumenten

en god nattsdmn. Genom anvandandet av ny
teknik har vi mojliggjort en bekvamare och
sékrare l6sning med bibehallen miljdprestanda.
Den nya kroppsformade absorberingskarnan
kommer néra kroppen, dar det behdvs som
mest, for att undvika lackage.
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En vardeskapande strategi

&

Exempel pa utmarkelser
fran kunder 2017

“Non-Edible Grocery
Supplier of the Year”
av detaljhandelskedjan ASDA
i Storbritannien

“Supplier of the Year for
Outstanding Cooperation
and Support”
av Network, en organisation med 75
oberoende distributorer i Nordamerika

“Top Non-Grocery Supplier”
av detaljhandelskedjan Wal-Mart i Mexiko

“Best Collaboration and Proactivity”
av kontorsvaruforetaget Office Depot
Europe i Storbritannien och Irland

Utbildningar i Latinamerika "Cornerstone Partner Award”
Under 2017 utbildade vi cirka 1,1 miljoner flickor och unga kvinnor pa 8 500 av foretaget Gordon Food Service,
skolor i atta latinamerikanska lander for att hjalpa dem att férsta den utveckling GFS, iNordamerika

och férandring som sker under puberteten. Genom filmer och samtal far vi en
mojlighet att ge dessa flickor kunskaper och produkter som de inte alltid har
tillgang till annars. Detta ar utbildningar som vi har genomfoért i ndrmare 30 ar och
vi far genom dem en majlighet att bade lara kdnna vara kunder och anvéndare
samtidigt som de far lara sig anvénda hygienprodukter, bindor och tamponger "Out of Home Award”

pa ett hygieniskt satt under menstruationen. inom kategorin Catering i Nederldnderna

“Best Supplier”
av Intrakoop i Nederlanderna, en
inkdpsorganisation inom hélsovard

Ny generation av
Libero Up&Go, Nordic

Libero ar marknadsledande i Norden och
vi har i ar gjort den storsta uppgraderingen
av Libero Up&Go sedan introduktionen
for 25 ar sedan. Den nya generationen av
Libero Up&Go ar mjukare och smidigare.
Tack vare en annu mer flexibel passform
och battre lackagesakerhet ar den mycket
bekvam for barnet. Klimatpaverkan
reduceras med 4 procent.

Alla Libero-blojor i Norden &r markta
med Svanen och FSC (Forest Stewardship
Council).
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En vardeskapande strategi

Avfallshantering

Tork PaperCircle™

Med tjansten Tork PaperCircle™

bidrar vi till att flytta fram standarder
for atervinning av forbrukade
pappershanddukar. Detta ar en [6sning
dar vi vander oss till kunder som till
exempel universitet, fastighetsbolag
och flygplatser dar pappershanddukar
ofta star for en betydande del av det
totala avfallet. Hittills har det varit

svart att atervinna pappershanddukar
beroende pa tuffa hygienkrav och
tekniska begransningar. Genom vara
pilotprojekt i Nederldnderna och
Tyskland har vi dock kunnat visa att detta
ar mojligt genom att samla in forbrukade
pappershanddukar och skicka dem till
en narbelagen Essityanlaggning for
omvandling till mjukpappersprodukter.
Genom denna process kan man minska
koldioxidavtrycket med minst 40
procent).

1) For pappershanddukar jamfort med befintliga
alternativ for avfallshantering. Baserat pa en
livscykelanalys (LCA) som har verifierats av Svenska
Miljoinstitutet (IVL) 2017, dar aven de processer som
har rationaliserats bort har beaktats.

Tillgang till produkter och I6sningar
inom hygien och hélsa ar né6dvandigt
for att sdkerstédlla manniskors ratt till
héalsa och forsérjning, samt fér sam-
héllens utveckling. Essity som erbju-
der dessa produkter och tjanster vill
ta ett ansvar for hela produktens livs-
cykel, dven efter att den ar anvéand.

Genom att arbeta med livscykelanaly-
ser kan vi identifiera var i vardekedjan
miljopaverkan &r som storst. Darmed
kan vi rikta vara insatser for att fa basta
resultat. Vi arbetar kontinuerligt med att
effektivisera resursanvandningen samt
utveckla produkter som &r designade for
att reducera konsumtion och darmed
avfall. Exempelvis kan tunnare och mer
effektiva produkter leda till mindre mate-
rial och minskad mangd avfall.

Ett annat satt att minska miljopaver-
kan ar att hantera produktions- och
konsumentavfall pa ett ansvarfullt satt
och darigenom bidra till ett hallbart och
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cirkulart samhalle. Ett exempel ar vart
mjukpapper dar vi anvander en bety-
dande andel returfiber. Pa flera markna-
der dar Essity bedriver verksamhet finns
idag en infrastruktur for att samla in
anvant papper och sélja det till foretag
som anvander returfiber.

For vara produkter inom affarsomra-
det Personal Care &r energiatervinning
genom forbranning ett bra alternativ
eftersom det i dagslaget inte finns nagra
etablerade affarsmodeller for insamling
och atervinning av anvanda produkter.
Det finns teknologier for att separera de
olika material som ingér i produkterna,
men idag begrénsar kombinationer av
manga olika material och féroreningar
fran kroppsvétskor och mediciner vardet
av de nya returmaterialen. Vi arbetar
tillsammans med externa partners for att
|6sa de utmaningar som star i vagen for
att skapa mer attraktiva och konkurrens-
kraftiga nya returmaterial.

En vdg framat &r vart medlemskap i
CE 100 inom Ellen MacArthur Founda-

Den 18 oktober 2017 fick Essity
ett hedersomnamnande pa
European Paper Recycling
Awards i Europaparlamentet
fér arbetet med Tork
PaperCircle™.

tion. Vi ar 6vertygade om att det ar i
partnerskap som vi tar fram nya |6s-
ningar for att skapa varde efter anvand-
ning. Under 2017 har vi tillsammans
med partners arbetat med att lyfta fram
fordelarna med férnybara material i det
cirkulara perspektivet. Férnybara mate-
rial har en lagre klimatpaverkan och kan
bade atervinnas och i vissa fall dven
komposteras.
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En vardeskapande strategi

Affarsetik och manskliga rattigheter

Essitys uppférandekod ar grundpela-
ren for hur vi sakerstaller ansvarsfull
verksamhet och agerar med integri-
tet mot vara intressenter.

Utbildning ér ett viktigt verktyg for att
hjalpa medarbetare att agera i enlighet
med koden, bade genom utbildning av
nyanstéllda och genom vidareutbild-
ning. Under 2017 utbildades 93 procent
av vara nyanstéllda i uppférandekoden.
Etiska affarsmetoder, goda arbetsférhal-
landen, nolltolerans mot trakasserier
och respekt for méanskliga rattigheter
ar nagra fokusomraden. Genom att
integrera uppférandekoden i alla delar
av verksamheten arbetar vi standigt
med att uppréatthalla en kultur av inte-
gritet. Vi har som mal att utvardera vara
leverantorskedjor utifran ett totalt risk-
perspektiv. Essity har en global leveran-
torsstandard. Leverantdrer som atagit
sig att folja kriterierna i denna standard
svarade for 64 procent av Essitys inkdps-
kostnader under 2017. Malet ar att 100
procent av vara leverantorer ska folja
dessa kriterier 2020.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Under 2016 lanserade vi ett program
om ansvarsfullt ledarskap. Programmet
bestar dels av en teoridel som betonar
hur ledare maste agera for att inte skapa
en arbetsmiljo som leder medarbetare
till att bega oetiska handlingar, dels

ett spel dar deltagare genom olika
dilemmascenarion far diskutera och
navigera kring svara situationer. Under
2017 genomforde drygt 2 200 chefer
och medarbetare programmet, vilket
innefattar omkring 90 procent av Essi-
tys hogsta- och mellanchefer. For att
utvardera effekten av programmet har
en anonym utvardering gjorts i samband
med workshopen. Resultatet visar att 89
procent ansag att utbildningen ledde
till ett mer 6ppet klimat for att prata om
etiska dilemman.

Ett annat viktigt element for en god
arbetsplats med sunda varderingar ar
en 6ppen kultur dar man vagar pétala
oacceptabla beteenden som diskrimine-
ring och trakasserier. | samband med de
séa kallade #metoo-uppropen pamindes
Essitys medarbetare om bolagets upp-
férandekod och var nolltolerans mot alla

former av trakasserier genom olika akti-
viteter och via intranatet. Medarbetare
uppmanades dven att anmala brott mot
uppférandekoden genom Essitys olika
rapporteringskanaler, savél interna som
externa.

Workshops om manskliga
rattigheter

Ménskliga rattigheter fortsatter

att vara i fokus for Essitys arbete

fér en ansvarsfull och hallbar
vardekedja. Under 2016 togs ett
utbildningsprogram fram for att
hjalpa Essitys olika enheter att lokalt
kartlagga omraden dar rattigheter
riskerar att krédnkas. Det innehéller
en introduktion till ramverket for
manskliga rattigheter och en 6vning
med att kartlagga enhetens paverkan
pa manniskors rattigheter.

Under 2017 genomfoérdes sju
workshops i tre lander i Latinamerika
med sammanlagt 94 deltagare.
Dessa workshops ledde till att man
valde att arbeta vidare med omraden
som réttvis l6nesattning, sakerhet
pa vag till och fran arbetet och
arbetsvillkor hos bemanningsforetag.
| slutet pa 2017 fanns en atgéardsplan
pa plats for samtliga riskomraden vid
varje enhet, varav 72 procent hittills
har genomforts.
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Essity-aktien

Den 15 juni 2017 noterades Essity Aktiebolag (publ) pa bérsen Nasdaq Stockholm. Essity-aktien ar
noterad och handlas pa borsen Nasdaq Stockholm och som depabevis (ADR niva 1) i USA genom
Deutsche Bank. Sista betalkurs 2017 for Essitys B-aktie pa Nasdaqg Stockholm var 233,00 SEK. Essitys
borsvarde per den 31 december 2017 uppgick till 164 miljarder SEK. Under perioden 15 juni-31
december 2017 sjonk aktiekursen for Essitys B-aktie med 6 procent. Motsvarande period sjonk OMX
Stockholm 30 index med 3 procent. Den hogsta slutkursen for Essitys B-aktie under aret var 252,10
SEK, vilken noterades den 5 december. Den lagsta slutkursen var 215,50 SEK fran den 21 augusti.
Den foreslagna utdelningen ar 5,75 SEK per aktie, se vidare under Utdelning och utdelningspolicy.

Index

P4 borsen Nasdaq Stockholm ingar
Essity bland annat i OMX Stockholm 30
index, OMX Nordic 40 och inom sek-
torn Personal & Household Goods inom
Consumer Goods. Férutom de index
som ar direkt knutna till Stockholms-
boérsen finns Essity med i andra index
som exempelvis FTSE Eurofirst Index
och FTSE All World Index. Inom MSCI
ingar Essity i Household Products inom
Consumer Staples. Essity finns ocksa
representerat i hallbarhetsindex som
FTSE4Good Global index, ett index som
maéter resultat och prestanda hos fore-
tag som uppfyller globalt erkanda nor-
mer for foretagsansvar. Essity ingar dven
i ECPI-indexen och Global 100 index.

Likviditet

Under 2017 omsattes det pa Nasdaq
Stockholm cirka 180 miljoner Essity-
aktier, motsvarande ett varde av cirka
42 miljarder SEK. Dagsomséttningen for
Essity pa Nasdaq Stockholm uppgick i
genomsnitt till cirka 1,3 miljoner aktier,
motsvarande ett véirde av cirka 306
MSEK. Under aret omsatte handeln vid
Cboe cirka 25 miljoner Essity-aktier,
handeln vid Turquoise cirka 5 miljoner
Essity-aktier och handeln vid évriga han-
delsplatser cirka 1 miljon Essity-aktier.

Agande

Aktiekapitalet &gs till 44 procent av
svenskregistrerade dgare och 56 pro-
cent av utldndska dgare. Den storsta
andelen av de utlandsregistrerade

Aktiekursutveckling 15 juni 2017-31 december 2017
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agarna aterfinns i USA och Storbritan-
nien. Av Essitys aktiedgare gor minst

23 procent en utvardering ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

Utdelning och utdelningspolicy
Essity stravar efter att ge langsiktig
stabil och stigande utdelning till sina
aktiedgare. Nér rorelsens kassaflode
langsiktigt 6verstiger vad bolaget kan
investera i Idnsam expansion, och under
forutsattning att malet for kapitalstruktur
ar uppfyllt, distribueras 6verskottet till
aktiedgarna.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 5,75
SEK per aktie for verksamhetsaret 2017.
Utdelningen 2017 motsvarar en direktav-
kastning pa 2,5 procent, berédknat pa
Essitys aktiekurs vid utgangen av aret.

Fordelning av anskaffningskostnad
for SCA-aktier med anledning

av utdelning av aktier i Essity
Aktiebolag (publ)

Skatteverket har beslutat att av
anskaffningskostnaden for aktier i
SCA AB, serie A, bor 21 procent han-
foras till dessa aktier och 79 procent
till erhallna aktier i Essity Aktiebolag
(publ), serie A. Av anskaffningskostna-
den for aktier i SCA AB, serie B, bor 20
procent hanforas till dessa aktier och
80 procent till erhallna aktier i Essity
Aktiebolag (publ), serie B.
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Essity-aktien

Essitys tio storsta aktiedgare Andel utlandskt 4gande, kapital
Den 31 december 2017 utgjorde foljande féretag, stiftelser och aktiefonder per den 31 december 2017
de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal:
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Réster (%) Kapital (%)
AB Industrivarden 35000 000 31800 000 298 95
Norges Bank Investment Management 8056104 25625076 83 4,8 .
MFS Investment M 35119983 27 50 W Sverige, 44%
nvestment Management 3 ) B Utlandet, 56%
SHB resultatandelsstiftelse Oktogonen 3000000 23 04
AMF Forsakring & Fonder 430000 24 009 053 272 35 Kalla: Euroclear
Swedbank Robur Fonder 25 496 216 2,0 36
Skandia 2009210 2382683 18 06
SHB Pensionskassa 1303 000 10 02
Forsta AP-fonden 12 205 690 10 17 .
- - Resul r aktie, 2017

SCAs Personalstiftelse 982 845 74 406 08 02 esultat per aktie, 0
Kélla: Euroclear 1 1 56
Data per aktie
Samtliga resultatmatt inkluderar jamférelsestérande poster om inte annat anges. F6reslagen utdelning per aktie, 2017
Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2017
Resultat per aktie 11,56
Justerat resultat per aktie!) 13,09 s E K
Borskurs for B-aktien: '

Genomsnittskurs under aret 233,87

Arets slutkurs, 31 december 233,00
Rorelsens kassaflode?) 12,45 er el . gaays

- Essity dr inkluderat i féljande
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18,12 o Y . )
Utdelning? 575 hallbarhetsindex
Direktavkastning, % 25
“tald)

F/Etal 20 ‘h Sense in
P/E-tal exkl jamforelsestorande poster4) 19 sustainability
Price/EBITA®) 17 ‘V
Price/EBITA exkl jamforelsestorande poster®) 16
Betavarde®) 058 o
Andel utdelad vinst, % 50
Eget kapital 7
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 702,3
) Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. FI-_S E4G D'Dd
2) Se definitioner av nyckeltal pa sidan 172
3 Enligt styrelsens forslag.
4 Aktiekursen vid drets slut dividerat med resultat per aktie. P
5) Borsvarde plus nettolaneskulder plus innehav utan bestammande inflytande dividerat med EBITA. £ 20

(EBITA = rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar). ] 00
6) Aktiens kursforandring jamfort med borsen som helhet (méts fran och med 2017-06-15). L)
Aktiedgarstruktur, per den 31 december 2017 Aktieférdelning, per den
Innehav Antal aktiesgare Antal aktier  Innehav (%) Réster (%) 31december 2017
1-500 58 845 9381628 134 155 Serie A SerieB  Summa
501-1000 12376 9482263 1,35 154 Registrerat antal
1001-5 000 12992 28 027795 3,99 4,68 aktier 64140 438 638202 051 702 342 489
5001-10 000 1669 11947 869 1,70 1,90
10 001-15 000 A77 5964 061 0,85 0,88
15 001-20 000 267 4700 910 067 057 Akti bol
20 001- 1212 632 837963 90,10 88,88 tiesymboler
Summa 87838 702342489 100,0 100,0 Nasdaq Stockholm ESSITY A, ESSITY B
Kalla: Euroclear New York (ADR niva 1) ESSYY
Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan visar utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan 2016.

Férandring av Forandring av

. antaletaktierav  antalet aktier av Totalt antal aktier Totalt antal aktier Férandring av Totalt aktie-
Ar Handelse serie A serieB avserie A avserie B Totalt antal aktier aktiekapital, SEK kapital, SEK Kvotvirde, SEK
2016 Nyemission 4000 - 5000 - 5000 400 000 500 000 100
2017 Fondemission? 64 589 523 637 747 966 64594 523 637 747 966 702 342 489 2 349 866 980 2350 366 980 335
2017 Omvandling -584 584 64 593 939 637 748 550 702 342 489 - 2350 366 980 3,35
) Pa arsstamman den 5 april 2017 beslutade aktieagarna om en fondemission. Syftet med fondemissionen var att 6ka aktiekapitalet samt antalet aktier for att de senare

infor SCAs utdelning av Essity skulle motsvara antalet aktier i SCA.
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Essity-aktien

Information till aktieagare

Arsstimma 2018
12 april

Arsstamma i Essity Aktiebolag (publ) halls torsdagen
den 12 april 2018, kl 15.00 i Stockholm Waterfront Congress Centre,
Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska
dels fredagen den 6 april 2018 vara inférd
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken,
dels senast fredagen den 6 april 2018 anmala
sin avsikt att delta i stamman.
Anmalan kan goéras pa nagot av foljande satt:
e per telefon 08-402 90 80, vardagar
kl 08.00-17.00
e pa bolagets webbplats: www.essity.com
e per post till Essity Aktiebolag (publ),
Group Function Legal Affairs,
Box 200, 101 23 Stockholm.

Inregistrering till

arsstamman borjar ki 13.30.

For aktiedgare som har sina aktier for-
valtarregistrerade genom bank eller
annan forvaltare galler foljande for att
ha ratt att delta i stdmman. Férutom
att anméla sig maste sadan aktiedgare
inregistrera sina aktier i eget namn.
Sadan registrering i aktieboken ska
vara verkstalld hos Euroclear Sweden
AB senast fredagen den 6 april 2018.
Aktiedgaren bor i sddana fall under-
ratta banken eller férvaltaren om detta
i god tid fore fredagen den 6 april
2018. Sadan registrering kan vara
tillfallig.

Vid anmalan uppges namn, person-/
organisationsnummer, adress och
telefonnummer, samt, i férekommande
fall, antal bitrdden. For aktiedgare som
foretrads av ombud bor fullmakt i origi-
nal 6versandas fére drsstamman. Full-
maktsformular tillhandahalls av bolaget
pa begaran och finns &dven tillgangligt
pa bolagets webbplats www.essity.com.
Den som foretrader juridisk person ska
forete kopia av registreringsbeuvis, ej
aldre &n ett ar, eller motsvarande beho-
righetshandlingar som visar behorig
firmatecknare.

Kallelsen till arsstamman aterfinns pa
bolagets webbplats www.essity.com.

Valberedning

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden
valberedningens ordférande

Petter Johnsen, Norges Bank Investment
Management

Stefan Nilsson, Handelsbankens
Pensionsstiftelse m.fl.

Javiera Ragnartz, AMF och AMF Fonder
Par Boman, styrelseordférande Essity

Valberedningen utarbetar bland annat
forslag till val av styrelseledaméter.

40

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen fast-
stalls till 5,75 SEK per aktie samt att
avstamningsdag for utdelning ska vara
mandagen den 16 april 2018. Utbetal-
ning genom Euroclear Sweden AB
berdknas kunna ske torsdagen den

19 april 2018.

Foreslagen utdelning
per aktie

9,75

SEK

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



Essity-aktien

Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Las Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 digitalt pa din dator, din surfplatta eller i din mobiltelefon.
Mot Essitys vd och koncernchef, Magnus Groth, som i korthet presenterar 2017.
Besok www.essity.com/ahri17.

Finansiell information 2018-2019

Delarsrapport (1jan-31 mar 2018) 27 april 2018
Halvarsrapport (1jan-30 jun 2018) 19juli 2018
Delarsrapport (1jan-30sep 2018) 29 oktober 2018
Bokslutsrapport 2018 31 januari 2019
Ars- och héllbarhetsredovisning 2018 mars 2019 Prenumerationer
pa publikationer
Ars- och héllbarhetsredovisningar, boksluts-, halvars- och delars- Prenumeration pa Essitys
rapporter publiceras pa svenska och engelska (vid eventuella skillnader pressmeddelanden, &rs- och
i versionerna hanvisas till den svenska texten) och kan laddas hem héallbarhetsredovisningar,
fran Essitys hemsida www.essity.com. boksluts-, halvars- och delars-
rapporter kan géras genom
Ars- och hallbarhetsredovisningar kan ocksa bestallas fran: registrering pa Essitys
) ) hemsida
Essity Aktiebolag (Publ) www.essity.com.
Koncernfunktion Communications
Box 200

101 23 Stockholm
Tel 08-788 51 00
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Personal Care

Personal Care

Essity ar en ledande global aktér inom
personal care. Vart erbjudande inklude-
rar Incontinence Products, Baby Care,
Feminine Care och Medical Solutions.
Produkterna saljs under varumarken
som Jobst, Leukoplast, Libero, Libresse,
Nosotras, Saba och det globalt ledande
varumarket TENA samt som detaljhan-
delns egna markesvaror.

LAS MER PA SIDOR 46-51

Affarsomraden

Professional Hygiene

Consumer Tissue

Essity ar varldens nast storsta leverantor
av consumer tissue. Vart erbjudande
inkluderar toalett- och hushéllspapper,
nasdukar, ansikts-, vat- och pappers-
servetter. Produkterna séljs under varu-
marken som Edet, Lotus, Regio, Tempo,
Vinda och Zewa samt som detaljhan-
delns egna markesvaror.

LAS MER PA SIDOR 52-55

Professional Hygiene

Essity, med det globalt ledande varu-
market Tork, ar varldens storsta leve-
rantor av produkter och I6sningar inom
marknaden for professional hygiene.
Vart erbjudande omfattar kompletta
hygienldésningar inklusive toalettpapper,
pappershanddukar, pappersservetter,
handtval, handlotion, handdesinfektion,
behallare, rengérings- och avtorknings-
produkter, Internet of Things sensor-
teknik samt service och underhaill.

LAS MER PA SIDOR 56-59

Andel av koncernen, 2017

NETTOOMSATTNING

M Personal Care, 37%
W Consumer Tissue, 39%
M Professional Hygiene, 24%

JUSTERAD EBITAY

M Personal Care, 42%
M Consumer Tissue, 29%
M Professional Hygiene, 29%

1) Exklusive jamforelsestorande poster

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

SYSSELSATT KAPITAL

M Personal Care, 38%
W Consumer Tissue, 42%
M Professional Hygiene, 20%

ANTAL ANSTALLDA

M Personal Care, 39%
W Consumer Tissue, 45%
M Professional Hygiene, 16%
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Affarsomraden

Den globala hygien-

och halsomarknaden

Marknaden for personal care omfattar
marknaden for Essitys affarsomrade
Personal Care och marknaden for tissue
omfattar marknaden for Essitys affarsom-
raden Consumer Tissue och Professional
Hygiene.

Den globala hygien- och hédlsomarkna-
den uppgick under 2017 till cirka
1090 miljarder SEK, varav den globala
marknaden fér personal care uppgick till
cirka 540 miljarder SEK och den globala
marknaden for tissue uppgick till cirka
550 miljarder SEK. Den globala markna-
den for personal care ar indelad i baby
care (cirka 230 miljarder SEK), feminine
care (cirka 125 miljarder SEK), inconti-
nence products (cirka 90 miljarder SEK)
och medical solutions (cirka 95 miljarder
SEK). Den globala marknaden for tissue
ar indelad i consumer tissue (cirka 405
miljarder SEK) och professional hygiene
(cirka 145 miljarder SEK).

Hygien-och
hialsomarknaden

Globala marknaden per region

[ | Vasteuropa, 17%
B Osteuropa, 5%
M Nordamerika, 27%

Latinamerika, 11%
M Asien, 35%
M Ovriga, 5%

Marknadstillvaxten paverkas positivt
av globala trender avseende hygien
och hélsa och en 6kad medvetenhet, i
synnerhet pa tillvaxtmarknaderna, om
hygienens betydelse for att forbattra
hélsan och undvika sjukdomar.

Den globala marknaden for hygien-
och halsoprodukter var utmanande
under 2017.

Marknaden for tissue

Forandringar i den globala demografin
som befolkningsokning, framst bero-
ende av lagre spadbarnsdodlighet och
okad livslangd, samt 6kad disponibel
inkomst talar for en fortsatt god tillvaxt
for tissue. Okad disponibel inkomst leder
till att fler manniskor prioriterar hygien
nar behoven av mat och boende ér eller
borjar bli tillgodosedda. Tillvaxtpoten-
tialen for tissue beddéms vara storst pa
tillvaxtmarknaderna, dar marknadspe-
netrationen ar betydligt lagre an pa

mogna marknader och dar urbanisering,
forbattrad infrastruktur och detaljhan-
deln utvecklas snabbt. Ett exempel pa
den lagre marknadspenetrationen pa
tillvaxtmarknader &r att tissuekonsumtio-
nen per capita och ar i 6steuropa endast
ar cirka en tredjedel av konsumtionen i
vasteuropa. P4 de mogna marknaderna
sker tillvaxt som ett resultat av forandrad
livsstil och innovationer som leder till ett
okat anvandande.

Under 2017 uppvisade den europeiska
marknaden for consumer tissue lag till-
vaxt och 6kad konkurrens. Den kinesiska
consumer tissue marknaden uppvisade
hogre efterfragan.

De europeiska och nordamerikanska
marknaderna for professional hygiene
uppvisade lag tillvaxt.

Essitys konkurrenter inom tissue inklu-
derar Georgia-Pacific, Hengan, Kimberly-
Clark och Sofidel.

Consumer Tissue och Professional Hygiene

Essitys marknadspositioner

GLOBALT EUROPA NORD-  LATIN- ASIEN

AMERIKA AMERIKA

Consumer
Tissue

Professional
Hygiene

0000
0000

Anviandning av tissue

Kg/capita/ar
25

20

Nord- Vést-  Ost- Latin- Asien

amerika europa europa amerika

Professional Hygiene - global marknad

| ] Vasteuropa, 22%
B Osteuropa, 4%
M Nordamerika, 35%

Latinamerika, 11%
M Asien, 23%
M Ovriga, 5%

Consumer Tissue - global marknad

[ | Vasteuropa, 19%
W Osteuropa, 4%
M Nordamerika, 32%

Latinamerika, 1%
M Asien, 30%
M Ovriga, 4%

Kalla: Informationen har sammanstéllts av Essity i presentationssyfte, grundat pa statistik hamtad fran externa marknadskallor, daribland IRI, RISI, Price Hanna Consultants

och National Macro Economics.
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Marknaden for personal care

Den 6kade konsumtionen av personal
care stdds av gynnsamma demogra-
fiska trender pa bade tillvaxtmarknader
och mogna marknader. Forandringar

i den globala demografin som befolk-
ningsokning, frimst beroende av lagre
spadbarnsdddlighet och okad livslangd,
samt 6kad disponibel inkomst talar for
fortsatt god tillvaxt for personal care.
Okad disponibel inkomst leder till att fler
manniskor prioriterar hygien nar beho-
ven av mat och boende &r eller boérjar

bli tillgodosedda. Tillvaxtpotentialen for
personal care &r storst pa tillvaxtmark-
naderna, dar marknadspenetrationen ar
betydligt lagre 4n pd mogna marknader
och dér urbanisering, forbattrad infra-
struktur och detaljhandeln utvecklas
snabbt. Ett exempel pa den lagre mark-
nadspenetrationen pa tillvaxtmarkna-
derna é&r att konsumtionen av inconti-
nence products i Asien ar cirka en sjatte-
del av konsumtionen i Vasteuropa. P4 de

Personal Care

Essitys marknadspositioner

GLOBALT EUROPA NORD-  LATIN- ASIEN
AMERIKA AMERIKA
Incontinence
Products
Baby Care e o
Feminine o e
Care

Medical
Solutions?

) Inom medical solutions, pa den marknad bolaget ar
verksamt, ar Essity varldens fjarde storsta aktor.

Anviandning av incontinence products
Antal/person med inkontinens/ar
500
400
300
200

100

Nord- Vést-  Ost- Latin- Asien
amerika europa europa amerika

mogna marknaderna har baby care och
feminine care natt en hdg marknadspe-
netration. For vissa produktsegment har
incontinence products daremot fortfa-
rande en relativt lag marknadspenetra-
tion pa mogna marknader. Sérskilt lag
ar den bland man, vilket Essity anser kan
bero pa lag medvetenhet och stigman
kring inkontinens.

Inkontinens, som ar klassat som en
sjukdom av Vérldshéalsoorganisationen
(WHO), drabbar 4-8 procent av varldens
befolkning, vilket motsvarar ungefar 400
miljoner manniskor. Mycket tyder pa att
andelen drabbade okar 6ver hela varl-
den som en f6ljd av en aldrande befolk-
ning. Ar 2020 beréknas antalet personer
i varlden over 60 ar ha okat till dver en
miljard. Férekomsten av inkontinens
bland personer 6ver 65 ar beradknas vara
mellan 15 och 20 procent.

En &ldrande befolkning och en 6kad
férekomst av kroniska tillstand férvantas

Personal care - global marknad

M Vvisteuropa, 15%
W Osteuropa, 6%
M Nordamerika, 21%

Latinamerika, 11%
M Asien, 41%
M Ovriga, 6%

Anviandning av baby care
Antal/barn upp till 2,5 ar/ar
2500
2000
1500
1000

500

0] =
Nord- Vast-  Ost- Latin- Asien
amerika europa europa amerika

Affarsomraden

Oka efterfragan pa incontinence pro-
ducts och medical solutions.

Under 2017 uppvisade de europeiska
och nordamerikanska marknaderna for
incontinence products inom vardsek-
torn hogre efterfragan, dock med fort-
satt prispress till foljd av intensiv konkur-
rens, medan detaljhandelsmarknaderna
uppvisade god tillvdxt men med fortsatt
hoég konkurrens. Tillvaxtmarknaderna
uppvisade en hogre efterfragan. Den
globala marknaden fér medical solu-
tions uppvisade stabil tillvaxt. | Europa
var efterfragan pa baby care och femi-
nine care stabil. P4 tillvaxtmarknaderna
okade efterfragan pa baby care och
feminine care. Den globala marknaden
for baby care och flera marknader for
feminine care praglades av 6kad konkur-
rens och kampanjaktivitet.

Essitys konkurrenter inom personal
care inkluderar Kimberly-Clark, Procter
& Gamble, Unicharm och 3M.

Anvindning av feminine care

Antal/kvinna 10-54 &r/ar
400
350
300
250
200
150
100
50
0o

Nord- Vast- Ost- Latin- Asien
amerika europa europa amerika

Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity i presentationssyfte utifran statistik hdmtad fran externa marknadskallor, daribland IR, Price Hanna Consultants

och National Macro Economics.
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Personal Care

Essity ar en ledande global aktér inom personal
care. Essitys erbjudande inom Personal Care
inkluderar Incontinence Products, Baby Care,
Feminine Care och Medical Solutions.

Produkterna saljs under varumarken som Jobst, Leukoplast,
Libero, Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt som detalj-
handelns egna markesvaror. Det globalt ledande varumarket
fér inkontinensprodukter TENA ar Personal Cares storsta varu-
marke, ett “billion dollar brand”, det vill sdga ett varumarke

som omsatter éver en miljard dollar arligen. Distributions-
kanalerna utgors av detaljhandel, onlineférséljning, apotek
och vardsektorn.

Personal Care hade cirka 41 miljarder SEK i nettoomséttning
under 2017 vilket motsvarade 37 procent av Essitys nettoom-
sattning 2017. Personal Care hade vid slutet av 2017 tillverkning
vid 36 produktionsanlaggningar i 24 lander. Under 2017 forvar-
vade Essity BSN medical, ett ledande medicintekniskt féretag.
BSN medical utgér Medical Solutions och inkluderas fran och
med andra kvartalet 2017 i Personal Care.

Exempel pa varumirken
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Rorelsen 2017

Nettoomsiittning

40 586 MSEK
Organisk forsiljning

+1,8%
Justerad EBITAY

5937 MSEK

Nettoomsiéttningen 6kade med 20,6
procent och uppgick till 40 586 (33 651)
MSEK. Den organiska forsaljningen, vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och
avyttringar, 6kade med 1,8 procent varav
volym var 2,2 procent och pris/mix var
-0,4 procent. Avvecklingarna av Baby
Care verksamheten i Mexiko och hygien-
verksamheten i Indien paverkade den
organiska forsaljningen negativt med cirka
1 procent. Den organiska forséljningen pa
mogna marknader dkade med 1,7 procent.
Pa tillvdxtmarknaderna, som svarade for
37 procent av nettoomsattningen, dkade
den organiska forséljningen med 2,0
procent. Forvarvet av BSN medical 6kade
nettoomsattningen med 18,7 procent.
Valutaeffekter 6kade nettoomsattningen
med 0,1 procent.

Inom Incontinence Products, under
det globalt ledande varumarket TENA,
okade den organiska forsaljningen med
2,7 procent. Tillvaxten ar hanforlig till
tillvaxtmarknaderna, Nordamerika och
Vasteuropa. Den europeiska detaljhandeln
uppvisade en god tillvaxt medan en lagre
forsaljning till vardsektorn paverkade
tillvaxten negativt. Inom Baby Care mins-
kade den organiska forsaljningen med 2,5
procent. Minskningen var framst hanférlig
till avvecklingarna av Baby Care verksam-
heterna i Mexiko och Indien samt lagre
forsaljning i Ryssland. | Europa 6kade den

Justerad EBITA marginal?
14,6%

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital?

20,5%

organiska forséljningen for Baby Care.
Inom Feminine Care 6kade den orga-
niska forséljningen med 3,7 procent,
framst hanforlig till Latinamerika och
Asien.

Justerat rorelseresultat fore
avskrivningar pa férvirvsrelaterade
immateriella tillgangar (EBITA)" 6kade
med 39 procent (11 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter och forvarv)
och uppgick till 5 937 (4 283) MSEK.
Okningen var framst relaterad till for-
varvet av BSN medical, hogre volymer,
kostnadsbesparingar, hogre [6nsamhet
for Incontinence Products i Nordamerika
samt avvecklingarna av Baby Care verk-
samheten i Mexiko och hygienverksam-
heten i Indien. Hogre ravarukostnader,
lagre priser och 6kade investeringar i
marknadsaktiviteter paverkade resulta-
tet negativt. Forvarvet av BSN medical
Okade resultatet med 27 procent.

Justerad EBITA marginal? uppgick
till 14,6 (12,7) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital) uppgick till 20,5 (31,8) procent.

Kassamdssigt rérelsedverskott upp-
gick till 7238 (5 314) MSEK.

Operativt kassafléde uppgick till
5453 (4 723) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick
till 2 074 (1 896) MSEK.

1 Exklusive jamforelsestorande poster

Nettoomséttning per region

M Europa, 58%
B Nordamerika, 10%
M Latinamerika, 18%

Asien, 10%
M Ovriga, 4%

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Nettoomsiéttning per produktsegment

M Feminine Care, 17%
Medical Solutions, 16%

M Incontinence Products, 45%
[ | Baby Care, 22%
Inom Personal Care var 10% av den totala forsaljningen relaterad

till detaljhandelns egna markesvaror. Inom Incontinence Products:
1%, Baby Care: 39%, Feminine Care: 6%, Medical Solutions: 0%.

Affarsomrade Personal Care

Nyckeltal
MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 40586 33651
Kassamassigt rorelsedverskott 7238 5314
Forandring rorelsekapital 237 289
Lopande nettoinvesteringar -1282 -805
Ovrigt operativt kassaflode -266 -75
Operativt kassaflode 5453 4723
Justerad EBITAN 5937 4283
Justerad EBITA marginal?, % 146 12,7
Sysselsatt kapital 39 447 13 665
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, % 20,5 318
Strategiska investeringar

anlaggningar -792 -1091

foretagsforvarv/avyttringar -26 041 197
Medeltal anstallda 17088 13237
Antal anstéllda per 31 december 18 370 13156

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Tillvaxtmarknaderna svarade for

37%

av affarsomradets nettoomséattning 2017.
Pa tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
férséljningen med 2,0 procent for 2017.

Nettoomsittning och justerad EBITA
marginal?

MSEK %
50 000 20
40 000 16
30 000 12
20 000 8
10 000 4

2014 2015 2016 2017

M Nettoomsattning
«= Justerad EBITA marginal’
) Exklusive jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA" och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital?

MSEK %
6000 50
5000 0
4000

30
3000

20
2000
1000 10

2014 2015 2016 2017

M Justerad EBITA"
== Justerad avkastning péa sysselsatt kapital”
) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Affarsomrade Personal Care

Incontinence Products

Erbjudande och marknadsposition
Essity erbjuder ett brett sortiment av
incontinence products under det globalt
ledande varumaérket TENA. TENA ar ett
"billion dollar brand”, det vill sdga ett
varumarke som omsatter dver en mil-
jard dollar arligen. Essitys erbjudande,
bade produkter och tjénster, forbattrar
livskvaliteten for konsumenter och mins-
kar kostnaderna for de institutionella
kunderna, till exempel vardhem. Essitys
erbjudanden inkluderar dven ett utbud
av hudvardsprodukter, vatservetter och
tvatthandskar. Med TENA Solutions hjal-
per Essity vardhem att tillhandahélla den
basta varden genom att erbjuda rutiner,
analysverktyg och utbildning. Férdelarna
inkluderar ett forbattrat valbefinnande
for vardtagarna, en béttre arbetsmiljo

for vardgivarna, minskad resursférbruk-
ning samt en lagre totalkostnad. Essity ar
global marknadsledare inom marknaden
for incontinence products med en global
marknadsandel som ar ungefar dubbelt
sa stor som den nést storsta aktérens.
Essity ar marknadsledare i Europa, Asien
(exklusive Japan) och Latinamerika. |
Nordamerika och i Asien (inklusive Japan)
ar Essity den fjarde storsta aktoren.

Strategi

Essity prioriterar att starka TENAs globala
marknadsledande position genom att
driva Ionsam tillvaxt och vaxa snabbare
an marknaden. Tillvaxt férvantas ske
genom 6kade marknadsandelar, 6ka
penetrationen och expandera kunder-
bjudandet genom att 6ka forséljningen
inom till exempel hudvardsprodukter
och vatservetter. Strategin ar att 6ka
onlineférsaljningen av incontinence pro-
ducts till konsumenter. For konsumen-
terna innebar detta lattillganglig infor-
mation om inkontinens och magjligheten
att enkelt och diskret kunna bestalla
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TENA Intimates-produkter med ProSkin-teknik

"For hudens naturliga skydd”

Inkontinens orsakar latt hudproblem - det basta sattet att undvika det &r att halla
huden torr. TENA Intimates ar utvecklad med fokus pa att skydda anvandarens
hud. Vi har kombinerat var valbeprévade TENA Triple Protection med ny Pro Skin
Technology i en snabbabsorberande binda som gor att anvdndaren kan vara saker
pa att alltid kdnna sig frasch. Pro Skin Technology bestar av vart nya mjuka ytskikt
och exklusiv 3D teknologi som snabbt transporterar bort vatskan - pa sa satt halls

huden torr och skyddad.

incontinence products fran en av Essitys

e-handelspartner eller en av TENAs 21

e-handelsplattformar varlden 6ver. Inno-

vationsarbetet &r viktigt och handlar om
att forsta behoven hos kunder och konsu-
menter for att standigt forbattra produk-
ter och tjanster och utveckla erbjudandet
for att ytterligare 6ka kundnoéjdhet och
varumarkeslojalitet.

Genom att lansera innovativa produk-
ter och l6sningar starks TENA-varumar-
ket och marknadspositionerna. Under
aret lanserade Essity atta innovationer,
bland annat TENA Lady Pants Discreet,
TENA Lady Discreet och TENA Men
Active Fit Pants.

| Nordamerika har Essity, under varu-
market TENA, haft en mer utmanande
situation och prioriterat att forbattra lon-
samheten. Atgarder har genomférts for
att minska kostnader, avveckla icke [6n-
samma produkterbjudanden och satsa
pa farre men mer ldGnsamma produkter,
vilket har lett till en forbattrad [6Gnsamhet
under 2017.

| och med att inkontinens i manga
delar av varlden fortfarande ar omgardat
av sociala stigman, ar det viktigt att 6ka
forstaelsen och acceptansen for att hoja
livskvaliteten for de personer som lider
av inkontinens. Vi gor detta genom att:

e aktivt arbeta for att bryta de stigman
som finns kring inkontinens och fort-
satta att investera for att 6ka mark-
nadspenetrationen. Centralt ar tillhan-
dahéllande av information, marknads-
foringsaktiviteter, utbildning och
globala forum. For detaljhandeln arbe-
tar Essity med information, annonse-
ring och utveckling av alltmer diskreta,
bekvama, lattanvanda och effektiva
produkter, alltid med kund- och kon-
sumentnyttan i fokus.

e anordna seminarier och utbildnings-
program for sjukskoterskor och profes-

TENA Lady Discreet,
incontinence products
med microPROTEX-
teknologi

For vara kunder &r en diskret

och kvinnlig produkt viktigt for
ett béattre valbefinnande. Med
hjalp av TENA Lady Discreets
innovativa design forbattrar vi
livskvaliteten for vara konsumenter.
Den osymmetriska formen

med smalare gren for béattre
passform och bekvamlighet,
samt feminint monster, forbattrar
bade funktionen och forstarker
den feminina kénslan. Den

ar 20 procent tunnare, men

trots det lika saker. Dessutom

ar den miljévanligare da dess
klimatpaverkan har reducerats
med 15 procent.

sionella vardgivare, inom ramen for
hélso- och sjukvardssystemen i olika
lander.

e arbeta med beslutsfattare och myn-
digheter i olika lander for att hjalpa
till att etablera hallbara ersattnings-
system.
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Baby Care

Erbjudande och marknadsposition
Essity erbjuder bade 6ppna barnblojor
och byxbarnbléjor samt barnvardspro-
dukter som véatservetter, schampo, lotion
och barnoljor. Essity ar varldens femte
storsta aktor inom omradet och &r nést
storst i Europa. | Europa erbjuder Essity
barnbléjor under de egna varumaérkena
Libero och Lotus samt som detaljhan-
delns egna markesvaror. Essitys star-
kaste marknad &r Norden, dar varumar-
ket Libero ar marknadsledande. Exempel
péa andra starka, regionala varumarken
ar Drypers i Sydostasien och Pequedin i
Sydamerika.

Strategi

Essity arbetar med att starka de egna
varumarkenas positioner bade pa mogna
marknader och tillvaxtmarknader, samt

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Jibero oS

~Baby™

Oka ldnsamheten inom Baby Care. Stra-
tegin ar att vara nummer ett eller tva
inom de utvalda marknader dér vi ar
verksamma. Inom Baby Care ar det vik-
tigt att ha ett premium alternativt super-
premiumerbjudande for att vara konkur-
renskraftig. Genom ett kontinuerligt
innovationsarbete utvecklar vi vart erbju-
dande bade for egna varumarken och for
detaljhandelns egna markesvaror.

Under varumérket Lotus lanserade
Essity under 2017 ett nytt premium-sorti-
ment - Lotus Baby Touch i Frankrike som
inkluderar barnbléjor och vatservetter.
Genom att lansera innovativa produkter
starks Baby Cares varumarken och mark-
nadspositioner. Under aret lanserade
vi fem innovationer, bland annat en ny
generation av Libero Up&Go. Under
2017 avvecklade vi hygienverksamheten

Affarsomrade Personal Care

T

Lanseringen av Lotus Baby Touch-bléjor
och vatservetter i Frankrike

| Frankrike, en av Europas storsta marknader for barnblojor,
fods 6ver 780 000 barn per ar. Trots det har det tidigare
funnits fa konkurrenskraftiga alternativ inom detta omrade
i Frankrike. Vart varumarke Lotus &r med sina 50 ar pa den
franska marknaden, ett valkant varumarke for konsumenter
vad galler consumer tissue. Genom att kombinera det
starka varumarket Lotus med Essitys expertis inom baby
care, etablerade detaljhandelsrelationer och var férmaga
att snabbt leverera nya produkter pa marknaden, lyckades
vi med en fantastisk lansering av ett nytt baby care
varumarke i Frankrike. Vart nya varumaérke, Lotus Baby
Touch, tanjer granser och positionerar sig som ett modernt
val for dagens forélder.

i Indien, vilken till storsta del avsag Baby
Care. Anledningen till avvecklingen var
beddmningen att [ldnsamhet inte kunde
uppnas inom rimlig tid.

I nya Liberoklubben kan féraldrar bjuda in
slakt och vanner att folja barnets utveckling
och spannande livshandelser. Arets
hojdpunkter samlas i en personlig fotobok
som bestélls via Liberos lojalitetsprogram
pa sajten www.libero.se/nya-liberoklubben.
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Affairsomrade Personal Care

Feminine Care St 1t 1@ 1St 1D

Nya Saba Cuidado-V Intimate
Care-serien

Essity ar marknadsledare i Latinamerika och
lanseringen av nya Saba Cuidado ar dnnu ett satt
att ytterligare starka vart konsumenterbjudande.
Den nya Saba Cuidado-V Intimate Care-
produktserien ar speciellt utformad for att ta
hand om kvinnans mest kansliga, intima omrade
varje dag i médnaden. Lanseringen &r ett forsta
steg i utdkningen av véart produkterbjudande

av hygienprodukter for daglig intimhygien till
kvinnor. Helt i linje med var varumarkesvision att
bli “det ledande varumarket inom feminine care”
samt att positionera vart varumarke som expert
pa kvinnlig intimhygien.

Erbjudande och marknadsposition  Under aret lanserade vi tre innovationer,  Essity arbetar med att bryta de tabun

Inom Feminine Care erbjuder Essity ett bland annat Discreet tamponger under som omger menstruation och sprida
brett produktsortiment som inkluderar Nana och Libresse varumarkena och kunskap om hygien och menstruation.
exempelvis bindor, trosskydd, tam- Saba Buenas Noches. Genom Essitys | Latinamerika, Asien och Europa genom-
ponger, intimtval och intimservetter. varumarkesplattform for feminine care fors utbildningsprogram som riktar sig
Essity ar varldens sjatte storsta aktor och globala reklamkampanjer nas fler till flickor om vad som hander i krop-
inom produktsegmentet, den tredje konsumenter pé olika geografiska mark- pen vid puberteten och nar man far
storsta i Europa och marknadsledare i nader med samma produktforbattringar.  menstruation.

Latinamerika. En stor och védxande andel
av forsaljningen sker pa tillvaxtmarkna-
der som Latinamerika, Ryssland, Osteu-
ropa, Mellandstern och Asien. Exempel
pé regionala varumarken som stods av
Essitys globala varumarkesplattform ar
Libresse i Norden, Ryssland och Malay-
sia, Bodyform i Storbritannien, Nana i
Frankrike, Mellanéstern och Nordafrika,
samt Saba och Nosotras i Latinamerika.

Strategi

Essitys strategi ar att vara det snabbast
vaxande varumarket inom produktseg-
mentet feminine care globalt och att
Oka forséaljningen med bibehallen god
|6nsamhet. Genom innovation arbetar
vi med att forbattra kunderbjudandet
och expandera produktkategorin med
exempelvis intimservetter och intimtval
for att 6ka marknadsandel och varumar-
keslojalitet. Genom att lansera innovativa
produkter starks Feminine Cares varu-
maérken och marknadspositioner.

50 Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



Medical Solutions

Erbjudande och marknadsposition
Medical Solutions ar ett nytt produkt-
segment som bestar av BSN medicals
verksamhet som forvarvades under 2017.
Essitys produktsegment Medical Solu-
tions erbjuder produkter och I6sningar
inom sarvard, kompressionsbehandling
och ortopedi. Inom medical solutions,
pa den marknad bolaget ar verksamt, ar
Essity varldens fjarde storsta aktor. Essi-
tys erbjudande inom akut sarvard bestar
av ett brett utbud av produkter, till exem-
pel férband, fixeringsférband, kompres-
ser och sjalvhaftande férband och plas-
ter. Essity &r nummer tva globalt inom
akut sarvard. Inom avancerad sarvard
erbjuder Essity produkter for behandling
av svara och komplexa sar for sdrbadds-
beredning, infektionshantering och for
att framja lakningsprocessen.

Cutimed?® Siltec

Cutimed® Siltec® &r ett sortiment av skumforband med
silikonbelaggning. Dessa férband anvénds till vatskande sar som
till exempel: venosa bensér, arteriella bensar, trycksar, diabetiska
fotsar, kirurgiska ingrepp, hudtransplantat, skéarsar och skrubbsar.

Micht-haender

Inom kompressionsbehandling erbjuder
Essity ett brett utbud av flebologipro-
dukter?, inklusive kompressionsstrum-
por, medicinska kompressionsplagg
samt lymfologiprodukter?), sdésom kom-
pressionsbandage och férband. Essity
ar den storsta globala aktéren inom
produkter for kompressionsbehandling.
Inom ortopedi erbjuder Essity ett brett
utbud av produkter inom behandling av
frakturer och skador, sdsom gips, mate-
rial for skenor, gipstillbehor, fysioterapi
samt ortoser. Essity ar globalt ledande
inom frakturhantering och fysioterapi.

) Flebologi avser den del inom medicin som
studerar vener.

2) Lymfologi avser den medicinska gren som
studerar lymfatiska karl.

Leukoplast’

Affarsomrade Personal Care

Cutimed® Delta-Cast’

Strategi
Medical Solutions har ledande mark-
nadspositioner inom flera medicintek-
niska produktkategorier och skapar
en ny tillvaxtplattform med framtida
branschkonsolideringsmojligheter.
Essitys inkontinensverksamhet, med det
globalt ledande varumarket TENA, delar
samma positiva marknadsegenskaper,
kundbas och forsaljningskanaler som
Medical Solutions, vilket mojliggor snab-
bare tillvaxt genom korsvis forsaljning.
Under aret lanserades elva innova-
tioner, inklusive Siltec Redesign under
Cutimed-varumarket, Lymphcare - ett
virtuellt verktyg for att ansluta och enga-
gera terapeuter och patienter - samt
antimikrobiella spolar under varumarket
Leuko.

St (i
-t g B
=14
" Antimikrobiella spolar till medicinska
asii tejper - Leukoplast® Leuokosilk®
]

Leukopor® Leukoflex® Leukoderm®

Varldens forsta spolar och skyddskapor med
c I antimikrobiella egenskaper som minskar risken
—. for korskontaminering i sjukvarden. Mer dn 99,9
procent MRSA-reduktion inom 6 timmar.

MRSA = Meticillinresistenta gula stafylokocker. MRSA ar en
typ av bakterie som é&r resistent mot manga olika sorters
antibiotika. Det innebér att infektioner med MRSA kan vara
svarare att behandla dn andra bakteriella infektioner.
(Kalla: NHS UK).
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Consumer Tissue

Essity ar varldens nast storsta leverantor av
consumer tissue. Vart erbjudande inkluderar
toalett- och hushallspapper, ndsdukar, ansikts-,
vat- och pappersservetter.

Produkterna séljs under varumérken, som till exempel Edet,
Lotus, Regio, Tempo, Vinda och Zewa, samt som detaljhan-
delns egna markesvaror. Vinda, som ar det ledande varumarket

i Kina, ar ett “billion dollar brand”, det vill sdga ett varumarke
som omsatter éver en miljard dollar arligen. Distributions-
kanalerna ar detaljhandel och onlineforséaljning.

Consumer Tissue hade cirka 42 miljarder SEK i nettoomsatt-
ning under 2017, vilket motsvarade 39 procent av Essitys net-
toomsattning 2017. Consumer Tissue hade vid slutet av 2017
tillverkning vid 46 produktionsanlaggningar i 19 ldnder. Av de
46 anlaggningarna hade 32 dven produktion for Professional
Hygiene.

Exempel pa varumirken

AR ¥ Y 7w SR ¢ /o (R C.=rcic
Vlﬁ;l‘g’ﬂ '
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Rorelsen 2017

Nettoomsiéttning

42 014 MSEK
Organisk forsialjning

+0,5%
Justerad EBITAY

4 084 MSEK

Nettoomsiéttningen 6kade med 1,0
procent och uppgick till 42 014 (41 560)
MSEK. Den organiska forsaljningen,
vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv
och avyttringar, 6kade med 0,5 procent
varav volym var 0,7 procent och pris/
mix var -0,2 procent. Den organiska
férsaljningen pd mogna marknader
minskade med 3,4 procent. Minskningen
var framst relaterad till lagre priser och
volymer for produkter som séljs som
detaljhandelns egna markesvaror. Pa
tillvaxtmarknaderna, som svarade for 44
procent av nettoomsattningen, 6kade
den organiska férséaljningen med 6,2 pro-
cent. Okningen var relaterad till Asien,
Latinamerika och Ryssland. Valutaeffek-
ter 6kade nettoomsattningen med 0,5
procent.

Justerat roérelseresultat fore avskriv-
ningar pa férvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar (EBITA)") minskade
med 8 procent (9 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter) och uppgick

Justerad EBITA marginal"
9,7%

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital?

9,8%

till 4 084 (4 450) MSEK. Minskningen var
framst relaterad till hogre ravarukostna-
der som paverkade resultatet negativt
med 1000 MSEK. Dessutom paverkade
lagre priser resultatet negativt. Hogre
volymer samt kostnadsbesparingar
paverkade resultatet positivt.

Justerad EBITA marginal? uppgick
till 9,7 (10,7) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital" uppgick till 9,8 (10,9) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott upp-
gick till 6 163 (6 455) MSEK.

Operativt kassafléde uppgick till
3850 (5 199) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick
till 2 889 (2 646) MSEK.

) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Nettoomsittning per region

M Europa, 63%
M Latinamerika, 12%
M Asien, 25%

Inom Consumer Tissue var 34 procent av den totala
forsaljningen relaterad till detaljhandelns egna markesvaror.

Affarsomrade Consumer Tissue

Nyckeltal
MSEK 2017 2016
Nettoomséattning 42 014 41560
Kassamassigt rorelsedverskott 6163 6455
Forandring rorelsekapital -425 891
Lopande nettoinvesteringar -1749 -1892
Ovrigt operativt kassafléde -139 -255
Operativt kassaflode 3850 5199
Justerad EBITAD 4084 4450
Justerad EBITA marginal), % 97 10,7
Sysselsatt kapital 43569 40 082
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?, % 98 109
Strategiska investeringar
anlaggningar -1140 -754
foretagsforvarv/avyttringar 25 0
Medeltal anstallda 21397 20880
Antal anstéallda per 31 december 21563 21371
) Exklusive jamforelsestorande poster.
Tillvaxtmarknaderna svarade for
44,
(o]
av affarsomradets nettoomséattning 2017.
P4 tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
forsaljningen med 6,2 procent for 2017.
Nettoomsiéttning och justerad
EBITA marginal?
MSEK %
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) Exklusive jamforelsestorande poster.
Justerad EBITAY och justerad
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Affarsomrade Consumer Tissue

Var verksamhet

Erbjudande och marknadsposition
Essitys erbjudande inkluderar toalett-
och hushallspapper, nasdukar, ansikts-,
vat-, och pappersservetter. Produkterna
séljs under varumarken som Edet, Lotus,
Regio, Tempo, Vinda och Zewa samt
som detaljhandelns egna markesvaror.
Essity ar varldens nast storsta leverantor
av consumer tissue. | Europa ar Essity
marknadsledare och har en marknads-
andel som &r ungefar dubbelt sa stor
som den néast storsta aktéren. Essity har
aven starka positioner pa flera tillvaxt-
marknader, till exempel i Ryssland och
Colombia déar Essity ar marknadsledare
och Mexiko dér Essity &r nummer tva. |
Kina ar Essity, genom majoritetsdgandet
av Vinda, nummer ett.

Produkter som saljs under Essitys
egna varumarken svarar for cirka 66
procent av omsattningen. Resterande
cirka 34 procent saljs samt som detalj-
handelns egna varumarken. Essitys varu-
markesportfolj bestédr av manga starka
varumarken. Lotus, Tempo och Zewa
ar de ledande varumarkena i till exem-
pel Frankrike, Tyskland och Ryssland,
medan Cushelle, Velvet och Plenty ar
starka varumarken i Storbritannien och
Irland, och Edet i Norden och Nederlan-
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toalettpapper.

derna. Inom nasdukar dr Tempo mark-
nadsledare i Hongkong och Marocko. |
Latinamerika har Essity ledande positio-
ner i Mexiko med varumarket Regio och
i Colombia under varumarket Familia.
Vinda ar det ledande varumarket i Kina.

Strategi

P& de marknader dar Essity ar narva-
rande ar strategin att vara den ledande
leverantdren av starka varumarken
genom en hdg innovationstakt och
framgangsrik marknadsféring. Vi arbetar
ocksé med att expandera produktkate-
gorierna for att ytterligare stérka erbju-
dandet. Genom att lansera innovativa
produkter starks Essitys varumérken och
marknadspositioner. Under aret lanse-
rade vi sju innovationer, exempelvis fuk-
tade toalettpapper under bland andra
varumarkena Lotus och Tempo. En ny
Tempo nasduk lanserades ocksa.

Inom Consumer Tissue prioriterar
Essity att 6ka I6nsamheten genom att
minska kostnader och 6ka effektiviteten
inom inkodp, produktion och distribution.
| Europa ar malet att ytterligare starka
Essitys ledande marknadsposition och
Essitys egna varumarken inom Consu-
mer Tissue samt Oka de egna varumar-

Zewa®/Lotus®/Tempo®/
Colhogar®/Edet® Moist toilet paper

Fuktade toalettpapper ar en ny typ av produkt som
erbjuder extra fordelar jamfort med torrt toalettpapper
i form av mjukhet, fraschhet och renhet. Essitys fuktade
mjukpapper ar tillverkat av 100 procent naturliga fiber
och rengor battre an enbart torrt toalettpapper. Det
fuktade toalettpappret ar hudvanligt och pH-neutralt
och kan spolas ned samt ar biologiskt nedbrytbart likt

kenas andel av den totala forséljningen.
Samtidigt har vi ambitionen att vara den
basta leverantoren av detaljhandelns
varumarken.

For att forbattra effektiviteten och
ytterligare 6ka vardeskapandet inom
affarsomradena Consumer Tissue och
Professional Hygiene lanserades under
2016 Tissue Roadmap. Det ar en plan for
att optimera leverantérs- och produk-
tionskedjan, 6ka kostnads- och kapital-
effektiviteten och sakerstélla kapacitet
for potentiell framtida tillvaxt. Syftet
ar ocksa att mojliggdra en snabbare
produktionsanpassning i samband med
innovationer och produktuppgrade-
ringar. Den balanserar strukturella och
organiska effektiviseringsmojligheter i
leverantérs- och produktionskedjan med
kapacitetsexpansion péa utvalda mark-
nader.
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Affarsomrade Consumer Tissue

Tempo tvattmaskinstaliga nasdukar
Tempo har alltid varit kdnda for den perfekta kombinationen av mjukhet

och styrka. Var senaste produktuppgradering av Tempo-sortimentet gor — i "E:',_‘:_'
nasduken s& mjuk, men dndé s& stark att den dverlever tvattmaskinen ! g
och man slipper fa sina klader tackta av ludd om den av misstag har blivit SOFT, STRONG AND
kvarglomd i en ficka. WASHING MACHINE

‘ RESISTANT.
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Professional Hygiene

Essity, med det globala varumarket Tork, ar
global marknadsledare inom professional
hygiene. Tork ar ett “billion dollar brand”, det
vill sdga ett varumarke som omsatter dver en
miljard dollar arligen.

Essitys erbjudande omfattar kompletta hygienldsningar,
inklusive toalettpapper, pappershanddukar, pappersservetter,

handtval, handlotion, handdesinfektion, behallare, rengorings-

och avtorkningsprodukter, Internet of Things sensorteknik

samt service och underhall. Kunderna inom professional
hygiene bestar av foretag och kontor, universitet, vardinstitu-
tioner, industrier, restauranger, hotell, arenor och offentliga
motesplatser. Distributionskanalerna ar distributérer och
online.

Professional Hygiene hade cirka 27 miljarder SEK i netto-
omséttning under aret, vilket motsvarade 24 procent av Essitys
nettoomsattning 2017. Professional Hygiene hade vid slutet av
2017 tillverkning vid 43 produktionsanlaggningar i 18 lander.
Av de 43 anlaggningarna hade 32 dven produktion for
Consumer Tissue.

Vart varumirke

T

TORK
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Rorelsen 2017

Nettoomsiittning

26 700 MSEK
Organisk forsiljning
+1,5%

Justerad EBITA?

4 004 MSEK

Nettoomsiéttningen okade med 2,6
procent och uppgick till 26 700 (26 001)
MSEK. Den organiska forsaljningen,
vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv
och avyttringar, 6kade med 1,5 procent
varav volym var -0,7 procent och pris/
mix var 2,2 procent. Pris/mix paverkades
positivt av hogre priser i Nordamerika
och béttre mix i Europa och Nordame-
rika. Forvarvet av Wausau Paper Corp.
o6kade nettoomsattningen med 0,6
procent. Den organiska forsaljningen péa
mogna marknader minskade med 0,5
procent som en foljd av lagre volymer.
De lagre volymerna ar framst en foljd av
beslut att lamna kontrakt med otillfreds-
stallande I6nsambhet. P4 tillvaxtmarkna-
derna, som svarade for 18 procent av
nettoomsattningen, dkade den orga-
niska férséaljningen med 12,4 procent.
Okningen var framst relaterad till Asien,
Latinamerika och Osteuropa. Valuta-
effekter 6kade nettoomsattningen med
0,5 procent.

Justerad EBITA marginal?
15,0%

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital?

19,7%

Justerat rorelseresultat fore avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar (EBITA)" 6kade med
4 procent (3 procent exklusive omrak-
ningsvalutaeffekter och férvarv) och
uppgick till 4 004 (3 836) MSEK. Battre
pris/mix, kostnadsbesparingar och for-
varvet av Wausau Paper Corp. paverkade
resultatet positivt. Hogre ravarukostna-
der framforallt till foljd av betydligt hogre
returpapperspriser samt lagre volymer
paverkade resultatet negativt.

Justerad EBITA marginal? uppgick
till 15,0 (14,8) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital" uppgick till 19,7 (19,6) procent.

Kassamassigt rorelsedverskott upp-
gick till 5 649 (5 515) MSEK.

Operativt kassafléde uppgick till
4 411 (4 135) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick
till 888 (1 455) MSEK.

) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Nettoomsittning per region

M Europa, 43%
B Nordamerika, 45%
M Latinamerika, 5%

Asien, 6%
W Ovriga, 1%

Affarsomrade Professional Hygiene

Nyckeltal
MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 26 700 26 001
Kassamassigt rorelsedverskott 5649 5515
Forandring rorelsekapital 73 -30
Lopande nettoinvesteringar -719 -1267
Ovrigt operativt kassafléde -592 -83
Operativt kassaflode 44m 4135
Justerad EBITAD 4004 3836
Justerad EBITA marginal?, % 150 14,8
Sysselsatt kapital 20034 21253
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?, % 197 196
Strategiska investeringar
anlaggningar -169 -188
foretagsforvarv/avyttringar 1 -6 395
Medeltal anstallda 7900 8032
Antal anstéallda per 31 december 7767 7993
) Exklusive jamforelsestorande poster.
Tillvaxtmarknaderna svarade for
1 8‘7
(o]
av affarsomradets nettoomséattning 2017.
P4 tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
forsaljningen med 12,4 procent for 2017.
Nettoomsittning och justerad
EBITA marginal?
MSEK %
30 000 20
25000 16
20 000
12
15 000
8
10 000
5000 4
2014 2015 2016 2017
H Nettoomséttning
e= Justerad EBITA marginal’
1 Exklusive jamforelsestorande poster.
Justerad EBITAYV och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital?
MSEK %
5000 25
4000 20
3000 15
2000 10
1000 5
2014 2015 2016 2017
M Justerad EBITAY
== Justerad avkastning pa sysselsatt kapital?
) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Affarsomrade Professional Hygiene

Var verksamhet

Erbjudande och marknadsposition
Essity, med det globala varumarket Tork,
ar global marknadsledare inom profes-
sional hygiene. Tork ar ett “billion dollar
brand”, det vill sdga ett varumarke som
omsatter 6ver en miljard dollar arligen.
Essitys erbjudande omfattar kompletta
hygienlosningar, inklusive toalettpapper,
pappershanddukar, pappersservetter,
handtval, handlotion, handdesinfektion,
behallare, rengdrings- och avtorknings-
produkter, Internet of Things sensortek-
nik samt service och underhall. Essity

ar marknadsledare i Europa och har en
marknadsandel som ar ungefar dubbelt
sa stor som den nast storsta aktoren.
Essity ar den nast storsta leverantéren

i Nordamerika och har en sérskilt stark
marknadsposition inom restaurangbran-
schen dér Essity uppskattar att bolaget
levererar ungefér varannan servett.
Essity har aven starka positioner pa till-
vaxtmarknaderna, till exempel i Ryssland
och Colombia, déar Essity 8r marknads-
ledare. Det globala varumarket Tork ger
betydande synergier eftersom kundkra-
ven for professional hygiene ar liknande i
olika delar av vérlden.
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Strategi

Essity prioriterar att starka Torks globala
marknadsledande position genom 16n-
sam tillvaxt och att véxa till att bli mark-
nadsledare i Nordamerika. Essity arbetar
for att 6ka kundnojdhet och lojalitet
genom att hjalpa vara kunder att bli mer
effektiva och miljovanliga samt forbattra
hygienstandarden. Genom att lansera
innovativa produkter och Iésningar
starks Tork-varumarket och marknads-
positionerna. Tork revolutionerade lokal-
varden genom att erbjuda en Internet of
Things-l6sning for fastighetsforvaltare
pa idrottsarenor, néjesparker, sjukhus,
flygplatser och kontor runt om i varlden.
Genom prisbelonta Tork EasyCube™
facility management mjukvara ges lokal-
vardare och fastighetsforvaltare infor-
mation i realtid for att sékerstélla att tval,
handsprit, pappershanddukar och toa-
lettpapper inte tar slut, vilket ger lagre
kostnader och férbéattrad anvandar-
upplevelse. Det mojliggor for kunderna
att forbattra stddningen genom att ha
tillgang till realtidsinformation om vad
som behdvs, nar och var. Den har nya
databaserade stadningen sparar tid for

S

stadpersonal och 6kar produktiviteten
samt stddpersonalens arbetsmotivation.
Under aret lanserade vi atta innovatio-
ner, bland annat Tork PeakServe®, Tork
ExcelCLEAN® och Tork PaperCircle™.

Integrationen av det under 2016 for-
varvade nordamerikanska bolaget Wau-
sau Paper Corp. har under aret fortsatt
enligt plan. Wausaus fyra varumarken
har under aret framgangsrikt migrerats
till Tork.

For att forbattra effektiviteten och
ytterligare 6ka vardeskapandet inom
affairsomradena Consumer Tissue och
Professional Hygiene lanserades under
2016 “Tissue Roadmap”. Det ar en plan
for att optimera leverantors- och pro-
duktionskedjan, 6ka kostnads- och kapi-
taleffektivitet och sékerstélla kapacitet
for potentiell framtida tillvaxt. Syftet
ar ocksa att mojliggora en snabbare
produktionsanpassning i samband med
innovationer och produktuppgrade-
ringar. Den balanserar strukturella och
organiska effektiviseringsmojligheter
i leverantors- och produktionskedjan
med kapacitetsexpansion pa utvalda
marknader.
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Affarsomrade Professional Hygiene

Nya forbattrade Tork
rengoringsdukar med
ExelCLEAN®

Tork rengoringsdukar utgors av ett sortiment
allsidiga mjuka och flexibla rengéringsdukar
av non-woven som passar for bade lokalvard
och industriell anvandning. Dukarna &r starka
och hallbara och utgér ett bra alternativ

till hyr- eller tygtrasor. Rengéringsdukarna
placeras med foérdel i en vaggbehallare eller
pa ett golvstall for att ha dem néra till hands,
for enkel och ekonomisk utmatning och for
att skydda dem mot smuts. Férpackningarna
med vikta dukar har komprimerats med upp
till 26 procent, vilket minskar behovet av
lagringsutrymmen och gor det mojligt att

fa plats med annu fler rengéringsdukar

i behallarna.

Tork PeakServe®
Continuous®
pappershanddukssystem

Tork PeakServe® ar ett nytt pappers-
handdukssystem som ar speciellt
utformat for hogtrafikerade miljoer. Med
den hogsta kapaciteten pa marknaden
kan den betjana mer an 250 procent
fler besokare mellan varje pafyllning?.
Det blir farre klagomal om att papperet
har tagit slut. Den tid som sparas pa
farre pafyllningar kan stadpersonalen

i stallet &gna at andra uppgifter for att
forbattra besdkarnas upplevelse av
toalettutrymmena. Systemet ar latt att
fylla pa och genererar mindre avfall vilket
ger ett mer hygieniskt och trevligare
toalettutrymme. Pappershanddukarna
ar dessutom komprimerade med

50 procent vilket ger en mindre
forpackningsstorlek och darmed ett
minskat behov av lagringsutrymme.

1 Jamfort med en traditionell pappershandduksbehallare.
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Koncernen

Verksamhet och struktur

Essity delar upp och redovisar sin affar

i tre affarsomraden - Personal Care,
Consumer Tissue och Professional
Hygiene. Personal Care inkluderar pro-
duktsegmenten Incontinence Products,
Baby Care, Medical Solutions och Femi-
nine Care. Consumer Tissue inkluderar
toalett- och hushallspapper, ndsdukar,
ansikts-, vat-, och pappersservetter. Pro-
fessional Hygiene inkluderar kompletta
hygienldsningar, inklusive toalettpapper,
pappershanddukar, pappersservetter,
handtval, handlotion, handdesinfektion,
behallare, rengérings- och avtorknings-
produkter, Internet of Things sensortek-
nik samt service och underhall.

Europa ar Essitys storsta marknad.
Koncernen har darutéver dven starka
positioner i Nordamerika, Latinamerika
och Asien. Expansion sker bade genom
organisk tillvaxt och forvarv.

Organisation

Essity har foljande fyra affarsenheter:

e Health and Medical Solutions, erbjuder
incontinence products i Europa och
Nordamerika och medical solutions
i Asien, Europa och Nordamerika.

e Consumer Goods, erbjuder consumer
tissue, baby care och feminine care i
Europa, Mellandstern och Afrika.

e Latin America, erbjuder consumer
tissue, baby care, incontinence pro-
ducts, medical solutions, feminine

Organisation

care och professional hygiene i Latin-
amerika.

e Professional Hygiene, erbjuder pro-
fessional hygiene i Europa och Nord-
amerika.

Utover affarsenheterna har Essity etable-

rat tre globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar for kund- och konsu-
mentvarumarken samt innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkop, pro-
duktion, logistik och teknologi inom
Consumer Tissue och Professional
Hygiene.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar for
inkodp, produktion, logistik och tek-
nologi inom Personal Care.

| organisationen finns sex koncern-
funktioner: Finans & Ekonomi, Human
Resources, Hallbarhet, Legal Affairs,
Kommunikation samt Strategi & Affars-
utveckling dér dven ansvaret for Global
Business Services (GBS) & IT-services
ingar. GBS globala ansvarsomrade ar att
tillhandahalla professionella och trans-
aktionella tjanster inom finansomrédet,
personaladministrativ support, organi-
sation av master data samt kontorsrela-
terade tjanster och service for samtliga
enheter inom Essity.

| dotterbolaget Vinda, ett boérsnoterat
asiatiskt hygienbolag déar Essity ar
majoritetsagare, utovar Essity inflytande
via styrelserepresentation.

Héndelser under aret

Den 3 april 2017 slutférdes forvarvet

av BSN medical, ett ledande medicin-
tekniskt foretag. BSN medical utvecklar,
tillverkar och saljer produkter inom sar-
vard, kompressionsbehandling och orto-
pedi. Képeskillingen for aktierna upp-
gick till 1 394 MEUR och évertagande
av nettolaneskuld till 1 321 MEUR. Essity
konsoliderar BSN medical fran och med
3 april 2017.

Den 5 april 2017 beslutade arsstam-
man i SCA i enlighet med styrelsens
forslag att dela ut samtliga aktier i Essity
Aktiebolag (publ) till SCAs aktiedgare.
Essity Aktiebolag (publ) noterades pa
Nasdaq Stockholm den 15 juni 2017.

Under forsta kvartalet 2017 avveck-
lades hygienverksamheten i Indien till
foljd av bolagets bedémning att |dnsam-
het inte kunde uppnas inom rimlig tid.

Under aret togs beslut om omstruk-
tureringsatgarder inom mjukpappers-
produktionen i Storbritannien och USA.
Dessutom beslutades om investeringar
inom mjukpappersverksamheten i
Mexiko och Storbritannien samt Baby
Care-verksamheten i Europa.

VD OCH KONCERNCHEF

Affarsutveckling*.

Koncernfunktioner: Finans & Ekonomi, Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation samt Strategi &

Vice vd och CFO ‘

[

Health and Medical

Solutions Consumer Goods

Professional Hygiene

Latin America

‘Global Hygiene Category (GHC)

|

Globalt ansvar

{Global Hygiene Supply Tissue (GHS Tissue) ‘

Globalt ansvar inom Consumer Tissue och Professional Hygiene

Global Hygiene Supply Personal Care (GHS Personal Care) ‘

Globalt ansvar inom Personal Care

* Inom koncernfunktion Strategi & Affarsutveckling ingér dven ansvaret for Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomrade ar att tillhandahélla
professionella och transaktionella tjanster inom finansomradet, personaladministrativ support, organisation av master data samt kontorsrelaterade tjanster och service

for samtliga enheter inom Essity.
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Koncernen

Forvarv, investeringar
och avyttringar

Forvarv av BSN medical
Den 3 april 2017 slutférdes forvarvet av
BSN medical, ett ledande medicintek-
niskt foretag. BSN medical utvecklar,
tillverkar och séljer produkter inom
sarvard, kompressionsbehandling och
ortopedi. Képeskillingen for aktierna
uppgar till 1 394 MEUR och évertagande
av nettolaneskuld till 1 321 MEUR. Essity
konsoliderar BSN medical fran och med
3 april 2017.

BSN medical har sedan foérvarvstid-
punkten paverkat koncernens nettoom-
sattning med 6 301 MSEK och justerad

Deltn-Gast
Canfarmible

EBITA med 1150 MSEK. BSN medical

inkluderas i affarsomradet Personal Care.

Forvarvet av BSN medical passar
Essity strategiskt mycket val och stoder
bolagets vision; att 6ka valbefinnande
genom ledande l6sningar inom hygien
och hélsa, tva omraden som &r néra
sammankopplade. Essitys inkontinens-
verksamhet, med det globalt ledande
varumarket TENA, delar samma positiva
marknadsegenskaper, kundbas och
forsaljningskanaler som BSN medical,
vilket mojliggor snabbare tillvaxt genom
korsvis forséljning.

Actimove

BSN medical har med vélkénda varu-
marken som Leukoplast, Cutimed,
JOBST, Delta-Cast och Actimove,
ledande marknadspositioner inom flera
attraktiva medicintekniska produktkate-
gorier och skapar en ny tillvaxtplattform
med framtida mojligheter for bransch-
konsolidering. Forvarvet férvantas
generera arliga synergier om minst

30 MEUR, med full effekt tre ar efter att
transaktionen slutforts. Bolaget har en
affarsmodell med starkt kassafléde och
lag kapitalbindning.

Investeringar

For att ytterligare starka konkurrens-
kraften och mojliggora framtida tillvaxt
inom mjukpappersverksamheten i Mex-
iko, har Essity beslutat att investera cirka
105 MUSD (cirka 950 MSEK) vid en av
bolagets anlaggningar i landet. Investe-
ringen i Mexiko kommer att stéarka Essi-
tys produkterbjudande av hogkvalitativt
mjukpapper under varumarket Regio.
Investeringen &r i linje med bolagets
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strategi att effektivisera produktionen
och sakerstalla kapacitet for framtida
tillvaxt.

For att mota Okad efterfragan pa hog-
kvalitativt mjukpapper och starka pro-
dukterbjudandet i Storbritannien beslu-
tade Essity att investera i en TAD-maskin
(Through Air Drying) vid sin mjukpap-
persanlaggning i Skelmersdale.

Essity har aven, for att starka produkt-
erbjudandet inom baby care i Europa,

beslutat att investera cirka 40 MEUR
(cirka 380 MSEK) vid anlaggningar i
Europa.

Avyttring

Under 2017 avyttrade Essity mjukpap-
persanldaggningen i Chesterfield till
Sidcot Group Limited for en képeskilling
om cirka 3 MGBP (cirka 35 MSEK).
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Koncernen

Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Essity Aktie-
bolag (publ), ar ett holdingbolag med
huvudsaklig uppgift att 4ga och forvalta
aktier i ett antal dotterféretag samt
utéva koncernévergripande ledning och
administration. Bolagets organisations-
nummer ar 556325-5511, och adressen
ar Box 200, 101 23 Stockholm. Rérelsens
intakter under 2017 uppgick till 367 (-)
MSEK och resultatet fore bokslutsdis-
positioner och skatter till 1681 (-244)
MSEK. Moderbolaget var vilande under
storre delen av 2016. Investeringar i
anlaggningar uppgick under aret till

0 (7) MSEK. Likvida medel vid arets slut
uppgick till O (0) MSEK.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveck-
ling uppgick under aret till 1239 (1 211)
MSEK, vilket motsvarar cirka 1,1 procent
av koncernens omsattning. Forskning
och utveckling koordineras och drivs
med ett globalt perspektiv. Produktut-
veckling sker i ndra samarbete med de
lokala enheterna men aven i direkt sam-
arbete med kunder.

Innehav av egna aktier
Essity Aktiebolag (publ) innehar inga
egna aktier.

Aktieférdelning

Sedan noteringen den 15 juni 2017 fram
till den 31 december 2017 har 453 501
aktier av serie A omvandlats till aktier av
serie B. Vid arets utgang uppgick ande-
len A-aktier till 9,1 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 5,75
SEK per aktie eller 4 038 MSEK. Avstam-
ningsdag for ratt till utdelning foreslas
till den 16 april 2018.
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Miljépaverkan i Sverige

Essity Aktiebolag (publ) bedriver en till-
standspliktig verksamhet i Sverige avse-
ende tillverkning av mjukpapper. Denna
verksamhet paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten, fast avfall
och buller.

Hallbarhetsrapport

Essitys lagstadgade héallbarhetsrapport

i enlighet med kraven i ARL aterfinns

péa sidorna 66-83 och 149-156 i férvalt-
ningsberéattelsen. Denna hallbarhetsrap-
port fér Essity Aktiebolag (publ) omfat-
tar hela koncernen. Mer information om
icke-finansiella redovisningsprinciper
aterfinns i not H1, sidan 149.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Styrelsen har beslutat foresla arsstam-
man 2018 foljande riktlinjer for bestam-
mande av [6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare att gélla for
tiden fran arsstamman.

“Erséttning till ledande befattningsha-
vare ska utgoras av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, évriga férmaner samt pension.
Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktor, vice verkstal-
lande direktdr, affarsenhetschef och
motsvarande samt central stabschef.
Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningsha-
varen verkar och relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.
Rorlig ersattning ska vara maximerad
och relaterad till den fasta l6nen, base-
rat pa resultatutfall i férhallande till
arliga respektive langsiktigt uppsatta
mal. Vid uppsagning bor i normalfal-
let galla en uppsagningstid om hogst
tva ar, om uppsagningen initieras av
bolaget, och hégst ett ar, om uppsag-

ningen initieras av befattningshavaren.
Avgangsvederlag ska inte forekomma.
Pensionsférmaner ska, dar sa ar moj-
ligt, endast innehalla premiebestamda
pensionsférmaner och ge befattnings-
havaren réatt att erhéalla pension fran 65
ars alder. Rorlig erséattning ska inte vara
pensionsgrundande. Styrelsen ska ha
ratt att franga de faststéallda riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta. Riktlinjerna har inte fore-
trade framfor obligatoriska villkor enligt
arbetsrattslig lagstiftning eller kollektiv-
avtal. De ager heller inte tillampning pa
redan ingadngna avtal.”

Uppgifter om bolagets tillampning av
tidigare beslutade riktlinjer samt uppgift
om bolagets berdknade kostnader for
ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not C3 pé sidorna 117-119.

Anviandning av non-International
Financial Reporting Standards
("IFRS”) resultatmatt

I'juli 2016 gav ESMA (the European
Securities and Market Authority) ut
riktlinjer for redovisning av alternativa
nyckeltal i féretagens finansiella rappor-
ter och prospekt. Alternativa nyckeltal
avser sadana resultatmatt som inte
aterfinns i IFRS. Dessa resultatmatt har
tillkommit for att hjélpa saval anvandare,
investerare och ledning att analysera
foretagets verksamhet och ett flertal av
dessa ar vedertagna finansiella nyckel-
tal. | Forvaltningsberéttelsen och i de
finansiella rapporterna samt noterna
aterfinns dessa alternativa resultatmatt.
En beskrivning av resultatmétten och
hur dessa anvands aterfinns i not A2,
Anvandning av non-International
Financial Reporting Standards

("IFRS”) resultatmatt.
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Koncernen

Omsattning och resultat

Nettoomsittning

Essitys nettoomséttning for 2017

Okade med 8,0 procent jamfort med
foregdende ar och uppgick till 109 265
(101 238) MSEK. Den organiska forsalj-
ningen, vilken exkluderar valutaeffekter,
forvarv och avyttringar, 6kade med 1,2
procent varav volym var 0,8 procent och
pris/mix var 0,4 procent. Den organiska
forsaljningen minskade med 1,0 procent
pa mogna marknader och 6kade med
5,3 procent pa tillvaxtmarknader. Till-
vaxtmarknader svarade for 35 procent av
nettoomsattningen. Valutaeffekter 6kade
nettoomsattningen med 0,4 procent.
Forvarven av BSN medical och Wausau
Paper Corp. 6kade nettoomsattningen
med 6,4 procent.

Resultat
Essitys justerade rorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar (EBITA)" for
2017, 6kade med 12 procent (1 procent
exklusive omrakningsvalutaeffekter och
forvarv) och uppgick till 13 405 (11 992)
MSEK. Hogre volymer, battre pris/mix,
kostnadsbesparingar uppgéaende till
1231 MSEK, forvarven av BSN medical
och Wausau Paper Corp. samt avveck-
lingarna av Baby Care verksamheten i
Mexiko och hygienverksamheten i Indien
okade resultatet. Hogre ravarukostnader
paverkade resultatet negativt med 1671
MSEK. Férvarvet av BSN medical 6kade
resultatet med 10 procent.
Jamforelsestérande poster uppgick
till -940 (-2 825) MSEK och inklude-
rar kostnader om cirka -550 MSEK
hanforliga till delningen av SCA i tva
noterade bolag dar storsta delen avser
utlandsk skatt av engangskaraktar pa
anlaggningstillgangar utanfor Sverige.
Dessutom ingar omstruktureringskost-
nader om cirka =75 MSEK hanférliga till

stdngning av en mjukpappersmaskin i
Storbritannien samt cirka -255 MSEK
hanférliga till avveckling av en produk-
tionsanlaggning fér mjukpapper i USA.

| jamforelsestorande poster ingar ocksa
integreringskostnader och transaktions-
kostnader relaterade till forvarvet av
BSN medical samt varulagervardering
hanforlig till férvarvsbalansen om totalt
cirka -435 MSEK. En uppldsning av en
reservering avseende konkurrensmal i
Polen paverkade positivt med cirka 265
MSEK. Ovriga intakter paverkade jamfo-
relsestorande poster positivt med cirka
110 MSEK.

Finansiella poster 6kade till 1182
(-835) MSEK. Okningen &r framst en foljd
av en hdgre genomsnittlig nettolane-
skuld. Lagre rantor paverkade finansiella
poster positivt under perioden.

Justerat resultat fore skatt? 6kade med
6 procent (minskade med 5 procent
exklusive omrékningsvalutaeffekter och
forvarv) och uppgick till 11 663
(10 998) MSEK.

Skattekostnaden, exklusive effekter av
jamforelsestorande poster, uppgick till
2191 (4 355) MSEK. Minskningen ar
framst relaterad till den skattereservering
om cirka 1,3 miljarder SEK som gjordes

under det forsta halvaret 2016. Skatte-
reformen i USA innebar en positiv skatte-
effekt av engangskaraktar om 550 MSEK
for fjarde kvartalet och helaret 2017.

Justerat resultat for perioden” 6kade
med 43 procent (32 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter och forvarv)
och uppgick till 9 472 (6 643) MSEK.

Periodens resultat okade med 107 pro-
cent (96 procent exklusive omraknings-
valutaeffekter och forvarv) och uppgick
till 8 785 (4 242) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 11,56 (5,413) SEK. Justerat
resultat per aktie? uppgick till 13,09
(8,993)) SEK.

Nyckeltal
Koncernens justerade bruttomarginal?
uppgick till 29,6 (28,4) procent och jus-
terad EBITA marginal” uppgick till 12,3
(11,8) procent. Justerad avkastning péa sys-
selsatt kapital) uppgick till 14,9 (16,4) pro-
cent. Justerad avkastning pa eget kapital?
uppgick till 21,3 (14,5) procent. Rantetéck-
ningsgraden uppgick till 10,1 (10,8).
) Exklusive jamforelsestorande poster.
2) Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
3 Indikativ vinst per aktie under antagande att antalet
utgivna aktier i Essity den 31 december 2016 motsvarat

antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2017
(702,3 miljoner).

Resultat i sammandrag

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsiattning 109 265 101238 98519
Justerad EBITA" 13405 11992 10603
EBITA 12550 9347 1031
Justerat rorelseresultat? 12845 11833 10 470
Jamforelsestorande poster 2) -940 -2825 -786
Rorelseresultat 11905 9008 9684
Finansiella poster?) -1182 -835 -828
Resultat fore skatt 10723 8173 8856
Justerat resultat fére skatt?) 11663 10998 9642
Skatter4) -1938 -3 931 -2278
Periodens resultat 8785 4242 6578

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2) Inkluderar forsaljning av vardepapper, 970 MSEK for 2015.

3 Inkluderar ej forsalining av vardepapper, 970 MSEK for 2015.

4) Inklusive reservering om cirka +550 MSEK for 2017, cirka 1300 MSEK for 2016 samt cirka -300 MSEK for 2015.

Nettoomsaéttning, andel av koncernen

M Personal Care, 37%
B Consumer Tissue, 39%
M Professional Hygiene, 24%
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Justerad EBITAY
och justerad EBITA marginal?
MSEK %
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W Justerad EBITAY
1 Exklusive jamforelsestorande poster.

«= Justerad EBITA marginal?

Justerat resultat per aktie?

20142 20152 20162 2017

1 Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

2) Indikativ vinst per aktie under antagande att antalet
utgivna aktier i Essity den 31 december 2016, 2015 och
2014 motsvarat antalet utgivna aktier i Essity den 31
december 2017 (702,3 miljoner).
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Koncernen

Operativt kassaflode

Det kassamassiga rorelsedverskottet
okade med 10 procent till 18 465
(16 759) MSEK. Kassaflodeseffekten
fran rorelsekapitalférandringar uppgick
till =740 (1596) MSEK. Rorelsekapitalet
som andel av nettoomsattningen dkade
och uppgick till 5 (4) procent. Lopande
investeringar minskade under aret med
311 MSEK och uppgick till -3 911 (-4 222)
MSEK, motsvarande 4 (4) procent av
nettoomsattningen. Det operativa kassa-
flodet minskade och uppgick till 12 723
(13 031) MSEK.

Finansiella poster 6kade med 347
MSEK och uppgick till -1182 (-835)
MSEK. Okningen &r framst en foljd av

en hogre genomsnittlig nettolaneskuld.
Lagre rantor paverkade finansiella poster
positivt under perioden. Skattebetal-
ningarna uppgick till 2 971 (3 782) MSEK.
Rorelsens kassaflode uppgick till 8 745
(8 563) MSEK.

Strategiska investeringar uppgick till
-2 101 (-2 033) MSEK. Nettot av forvarv
och avyttringar uppgick till -26 016
(-6 171) MSEK. Nettokassaflodet uppgick
till -18 791 (-13 967) MSEK.

Nettoldneskulden har under aret 6kat
med 17 294 MSEK och uppgick vid rets
slut till 52 467 MSEK. Exklusive pensions-
skulden uppgick nettolaneskulden till
49 074 MSEK. Nettokassaflodet 6kade

nettolaneskulden med 18 791 MSEK.
Marknadsvardering av pensionstill-
gangar samt uppdateringar av de anta-
ganden och bedéomningar som paverkar
varderingen av pensionsskulden, netto
tillsammans med marknadsvardering av
finansiella instrument, minskade nettola-
neskulden med 1 061 MSEK. Valutakurs-
férandringar minskade nettolaneskulden
med 436 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 1,06
(0,89). Exklusive pensionsskulden upp-
gick skuldsattningsgraden till 0,99 (0,76).
Skuldbetalningsformagan uppgick till 26
(29) procent.

Koncernens kassafléde

MSEK
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-30 000
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M Avyttringar
M Rérelsens kassaflode
Strategiska investeringar i anlaggningar
| ] Foretagsforvarv
== Kassaflode fore utdelning

Operativ kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK 2017 2016 2015
Kassamassigt rorelsedverskott 18 465 16759 15 051
Forandring av rorelsekapital -740 1596 -517
Lopande investeringar, netto =391 -4222 -3293
Strukturkostnader m.m. -1091 -1102 -801
Operativt kassafléde 12723 13031 10 440
Finansiella poster -1182 -835 -828
Skattebetalning m.m. -2796 -3633 -2062
Rorelsens kassaflode 8745 8563 7550
Foretagsforvarv -26 045 -6 540 -92
Strategiska investeringar i anlaggningar -2101 -2033 -2179
Avyttringar 29 369 49
Kassaflode fore utdelning -19 372 359 5328

Operativt kassaflode, andel
av koncernen

M Personal Care, 40%
B Consumer Tissue, 28%
M Professional Hygiene, 32%
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Investeringar i anlaggningar
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Operativt kassaflode per
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Finansiell stallning

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar 6kade med
29 procent jamfort med foregaende ar
och uppgick till 147 016 (114 284) MSEK.
Anlaggningstillgdngar 6kade med

28 808 MSEK jamfort med féregédende
ar till 107 098 MSEK, varav materiella
anlaggningstillgangar 6kade med 988
MSEK till 48 482 MSEK och immateriella
anlaggningstillgangar 6kade med 26 203
MSEK till 53 121 MSEK. Lépande och stra-
tegiska investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 6 193 MSEK
och arets avskrivningar till 4 871 MSEK.

Omsiéttningstillgdngar 6kade med
3924 MSEK till 39 918 (35 994) MSEK.
Rorelsekapitalet uppgick till 5 901 (4 143)
MSEK. Det sysselsatta kapitalet var 36
procent hogre och uppgick till 102 037
(74 753) MSEK. Fordelningen av det sys-
selsatta kapitalet per valuta framgar av
tabellen nedan.

Vardet i svenska kronor av koncernens
utlandska nettotillgangar uppgick vid
arets slut till 65 389 MSEK. Féregaende
ar uppgick koncernens utlandska netto-
tillgangar till 54 568 MSEK.

Eget kapital

Koncernens eget kapital 6kade under
perioden med 9 990 MSEK och uppgick
till 49 570 (39 580) MSEK. Periodens
resultat 6kade eget kapital med 8 785
MSEK. Eget kapital 6kade, till foljd av
marknadsvérdering av pensionstill-
gangar samt uppdateringar av de anta-
ganden och bedémningar som paverkar
varderingar av pensionsskulden, netto
med 843 MSEK efter skatt. Vardering av
finansiella instrument till marknadsvarde,
exklusive férvarvad sakringsresery,
minskade det egna kapitalet med

2 MSEK efter skatt. Valutakursforand-
ringar, inklusive effekterna fran sakringar
av nettoinvesteringar i utlandet, efter
skatt, minskade eget kapital med 1218
MSEK. Eget kapital 6kade till foljd av

en riktad nyemission till innehav utan
bestdammande inflytande i Vinda med
969 MSEK. Transaktioner med tidigare
aktiedgare (SCA) i samband med del-
ningen okade eget kapital med 842
MSEK. Eget kapital 6kade med 78 MSEK
relaterat till férvarv utan bestammande
inflytande i samband med férvarvet

av BSN medical. Ovrigt minskade eget
kapital med 307 MSEK.

Koncernen

Finansiering
Koncernens rantebarande bruttolane-
skuld uppgick vid arets slut till 54 838
(36 873) MSEK. Loptiden var 4,3 (4,0) ar.
Nettolaneskulden uppgick vid arets
slut till 52 467 (35 173) MSEK. Netto-
kassaflodet 6kade nettolaneskulden
med 18 791 MSEK. Marknadsvardering av
pensionstillgdngar samt uppdateringar
av de antaganden och bedémningar
som paverkar varderingen av pensions-
skulden, netto tillsammans med mark-
nadsvérdering av finansiella instrument,
minskade nettoldneskulden med 1 061
MSEK. Valutakursférandringar minskade
nettolaneskulden med 436 MSEK.

Nyckeltal

Skuldséattningsgraden uppgick till 1,06
(0,89). Exklusive pensionsskulden upp-
gick skuldsattningsgraden till 0,99 (0,76).
Synlig soliditet uppgick till 29 (29) pro-
cent. Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital” och eget kapital" uppgick till
14,9 (16,4) respektive 21,3 (14,5) procent.
Kapitalomsattningshastigheten uppgick
till 1,21 (1,38) ganger. Rorelsekapitalet
uppgick vid arets slut till 5 (4) procent
av nettoomsattningen.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Balansrikning konce

rnen

2017 % 2016 % 2015 % MSEK 2017 2016 2015
EUR 40937 40 25016 33 22843 34 Immateriella tillgangar 53121 26918 22763
usD 18020 18 14 419 19 7124 1 Materiella anlaggningstillgangar 48 482 47 494 42 402
CNY 15550 15 13402 18 14140 21 Ovriga anlaggningstillgdngar 5495 3878 3084
MXN 4621 5 4309 6 4591 7 Summaanliggningstillgingar 107 098 78290 68249
GBP 519 5 4306 6 4332 6 Omsattningstillgangar 39918 35994 47102
Ovriga 17790 17 13301 18 14303 21 Summa tillgdngar 147 016 114284 115 351
Summa 102 037 100 74753 100 67333 100 Eget kapital 49570 39580 48 275
Langfristiga skulder 60 828 4197 29170
Kortfristiga skulder 36 618 32733 37906
Summa eget kapital och skulder 147 016 14284 115 351
Rorelsekapital 5901 4143 5165
Sysselsatt kapital 102 037 74753 67333
Nettolaneskuld 52 467 35173 19058
Nettolaneskuld och Justerad avkastning pa sysselsatt Sysselsatt kapital, andel av koncernen
skuldbetalningsférmaga kapital och eget kapital?
MSEK % %
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== Justerad avkastning pa sysselsatt kapital?)
== Justerad avkastning pa eget kapital?)
1 Exklusive jamforelsestorande poster

M Personal Care, 38%
M Consumer Tissue, 42%
M Professional Hygiene, 20%
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Risker och riskhantering

Essity &r exponerat for ett antal risker,
vilka kan ha storre eller mindre bety-
dande paverkan pa koncernen. Riskerna
definieras i huvudsak som faktorer
vilka paverkar Essitys mojligheter att na
uppstallda mal for koncernen. Detta gél-
ler savél finansiella mal som mal inom
andra omraden. Essitys mal framgar av
beskrivningen pa sidorna 18-21.

Manga av de beskrivna riskerna
kan paverka féretaget bade positivt
och negativt. Detta betyder att vid en
gynnsam utveckling av risken eller om
riskhanteringen lyckas bemastra risken
pa ett bra satt kan méaluppfyllelsen bli
battre an forvantat. | denna mening
innehaller riskerna dven mojligheter
for Essity. Exempel pa detta ar BNP-
utveckling och konjunktur, kostnader for
insatsvaror, kund- och konsumentbete-
enden samt variationer i marknadspris.

Beskrivningen i detta avsnitt avser den
struktur som Essity hade vid utgangen
av 2017.

Essitys struktur och virdekedja
Essitys struktur, vardekedja och verk-
samhet i sig medfor en viss grad av risk-
spridning.

Essity verkar inom hygien och halsa,
med en forséljning via ett flertal olika
kanaler och distributionsvégar bade
detaljhandel och business-to-business,
samt levererar till helt eller delvis olika
kundsegment och slutférbrukare. Den
geografiska strukturen innefattar bade
mogna marknader och tillvaxtmarknader
med en forsaljning i cirka 150 lander.
Tillverkningen bedrivs vid cirka 90 pro-
duktionsanlaggningar i ett 30-tal lander.
Ofta ar forséljningen baserad pa lokal
tillverkning. Essitys verksamheter paver-
kas delvis olika av konjunkturen och den
allmanna vélstandsutvecklingen. Konkur-
renssituationen skiljer sig ocksa at.

Processer for riskhantering

Essitys styrelse beslutar om koncernens
strategiska inriktning pa koncernled-
ningens rekommendationer. Ansvaret
for den langsiktiga och évergripande
hanteringen av risker av strategisk typ
féljer bolagets delegeringsordning, fran
styrelse till vd och fran vd till affarsen-
hetschef. Det innebar att de flesta ope-
rativa risker hanteras av Essitys affars-
enheter péa lokal nivd men samordnas,
dér sa bedéms relevant. Verktygen for
samordningen bestar framst av affars-

Risker som paverkar Essitys férmaga att na uppsatta mal

Policy/Atgird

Risk

BNP-utveckling och konjunktur

enheternas I6pande rapportering samt
den arliga strategiprocessen, dar risk-
vardering och riskhantering ar en del av
processen. Har har identifierade risker
klassificerats efter sannolikhet att risken
blir verklighet samt vilken konsekvens
den kan fa for Essitys maluppfyllnad.

| den standardiserade modellen ingar
aven hur riskerna ska 6vervakas och
foljas upp. Utfallet av denna utvardering
utgor en del av beddmningen av risker
som beskrivs i detta avsnitt.

Essitys finansiella riskhantering &r
centraliserad, liksom internbanken for
koncernbolagens finansiella transak-
tioner och hanteringen av koncernens
energirisker. De finansiella riskerna
hanteras i enlighet med koncernens
finanspolicy, vilken &r faststalld av Essi-
tys styrelse och utgor tillsammans med
Essitys energiriskpolicy ett ramverk for
hanteringen. Riskerna sammanstalls och
foljs upp I6pande for att sdkerstalla att
dessa riktlinjer efterfoljs. Essity har dven
centraliserat annan riskhantering.

Essity har etablerat en enhet for intern
revision som foljer upp att Essitys orga-
nisation foljer faststéllda policyer.

Efterfragan pa Essitys produkter drivs av faktorer sésom
befolkningstillvéaxt, &ldrande befolkning, férbattrad
levnadsstandard och 6kad medvetenhet om vikten

av hygien och hélsa. Efterfragan ar i viss man kopplad
till BNP-utvecklingen, dar Professional Hygiene ar den
mest konjunkturkansliga affaren. Institutions- och hem-
vardssegmentet for Incontinence Products ar relativt
konjunkturoberoende, &ven om det i vissa lander kan
paverkas av den offentliga budgetsituationen. Forsalj-
ningen till detaljhandelsmarknaden, vilken utgér huvud-
delen av omséttningen inom hygienprodukter, ar mer
beroende av etablerade konsumtionsmaénster, innova-
tion och distribution &n av konjunktursituationen.

For samtliga verksamheter galler att Essity hanterar
effekten av forekommande konjunktursvangningar
med atgarder for att sénka kostnaderna samt att

se over kapacitets- och produktionsstruktur, samt
att genom produktinnovationer skapa ett hogre
kundvarde. Essity arbetar ocksa med I6sningar som
kan minska kundens totalkostnad for anvandandet;
exempelvis inom Professional Hygiene dar sensorer
i offentliga toalettutrymmen underlattar optimering
av arbetsinsatsen vid tomning av papperskorgar,
pafylining av papper och tvél etc.
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Risk

Essitys verksamhet paverkar luft, vatten och
mark, vilket kan medféra kostnader for ater-
stallande av miljon eller andra typer av nega-
tiva effekter. Fragan om klimatférandringens
ekonomiska paverkan vaxer ocksa i betydelse.

Paverkan av politiska beslut sam

Essitys verksamhet paverkas av politiska
beslut, ny lagstiftning och administrativa
regler i cirka 150 lander i vilka koncernen ar
verksam. Dessa ror sig om generella regler
sdsom beskattning och finansiell rapportering.
Essity paverkas ocksa av mer specifika regler
som till exempel tillstandsgivning enligt bland
annat miljdbalken och kostnadsersattning
inom halsovardssystemen. Aven aktioner fran
tredje part med avsikt att paverka politiska
beslut paverkar Essity, som till exempel NGO
aktiviteter. Essitys erbjudande inom medical
solutions omfattas ofta av regelverk specifika
for dessa produkter. Myndighetskraven har
Okat vasentligt de senaste aren.

Paverkan av substitut

Andra produktlésningar (substitut) kan erséatta
produkter som ingar i Essitys utbud och dar-
med minska forsaljningen. Essity kan ocksa
genom att erbjuda konkurrenskraftiga produk-
ter ta marknadsandelar av substituten. Fragan
om substitut ar ocksa kopplad till férandrade
kund- och konsumentbeteenden och attityder
vilka paverkar efterfragan pa vissa produkter
och darmed I6nsamheten.

Risker och riskhantering

Policy/Atgard

Miljépaverkan och klimatférandringar

Essitys hallbarhetspolicy anger riktlinjerna for kon-
cernens atgarder inom miljo och socialt ansvar.
Bolagets mal for milio och méanniska ar en inte-
grerad del av affarsstrategin. Riskerna minimeras
genom forebyggande arbete i form av certifierade
miljdledningssystem, milj¢riskundersékningar i
samband med forvarv samt saneringsprojekt vid
nedlaggning av anlaggningar. Foretaget motver-
kar klimatforandringar och minskar utslappen av
vaxthusgaser genom investeringar i fornybara
branslen och program for energibesparing. Essity
har forbundit sig till att utveckla ett s& kallat Science

t relaterade atgarder

Essitys enhet Public Affairs arbetar med att bevaka
och utvardera omvarldsférandringar, forandrad lag-
stiftning liksom de verksamma aktérerna inom res-
pektive omrade. Atgarder som leder till forbattringar
av policyomraden/regleringar till fordel for Essitys
intressentgrupper identifieras och verkstalls. Essity
medverkar i nationella och internationella bransch-
organisationer liksom i andra partnerskap. Detta
for att bidra till den aktuella samhallsdebatten och
verka for att forbattra relevanta policyomraden.
Viktigt for Essity ar energi- och miljélagstiftning.
Eftersom lagstiftningen i Europa ofta ar ledande
inom miljo och energi och da Essity har stor verk-
samhet i Europa fokuserar bolaget manga av sina
Public Affairs aktiviteter pa EUs olika institutioner.
Essity foljer utvecklingen inom prioriterade policy-
omraden som cirkular ekonomi och resursanvand-

Substitut forekommer for i stort sett alla Essitypro-
dukter. Det kan réra sig om andra produkter med
liknande funktion, till exempel tygblojor, tygtrasor
for avtorkning i hemmet eller inom industrin, eller
helt andra l6sningar pa kundens och konsumentens
behov som menskoppar eller elektriska handtor-
kare. Essitys arbete med kund- och konsumentinsikt
vagleder innovationsarbetet sa att nya produkter
och lésningar sakerstaller konkurrenskraft och att
foretagets erbjudande standigt utvecklas for att
mdta kunders och konsumenters behov. Nya tek-
niska l6sningar tas fram genom egen forskning och
utveckling saval som tillsammans med leverantorer.
Utvecklingsarbetet sker darfor ofta i direkt samar-
bete med kunder och med material- och maskinle-
verantorer for att direkt koppla till krav och Gnskemal
fran kunder samtidigt som effektivare processer och
produkter tas fram.

Based Targets som ar baserat pa éverenskommel-
sen vid klimatmaotet COP21 Paris att vidta atgéarder
sd att temperaturokningen stannar under tva grader
celsius.

Genom resursanvandningssystemet RMS kon-
trollerar Essity hur foretaget utnyttjar energi, vatten,
transporter, produktionsavfall och ravaror. Uppgif-
terna anvands till intern styrning och uppféljining
av satta mal. Essity arbetar &ven med att minska
mangden produktionsavfall och bidra till ett cirkulart
samhalle.

ning generellt, och mer specifikt fragor om avfall,
utslapp till vatten och luft.

D& den offentliga sektorn bade ar en bety-
delsefull kund och intressentgrupp for Essity ar
halsodebatten viktig for bolaget, sarskilt avseende
utvecklingen av system for halsovard med hogre
patientnytta och storre kostnadseffektivitet. Essity
arbetar ocksa aktivt med att sprida erfarenheterna
av och lésningar fran olika nationella system till
beslutsfattare i [ander dar nya strukturer byggs upp.
Exempel pa detta ar uppbyggnaden av system for
kostnadsfri eller subventionerad forskrivning av
inkontinenshjalpmedel i lander dar sadan inte fun-
nits tidigare.

Vi foljer aven utvecklingen inom regelverk for
medical solutions.

En allt viktigare faktor ar okat fokus pa héllbarhet,
bade avseende miljo, ekonomi och sociala faktorer.
Det som paverkas mest ér livslangd for produkter,
anvandning av fornyelsebara ramaterial och atervin-
ning av anvanda produkter. Andra krav pa Essitys
innovation ar dnskan att skapa lénsam differentie-
ring av Essitys produktutbud och skapa varde och
tillvaxt, bade for kunderna och Essity (I&s mer om
innovation pa sidorna 26-27).

I manga lander ar penetrationsgraden lag, det
vill sdga att endast en liten andel av befolkningen
anvander sig av hygien- och halsoprodukter, jamfort
med i mogna marknader. For att dka acceptansen
for produkterna arbetar Essity med attitydfragor
och att bryta tabun. Detta galler aven i Europa
och Nordamerika, exempelvis inom Incontinence
Products.
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Risker och riskhantering

Risk

Beroende av stora kunder och distributérer

Detaljhandeln &r Essitys storsta enskilda
kundgrupp och den utoévar darmed ett stort
inflytande. Cirka 59 procent av Essitys netto-
omsattning séljs via detaljhandeln, dels under
Essitys varumarken, dels som detaljhandelns
egna markesvaror. Essity anvander ocksa
distributérer eller aterforsaljare for att na vissa
marknader. Om dessa distributorer eller ater-
forsaljare inte nar framgang i sin forsaljning
av Essitys produkter, skulle det kunna paverka
Essitys resultat negativt.

Generellt finns inom flera av Essitys forsélj-
ningskanaler en konsolideringstrend, vilket
kan 6ka beroendet av enskilda kunder. Inom
exempelvis detaljhandelssektorn pagar det en
trend mot dkad koncentration, vilken framfor
allt lett till farre detaljhandelsforetag péa natio-
nell och regional niva. En mer konsoliderad
kundsituation kan innebéra storre volymer hos
en enskild kund och darmed 6kat beroende
eller kanslighet i en affar.

Essity har en relativt spridd kundstruktur, med
kunder inom manga olika verksamhetsomraden.
Essitys tio storsta kunder svarade 2017 for cirka
23 procent av nettoomsattningen. De flesta av
dessa kunder ar detaljhandelsforetag. Nagra storre
distributorer av professional hygiene ingar ocksa
bland de tio stérsta kunderna. Essity verkar for att
uppréatthalla starka och langsiktiga kundrelationer
mot strategiska kundsegment och bygga relationer
med nya kunder. Styrkan i Essitys kundrelationer
péaverkar ocksa mojligheter att erhalla konkurrens-
kraftiga pris- och férsaljningsvillkor. Processer for
kunddialog och kunduppféljiningar bade i ekono-
miska termer men &ven pa hur val vi levererar vara
ataganden t ex servicenivan, produktklagomal och
tillganglighet ar viktiga parametrar for att sakerstalla
kundnojdheten och darmed langsiktiga kundrela-
tioner.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kreditrisk pa sidan 71.

Variationer i marknadspris for Essitys produkter

Variationer i marknadspriserna for Essitys pro-
dukter kan skapa stora svangningar i resultatet
inom produktsegmentet, savida variationerna
inte kan kompenseras genom férandrade
kostnader for Essity.

Risker i anlaggningar

Essity har cirka 90 produktionsanlaggningar

i ett 30-tal lander. Brander, maskinhaverier
och andra typer av skadehandelser kan skada
anlaggningen ifrdga och &ven orsaka leverans-
problem.

Forekomst av oetiska affirsmetoder och brott mot méanskliga rattigheter

Essity verkar i cirka 150 lander och i miljder
dar oetiska affarsmetoder och krankningar av
manskliga rattigheter kan forekomma. Affars-
etiska risker rankas som en av Essitys allvarli-
gaste risker. Om Essity blir involverat i dessa
affarsmetoder kan foretagets rykte p& mark-
naden skadas och Essity kan dven drabbas av
hoga boter och andra juridiska sanktioner.

For att minska effekten av prisvariationer for Essity,
vidtas atgarder for att anpassa kostnadsbilden till
sankta marknadspriser, till exempel i form av omfor-
handling av inkdpsavtal, personal- och kapacitetsre-
duktioner samt dversyn av verksamhetsstrukturen.

| andra fall kan produktens innehéll anpassas till den
nya marknadsprisnivan.

Essitys arbete inom detta omrade styrs av en Risk
Management Policy vilken anger hur Essity ska
hantera forsakringsbara operativa risker. Malet med
riskhanteringen ur detta perspektiv ar att pa ett bra
och kostnadseffektivt satt skydda medarbetare, mil-
jon, foretagets tillgangar och verksamhet samt att
minimera Essitys riskhanteringskostnad. Detta kan
ske genom att skapa och vidmakthalla balans mel-
lan skadeforebyggande och forsakringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar riskbesiktningar

av riskingenjorer och jamférelser med andra anlagg-

ningar, inom och utom Essity. Viktiga moment i
det skadeférebyggande arbetet innefattar ocksa

For att sékerstélla att Essitys organisation inte
medverkar i eller lankas till oetiska affarsmetoder
eller brott mot manskliga rattigheter finns en sedan
2004 faststalld uppférandekod, Code of Conduct.
Koden revideras arligen for att sakerstélla att hansyn
tas till nya lagar och riktlinjer. Koden innehéller prin-

ciper om bland annat affarsetik, relationer till medar-

betarna, respekt for manskliga rattigheter och miljo
med mera. Utbildning av Essitys samtliga medarbe-
tare avseende uppférandekoden sker kontinuerligt.
Vidare utvarderas Essitys regelefterlevnadsprogram
avseende korruption arligen. Utbildning for chefer

med fokus pa olika affarsetiska dilemman har tagits

Policy/Atgird

underhall av anlaggningar och maskiner, utbild-
ning av personal, samt god ordning och reda.
Varje ar investerar Essity i skadeforebyggande
atgarder och anldggningarna arbetar kontinuerligt
for att minska sina risker. Bland annat skyddas nya
anlaggningar regelmassigt med sprinklersystem.
Samtliga helagda anlaggningar ar forsakrade till
ateranskaffningsvarde samt for inkomstbortfall.
Inom EU sker forsakringen framfor allt i eget bolag,
med extern aterforsakring for storre skador. Utanfor
EU samarbetar Essity med marknadsledande for-
sakringsbolag.

fram och implementeras i hela organisationen. For
att sakerstalla att Essitys regelefterlevnadsprogram
for affarsetiska risker &r effektivt rapporteras arbetet
kontinuerligt till en kommitté dar delar av ledningen
for Essity ingar.
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Risk
Leverantorer

Essity &r beroende av ett stort antal leveranto-
rer. Bortfall av viktiga leverantérer kan orsaka
Essity kostnader och problem i tillverkningen.
Leverantorer kan ockséa orsaka Essity problem
om de inte lever upp till gallande lagar och
forordningar eller pa annat satt uppvisar ett
oetiskt beteende.

Kostnader foér insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror,
anvanda i tillverkningen av Essitys produkter,
varierar over tiden vilket kan paverka Essitys
resultat.

Hégsta/ldgsta marknadspriser (drsmedeltal)
2007-2017 per produkt
Index
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M Massa - EUCA (USD)

I Oljebaserade material - Propen (SAP) (EUR)
== Medelpris for perioden

Risker relaterade till medarbetare

Essity maste ha tillgang till kompetenta och
motiverade medarbetare samt sakerstalla till-
gangen pa bra ledare.

Legalarisker

Ny lagstiftning i olika lander kan paverka Essity
negativt. Rattsprocesser kan vara utdragna
och kostsamma.

Informations och IT-risker

Essity &r beroende av IT-system for den fortlo-
pande verksamheten. Storningar eller felaktig-
heter i kritiska system har en direkt paverkan pa
produktionen och viktiga verksamhetsproces-
ser. Felaktig hantering av finansiella system kan
paverka foretagets resultatredovisning. Dessa
risker okar i en alltmer tekniskt komplex och
sammanlankad varld.

For att reducera risken har Essity leveransavtal med
ett stort antal olika leverantérer och tecknar I6pande
avtal med varierande l6ptider. For i stort sett alla
viktiga insatsvaror finns ett flertal olika leverantorer.
Avtalen sakerstaller leveranser av en betydande
andel insatsvaror. Ett djupare samarbete som ocksa
inkluderar utveckling av material och processer sker
med utvalda leverantorer.

Essity utvarderar kontinuerligt leverantorer for
att sakerstalla att de lever upp till Essitys krav i alla
avseenden i enlighet med en riskbaserad metodik
dar speciell vikt ldggs vid leverantorer i risklander
samt riskbranscher sasom fiber och bomull. Utvar-
deringen kan ske i form av frageformular, besok pa

Fiberravara utgor en stor kostnadspost for Essity,
framst inom Consumer Tissue och Professional
Hygiene. Fluktuationer i priserna pa fiberravara
hanteras framst genom langsiktiga relationer med
leverantorer samt optimering av globala inkop

och fibermix. Oliebaserade material utgér en stor
kostnadspost framst inom Personal Care samt som
forpackningsmaterial. Andra oljeprisrelaterade
kostnader utgors exempelvis av transporter. Dessa
och andra kostnader hanteras framst genom kom-

Essity arbetar pa ett strukturerat satt for att medar-
betare ska vara friska och ma val genom proaktivt
friskvardsarbete sdsom utbildningar, traning, speci-
alinsatser till exempel for att sluta roka samt att i ett
flertal lander erbjuda halsoundersokningar. Essity
lagger &ven stor vikt vid sakerhetsarbete.

Genom strategisk bemanningsplanering saker-
stéller Essity tillgdngen pé personer med ratt kom-
petens vid réatt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade

Essity foljer utvecklingen av lagstiftningen genom
sin juridiska stab samt genom externa radgivare. |

de lander dar Essity verkar hanteras lokala juridiska
fragor och tvister av lokala juridiska radgivare.

Essity har etablerat en ledningsmodell for IT som
inkluderar styrning, standardiserade IT processer
och en organisation for informationssakerhet. Infor-
mationssakerhetsarbetet innefattar kontinuerlig
riskbeddémning, forebyggande atgarder och anvan-
dandet av sakerhetsteknologier. Standardiserade

Risker och riskhantering

Policy/Atgard

plats eller med hjélp av oberoende revisioner. For
i stort sett alla viktiga insatsvaror utvarderar Essity
foljande faktorer hos nuvarande och potentiella
leverantorer:

Kvalitet

Produktsékerhet

Paverkan pa miljo inklusive fragan om insats-
varornas ursprung

Anvandandet av kemikalier

Regelverk for medical solutions

Efterlevnad av Essitys uppférandekod

Mer information finns péa sidan 83.

pensation i form av hojda priser pa Essitys produkter
nar sa ar mojligt eller med hjalp av férandrad pro-
duktspecifikation eller genom rationalisering av den
egna verksamheten. Effekten av prisférandringar pa
insatsvaran kan fordrojas genom inkopsavtal.

Essitys relativa kostnader for olika viktiga
insatsvaror beskrivs pa sidan 168. Prisutvecklingen
for nagra insatsvaror under de senaste tio aren
framgar av diagrammet till vanster.

externt och internt, dar den interna rekryteringen
och rotationen underlattas genom en sé kallad Job
portal, dar lediga befattningar utannonseras, bade
internt och externt. Loner och andra villkor ska vara
marknadsanpassade samt kopplas till Essitys affars-
massiga prioriteringar. En etablerad successions-
planering sakrar verksamheten. Essity efterstravar
goda relationer med de fackliga organisationerna.

processer finns for implementering och forandring
av system och IT-tjanster, liksom for den dagliga
driften. Storre delen av Essitys systemlandskap
bygger pé valbeprovade produkter sdsom SAP.
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Risker och riskhantering

Risk Policy/Atgird
Energiprisrisk

Energiprisrisk &r risken att dkade energipriser
paverkar Essitys rorelseresultat negativt. Essity
ar exponerat for prisférandringar pé elektri-
citet och naturgas, men aven priset pa andra
energiravaror paverkar Essitys rorelseresultat

Essity hanterar energiprisrisken centralt for elektri-
citet och naturgas. Enligt Essitys policy kan dessa
prisrisker sakras upp till 36 mé&nader. Energiprissak-
ringar sker dels genom finansiella instrument och

dels genom prisbindningar i befintliga leveransavtal.

Energiprissakringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion 2017-12-31

%

bade direkt och indirekt. Essity sakerstéller leverans av elektricitet och 60
naturgas genom centralt forhandlade leveransavtal. 50
Portfoljen av leveransavtal och finansiella sékringar 40
ska ha en god spridning for att minimera Essitys 30
motpartsrisk. 20
Essity kopte under 2017 cirka 5 (5; 5) TWh elektri- 10
citet och cirka 8 (8; 8) TWh naturgas.
Grafen visar Essitys prissakringar i forhallande 2018 2019 2020
till prognostiserad konsumtion av elektricitet och M Elektricitet
naturgas for de kommande tre aren. Grafen inklude- M Naturgas

Valutarisk

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar risken for att

rar bade finansiella sakringar och sékringar gjorda
via leveransavtal. For vidare information avseende
finansiella prissakringar, se not E6 Derivat och sak-
ringsredovisning pa sidan 129.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen, som foljer av export och

Prognos och sikringar avseende 2018 ars floden

andrade valutakurser for exportintakter och import, kan sakras upp till 18 manader. Kontrakte- ::f;“" .‘ﬁ!‘;‘a' ‘ﬁ’f';‘a' .Sé;:ffgde Sﬁ:‘f:de
importkostnader paverkar koncernens rorelse- rade framtida betalningar for anlaggningstillgangar ., - MSEK | MSEK ut MsER utflo %
resultat och anlaggningstillgangars anskaff- ' frammagde valuta kan sakras upp till hela anskaff- CNY 6478 6491 -13 0 0
ningsvérde negativt. ningsvardet. i GBP 3429 4161 732 5 1
Det prognostiserade valutanettoflodet mot SEK
- . Uppgar till -1 059 (-892; -1 586) MSEK. Vid arsskiftet 2 122 T L O 0
Omrékningsexponering vprpgtt nettoflode m téEK motsvar n.d 3 mana- PLN o6 2282 1366 12 6
Omrékningsexponering ar den risk som Essity ar ett nettoriode mot otk motsvarande o mana RUB 389 945 _56 0 0
r exponerat for vid omrakning av de utland- der av 2018 ars prognostiserade floden sakrade. NOK 846 e 5 ] 5
ska dotterféretagens balans- och resultatrak- Majoriteten av sakrmgamg forfa\ler.under forsta s - 08 = o o
ningar till SEK kvartalet 2018. | tabellen till hoger visas prognos och
) sakringar av 2018 ars floden. For vidare information DKK 650 709 -59 0 0
Langsiktig valutakénslighet avseende sékringar av transaktionsexponering, se MXN 608 1504 -896 6 0
B ) not E6 Derivat och sakringsredovisning pé sidan 129, SEK 1059 6095 7154 2 6
I tabellen nftdan V|§atts fordeln;]ngenl avkkortw— EUR 1972 12585 13857 7 5
cernens nettoomsattning och rérelsekostna- Usb T5ess 3809 19607 5 s
der per valuta vilket ger en bild av koncernens =
Ovriga 2364 3897 -1533 8 1

langsiktiga valutakanslighet. De storsta expo-
neringarna finns i EUR, USD, CNY och GBP. De
hoga kostnaderna i USD beror pa massainkop
som faktureras i USD.

Omrakningsexponering
Essity hanterar omrakningsexponeringen genom att

Valutaférdelad nettolaneskuld

Forsalj-  Kost- Justerad Bok- Snitt- | £5rdela skulden pa olika valutor dar koncernen har
ning nader EBITAY  slutskurs kurs i e ° . . Andel av nettolaneskuld
Valuta % %  MSEK 2017-12-31 2017 | tillgdngar sa att nyckeltal som &r viktiga for bolagets
tUR 39 34 9534 98396 96324 | kreditbetygldngsiktigt skyddas mot valutaeffekter. Valuta Netiolaneskule A
) 17 32 12452 82230 85280 Omrakningsexponering i de utlandska dotterfore- FUR 23078 e = Yy
tagens resultatrakningar kurssakras inte. Nettolane- =

CNY 10 5 6428 12631 12624 9 ‘ 9 ' SEK 9962 19 45 1
cep 7 4 4205 111002 109854 | Sskulden uppgick den 31december 2017 till 52 467

, 4 | fordelning N usb -7726 15 15 n
MXN 2 3 1250 0474 04522 (35173;19 058) MSEK. Valutaférdelning framgar av

; . tabellen till hoger. CNY -4335 8 7 25
RUB 3 2 955 01430 01463 et A o GBP 3071 5 3 3
cop 3 3 286 00028 00029 For vidare information avseende sakringar av
SEK 2 5 223 - - omrakningsexponering, se not E6 Derivat och MXN 1424 3 3
i ] 5 ”» sékringsredovisning pa sidan 129. HKD 1096 2 4 L

vriga 5 1 5234 Ovriga -875 1 6 8

SUMMA 100 100 13405 -52467 100 100 100

1) Rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, exklusive
jamforelsestorande poster.
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Risk
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster pa
grund av att Essitys kunder eller motparter
i finansiella kontrakt inte fullgor sina betal-
ningsataganden.

Likviditets- och refinansieringsri

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses
risken att Essity inte har mojlighet att mota
sina betalningsforpliktelser som foljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta
nya lan.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar
i rantenivan paverkar Essity negativt. Essity
paverkas av ranteférandringar via finansnettot.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom
kreditkontroll av kunder via kreditupplysnings-
foretag. Kreditlimit faststalls och foljs upp l6pande.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvan-
tas bli inbetalt utifran en individuell bedomning av
respektive kund.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kredit-
betyg om lagst A- fran minst tva av ratinginstituten
Moody’s, Fitch och Standard & Poor’s.

Essity stravar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberakning av fordringar och skulder. Kredit-
exponeringen i derivatinstrument beréknas som
marknadsvardet pa instrumentet. Vid arsskiftet
uppgick den totala kreditexponeringen till 4 964
(5 214; 6 591) MSEK. | denna exponering ingar
kreditrisk for finansiella placeringar med 4 106
(4 244; 4 828) MSEK.

sk

For att sakerstélla god tillgang till lanefinansiering,
oavsett konjunktur och till attraktiva villkor, stravar
Essity efter att uppréatthalla en solid investment grade
rating.

Essity ska uppratthélla finansiell beredskap i form
av en likviditetsreserv, bestaende av likvida medel
och outnyttjade kreditléften, som motsvarar minst
10 procent av koncernens prognostiserade arsom-
sattning. For att begréansa refinansieringsrisken ska
Essity ha en god spridning av bruttoldneskuldens
forfall. Bruttolaneskulden ska ha en genomsnittlig
|6ptid pa dver tre &r med hansyn till outnyttjade
kreditléften som inte ér likviditetsreserv. Overskotts-
likviditet ska i forsta hand anvandas for att amortera
externa skulder. Essitys policy ar att inte medge
villkor som ger langivarna ratt att séga upp lan eller
justera rantan som en direkt foljd av forandringar av
Essitys finansiella nyckeltal eller kreditbetyg.

Koncernens finansiering sakerstalls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner
av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den
kortfristiga uppléningen begransas genom lang-
fristiga kreditloften fran banksyndikat och enskilda
banker med god kreditvardighet.

Essity stravar efter att uppna en god spridning av
ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer ar
foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt.
Essitys policy ar att lana med kort rantebindning
eftersom det ar Essitys uppfattning att det leder

till en lagre rantekostnad 6ver tiden. Ranterisk och
rantebindningsperiod méts per valuta och den
genomsnittliga rantebindningen ska vara i interval-
let 3-36 manader.

Essitys finansnetto har dkat under 2017, 6kningen
ar framst en foljd av hogre genomsnittlig nettola-
neskuld. Lagre rantor paverkade finansiella poster
positivt under perioden. Essitys storsta lanevalutor
ar EUR, SEK och USD, se graf. Essity anvander finan-
siella derivat for att astadkomma 6nskad rantebind-
ning och valutabalans. Bruttolaneskulden, inklusive
derivatinstrument, hade vid arsskiftet en genom-
snittlig rantebindning pa 30,1 (8,5; 9,2) manader.

Risker och riskhantering

Policy/Atgird

Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick till
858 (971; 753) MSEK den 31 december 2017.

Tio storsta kundernas andel av utestaende
kundfordringar

%
25
20

2015 2016 2017

Essitys nettolaneskuld dkade med 17 294 MSEK
under 2017. Bruttolaneskuldens genomsnittliga
|6ptid uppgick vid arsskiftet till 4,3 (4,0; 3,5) &r. Om
kortfristiga lan ersatts med langfristiga outnyttjade
kreditloften uppgar loptiden till 4,5 ar. Outnyttjade
kreditloften uppgick vid arets slut till 19 680 MSEK.
Dessutom fanns likvida medel om 4 107 MSEK. For
vidare information se not E2 Finansiella tillgangar pa
sidan 127 och likvida medel samt not E4 Finansiella
skulder pa sidan 128.

Likviditetsreserv

MSEK 2017 2016 2015
Outnyttjade kreditloften 19680 19164 18583
Likvida medel 4107 4244 4828
Summa 23787 23408 234mM
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning 109265 101238 98519

Likviditetsreserv!) 22% 23% 24%

) Likviditetsreserv i procent i forhallande till nettoomsattning

Den genomsnittliga rantan pa den totala utesta-
ende nettolaneskulden, inklusive derivatinstrument,
uppgick vid arsskiftet till 1,83 (2,26; 3,11) procent.

Bruttolaneskuld férdelad per valuta
MSEK
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Essitys affarsmodell

Cirka 48 000
medarbetare varlden
over.

Cirka 90
produktions-
anlaggningar.

2017 képte Essity ravaror
och férnédenheter for
cirka 38 miljarder SEK.

De viktigaste ramaterialen
for Essity ar massa, retur-
fiber och oljebaserade
ramaterial. Energi-
kostnaderna uppgick till
cirka 4 miljarder SEK.

Essity hade en solid
investment grade rating.

Eget kapital uppgick
vid slutet av 2017 till cirka
50 miljarder SEK.

Nettolaneskulden
uppgick till cirka 52
miljarder SEK.

Essitys vision ar att 6ka valbefinnande
genom ledande |6sningar inom hygien
och hélsa. Var affarsidé ar att hallbart
utveckla, tillverka, marknadsféra och
salja vardeskapande produkter och
tjanster inom hygien och hélsa.

Var affarsmodell och vardekedjan bor-
jar med innovation och produktutveck-
ling. Till grund for innovationsarbetet
ligger Essitys mal att 6ka livskvaliteten
varje dag for fler manniskor. Essitys
styrka ar att omvandla insikt om kunders
och konsumenters behov till ledande
produkter och l6sningar dér héllbarhet,
produktkvalitet och produktsidkerhet
har stor betydelse. Inkdp av exempelvis
ramaterial sker centralt inom bolaget,
vilket ger skalférdelar och battre for-
handlingsposition. Essity arbetar langs
hela leverantorskedjan for att garantera
ansvarsfulla ravaruinkop och stéller
hoga krav pa ramaterialleverantérerna.
Vi tillverkar produkter och erbjuder 16s-
ningar inom Personal Care, Consumer

72

Logistik &
Distribution

Innovation

Kunder
och

Konsumenter

Fo6rséljning

Teknologi &
Produktion

Ledande
produkter och
I6sningar inom
hygien och hidlsa
for okat val-
befinnande

Tissue och Professional Hygiene. Inom
teknologi och produktion pagér ett stan-
digt arbete for att digitalisera, automa-
tisera och effektivisera produktionen for
att dstadkomma en héllbar och effektiv
produktion i varldsklass.

Essity har férséaljning i cirka 150 lander
och vara produkter distribueras pa en
mangd olika satt, fran sméa narbutiker
pa landsbygden till stormarknader,
halso- och sjukvardsinrattningar, restau-
ranger, apotek och e-handel. Under 2017
svarade detaljhandeln for 59 procent
av Essitys nettoomsattning, business-to-
business for 24 procent och vardsektorn
for 17 procent. For att bidra till ett hall-
bart och cirkulart samhélle finns det ett
behov av nya affarslésningar och inno-
vationer som sluter kretsloppet, vilket ar
en viktig del i det inledande innovations-
arbetet.
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Essitys affairsmodell

Skapat varde 2017

5,75 SEK

i foreslagen utdelning

a1

innovationer

Agare

Ett av Essitys mal ar att skapa langsiktigt varde for bola-

gets aktiedgare och att Essity-aktien ska leverera en

hogre totalavkastning an konkurrenternas. Varde for vara
aktiedgare skapas genom en positiv aktiekursutveckling
samt utdelning. Vi strévar efter att ge langsiktig stabil och
stigande utdelning till vara aktiedgare.

e Essity noterades pa Nasdaqg Stockholm den 15 juni
2017. Under perioden 15 juni-31 december 2017 sjonk
aktiekursen med 6 procent.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 5,75 SEK per aktie

Fler an

2,5 miljoner

utbildade i hygien och hélsa

-6%

olycksfrekvens

-1,3%

koldioxidutslapp

Kunder och konsumenter

Essity stravar efter att 6ka livskvaliteten for fler manniskor

varje dag. Vi menar att kunskap ar en nyckel till 6kade

hygien- och halsostandarder i varlden samtidigt som det
skapar affarsmojligheter for Essity.

e Essity utbildade fler &n 2,5 miljoner barn, kvinnor och
man, féraldrar, anhériga och vardgivare 6ver hela varl-
den i hygien och halsa under 2017.

¢ A1innovationer lanserades under aret som férbattrade
vara kund- och konsumenterbjudanden.

for verksamhetsaret 2017.

Medarbetare

Essitys framgang avgors av motive-

rade, kompetenta och resultatori-

enterade medarbetare som genom
stort engagemang utvecklar bade sig
sjélva och bolaget. Var ambition ar
att alla medarbetare ska na sin fulla
potential samt ta ett personligt &gar-
skap att driva sin utveckling.

e Halsa och sékerhet for vara med-
arbetare har hogsta prioritet
inom Essity. Under 2017 minskade
olycksfrekvensen med 6 procent.
26 anlaggningar hade noll olycks-
fall.

e Essity betalade cirka 16 miljarder
SEK i I6ner till medarbetare under
2017.

Sambhallet

Essity har som mal att bidra till ett hall-
bart och cirkulart samhalle, vilket inne-
bér ett behov av nya affarslésningar och
innovationer. Essity bidrar till den lokala
ekonomin som en stor arbetsgivare och
via sitt samhaéllsengagemang. Vi forstar
skattens betydelse for utvecklingen av
ett samhalle och vi foljer de skatteregler
som vi lyder under. Vi féljer ocksé alla
regler angaende transparent informa-
tion om vara skatter. Férutom inkomst-
skatt betalar Essity dven tull, fastighets-,
I6ne-, pensions- och energiskatter.

Under 2017

e minskade koldioxidutslappen i relation
till produktionsnivan med 1,3 procent.

e betalade Essity cirka 3 miljarder SEK i
inkomstskatter. Loneskatterna for aret
uppgick till cirka 3 miljarder SEK.

e investerade Essity cirka 16 MSEK i
drygt 300 lokala samhéllsengage-
mangsprojekt.

Leverantorer

Essity stravar efter att ha transpa-

renta och langsiktiga relationer

med véra leverantorer for att garan-
tera bade hog kvalitet och finansiell
stabilitet for bada parter. Vart mal
for ansvarsfulla inkop omfattar
samtliga leverantérer och var glo-
bala leverantorsstandard lagger
grunden till att leverantérerna upp-
fyller de hégsta standarderna inom
socialt och miljomassigt ansvar
samt produktsakerhet.

e Under 2017 betalade Essity cirka
72 miljarder SEK till vara leveran-
torer.

e 64 procent vara inképskostnader
kom frén leverantorer som atagit
sig att folja kriterierna i Essitys
globala leverantorsstandard.

(109 265 MSEK)

0% Aktiedgares utdelning, (257 MSEK))

12% Till bolagets férfogande, (12 855 MSEK)2

3% Inbetalda inkomstskatter, (2 971 MSEK)

Ekonomiskt viardeskapande per intressent
baserat pa Essitys nettoomsittning 2017

Leverantérer, (71858 MSEK)? 66%

Anstilldas I6ner, (15 736 MSEK) 14%

Anstilldas sociala kostnader, (3 213 MSEK) 3%

1%_ Réntor?ill Iéngivare,.(1 182 MSEK)

distribution och 6vriga kostnader for sélda varor.

1) Eftersom Essity noterades pa Nasdag Stockholm den 15 juni, 2017, har bolaget inte betalat nagon utdelning under 2017. Utdelningen om 257 MSEK avser utdelning framst i
dotterbolagen Vinda och Familia. 2 Lopande investeringar, strukturkostnader, strategiska investeringar samt forvarv. 3) Inkluderar kostnader for ramaterial, energi, transporter och

“Pe‘n-sio'nskos.tn._ader, (1193 MSEK) 1%

- - —




Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen ger insikt i
vilka fragor som &r vasentliga for
Essitys intressenter och den ligger
till grund for bolagets strategi och
verksamhet.

Sammanlagt deltog cirka 1 000 kunder,
konsumenter, leverantorer, investerare,
medierepresentanter, samhallsaktorer

samt Essity-medarbetare i den webbase-

rade undersdkningen som genomfordes
under 2017 och som utgjorde basen for
vasentlighetsanalysen.

Intressenternas synpunkter &r av stor
betydelse for Essitys strategiska priorite-
ringar. Saval ekonomiska som miljé- och
sociala aspekter omfattas av undersok-
ningen. De &mnesomraden som ingar i
vasentlighetsanalysen har valts ut med
vagledning av dokument som Global
Reporting Initiative, FN:s Global Com-
pact, Essitys uppférandekod samt andra
amnen som &r vasentliga utifran Essitys
strategi. | undersdkningen ingick 21
amnesomraden, samtliga viktiga
for Essity.

Essitys viasentlighetsanalys

De som svarade fick vélja ut de tio omra-

den de ansag vara viktigast av dessa 21.
Deras prioritering av omradena viagdes
mot Essitys egen bedémning av hur
viktigt omradet &r for bolagets affars-
strategi och anvéndes sedan som koor-
dinater i vasentlighetsanalysen. Intres-
sentgruppernas svar viktades for att ge
en rattvis bild av resultatet. Essitys egen
beddmning baseras pé cirka 100 av de
hogsta chefernas bedémning.

Bland de fem viktigaste omradena
rader god dverensstammelse mel-
lan intressenternas och Essitys syn pa
vilka omraden som ar viktiga. Totalt
sett hamnar affarsetik, innovation,
kund- och konsumentnojdhet, halsa
och sdkerhet samt starka varumarken i
topp. Bland investerare och analytiker
hamnar bolagsstyrning néast hogst och
leverantdrskedja och inkop pa fjarde
plats. Bland kunder och konsumenter
hamnar produktsakerhet och koldioxid-
utslapp bland de fem hogst prioriterade
omradena. Bland leverantérer hamnar
transparens pa fjarde plats. Resultatet

av undersokningen framstar som rimligt
och relevant och ger oss underlag for
vidareutveckling av var strategi och
verksamhet, samt fér innehallet i var ars-
och héllbarhetsredovisning.

Grafen visar hur de 21 olika omradena
placerar sig i undersdkningen: den hori-
sontella X-axeln visar samtliga respon-
denters svar férutom Essitys hogsta
chefer vars svar redovisas i Y-axeln.

Nedan féljer en redogorelse for samt-
liga 21 omraden som ingick i under-
sokningen och hur de placerade sig
da samtliga svar lagts samman.

O Affarsetik

Affarsetik gavs storst vikt i undersok-
ningen. Fri och rattvis konkurrens ar en
viktig grundpelare i varje samhalle och
for varje hallbar affarsverksamhet. Essity
har nolltolerans for korrupt och oetiskt
beteende. Essitys analys av risker rela-
terade till manskliga rattigheter och kor-
ruption utgar fran delbedémningar som
gors av Amnesty, Sedex och Transpa-
rency International. Cirka 23 procent av

Intressenternas rangordning

avdmnesomradena
Affarsetik 1
Innovation 2
£ [2) o Kund- och konsumentndjdhet 3
z Halsa och sakerhet 4
g’ ; o (4] Varumarken 5
£ 3 Manskliga rattigheter 6
@ E Produktsakerhet 7
5‘:(2 Oppenhet 8
o ® Koldioxidutslapp 9
é (19) ®0 % Resurseffektivitet 10

Ll

i§ ® Vattenanvandning och vattenrening 1
Q o Bolagsstyrning 12
g - Fiberinkop 13
%‘ :,‘—:’ @ (o] Effektivitet i vardekedjan 14
@z o Marknadspositioner 15
@ Konsumentavfall 16
Q Humankapital 17
Riskhantering 18
Digitalisering 19
Viktigt Mycket viktigt Distribution 20
Skatt 21

Betydelse for intressenterna
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Essitys intakter genereras i lander med
hog risk for krankningar av manskliga
rattigheter. Cirka 33 procent kommer
fran lander med férhallandevis hog
korruptionsrisk.

Essitys riskbeddmning ingar dven i
koncernens granskningar i samband
med forvarv. Arbetet mot korruption &r
en del av Essitys uppférandekod. Essity
bedriver all verksamhet i enlighet med
géllande lagar och regler och genomfor
regelbundet riskbeddmningar avseende
korruption. Har ingar due diligence-
granskningar av leverantérer och andra
affarspartners.

Essity har utvecklat en e-utbildning i
antikorruption, 6versatt till 21 sprak, som
ingar i introduktionen fér nya medarbe-
tare. Under 2017 genomférde drygt 200
nya medarbetare utbildningen. Lds mer
under affarsetik och méanskliga rattig-
heter sidan 37.

© Innovation

Innovation ansags av intressenterna vara
det nast viktigaste omradet. Genom att
finnas néra kunder och konsumenter,
forsta behoven och omvandla insikterna
till produkter och I6sningar bidrar Essity
positivt i manniskors vardag, vilket star-
ker vara marknadspositioner och varu-
marken. Vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla battre produkter och tjanster
dar hallbarhetsaspekten ar integrerad i
innovationsprocessen. Under 2017 lanse-
rade vi 41 innovationer. L4s mer om vart
innovationsarbete péa sidorna 26-27.

©® Kund- och konsumentnéjdhet
Kund och konsumentndjdhet rankades
tredje hogst i undersékningen. Kund-
forstaelse och konsumentinsikt avgor
vilka innovationer Essity utvecklar och
hur den fardiga produkten eller tjansten
levereras till marknaden. Konsument-
dialogen sker bland annat med hjalp av
fokusgrupper eller genom djupinter-
vjuer. Vara séljare bidrar med stor
kunskap till utvecklingsteamen. Las

mer under kunder och konsumenter

pa sidorna 24-25.

Q Haélsa och sdkerhet

Hélsa och sakerhet &r viktigt for vara
intressenter och avgorande for Essitys
verksamhet. Vi har en nollvision for
arbetsplatsolyckor. Medarbetarnas
sdkerhet och arbetsmiljo har hégsta
prioritet. Utdver att frdmja en sund och
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séker arbetsmiljo pa vara egna anlagg-
ningar, kontrollerar vi praxis hos leveran-
torerna och samarbetar med dem for att
forbattra sdkerhetsarbetet. Lds mer om
hélsa och sakerhet pa sidan 80.

6 Varumiérken

Starka varumarken och marknadsposi-
tioner bygger pa innovativa produkter
och lésningar som underlattar vardagen
fér manniskor. Essity som varumarke ar
nytt sedan 2017. Innovativa produkter
och lésningar underlattar vardagen for
manniskor och starker Essitys varumar-
ken och marknadspositioner. Starka
varumarken innebar att bolaget kan

Oka innovationernas genomslagskraft.
Ett starkt foretagsvarumarke bidrar till
att bolaget blir mer attraktivt hos nya
potentiella medarbetare. Las mer under
Varumarket Essity och vara initiativ pa
sidan 8.

O Minskliga rittigheter
Krankningar av manskliga rattigheter
tas pa stort allvar av Essity. Dessa rappor-
teras och hanteras pd samma séatt som
ovriga fall av overtradelser av bolagets
uppférandekod. Essitys metod for att
bevaka manskliga rattigheter bygger pa
FN:s ramverk och vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP). Las mer under affarsetik och
manskliga rattigheter pa sidan 37.

@ Produktsikerhet

Essity foljer strikta krav och rutiner for
att sakerstalla att alla material i féreta-
gets produkter ar sdkra for konsumen-
ter, medarbetare och miljon. Essity har
globala riktlinjer for produktsékerhet for
samtliga produkter for att sdkerstéalla att
de ar sékra for sin avsedda anvandning.

| Essitys globala leverantorsstandard
finns ansvarsfullt féretagande, kvalitets-,
produktsakerhet-, miljo-, och sociala
krav. Bolaget har ett ndra samarbete
med leverantorerna for att sakerstélla att
de lever upp till dessa hdga standarder.
Las mer under héllbarhetsstyrning pa
sidan 81.

0 Transparens

Oppen och ansvarstagande kommunika-
tion &r viktigt for Essity. Vi vill uppfattas
som en transparent och professionell
partner och genom att vara tillgangliga,
snabba och proaktiva ska vi fortsatta att
starka Essity som ett ledande hygien-

Vasentlighetsanalys

och halsobolag. Vi redovisar var hall-
barhetsinformation enligt GRI Reporting
Standards i var ars- och hallbarhetsredo-
visning som &r granskad av externa revi-
sorer. GRI-indexet finns pa sidan 162.

© Koldioxidutslipp

Essity har satt upp ambitiosa klimat-
mal och stravar kontinuerligt efter att
minimera utslappen fran egen produk-
tion och inkopt el. Essitys arbete for att
minska sin klimatpaverkan och energi-
anvandning omsétts i manga projekt,
investeringar eller andrade processer,
som var och en for sig bidrar till malet
att minska koldioxidutslappen. Las mer
under klimat och energi pa sidan 81.

(@ Resurseffektivitet
Essity utgar fran ett livscykelperspektiv
och framjar resurseffektivitet avse-
ende sin produktion, sina produkter,
tjanster och innovationer. Vi initierar
samarbeten och undersoker [6sningar
for att minimera avfall, hitta alternativa
anvandningsomraden och/eller skapa
nya resurser - i hela kedjan fran ravara till
slutkonsument.

Essity anvander livscykelanalyser
for att minimera spill hela vagen fran
produktdesign, till tillverkning och efter
anvandning. En del i Essitys innovations-
process ar att undersdka hur Essity kan
minska produkternas miljopaverkan
under hela produktcykeln, inklusive
avfallsfasen. Lds mer under resurs-
effektiva produktion sidan 33.

0 Vattenanviandning och
vattenrening

Vattenfragan hanteras systematiskt.
Essity stravar efter att minska anvand-
ningen, vi féljer upp vattenanvand-
ningens omfattning och ursprung samt
utloppsvattnets kvalitet. Lds mer pa
sidan 82.

(® Bolagsstyrning

En transparent organisation och styrning
av Essity ar nédvandig for att stédja bola-
gets strategi och att sakerstalla koncer-
nens dtagande mot alla sina intressenter.
Se dven bolagsstyrning sidan 84.

® Fiberinkép

Ansvarsfulla inkop ar viktigt for Essity,
och inkluderar att sakerstalla att koncer-
nens fiberinkop sker fran ansvarsfulla
kallor. Essity ager inte skog men bidrar
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Vasentlighetsanalys

till ett hallbart skogsbruk genom mal

och styrning av fiberinkop. Detta i syfte
att sakerstélla hallbar skogsférvaltning,
bevarande av ekosystem och biologisk
mangfald samt skydda ursprungsbefolk-
nings rattigheter. Lds mer under ansvars-
fulla inkop sidan 32.

@ Effektivitet i virdekedjan

Essitys ambition ar att framja hallbar och
ansvarsfull affarspraxis i hela leveran-
torskedjan genom att vélja och beléna
samarbetspartner som delar samma
varderingar som Essity och som uppfyl-
ler Essitys uppforandekod och globala
leverantorsstandard. Vi vill sdkerstéalla
att kunder och konsumenter far sikra
varor och tjanster med hog kvalitet som
levereras med respekt for manniska och
miljo. Las mer under hallbarhetsstyrning,
sidan 77.

@ Marknadspositioner

Att stérka Essitys positioner och for-
battra kinnedomen om Essitys pro-
duktvarumarken, driver [dnsamhet och
understodjer tillvaxt. Lds mer om Essitys
marknadspositioner pa sidorna 44-45.

(® Konsumentavfall

Essity 4r medvetet om behovet av
I6sningar avseende konsumentavfall,
De material vi anvander ska vara kom-
patibla med befintliga och framtida
avfallshanteringssystem. Vi arbetar med
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att utveckla modeller for att minimera
avfallet genom exempelvis nedbrytbara
material, atervinning och férbranning.

Las mer om avfallshantering péa sidan 36.

@ Humankapital

Humankapital ges mindre vikt av intres-
senterna an av Essity. Det verkar rimligt
att vi sjélva har en storre insikt i hur
avgorande medarbetarnas instéllning
och kompetens ar for Essitys framgéng.
Vara medarbetarundersokningar ger
oss vardefull kunskap om medarbetar-
nas synpunkter och utgor ett verktyg

i forbattringsarbetet. For Essity ar det
viktigt att attrahera, behalla och utveckla
topptalanger. Lds mer om medarbetare
pa sidan 21.

@ Riskhantering

Essity hanterar ekonomiska, sociala,
miljdméssiga och bolagsstyrningsrisker
pa effektivast satt for att sdkerstalla att
Essity kan na uppstéallda mal for koncer-
nen. Las mer under risk och riskhante-
ring pa sidan 66.

@ pigitalisering

Essity arbetar med digitalisering for

att maximera vardeskapandet for vara
kunder, konsumenter, dgare och andra
intressenter. Ett 6kat digitalt fokus inne-
bar att anvanda digitala [6sningar for att
forbattra effektivitet och produktivitet,
att bygga kund- och konsumentlojalitet,

standigt utveckla Essitys digitala platt-
formar for att gora vara produkter och
|6sningar annu mer tillgangliga och att
sprida kunskap om hygien och hélsa via
sociala medier. L4s mer pa sidan 13.

@ Distribution

Essity foljer upp miljopaverkan fran
transporter och arbetar brett for att
reducera utslappen. Har ingar att 6ka
fyllnadsgraden, tillampa olika tekniker
for sénkt bransleférbrukning, prioritera
transportmedel med mindre miljépaver-
kan, minska strackorna som kors samt
att starka upphandlingsrutinerna. Las
mer om hur vi arbetar med transporter
i var hallbarhetsstyrning sidan 82.

@) Skatt

Att betala skatt innebar for Essity att
vara en god foretagsmedborgare och att
folja lagar och bestammelser samt dven
lagens andemening. Lds mer under not
B4 skatter sidan 115.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrning inom Essity har till
uppgift att sdkra koncernens atagan-
den mot sina intressenter som kunder,
medarbetare, aktiedgare, leveran-
torer, kreditgivare, beslutsfattare och
samhallsaktorer. Detta dr ataganden
som uttrycks i bolagets affarsmal och
strategier. Genom en aktiv dialog med
vara intressentgrupper sakerstélls att
Essitys prioriteringar och metoder ar
relevanta over tid.

Ekonomiskt vardeskapande och sunda
ekonomiska resultat bygger pa att
verksamheten ocksa lever upp till mil-
jomassiga och sociala krav. Ekonomisk
styrka och stabilitet &r nédvandiga
forutsattningar for miljdinvesteringar
och socialt ansvarstagande som gene-
rerar langsiktig finansiell tillvéaxt. Essitys
mal ar att generera maximalt varde for
aktiedgarna och andra intressenter, som
medarbetare, kunder och samhélle, med
minimala negativa effekter. Essity har
inrattat ett flertal policyer och lednings-
system for att uppna och uppratthalla
sitt ekonomiska vardeskapande.

Essitys styrning av socialt vardeska-
pande &r dels att beddma hur Essity
genom sin verksamhet paverkar och
interagerar med manniskor samt dels
utveckla strategier for att etablera goda
relationer med relevanta intressenter.
Essitys uppférandekod ar det framsta

styrdokumentet avseende socialt
ansvar. Har definieras omraden dar
bolaget framgangsrikt kan bidra till en
socialt hallbar utveckling i koncernens
verksamhet samt for intressenter i leve-
rantorskedjan. | de marknader dér vi
verkar skapar Essity sociala varden for
enskilda personer och samhéllen tack
vare vara produkter och I6sningar inom
hygien och halsa.

Essitys styrning av miljomassigt varde-
skapande handlar om att forstarka verk-
samhetens positiva bidrag till miljon och
minimera den negativa miljopaverkan.

Styrning av
hallbarhetsarbetet

Essitys koncernledning har det 6ver-
gripande ansvaret for att styra Essitys
verksamhet inom héllbarhetsomradet.
Essity har en koncernfunktion med
ansvar for hallbarhet under ledning

av en chef som rapporterar till vd och
ingar i koncernledningen. Férutom de
miljémaéssiga och sociala aspekterna
ingar dven ansvaret for koncernens
Public Affairs samt funktionen for regel-
efterlevnad (Compliance & Ethics). Den
beslutade strategin och méalen omsitts,
i ndra samarbete med affarsenhetsche-
ferna, till specifika mal och aktiviteter
for att sdkerstélla Overensstdmmelse
med koncernens mal och affarsplaner.

Sammanstillning av strategiska komponenter fér Essitys hallbarhetsstyrning

Strategiska komponenter

Ekonomiskt virdeskapande

Manniskor

Ansvaret for genomférandet ligger pa
driftsorganisationen.

Compliance Council har som syfte
att sakerstélla ett effektivt ramverk och
program for regelefterlevnad samt en
systematisk implementering av detta.
Detta rad Overvakar dven inférande och
efterlevnad av Essitys uppférandekod
och andra koncernpolicyer, déribland
FN:s ramverk for manskliga rattigheter.
Radet bestar av Essitys personaldirektor,
hallbarhetsdirektor (ordférande) och
chefsjurist. Chefen for Compliance &
Ethics ar foredragande men ej medlem.
Essitys vd, internrevisionschefen och
affarsomradeschefer medverkar vid
inbjudan.

Ett antal kommittéer och néatverk utfor
ett tvarfunktionellt arbete inom koncer-
nens olika affarsenheter for att sdker-
stélla enhetligheten i arbetet.

Miljokommittén utarbetar forslag till
policyer och principer for styrning av
miljdarbetet samt méal och handlingspro-
gram pa koncernniva. Den samordnar
och féljer upp koncernens initiativ och
mal pa miljdomradet. | kommittén ingar
medlemmar fran samtliga affarsenheter
och fran alla regioner dar bolaget har
vasentlig verksamhet.

Public Affairs-kommittén leder och
koordinerar arbetet inom prioriterade
omraden avseende strategi, positione-
ring och externt paverkansarbete.

Miljo

Policy « Hallbarhetspolicy « Hallbarhetspolicy « Hallbarhetspolicy
« Uppférandekod « Uppférandekod « Uppférandekod
« Leverant¢rsstandard - Leverantérsstandard
« Riktlinjer for halsa och sakerhet
« Riktlinjer for samhallsengagemang
Mal och KPI « Finansiella mal « Uppforandekod « Klimat och energi
« Innovation for manniska och miljo - Halsa och sakerhet « Fiberinkop och biologisk mangfald
- Hygienlésningar - Vatten
- Produktionsavfall
Ledningssystem, program och - IFRS - Sedex «1SO 9000
certifieringar « Innovationsprocess « OHSAS 18001 «1SO 14001

« Livscykelperspektiv

« Globalt system for utvardering av
prestationer och planering av utveckling
« Essitys ledarskapsplattform

« Resursledningssystem

« ESAVE (energi)

« MSAVE (rdmaterial)

- Sparbarhetscertifiering (Chain of
Custody), FSC och PEFC

« Livscykelanalys (LCA)

Externa stadgar eller initiativ
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« FN:s mal for héllbar utveckling (SDG)
« FN:s Global Compact

« FN:s Global Compact

« FN:s mal for héllbar utveckling (SDG)

« FN:s mal for héllbar utveckling (SDG)
« FN:s Global Compact

« FN:s ramverk och vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter

« European Works Council (EWC)

« Industri ALL

« OECD:s riktlinjer for multinationella

foretag

- Internationella arbetsorganisationen ILO:s

karnkonventioner
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Hallbarhetsstyrning

Vattennatverket: Natverket tar fram
koncernens mal for utslappsminskningar
och reducerad vattenanvandning. Det
analyserar aven effekterna for Essitys
verksamhet av EU:s ramdirektiv for
vattenfragor.

Fibernatverket: Natverket har till upp-
gift att sprida information om ansvars-
fullt skogsbruk inom organisationen
samt att koordinera koncernens position
och aktiviteter gentemot FSC.

RMS (Resource Management
System)-natverket: Ansvarar for insam-
ling, berdkning och presentation av all
resursanvandning och miljodata.

Kemikalienatverket: Leder och stodjer
utvecklingen av harmoniserade kemi-
processer och foreslar riktlinjer, priorite-
ringar och mal fér koncernen.

Energinatverket: Identifierar kostnads-
effektiva I6sningar och synergier vid
energiinkdp. Handeln med utslappsratter
ar ocksa en viktig fraga for natverket.

Halso- och sakerhetsnatverket:
Ansvarar for framtagande av globala
mal och riktlinjer for halsa och sékerhet,
vilket bland annat innefattar definitioner
och rutiner inom olycksfallsrapporte-
ring.

Supplier Code of Conduct-néatverket:
Har till uppgift att identifiera etiska och
sociala risker i leverantorskedjan.

Kontroll

Forutom av bolagets externa revisorer ar
verksamheten foremal for utomstédende
kontroll och évervakning av bland andra
Finansinspektionen och Nasdaq Stock-
holm. Tredjepartsgranskning utfors dven
i samband med exempelvis livscykelbe-
rakningar. Essitys egna kontrollsystem
inbegriper separerade arbetsuppgifter
vid kritiska processer och definierat
ledningsansvar avseende internkon-
troll. Dessutom finns en sarskild enhet
for internrevision som kontinuerligt
utvarderar och forbattrar effektiviteten

i Essitys styrprocesser, riskhantering
och internredovisning. Enheten bidrar
till att uppratthalla en god affarsetik

och ar involverad i efterlevnaden av
uppférandekoden, bland annat genom
revisioner. Till sin hjélp har enheten for
internrevision ett antal styrdokument
och policyer.
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Regelverk och positioner
De regelverk som &ar mest relevanta for
Essity ror handel med utslappsratter,
energieffektivisering, avfallshantering,
Industry Emission Directive (IED), allman
produktsékerhet, medicintekniska pro-
dukter, material for livsmedelskontakt,
kemiska @mnen, kosmetika, biocid-
produkter och elektronik. Essity foljer
utvecklingen av relevant lagstiftning
och sakerstaller att samtliga produkter
ar sakra for bade ménniskor och miljo.
Essity har tagit fram sa kallade posi-
tionspapper dar vi utvecklar var syn pa
féljande omraden: tester pa djur, ned-
spolbara produkter, genetiskt modifie-
rad organism (GMO), palmolja, trafiber
och triclosan (biocid). De finns tillgang-
liga pad www.essity.se/hallbarhet.

Mainskliga rattigheter

Ansvaret for omradet manskliga rat-

tigheter ligger under funktionen Com-

pliance & Ethics. Essitys metod for att
bevaka manskliga rattigheter bygger pa

FN:s ramverk och vagledande principer

for foretag och manskliga rattigheter

(UNGP). FN:s ramverk fastslar att foretag

som en del av sitt arbete for mansk-

liga rattigheter maste genomfdéra due

diligence-granskningar avseende for-

staelse for och hantering av sin faktiska
och potentiella negativa paverkan pa
manskliga rattigheter. Essity har tillsam-
mans med den ideella organisationen

BSR, identifierat och kartlagt risker och

paverkan géllande manskliga rattighe-

ter genom en koncerndvergripande
bedémningsprocess. Riskerna gradera-
des inte utifran paverkan pa verksamhe-
ten, utan hur de paverkar de personer
som berors. Bedémningen gav vid han-
den tre huvudsakliga riskomraden:

o Arbetsrelaterade risker, inklusive
arbetsmiljo, halsa och sdkerhet, diskri-
minering, tvdngsarbete samt ratten till
lika 16n for lika arbete i Essitys direkta
och indirekta verksamhet (leverantors-
kedja).

e Markrelaterade risker hanférliga till
inkoép av virke, fiber och pappers-
massa - i synnerhet nar det inbegriper
ursprungsbefolkningar.

e Risker hanforliga till vattenanvand-
ningen i Essitys verksamhet som
bedrivs i omraden med vattenstress,
vilket kan paverka befolkningarnas
ratt till vatten och sanitet.

Sedan dess har metodiken replikerats till
affarsomrade- respektive funktionsniva.
Affarsomradet i Latinamerika var forst

ut med motsvarande utvardering med
efterféljande atgardsplan géllande ris-
kerna som var mest patagliga for deras
affarsmiljo. Motsvarande mappning har
aven gjorts av inkdpsavdelningen gal-
lande de olika inkdpskategorierna.

Uppforandekod

Essitys uppférandekod ar koncer-
nens framsta styrdokument avseende
ansvarsfullt foretagande. Alla koncer-
nens medarbetare omfattas av uppfo-
randekoden.

Essitys uppférandekod bygger pa
internationella normer som FN:s grund-
laggande dokument om de ménskliga
rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s Global Compact-principer
samt relaterad lagstiftning. Alla medar-
betare far utbildning och forutsattningar
att agera i linje med Essitys “Beliefs &
Behaviors” och uppfoérandekod.

Essity forvantar sig att samégda bolag
infor en uppférandekod samt riktlinjer
motsvarande de som anges i Essitys
uppférandekod.

Utbildning i uppférandekoden
Systematiska aktiviteter, som riskanaly-
ser, regelbunden utbildning, revisioner
och annan uppféljning finns for att
sakerstalla att koden efterlevs. Samtliga
medarbetare far regelbunden utbildning
i uppférandekoden, inklusive ménskliga
rattigheter, samt vad man goér om man
vill anmala en Gvertradelse. Utdver detta
ingar uppférandekoden i alla introduk-
tionsprogram i hela bolaget.

Rutiner for att rapportera
overtriadelser

Essity erbjuder medarbetarna ett antal
kanaler for att anmala overtradelser mot
lagar eller brott mot uppférandekoden,
sdsom till ndrmaste chef, personalchef,
bolagsjurist eller till funktionen for regel-
efterlevnad. Medarbetare har dven moj-
lighet att anvanda en visselbldsartjanst
som hanteras av en extern part. Med-
arbetare ges mojlighet att rapportera
overtradelser anonymt, dar det ar tillatet
enligt lag. Mojligheten att anvanda den

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



externa visselbldsartjansten finns idag
i ett trettiotal lander.

Revisioner av uppférandekoden
Essitys enhet for internrevision foljer
upp efterlevande av uppférandekoden.
Vilka anlaggningar som ska granskas
avgors av faktorer som landets sociala
och miljémaéssiga risker, om anldgg-
ningen ar ett nytt forvarv eller om det
finns indikationer pa att anldggningen
inte lever upp till Essitys regelverk.

Innehallet i revisionerna utgar fran
Essitys uppforandekod. Medan upplag-
get och metoderna baseras pa standar-
den SA8000. Revisionerna genomfors
av tvarfunktionella team fran Essity, dar
representanter fran bland annat intern-
revision, human resources och inkép
ingér. Revisionerna innefattar gransk-
ning av dokumentation, inspektion av
anlaggningen med fokus pa arbetsmiljo
samt intervjuer med chefer, medarbe-
tare och fackliga representanter.

Varje revision resulterar i en rapport
och handlingsplan for den granskade
enheten som fo6ljs upp. Resultaten fran
revisionerna rapporteras till Essitys sty-
relse via revisionsutskottet.

Konkurrensregler

Essity har ett omfattande program

for efterlevnaden av konkurrensregler.
Utbildningsprogrammet ar obligatoriskt
for de medarbetare som i sitt arbete
kommer i kontakt med dessa fragor.
Programmet innehaller bland annat
riskanalys, e-learning, guidelines och
aterkommande utbildningstillfallen.

Revision av affarsetik

Revisioner av Essitys affarspraxis utfors
av enheten for internrevision. Revisio-
nerna fokuserar pa affarsetik och Essitys
relationer med kunder, leverantérer och
myndigheter. Ett stort antal intervjuer
genomfoérs med chefer och medarbe-
tare for att sdkerstalla kontrollmiljons
effektivitet samt lokala utmaningar.

Medarbetare

Essity erbjuder medarbetarna mojlig-
het till utveckling och marknadsmaéssig
ersattning. Ersattning bestar av 16n samt
pension och andra férmaner. Medarbe-
tarnas ersattningar ska vara konkurrens-
kraftiga. Essity foljer lokala marknaders
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|6nesattningar, under forutsattning att
dessa inte strider mot internationellt eta-
blerade regler for minimilon och skélig
ersattning.

Essitys globala personalstrategi syftar
till att sékra kompetensen pa lang sikt
och garantera att Essity ar en sdker och
hélsosam arbetsplats, forankrad i etiska
affarsprinciper och uppfattas som en
utmarkt arbetsplats.

Sikra tillgangen till rétt
medarbetare och kompetens
Essity rekryterar och utvecklar medar-
betarna i linje med sin strategiska med-
arbetarplan. Planen utgar fran framtida
kompetensbehov och demografi, och
faststaller vilka strategiska omraden och
verksamheter som Essity bor fokusera pa
for att stérka sitt anseende som arbets-
givare och position pa marknaden.

Individuell utveckling

Alla medarbetare ska ha en individuell
utvecklingsplan som faststélls och foljs
upp under arliga utvecklingssamtal. |
samtalet identifieras vilken kompetens
medarbetaren behover for att kunna na
de uppsatta malen. Medarbetaren och
chefen kommer dverens om hur denna
kompetens ska erhallas, framst genom
interna utvecklingsmojligheter. Malsatt-
ningen &r att félja upp varje medarbeta-
res prestation tva ganger per ar.

Hilsosamma arbetsplatser med
etiska affiarsprinciper

Essity arbetar forebyggande med med-
arbetarnas hélsa och vélbefinnande.
Respektive affarsenhet ansvarar for att
utforma friskvard som passar den egna
verksamheten.

Arbetsplatser for alla aldrar

Med en aldrande personalstyrka pa
vissa marknader star Essity infor nya
utmaningar, eftersom franvaro relaterad
till belastningsskador 6kar med &ldern.
Detta har lett till att Essity skapat ett
arbetsplatsprogram som innehaller
tekniska forbattringar och attitydférand-
ringar for att skapa en mer ergonomisk
arbetsmiljo och mer ergonomiska pro-
duktionslinjer.

Medarbetarrelationer
Oppen kommunikation ar grundlag-
gande for fortroendet mellan Essity och
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medarbetarna och deras foretradare.
Essity erkanner varje medarbetares ratt
till facklig representation och aktivitet.

European Works Council (EWC)
EWC foretrader omkring 20 000 av
Essitys medarbetare. Essity traffar EWC
och andra medarbetarrepresentanter
regelbundet for att informera om och
diskutera sddant som rér exempelvis
koncernens utveckling och resultat samt
arbetsmiljo och anstallningsvillkor. Syftet
ar bland annat att meddela férandringar
i god tid.

Essity har dven ett avtal med Industri-
ALL Global Union. Ett nytt avtal mellan
Essity och IndustriALL &r under férhand-
ling och vantas bli klart forsta kvartalet
2018. IndustriALL representerar 50 miljo-
ner arbetstagare i 140 lander inom gruv-,
energi- och tillverkningssektorerna.

Alternativa dialogformer

| takt med att Essity expanderar stalls
bolaget infor nya forhallanden och
utmaningar, dven nar det géller dialo-
gen med medarbetarna. Dar facklig
representation saknas etablerar Essity
i mojligaste man andra kanaler, sdsom
fabriksrad.

Essity stodjer Global Deal, ett globalt
partnerskap med privata och offentliga
parter. Syftet med Global Deal ar att
forbattra dialogen mellan arbetsmark-
nadens parter och landers regeringar
for att forbattra anstallningsvillkor och
produktivitet.

Organisationsforandringar
Varseltiden i samband med organisa-
tionsférandringar i koncernen varierar,
men uppgar i snitt till fem veckor. Vid
organisationsférandringar arbetar Essity
med att stodja de medarbetare som
berors. Det sker genom diskussioner
med fackféreningarna i ett tidigt skede,
samt genom att ta fram en social hand-
lingsplan som anpassas efter lokala for-
hallanden. | handlingsplanen ingar nor-
malt hjalp med att s6ka arbete och/eller
utbildning. Andra verktyg ar avgangsve-
derlag, fortidspension och ekonomiska
incitament till de som hittar nya jobb
innan uppsagningstiden ar over.
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Halsa och sidkerhet

OHSAS 18001-certifiering

For att sékerstélla att enhetliga proces-
ser tillampas inom Essity, och att bola-
get hela tiden fortsatter att arbeta for
forbattrad halsa och sdkerhet pa arbets-
platserna, tillampar Essity den inter-
nationella standarden OHSAS 18001.
OHSAS anger krav for organisationens
arbetsmiljoledningssystem.

Policy och styrning for sidkerhet
Essity har en koncerninstruktion for
hélsa och sakerhet, och i styrsystemet
ingar riskbedémning, utbildning, mal-
sattningar och uppféljning pa sékerhets-
omréadet. Dessutom finns sedan 2009
en grupp med ansvar for att samordna
arbetsmiljofragor inom koncernen.
Samtliga Essity-anlaggningar har rutiner
for att 6ka sakerheten pa arbetsplatsen.

Rapportering av olyckor och
risker/tillbud

En tillforlitlig tillouds- och olycksfallsrap-
portering &r en nyckelfaktor och det ar
angeléget att Essity analyserar bade all-
varliga och mindre allvarliga handelser
for att de inte ska upprepas.

Essity har ett rapporteringssystem for
olyckor och risker/tillbud. Medarbetarna
anvander det for att anmala olyckor och
tillbud, det vill siga handelser som hade
kunnat resultera i en olycka. Systemet
goOr att vi har avsevart mycket battre
underlag for att gora riskbedémningar,
analysera och forbattra arbetsséatt och
kontinuerligt folja utvecklingen.

Om en kritisk incident intraffar for-
medlas information till hela koncernen
for att alla enheter ska kunna ta del av
rekommendationerna och lara av han-
delsen. Dessutom har anldggningarna
som rutin att samla in uppgifter fran
rapporteringssystemet veckovis for att
kunna ta upp sékerhet pa personalmao-
tena. Systemet erbjuder ocksad maojlighe-
ter att sprida goda exempel i koncernen.

Kunder och
konsumenter

Rutiner for att ta emot synpunkter
Essity har ett globalt SAP-baserat
system for hantering av synpunkter
som inférdes 2011. Vi férsoker alltid
kompensera missndjda kunder direkt
och tar ocksa stallning till om det finns
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anledning till &tgarder bortom det
enskilda fallet. Exempelvis far medar-
betare i tillverkningen aterkoppling for
att kunna avgdéra om ett produktionsfel
ligger bakom klagomalet. Anvédndarnas
klagomal och synpunkter ger vardefull
konsumentinsikt, och det ar viktigt att
den kunskap som inhdmtas fors vidare i
organisationen.

Essitys innovationsprocess

Essitys innovationsprocess borjar alltid
med forstaelsen for ett behov hos kund
eller konsument. Processen ar uppdelad
i fyra faser.

Genomfoérbarhet: Koncept for inno-
vation baserade pa kund- eller konsu-
mentinsikt utvarderas och bedéms. En
beddmning gors av marknadsunderla-
get och den globala affarspotentialen
samt de tekniska och kommersiella for-
utsattningarna.

Utveckling: Ett tvarfunktionellt team
leder utvecklingen av en foreslagen
|6sning, inklusive en specifik produkt-,
tjianste- eller affarsmodell. Krav pa pro-
dukten, férpackningen, tjansten och
tekniken utvecklas och verifieras tillsam-
mans med kunder och konsumenter,
och kommunikationsmaterial tas fram.
Beddmningar av produktsikerheten
samt livscykelanalyser (LCA) och sociala
bedémningar genomférs av experter for
att sdkerstélla att produkten ar sdker och
uppfyller miljomassiga och sociala krav.

Kapacitet: Projektarbetet infor lan-
seringen pa marknaden och att bygga
kapaciteten for att leverera I6sningen.
Marknadsféringsmaterial infor lanse-
ringen tas fram, produktionsldsningen
verifieras utifran kraven, och alla pro-
dukt- och forpackningsspecifikationer
fardigstalls. Vi sdkerstaller att de ratts-
liga kraven uppfylls pa samtliga markna-
der dér en lansering ska ske.

Lansering: Innovationen presenteras
for kunder/konsumenter pa marknaden.
De avsedda foérdelarna vags mot ater-
kopplingen fran marknaden, och leve-
rantorskedjan justeras i enlighet med
denna. Balansen mellan tillgadng och
efterfrdgan optimeras i produktionen for
att sakerstélla effektiviteten. Aterkopp-
lingen driver sedan lanseringsplanen.

Oppen innovation

Essity har en portal for dppen innova-
tion. Uppfinnare, entreprendrer och
mindre foretag bjuds in att skicka in

|6sningar som svar pa olika utmaningar
fran Essity. Losningarna ska vara paten-
terade for att fragor kring immateriella
rattigheter ska vara utredda om foérsla-
get resulterar i ett licensavtal eller annan
affarsdverenskommelse. Det har kommit
in ett flertal forslag den har vagen, varav
vissa har lett till ett vidare samarbete
eller produktlanseringar.

Essity lanserade 2013 en intern inno-
vationsplattform under namnet ICON
(Idea Collaboration Online). ICON
omfattar inte enbart produktinnovatio-
ner. Férslagen kan omfatta I6sningar
for tillverkning, logistik eller marknads-
féring. ICON fungerar som ett komple-
ment till andra plattformar och initiativ
for att framja innovationer, och anvands
ofta i ett tidigt stadium av innovations-
processen for att samla in I6sningar och
idéer fran medarbetare.

Livscykelperspektiv
Vi arbetar med ett livscykelperspektiv for
att forsta den miljomaéssiga, sociala och
samhaélleliga paverkan av vara produkter
och I6sningar. Det gor det mojligt for
Essity att leverera produkter och 16s-
ningar som méter kundernas behov och
overtraffar deras forvantningar. Vi framjar
ett livscykelperspektiv i inkdp, utveckling
av innovationer och produktion.
Ansvarsfulla inkép handlar bland
annat om att kdpa in sdkra, miljdmassigt
och socialt anpassade ravaror av hog
kvalitet. Essitys leverantorer foljer strikta
krav pa kvalitet, produktsékerhet, miljo,
kemikalier och affarsansvar.
Resurseffektiv produktion fokuserar
pa en effektiv anvandning av resurser
samt pa att minska energianvandning
och avfall. Produktionsenheterna tillam-
par ledningssystem som till exempel ISO
9001, ISO 14001 och OHSAS 18001.
Hallbara I6sningar definieras som inn-
ovativa, sdkra, miljomassigt och socialt
anpassade hygienprodukter och tjans-
ter. Essitys innovationer for manniska
och milj6 baseras pa kund- och kon-
sumentinsikter med fokus pa att méta
behov i vardagen. Det &r avgdrande att
optimera produkter och I6sningar under
anvandningen for att kontrollera kon-
sumtionen och minska avfallet.
Avfallshantering av produkterna ar
ett gemensamt ansvar tillsammans
med konsumenter och kunder. Ener-
giatervinning genom férbranning ar ett
bra alternativ till deponi for personliga
hygienprodukter. Essity utforskar aktivt
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metoder for avfallshantering, som ater-
vinning av material och kompostering.

Livscykelanalyser

Essity har anvant livscykelanalyser (LCA)
sedan borjan av 1990-talet. En LCA
askadliggor en produkts miljopaverkan
utifran standarderna I1SO 14040 och
14044 samt produktspecifika regler som
finns for hygienprodukter. Det ar ett
standardiserat méatt pa miljopaverkan i
produkternas alla faser, fran ravaror, pro-
duktutveckling, produktion och anvand-
ning till avfallsfasen.

For varje aktivitet i livscykeln kan man
med en LCA berakna tillférsel av resurser,
energi, transporter, samt vilka utslapp till
luft och vatten som genereras.

Resultatet fran en LCA uttrycks i kate-
gorier for miljopaverkan. De LCA som
Essity genomfoér omfattar de huvud-
sakliga kategorierna som beskriver
potentiell paverkan pa den globala upp-
varmningen/klimatférandringar, vilket
innebéar produktens klimatpaverkan,
férsurning av vattendrag och sjéar samt
overgddning i land- och vattensystem.

Produktsidkerhet

Essity foljer strikta krav och rutiner for
att sakerstélla att alla material i foreta-
gets produkter ar sékra for konsumen-
ter, medarbetare och miljon. Essity har
globala riktlinjer for produktsékerhet for
samtliga produkter for att sékerstalla att
de é&r sékra for sin avsedda anvandning.
Produktsdkerhetskrav &r en viktig del i
Essitys globala leverantorsstandard och
bolaget har ett ndra samarbete med
leverantorerna for att sakerstalla att de
lever upp till dessa héga standarder. P&
senare ar har ett okat fokus lagts pa fra-
gor om produktsékerhet, en trend som
fortsatte under 2017.

De kemikalier som anvands i produk-
tionsprocesserna hanteras i enlighet
med strikta kontroller. Den potentiella
paverkan pa medarbetare, kunder och
miljo utvarderas. Essity valjer enbart
kemikalier som klarar vara harda séker-
hetskrav.

Det ar kritiskt att Essity foljer alla gél-
lande lagar och regler som galler for
vara produkter. Det gor vi for produkter
dar marknadsféringstillstand/licenser
frdn en myndighet behovs for att lansera
och behalla vara produkter pa markna-
den, men lika viktigt ar att vi agerar for-
enligt med regelverkskrav for produkter
dar godkannanden for forséljning inte
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behovs. Riskprodukter kan annars inte
lanseras eller maste dras tillbaka fran
marknaden.

Tillverkning

Fiberinkop

Mal for fiberinkop

Essity har ett mal for inkop av farskfiber.
Enligt malet ska alla ravaror baserade pa
farsk vedfiber i koncernens produkter
vara FSC®- eller PEFC™-certifierade, eller
uppfylla FSC:s standard for kontrollerat
virke. Essity stravar efter att kontinuer-
ligt oka andelen FSC-certifierad fiber.
Malet omfattar samtliga leveranser av
farsk vedfiber (virke, massa, forpack-
ningar, moderrullar och varor fran obe-
roende parter) till Essitys produktions-
anlaggningar.

En global databas for fiber

Essity har en global policy for fiberinkop
och har dven ett gemensamt affars-
system - Global Fiber Database - for att
beddéma och képa in fiber i enlighet med
Essitys riktlinjer for ansvarsfullt skogs-
bruk. I databasen aterfinns koncernens
samtliga leverantorer av pappersmassa,
returfiber och alternativ fiber. Det gor
att inkdpsfunktionen, miljoavdelningen,
forsknings- och utvecklingsavdelningen
och produktionsanlaggningarna snabbt
och enkelt far tillgang till viktig informa-
tion om leverantorerna: varifran virket
kommer, vilka tradarter som anvands,
specifikationer av pappersmassan samt
blekningsmetoder.

Informationen innehéller dven leve-
rantorernas produktcertifieringsstatus:
bland annat FSC® (Forest Stewardship
Council), PEFC™ (Programme for the
Endorsement of Forest Certification),
Controlled Wood (kontroll av vedravara),
miljdmarkningar och ISO 9000. Det
innebér att Essity kan sakerstalla spar-
barheten, forsknings- och utvecklings-
avdelningen har méjlighet att undersoka
tillganglighet for en viss ravara och
bruken kan visa kunderna exakt vad som
kopts in. Databasen uppdateras [6pande

for att stodja Essitys globala verksamhet.

Uppfoljning av leverantorer

Essity kraver att leverantorerna av fiber-
massa kan garantera att de har robusta
system och dokumenterade rutiner for
att sakra sparbarheten och félja upp
leverantorskedjan.

Hallbarhetsstyrning

Samtliga leverantorer av fibermassa ar
sparbarhetscertifierade (Chain of Cus-
tody) enligt FSC. | Essitys inkopspolicy
for vedravara ingar en stegvis process
for att stotta leverantorer i Gvergangen
till tredjepartscertifiering.

Klimat och energi

Vetenskapsbaserat koldioxidmal
Essity har atagit sig att utveckla ett
vetenskapsbaserat mal for minskning
av vaxthusgasutslapp i bolaget. Malet
kommer att formuleras under 2018 och
vi réknar med att det kommer att kravas
investeringar och omfattande insatser
for att uppna malet.

Reduktionsmal anses vara vetenskaps-
baserade om de ar i linje med det som
kravs for att den globala uppvarmningen
ska understiga 2 grader, vilket varldens
lander kom overens om vid FN:s klimat-
mote (COP 21) i Paris 2015. Initiativet
Science Based Targets ar ett samarbete
mellan CDP (tidigare kdnt som Carbon
Disclosure Project), FN:s Global Com-
pact, WRI (World Resources Institute)
och WWF (World Wide Fund for Nature).
Science Based Targets hjalper bolag
att faststalla vilka utslappsminskningar
de behover astadkomma fér att férhin-
dra de varsta effekterna av klimatfor-
andringarna.

ESAVE
Energieffektiviseringsprogrammet
ESAVE (Energy Savings and Efficiency)
har sedan 2003 bidragit till energibe-
sparingar och ¢6kad effektivitet i alla ope-
rativa affarsenheter.

Forbattrad energieffektivitet ar en vik-
tig del av vardagen pé Essity. ESAVE ar
ett program som omfattar investeringar
i energieffektiva tekniska |6sningar,
att gora medarbetarna delaktiga i det
|6pande forbattringsarbetet samt en
allmaén attitydforandring nar det géller
energianvandning inom Essity. | hela
koncernen anvands olika former av kun-
skapsspridning genom utbildning och
olika natverk och ESAVE ingar i ett flertal
introduktionsprogram for yngre ingenjo-
rer. Goda exempel delas digitalt i realtid
for att uppna férbattrad energieffekti-
vitet genom att lara fran andra. Essity
samarbetar &ven med externa intressen-
ter, som till exempel maskinleverantorer,
for att sakerstalla fortsatt ledarskap inom
energieffektivitet och fortsatta forbatt-
ringar. All ny utrustning ska vara energi-
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Hallbarhetsstyrning

effektiv som standard och ESAVE &r en
del av planeringskriterierna.

Ett typiskt ESAVE-projekt kan vara
att minska elanvandningen genom att
forbattra eller byta ut pumpar, kompres-
sorer, flaktar eller belysning, eller genom
att optimera torkvirorna. Erfarenheterna
dokumenteras och ér ett viktigt stod i
det framtida forbattringsarbetet.

MSAVE
Essity har dven introducerat ett mate-
rialbesparingsprogram, MSAVE, med
samma filosofi och metod som ESAVE.
Programmet har som mal att uppna
basta mojliga kostnad och samtidigt
minimera miljoépaverkan fran ravaror
och avfall. Goda exempel delas mellan
anlaggningar véarlden over.
MSAVE-initiativ kan handla om att
optimera fibermix och kemisk dosering
i mjukpappersmaskiner, minska mang-
den férpackningsmaterial, dteranvanda
mjukpappersrester i processerna eller
konvertera avfall till biprodukter som kan
anvdndas som ravara i andra industrier.

Vatten

Rening av avloppsvatten

Essity arbetar kontinuerligt med att
forbattra vattenreningen och darmed
kvaliteten pa avloppsvattnet som lam-
nar anlaggningarna. Mekanisk rening
rensar bort suspenderade dmnen, sand
och partiklar medan biologisk rening
aven extraherar upplosta @mnen och
organiska orenheter som paverkar den
biologiska syreférbrukningen (biological
oxygen demand, BOD) och den kemiska
syreférbrukningen (chemical oxygen
demand, COD).
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Avfallshantering

Essity arbetar med ett livscykelperspektiv
dar inkdp, produktion, anvandning och
avfallshantering ingar. Det innebér att vi
anvander livscykelanalyser for att hitta
resurseffektiva I6sningar och minimera
spill hela vagen fran produktdesign, till
tillverkning och efter anvandning.

Mal for produktionsavfall

Vi antog 2016 ett mal fér produktions-
avfall: “Senast 2030 ska allt fast produk-
tionsavfall ateranvandas”.

Produkter och l6sningar

Essity arbetar kontinuerligt med att
utveckla produktdesign och material.
En del i Essitys innovationsprocess ar
att undersdka hur Essity kan minska
produkternas miljopaverkan under hela
produktcykeln, inklusive avfallsfasen.
Detta gor vi dels genom att arbeta med
att kontinuerligt effektivisera resursan-
vandningen, dels att utveckla produkter
som &r designade for att reducera kon-
sumtion och darmed avfall.

Konsument- och kundavfall
Mjukpappersprodukter bestar av forny-
bara fiber som bidrar till férnybar energi
och férbranning. Deras nedbrytbarhet
gor att de passar bra fér kompostering
och rétning. Komposteringsbarhet

ska baseras pa tester enligt befintliga
komposteringsstandarder. Vi har dven
paborjat pilotprojekt med att atervinna
anvanda pappershanddukar.

For vara produkter inom affarsomra-
det Personal Care &r energiatervinning
genom forbranning ett bra alternativ
till deponi. | dagslaget finns det ingen
infrastruktur och inga etablerade affars-
modeller fér insamling och atervinning
av anvanda produkter. Vi arbetar aktivt
med externa partners for att undersoka
andra alternativ for atervinning.

Transporter

Essity foljer upp miljopéaverkan fran
transporter och arbetar brett for att
reducera utsléappen. Har ingar att 6ka
fyllnadsgraden, tillampa olika tekniker
for sédnkt bransleférbrukning, prioritera
transportmedel med mindre miljépaver-
kan, minska strackorna som koérs samt
att stérka upphandlingsrutinerna.

Sjotransporter

Essitys sjotransporter bestar huvudsak-
ligen av fibermassa. For transport fran
hamn till fabrik anvander Essity i mojli-
gaste man pramar och jarnvag.

Landsvagstransporter

Essity deltar i ett antal samarbetspro-
jekt for att minska transportutslapp. Till
exempel Lean & Green i BeNeLux-1an-
derna, Tyskland och Italien, FREIGHT21
i Frankrike och manga andra lokala
initiativ som alla syftar till att minska
COgy-utslappen. Essity anvander pa for-
sOk dven lastbilar med storre lastvolym
pa olika marknader for att minska antalet
transporter av mjukpapper.

Transport med tag

| och med att tagtransporter ar ett koldi-
oxideffektivt alternativ ar det ett priorite-
rat transportsatt for Essity. Tagtranspor-
ter stér dock fér en mindre andel av de
totala transporter vilket delvis beror pa
begransningar i jarnvagsnatet. Essity
anvander multimodal transport for
avstand langre an 500 km. Om det inte
finns nagon direkt jarnvagsférbindelse,
ber Essity leverantorerna att géra en sa
stor del av transporten som mojligt med
tag och komplettera den med lastbils-
transporter.
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Leverantorskedjan

Global leverantérsstandard

Sedan manga ar tillampar Essity en
global standard for leverantoérer. Stan-
darden innehéller krav avseende kvali-
tet, produktsékerhet, miljé och energi
samt kemikalier. Leverantdrsstandarden
innehaller dessutom ett specifikt avsnitt
som innehaller Essitys forvantningar

pa leverantdrerna avseende manskliga
rattigheter, medarbetarrelationer samt
hélsa och sédkerhet.

For att sékra implementering av var
standard med leverantorer globalt och
lokalt finns Essitys leverantdrsstandard
tillganglig pa elva sprak.

Méanga av produktionsanldaggningarna
for de globala strategiska leverantorerna
i Asien och Latinamerika dgs av stora
multinationella bolag med bas i Europa
och USA. Detta ar ett medvetet val fran
Essitys sida i syfte att minska de etiska
riskerna i leverantorskedijan.

Rapportering i Supplier Ethical
Data Exchange, Sedex

Sedex &r en onlinedatabas som later
leverantérer dela information med sina
kunder om sina verksamhetsmetoder
(halsa och sakerhet, arbetsvillkor, miljo-
och foretagsetik) for att framja etiska
och ansvarsfulla leverantorskedjor.
Essity kraver att leverantorer genomfor
en sjélvskattning i Sedex och delar sin
status. Langsiktigt mal ar att minst 90
procent av vart inkép kommer fran leve-
rantorer som delar information genom
Sedex. Svaren anvands for att utfora
riskbeddmningar (se nedan).

Processer for leverantorsrisker

Essity utvecklar kontinuerligt sin leve-
rantorsriskbedémning i syfte att sdkra
sociala och etiska hallbarhetskriterier,
som respekt for manskliga rattigheter
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och arbetsférhallanden. Hallbarhetsas-
pekterna beaktas vid saval utvardering
av potentiella leverantérer som vid den
kontinuerliga riskbedémningen av leve-
rantorer och inkdpt material, produkter
och tjanster. En informationskalla &r den
leverantorsdata som finns i Sedex, men
andra kéllor kan ocksa anvandas.

Etiska leverantorsrevisioner

De inkdp som gors fran leverantérer i
lander som enligt Maplecrofts Human
Rights Index klassificering raknas som
hogrisklander, granskas med fokus pa
halsa och sakerhet, manskliga rattighe-
ter och anstallningsvillkor. Behovet av
en etisk revision kan ocksa uppkomma
till féljd av andra indikatorer, som en lag
vardering i Sedex, lag poéang for halsa
och sékerhet i Essitys leverantorsrevi-
sion eller i utfallet fran Essitys riskbe-
démningar.

Malet &r att alla hogriskleverantérer
ska kontrolleras enligt Essitys rutin for
riskbeddmning. Essity samarbetar med
det globala auditeringsféretaget SGS
for att genomfora revisionerna. Essity
godkédnner daven oberoende revisioner
eller revisioner utférda pa uppdrag av
andra kunder om revisionens omfattning
motsvarar Essitys revisionskrav och om
information om korrigerande och fore-
byggande atgéarder delas.

Koncernen utvarderar potentiella leve-
rantorer innan avtal sluts och granskar
dem sedan regelbundet. Nya leveranto-
rer maste underteckna leverantorsstan-
darden innan nagon affarsverksamhet
paborjas. Essity gor dven sparbarhets-
granskningar av fiberleverantérer.

Essity kréaver dessutom dokumente-
rad sparbarhet av leverantérer om en
produkt kan innehélla potentiella kon-
fliktmineraler. Det géller huvudsakligen
pappersdispensrar for offentliga toalet-
ter med vissa elektroniska komponenter

Hallbarhetsstyrning

dér ingdende metallers ursprung ska
redovisas enligt CMRT-mallen fran
Responsible Minerals Initiative.

Kontroll av bomullsleverantérer
Vissa av Essitys hygienprodukter inne-
haller bomullsfibrer. Det rér sig om
mycket sma volymer, men da bomulls-
odling ar férenat med sociala risker ar
Essity extra uppmarksamt pa bomullsle-
verantorer. For att minska paverkan pa
maéanniskor och miljé has Essity som mal
att all inkdpt bomull ska vara certifierad
for att sdkerstélla en hallbar produktion.
Under 2017 blev Essity medlemmar i BCI
(Better Cotton Initiative), ett av varldens
storsta hallbarhetsprogram fér bomull,
vilken &r den foredragna bomullscerti-
fieringen.

| borjan av 2017 férvarvade Essity BSN
medical med stor produktion av plaster
och férband. En genomgang och ris-
kanalys av BSN medicals leverantorer
baserat pa produktionsland och ingé-
ende ramaterial, bland annat bomull, har
paborjats dar malet ar att sakerstélla en
langsiktigt hallbar leverantorskedia.

Samhalls-
engagemang

Essity efterstravar att vara en engagerad
samarbetspartner i de lokalsamhéllen
dar bolaget bedriver verksamhet. | enlig-
het med Essitys riktlinjer for samhélls-
engagemang prioriterar bolaget initiativ
med tydlig koppling till Essitys verksam-
het, kompetens, kultur och samt geogra-
fiska narvaro. Manga av vara satsningar
finns inom hygien och hélsa, och riktar
sig ofta till kvinnor och barn. Exempel

pa Essitys samhallsengagemang finns
pa www.essity.se/hallbarhet

83



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla koncernens dtagande mot alla sina intressenter: aktiedgare,
kunder, leverantorer, kreditgivare, samhalle och medarbetare. Den ska vara utformad pa ett satt som
stodjer bolagets langsiktiga strategi, marknadsnéarvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen ska
vara tillforlitlig, tydlig, enkel och affarsinriktad. Denna bolagsstyrningsrapport ingar i férvaltnings-
berattelsen for Essitys arsredovisning 2017. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning, inklusive
ersattningar, sidor 84-93

Under detta avsnitt beskrivs tillampliga
regelverk for koncernens bolagsstyr-
ning samt bolagets ledningsstruktur
och organisation. Har redogors aven for
styrelsens ansvar och dess arbete under
aret. Vidare redovisas ersattningar och
ersattningsfradgor samt Essitys intern-
kontroll. Essity tillampar, utan avvikel-
ser, Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se).

Riskhantering, sidan 89

Essitys processer for att identifiera

och hantera risker ingar som en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs
pa saval lokal som 6vergripande niva.
Avsnittet om riskhantering redogér for
de mest vasentliga riskerna samt de
interna regler och rutiner som tillampas
for att eliminera eller begrédnsa dessa
risker.

Sa har styrs Essity

H Bolagsstimma

Essitys hogsta beslutande organ ar
bolagsstamman, dar samtliga aktiea-
gare har ratt att delta, att fa ett d&rende
behandlat samt att rosta for sina aktier.
Vid bolagets arsstamma valjs bolagets
styrelse och revisor. Arsstamman beslu-
tar ocksa om ersattning till styrelsens
ledamoter och faststéller riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Essity har tva noterade aktieslag: A- och
B-aktier. Varje A-aktie representerar tio
roster medan varje B-aktie representerar
en rost. | 6vrigt finns inga begransningar
ifraga om hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid bolagsstamma.

[0 valberedning

Aktiedgarna utser pa arsstamman val-
beredningens ledamoter eller anger hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen
representerar bolagets aktiedgare.
Majoriteten av ledaméterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget

och bolagsledningen. Verkstallande
direktéren och annan person fran
bolagsledningen far inte vara ledamot

i valberedningen. Valberedningen har
till huvuduppgift att bereda och lamna
forslag till bolagsstdmmans beslut i val-
och arvodesfragor.

B Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for bolagets organisation och forvalt-
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ning. Ansvaret fullgoérs bland annat
genom |6pande uppfdljning av verksam-
heten, sékerstéllande av en andamals-
enlig organisation, ledning, riktlinjer
och internkontroll. Styrelsen faststéller
strategier och mal, samt tar beslut bland
annat vid storre investeringar, forvarv
och avyttringar av verksamheter.

Styrelsen bestar av tio ledamoter
valda av aktiedgarna vid arsstamman
2017. Enligt bolagsordningen ska sty-
relsen besta av lagst tre och hogst tolv
stammovalda ledamoéter. Darutéver
ingar i styrelsen tre arbetstagarledamo-
ter med suppleanter, vilka utses av sina
respektive arbetstagarorganisationer
enligt svensk lag.

Essitys bolagsordning innehéller inga
bestammelser om tillsdttande eller ent-
ledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen. Styrelsen
har inget av bolagsstdmman lamnat
bemyndigande att besluta om att ge ut
nya aktier eller férvarva egna aktier.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att detta ar val organiserat
och bedrivs effektivt. Det innebér bland
annat att I6pande f6lja bolagets verk-
samhet i dialog med vd och se till att
ovriga styrelseledaméter far information
och underlag som sékerstéller hog kva-
litet i diskussion och beslut i styrelsen.
Ordféranden leder utvarderingen av

Hallbarhet

Essitys hallbarhetsarbete &r en inte-
grerad del av bolagets affarsmodell.
Bolagets hallbarhetsrapport ingér i for-
valtningsberattelsen. Hallbarhetsarbetet
bidrar till att reducera risk och kostna-
der, starka konkurrenskraften och attra-
hera nya medarbetare och investerare.

styrelsens och verkstéllande direktorens
arbete. Ordféranden foretrader ocksa
bolaget i agarfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, ar att dvervaka bolagets finan-
siella rapportering samt lamna rekom-
mendationer och forslag for att saker-
stélla rapporteringens tillforlitlighet. Med
avseende pa den finansiella rapporte-
ringen Overvakar utskottet effektiviteten

i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Revisionsutskottet hal-
ler sig I6pande informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt i férekommande fall om
slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll avseende bolagets
externa revisor. Utskottet mottar och
behandlar den till revisionsberéattelsen
kompletterande rapport dver genomford
revision som revisorn avlamnar enligt
EU:s Revisionsférordning. Revisions-
utskottet informerar styrelsen om sina
iakttagelser och resultatet av revisionen.
Revisionsutskottet granskar ocksa och
overvakar revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. | den delen uppmarksammas
sarskilt om revisorn tillhandahaller bola-
get andra tjanster an revision. Utskottet
utvarderar ocksa revisorns arbete och
lamnar forslag till bolagets valberedning
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om val av revisor for ndstkommande
mandatperiod.

Revisionsutskottets ledamoter far
inte vara anstallda av bolaget och minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet bereder styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for verkstallande direktor samt har
beslutanderétt i dessa fragor for bolagets
ledande befattningshavare. Utskottet
foljer och utvarderar program for rorliga
ersattningar, tillampningen av bolags-
stdmmans beslut om riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
samt den géllande erséattningsstrukturen
och erséattningsnivaerna i koncernen.

Internrevision

Internrevision utvarderar och forbattrar
effektiviteten i Essitys interna styrning
och kontroll samt riskhantering. Funktio-
nen rapporterar till revisionsutskottet och
styrelsen nar det géller internrevisions-
fragor. Internrevisorerna ar geografiskt
placerade runt om i varlden dar Essity har
verksamhet. Funktionen utvarderar bland
annat Essitys interna processer for forsalj-
ning, finansiell rapportering, IT-system,
personalrelaterade fragor, olika typer

av projekt och efterlevnaden av Essitys
policyer, bl.a. bolagets uppforandekod.
Funktionen arbetar dven med radgivning
i internkontrollfragor och riskhantering.

B Verkstillande direktor (vd)
Essitys vd och koncernchef ansvarar for
och skoter den [6pande férvaltningen

av koncernen efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Till sitt stod har han en
koncernledning, se sidorna 92-93, vars
arbete vd leder. Koncernledningen bestar
av vd, CFO, fyra affarsenhetschefer, tre
chefer for de globala enheterna samt
fem chefer for koncernfunktionerna. |
styrelsens arbetsordning och i styrelsens
instruktion for vd klargors bland annat
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
vd. Vd tar i samrad med styrelsens sekre-

Valberedning

Ersattningsutskott

Bolagsstamma

Styrelse

Vd och koncernchef

terare och ordféranden fram dokumenta-
tion och underlag for styrelsens arbete.

Affiarsenheter och globala enheter:
e Health and Medical Solutions, erbjuder
incontinence products i Europa och
Nordamerika och medical solutions i

Asien, Europa och Nordamerika.

e Consumer Goods, erbjuder consumer
tissue, baby care och feminine care i
Europa, Mellandstern och Afrika.

e Latin America, erbjuder consumer tis-
sue, baby care, incontinence products,
medical solutions, feminine care och
professional hygiene i Latinamerika.

e Professional Hygiene, erbjuder professi-
onal hygiene i Europa och Nordamerika.

Utover affarsenheterna har Essity tre

globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar for kund- och konsu-
mentvarumarken samt innovation.

o Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkop, produk-
tion, logistik och teknologi inom Consu-
mer Tissue och Professional Hygiene.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar for
inkop, produktion, logistik och tekno-
logi inom Personal Care.

Essitys affarsenheter foljer principen

om tydlig decentralisering av ansvar
och befogenheter. Affarsenheterna

har fullt delegerat ansvar att driva och
utveckla sina respektive verksamheter
genom faststéllda mal och strategier,

en process som ocksa ar centralt koor-
dinerad. Affarsenheterna ansvarar for
sitt operativa resultat, kapital och kassa-
fléde. Affars- och resultatlage foljs upp
manadsvis med hela koncernledningen.
Sé kallade Business Review-moten sker
varje kvartal dar ledningen for varje
affarsenhet personligen méter vd och
CFO med flera. Dessa moten komplet-
terar den dagliga uppféljningen av verk-
samheten. Genom arbetsordningar och
instruktioner sékerstalls att en rad fragor
av vasentlig betydelse understélls kon-
cernchefen och moderbolagets styrelse.

Externa revisorer

Revisionsutskott

Internrevision

Koncernledning
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Bolagsstyrningsrapport

Essity delar upp och redovisar sin affar i
tre affarsomraden - Personal Care, Con-
sumer Tissue och Professional Hygiene.

[0 Externarevisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstamman,
granskar Essitys arsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och
vd:s forvaltning och avger revisions-
beréttelse.

Revisionen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen, International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

Regelverk

Vissa interna regelverk

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning,
inklusive instruktion for Revisions-
utskottet respektive Ersattnings-
utskottet

e Vd-instruktion

e Uppforandekod

e Policydokument (exempelvis
finans, kommunikation, risk
management, pension, HR och
mangfald) och instruktioner

Vissa externa regelverk
e Svensk aktiebolagslag
e Svensk arsredovisningslag

e |[FRS

e EU:s Marknadsmissbruksfor-
ordning (MAR)

Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

Regelefterlevnad pa
aktiemarknaden

Essity har inte sanktionerats av
Finansinspektionen, borsens disci-
plinndmnd eller ndgon annan myn-
dighet eller sjalvreglerande organ for
overtradelse av de regler som géller
pa aktiemarknaden.

Las mer om Essitys bolags-
styrning pa www.essity.com
Bolagsordning
Svensk kod for bolagsstyrning
Information fran valberedningen
infor &rsstdmma ar 2018 (samman-
sattning, forslag och arbete)

Ovrig information infér arsstam-

man 2018 (kallelse, styrelsens for-
slag till principer for ersattning till
ledande befattningshavare, infor-
mation om anmalningsrutiner for
deltagande i stamman med mera)
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Arbetet under aret

Arsstimma

Essitys aktier togs upp till handel pa bor-
sen Nasdaq Stockholm den 15 juni 2017.
Infér bérsnoteringen holls arsstamma i
bolaget onsdagen den 5 april 2017.

Vid arsstamman 2017 valdes foljande
personer till styrelse i bolaget: Ewa
Bjorling, Par Boman, Maija-Liisa Friman,
Annemarie Gardshol, Magnus Groth,
Johan Malmquist, Bert Nordberg, Louise
Svanberg, Lars Rebien Sgrensen och
Barbara Milian Thoralfsson. Par Boman
valdes till styrelseordférande. Vidare
faststéalldes riktlinjer for bestammande
av |6n och annan ersattning till vd och
andra ledande befattningshavare, se
sidan 88 och not C3 pa sidorna 117-119.

Valberedning

Enligt den svenska koden for bolags-
styrning ska ett bolag som &r noterat pa
Nasdaq Stockholm ha en valberedning
med uppgift att lagga fram férslag till
arsstamman om val av stammoord-
forande, styrelse, styrelseordférande
och revisor, ersattning till var och en

av styrelseledamoterna (delat mellan
styrelseordférande och 6vriga styrelse-
ledamater), ersattning till revisor och,

i forekommande fall, férslag till and-
ringar av instruktion till valberedningen.
Vid arsstamman 2017 antogs foljande
instruktion till valberedningen att gélla
tills vidare:

"Valberedningen ska utgoras av repre-
sentanter for de fyra rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av
bolaget forda aktieboken per sista bank-
dagen i augusti, samt styrelsens ord-
férande, vilken dven ska sammankalla
valberedningen till dess forsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader

den rostmassigt storste aktiedgaren.
Styrelsens ordférande ska inte vara ord-
férande i valberedningen. Om det pa
grund av déarefter intraffade dgarférand-
ringar befinnes angelaget, dger valbe-
redningen kalla in ytterligare en eller tva
ledamaéter bland de aktiedgare som rost-
maéssigt star nast i tur. Det sammanlagda
antalet ledamoter far uppga till hogst
sju. For det fall ledamot lamnar valbe-
redningen innan dess arbete ar slutfort
och valberedningen finner det 6nskvaért
att en ersattare utses, ska sadan ersat-
tare hamtas fran samme aktiedgare eller,
om denne inte langre tillnor de rostmas-
sigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare
som réstméssigt star nast i tur. Andring

i valberedningens sammanséttning ska
omedelbart offentliggoras.

Sammansattningen av valbered-
ningen ska offentliggoras av Essity
senast sex manader fore arsstdmman.
Ersattning till ledamoterna i valbered-
ningen ska ej utga. Eventuella omkost-
nader for valberedningens arbete ska
baras av Essity. Valberedningens man-
dattid |6per intill dess sammanséttning
av nastkommande valberedning offent-
liggjorts. Valberedningen ska lamna
forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, styrelsearvode for
ordféranden och envar av 6vriga leda-
moter inklusive ersattning for utskottsar-
bete, revisor och revisorsarvode samt, i
den man s& anses erforderligt, andringar
i denna instruktion.”

Valberedningen ska i sitt arbete
beakta de regler som géller for styrelse-
ledaméternas oberoende liksom kravet
pa mangsidighet och bredd med strévan
att uppna en jamn konsfordelning samt
att urvalet baseras pa kompetens och
erfarenheter, relevanta for Essity.

Valberedningens sammanséttning

infér arsstamma 2018

Valberedningen infér arsstamman 2018

har féljande sammansattning:

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

e Petter Johnsen, Norges Bank Invest-
ment Management

e Stefan Nilsson, Handelsbankens
Pensionsstiftelser m.fl.

e Javiera Ragnartz, AMF och AMF
Fonder

e P3r Boman, styrelseordférande Essity

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda
sig till valberedningen med forslag.
Valberedningens forslag infor arsstam-
man 2018 framgar av kallelsen till rs-
stamman som finns pa Essitys hemsida
www.essity.com. Arsstimma 2018 kom-
mer att hallas den 12 april, se sidan 40.
Valberedningen har infor arsstdmma
2018 sammantratt vid tre tillfallen. Sty-
relsens ordférande har redovisat den
styrelseutvardering som genomforts
samt informerat valberedningen om
styrelse- och utskottsarbetet under aret.
Vid utarbetande av forslag till styrelse
infor arsstdmman 2018 har fragan om
mangfald och en jamn kénsférdelning
uppmarksammats sarskilt och valbe-
redningen har harvid tillampat punkt
411 den svenska bolagsstyrningskoden
som mangfaldspolicy. Malet har varit att
bibehélla en &ndamalsenlig konsfoérdel-
ning i saval styrelsen som styrelsens
utskott. Vidare har valberedningen infor
sitt forslag till revisorsval beaktat rekom-
mendationen fran Revisionsutskottet.

Styrelse och utskott Sammansaéttning av de storsta
Utskott Nirvaro? aktiedgarna, valberedningen

Revisions- Ersittnings-  Styrelse Revisions- Ersittnings- per 31 augusti 2017 (andel roster)
Styrelse Invald Beroende utskott utskott (11) utskott(5) utskott (7)
Ewa Bjorling 2016 nm %
Par Boman 2016 ] X ordf. 1Mm 5/5 717 AB Industrivarden 298
Maija-Liisa Friman 2016 1M Norges Bank Investment Management 83
Annemarie Gardshol 2016 1m Handelsbankens stiftelser m fl 35
Magnus Groth 2016 | nm MFS Investment Management 27
Johan Malmquist 2016 nm AMF och AMF Fonder 22
Bert Nordberg 2016 X X 1m 5/5 77
Louise Svanberg 2016 X 1m 7/7
Lars Rebien Sagrensen 2017 8/8
Barbara Milian Thoralfsson 2016 ordf. nm 5/5

) Styrelsemoten 1januari-31december 2017.

M = Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare, AB Industrivarden.
M = Vd i Essity beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Styrelse
Essitys styrelse bestar av tio ledamoter
valda av arsstamman.

Till styrelsen 2017 valdes Ewa Bjoérling,
Par Boman, Maija-Liisa Friman, Anne-
marie Gardshol, Magnus Groth, Johan
Malmquist, Bert Nordberg, Louise Svan-
berg, Lars Rebien Sgrensen och Barbara
Milian Thoralfsson. Par Boman valdes till
ordférande.

Styrelseledaméternas oberoende
framgar av tabellen pa sidan 90.

Essity uppfyller den svenska bolags-
styrningskodens krav pa att hogst en
bolagsstammovald ledamot far arbeta

i bolagets ledning, att en majoritet av
de stdmmovalda ledamoterna ska vara
oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa dven ska vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga bolagsstdmmovalda ledamoter
har erfarenhet av de krav som stélls pa
ett borsnoterat bolag. Fem av styrelse-
ledamaoterna ar kvinnor, vilket motsvarar
50 procent av totalt antal bolagsstam-
movalda ledaméter. De anstéllda har
for tiden intill slutet av arsstdmma 2018,
utsett Tina Elvingsson, Orjan Svensson,
och Niclas Thulin som representanter i
styrelsen samt som suppleanter Niklas
Engdahl, Martin Ericsson och Paulina
Hallerod.

Styrelsens arbete

Under 2017 har styrelsen sammantrétt
11 ganger. Styrelsen har en fastlagd
arbetsordning som utférligt beskriver
vilka ordinarie dagordningspunkter
som ska férekomma vid arets olika sty-
relsemaéten. Aterkommande punkter ar
bland annat ekonomi, marknadslage,
investeringar och faststéllande av finan-
siella rapporter. Styrelsen faststaller och
utvarderar dven bolagets 6vergripande
mal och strategi samt beslutar om vikti-
gare interna regler. Ytterligare en viktig
uppgift ar att I6pande folja upp den
interna kontrollen av att bolaget och
dess anstéllda foljer relevanta interna
och externa regler, och att bolaget har
val fungerande rutiner for informations-
givning till marknaden. Lopande under
aret behandlas ocksé rapporter fran
revisions- och ersattningsutskott samt
rapporter avseende strategi, marknad,
internrevision, intern kontroll och finans-
verksamhet. Bolagets revisor redogor
aterkommande for revisionsarbetet

och dessa fragor diskuteras i styrelsen.
Affarsenhetscheferna presenterar sina
respektive verksamheter och aktuella
frdgor inom dessa.
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For att 6ka kunskapen om Essitys norda-
merikanska verksamhet genomférde
styrelsen under aret en resa till USA.
Under 2017 har - utéver sedvanligt
styrelsearbete - ett fokusomrade for sty-
relsen dven varit forberedande atgarder
infor utdelningen av aktier i Essity till
aktiedgarna i SCA samt den darpé fol-
jande borsnoteringen pa Nasdaq Stock-
holm som dgde rum den 15 juni 2017. Ett
annat fokusomrade har varit forvarvet av
BSN medical, som slutférdes den 3 april
2017, samt uppfoéljning av arbetet med
integration av BSN medical inom bola-
gets organisation.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete, liksom den verkstal-
lande direktérens och ordférandens,
utvarderas arligen genom en systema-
tisk och strukturerad process. Syftet

ar att fa fram ett bra underlag for sty-
relsens eget utvecklingsarbete samt

att ge valberedningen ett underlag for
nomineringsarbetet. Extern expertis har
anvants. Utvarderingen har skett genom
en anonymiserad frageenkat samt
intervjuer och diskussioner i grupp och
individuellt. Bland annat tacker utvérde-
ringen styrelsens arbetsformer, effek-
tivitet, kompetens och arets arbete. En
aterkoppling till styrelsen har gjorts efter
att resultaten sammanstallts. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara
Milian Thoralfsson, ordférande, Par
Boman och Bert Nordberg. Revisionsut-
skottet har under aret haft fem samman-
traden. Dessutom har ledamaéter haft
moten med internrevision, revisorerna,
CFO samt sammantraden med revisorer
och CFO i storre deldagda bolag. I sitt
arbete med att 6vervaka den finansiella
rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevi-
sorernas granskningar, revisionsarbetet
samt dversyn av olika varderingsfragor
som prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill, samt férutsattningar for
arets pensionsskuldsberakningar. Revi-
sionsutskottet har dven tagit fram en
rekommendation till Valberedningen
som underlag for dess forslag till ars-
stdmman avseende revisorsval.

Erséttningsutskottet
Ersattningsutskottet bestar av Par
Boman, ordférande, Bert Nordberg och
Louise Svanberg. Ersattningsutskottet
har under 2017 haft sju sammantraden.
Arbetet har framst rort ersattningar och
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andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstruktur och ersattningsnivaer i
koncernen.

Internrevision

Grunden for internrevisionens arbete

ar en riskanalys vilken gors tillsammans
med Essitys ledning. Riskanalysen
utmynnar i en revisionsplan, vilken pre-
senteras i revisionsutskottet. Under 2017
genomférdes 115 revisionsprojekt som
rapporterades vid méte med revisions-
utskottet.

Arbetet under 2017 omfattade bland
annat uppféljning av enheternas arbete
med processbaserad kontroll, uppfélj-
ning av effektiviteten i den interna styr-
ningen och kontrollen samt uppféljning
av regelefterlevnad enligt Essity policys.
Revisionsplanen arbetades om under
aret med anledning av separationen fran
SCA och forvarvet av BSN medical.

Externa revisorer

Vid arsstamma 2017 utsags, for en man-
datperiod om ett ar, revisionsforetaget
Ernst & Young AB som revisor. Revisions-
foretaget har anmalt att auktoriserade
revisorn Hamish Mabon ar huvudan-
svarig for revisionen. Hamish Mabon &r
darutéver revisor i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, Skanska AB, AB Tetra
Pak och Husqgvarna AB. Revisorn dger
inte nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2017 i enlighet
med sin arbetsordning, sammantratt
med revisorn vid tva ordinarie styrelse-
moten. Revisorn deltar darutdver i varje
sammantrade i revisionsutskottet. Vid
dessa moéten har revisorn bland annat
presenterat och mottagit synpunkter
pa den planerade revisionens inriktning
och omfang, och muntligen avlamnat
revisions- och granskningsrapporter.
Vidare lamnade revisorn vid styrelsens
tredje ordinarie hdstmote muntligen en
fordjupad rapport rérande arets revi-
sion. | arbetsordningen anges ett antal
obligatoriska fragor som da ska redovi-
sas. Déribland kan namnas fragor av vikt
som foranlett papekande eller diskus-
sion under revisionen, affarsupplagg
och transaktioner dar delade meningar
kan ténkas forekomma betraffande valet
av redovisningsteknik. Revisorn ska dven
redovisa konsultuppdrag som utférts for
Essity samt for dess beroende i 6vrigt av
bolaget och dess ledning. Vid varije till-
falle har styrelsens ledamaoter haft moj-
lighet att stalla fragor till revisorn. Vissa
delar av den fordjupade redovisningen
ager rum utan att representanter for
bolagets ledning ar narvarande.
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Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2017 beslutade om riktlinjer
for erséattning till ledande befattningsha-
vare som bygger pé en total ersattning,
baserad pa fast |6n, rorlig ersattning och
andra fdrmaner samt pension, se not C3
pa sidan 117. Motsvarande riktlinjer fore-
slas till &rsstamman 2018, se sidan 62.

Erséattning till vd och 6vriga
ledande befattningshavare
Ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not C3 pa
sidorna 117-119. Den rorliga erséttningen
for vd, CFO och affarsenhetschefer har
for 2017 varit maximerad till 100 procent
av den fasta I6nen. For tva affarsen-
hetschefer, verksamma i Latinamerika
respektive USA, ar det maximala utfallet
110-130 procent medan motsvarande
begréansning for 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar 90 procent.
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Rorlig ersattning och

strategiska mal

Programmen for rorlig ersattning ar
utformade for att stodja koncernens
strategiska mal. Det kortsiktiga program-
met ar individuellt anpassat och baseras
huvudsakligen pé kassaflode, rorel-
semarginal och organisk forséljnings-
tillvaxt. Det langsiktiga programmet
baseras pa Essity-aktiens langsiktiga
totalavkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stdmmovalda styrelseledamoterna
uppgar enligt arsstammans beslut till

8 875 000 SEK. Se vidare not C4 pa
sidan 119.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning
och kontroll regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och i den svenska
bolagsstyrningskoden. | &rsredovis-
ningslagen finns krav pé att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen. Sty-
relsen har det 6vergripande ansvaret for
den finansiella rapporteringen och i dess
arbetsordning regleras styrelsens och
utskottens inbordes arbetsfordelning.
Revisionsutskottet har en viktig upp-
gift i att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssakra den finansiella rappor-
teringen. Beredningen innefattar fragor
om internkontroll och regelefterlevnad,
kontroll av redovisade varden, uppskatt-
ningar, bedémningar och 6vrigt som
kan paverka de finansiella rapporternas
kvalitet. Utskottet har gett bolagets
revisor i uppdrag att sarskilt granska
hur val reglerna for intern kontroll, saval
overgripande som detaljerade, efterlevs
i bolaget.

Finansiell rapportering till
styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka
rapporter och vilken information av
finansiell natur som ska féreldggas sty-
relsen vid varje ordinarie sammantrade.
Vd sakerstéller att styrelsen far den rap-
portering som behovs for att styrelsen
I6pande ska kunna bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska stallning.
Detaljerade instruktioner anger dven
vilka typer av rapporter som styrelsen
ska fa vid varje sammantréade.

Extern finansiell rapportering
Kvaliteten i den externa finansiella rap-
porteringen sékerstélls genom en rad
skilda atgarder och rutiner. Verkstal-
lande direktéren ansvarar for att all infor-
mation som férekommer, till exempel
pressmeddelanden med finansiellt inne-
hall, presentationsmaterial for méten
med media, dgare och finansiella insti-
tutioner, ar korrekt och av god kvalitet.
Bolagets revisorer har bland annat till
uppgift att granska redovisningsfragor
som ar kritiska for den finansiella rappor-
teringen samt redovisa sina iakttagelser
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for revisionsutskottet och styrelsen.
Férutom revision av arsbokslutet sker
en Oversiktlig granskning av halvarsbok-
slutet samt en granskning av bolagets
férvaltning och internkontroll.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporte-
ringen beddéms riskerna framst ligga i att
materiella fel kan uppkomma i redovis-
ningen av bolagets finansiella stallning
och resultat. For att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats
avseende redovisning, rutiner for bok-
slut samt uppféljning av rapporterade
bokslut. Det finns dven ett gemensamt
system for inrapportering av bokslut.
Essitys styrelse och ledning bedémer
|6pande rapporteringen fran ett risk-
perspektiv. Som stdd for denna bedom-
ning gors bland annat jamforelser av
resultat- och balansrakningsposter med
tidigare rapportering samt med budget
och andra plansiffror. Viktiga kontrollak-
tiviteter av betydelse for den finansiella
rapporteringen utférs med hjalp av IT-
system. Se dven Risk och riskhantering
pa sidorna 66-71.

Kontrollaktiviteter och
uppféljning

Vasentliga instruktioner och riktlinjer
vad géller den finansiella rapporteringen
uppréattas och uppdateras |6pande av
koncernfunktion Finance och finns latt
tillgdngliga pa koncernens intranat.
Koncernfunktion Finance ansvarar for
att instruktioner och riktlinjer efterlevs.
Processagare pa olika nivaer inom Essity
ar ansvariga for utférandet av nédvan-
diga kontroller avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig roll spelar
affarsenheternas controllerorganisatio-
ner vilka ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar kor-
rekt, fullstandig och i tid. Darutover har
varje affarsenhet en ekonomiansvarig
med ansvar for respektive affirsenhets
finansiella rapportering. Ett stod for
kontrollaktiviteterna ar de budgetar som
varje affdrsenhet uppréattar och under
aret uppdaterar i form av |6pande prog-
noser.

Essity har ett standardiserat system av
kontroller avseende processer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna anpassas till varje enhets
arbetsprocess och systemstruktur. Dar-
for uppréttar varje enhet en férteckning
over de faktiska kontroller som ska goras
for enheten i fraga. Kontrollerna i dessa
processer bedoms genom sjalvutvar-
dering, kompletterat med uppféljning
genom enheten for internrevision. Essity
har i vissa fall &ven anlitat extern hjalp
for att utvardera dessa kontroller.

Regelbunden rapportering och
granskning av ekonomiskt utfall sker i de
operativa enheternas ledningsgrupper
och kommuniceras till Essitys ledning
genom manads- och kvartalsvisa moéten.
Innan rapportering sker analyseras resul-
taten for att identifiera och eliminera
eventuella misstag i processen fram
till bokslutet. Se dven Internrevision
pa sidan 87.

Styrelsen foljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till sty-
relsen fungerar genom I6pande avrap-
portering fran vd och CFO samt genom
aterrapportering fran Internrevision
inom ramen fér den arligen faststéllda
revisionsplanen. Internrevision rapporte-
rar dessutom I6pande sina iakttagelser
i detta avseende till revisionsutskottet.
Bland internrevisions uppgifter ingar
att folja upp efterlevnaden av bolagets
policies, och resultatet av denna upp-
foljning rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.

Arbetet under 2017

Essity anvander sedan ménga ar ett
gemensamt inrapporteringssystem for
finansiella rapporter. Allt fler enheter
inom Essity infér ocksd samma redovis-
ningssystem, baserat pa ett enhetligt
IT-system.

Redovisning och rapportering for flera
enheter sker i viss omfattning pa samma
plats, med sa kallade Shared Service
Centers. Rapporteringen blir ddrmed
mer effektiv och likformig.
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstimman
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Par Boman (1961

Ingenjor, ekonomexamen, Ek dr hc
Ordférande i styrelsen sedan 2016
(ordférande i SCA sedan 2015).
Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken AB och Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, vice styrelseordforande
i AB Industrivarden och styrelseledamot i
Skanska AB. Tidigare vd och koncernchef
i Handelsbanken samt dessforinnan

vice vd i Handelsbanken. Andra ledande
befattningar inom Handelsbanken under
tiden 1998-2002.

Invald: 2016 (invald i SCA 2010)

B-aktier: 3000

Oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen.

Maija-Liisa Friman (1952)

Civing

Styrelseledamot i Finnair, Securities Market
Association och Boardman Oy. Tidigare
ordférande i Helsinki Deaconess Institute,
vice ordférande i Neste Corporation,
styrelseledamot i TeliaSonera, Rautaruukki,
Metso, Ekokem och Talvivaara Mining
Company Plc. Tidigare koncernchef for
Aspocomp Group Plc 2004-2007 och
innan dess bland annat vd for Vattenfall Oy
och Gyproc Oy.

Invald: 2016 (invald i SCA 2016)
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre agare.

Johan Malmquist (1961)

Civ Ek

Styrelseordférande i Arjo AB och
Tingstad Papper AB. Styrelseledamot i
Elekta AB, Getinge AB, Stena Addactum,
Trelleborg AB, Mélnlycke Health Care AB,
Dunkerintressen samt Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola. Tidigare vd och
koncernchef for Getinge AB 1997-2015.
Tidigare styrelseledamot i Capio AB.
Invald: 2016 (invald i SCA 2016)

B-aktier: 4 000

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre dgare.

Louise Svanberg (1958)

Civ ek

Styrelseledamot i CERAS Health, New
York och ledamot i Advisory Board for
Cue Ball Capital, Boston. Tidigare olika
chefsbefattningar inom EF, varav 2002~
2008 som foretagets vd och 2008-2010
som dess styrelseordférande. Tidigare
styrelseledamot i Careers Australia
Group Ltd.

Invald: 2016 (invald i SCA 2012)

B-aktier: 15 000

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre dgare.

Ewa Bjorling (1961)

Medicine doktor och docent frén
Karolinska Institutet.

Styrelseledamot i Biogaia AB och
Mobilaris AB och har tidigare varit
styrelseledamot i Forsakringskassan och
SIDA. Handelsminister 2007-2014, samt
nordisk samarbetsminister 2010-2014.
Tidigare Karolinska Institutet.

Invald: 2016 (invald i SCA 2016)
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre agare.

Annemarie Gardshol (1967)
Civing

Styrelseledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA. Vd i PostNord Sverige
AB, ingar i PostNords koncernledning sedan
2012. Tidigare styrelseledamot i Etac AB,
Bygghemma AB, Ortivus och Semcon.
Tidigare vd i PostNord Stralfors Group AB
samt olika chefsbefattningar inom Gambro
AB och McKinsey & Company.

Invald: 2016 (invald i SCA 2015)

B-aktier: 1100

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre dgare.

Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems
A/S. Styrelseledamot i AB Electrolux,
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och
SAAB. Tidigare olika chefsbefattningar
inom Digital Equipment Corp. respektive
Ericsson, 2009-2012 vd i Sony

Mobile Communications AB. Tidigare
styrelseordférande i Sony Mobile
Communications och styrelseledamot

i BlackBerry Ltd, Skistar AB och Axis AB.
Invald: 2016 (invald i SCA 2012)

B-aktier: 16 800

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre agare.

Lars Rebien Sgrensen (1954)
Jagmaéstare och Civ ek

Vice styrelseordférande i Carlsberg A/S.
Styrelseledamot i Jungbunzlauer, Novo
Holding A/S, the Novo Nordisk Foundation
och Thermo Fisher Scientific Inc. Tidigare vd
och koncernchef i Novo Nordisk 2000-2017.
Invald: 2017

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre dgare.
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MBA, BA

Styrelseordférande i ColArt Group
Holdings Ltd. Styrelseledamot Hilti

AG, G4S Plc och Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA. Tidigare vd i NetCom
ASA 2001-2005 samt vd i Midelfart & Co
AS 1995-2000. Tidigare styrelseledamot i
Cable & Wireless Plc, AB Electrolux, Orkla
ASA, Tandberg ASA och Telenor ASA.
Invald: 2016 (invald i SCA 2006)
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre agare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)

Bolagsstyrningsrapport

Magnus Groth (1963)

Civ ek, Civing

Vd och koncernchef i Essity.
Styrelseledamot i Acando AB. Tidigare
Chef, SCA Consumer Goods Europe
2011-2015. Tidigare vd i Studsvik AB
(publ) 2006-2011 och SVP Vattenfall
2001-20065.

Invald: 2016 (invald i SCA 2015)
B-aktier: 34 000

Oberoende i forhallande till Essitys
storre agare.

Utsedda av de anstillda

Brjan Svensson (1963)
Huvudskyddsombud vid Essity Hygiene

Tina Elvingsson Engfors (1967)
Operator pa Essity Hygiene and Health AB,

Niclas Thulin (1976)
Team Leader Collaboration & Workplace

Falkenberg and Health AB, Lilla Edet pa Essity Hygiene & Health AB, Goteborg
Medlem av LO. Medlem av LO. Andra pagaende uppdrag:
Utsedd: 2017 Utsedd: 2017 (utsedd i SCA 2005) Kommanditdelagare i TH Tryck & Reklam
B-aktier: 225 B-aktier: 75 Kommanditbolag.
Medlem av PTK.
Utsedd: 2017
Suppleanter Revisorer Styrelsens sekreterare
Niklas Engdahl (1930) Ernst & Young AB Mikael Schmidt (1960)
Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB, Lilla Edet Huvudansvarig: Hamish Mabon, Jur kand
Medlem av PTK. auktoriserad revisor

Utsedd: 2017

Martin Ericsson (1968)

Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB, Falkenberg
Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

A-aktier: 200

B-aktier: 200

Paulina Halleréd (1967)

Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB, Falkenberg
Medlem av PTK.

Utsedd: 2017 (utsedd i SCA 2013)

B-aktier: 370
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Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist

Anstélld sedan 1992

B-aktier: 19 000
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Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

92

Magnus Groth (1963)
Vd och koncernchef

Civ ek, Civing

Anstélld sedan 201
B-aktier: 34 000

Joséphine Edwall Bjorklund (1964)
Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstélld sedan 2012

B-aktier: 6 400

Donato Giorgio (1973)

Chef Global Hygiene Supply Tissue
Civing

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 3 672

Margareta Lehmann (1958)
Chef Health and Medical Solutions
Civ ek

Anstélld sedan 1983

B-aktier: 12 414

Fredrik Rystedt (1963)
CFO ochvice vd

Chef koncernfunktion Finance
Civ ek

Anstéalld sedan 2014

B-aktier: 13200

Pablo Fuentes (1973)
Chef Latin America

Civ ek, MBA

Anstalld sedan 2006
Essity ADR: 2 707

B-aktier: 9 448

Ulrika Kolsrud (1970
Chef Global Hygiene Supply
Personal Care

Civing

Anstélld sedan 1995
B-aktier: 3653

Don Lewis (1961)
Chef Professional Hygiene
Civ ek

Anstélld sedan 2002
Essity ADR: 18 746
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Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes
innehav av aktier, avser situationen den 31 decem

Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist och styrelsens sekreterare
Jur kand, LLM

Anstéalld sedan 1992

B-aktier: 19 000

Robert Sjostrom (1964)

Chef koncernfunktion Strategy and
Business Development, Global Business
Services och IT

Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 16 000

Anna Savinger Aslund (1969)
Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstalld sedan 2001

B-aktier: 3275

ber 2017.
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Georg Schmundt-Thomas (1962)
Chef Global Hygiene Category

PhD, MA

Anstélld sedan 2016

B-aktier: 1300

Kersti Strandqvist (1963)
Chef koncernfunktion Sustainability
and Public Affairs

Civing, Tekn lic

Anstalld sedan 1997

B-aktier: 14147

Volker Zéller (1967)
Chef Consumer Goods
Foéretagsekonom
Anstalld sedan 1994
B-aktier: 5 650

93



Finansiella rapporter
och noter

Innehall

Koncernens riakningar

Koncernens resultatrakning [
Koncernens rapport Over totalresultat ....
Koncernens forandring i eget kapital

Koncernens operativa kassaflédesanalys,

tillaggsupplysning I3

Innehall koncernens noter

A.

Redovisningsprinciper

och grunder for
uppréittande samt
anvandning av alter-
nativa nyckeltal (APM)

Omsittning
ochresultat

Anstillda

Koncernens kassaflédesanalys [

Samband mellan koncernens kassaflodesanalys
97 och operativa kassaflddesanalys, tillaggsupplysning....

Koncernens balansrakning [1....

Operativa tillgangar
och skulder

Kapitalstruktur
och finansiering

sid 101-108 sid 109-116 sid 117-121 sid 122-125 sid 126-134
A1l. B1. C1. D1. E1.
Overgripande redovisnings- Rapportering for Personalkostnader 17  Immateriella anlaggnings- Finansiella instrument
principer och nya redovis- segment 109 tillgangar 122 per kategorioch
ningsregler samt grunder varderingsniva 126
for upprattande 101
A2, B2. Cc2. D2. E2.
Anvandning av non- Rorelsekostnader 114  Personaldata 117  Materiella anlaggnings- Finansiella tillgdngar
International Financial tillgédngar 124 och likvida medel 127
Reporting Standards
("IFRS”) Resultatmatt 104
B3. Cc3. D3. E3.
Revisionskostnader 14 Ersattning till ledande Varulager 124 Kundfordringar 128
befattningshavare 17
B4. CcAa. D4. E4.
Inkomstskatter 15 Ersattning till styrelse- Ovriga kortfristiga Finansiella skulder 128
ledamoter i moderbolaget fordringar 125
under aret 19
C5. D5. ES.
Ersattning efter avslutad Ovriga skulder 125  Likviditetsrisk 129
anstéllining 19
D6. E6.
Ovriga avsattningar 125  Derivat och sakrings-
redovisning 129
E7.
Finansiella intakter
och kostnader 131
ES8.
Eget kapital 132

Belopp som ar avstamningsbara mot balansrakningen, resultatrakningen, kassaflodesanalysen
och den operativa kassaflodesanalysen markeras med foljande symboler:

[ Balansrakning
[T Resultatrékning
[[@ Kassaflodesanalys

[Id Operativ kassaflodesanalys
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Koncernens noter forts. Innehall moderbolagets noter

F.

Koncernstruktur

Moderbolagets rakningar ....

Moderbolagets resultatrakning
Rapport over totalresultat
Moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets forandring i eget kapital

Noter
tillmoderbolagets rakningar

Finansiella rapporter och noter

Innehallicke-finansiella noter

Noter

tillicke-finansiell information

sid 135-140 sid 141-142 sid 144-148 sid 149-156
F1. G1. M1. H1.
Dotterforetag 135  Anlaggningstillgangar som Rorelseresultat 144 Overgripande redovisningsprinciper 149
innehas for forsélining 141
M2. H2.
Personal- och styrelsekostnader 144 Uppfoérandekod 150
F2. G2. M3. H3.
Delagda dotterféretag Leasing 14 Skatter 145 Medarbetare 150
med vésentliga
minoritetsintressen 136 M4. . ) . . H4 R
Immateriella anlaggningstillgdngar 145 Hélsa och sakerhet 151
F3. G3. MS5. H5.
Joint venture och Eventualférpliktelser Materiella anlaggningstillgangar 146 Kunder och konsumenter 152
intresseforetag 136 och stallda panter 142
M6. H6.
F4. G4. Andelar 146 Innovation 152
Gemensam verksamhet 138  Transaktioner med
narstaende 142 m7. H7.
Fordringar hos och skulder Hygienlosningar 153
till dotterforetag 147
F5. H8.
Aktier och andelar 138 Ms. Fiberinkop 153
Ovriga kortfristiga fordringar 147 Ho
F6. Mo. Energi och utslapp till luft 154
Forvarv och avyttringar 139 Finansiella instrument 147 H10
M10. Vatten 155
Ovriga kortfristiga skulder 148
H1.
M11. Avfall 155
Aktiekapital 148
H12.
M12. Transporter 156
Eventualforpliktelser och stéllda panter
148 H13.
Leverantorskedjan 156
M13.
Arsredovisningen faststalls 148 H14.
Samhaéllsengagemang 156
M14.
Handelser efter balansdagen 148
M15.
Forslag till vinstdisposition 157 GRI-index och index ARL
M6 hallbarhetsrapport ...162
R Revisors rapport dver
Revslemseerilse 158 kombinerad granskning ...165
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Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning

2016 2015
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomsattning B1 109 265 11343 101238 10706 98519 10537
Kostnad fér sélda varor B2  -76899 -7983 -72438 -7661 -71898 -7689
Jamforelsestorande poster - kostnad sald vara B2 -509 -53 -532 -56 -267 -29
Bruttoresultat 31857 3307 28268 2989 26354 2819
Forsalinings- och administrationskostnader m.m. B2 -19130 -1986 -16 965 -1794 -16 216 -1734
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader B2 -346 -36 -2M13 -223 -252) -32)
Intékter fran andelar i intresseféretag och joint venture 169 18 157 17 198 21
Rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar (EBITA) 12550 1303 9347 989 1031 1103
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar B2 -560 -58 -159 -17 -133 -14
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar B2 -85 -9 -180 -19 -494 -53
Rorelseresultat 11905 1236 9008 953 96842 10362
Finansiella intakter E7 158 16 202 21 3129 333
Finansiella kostnader E7 -1340 -139 -1037 -109 -1140 -121
Resultat fére skatt 10723 1m3 8173 865 8856 948
Skatter B4 -1938 -201 -3931 -416 -2278 -244
Periodens resultat 8785 912 4242 449 6578 704
Resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8116 843 3800 402 6129 656
Innehav utan bestammande inflytande 669 69 442 47 449 48
Resultat per aktie - moderbolagets aktiesdgare
Resultat per aktie fore och efter utspadningseffekter 1,56 12 5,45 0,65 8,75 0,99
Utdelning per aktie, SEK 5,754
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8116 843 3800 402 6129 656
Medelantal aktier fore utspadning, miljioner 7023 7023 7023
Medelantal aktier efter utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,63 (9,46; 9,35) har anvants.
2) Inkluderar forsalining av vardepapper, 970 MSEK, 103,7 MEUR
3) Inkluderar ej férséljning av vardepapper, 970 MSEK, 103,7 MEUR
4) Enligt styrelsens forslag.
5 Indikativ vinst per aktie under antagande att antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2016 och 2015 motsvarat antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2017 (702,3 miljoner).
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2017 2016 2015
m Periodens resultat 8785 4242 6578
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner 1061 -1569 1933
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat -218 a1 -418
843 -1148 1515
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital - -1 318
Overfort till resultatrakningen vid forsaljining - - -970
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 35 275 -450
Overfort till resultatrakningen for perioden -56 274 342
Overfért till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar 10 -19 -
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 320 2742 -1944
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -1968 -437 -58
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag -22 12 17
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 439 -4 33
-1242 2805 -2746
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -399 1657 -1231
Summa totalresultat fér perioden 8386 5899 5347
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 8029 5222 513
Innehav utan bestammande inflytande 357 677 234
Per rérelsesegment Nettoomsittning Justerad EBITAY
MSEK 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Personal Care 40586 33651 34344 5937 4283 3997
Consumer Tissue 42014 41560 41657 4084 4450 3846
Professional Hygiene 26700 26001 22527 4004 3836 3497
Ovrigt -35 26 -9 -620 -577 -737
Summa 109265 101238 98519 13405 11992 10603

) Exklusive jamférelsestérande poster.
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Koncernens forandring i eget kapital

Koncernens rakningar

Koncernen 2017 2016 2015
Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare
Viarde vid periodens borjan 33204 42986 39675
Summa totalresultat for perioden 8029 5222 5113
Transaktioner med aktieagare (for ytterligare information se not G4 Transaktioner med narstaende) 842 14679 -1762
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 504 240 -
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande, utspadning -290 -110 -
Emissionskostnader riktad nyemission - -4 -
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - -799 -40
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande, utspadning - 348 -
m Varde vid periodens slut 42289 33204 42986
Innehav utan bestammande inflytande
Varde vid periodens bérjan 6376 5289 5250
Summa totalresultat for perioden 357 677 234
Utdelning -285 -190 -216
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 465 199 -
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande, utspadning 290 10 -
Emissionskostnader riktad nyemission - -4 -
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande 78 643 21
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande, utspadning - -348 -
[ virde vid periodens slut 7281 6376 5289
m Summa eget kapital, varde vid periodens slut 49570 39580 48275
For ytterligare information, se not E8 Eget kapital pa sidan 132.
ivak flod [
Koncernens operativa kassariodesanalys,
° oo °
tillaggsupplysning o
2017 2016 2015

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
m Nettoomsattning 109 265 11343 101238 10706 98519 10537
Rorelsens kostnader -90867 -9433 -84 498 -8936 -83483 -8929
Rorelsedverskott 18398 1910 16 740 1770 15036 1608
Justering for icke kassamassiga poster 67 7 19 2 15 2
K assigt rorelsedverskott 18465 1917 16759 1772 15 051 1610
Forandring av

Varulager -1703 =177 1059 12 -1407 -150

Rorelsefordringar 1522 158 -298 =31 -1029 -0

Rorelseskulder -559 -58 835 88 1919 205
Forandring av rorelsekapital -740 =77 1596 169 -517 -55
Lopande nettoinvesteringar -391 -406 -4222 -446 -3293 -352
Omstruktureringskostnader m.m. -1091 -3 -1102 -n7 -801 -86
Operativt kassaflode 12723 1321 13031 1378 10440 117
Finansiella poster E7 -1182 -123 -835 -88 -828 -88
Skattebetalning B4 297 -308 -3782 -400 -2194 -235
Ovrigt 175 18 149 16 132 14
Rorelsens kassaflode 8745 908 8563 906 7550 808
Strategiska investeringar och avyttringar
Foretagsforvarv F6 -26 045 -2704 -6 540 -692 -92 -10
Strategiska investeringar i anlaggningar -2101 -218 -2033 -215 -2179 -233
Summa strategiska investeringar -28146 -2922 -8573 -907 -227 -243
Avyttringar F6 29 3 369 39 49 B
Kassafléde fran investeringar och avyttringar -28117 -2919 -8204 -868 -2222 -238
Kassaflode fore transaktioner med aktiedgare -19 372 -20M 359 38 5328 570
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 28 3 435 46 - -
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -285 -30 -190 -20 -216 -23
Transaktioner med aktieagare 838 87 -14 571 -1541 -2225 -238
Nettokassafléde -18791 -1951 -13967 -1477 2887 309

2017 2016 2015

Nettolaneskuld MSEK MEUR MSEK MEUR MSEK MEUR
Nettolaneskuld vid periodens bérjan? -35173 -3680 -19 058 -2087 -25066 -2629
Nettokassafléde? -18 791 -1951 -13 967 1477 2887 309
Omvarderingar mot eget kapital? 1061 10 -1570 -166 1281 137
Valutaeffekter m.m. 436 189 -578 50 1840 96
Nettolaneskuld vid periodens slut? -52467 -5332 -35173 -3680 -19 058 -2087
) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,63 (9,46; 9,35) har anvants.
2) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balanskursen 9,84 (9,56; 9,13) har anvants for nettolaneskulden
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Koncernens rakningar

Koncernens kassaflodesanalys w

2017 2016 2015
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Den I6pande verk heten
X Resultat fore skatt 10723 1113 8173 864 8856 947
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5717 594 6791 718 4635 496
16 440 1707 14964 1582 13491 1443
Betald skatt B4 -2971 -308 -3782 -400 -2194 -235
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 13469 1399 11182 1182 1297 1208
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av
Varulager -1703 =177 1059 12 -1407 -150
Rorelsefordringar 1522 158 -298 -31 -1029 -110
Rorelseskulder -559 -58 835 88 1919 205
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12729 1322 12778 1351 10780 1153
Investeringsverksamheten
Foretagsforvary F6 -13070 -1357 -4416 -467 =72 -8
Avyttringar F6 29 3 369 39 49 5)
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -6160 -640 -6 339 -670 -5679 -607
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 152 16 83 9 207 22
Utbetalning av 1&n till utomstaende -287 -30 - - - -
Aterbetalning av Ian fran utomstaende - - 184 19 186 20
Forsalining av vardepapper 2046 219

Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 336 -2008 -10119 -1070 -3263 -349
Finansieringsverksamheten

Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 28 3 435 46 - -
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -2 - - - -1 -1
Forandring fordringar pa koncernbolag 952 99 10403 1100 -382 -4
Upptagna lan 31037 3222 16148 1708 11100 1187
Amortering av 1&n -25982 -2697 -15614 -1651 -14 657 -1568
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande -285 -30 -190 -20 -216 -23
Utdelning - - - - - -
Transaktioner med aktieagarna 838 87 -14571 -1541 -2225 -238
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6586 684 -3389 -358 -6 391 -684
Periodens | flode -21 -2 -730 =77 1126 120
Likvida medel vid periodens borjan2 4244 444 4828 529 3806 399
Kursdifferens i likvida medel -116 -25 146 -8 -104 10
Likvida medel vid periodens slut2) E2 4107 417 4244 444 4828 529
- Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,63 (9,46; 9,35) har anvants.
2) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balanskursen 9,84 (9,56; 9,13) har anvéants.
For koncernens likviditetsreserv se avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 71.

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
MSEK 2017 2016 2015
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 6110 5701 5606
Resultat vid forsalining och byten av tillgangar 8 51 22
Resultat vid forsaljning av vardepapper - - -970
Resultat vid avyttringar 17 -149 -
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 3 578 180
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfort -435 -196 -274
Omvardering av tidigare andel vid forvarv -72 - -
Reservering for pagaende konkurrensmal - 813 -
Reservering for skatt av engangskaraktar avseende anlaggningstillgdngar 459 - -
Reversering av reserv for pagaende konkurrensmal -248 - -
Ovrigt -91 =7 Ul
Summa 5717 6791 4635

Investering i immateriella och materiella anldggningstillgangar
MSEK 2017 2016 2015
Atgarder for att hoja verksamhetens kapacitetsniva (strategiska investeringar) -2101  -20833 -2179
Atgarder for att bibehalla kapacitetsnivan (Ipande investeringar) -4064 -4306 -3500
Investering via finansiell leasing 5 - -
Summa -6160 -6339 -5679
Betalda rantor, MSEK 2017 2016 2015
Betald ranta -845 -879 -1135
Ranta koncernbolag - 106 130
Erhallen ranta 156 78 56
Summa -689 -695 -949
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Forandring av skulder hanforliga till

finansieringsverksamheten

Koncernens rakningar

Viarde vid Forandring Varde vid
periodens Omréknings-  Vérdering till Omklassifi- upplupen periodens
MSEK bérjan Kassaflode Forvarv differens verkligt virde ceringar rénta slut
Langfristiga finansiella skulder 31299 10 255 113 -513 = -4518 = 47637
Avsattningar for pensioner 5273 =729 3N -1 -1061 748 - 4541
Kortfristiga finansiella skulder 5574 -4 479 1617 -101 - 4518 72 7201
Avgar; kortfristig finansiell skuld pa koncernféretag -485 485 - - - - - -
Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingaende i kassaflode
fran finansieringsverksamheten 791 -477 - -1 - - - -1269
Summa finansiella skulder hanférliga till finansieringsverk-
samheten exklusive fordringar och skulder pa koncernféretag 40870 5055 13041 -616 -1061 748 72 58110
Finansiella fordringar pa koncernféretag -1436 1437 - -1 - - - -
Kortfristig finansiell skuld pa koncernféretag 485 -485 = = = = = =
Nettoférandring finansiella fordringar och skulder pa
koncernforetag -951 952 - -1 - - - -
Summa Finansiella skulder hanforliga till finansieringsverk-
samheten inklusive fordringar och skulder pa koncernféretag 39919 6007 13041 -617 -1061 748 72 58110

Samband mellan koncernens

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

kassaflodesanalys och
operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning

MSEK 2017 2016 2015
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 12729 12778 10780
Justeringsposter
Lépande investeringar -39  -4222 -3293
Upplupna rantor -73 8 63
Ovrigt - -1 -
Rorelsens kassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys 8745 8563 7550
Kassafléde fran investeringsverksamheten
MSEK 2017 2016 2015
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19336 -1019  -3263
Justeringsposter
Lopande investeringar 39N 4222 3293
Utbetalning av lan till uttomstaende 287 - -
Forsaljning av vardepapper - - 2046
Aterbetalning av 1an fran utomstaende - -184 -186
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade foretag -13034 2124 -
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -2 = -1
Finansiell skuld (tillaggskopeskilling) vid forvary - - -9
Investering via finansiell leasing -5 - -
Reglering av finansiell skuld avseende tidigare ars forvarv 62 - -
Ovrigt - 1 =
Kassafléde fran strategiska investeringar och avyttringar enligt koncernens operativa kassaflédesanalys -28117 -8204 -2222
Periodens kassaflode
MSEK 2017 2016 2015
Periodens kassaflode -21 -730 1126
Justeringsposter
Amortering av lan 25982 15614 14658
Upptagna lan -31037 -16148  -11100
Utbetalning av lan till utomstaende 287 - -
Forsaljning av vardepapper - - 2046
Aterbetalning av lan fran utomstaende - -184 -186
Forandring fordringar pa koncernbolag -952 -10403 382
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade verksamheter -13034 2124 -
Finansiell skuld (tillaggskopeskilling) vid forvary - - =9
Investering via finansiell leasing -5 = =
Reglering av finansiell skuld avseende tidigare ars forvary 62 - -
Upplupna rantor -73 8 63
Ovrigt - - -1
Nettokassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys -18791 -13967 2887
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Koncernens rakningar

Koncernens balansrakning —

2017 2016 2015

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Anlaggningstillgdngar
Goodwill D1 31697 3221 19253 2014 15 412 1688
Ovrigaimmateriella tillgéngar D1 21424 2177 7665 802 7351 805
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 48482 4927 47 494 4969 42 402 4643
Innehav i joint venture och intresseféretag F3 1062 108 1096 115 1041 114
Aktier och andelar F5 32 3 32 8 88 4
Overskott i fonderade pensionsplaner @5 1148 17 335 35 85 4
Langfristiga fordringar koncernbolag G4 - - - - 39 4
Langfristiga finansiella fordringar koncernbolag G4 - - 3 0 3 0
Langfristiga finansiella tillgangar E2 552 56 4 75 728 80
Uppskjutna skattefordringar B4 2232 227 1457 153 1056 16
Andra langfristiga tillgangar 469 48 24 25 149 16
Summa anldggningstillgangar 107 098 10884 78290 8191 68249 7474
Omsittningstillgdngar
Varulager D3 13739 1396 10944 1145 11229 1230
Kundfordringar Ee 17607 1789 15843 1658 14 808 1622
Aktuella skattefordringar B4 769 78 740 77 868 95
Kortfristiga fordringar koncernbolag G4 - - 57 6 166 18
Kortfristiga finansiella fordringar koncernbolag G4 - - 1433 150 12207 1337
Ovriga kortfristiga fordringar D4 2549 259 2333 244 2100 230
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 1105 12 244 26 776 85
Anlaggningstillgangar som innehas for forsalining Gl 42 4 156 16 120 13
Likvida medel E2 4107 417 4244 444 4828 529
Summa omsittningstillgdngar 39918 4055 35994 3766 47102 5159
Summatillgdngar 147 016 14939 114284 11957 115 351 12633
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E8
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 239 0 0 0 0
Reserver 3154 321 4061 425 1501 164
Balanserade vinstmedel 36785 3739 29143 3049 41485 4544

42289 4299 33204 3474 42986 4708
Innehav utan bestammande inflytande 7281 740 6376 667 5289 579
Summa eget kapital 49570 5039 39580 4111 48 275 5287
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 47637 4841 31299 3275 21463 2351
Langfristiga skulder koncernbolag G4 - - 48 5 - -
Avsattningar for pensioner (075) 4541 462 5273 552 2919 320
Uppskjutna skatteskulder B4 7090 721 3872 405 3756 M
Ovriga langfristiga avsattningar D6 1481 151 1407 147 886 97
Ovriga langfristiga skulder D5 79 8 72 7 146 16
Summa langfristiga skulder 60828 6183 41971 4391 29170 3195
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 7201 732 5089 B58s] 12402 1359
Kortfristiga skulder koncernbolag G4 - - 259 27 341 37
Kortfristiga finansiella skulder koncernbolag G4 - - 485 51 852 93
Leverantorsskulder 14748 1499 12972 1357 11869 1300
Aktuella skatteskulder B4 553 56 915 96 808 88
Kortfristiga avsattningar D6 1547 157 1409 147 889 97
Ovriga kortfristiga skulder D5 12569 1277 11604 1214 10 745 1177
Summa kortfristiga skulder 36618 3721 32733 3425 37906 4151
Summa skulder 97 446 9904 74704 7816 67076 7346
Summa eget kapital och skulder 147 016 14943 14284 11957 115351 12633
Eventualforpliktelser och stallda panter se not G3 pa sidan 142.
Sysselsatt kapital 102 037 10370 74753 7821 67333 7374
Nettolaneskuld 52467 5332 &9 11748 3680 19058 2087

) Omréakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balansdagskursen 9,56 (9,13; 9,53) har anvants.
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Koncernens finansiella noter

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH GRUNDER FOR UPPRATTANDE SAMT ANVANDNING AV

ALTERNATIVANYCKELTAL (APM)

A1. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH NYA REDOVISNINGSREGLER SAMT
GRUNDER FOR UPPRATTANDE

LASANVISNING
Overgripande redovisningsprinciper I och nya redovisningsregler redovi-
sas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som Essity bedémer som vasent-
liga, redovisas i anslutning till respektive not. Samma principer tillampas
normalt i sdval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget
andra principer an koncernen och da anges dessa principer under respek-
tive not i moderbolaget.

Viktiga bedémningar och antaganden IT:EY redovisas under respektive
not, se anvandning av bedémningar pa sidan 102.

Belopp som &ar avstamningsbara mot balansrakningen, resultatrak-
ningen, kassaflodesanalysen och den operativa kassflodesanalysen mar-
keras med foljande symboler.

[ Balansréakning

[ Resultatrakning

[[@ Kassaflodesanalys

I Operativ kassaflodesanalys
Hanvisning till tabell i not

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Essitys bokslut upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen och Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting
Standards (IAS) sasom de ar antagna inom EU och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR2, Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen tillampats. De finansiella rapporterna,
bade for koncernen och moderbolaget, omfattar rakenskapsaret som
avslutades 31 december 2017. Essity tillampar anskaffningsvardemetoden
vid vardering av tillgdngar och skulder utom vad géller finansiella tillgangar
som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatin-
strument, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, vilka varderas
till verkligt varde antingen via resultatréakningen eller évrigt totalresultat.

Ny uppstéllningsform for resultatrakningen

Essity har andrat uppstéallningsform for resultatrakningen och jamforel-
searen for 2016 och 2015 har réknats om. Enligt nedanstaende tabell har
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar brutits ut fran
raderna Kostnad for sélda varor samt Forsaljnings- och administrationskost-
nader m.m. och redovisas nedanfor pa en ny resultatrad, Rorelseresultat
fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (EBITA). P&
motsvarande séatt har av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar ingaende i jamforelsestorande poster brutits ut. Skalet till
omklassificering ar att tydliggora resultatet fore effekter fran avskrivningar
pé forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2017
Koncernen och moderforetaget tillampar i denna arsredovisning de nya
och andrade standarder som ska tillampas fran 1januari 2017.

IAS7 Rapport ver kassafloden (4ndring)

IAS 7 har andrats och innebér utdkade upplysningskrav pa forandringar i
skulder som ar hanforliga till finansieringsverksamheten. Koncernen lamnar
informationen i avsnittet om Koncernens kassaflodesanalys pa sidan 99.

IAS12 Inkomstskatter (dndring)
Andringarna klargér hur uppskjuten skatt ska redovisas dé innehav av skuld-
instrument varderas till verkligt varde.

Ovanstaende andringar har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
eller moderbolagets resultat eller finansiella stallning.

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2017

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte fortids-
tillampats vid upprattandet av koncernens och moderforetagets finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller &ndrade stan-
darder eller tolkningar som IASB har publicerat forvantas inte ha nagon
paverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument utgavs i juli 2014 och ar en ny standard som
ersatter IAS 39. Standarden ar uppdelad i tre omraden; klassificering och
vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivningar och sakrings-
redovisning.

Foretagets affarsmodell for att hantera tillgangen samt karaktaren pa
tillgdngens kontraktuella kassafloden utgér underlag for klassificering och
vardering varvid de finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av féljande
tre kategorier: 1) Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde 2) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde éver ovrigt
totalresultat och 3) Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde
over resultatrékningen. Den nya standarden innebar i princip oférandrad
redovisning av finansiella skulder.

Standarden introducerar en ny modell fér nedskrivning av finansiella
tillgdngar som baseras pa forvantade forluster och inte som tidigare, i IAS
39, forst i samband med att en forlusthandelse intraffat. Modellen inne-
bar att for tillgangar med lag kreditrisk reserveras for kreditforluster som
kan uppsta inom de narmaste tolv manaderna. | andra fall dar kreditrisken
sedan ursprunglig redovisning okat vasentligt och dar kreditrisken inte ar
lag reserveras for de kreditforluster som forvantas intraffa under tillgangens
hela l6ptid.

En forenklad modell har tagits fram for kundfordringar och leasingford-
ringar, dar den forvantade forlusten redovisas under fordrans forvantade
aterstdende l6ptid. Vid en genomgang av koncernens finansiella tillgangar
konstaterades att det framst ar de forvantade forlusterna for kundford-
ringar som berérs. Under forsta kvartalet 2018 kommer Essity redovisa

Ny uppstallningsform resultatrakning Redovisning
enligt 2016 ars

arsredovisning

Redovisning
enligt 2017 ars
arsredovisning

Redovisning
enligt 2016 ars
arsredovisning

Redovisning
enligt 2017 ars
arsredovisning

MSEK 2016 Forandring 2016 2015 Forandring 2015
Nettoomsattning 101238 101238 98519 98519
Kostnad for salda varor -72 476 38 -72 438 -71960 62 -71898
Jamforelsestorande poster -532 (] -532 -267 0 -267
Bruttoresultat 28230 38 28268 26292 62 26 354
Forsalinings- och administrationskostnader m.m. -17 086 121 -16 965 -16 287 7 -16 216
Jamforelsestorande poster -2293 180 -213 -519 494 -25
Intékter fran andelar i intresseféretag och joint venture 157 0 157 198 0 198
Rérelseresultat fore avskrivningar pa férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar (EBITA) 339 9347 627 10311
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -159 -159 -133 -133
Jamforelsestorande poster -180 -180 -494 -494
Rorelseresultat 9008 0o 9008 9684 0 9684
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A. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NYA REDOVISNINGSREGLER SAMT GRUNDER FOR UPPRATTANDE, FORTS.

en engangspost i eget kapital om 7 MSEK efter skatt pa grund av andrad
berékningsmodell for forvantade kreditforluster pa kundfordringar.

Den nya standarden fokuserar i storre utstrackning pa att spegla fore-
tagets riskhanteringsstrategier i sdkringsredovisningen samt pa att under-
latta for att fler sakringsstrategier kan kvalificera for sakringsredovisning.

Essity har utvarderat de nya reglerna for sékringsredovisning och kommit
fram till att dessa kan ge Essity okade mojligheter att arbeta med sakrings-
redovisning.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder etablerar ett nytt regelverk for
hur och nar ett foretag ska redovisa intakter. Den nya standarden kom-
mer att ersatta IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter, IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) 13 Kundlojalitetsprogram,
IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overforingar av till-
gangar fran kunder samt SIC (Standing Interpretation Committee of the
IASC, foregangare till IFRIC) 31 Intakter - bytestransaktioner som avser
reklamtjanster. Standarden ska tillampas fran 1 januari 2018. Under aret
har ytterligare fortydliganden gjorts genom IFRS 15 Clarification, som ger
ytterligare vagledning for nar en vara eller tjanst i ett kontrakt ska redovisas
separat eller tillsammans med andra varor och tjanster.

Standarden avser affarsmassiga 6verenskommelser (kontrakt) med kun-
der dér leverans av varor/tjanster delas in i sarskiljbara prestationsatagan-
den som redovisas separat. | vissa fall kan varan/tjansten integreras med
andra ataganden i kontraktet, varvid ett paket av varor/tjanster utgor ett
gemensamt dtagande. Standarden faststaller regler for berakning av trans-
aktionspriset for leverans av varor och tjanster samt hur detta kan fordelas
mellan olika prestationsataganden. Intékterna redovisas nar kunden har fatt
kontroll, genom att kunden kan anvanda eller dra nytta av varan/tjansten,
varvid den anses overford. Kontrollen kan ha 6vergatt vid en given tidpunkt,
vilket vanligen ar fallet vid forsaljning. | andra fall uppfylls ett prestationsa-
tagande over en tidsperiod vilket &r vanligt for tjanster. Tre olika kriterier har
stallts upp for om prestationsatagandet uppfylls dver tiden. Antingen erhal-
ler kunden en omedelbar nytta nar atagandet uppfylls eller sa forbattrar
foretagets prestationer en tillgdng som kunden kontrollerar eller s skapar
foretagets prestationer inte en tillgang som har en alternativ anvandning
for foretaget och foretaget har réatt till betalning for hittills nedlagda utgifter.
IFRS 15 syftar till att skapa en mer jamférbar och transparent finansiell rap-
portering, vilket kommer att uppnas genom uppdelning av kundkontraktet
enligt ovan och genom att betydligt fler upplysningar lamnas om hur och
nar intékter genereras. Upplysningarna omfattar bade kvantitativa och
kvalitativa upplysningar for att lasaren ska kunna forsté foretagets affar.
Upplysningarna omfattar bl.a. upplysning om avtal med kunder, uppdel-
ning av intakter i geografi, kategori eller liknande med avstdmning mot
redovisade segment, upplysningar om balansposterna samt information
om vasentliga bedémningar.

Under 2016 startade Essity ett projekt for att utvardera konsekvenserna
av att implementera IFRS 15. Projektgruppen identifierade via ett fragefor-
mulér vilka olika kontraktstyper som finns inom Essity och utbildade olika
delar av koncernen i vad évergangen till IFRS 15 innebar.

Konstateras kan att Essitys forsaljning i allt vasentligt bestar av forséalining
av produkter ochien begransad omfattning tjdnster, men for att sékerstélla
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separat redovisning av forsaljning av tjanster har separata konton for detta
skapats.

Den nya redovisningsstandarden har gatt fran ett “risk and reward” kon-
cept till att mer fokusera pa nar kontroll har gatt over till kunden. Projekt-
gruppen har skapat medvetenhet om och kontroller for att undvika mate-
riella avvikelser mellan tidpunkten for intaktsredovisning och tidpunkten
for nar kontrollen for den salda varan overgatt till kdparen. Sammantaget
innebar ovanstaende att den nya standarden inte haft nagon vasentlig
inverkan pa Essitys redovisning av intakter

IFRS 16 Leases

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder hanforliga till alla lea-
singavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redo-
visning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda
en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att
betala for denna rattighet. Undantagna &r endast avtal understigande 12
manader eller tillgangar med &gt varde exempelvis hyresavtal for datorer
och kontorsmabler. Redovisning for leasegivaren kommer att vara oférand-
rad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari
2019 eller senare. Fortida tillampning ér tillaten. Essity har bildat en projekt-
grupp som kommer att forbereda koncernen att anpassa redovisningen
till den nya standarden. Projektgruppen arbetar for narvarande med att
kartlagga de leasingavtal som koncernen har och bedéma vilka atgarder
som ar nodvandiga for en anpassning av redovisningen till den nya stan-
darden. Kostnaden for operationella leasingavtal for rakenskapsaret 2017
uppgar till 776 MSEK. Per den 31 december 2017 uppgick det odiskonterade
beloppet avseende betalningsataganden fér operationella leasingavtal till
ca 2500 MSEK. En tillampning av IFRS 16 skulle dock innebéra att ett lagre
belopp skulle redovisas som skuld och tillgdng da delar av leasingavtalen
kan avse service och da de framtida betalningsatagandena dessutom ska
diskonteras. For mer information om bolagets leasingataganden, inklusive
forfallostruktur se not G2 pa sidan 141.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR [TT}

For att kunna uppratta finansiella rapporter enligt IFRS och god svensk
redovisningssed maste bedémningar och antaganden géras som paverkar
redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadspos-
ter samt lamnad information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida
handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kommer séllan helt att 6verensstamma
med det uppskattade.

Essity bedomer att de omraden dar antaganden och uppskattningar
har storst inverkan ar:

Goodwill, D1 Immateriella anlaggningstillgangar, sidan 122
Pensioner, C5 Ersattning efter avslutad anstéllning, sidan 119
Skatter, B4 Inkomstskatter, sidan 115

Avsattningar D6 Ovriga avsattningar, sidan 125

Essitys beddomningar och antaganden aterfinns i respektive not.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernféoretag konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll
eller inflytande 6ver foretaget enligt de definitioner som anges under res-
pektive kategori av koncernforetag nedan. Avyttrade koncernféretag ingar
i koncernens redovisning fram till den dag koncernen upphor att kontrol-
lera eller att ha inflytande over foretagen. Koncerninterna transaktioner har
eliminerats.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Dotterforetag

Som dotterféretag ingar alla foretag dar Essity Aktiebolag (publ) har kon-
troll. Med kontroll menas att Essity har formaga att styra dotterforetaget,
har ratt till dess avkastning och kan anvanda sitt inflytande att styra de
aktiviteter som paverkar avkastningen. Koncernredovisningen upprattas
enligt forvarvsmetoden.

Samarbetsarrangemang

Essity klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint venture eller gemen-
sam verksamhet. Ett joint venture ger de gemensamma agarna ratt till
investeringens nettotillgdngar och redovisas darfor enligt kapitalandels-
metoden. | en gemensam verksamhet ges parterna i uppgorelsen rétt till
de tillgdngar och skyldighet for skulder kopplade till investeringen, vilket
innebar att innehavaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Intresseforetag
Intresseforetag ar foretag dar koncernen utovar ett betydande inflytande
utan att det delagda foretaget ar ett dotterforetag eller ett samarbetsar-
rangemang. Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och
50 procent av rosterna. Redovisning av intresseféretag sker enligt kapita-
landelsmetoden och de varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

For ytterligare information se not F3 Joint venture och intresseféretag
pa sidan 136.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och omrakning av utlandska koncernforetag
till rapportvaluta

Essitys moderbolag har svenska kronor som funktionell valuta. Funktionell
valuta i Essitys koncernféretag bestams utifran den priméara ekonomiska
miljo som respektive foretag ar verksamt i, vilket med fa undantag ar det
land dar foretaget ar verksamt. Koncernforetagens finansiella rapporter rak-
nas om till koncernens rapportvaluta, vilket i Essitys fall &r svenska kronor.
Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen, medan intékter och
kostnader raknas om till respektive periods genomsnittskurs. Omraknings-
differenser pa koncernens nettotillgangar redovisas som omrékningsdiffe-
rens i Ovrigt totalresultat, som ar en del av eget kapital (omrakningsreserv).
Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som anvands for
att sakra utlandska dotterforetags nettotillgangar redovisas pa motsva-
rande satt i Ovrigt totalresultat, som ar en del av eget kapital (omréaknings-
reserv). Vid avyttring redovisas bade omrakningsdifferens pa det utlandska
dotterforetaget och valutakurseffekter pa det finansiella instrumentet som
anvants for att valutasakra nettotillgangarna i bolaget som en del av reali-
sationsresultatet.
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Goodwill och verkligtvardesjusteringar som uppstatt i samband med for-
varv av ett utlandskt dotterféretag raknas pa motsvarande satt som net-
totillgdngarna i bolaget om fran sin funktionella valuta till rapportvalutan.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta genom
anvandning av transaktionsdagens kurs. Vid bokslutstillfallet raknas
monetara tillgdngar och skulder om till balansdagens kurs och eventuella
valutaeffekter redovisas i resultatrakningen. | de fall valutakurseffekten
ar relaterad till rérelsen redovisas effekten netto i rorelseresultatet. Valu-
takurseffekter som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas
som ovriga finansiella poster. Icke monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiskt anskaffningsvarde omraknas till valutakursen vid
transaktionstillfallet.

Har sakringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflodessakring
eller sékring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffekten i eget kapital
i vrigt totalresultat.

Har ett finansiellt instrument klassificerats som finansiella tillgangar som
kan séljas, redovisas den del av vardeférandringen som avser valuta i resul-
tatrékningen, ovrig orealiserad férandring redovisas i eget kapital i dvrigt
totalresultat.

REDOVISNING AV INTAKTER

Forséljningsintakter, som ar synonymt med nettoomsattning, omfattar
verkligt varde pa den ersattning som erhéllits eller kommer att erhéllas
for salda varor och tjanster inom Essitys ordinarie verksamhet. Intakten
redovisas da leverans skett till kunden enligt géallande forsaljningsvillkor.
Ovriga intakter inkluderar ersattning for sddan forsalining som inte ingar i
Essitys ordinarie verksamhet och innefattar bland annat hyresintakter, som
redovisas i den period uthyrningen avser, samt royalties och liknande, som
redovisas i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska
innebord. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Erhéllen utdelning redovisas nar ratten att erhélla utdelning har faststallts.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde néar det med rimlig sékerhet gar att
beddma att stodet kommer att erhallas och att Essity kommer att uppfylla
de villkor som ar forknippade med stodet. Statliga stod relaterade till for-
véarv av tillgangar redovisas i balansrékningen genom att stodet reducerar
tillgangens redovisade varde. Statliga stod som erhalls som kompensation
for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen under samma
perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till
forvarv av tillgangar eller till kompensation for kostnader, redovisas stodet
som en ovrig intakt.
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A2, ANVANDNINOG AV NON-INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS ("IFRS”)
RESULTATMATT

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper note-  som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt
rade pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The European  IFRS.
Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa Nedan beskrivs ett antal finansiella resultatméatt och hur dessa matt
nyckeltal som anvands fran och med den 3 juli 2016. anvands for att analysera foretagets malsattning.

| denna arsredovisning refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som
anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets
verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvénts

BERAKNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM INTE ATERFINNS | IFRS REGELVERK

AVKASTNINGSMATT Avkastning ér ett ekonomiskt begrepp som beskriver hur mycket en tillgang fé as i virde fran en tidigare tidpunkt

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anviandning av mattet

Avk ing pa sysselsatt kapital Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som 12 manaders rullande Ett centralt métt for att mata avkastning pa allt det kapital
ROCE rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar/ som binds i verksamheten.

EBITA i procent av ett genomsnitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta kapital.
Motsvarande nyckeltal for ett kvartal beraknas som kvartalets EBITA multiplicerat
med fyra i procent av de tva senaste kvartalens genomsnittliga sysselsatta kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt Ackumulerad avkastning pé sysselsatt kapital berédknas som 12 manaders rullande Ett centralt matt for att méata avkastning pé allt det kapital
kapital, ROCE rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar/ som binds i verksamheten.

EBITA, exklusive jamforelsestorande poster, i procent av ett genomsnitt av de fem

senaste kvartalens sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal berak-

nas som kvartalets EBITA, exklusive jamférelsestorande poster, multiplicerat med

fyrai procent av de tva senaste kvartalens genomsnittliga sysselsatta kapital.

MSEK 2017 2016 2015
JUSTERAD AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, ROCE

EBITA 12550 9347 1031
Jamforelsestorande poster 855 2645 292
Justerad EBITA 13 405 1992 10603
Genomsnittligt sysselsatt kapital 90167 73145 7015
Justerad avkastning péa sysselsatt kapital, ROCE 14,9% 16,4% 151%
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KAPITALMATT Visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av mattet

Avlk pa egetkapital For koncernen beraknas avkastning pa eget kapital som periodens resultat Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning som ges
i procent av genomsnittligt eget kapital. péa agarnas investerade kapital i bolaget.

Justerad avkastning For koncernen beraknas avkastning péa eget kapital som periodens justerade Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning som ges

pa egetkapital resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. pa agarens Investerade kapital i bolaget.

Eget kapital Koncernens balansrékning utvisar ett eget kapital som ar lika med beskattat eget Eget kapital &r skillnaden mellan koncernens tillgangar
kapital okat med eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver samt och skulder, vilket motsvarar koncernens egna kapital som
innehav utan bestammande inflytande. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade tillskjutits av agare samt koncernens ackumulerade resultat.

reserver har beraknats till 22,0 procent for svenska bolag och till den for varje land
géllande skattesatsen for utlandska bolag.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till genomsnittligt medelantal utestaende aktier som Ett matt pa hur mycket eget kapital det finns per aktie som
foreligger i Essity Aktiebolag (publ). anvands vid vardering per aktie i relation till aktiekursen.
Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar. Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som

hur stor del av totala tillgadngar som finansierats av dgarna.

Sysselsatt kapital Koncernens och affarsomradenas sysselsatta kapital berdknas som Mattet visar hur mycket totalt kapital som anvands i
balansrakningens totala tillgdngar exklusive rantebarande tillgangar och rorelsen och ar darmed den ena komponenten i att méata
pensionstillgdngar, minskat med totala skulder, exklusive rantebarande skulder avkastning fran verksamheten.

och pensionsskulder.

MSEK 2017 2016 2015

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar 147016 114284 115 351
Finansiella tillgangar -6 912 -6973 -18 577
Langfristiga ej rantebarande skulder -8650 -5399 -4788
Kortfristiga ej rantebarande skulder -29 417 -27159 -24.653

Sy Isatt kapital 102037 74753 67333

SYSSELSATT KAPITAL

Personal Care 39447 13 665 13149

Consumer Tissue 43569 40 082 40903

Professional Hygiene 20034 21253 14151

Ovrigt -1013 247 -870

Sy Isatt kapital 102037 74753 67333

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av mattet

Kapital: attningshastighet Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar pa ett tydligt satt hur effektivt det sysselsatta kapitalet

anvands. Kapitalomsattningshastighet ar tillsammans med
omsattningstillvaxt och rorelsemarginal en nyckelkompo-
nent for att folja vardeskapande.

Rorelsekapital Koncernens och affarsomradenas rorelsekapital beraknas som kortfristiga Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i rorelsen
rorelsefordringar minus kortfristiga rorelseskulder. och kan sattas i relation till nettoomséattningen for att forsta
hur effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

MSEK 2017 2016 2015
RORELSEKAPITAL

Varulager 13739 10944 11229
Kundfordringar 17607 15843 14808
Ovriga kortfristiga fordringar 2549 2390 2266
Leverantorsskulder -14748 -12972 -11869
Ovriga kortfristiga skulder -12569 -11863 -11086
Ovrigt -677 -199 -183
Rorelsekapital 5901 4143 5165
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Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvdandning av mattet
Nettolaneskuld Koncernens nettolaneskuld utgors av koncernens rantebarande skulder inklusive Nettol&dneskulden &r det mest relevanta mattet for att visa
pensionsskuld och upplupna rantor med avdrag for pensionstillgangar, likvida den totala lanefinansieringen.
medel, rantebarande kort- och langfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.
MSEK 2017 2016 2015
NETTOLANESKULD
Overskott i fonderade pensionsplaner 1148 335 35
Langfristiga finansiella tillgangar 552 n7 731
Kortfristiga finansiella tillgangar 1105 1677 12983
Likvida medel 4107 4244 4828
Finansiella tillgangar 6912 6973 18577
Langfristiga finansiella skulder 47637 31299 21463
Avsattningar for pensioner 4541 5273 2919
Kortfristiga finansiella skulder 7201 5574 13253
Finansiella skulder 59 379 42146 37635
Nettolaneskuld 52467 35173 19058
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av mattet
Skuldsittningsgrad Skuldsattningsgrad ar uttryckt som nettolaneskulden i forhallande till eget kapital. Bidrar till att visa den finansiella risken och ar det av ledningen

mest anvanda mattet for att folja skuldsattningsnivan.

Skuldbetalningsférmaga Skuldbetalningsformaga uttrycks som kassaméssigt resultat i forhallande till Ett finansiellt matt som visar foretagets forméaga att betala
utgéende balans pa nettolaneskulden. sina skulder.

Réntetickningsgrad Rantetackningsgraden beraknas enligt nettometoden, enligt vilken Nyckeltalet anger foretagets formaga att tacka sina
rorelseresultatet divideras med finansiella poster. rantekostnader.

RESULTATMATT Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsittningen
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvindning av mattet
Organisk forsiljning Forsaljning vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar. Maéttet &r av stor vikt for ledningen for att folja

underliggande forsaljning drivet av volym- pris- och
mixandringar for jamforbara enheter mellan olika perioder.

MSEK 2017 2016 2015
ORGANISK FORSALIJNING
Personal Care

Organisk forsaljning 586 865 2282
Valutaeffekt 48 -1313 1015
Forvarv/Avyttringar 6301 -245 -18
Rapporterad forandring 6935 -693 3279

Consumer Tissue

Organisk forsaljning 231 1110 2183
Valutaeffekt 223 -1207 2423
Forvarv/Avyttringar 0 (0] 0
Rapporterad férandring 454 -97 4606

Professional Hygiene

Organisk forsaljning am 708 405
Valutaeffekt 137 -168 2179
Forvarv/Avyttringar 150 2934 0
Rapporterad forandring 698 3474 2584
Koncernen

Organisk forsalining 1169 2718 4923
Valutaeffekt 406 -2688 5617
Forvarv/Avyttringar 6452 2689 -18
Rapporterad forandring 8027 2719 10522
ORGANISK FORSALINING % 2017 2016 2015
Foregaende periods forsalining 101238 98519 87997
Organisk forsaljningstillvaxt 1169 2718 4923
Total organisk forsaljning for perioden 102 407 101237 92920
Organisk forsaljning % 1% 3% 6%
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Orsak till anvandning av mattet

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor exklusive jamforelsestorande
poster.

Justerat bruttoresultat ar rensat for jamforelsestorande
poster och ar darmed ett battre matt an bruttoresultat
for att visa foretagets resultat fore paverkan av kostnader
sasom forsaljnings- och administrativa kostnader.

Rorelsedverskottsmarginal

Rorelsedverskott i procent av arets nettoomsattning.

Ett komplement till rorelsemarginal da mattet visar
det kassamassiga overskottet i forhallande till netto-
omsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar
pa férvérvsrelaterade immateriella

tillgdngar/EBITA

Beraknas som rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella tillgangar men
fore avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamfora
resultatet med andra bolag oberoende av om
verksamheten baserats pa forvarv eller genom organisk
tillvaxt.

Justerat rorelseresultat fore

avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar/EBITA

Beréknas som rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella tillgangar men
fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar exklusive
jamforelsestorande poster.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamféra
resultatet med andra bolag oberoende av om verk-
samheten baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt
och aven justerat for paverkan av jamforelsestorande
poster.

MSEK 2017 2016 2015
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar/EBITA
Rorelseresultat 11905 9008 9684
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 560 159 133
Jamforelsestorande poster, avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar 85 180 494
Rorelseresultat fore avskrivningar péa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar/EBITA 12550 9347 1031
EBITA marginal 11,5% 92% 10,5%
Jamforelsestorande poster, kostnad salda varor 509 532 267
Jamforelsestorande poster, forsalinings- och administrationskostnader 346 213 25
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar/EBITA 13405 11992 10603
Justerad EBITA marginal 12,3% 11,8% 10,8%

Jamférelsestérande poster

Essity har under jamforelsestorande poster inkluderat kostnader i samband

med forvary, omstruktureringar, nedskrivningar och andra specifika handelser.

Separat redovisning av poster som stor jamforbarhet
mellan olika perioder ger en 6kad forstaelse for bolagets
operativa verksamhet.

Omstruktureringskostnader

Kostnader for nedskrivningar och personalkostnader i samband med
omstruktureringar.

Maéttet visar de specifika kostnader som uppstatt i samband
med omstrukturering av en specifik verksamhet vilket
bidrar till battre forstaelse for underliggande kostnadsniva

i den lopande operativa verksamheten.

Justerad bruttomarginal

Avser justerat bruttoresultat som en procentsats av nettoomsattningen
for perioden.

Justerad bruttomarginal ar rensat for jamforelsestorande
poster och ar darmed ett battre méatt &n bruttomarginal for
att visa foretagets marginaler fore paverkan av kostnader
sasom forsaljinings- och administrativa kostnader.

EBITA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
i procent av arets nettoomsattning.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamfora margi-
nalen med andra bolag oberoende av om verksamheten
baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Justerad EBITA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
exklusive jamforelsestorande poster, i procent av arets nettoomsattning.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamféra margi-
nalen med andra bolag oberoende av om verksamheten
baserats pa forvarv eller genom organisk tillvéxt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans med
forsaljningstillvaxt och kapitalets omsattningshastighet for
att folja vardeskapande.

Justerad rérelsemarginal

Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster, i procent av arets
nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsam-
mans med forsaljningstillvaxt och kapitalets omsattnings-
hastighet for att folja vardeskapande.

Justerat rérelseresultat

Justerat rorelseresultat beraknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt exklusive jamférelsestorande poster.

Justerat rorelseresultat ar ett nyckelmatt for styrning av
koncernens resultatenheter och ger en battre forstaelse
for resultatprestation i verksamheten an icke justerat
rorelseresultat.

MSEK 2017 2016 2015
JUSTERAT RORELSERESULTAT

Rorelseresultat 11905 9008 9684
Jamforelsestérande poster 940 2825 786
Justerat Rorelseresultat 12845 11833 10470
Justerad rorelsemarginal 11,8% 1,7% 10,6%

Finansnettomarginal

Finansnetto dividerat med nettoomsattning.

Mattet visar relationen mellan finansnettot och
nettoomsattningen.

Justerat resultat fore skatt

Justerat resultat fore skatt beraknas som resultat fore skatt exklusive
jamforelsestorande poster.

Ett anvandbart matt for att visa det totala resultatet for
bolaget inklusive finansiering, men ej paverkat av skatt och
poster som stor jamforbarhet med tidigare perioder.
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Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Justerade skatter Skattekostnaden for perioden justerad for skattekostnader avseende Ett anvandbart matt for att visa den totala skattekostnaden
jamforelsestorande poster. for perioden, justerat for skatter relaterade till
jamforelsestorande poster.

MSEK 2017 2016 2015
JUSTERADE SKATTER

Skatter -1938 -3931 -2278
Skatter avseende jamférelsestorande poster -253 -424 -467
Justerade skatter -2191 -4 355 -2745

Justerat resultat for perioden

Periodens resultat exklusive jamforelsestorande poster.

Redovisar periodens totala intjaningsférmaga.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av rets nettoomsattning.

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen
som kvarstér efter att alla foretagets kostnader, inklusive
bolagsskatten, har dragits av.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet

utestadende aktier.

Resultat per aktie ar ett bra matt pa foretagets lonsamhet
och anvands till att bedéma vardet pa foretagets
utestadende aktier.

Justerat resultat per aktie

Periodens justerade resultat, hanforligt till moderbolaget, exklusive avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar efter skatt dividerat med antalet

aktier.

Justerat resultat per aktie ar ett bra matt pa foretagets
|6bnsamhet och anvands till att bedoma vardet pa
foretagets utestaende aktier.

KASSAFLODESMATT
Icke IFRS-matt

Olika matt samt kostnader som paverkat féretaget kassafléde

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Kassamassigt rorelseoverskott

Kassamassigt rorelsedverskott berdknas som rorelseresultat med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar. Intakter
fran andelar i intresseforetag och joint ventures, jamforelsestérande poster och

realisationsresultat exkluderas.

Mattet visar kassaflodet som resultatet genererar och

ar en del av uppfoljningen av kassaflodet.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgors av summan av kassamassigt rorelsedverskott samt
forandring av rorelsekapital med avdrag for [6pande investeringar i anlaggningar

och omstruktureringskostnader.

Ett viktigt styrmatt internt i organisationen som visar
det samlade kassaflodet i den operativa verksamheten
inklusive samtliga delar som enheterna sjalva styr 6ver.

MSEK 2017 2016 2015
OPERATIVT KASSAFLODE

Personal Care

Kassamassigt rorelsedverskott 7238 5314 5018
Forandring av rorelsekapital -237 289 -314
Lopande nettoinvesteringar -1282 -805 -840
Omstruktureringskostnader m.m. -266 -75 72
Operativt kassaflode 5453 4723 3792
Consumer Tissue

Kassamassigt rorelsedverskott 6163 6455 5845
Forandring av rorelsekapital -425 891 -130
Lopande nettoinvesteringar -1749 -1892 1437
Omstruktureringskostnader m.m. -139 -255 174
Operativt kassaflode 3850 5199 4104
Professional Hygiene

Kassamassigt rorelsedverskott 5649 5515 4858
Forandring av rorelsekapital 73 -30 -155
Lopande nettoinvesteringar -719 -1267 -823
Omstruktureringskostnader m.m. -592 -83 -317
Operativt kassaflode 4am 4135 3563

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvéindning av méttet

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassaflode med avdrag for finansiella

poster och skattebetalning samt paverkat av 6vrigt finansiellt kassaflode.

Mattet illustrerar vilket kassaflode rorelsen generar och
som potentiellt kan anvandas till strategiska initiativ som
strategiska investeringar eller forvarv.

Strategiska investeringar i
anlaggningar

Strategiska investeringar ska oka bolagets framtida kassaflode genom

investeringar i expansion av anlaggningar eller ny konkurrenskraftigare teknik.

Visar storleken pa de investeringar som gors for expansion
och andra tillvaxtatgarder.

Loépande investeringar

Lopande investeringar utgors av konkurrenskraftsbevarande investeringar av

underhalls-, rationaliserings, ersattnings- eller miljokaraktar.

Visar storleken pa de investeringar som krévs for att
bibehalla befintlig kapacitet i tillverkningen.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens finansiella noter

B1. RAPPORTERING FOR SEGMENT

X2 REDOVISNINGSPRINCIPER
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat.
| Essity har denna funktion identifierats som bolagets vd som ansvarar for och
skoter den lopande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stéd har han en vice vd och koncernledningen. Essitys
tre affarsomraden Personal Care, Consumer Tissue och Professional Hygiene
utgor rorelsesegment. For forvaltningsandamal ar koncernen organiserad
i affarsomraden baserade pa sina produkter. Personal Cares erbjudande
inkluderar Incontinence Products, Baby Care, Feminine Care och Medical
Solutions. Produkterna séljs under varumarken som Jobst, Leukoplast, Libero,
Libresse, Nosotras, Saba och det globalt ledande varumarket TENA samt
som detaljhandelns egna markesvaror. Distributionskanalerna utgors av
detaljhandel, onlineférsaljning, apotek och vardsektorn. Consumer Tissues
erbjudande inkluderar toalett- och hushallspapper, nasdukar, ansikts-, vat-
och pappersservetter. Produkterna séljs under varumarken som Edet, Lotus,
Regio, Tempo, Vinda och Zewa samt som detaljhandelns egna markesvaror.
Distributionskanalerna ar detaljhandel och onlineférsaljning.

Professional Hygienes erbjudande, med det globalt ledande varumarket
Tork, omfattar kompletta hygienldsningar, inklusive toalettpapper, pappers-

handdukar, pappersservetter, handtval, handlotion, handdesinfektion, behal-
lare, rengorings- och avtorkningsprodukter, Internet of Things sensorteknik
samt service och underhall. Kunderna inom professional hygiene bestar av
foretag och kontor, universitet, vardinstitutioner, industrier, restauranger,
hotell, arenor och offentliga motesplatser. Distributionskanalerna ar distri-
butérer och online.

Essitys verksamhet &r en integrerad verksamhet i form av en matrisorga-
nisation med fyra affarsenheter (Health and Medical Solutions, Consumer
Goods, Latin America och Professional Hygiene) och tre globala enhe-
ter (Global Hygiene Category, Global Hygiene Supply Tissue och Global
Hygiene Supply Personal Care). Affarsenheterna har ett begransat ansvar
for att paverka driftskostnaderna, eftersom de globala enheterna ansvarar
for produktion, planering, teknikutveckling, inkép och produktutveckling.
Affarsenhetschefernas huvuduppgift blir darfor att bearbeta marknaderna
utifran ett forsaljningsperspektiv.

Inga rorelsegrenar har aggregerats for att bilda ovan angivna segment.

Verkstéllande direktéren dvervakar rorelseresultaten for sina affarsomra-
den separat for att fatta beslut om resursfordelning och hur resultatmalen har
uppnatts. Segmenten utvarderas baserat pa resultatrakningen och mats pa
motsvarande sett som resultatrakningen i koncernredovisningen.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rérelsesegmenten Personal Care, Consumer Tissue och

Professional Hygiene.

Personal Consumer Professional OBvrig Summa
MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Elimineringar Koncernen
Rékenskapsaret 2017
INTAKTER
m Nettoomsittning 40586 42014 26700 -35 109 265
RESULTAT
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar pa for-
vérvsrelaterade immateriella tillgdngar 5937 4084 4004 -620 - 13405
Avskrivningar pé forvarvsrelaterade immateriella till-
gangar -506 -6 -48 - - -560
Justerat rorelseresultat per rérelsesegment 5431 4078 3956 -620 - 12845
Jamforelsestorande poster -457 135 -160 -458 - -940
m Rorelseresultat 4974 4213 3796 -1078 - 11905
Em Finansiella intakter 158
Em Finansiella kostnader -1340
m Periodens skattekostnad -1938
Em Periodens resultat 8785
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 54 468 58 200 28 076 3706 -5407 139043
I3 Innehav i joint venture och intresseforetag 273 589 174 26 - 1062
Ej allokerade finansiella tillgangar - - - 6911 - 6911
m Summatillgangar 54741 58789 28250 10643 -5407 147 016
Investeringar/forvary -28156 -2974 -894 -185 - -32209
Avskrivningar -1815 -2134 -1669 -106 - -5724
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av
utbetalningar 48 21 67 -69 - 67
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Koncernens finansiella noter

B1. RAPPORTERING FOR SEGMENT, FORTS.

Personal Consumer Professional Ovrig Summa
MSEK Care Tissue Hygiene verk | Elimineringar Koncernen
Rékenskapsaret 2016
INTAKTER
[RR} Nettoomséttning 33651 41560 26 001 26 - 101238
RESULTAT
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 4283 4450 3836 -577 - 11992
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -28 -68 -63 - - -159
Justerat rérelseresultat per rérelsesegment 4255 4382 3773 -577 - 11833
Jamforelsestorande poster -10m -944 -871 1 - -2825
m Rorelseresultat 3244 3438 2902 -576 - 9008
EX Finansiella intakter 202
m Finansiella kostnader -1037
Em Periodens skattekostnad -3931
[T Periodens resultat 4242
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 22483 55180 29905 3305 -4 658 106 215
I Innehav i joint venture och intresseféretag 346 599 196 -45 = 1096
Ej allokerade finansiella tillgangar 6973 6973
m Summa tillgangar 22829 55779 30101 10233 -4658 14284
Investeringar/forvarv -2207 -2420 -7989 -313 - -12929
Avskrivningar -1077 -2040 -1702 -87 - -4906
Kostnader, utver avskrivningar, som inte motsvaras av
utbetalningar 8 32 17 -38 - 19
Personal Consumer Professional Bvrig Summa
MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2015
INTAKTER
Em Nettoomsittning 34344 41657 22527 -9 - 98519
RESULTAT
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 3997 3846 3497 -737 - 10603
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -7 -73 -53 - - -133
Justerat rérelseresultat per rérelsesegment 3990 3773 3444 -737 - 10470
Jamforelsestorande poster -614 -458 -160 446 - -786
[T Rorelseresultat 3376 3315 3284 -291 - 9684
X Finansiella intakter 312
X Finansiella kostnader -1140
EX Periodens skattekostnad -2278
[T Periodens resultat 6578
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 20874 55007 20844 3631 -4624 95732
[ innehav i joint venture och intresseféretag 301 545 182 13 - 1041
Ej allokerade finansiella tillgangar 18578 18578
m Summatillgdngar 21175 55552 21026 22222 -4624 115 351
Investeringar/forvarv -1810 -2618 -1077 247 - -5752
Avskrivningar =117 -2037 -1389 -87 - -4630
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras
av utbetalningar 6 18 6 -15 - 15
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B1. RAPPORTERING FOR SEGMENT, FORTS.

Jamférelsestérande poster férdelade pa rérelsegrenarna

Koncernens finansiella noter

Consumer Professional .

MSEK Personal Care Tissue Hygiene Ovrigt Total
Rikenskapsaret 2017

Jamforelsestorande poster - kostnad séld vara =272 81 -318 - -509
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader -102 54 160 -458 -346
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -83 - -2 - -85
Summa -457 135 -160 -458 -940
Rékenskapsaret 2016

Jamforelsestorande poster - kostnad séld vara -109 -239 -186 2 -532
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader -836 -705 -570 -2 -213
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -66 - -115 1 -180
Summa -101 -944 -871 1 -2825
Rékenskapsaret 2015

Jamforelsestorande poster - kostnad séld vara -9 -256 3 -5 -267
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader -138 -175 -163 451 -25
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -467 -27 - - -494
Summa -614 -458 -160 446 -786

Rorelsesegment: Essity ar ett ledande globalt hygien- och halsobolag som
Okar manniskors vélbefinnande genom vara produkter och lésningar inom
affarsomradena Personal Care, Consumer Tissue och Professional Hygiene.
Personal Cares erbjudande inkluderar Incontinence Products, Baby Care,
Feminine Care och Medical Solutions. Consumer Tissues erbjudande inklu-
derar toalett- och hushéllspapper, nasdukar, ansikts-, vat- och pappersservet-
ter. Professional Hygienes erbjudande omfattar kompletta hygienlésningar,
inklusive toalettpapper, pappershanddukar, pappersservetter, handtval,
handlotion, handdesinfektion, behallare, rengorings- och avtorkningsproduk-
ter, Internet of Things sensorteknik samt service och underhéll. Ovrig verk-
samhet bestar av koncerngemensamma funktioner och ej allokerad skatt.

Tillgangar och skulder: Tillgdngar som ingar i respektive rorelsesegment
omfattar alla rorelsetillgangar som anvands i rérelsesegmenten, huvudsak-
ligen kundfordringar, lager och anlaggningstillgangar efter avdrag for rorel-
seskulder och avsattningar. Merparten av tillgdngarna ar direkt hanforliga till
respektive rorelsesegment. Tillgangar som ar gemensamma for tva eller flera
rorelsesegment har fordelats pa rorelsesegmenten.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Internleveranser: Intakter, kostnader samt resultat for de olika rorelseseg-
menten har paverkats av internleveranser. Internpriserna ar marknadsba-
serade. Internleveranserna elimineras vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Kunder: Essity har inga kunder 2017, 2016 och 2015 for vilka intakterna dver-

stiger 10 procent av foretagets nettoomsattning. Essitys tio storsta kunder
star for 22,9 (26,6; 26,4) procent av foretagets omsattning.
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Koncernens finansiella noter

B1b. RAPPORTERING FOR SEGMENT, FORTS.

Nettoomséttning - sald till)

Nettoomséttning - sald fran?

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Koncernen per land MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 2518 2 2501 2 2422 2 2908 3 2742 3 2700 3
EU exkl Sverige
Tyskland 11400 il 9927 10 9575 10 11956 11 10446 10 10 024 10
Frankrike 9510 9 9079 9 9071 9 9721 9 9212 9 9161 9
Storbritannien 7832 7 8267 8 9029 9 7865 7 8276 8 9043 9
Spanien 5665 5 5489 5 5450 6 5748 5 5622 6 5746 6
Nederlanderna 3286 3 2965 8 2904 8 3503 3 3235 8 3161 8
Italien 3236 3 2913 3 2871 3 3636 3 3224 3 3226 3
Osterrike 1713 2 1563 2 1498 2 1802 2 1679 2 1646 2
Belgien 1467 1 1433 1 1435 1 1560 1 1521 2 1515 2
Finland 1435 1 1430 1 1437 1 1456 1 1467 1 1475 1
Danmark 995 1 930 1 957 1 967 1 953 1 976 1
Ungern 916 1 795 1 7N 1 943 1 850 1 710 1
Polen 792 1 727 1 690 1 820 1 694 1 727 1
Grekland 583 1 573 1 587 1 344 0 384 0 415 0
Tjeckien 570 1 534 1 505 1 546 (0] 503 (0] 482 (0]
Irland 441 0 422 0 402 0 387 0 387 0 375 0
Portugal 358 0] 360 (0] 441 (0] 299 0] 257 (0] 240 0
Rumaénien 313 (0] 265 (0] 219 (0] 309 (0] 272 (0] 239 (0]
Kroatien 273 o] 274 0 233 0 - - = = = =
Slovakien 272 (0] 242 (0] 245 (0] 427 0 388 (0] 370 (0]
Litauen 187 0] 182 0] 174 0] 187 0 182 0 173 0]
Ovriga EU exkl Sverige 700 1 673 1 656 1 293 0 307 0 280 0
Summa EU exkl Sverige 51944 48 49043 48 49150 50 52769 48 49859 49 49984 51
Ovriga Europa
Ryssland 3209 3 2879 8 3024 8 3443 3 3061 8 3178 8
Schweiz 1299 1 1231 1 1219 1 1252 1 1195 1 1200 1
Norge 1184 1 1M 1 1131 1 1144 1 1m7 1 1130 1
Turkiet 595 1 486 0 690 1 663 1 537 1 789 1
Ukraina 288 (0] 291 (0] 300 (0] 255 (0] 264 (0] 280 (0]
Ovriga Europa exkl EU 356 0 297 0 276 0 - - = = = =
Summa Ovriga Europa 6931 6 6295 6 6640 7 6757 6 6174 6 6577 7
TOTALT EUROPA 61393 56 57839 57 58212 59 62434 57 58775 58 59261 60
Nordamerika
USA 14422 13 1315 13 10208 10 14 449 13 13324 13 10228 10
Kanada 1933 2 1676 2 1477 1 1958 2 1525 2 1505 2
Ovriga Nordamerika 5 0 4 0 4 0 - - - - - -
TOTALT NORDAMERIKA 16 360 15 14795 15 11689 12 16 407 15 14849 15 1733 12
Latinamerika
Mexiko 4223 4 4015 4 4113 4 4736 4 4509 4 4680 5
Colombia 3765 4 3433 8 3505 4 4352 4 3978 4 3960 4
Ecuador 1332 1 1291 1 1400 1 1315 1 1291 1 1400 1
Chile 1105 1 1022 1 1078 1 1096 1 1015 1 1072 1
Brasilien 658 1 460 0 563 1 658 1 460 0 561 1
Costa Rica 476 0 495 0 518 1 479 0 499 ] 523 1
Argentina 410 (0] 345 (0] 429 (0] 417 (0] 372 (0] 452 (0]
Dominikanska Republiken 265 0 255 0 216 0 109 0 121 0 14 0
Peru 241 (0] 252 (0] 219 0 16 0 12 (0] 7 (0]
Nicaragua 170 (0] 159 (0] 174 (0] - - 0] 0 - -
Ovriga Latinamerika 771 1 704 1 722 1 105 0 94 - 98 -
TOTALT LATINAMERIKA 13416 12 12431 12 12937 13 13283 12 12351 12 12867 13
Asien
Kina 10982 10 10 089 10 9277 9 10843 10 1272 n 10 456 n
Malaysia 1326 1 1292 1 1337 1 1631 1 1679 2 1701 2
Hong Kong 1104 1 1109 1 1055 1 1358 1 - - - -
Japan 757 1 653 1 543 1 653 1 574 1 498 1
Taiwan 352 1 333 0] 323 0] 362 0] 378 (0] 333 0]
Singapore 216 0 206 0 240 0 185 0 183 0 186 0
Indien 182 0 163 0 109 0 180 0 163 0 108 0
Ovriga Asien 1292 1 101 1 1060 1 533 o] 272 0] 290 [¢]
TOTALT ASIEN 16211 15 14 856 15 13944 14 15745 15 14521 14 13572 14
Resten av virlden
Sydafrika 264 (0] 121 (0] 360 (0] 356 0] 79 (0] 331 (0]
Tunisien 252 (0] 305 (0] 323 (0] 497 (0] 546 1 624 1
Libyen 187 0] - - - - - - - -
Marocko 107 0 107 0 106 0 51 0 43 0 0 0
Ovriga resten av varlden 1075 2 784 1 948 1 492 0] 74 (0] 131 0
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 1885 2 1317 1 1737 2 1396 1 742 1 1086 1
Summa koncernen 109 265 100 101238 100 98519 100 109 265 100 101238 100 98519 100

1 Nettoomsattning har redovisats utifran tva olika perspektiv, den férsta kolumnen Nettoomséttning - sald till utgar fran forsaljning till de lander dér Essity har sina kunder Essitys sé kallade “footprint”, medan
den andra kolumnen Nettoomsattning - séljs fran utgar fran ett IFRS 8 perspektiv dvs. intakter fran externa kunder dar foretaget har sitt sate och i samtliga 6vriga lander fran vilket foretaget far intakter.
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B1C. RAPPORTERING FOR SEGMENT, FORTS.

Koncernens finansiella noter

Medeltal anstallda

Anlaggningstillga

Varav Varav Varav Varav Varav Varav 2017 2016 2015
Koncernen per land 2017 mén, % kvinnor, % 2016 méan,% kvinnor, % 2015 méan, % kvinnor, % MSEK MSEK MSEK
Sverige 2075 56 44 1990 56 44 1941 55 45 2648 5294 4706
EU exkl Sverige - -
Tyskland 4194 75 25 3368 81 19 3343 82 18 18 537 6376 5837
Frankrike 2619 69 31 2470 75 25 2590 76 24 9580 5254 5289
Storbritannien 1589 77 23 1505 81 19 151 81 19 5209 4160 4689
Spanien 1213 75 25 1182 75 25 1173 76 24 3826 3707 3812
Nederlanderna 1269 82 18 1198 84 16 1173 84 16 2915 2187 23804
Italien 869 76 24 851 77 28 830 78 22 3263 2567 2043
Osterrike 624 82 18 616 82 18 628 82 18 819 728 707
Belgien 419 78 22 374 79 21 361 78 22 731 465 770
Finland 311 73 27 311 72 28 321 73 27 803 811 819
Danmark 95 38 62 91 36 64 84 37 63 3 3 3
Ungern 138 43 57 134 42 58 136 43 57 6 6 8
Polen 742 7 29 687 7 29 625 74 26 1468 1081 882
Grekland 51 55 45 53 55 45 53 54 46 N 14 64
Tjeckien 65 42 58 67 37 63 68 4 59 1 1 -
Irland 14 64 36 15 67 33 17 70 30 28 27 26
Portugal 22 55 45 21 52 48 21 43 57 72 2l 68
Rumanien 32 38 62 31 39 61 24 33 67 - 10 -
Kroatien n 36 64 9 33 67 7 29 7 13 - -
Slovakien 953 63 37 746 2l 29 761 70 30 116 652 580
Litauen 25 48 52 25 48 52 23 58 42 - - -
Ovriga EU exkl Sverige 24 17 83 22 18 82 17 12 88 - - -
Summa EU exkl Sverige 15279 73 27 13776 77 23 13766 78 22 48401 28120 28396
Ovriga Europa
Ryssland 1391 60 40 1374 60 40 1296 59 41 1709 1817 1431
Schweiz 38 34 66 30 37 63 29 42 58 201 88 82
Norge 107 38 62 104 38 62 105 36 64 2 2 2
Turkiet 235 81 19 235 80 20 264 82 18 333 402 430
Ukraina 69 48 52 68 47 B8 67 46 54 5 4 1
Ovriga Europa exkl EU - - - - - - - - - - - -
Summa Ovriga Europa 1840 61 39 1811 60 40 1761 61 39 2250 2313 1946
TOTALT EUROPA 19194 70 30 17577 73 27 17468 73 27 53299 35727 35048
Nordamerika
USA 3588 73 27 3376 76 24 2497 75 25 17400 14686 7805
Kanada 325 62 38 283 65 35 281 64 36 591 261 224
Ovriga Nordamerika - - - - - - - - - - - -
TOTALT NORDAMERIKA 3913 72 28 3659 75 25 2778 74 26 17991 14947 8029
Latinamerika
Mexiko 2871 72 28 2389 76 24 2438 73 27 3968 3370 3666
Colombia 3718 69 31 3561 69 il 3154 69 il 2516 2104 1880
Ecuador 1068 66 34 1104 66 34 1148 59 Zl 279 305 263
Chile 622 77 23 596 80 20 647 83 17 973 884 792
Brasilien 784 59 A1 507 62 38 501 61 39 1383 816 M
Costa Rica 87 51 49 89 54 46 88 54 46 2 3 3
Argentina 359 60 40 345 60 40 302 60 40 53 69 63
Dominikanska Republiken 41 68 32 115 73 27 107 64 36 158 10 8
Peru 15 53 47 12 50 50 10 37 63 - = =
Nicaragua 6 7 83 8 37 63 8 37 63 - 1 1
Ovriga Latinamerika 23 39 61 23 52 48 22 50 50 - 1 B
TOTALT LATINAMERIKA 9694 68 32 8749 70 30 8425 69 31 9332 7563 7092
Asien
Kina 9457 56 44 8957 B8] 45 8166 53 47 14219 13022 12493
Malaysia 1351 45 55 1399 45 B8] 1306 44 56 814 845 762
Hong Kong 85 26 74 75 39 61 - - - 1108 1323 642
Japan 142 39 61 99 21 79 107 22 78 421 4 B)
Taiwan 265 57 43 268 56 44 276 57 43 602 602 552
Singapore 32 34 66 30 30 70 32 31 69 n 9 8
Indien 429 87 13 229 96 4 185 94 6 616 - 175
Ovriga Asien 294 58 42 60 43 57 90 29 7 973 7 156
TOTALT ASIEN 12055 55 45 1n1n17 54 46 10162 52 48 18764 15976 14793
Resten av vérlden
Sydafrika 330 4 59 20 & 65 108 B8] 45 - 8 1
Tunisien 920 88 12 894 88 12 864 88 12 805 170 180
Libyen - - - - - - - - - 139 - -
Marocko 56 52 48 13 46 54 - - - 1 1 -
Ovriga resten av varlden 223 64 36 120 91 9 146 89 i 1272 25 22
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 1529 73 27 1047 87 13 118 85 15 2217 199 203
Summa koncernen 46 385 66 34 42149 68 32 39951 69 31 101603 74412 65165
) Anlaggningstillgangar bestar av goodwill, vriga immateriella anlaggningstillgéangar, byggnader, mark, maskiner och inventarier.
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B2. RORELSEKOSTNADER

Rorelsens kostnader per funktion och kostnadsslag
Rorelsens kostnader per funktion

MSEK 2017 2016 2015

3 Kostnad for salda varor 76899 72438 -71898
[ Forsalinings- och administrationskostnader -19130 -16965 -16216
[ Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar -560 -159 -133
[RR] Jamforelsestorande poster -940 -2825 -786
Summa -97529 -92387 -89033

Se dven sidan 168 for beskrivning av kostnader.

Rorelsens kostnader per kostnadsslag

MSEK Not 2017 2016 2015

Ovriga intakter 1045 970 923

Forandring av lager av fardiga produkter
och produkter i arbete’) 172 -82 640

Révaror och férnédenheter? -38191 -36442 -3727
Personalkostnader? C1 -20142 17983  -16943
Ovriga rérelsekostnader”) -34444  -33242  -31654
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar D1 -853 -380 -275
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar D2 -487 -4764 -4 489
Nedskrivningarimmateriella anlaggningstillgangar’) D1 -132 -137 -497
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgdngar) D2 -254 -420 -375
Nedskrivningar intresseforetag? - - -62
Resultat vid forsaljning av vardepapper! - - 970
Omvardering av tidigare agd intresse-
foretagsandel! F6 72 - 0
Resultat vid avyttring!2) 69 93 -
Summa -97529 -92387 -89033

" Inklusive jamforelsestorande poster
2) Inklusive transaktionskostnader samt aterféring av realiserad omréakningsdifferens i avyttrade foretag
till resultatrakningen.

Jamfoérelsestérande poster

Férdelning jamforelsestorande poster per kostnadsslag

Ar 2016 avsag jamforelsestorande poster framst kostnader for legala tvister
(-1 086 MSEK), kostnader for nedlaggning av produktionsanlaggningar for
mijukpapper i Spanien och Frankrike (757 MSEK), nedlaggning av verksam-
heteniIndien (-374) MSEK samt barnblojverksamheten i Mexiko (<174 MSEK),
kostnader i samband med forvarvet av Wausau Paper Corp. (-204 MSEK),
transaktionskostnader BSN medical (-143 MSEK) samt 6vriga kostnader (-87
MSEK).

Ar 2015 avsag jamforelsestorande poster framst nedskrivning av varumér-
ken relaterat till barnblojverksamheten i Mexiko och Everbeauty-férvarvet i
Taiwan (-465 MSEK), nedskrivning av anlaggningstillgangar avseende framst
tillverkning av mjukpapper i Frankrike och barnblojor i Mexiko (-375 MSEK),
integrationskostnader i samband med férvarvet av Georgia Pacific (-440
MSEK), kostnader i samband med avyttring av affarsflyget (<170 MSEK),
resultat vid forsaljning av vardepapper (970 MSEK) samt ovrigt (306 MSEK)
vilket inkluderar transaktionskostnader.

For information om Jamforelsestérande poster per segment hanvisas till
not B1 Rapportering for segment pa sidan 111.

Ovriga intakter
MSEK 2017 2016 2015
1045 970 923
1045 970 923

Forsalining som inte tillhor karnverksamheten

Summa

Fordelning av 6vriga rérelsekostnader

MSEK 2017 2016 2015
Transportkostnader 7425 -7120 -7108
Energikostnader’ -4498 4448  -4925
Inkopta fardiga varor for vidareforsaljning -5053 -3739 -3464
Marknadsforingskostnader -5777  -5504 -5207
Reparation och underhall -2436 -2537 -2227
IT, telefoni och hyror -1380 -1445 -1307
Ovriga rérelsekostnader, produktion -3671 -3291 -3417
Ovriga rorelsekostnader, distribution,

forsalining och administration -3644 -3090 -3340
Ovrigt -560 2068 -659
Summa -34444 -33242 -31654

MSEK 2017 2016 2015 1) Efter avdrag for energiintakter med 227 (194; 191) MSEK
Nedskrivningar lager av fardiga produkter och produkter .
iarbete -4 -156 -29  Ovrigaupplysningar
Révaror och forodenheter - do2 16 Valutakurseffekter bidrar negativt till rorelseresultatet med -10 (-97; ~189)
Personalkostnaden -69 /6 295 MSEK. Erhéallna statliga bidrag har reducerat rérelsens kostnader med 65 (41;
Ovrigarorelsekostnader 620 1948 -482  47) MSEK. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till <1239 (-1 211;
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -2 -43 - -1 055) MSEK under perioden.
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar - -36 -
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -132 -137 -497
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -254 -420 -375
Nedskrivningar av intresseforetag - - -62 B3. REVISIONSKOSTNADER
Omvardering av tidigare agd intresseforetagsandel 72 - -
Resultat vid avyttring 69 93 - Revisionskostnader
Resultat vid férsalining av vardepapper - = 970 MSEK 2017 2016 2015
Summa -940 -2825 -786 EY
Revisionsuppdrag -58 -49
Férdelning jamférelsestérande poster per kategori Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -4 -
MSEK 2017 Skatterddgivning -1 -
Kostnader for delning av SCA i tvé noterade bolag -550 Ovriga uppdrag -2 =
Integrerings- och transaktionskostnader relaterade till for- Summa EY -65 -53 -
varvet av BSN medical samt varulagervardering hanforlig till PWC
forvarvsbalansen -435 -
Avveckling av produktionsanlaggning fér mjukpapper i USA -255 Revwsw}onsuppdrag - 4 s[5 =
Omstruktureringskostnader for stangning av mjukpappers- Revwswor:sv?rks.amhet RiovelieVislansRopdipgel - al =~
maskin i Storbritannien 75 Skatteradgivning - 12 -7
Upplésning av reservering for konkurrensmal i Polen 265 Ovriga uppdrag -l -n -23
Ovrigt 110 Summa PwC -15 -37 97
Summa -940 Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -5 -5 -4
Skatteradgivning -2 -4 -4
Ovriga uppdrag -2 -2 -8
Summa 6vriga revisorer -9 -1 -16
Summa -89 -101 -13
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B4. INKOMSTSKATTER
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat
pa de skatteregler som ar géllande i de lander dar koncernen ar verksam.
Eftersom beskattningsbart resultat exkluderar kostnader som inte ar skat-
temassigt avdragsgilla samt intakter som inte &r skattepliktiga sa skiljer sig
detta fran resultatrakningens resultat fore skatt. Aktuell skatt innefattar dven
justeringar avseende tidigare perioders redovisade aktuella skatt. Ranta
hanforlig till inkomstskatt samt kéllskatter vid koncerninterna transaktioner
redovisas ocksa som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporéara skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder samt
for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt
att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Varderingen
av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och beraknas utifran de
skattesatser som ar beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt beraknas

Koncernens finansiella noter

inte pa den initiala redovisningen av goodwill eller nar en tillgang eller skuld
redovisas for forsta gangen under forutsattning att tillgangen eller skulden
inte hanfor sig till ett forvarv. Essity redovisar ingen skatt som kan uppsta
vid framtida utdelning av disponibla vinstmedel i utldandska dotterforetag.
Sadana eventuella effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinst-
hemtagning inom koncernen) redovisas nar Essity inte langre kan styra ater-
foring av sadana skillnader eller det av andra skél ar sannolikt att aterforing
kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande transaktio-
nen redovisas. For poster i resultatrakningen redovisas skatteeffekten i resul-
tatrakningen, motsvarande géller for transaktioner i eget kapital eller totalre-
sultat dar skatteeffekten redovisas i respektive eget kapital eller totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall Essity har legal
ratt till kvittning.

A VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

For foretag som verkar globalt och darmed tillampar véasentligt skilda skat-
telagstiftningar ar komplexiteten att bestamma uppskjuten skattefordran
och skatteskuld stor. Det innebér att bedémningar och antaganden gors
for att bestdamma vardet pa den uppskjutna skattefordran och uppskjutna
skatteskulden pa balansdagen. Framtida forandringar av skattelagstiftningar
samt utvecklingen av affarsklimat paverkar foretagets framtida skattemas-
siga vinster och darmed mojligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa

underskottsavdrag och pa vriga temporara skillnader. En forandrad bedom-
ning av sannolikheten for framtida skattemassiga vinster kan saledes ge en
positiv eller negativ effekt.

Vasentliga bedémningar och antaganden gors dven vad géller redovisning
av avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker. Se ytterligare
information i not D6 Ovriga avsattningar pa sidan 125 respektive i not G3
Eventualforpliktelser och stallda panter pa sidan 142.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

Forklaring av skattekostnaden
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden ar beraknad utifran resultat

MSEK 2017 % 2016 % 2015 * fore skatt i varje land multiplicerat med landets skattesats.
Aktuell skatt
Inkomstskatt for perioden 2927 273 2888 353 1879 212 Skattekostnad
Justeringar for tidigare perioder -112 -10 1654 20,2 120 14 MSEK 2017 % 2016 % 2015 %
Aktuell skattekostnad 2815 26,3 4542 555 1999 22,6 [T Resultat fore skatt 10723 8173 8856
Uppskjuten skatt [ skattekostnad 1938 181 3931 481 2278 257
Férandringar | temporara skillnader 759 71 509 -62 209 23  Forvantadskattekostnad 2381 220 EERIVSORT 007
Justeringar for tidigare perioder 77 07 387  -47 218 25 Skillnad -443  -41 2141 26,2 252 28
Omvarderingar -195 -1.8 285 815] -148 =17 Skillnaden férklaras av:
Uppskjuten Permanenta skillnader mellan redovis-
skattekostnad -877 -82 -6 -74 279 31 ningsmassigt och skattemassigt resultat
m Skattekostnad 1938 181 3931 481 2278 257 Effekter av dotterforetagsfinansiering? -303 -28 -152 -9 -1 -08
Effekter av forvarv och avyttringar 2 00 53 06 - -
Skatter avseende vinsthemtagningar
inom koncernen 35 03 37 05 27 03
Andra permanenta effekter? 147 14 372 46 -15 -02
Skatter hanfoérliga till tidigare perioder) -35 -03 1267 155 338 338
Forandringar i vardet av uppskjutna
skattefordringar4 3N 29 670 8,2 18 0,2
Forandrade skattesatser® -600 -56 -106 -1,3 -45 -05
Summa -443 -41 2141 26,2 252 28
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) Effekter av dotterféretagsfinansiering under aret avser skillnader hanférliga till finansieringen av
den amerikanska verksamheten och inkluderar engéngseffekter av omlaggning av lan fran Neder-
landerna till USA

2 Andra permanenta effekter for aret innehaller ej avdragsgilla kostnader for skatt pa anlaggnings-
tillgdngar uppkomna i samband med delningen av SCA om 67 MSEK. Ar 2016 avser huvudsakligen
ej avdragsgilla kostnader hanforliga till pAgaende konkurrensmal.

3 Skatter hanforliga till tidigare perioder for ar 2016 avser till storsta del en skattetvist | Sverige om
1223 MSEK. Effekten hanforlig till ar 2015 innehaller en skattereservering pa 294 MSEK avseende
en skattetvist i Spanien.

4) Forandringar i vardet av uppskjutna skattefordringar avser framst omvardering av underskottsavdrag
i USA med 139 MSEK och i Brasilien med 156 MSEK. Férandringen for 2016 avser framst omvardering
av underskottsavdrag i Spanien pa 227 MSEK, i Brasilien med 185 MSEK samt i Indien med 213 MSEK.
Effekten for &r 2015 innehaller utnyttjande av ej aktiverade forluster i Belgien pa -81 MSEK samt 62
MSEK som avser verksamheten i Asien

5 Effekter avseende forandrade skattesatser ar framst hanforliga till omvardering av uppskjutna skatter
iUSA.
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B4. INKOMSTSKATTER, FORTS.
Aktuell skatteskuld

Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-)

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

MSEK 2017 2016 2015 Virde Upp- . omrik-
Virde vid periodens borjan 175 -60 82 ’ vid s';(i“te" vari%a p frf\ings- EE‘"VE"V ’ Vérde
periodens skatte- orand- ifferen- ochavytt- vid perio-
Aktuell skattekostnad 2815 4542 1999 MSEK bérjan  kostnad ringar2) ser ringard densslut
| KF| Betald skatt 2971 3782 2194 "
Ovriga férandringar frén férvéary, avyttringar anlaggningstill-
och omklassificeringar -50 -154 -29 géngar 1696 -116 0 22 3984 5542
Transaktioner med aktiedgare -194 -366 43 Materiella
skni N anlaggningstill-
Omrakningsdifferenser 9 5 39 o 4143 801 0 196 196 3392
Varde vid periodens slut -216 175 -60
Finansiella
3 varav aktuell skatteskuld 553 915 808 anlaggningstill-
[ varav aktuell skattefordran 769 740 868 G -9 4 -4 3 - -
Omsattningstill-
gangar =272 19 -15 8 -89 -349
Skatt per land Avséttningar -673 357 144 0 -33 -493
Skulder -1200 187 -64 23 80 -974
Skattekostnad (+), skatteintakt (-) Framtida skatte-
Skattebetalningar gjorda av enheter i olika lander, betald skatt (-) MSEK ool uneEReie
Aktuell  Uppskjuten Total avdrag -1294 -574 8 24 -448 -2289
skatte- skatte- skatte-
Land kostnad kostnad kostnad  Betald skatt Ovrigt 154 67 o -4 52 145
Tyskland 329 90 239 “aoa  [LISumma? 2415 -877 -224 -94 3638 4858
Frankrike 189 1 200 198 1) Utgaende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skattefordringar 2 232 (1457; 1 056) MSEK
P och uppskjutna skatteskulder 7090 (3 872; 3 756) MSEK
Colombia 172 26 198 151 2) Gvriga forandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital och
Sverige 295 -97 198 -90 totalresultat enligt IAS19 med 217 MSEK samt IAS39 med -441 MSEK.
Belgien 201 5 196 196 3) Forvarv och avyttringar avser huvudsakligen forvary av BSN medical
Nederlanderna 165 12 177 -128
Storbritannien 4 110 157 150 Uppskjuten skatteskuld féregdende perioder
Spanien 156 1 157 -155
Mexiko 134 2 136 -139 Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-) MSEK
Italien 101 19 120 -136
= o Vérde Upp-
Ryssland 98 3 95 141 vid skjuten Ovriga Omrak- Transak- Virde
Chile 88 g 91 -99 . periodens skatte- forand- nings- tionermed vid perio-
Danmark 81 1 82 _35 AR bérjan kostnad ringar differenser aktiedgare densslut
Hongkong 80 3 77 08 2016 2700 -611 347 211 -232 2415
Brasilien 1 62 63 3 [T32015 2080 279 597 93 -349 2700
Polen 37 26 63 -33
Ecuador & L 58 -8 Underskottsavdrag
Osterrike 54 2 56 -18 E ; L .
ramtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
Norge 43 2 45 -43 8 5 .. o 5
—— i 5 e o har redovisats anges med sitt skattevarde pa raden Framtida skatte- och
Inian = . .
Sl o = T =,  underskottsavdrag i 2 r;nllgt ovanom 2289 MSEK. _ .
YelRE 6 ) o) a2 Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats
T 19 9 10 5 uppgick den 31 december 2017 i bruttovarde till 6 251 (4 648; 2 615) MSEK.
Kina 103 68 35 o6 Enstor del av periodens férandring ar hanforlig till forvarvet av BSN medi-
ek 35 4 31 4 cal. | periodens forandring avseende ej aktiverade underskottsavdrag ingar
USA -67 -839 -906 -69 1 MSEK som har forfallit och 496 MSEK som har utnyttjats eller aktiverats.
Ovriga lander? 233 -30 203 -193 Det skattemassiga vardet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till
AL summa 2815 -877 1937 2971  1852MSEK (1373;766). Livslangden avseende underskottsavdragen fordelas

) Ovriga lander bestar av ett storre antal lander dar skattekostnad och skattebetalning for respektive
land &r av lagre varde.

116

enligt tabell nedan.

Underskottsavdrag i bruttobelopp for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats
MSEK

Forfalloar 2017 2016 2015
Om ett ar 325 85 88
tvaar 136 917 286
tre ar 67 1 833
fyra ar 28 1 27
fem ar och senare 1143 988 815
Obegransad livslangd 4552 2656 566
Summa 6251 4648 2615
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ANSTALLDA
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C1. PERSONALKOSTNADER

Ingen ersattning har utgatt till ledande befattningshavare i Essity for arbete i
detta bolag under aren 2015 och 2016. | samband med utdelningen av Essity
Aktiebolag (publ) har kostnaderna for ledande befattningshavare allokerats
fran SCAtill Essity for aren 2015 och 2016. Ersattning till ledande befattnings-
havare i Essity for 2017 har i sin helhet utgatt fran Essity.

Personalkostnader

MSEK Not 2017 2016 2015
Loner och ersattningar -14562 12801 -12066
varav Koncernledning -126 -131 -154

varav Styrelse Cc4 -9 -8 -6
Pensionskostnader -1193 -1208 -1170
varav formansbestamda pensionskostnader C5 -425 541 -597
varav 6vriga pensionskostnader -768 -667 -573
Ovriga sociala kostnader -3213 2840 -2728
Ovriga personalkostnader 1174 -1134 -979
Summa? -20142 -17983 -16943

1) Kostnader for genomforda effektivitetsforbattrande atgarder pa -69 (-67; -200) MSEK ingér i totala
personalkostnader.

C2. PERSONALDATA
Personaldata
2017 2016 2015

Anstallda under 20 ar, % 1 1 1
Anstallda 6ver 60 ar, % 3 2 2
Investeringar i kompetenshéjande atgarder

totalt, MSEK 152 141 139

per anstalld, SEK 3300 3400 3500
Foradlingsvarde per anstalld 666 613 642
Andel hogskoleutbildade, % 22 22 22
Personal som lamnat under perioden 7321 5994 5185 5]
Personal som tillkommit under perioden 13585 8150 5823
Varav genom forvarv 5518

| siffrorna for antal anstéllda som lamnat under perioden ingar saval frivil-
lig avgang samt pensioneringar. Dartill kan en betydande andel hanforas till
sommararbeten for skolungdom och sdasongsarbete.

Aldersférdelning 2017
\ B <20 41, 1%

W 21-30 &r, 22%

M 31-40 ar, 33%

41-50 &r, 25%

M 51-60 r, 16%
M >60 ar, 3%
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40000
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10000

2017
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Under 2017 har Essity haft anstallda i 65 lander (59;60). Essitys styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare bestar av 42 (43;35) procent kvinnor.
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C3. ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstéallande direktoren, tillika kon-
cernchef, vice verkstéallande direktoren, affarsenhetschefer i Essity och mot-
svarande samt centrala stabschefer.

Arsstammans riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Arsstamma 2017 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

“Ersattning till ledande befattningshavare ska utgoras av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, 6vriga féormaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattnings-
havaren verkar och relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Rorlig ersattning ska vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen, base-
rat pa resultatutfall i forhallande till rliga respektive langsiktigt uppsatta mal.
Vid uppsagning bor i normalfallet galla en uppsagningstid om hogst tva ar,
om uppsagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar, om uppsagningen
initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Pensionsformaner ska, dar sa ar mojligt, endast innehalla premiebestamda
pensionsférmaner och ge befattningshavaren ratt att erhélla pension fran 65
ars alder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen ska ha ratt att franga de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns séarskilda skal for detta. Riktlinjerna har inte foretrade framfor obli-
gatoriska villkor enligt arbetsréattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De dger
heller inte tillampning pa redan ingdngna avtal.”

Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa foljande satt.

Faston
Storleken pa den fasta l6nen ar beroende av befattning och déarmed sam-
manhangande ansvar och befogenheter. Den faststalls individuellt till en niva,
som tillsammans med ovriga erséattningar, beddéms vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar
verksam.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ar for koncernchefen, vice verkstallande direktoren,
affarsenhetscheferna och motsvarande maximerad till sammanlagt 100 pro-
cent av den fasta l6nen. For tva affarsenhetschefer, verksamma i Amerika, ar
det maximala utfallet 110-130 procent medan motsvarande begransning for
ovriga ledande befattningshavare ar 90 procent. Programmet for den rorliga
ersattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del. Den kortsiktiga
delen (“Short Term Incentive” eller “STI”) kan for koncernchefen, vice verkstal-
lande direktoren, affarsenhetschefer och motsvarande maximalt uppga till 50
procent av den fasta lonen. For affarsenhetscheferna, verksamma i Amerika,
ar det maximala utfallet 60-80 procent av den fasta I6nen medan motsva-
rande begransning for évriga ledande befattningshavare ar 40 procent. De
uppsatta STI-malen ar for affarsenhetscheferna i huvudsak inriktade pa ope-
rativt kassaflode, kostnadskontroll, rérelsemarginal och organisk forsaljnings-
tillvaxt for respektive affarsenhet. For koncernchefen och évriga till honom
direktrapporterande chefer galler mal om koncernens resultat fore skatt, ope-
rativt kassaflode och organisk forséljningstillvaxt. Vidare forekommer for vissa
ledande befattningshavare ett icke finansiellt mal vars andel utgor 10-30
procent av den rorliga ersattningen. Den langsiktiga delen (“Long Term Incen-
tive” eller “LTI") kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta lonen. Befatt-
ningshavaren skall investera halva den rorliga LTl-ersattningen, efter avdrag
for skatt, i Essity-aktier. Aktierna far darefter inte avyttras fore utgangen av
tredje aret efter inkop av aktier i det aktuella LTI-programmet. Det uppsatta
LTI-malet ar baserat pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie méatt som TSR-
index jamfort med ett vagt index av konkurrenters och konsumentforetags
aktier ("Total Shareholder Return” eller “TSR") Gver en trearsperiod.
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C3. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, FORTS.

Utfall rérlig ersattning

For koncernchefen, vice verkstéllande direktoren och centrala stabschefer
har en STl-ersattning for 2017 utgatt med mellan 28-36 procent av den fasta
|6nen. For affarsenhetscheferna har en STl-ersattning utgatt med mellan
17-46 procent av den fasta lonen. Det langsiktiga LTI-malet for 2015-2017
har uppnatts och resulterat i maximalt utfall for koncernchefen och 6vriga
ledande befattningshavare.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner utgér i vissa fall i form av bilférman, sarskild pendlingsersétt-
ning och sjukforsakring.

Pension

Koncernchefen har premiebestamd pension som baserar sig pa en av
bolaget inbetald arlig premie om 40 procent av den fasta lénen, och ut6-
ver avtalad premie de grundlaggande pensionsformanerna i ITP-planen
med begransning av alderspensionsférmaner till Iloneinkomster om hogst
75 inkomstbasbelopp. Pensionsaldern for koncernchefen ar 65 ar. For fyra
ledande befattningshavare i Sverige foreligger en kombinerad formans- och
premiebestdmd pensionsplan som ger befattningshavaren ratt att vid 60
eller 65 ars alder erhélla alderspension (inklusive allménna pensionsférmaner)
med som hogst 45 procent av den genomsnittliga lonen (exklusive rorlig
ersattning) tre ar narmast fore pensionsaldern. For full pension forutsatts att
anstallningsforhallandet bestatt under minst 20 ar raknat fran 40 ars alder.
Vid avgang fore pensionsaldern erhélles fribrev pa pension att utga fran 60
eller 65 ars alder, under forutsattning att befattningshavaren, efter fyllda 40
ar, varit anstéalld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevandepension uppgar till
cirka 50 procent av dlderspensionen. Utdver den formansbestamda pensio-
nen, utgar en pension baserad pa av bolaget inbetalda premier. Den for varje
tjanstgoringsar inbetalda premien uppgar till 10 procent av befattningshava-
rens fasta 16n och placeras i av denne vald fond- eller traditionell forsakring.
For fyra ledande befattningshavare i Sverige foreligger en premiebestamd
pensionsplan (utdver allmanna pensionsformaner) till vilken bolaget inbetalar
30-40 procent av befattningshavarens fasta 16n som placeras i vald fond-
eller traditionell forsakring. Fem befattningshavare ar anstallda i bolag utanfor
Sverige, varav tre befattningshavare omfattas av premiebestamd pension
och tva omfattas av formansbestamd pension.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ingen ersattning har utgatt till ledande befattningshavare i Essity for arbete i
detta bolag under aren 2015 och 2016. | samband med utdelningen av Essity
Aktiebolag (publ) har kostnaderna for ledande befattningshavare allokerats
fran SCA till Essity for aren 2015 och 2016. Ersattning till ledande befattnings-
havare i Essity for 2017 har i sin helhet utgatt fran Essity.

Sammanstillning éver ersittningar och évriga formaner under aret 2017

Uppségningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid upp-
sagning fran bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande ratt med iakt-
tagande av en uppsagningstid om ett ar. Sker uppséagning fran bolagets sida
ar koncernchefen inte skyldig att tjanstgora under uppsagningstiden. Avtalet
innehaller ej bestammelser om avgangsvederlag. Mellan bolaget och 6vriga
ledande befattningshavare galler i normalfallet en uppsagningstid om ett till
tva ar vid uppsagning fran bolagets sida. Befattningshavaren ager motsva-
rande ratt med iakttagande av en uppsagningstid om sex manader till ett ar.
Befattningshavaren forutsatts i normalfallet sta till bolagets forfogande under
uppsagningstiden. Avtalen innehaller ej bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer gél-
lande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommenda-
tionerna har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt
storleken pa eventuella [bnedkningar. Ersattningsutskottet har vidare tagit
stallning till kriterier for den rorliga ersattningen samt pensionsvillkor. Styrel-
sen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning
av utskottets rekommendationer. Fragor om ersattning till bolagsledningen
for verksamhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet och, nar det
géller verkstallande direktoren, beslutats av styrelsen. Beroérda befattnings-
havare har ej deltagit i handlaggningen av ersattningsfragor rérande dem
sjalva. Ersattningsutskottets arbete har, nar sa bedomts erforderligt, utforts
med stod av extern expertis.

Styrelsens férslag till nya riktlinjer

Styrelsen foreslar arsstamman 2018 att anta oférandrade riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare i Essity. | 2018 ars lonelage och med ett
oférandrat antal ledande befattningshavare skulle ett maximalt utfall av ror-
lig ersattning innebéra att kostnaden for bolaget, exklusive sociala avgifter,
skulle komma att uppga till cirka 72 MSEK.

Sammanstillning dver ersattningar och évriga férmaner under aret 2016

Summa . Summa

Rérlig Ovriga 16n och Rérlig Ovriga 16n och
SEK Fast I6n erséttning”) formaner erséttningar SEK Fast16n ersattning” formaner ersattningar
Vd och koncernchef Vd och koncernchef
Magnus Groth 12 000 000 10152 0002 90137 22242137 Magnus Groth 11000 000 8998 0002 87738 20085738
Ovriga ledande befatt- Ovriga ledande befatt-
ningshavare (13 st) 55925897 45 407 3579 2636 314 103 969 568 ningshavare (14 st) 58739016 456119973 6127 41 110 478 424
Summa 67925897 55559 357 2726 451 126 211705 Summa 69739016 54609997 6215149 130564162
) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2017, men utbetalas under 2018. ) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetséaret 2016, men utbetalas under 2017.
2) Varav LTl-program 6 000 000 SEK. 2) Varav LTI-program 5 500 000 SEK.
3 Varav LTI-program 27 962 950 SEK. 3) Varav LTI-program 29 225 605 SEK.
Pensionskostnad 20177 Pensionskostnad 20167
SEK SEK
Vd och koncernchef Magnus Groth?) 5036 001 Vd och koncernchef Magnus Groth?) 4 495 961
Ovriga ledande befattningshavare (13 st)3) 15806197 Ovriga ledande befattningshavare (14 st)3) 19647387
Summa 20842198 Summa 24143 348

1 Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2017 ars resultat, exklusive sarskild [6neskatt.
2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 18 858 000 SEK.
3 Utestaende pensionsforpliktelser uppgaér till 77 684 265 SEK.
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) Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat 2016 &rs resultat, exklusive sarskild loneskatt.
2) Utestdende pensionsforpliktelser uppgar till 15 741 000 SEK.
3) Utestdende pensionsforpliktelser uppgar till 131 665 322 SEK.
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C3. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, FORTS.

Q

1stillning ver ersittningar och évriga férméaner under aret 2015
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Pensionskostnad 2015"

Summa

Rérlig Ovriga 16n och
SEK Fastlon ersattning? férméner ersattningar
Vd och koncernchef
Magnus Groth?) 7922878 77137184 428 659 16 065 255
Ovriga ledande
befattningshavare (16 st) 57041295 45 860 6815 8798 791 111700 767
F d Vd och koncernchef
Jan Johansson3) 25491326 (] 380318 25871644
Summa 90455 499 53574399 9607768 153637666

) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2015, men utbetalas under 2016,

2) Vd och koncernchef Magnus Groth, som tilltradde sin befattning den 1 mars 2015, uppbar en fast
arslon om 9,5 MSEK. | anslutning till omreglering av Vd och koncernchefens pensionsavtal till en
premiebestamd pension faststalldes den fasta arslonen till 11 MSEK fran den 15 december. Darmed
sker inte nagot fortsatt intjanande av pensionsforpliktelser.

3) F d Vd och koncernchef Jan Johansson, som entledigades fran befattningen den 1 mars 2015, uppbar
avtalsenliga anstallningsformaner under uppsagningstiden om tva ar med undantag for rorlig ersatt-
ning. Beloppen ovan avser Jan Johanssons fasta l6n, férmaner och pensionskostnad for perioden
2015 och fram till och med den 28 februari 2017 da anstéliningen upphaor.

4) Varav LTIl program 3 992 608 SEK.

5) Varav LTI program 25 880 748 SEK

SEK

Vd och koncernchef Magnus Groth?) 3153521
Ovriga ledande befattningshavare (16 st)3) 60 803 840
F d Vd och koncernchef Jan Johansson?) 25027185
Summa 88984546

1 Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2015 ars resultat, exklusive sarskild l6neskatt.
2) Utestadende pensionsforpliktelser uppgér till 16 304 000 SEK.

3 Utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 130 516 000 SEK.

4 Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 83 014 000 SEK.

Atagande till tidigare Vd:ar och koncernchefer

For tidigare verkstéallande direktorer och koncernchefer har Essity atersta-
ende ej finansierade ataganden uppgaende till 182 MSEK. Dessa kostnader
har redovisats tidigare ar och bestar av pensionsataganden som Essity
overtog fran Svenska Cellulosa Aktiebolaget i samband med delningen av
koncernen.

CA4. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET UNDER ARET

Ingen erséattning har utgatt till styrelseledamoterna i Essity Aktiebolag (publ) for styrelsearbete i detta bolag under aren 2015 och 2016. | samband med
utdelningen av Essity Aktiebolag (publ) har kostnaderna for styrelseledamoterna allokerats fran SCA till Essity for aren 2015 och 2016. Ersattning till styrel-
seledamoterna i Essity Aktiebolag (publ) for 2017 har i sin helhet utgatt fran Essity Aktiebolag (publ). Ersattningar till styrelsen i Essity Aktiebolag (publ), som
inte ar anstallda, avser beslutade arvoden vid arsstamman den 5 april 2017 for tiden till nasta arsstamma i april 2018. Till Vd och koncernchef och dvriga

anstallda utgar ingen ersattning.

Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersittni kott Summa
SEK 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Par Boman (ordf) 2100000 2100000 2100000 250000 200000 130000 135000 135000 135000 2485000 2435000 2365000
Eva Bjorling 700 000 700 000 700 000 700 000 0
Maija-Liisa Friman 700 000 700000 700 000 700 000 0
Annemarie Gardshol 700 000 700000 700 000 700 000 700 000 700000
Leif Johansson 700 000 105000 805000
Louise Svanberg 700 000 700 000 700 000 105000 105000 105000 805000 805000 805000
Johan Malmquist 700 000 700 000 700 000 700 000 0
Bert Nordberg 700 000 700 000 700 000 250000 200000 130000 105000 105000 1055000 1005000 830 000
Barbara Milian Thoralfsson 700 000 700 000 700 000 330000 250000 175000 1030000 950 000 875000
Lars Rieben Sgrensen 700 000 700 000 [¢]
Summa 7700000 7000000 5600000 830000 650000 435000 345000 345000 345000 8875000 7995000 6380000

C5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
X3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Formansbestimda pensionsplaner

Det karaktaristiska for formansbestamda pensionsplaner &r att ersattningen
baseras pa anstallningstid och den ersattning som den anstallde har vid eller
nara pensioneringen. De aktuariella och de investeringsrelaterade riskerna
avseende formansbestamda pensionsplaner bérs av foretaget.

De formansbestamda forpliktelserna beraknas arligen av oberoende aktu-
arier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen base-
ras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgors av foretagets
béasta bedémning av de variabler som avgor den slutliga kostnaden for att
tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen varderas till nuvardet av forvantade
framtida kassafloden med anvandning av en diskonteringsranta (se viktiga
bedémningar och antaganden pa sidan 120). Aktuariella vinster och forlus-
ter (omvarderingar) redovisas direkt i eget kapital under évrigt totalresultat i
den period de uppstar. Den redovisade kostnaden for de formansbestamda
planerna utgors av personalkostnader, samt rantenetto. Rantenettot bestar
av diskonteringsrantan beraknad pa genomsnittlig nettopensionsskuld for
perioden med hansyn tagen till avgifts- och ersattningsbetalningar. Skillna-
den mellan den beréknade ranteintakten (diskonteringsréntan) pa forvalt-
ningstillgangarna och Essitys faktiska avkastning pa forvaltningstillgadngarna
inkluderas i omvarderingen av den formansbestamda nettoskulden eller net-
totillgangen som redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas i resultatrakningen
i den period de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansréakningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvéardet av forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt

vérde pa forvaltningstillgangarna. Fonderade planer med nettotillgéngar,
det vill saga planer med tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som
finansiell anlaggningstillgang forutsatt att de inte begransas av “Tillgangs-
taket” i 1AS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej &r fullt ut fonderade alternativt
ofonderade redovisas som Avsattningar for pensioner.

| vissa lander beldper pensionsbetalningar med skatt eller avgift. | dessa
fall inkluderas dessa i berakningen av forpliktelsen for de formansbestamda
pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som en kostnad i
resultatrakningen utom i de fall de ar hanforliga till aktuariella vinster och for-
luster d& de, liksom de aktuariella vinsterna och férlusterna, redovisas direkt
i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planer dar arbetsgivarens forpliktelse ar begransad till de premier som fore-
taget atagit sig att betala klassificeras som avgiftsbestamda. | dessa planer
ar det arbetstagaren som bar investeringsrisken d v s att de investerade
tillgangarna kan vara otillrackliga for att ge den forvantade ersattningen.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad under den period de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Vissa koncernforetag tillhandahaller halsovardsformaner efter pensio-
neringen. Atagandet och de férvantade kostnaderna for dessa formaner
beraknas och redovisas pa ett liknande satt som galler for formansbestamda
pensionsplaner.

Ersattning vid uppséagning
Avgangsvederlag redovisas som l6nekostnad nar koncernen har ett ata-
gande att ersétta de anstallda vars anstéllning avslutats i fortid.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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CB5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING, FORTS.

IZAVIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Berakningen av redovisade kostnader och avséattningar for formansbe-
stdmda pensionsplaner, dar storleken pa den framtida ersattningen ar okand
och betalningen ligger langt fram i tiden, ar beroende av antaganden och
bedémningar. De vasentligaste antagandena och bedémningarna utgors av
diskonteringsranta, framtida loneckningar, inflation och forvantad livslangd.
For bestammande av diskonteringsranta utgar Essity i forsta hand fran AA-
klassade foretagsobligationer utgivna i den valuta ersattningarna kommer
att betalas i och som matchar loptiden i dtagandena. Statsobligationer eller

bostadsobligationer anvands om sadana foretagsobligationer gj ar tillgang-
liga. Inflationsantagandena baseras pa en sammanvagning av centralbanks-
mal, implicit marknadsforvantan och langsiktiga prognoser fran analytiker.
Loneokningsantagandena satts utifran marknadsforvantan och prognoser
fran marknadsundersokningar. | presenteras de mest vasentliga aktua-
riella antagandena. | beskrivs den redovisade avsattningens kanslighet
med avseende pa de mest vasentliga aktuariella antagandena.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2017 2016 2015
Formansbestamda ataganden 33007 30638 25561
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -30418 -26363 -23839
Effekt av tillgangstaket 804 663 1162
Avsittning for pensioner, netto 3393 4938 2884

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlaggningstillgdng
uppgick pa balansdagen till E 1148 (335; 35) MSEK och avséttningar for
pensioner till I3 4 541 (5 273; 2 919) MSEK. | formansbestamda ataganden
ingar ataganden avseende ofonderade planer med 2 313 (2 268; 1917) MSEK.

Essity har saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner i ett flertal dotterforetag. De mest betydande formansbestamda pensionsplanerna

i respektive land beskrivs nedan:

Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser per land

Forvaltnings-

MSEK Atagande tillgangar, Effekt av Loptid
Land Aktiva Fribrev Pensionarer totalt verkligt viarde tillgdngstaket Netto atagande, ar
Nederldnderna 1977 1109 1308 4394 -3939 - 455 23
Storbritannien 1952 6974 7137 16 063 -16 601 = -538 19
Sverige 1540 989 995 3524 -2959 804 1369 19
Tyskland 1954 534 1324 3812 -3633 - 179 16
USA 959 945 1546 3450 -2760 - 690 13
Ovriga 1451 8 310 1764 -526 - 1238 13
Summa 9833 10554 12620 33007 -30418 804 3393

Nederlanderna

Planen &r formansbestamd med premier betalade av foretaget och den
anstallde. Planen férvaltas av en oberoende stiftelse. Overskott i stiftelsen
kvarstar som fondens tillgangar men kan nyttjas i form av premierabatt.
Planen ar baserad pa genomsnittlig 16n och omfattar alders-, efterlevande-
och sjukpension. Planen ar &lagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva
enligt lag. Planen tillampar en strategi for att kontrollera ranterisken, sa kallad
|6ptidsmatchning.

Storbritannien

Planen &r formansbestamd med premier betalade av foretaget och den
anstéllde. Planen ar slutlbnebaserad och omfattar alders-, efterlevande- och
sjukpension. Planen stangdes for nya deltagare i juli 2007. Planen forvaltas
av en oberoende stiftelse enligt brittisk lag. Overskott i pensionsfonden kvar-
star som fondens tillgangar men kan nyttjas i form av premierabatt. Planen
ar alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt dverenskommelse
med pensionsstiftelsen.

Sverige

| Sverige utgors de formansbestamda ataganden i huvudsak av ITP2-planen
och chefspensioner. ITP2-planen omfattar anstéallda fodda fore 1979 och ar
en formansbestamd plan som ger en slutlonebaserad alderspension. ITP2-
planen ger pension i procent av olika I6neintervall. ITP2-planen tryggas i en
stiftelse och foretaget kan gottgora sig ett eventuellt Gverskott i stiftelsens

Periodens kostnader for formansbestamda planer

MSEK 2017 2016 2015
Kostnad for tjanstgoring under innevarande period, efter

avdrag for premier betalda av de anstéllda. -564 -51 -578
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder 104 -25 -21
Pensionsskattekostnad -32 -27 -52
Omvarderingar, netto -7 -5 2
Réantenetto -136 -17 -140
Pensionskostnad fore effekter av regleringar -635 -685 -789
Regleringar 42 -
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -593 -685 -789
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forvaltningstillgdngar. Chefspensionsplanerna ar till storre del slutloneba-
serade alders- och efterlevandepensioner och &r stangda for nytilltrade
och skulden utgoérs i huvudsak av fribrev eller pensioner under utbetalning.
Chefspensionsplanerna ér till storre delen ofonderade och kreditforsakrade
i PRI Pensionsgaranti.

Tyskland

| Tyskland utgors de formansbestamda ataganden av ett flertal olika pen-
sionsplaner som erbjuder alders-, efterlevande- och sjukpension. Det finns
slutlénebaserade planer som ar stangda for nyintrade dar formanen beror
pa tjanstetid och slutlon vid pensionering. Vidare erbjuds premiebestamda
planer dar formanen beror pa avsattningar gjorda av foretaget och i vissa
planer daven den anstallde under anstaliningstiden, samt garanterad avkast-
ning pa avsattningarna. Atagandena ér till stor del finansierade i tva olika
stiftelser och foretaget kan i vissa fall gottgéra sig ett eventuellt dverskott i
stiftelsens forvaltningstillgangar.

USA

| USA utgors de formansbestamda ataganden av alderspension dar pre-
mierna ar betalade av foretaget och dar formanen bygger pa ett schablon-
belopp per tjanstear. Endast en plan ar fortfarande éppen for nyintjanande
for ca 200 anstallda. Formanerna finansieras via en pensionsstiftelse som ar
&lagd att uppfylla minsta minimifonderingsnivé enligt lag. Overskott i pen-
sionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt.
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Av forvaltningstillgdngarna pa balansdagen handlas 95% (95%, 94%) pa aktiva
marknader dar marknadsnoteringar anvants for att vardera tillgangarna. Inga

MSEK 2017 2016 2015
Virde vid periodens bérjan 30638 25561 26943 finansiella instrument utstéallda av Essity ingar i det verkliga vardet av for-
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 575 524 588 valtningstillgangarna per den 31 december 2017 i likhet med foregaende ar.
Rantekostnad 858 922 843
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder -104 25 21 Effekt av tillgangstaket
Pensionsskattekostnad 32 27 52 MSEK 2017 2016 2015
Regleringar och omféringar 212 16 5 Virde vid periodens bérjan 663 1162 1004
Forvarv och avyttringar 972 2168 = Réntekostnad 18 38 25
Utbetalda ersattningar M4 1062 -969 Transaktioner med aktieagare - -498 =
Betald pensionsskatt -5 _49 -36 Ovrig forandring av tillgangstaket 123 -39 133
Omvardering: finansiella antaganden 1332 3966  -1555 Vérde vid periodens slut 804 663 1162
Omvardering: demografiska antaganden -198 -35 -89
Omfeteiing e e EnEgEmeisn ll =t =55 Effekt av tillgangstaket avser medel i tva svenska stiftelser som kan anvéandas
Pensionsskatt avseende omvardering 55 30 -219 . . .. Lo a L . ..

— for eventuella framtida l6ften om fortida avgang for vissa kategorier anstéllda.

Transaktioner med aktieagare - 22 39
Omréakningsdifferenser -189 -874 23 " . q

Visentliga aktuariella antaganden
Varde vid periodens slut 33007 30638 25561 Stor- Neder-
Sverige britannien Tyskland linderna USA
Omvarderingseffekter i de formansbestamda atagandena bestar av forand- 2917 —

. e . a . . . . .. Diskonteringsranta 2,39 2,50 161 177 370
ringar i ﬁnan"su?lla aAntagaAnden sdsom andring av diskonteringsrantan m.m., Forvantad loneoknngstakt a5 500 255 25 NA
eventuella forandringar i demografiska antaganden samt erfarenhetsba- Forvantad inflation 200 300 160 160 N/A
serade avvikelser. Som erfarenhetsbaserade avvikelser raknas tex ovéantat 5= livslangd, manD 0 2 9 2 20
hoga eller laga tal for personalomséttning eller okning av 16ner. Forvéarv och  “rarvantad livslangd, kvinnor) 25 24 23 2% »
avyttringar under 2017 avser forvarvet av BSN medical. —

Diskonteringsranta 273 272 131 180 413
Férvaltningstillgingar Forvantad lonedkningstakt 275 3,00 2,85 285 N/A

MSEK 2017 2016 2015 Forvantad inflation 150 3,00 160 160  N/A
Verkligt vérde vid periodens bérjan 26363 -23839 22092  orvantadlivslangd, man? 22 2 19 2 20
Ranteintakt 740 843 08 Forvantad livslangd, kvinnor!) 25 25 23 24 22
Forvarv och avyttringar -661 -1473 - 2015
Avgifter fran deltagare i planen -1 -13 -10 Diskonteringsranta 327 3,85 194 245 438
Avgifter fran arbetsgivaren -1367 -959 -952 Forvantad l6nedkningstakt 2,75 350 2,85 285 N/A
Utbetalda ersattningar, exklusive regleringar 1110 1054 964 Forvantad inflation 1,50 3,00 1,60 160  N/A
Utbetalda ersattningar, avseende regleringar -226 30 2 Forvantad livslangd, man? 22 22 19 22 20
Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt -2316 -1782 -19 Forvantad livslangd, kvinnor”) 25 25 23 24 22
Administrationskostnader avseende pensionsétaganden 32 40 24 ) Foérvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som fér narvarande ar 65 ar.

Transaktioner med aktiedgare - 443 -

Omrakningsdifferenser 124 979 28 De formansbestamda dtagandenas kénslighet for férandring av de vasent-
Verkligt varde vid periodens slut -30418 -26363 -23839 Iigaste aktuariella antagandena Ar:

Forvarv och avyttringar under 2017 avser forvarvet av BSN medical.

Forvaltningstillgangarna férdelar sig pa féljande tillgangsslag, 2017:

g B Aktier och aktiefonder, 61% (18 555 MSEK)
B Rantebarande vardepapper, 31% (9 430 MSEK)
M Fastigheter, 5% (1 521 MSEK)
Ovrigt, 3% (912 MSEK)

Forvaltningstillgangarna férdelar sig pa féljande tillgangsslag, 2016:

‘ W Aktier och aktiefonder, 60% (15 818 MSEK)
B Réantebarande vardepapper, 32% (8 436 MSEK)
M Fastigheter, 5% (1 318 MSEK)
Ovrigt, 3% (791 MSEK)

Férvaltningstillgangarna fordelar sig pa féljande tillgangsslag, 2015:

‘ B Aktier och aktiefonder, 58% (13 827 MSEK)
B Réntebarande vardepapper, 32% (7 628 MSEK)
M Fastigheter, 6% (1 430 MSEK)
Ovrigt, 4% (954 MSEK)

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Férandring av atagande, okat atagande (-)

MSEK

Diskonteringsranta +0,25% 1397
Prisinflation inklusive I6neinflation +0,25% -990
Livslangd +1 ar -1250

Kanslighetsanalysen ovan ar berédknad genom att ett antagande foérandras
och de 6vriga halls konstanta.

PLANER SOM OMFATTAR FLERA ARBETSGIVARE

Essity har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjansteman i Sverige,
som tryggas genom forsakring i forsakringsbolaget Alecta. Bolaget har ocksa
anstallda i Finland som omfattas av den lagstadgade pensionsplanen TyEL,
atagandena tryggas via forsakringsbolaget Varma. Dessa formaner redovisas
som avgiftsbestamda planer da det inte finns forutsattningar for att fordela
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader tillhérande respektive fore-
tag som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda pensionsplaner
2018 beraknas till 929 MSEK. Avgifter for planer som omfattar flera arbets-
givare beraknas for 2018 till 43 MSEK.

121



Koncernens finansiella noter

u OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER

D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rorelseforvary da dverford ersattning over-
stiger det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning och ar en
immateriell anlaggningstillgdng med en obestambar nyttjandeperiod. Detta
innebar att goodwill inte skrivs av utan arligen provas for nedskrivning. All
goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som drar nytta av syner-
gierna fran rorelseforvarvet. Vid avyttring av koncernféretag inkluderas kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill, som ar hanforlig till den avyttrade
enheten, i realisationsresultatet. Goodwill som uppstatt vid forvary av intres-
seforetag eller ett joint venture inkluderas i redovisat varde pa respektive
intresseforetag eller joint venture.

Varumarken

Varumarken uppstar antingen i samband med foretagsforvarv eller genom
avtal om kop av varumarke. Varumarket redovisas till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Varumaérken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan pro-
vas arligen for nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprévningen av
goodwill. Varumarken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart under
forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-10 ar.

Licenser, patent och liknande rattigheter

Till immateriella tillgdngar hor aven patent, licenser och andra liknande rat-
tigheter. Forvarvade sadana tillgangar redovisas till anskaffningsvarde, och
skrivs av linjart under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-20 ar.

Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid forvarv. Vardena av dessa kund-
relationer skrivs av éver nyttjandeperioden, som bedéms vara mellan 3-15 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar. Identifierbara utgifter for
utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa bedoms
komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | de fall svarigheter foreligger att
skilja forskningsfasen fran utvecklingsfaseni ett projekt betraktas hela projek-
tet som forskning och kostnadsférs omgaende. Aktiverade utgifter skrivs av
linjart fran tidpunkten nér tillgangen tas i bruk under tillgangens beréknade
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till mellan 5-10 ar.

Nedskrivningsprévning

Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vid prov-
ningen grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter. Essity har defi-
nierat fyra kassagenererande enheter for nedskrivningsprovning dessa ar
rorelsesegmentet Consumer Tissue, rorelsesegmentet Professional Hygiene,
rorelsesegmentet Personal Care exklusive Medical Solutions samt Medical
Solutions. | provningen jamfors de bokforda vardena pa de kassagenere-
rande enheterna med &tervinningsvardena. Atervinningsvardet for respektive
kassagenererande enhet faststélls genom diskontering av framtida kassaflo-
den, for att bestamma nyttjandevéardet. Berdkningen av de framtida kassaflo-
dena grundar sig i de strategiska planer som faststéllts av koncernledningen
for de kommande tre aren. Det bokforda vardet for den kassagenererande
enheten inkluderar goodwill, varumérken med obestambar nyttjandeperiod
och tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod, sdsom anlaggningstill-
gangar, varumarken och rorelsekapital. Effekter av expansionsinvesteringar
exkluderas nar nyttjandevéardet beraknas. Vardet pa tillgangar som skrivs av
provas vad géller nedskrivningsbehov narhelst det finns indikationer pa att
redovisat varde eventuelltinte ar atervinningsbart. | de fall en tillgangs eller en
kassagenerande enhets redovisade varde overstiger dess beréknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgdngen ned till atervinningsvardet. Tidigare redovisad
nedskrivning aterfors om skalen for nedskrivningen inte langre foreligger.
Aterforing sker dock inte med ett belopp stérre an att det bokférda vardet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare
ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Utslappsratter och kostnader for utsldapp av koldioxid
Essity deltar i det europeiska systemet for utslappsratter.

Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nar de erhalls
fran respektive EU-stat, som en immateriell tillgang samt som en forutbetald
intakt (skuld). Ratterna erhalls utan vederlag och véarderas och redovisas till
marknadsvéardet per den dag tilldelningen sker. Under perioden kostnads-
fors denimmateriella tillgangen i takt med gjorda koldioxidutslapp samtidigt
som den forutbetalda intékten 16ses upp med motsvarande belopp som en
intakt, darvid uppstar netto ingen effekt i resultatrakningen. | det fall erhallna
utslappsratter inte tacker gjorda utslapp reserverar Essity for underskottet
varderat till aktuellt marknadsvarde pa balansdagen. Forsaljning av 6verskott
av utslappsratter intaktsfors pa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen understiger det
redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella éverskott av utslappsratter,
som inte behovs for att tdcka gjorda utslapp, ner till géllande marknadspris
pa balansdagen. | samband med detta intéktsfors kvarvarande del av den
forutbetalda intakten med motsvarande belopp och déarmed uppstar ingen
effekt i resultatrakningen. Utslappsratterna anvands som betalningsmedel
vid den avrakning som gors med staten avseende skulden for gjorda utslapp.

A VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

| samband med den érliga provningen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov av goodwill gérs en berakning av atervinningsvardet. Atervinnings-
vardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom berakning av
nyttjandevéardet. Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de treariga
strategiplaner som faststallts av koncernledningen, vilka i sin tur grundas
pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga bedémningarna och
antagandena avser prognoser for organisk tillvéaxt, vinstmarginal och anvand
diskonteringsranta. De diskonteringsrantor som anvands vid nuvardeberak-
ningen av de forvantade framtida kassaflodena ar de vid tillfallet aktuella
vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststéllda inom koncernen for de mark-
nader dar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Antaganden for vinstmarginal baseras péa aktuella marknadspriser och kost-
nader med tillagg for realprissankningar och kostnadsinflation samt anta-
gen produktivitetsutveckling. Tillvéaxtantagandet foljer koncernens mal om
en arlig organisk tillvaxt éverstigande 3%. Tillvaxtantagandena ar i linje med
historiskt utfall och forvantad global marknadstillvaxt.

Forvantat uthélligt framtida kassaflode for perioder bortom strategi-
planens planeringshorisont extrapoleras fran strategiplanens slutar med en
antagen uthallig tillvaxt om 2 (2;2) procent.
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D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS.

Koncernens finansiella noter

Goodwill
MSEK 2017 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 31956 19428 15452
Ackumulerade nedskrivningar -259 -175 -40
Summa 31697 19253 15412
Vérde vid periodens borjan 19253 15412 15660
Foretagsforvary 13290 BE -
Foretagsforsaljningar - - -
Omeklassificeringar — _ _
Nedskrivningar -84 -135 -30
Omrakningsdifferenser -762 601 -218
m Varde vid periodens slut 31697 19253 15412
Immateriella tillgangar exklusive goodwill
Licenser, Patent och Balanserade utgifter Summa Ovriga
Varumérken liknande rattigheter for utvecklingsarbeten I iella tillga

MSEK 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 13840 6782 6647 1404 4 472 3831 352 12 B5) 25596 11266 10513
Ackumulerade avskrivningar -358 -318 244 -3412 2890 2424 -43 -12 =31 -3813 -3220 -2699
Ackumulerade nedskrivningar -365 -452 -532 -65 -5 -3 - - -3 -430 -457 -538
Summa 13117 6012 5871 7927 1577 1404 309 - 1 21353 7589 7276
Viarde vid periodens borjan 6012 5871 6373 1577 1404 1448 - 1 4 7589 7276 7825
Investeringar - - - 749 155 221 n - - 820 155 221
Forsaljningar och utrangeringar - - - -21 -1 -2 - - - -21 -1 -2
Foretagsforvary 7095 33 - 6112 180 - 265 - - 13472 213 -
Omklassificeringar 28 - 76 285 128 -2 - - - 313 128 74
Avskrivningar ) -68 -59 -27 -754 -321 -248 -31 = = -853 -380 -275
Nedskrivningar - = -464 -48 -2 = - = -3 -48 -2 -467
Omrakningsdifferenser 50 167 -87 27 34 -13 4 -1 - 81 200 -100
Varde vid periodens slut 13117 6 012 5871 7927 1577 1404 309 - 1 21353 7589 7276

Utslappsratter, nettovarde 7 76 75
[ Virde vid periodens slut inklusive
utslappsratter 21424 7665 7351

) Avskrivning pa Varumarken och kundrelationer ingar i Forsaljnings- och administrationskostnader m.m. medan Licenser och Patent ingar i Kostnad for sélda varor.

Provning av nedskrivningsbehov

Den arliga provningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill
och varumarken med obestambar nyttjandeperiod gors under fjarde kvarta-
let, och varken 2017, 2016 eller 2015 ars provning har visat att det foreligger
nagot nedskrivningsbehov. Varumarkenas atervinningsvarde har faststallts
genom en nuvéardesberakning dar forvantade framtida kassafloden diskon-
terats med en WACC fore skatt uppgéende till mellan 5,4 och 18,7 procent,
beroende pa marknad, for att bestamma nyttjandevardet. Den WACC fore

Fordelning per rorelsesegment

skatt som anvants for testet av goodwill framgar av tabell nedan. Kanslighets-
analyser visar att rimliga forandringar i nyckelparametrar inte medfér nagra
nedskrivningsbehov. Utéver det arliga nedskrivningstestet av de kassagene-
rerande enheterna, som framgar ovan under stycket Nedskrivningsprévning,
testas ocksa goodwill, varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod och
individuella tillgangar om det foreligger en indikation pa nedskrivningsbehov.
Under perioden har goodwill skrivits ned med -84 MSEK i samband med
nedlaggning av en mindre verksamhet inom Personal Care.

Goodwill Varumérken WACC, fore skatt %
MSEK 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Personal Care 16039 3036 2757 8230 1109 1069 95 13 10,3
Consumer Tissue 9276 9335 9416 4878 4891 4792 92 83 86
Professional Hygiene 6382 6882 3239 9 12 10 8,2 83 79
Summa 31697 19253 15412 13117 6012 587
Utslappsratter

MSEK 2017 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 7 88 86
Ackumulerade omvarderingar av Gverskott 0 -12 -
Summa LAl 76 75
Vérde vid periodens borjan 76 75 70
Erhallna utslappsratter 47 58 53
Inkop 17 - 4
Avrakning mot staten -7 -64 -50
Omvardering av 6verskott 0 -1 -5
Omréakningsdifferenser 2 8 8
Virde vid periodens slut Al 76 75
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D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[d REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall en
investering i utlandsk valuta har sakringsredovisats, redovisas resultatet
av sakringen, som en del av forvarvskostnaden. | anskaffningsvardet for
fastigheter och produktionsanlaggningar som ingar i stora projekt, tillkom-
mer kostnader for intrimning och igangkorning. Lanekostnader inkluderas
i anskaffningsvéardet for investeringar dverstigande 250 MSEK och som tar
mer an 12 manader att fardigstalla. Kostnader for reparation och underhall
kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Avskrivning och nedskrivning

Mark ar inte foremal for avskrivning. Byggnader, maskiner och inventarier
skrivs av linjart over tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod. Nar det vid
bokslutstidpunkten finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgang
minskat i varde prévas denna for eventuell nedskrivning.

Beraknade nyttjandeperioder

Antal &r
Massa och pappersbruk 10-25
Konverteringsmaskiner, ovriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3=5
Kontorsutrustning 5-10
Markanlaggningar 10-20

Redovisade varden

Byggnader Mark och markanla kiner ochi ier Pagaende nyanldggningar

MSEK 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 21158 20253 18293 4014 3887 3917 73M 71071 62420 4678 3901 2774
Ackumulerade avskrivningar -8800 -8097 -7059 -542 -498 -422 -43710  -41577 -36235 -1 24 -
Ackumulerade nedskrivningar -295 -331 -255 -26 -64 -66 -1073 -992 -965 -32 -35 -
Summa 12063 11825 10979 3446 3325 3429 28328 28502 25220 4645 3842 2774
Viarde vid periodens bérjan 11825 10979 10895 3325 3429 3628 28502 25220 25555 3842 2774 3521
Investeringar 607 191 406 22 26 23 1394 2054 1731 4170 3979 3329
Forsaljningar och utrangeringar =17 -12 -2 -5 -1 -2 -78 -107 -132 -1 - -22
Foretagsforvarv 299 5N - 64 27 - 767 2290 - 221 68 -
Foretagsforsaljningar -14 - - -1 10 - -16 - -48 - - -
Omklassificeringar 389 505 849 13 -161 24 2779 2297 2842 -3507 -3066 -3915
Avskrivningar ) -730 -707 -757 -47 -44 -45 -4094  -3989 -3687 - 24 =
Nedskrivningar -65 -159 -39 -1 -102 -45 -178 =127 -291 - -32 -
Omrakningsdifferenser -231 517 -373 -14 151 -154 -748 864 -750 -80 143 -139
Viarde vid periodens slut 12063 11825 10979 3446 3325 3429 28328 28502 25220 4645 3842 2774
" Ingar i huvudsak i Kostnad for salda varor.
Summa materiella anldggningstillgangar D3. VARULAGER
MSEK 2017 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 102961 99112 87404 [J REDOVISNINGSPRINCIPER
Ackumulerade avskrivningar -53053 -50196 -43716
Gekimtleealies sV gl 1426 1422 71286 ygpylagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsalinings-
Sumima 48482 47494 42402 4 4o Anskaffningsvdrdet beraknas framst genom tillampning av férst in -
Vérde vid periodens bérjan 47494 42402 43599 . L .. . . . .
Tr— o100 BT R f?rst ut -principen (E\FS)) eller vagda genomsnlttsprlser. Ansﬂkaf‘fmngsva.rdet

— for varulager och pagdende arbeten innefattar kostnader for ravaror, direkt
Forsaljningar och utrangeringar -101 -130 -158 Lo . X .
Foretagsforvary 1351 2896 - arbete, ovgnga direkta kostnader samt tillverkningsrelaterade omkostnader
s e Y 10 18 baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.
Omklassificeringar 96 125 2200 Nettoforsaljningspriset ar det beraknade forsaljningspriset som erhélls vid
Avskrivningar ) _4871 -4764 -4489 normala affarstransaktioner med avdrag for beraknade forsaljningskostnader.
Nedskrivningar -254 -420 -375 |
Omrakningsdifferenser -1073 1675 -1416
[ virde vid periodens slut 48482 47494 42402

1 Ingér i huvudsak i Kostnad fér sélda varor.

Arets nedskrivningar om -254 MSEK &r framst hanférliga till avveckling av en
produktionsanlaggning for mjukpapper i USA samt stangning av en mjukpap-
persmaskin i Storbritannien.

Rénta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 41
(19; 47) MSEK samt i pagaende nyanlaggningar med O (31;-) MSEK. Genom-
snittligt anvand rantesats har varit 5 (10; 8) procent.
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Varulager

MSEK 2017 2016 2015
Révaror och forndédenheter 4162 3156 3582
Reservdelar och forradsartiklar 1513 1443 1284
Varor under tillverkning 1420 1262 117
Fardiga varor 6641 5080 5183
Forskott till leverantorer 3 8 9
[ summa 13739 10944 11229

Nedskrivningar av varulager uppgick till 47 (288; 79) MSEK varav 4 (258; 45)
MSEK redovisats i samband med omstruktureringar som en jamforelsesto-
rande kostnad, se not B2 Rorelsekostnader pa sidan 114.
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DA4. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernens finansiella noter

X VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Storleken pa de avsattningar som gjorts avseende pagaende nationella kon-
kurrensutredningar ar baserad pa bolagets basta bedomning gjord i samrad

MSEK 2017 2016 2015 e |okal expertis inom omradet.
Miomiioeliety 891 L0 661 Avseende skatterisker s& &r dven de baserade pé Essitys basta bedémning
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 496 485 413 L o Rk
- som oftast gors i samrad med lokal skatteexpertis.
Leverantorer med debetsaldo 256 155 228
Fordringar for el och gas 16 103 79 I
Fordringar mot myndigheter 85 103 107
Derivat 208 314 70 Ovriga avsittningar 2017
Fordringar pa intresseforetag - = = Effektivi-
- serings-  Skatte- Legala
Ovilep aielingEy 497 £66 5 MSEK program risker Miljé tvister Ovriga Summa
[ summa 2549 2333 2100 yzgevyid periodens bbrjan 882 520 71 1009 334 2816
Avsattningar 198 241 64 64 391 958
Foretagsforvarvy 108 69 - - 14 191
D5. OVR'GA SKU LDER lansprékstaganden -497 - -72 -10 -40 -619
Omklassificeringar -1 61 - 18 -1 77
Upplésningar -137 -1 - -275 -3 -416
Ovriga skulder Omrakningsdifferenser 2 - 3 14 2 21
MSEK 2017 2016 2015 Virde vid periodens slut 555 890 66 820 697 3028
Ovriga langfristiga skulder Avsattningarna bestar av:
Derivat 5 2 108 m e 1547
ortfristig del
Ovriga langfristiga skulder 74 70 38 9
[ Langfristig del 1481
[I] summa 79 72 146
Varav poster som forfaller till betalning senare &n om 5 ar 17 28 16 Qnder2016uppglck perpde‘ns avsattnlngartlll2165 MSFK,?anspraktagan.‘de
Svriaa kortfristiaa skuld till 1110 MSEK, omklassificeringar till 15 MSEK samt upplésningar och omrak-
vriga kortfristiga skulder . . )
d S ningsdifferenser till -29 MSEK.
Derivat 42 76 379 . . . . . . o
ool . S —— . p— Under 2015 uppgick periodens avsattningar till 852 MSEK, ianspraktagande
upna kostnader och férutbetalda intakter ) Mg . L
2 PP till =571 MSEK, omklassificeringar till 109 MSEK samt upplésningar och
Ovriga rorelseskulder 2952 2685 2 416 - . .
omréakningsdifferenser till <111 MSEK.
[T summa 12569 11604 10745
Upplupna kostnader och frutbetalda intakter Fordelning av 6vriga avséttningar pa forfallotider
MSEK 2017 2016 2015
Upplupna sociala kostnader 371 375 360 EER
Upplupen semesterloneskuld 621 625 529
Ovriga skulder till personal 1150 1039 935 2000
Bonus och rabatter till kunder 4401 4039 3760
Ovriga poster 3032 2765 2366 1500
Summa 9575 8843 7950 1000
500
.. .. -— I
DG6. OVRIGA AVSATTNINGAR . . i I

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas i koncernens balansrakning nar det finns ett legalt
eller informellt dtagande till foljd av en intraffad handelse och det ar troligt
att utbetalningar kommer att kravas for att reglera atagandet. Det kravs
ocksa att det belopp som ska utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Avséttningen varderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera
atagandet.

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen har
faststéllt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet har paborjats
eller huvuddragen av atgarderna har kommunicerats med berérda parter.
Omstruktureringskostnader omfattar bl.a. kostnader for stangning av fabri-
ker, nedskrivning av produktionsmaskiner eller kostnader for minskning av
personal.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Periodens avsattningar for effektiviseringsprogram ar framst hanforliga till
avveckling av en produktionsanlaggning for mjukpapper i USA, stdngning
av en mjukpappersmaskin i Storbritannien samt omstruktureringsprogram
hanforliga till forvarvet av BSN medical. Periodens avsattning for skatterisker
avser framst osakerheter hanforliga till genomférda omstruktureringar. Av
periodens avsattningar for miljo avser 64 MSEK skuld for utslapp av koldioxid,
vilka kommer att betalas ut under 2018. Periodens avsattningar for legala tvis-
ter avser framst utokad avséattning for tvister i Chile och Frankrike. Periodens
avsattning for 6vrigt ar framst hanforlig till utlandsk skatt av engangskaraktar
pa anlaggningstillgangar utanfor Sverige hanforlig till delningen av SCA i tva
noterade bolag.

Periodens upplosningar avseende effektiviseringsprogram ar framst
hanforliga till omstruktureringsprogram i Frankrike och Indien. Periodens
upplésningar for legala tvister avser framst konkurrensarende i Polen.

De avsattningar som finns vid periodens utgang hanforliga till effektivi-
seringsprogram avser framst omstruktureringsprogram i Frankrike, Indien
samt omstruktureringsprogram hanforliga till forvarvet av BSN medical.
Avsattning for skatterisker avser framst skattetvist i Danmark samt osaker-
heter hanforliga till genomforda omstruktureringar. Avsattning for miljo avser
framst skuld for utslapp av koldioxid. Legala tvister bestar huvudsakligen
av reserveringar avseende konkurrensarenden, framst hanforliga till Chile,
Ungern och Spanien samt atervinningsavgifter/skatter for emballage i Frank-
rike. Ovriga avsattningar bestér framst av reserv avseende utlandsk skatt av
engangskaraktar pa anlaggningstillgangar utanfor Sverige.
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H KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIERING

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérs-
skulder, laneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. Finansiella
tillgangar som kan saljas samt laneskulder redovisas pa likviddagen. Kund-
fordringar och leverantorsskulder redovisas i balansrakningen nar fakturan
skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde, och for vissa
instrument som inte varderas till verkligt varde, inkluderas transaktionskost-
nader. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen tills dess att réat-
tigheten i avtalet har realiserats eller foretaget inte langre har rattighet till
tillgangen. Nedskrivning av finansiella tillgangar sker nar det finns objektiva
belagg for nedskrivning, sasom upphorande av en aktiv marknad eller att det
inte ar troligt att galdenaren kan uppfylla sina ataganden.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde utom i de
fall de sékringsredovisats till verkligt varde. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen da Essity har fullgjort sina ataganden.

Essity redovisar finansiella instrument med aterstaende 16ptid under 12
manader som kortfristiga tillgadngar och skulder, samt de som éverstiger 12
manader som langfristiga tillgdngar och skulder.

Virdering till verkligt varde
For de finansiella instrument déar det finns marknadsnoteringar anvands
aktuella kurser for vardering till verkligt varde (Niva 1). | de fall det inte finns
marknadsnoteringar for instrumenten faststaller Essitys verkliga varden med
hjalp av vanligt forekommande varderingsmodeller, dar noterade priser pa
liknande tillgangar eller skulder pa aktiva marknader anvands (Niva 2).
Verkligt varde avseende langfristiga lan véarderade till gallande marknads-
rantor framgar i not E4 Finansiella skulder pa sidan 128. For kortfristiga lan och
placeringar bedoéms det verkliga vardet dverensstamma med det bokforda
vardet mot bakgrund av att en forandring av marknadsrantan inte ger nagon
materiell effekt pa marknadsvardet.

Klassificering och efterféljande redovisning
Vid forvarvstidpunkten klassificerar Essity de finansiella instrumenten i ned-
anstaende kategorier.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Tillgangar klassificeras i denna kategori om avsikten ar att de ska séljas pa
kort sikt.

| denna kategori ingar aven derivat med positiva marknadsvarden om de
inte sakringsredovisas. Under aret har endast finansiella derivat klassificerats
i denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Hit raknas finansiella tillgangar dar betalningar kan faststéllas pa forhand och
som Essity avser att behalla till forfall. Tillgadngarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av den sa kallade effektiviantemetoden,
vilket innebar att periodisering gors sa att en konstant forrantning erhalls.

Lanefordringar och kundfordringar

| denna kategori aterfinns lanefordringar déar betalningar kan faststallas pa
forhand och som ej ar noterade pa en aktiv marknad samt kundfordringar.
Fordringarna uppstar néar Essity tillhandahaller pengar, varor eller tjanster
direkt till annan part med avsikten att erhélla betalning vid slutforfall. Till-
gangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Kategorin inkluderar tillgdngar som ér tillgangliga for forsaljning eller som inte
har klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. Dessa tillgangar véarderas
till verkligt varde Gver 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt varde och som ej
anvands for sakringsredovisning samt finansiella skulder som innehas for
handel. Skulderna i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde och
vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen. Under aret har endast
derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel. Dessa
redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och l6pande till verkligt véarde i balansrék-
ningen. Resultat vid omvéardering av derivat som anvéands for sakring redo-
visas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna i not E6 Derivat och
sakringsredovisning pa sidan 129.
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Koncernens finansiella noter

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA, FORTS.

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva Fir iella instrument i andra noter till balansrakningen
Varde- 2017 2016 2015

MSEK Not _ringsniva 2017 2016 2015 Finansiella Varav Finansiella Varav Finansiella  Varav
Finansiella tillgangar virderade till MSEK Not instrument derivat instrument derivat instrument derivat
verkligt varde via resultatrakningen Tillgangar
Derivat - Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 13 52 | Finansiella
Derivat - Andra langfristiga tillgangar 2 - 48 2 t_i\lg}éngarooh
Derivat - Kortfristiga finansiella tiigangar  E2 2 77 169 465 likvida medel E2 5764 1269 5202 791 6332 1153

A - - Andra langfris-
Derivat - Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 33 7 70 e illlmer 78 78 154 154 9 2
Summa 817 B0 578 Kundfordringar  E3 17607 - 15843 = 14808 =
Finansiella skulder varderade till O ki
‘L'?""f'%" Ya’:e via ’T“':ar;ak"'“ge" - B EETr— tigafordringar D4 208 208 34 314 70 70

Anginistigatinansicta suider Summa 23657 1555 21513 1259 21212 1225

Kortfristiga finansiella skulder E4 2 - 425 5634
Derivat - L&ngfristiga finansiella skulder E4 2 21 19 - Skulder
Derivat - Kortfristiga finansiella skulder E4 2 396 502 467 Finansiella

: NPT - skulder E4 54838 545 36388 627 33865 603
Derivat - Ovriga langfristiga skulder D5 2 - - 51 EYE——

- Ao - vriga langfris-
Derivat - Ovriga kortfristiga skulder D5 2 18 55 127 tiga skulder D5 5 5 2 2 108 108
Summa 16727 17022 17246 LGS
Lane- och kundfordringar skulder 14748 - 12972 - 11869 -
Langfristiga finansiella tillgangar E2 - 27 24 233 Ovriga kortfris-
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 = 274 61 43 tiga skulder D5 42 42 76 76 379 379
Kundfordringar E3 - 17607 15843 14808 Summa 69633 592 49438 705 46221 1090
Likvida medel E2 - 4107 4244 4828
Summa 22015 20172 19912

Finansiella tillgadngar som kan siljas
Langfristiga finansiella tillgangar E2 1 87 82 75

Finansiella skulder varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde

E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL

[T REDOVISNINGSPRINCIPER

Langfristiga finansiella skulder E4 - 31312 15256 10381

Kortfristiga finansiella skulder E4 - 6689 4059 6280 Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfris-

Leverantorsskulder - - 14748 12972 11869 tiga placeringar med en loptid kortare an tre manader fran anskaffningstid-

Summa 52749 32287 28530 punkten. Sparrade medel pa bankkonton ingér inte i likvida medel. Laneford-

?e‘zrl‘(’ai;:?nz anvénds fér sékrings- ringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga finansiella tillgangar 2 S a5 556 =5 ) Flhan3|ella tlllgangar som kan séljas re.dov.\sas till verkhgt vard?, \(ardefor-

Andra lAngfristiga tilgangar - 2 8 106 - andringar exklusive valutaresultat redovisas i eget kapital under dvrigt total-

Bviign leTiTEigs e D4 5 75 43 B resultat medan valutaresultat redovisas i resultatrakningen.

Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 60 14 268 |

Summa 738 819 647

Langfristiga finansiella skulder E4 2 12 8 15 Fir iella tillgangar och likvida medel

Ovriga langfristiga skulder D5 2 5 2 57 Redovisatvarde

Kortfristiga finansiella skulder E4 2 16 103 21 MSEK 2017 2016 2015

Ovriga kortfristiga skulder D5 2 24 21 252 Langfristiga finansiella tillgangar

Summa 157 129 445 Finansiella tillgangar som kan séljas 87 82 75
Derivat 438 608 420

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde férutom l&ne- och  Lénefordringar, intresseféretag - - 207

kundfordringar samt finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-  --anefordringar, ovriga 2 2 28

vérde. Essity bedomer att det verkliga vérdet i allt vasentligt éverensstammer L3 Summa 552 U 28

med det redovisade vardet forutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt  Kortfristiga finansiella tillgdngar

varde redovisas i not E4 Finansiella skulder pa sidan 128. Finansiella tillgangar 19 19 -
Derivat 831 183 733

Varderingsnivaer Upplupna finansiella intakter - - 1

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skul-  L&nefordringar, évriga 255 42 42

der som till exempel aktier eller obligationer noterade péa bors. [ summa 1105 244 776
Likvida medel

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade  Kassa och bank 3365 2888 2340

priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt  Kortfristiga placeringar <3 manader 742 1356 2488

(erh&lina frén prisnoteringar) som till exempel valutaterminer eller réntes- X Summa 4107 4244 4828

wappar. Summa finansiella tillgangar och likvida medel 5764 5202 6332

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Likvida medel per den 31 december 2017 inkluderar 1974 (1672; 1 088) MSEK
som inte ar fullt tillgangliga for anvandning av Essity eller for vilka andra
begransningar finns, huvudsakligen likvida medelilander dar det rader valu-
tarestriktioner eller andra legala restriktioner. Darmed é&r det inte mojligt att
omedelbart anvdnda dessa likvida medeli andra delar av koncernen, dock ar
det vanligen mojligt att anvanda dessa inom verksamheten i respektive land.
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E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL, FORTS.

Finansiella tillga som kan siljas Avsattning for osakra kundfordringar
MSEK 2017 2016 2015 MSEK 2017 2016 2015
Varde vid periodens borjan 82 75 1807 Virde vid periodens bérjan -273 -209 -192
Investeringar 2 4 - Reservering for befarade kreditforluster -61 -95 -67
Avyttring vardepapper - - 2046 Konstaterade forluster 12 21 38
Omvardering ford till eget kapital, netto 1 -1 318 Okning pa grund av forvary -53 - -
Omrakningsdifferenser 2 4 -4 Minskning pa grund av aterforing av reserveringar
Virde vid periodens slut 87 82 75 for befarad kreditforlust 16 15 4
Omrakningsdifferenser 2 -5 8

. ) - . Varde vid periodens slut -257 -273 -209
Finansiella tillgangar som kan séljas
MSEK 2017 2016 2015 Periodens kostnad for osékra fordringar uppgick till 55 (-80; -63) MSEK.
Pensionstillgangar utanfor IAS19 berakningen 87 82 75
Summa 87 82 75

Aktier i pensionstillgangar hanforliga till vissa pensionsataganden har klas-
sificerats som finansiella tillgangar som kan séljas. Dessa tillgangar ingar inte
i den normala pensionsberakningen som framgar av not C5 Ersattning efter
avslutad anstallning pa sidan 119.

E3. KUNDFORDRINGAR
3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avsattning
for osakra kundfordringar. Avsattning for osakra kundfordringar baseras pa
en individuell bedémning av respektive kund. En eventuell nedskrivning av
kundfordringar paverkar Essitys rorelseresultat som en forsaljningskostnad.
Essitys kundfordringar ar generellt kortfristiga och diskonteras inte.

Kundfordringar

MSEK 2017 2016 2015
Kundfordringar brutto 17864 16116 15017
Avsattning for osakra kundfordringar -257 -273 -209
BR| Summa 17607 15843 14808
Analys av kreditexponering i kundfordringar
MSEK 2017 2016 2015
Kundfordringar som varken éar forfallna eller nedskrivna 15529 14175 13432
Kundfordringar som ar forfallna men inte nedskrivna
<30 dagar 1389 1161 897
30-90 dagar 425 276 245
>90 dagar 264 231 234
Kundfordringar som ar férfallna men inte nedskrivna 2078 1668 1376
Summa 17607 15843 14808

Essity har en spridd kundstruktur, med kunder inom manga olika verksam-
hetsomraden. Essitys tio storsta kunder svarade 2017 for 22,9 (26,6; 26,4)
procent av Essitys forsaljning. Den enskilt storsta kunden svarade for 3,6 (4,0)
procent av forsaljningen. Mer information aterfinns i avsnittet Risker och risk-
hantering pa sidan 71.

Koncernen har totalt sakerheter, framst i form av tecknade kredit-
forsakringar, uppgaende till 1 329 (867; 1593) MSEK. Av dessa avser 203 (59;
767) MSEK kategorin Kundfordringar som ar forfallna men inte nedskrivna.
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EA4. FINANSIELLA SKULDER
3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen for redovisning av Essitys finansiella skulder &r att de initialt
varderas till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Transaktionskostnader redovisas linjart ver lanets loptid.

| de fall lan med fast ranta sakrats med derivat redovisas bade lanet och
derivatet till verkligt véarde s.k. sakring av verkligt varde. De langfristiga lan
som é&r foremal for sékringsredovisning diskonteras till marknadsranta utan
kreditspread. Rantederivatets kassafloden diskonteras till samma marknads-
ranta som lanet och vardefoérandringarna mots i resultatrakningen.

Finansiella skulder

MSEK 2017 2016 2015
Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom 1ar 269 256 471
Obligationslan 2946 - 7445
Derivat 512 604 480
Lan med kortare l6ptid an 1ar 3305 4132 3900
Upplupna finansiella kostnader 169 97 106
EE! Summa? 7201 5089 12402
Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan 35687 18708 14725
Derivat 33 23 123
Andra langfristiga lan med loptid > 14r <5 ar 9876 8078 3150
Andra langfristiga lan med loptid > 5 ar 204 4490 3465
I3 summa 47637 31299 21463
Summa finansiella skulder 54838 36388 33865
Verkligt varde finansiella skulder 54227 36719 33814

1) Verkligt varde for kortfristiga lan bedéms vara lika med redovisat véarde

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



EA4. FINANSIELLA SKULDER, FORTS.

Upplaning

Essity har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp
om 6 000 MEUR (59 038 MSEK) for emissioner pa den europeiska kapital-
marknaden. Den 31 december 2017 var nominellt 4 188 (2 217; 2 441) MEUR
utestaende med en optid pa 4,7 (4,8; 4,1) ar.

Obligationslan

Koncernens finansiella noter

ES5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella
skulder (inklusive rantebetalningar), nettoreglerade derivat som utgor
finansiella skulder samt bruttoreglerade derivats negativa kassafloden. For
beskrivning av hur Essity hanterar sin likviditetsrisk hénvisas till avsnittet om
Risk och riskhantering pa sidan 71.

Redovisat Verkligt
varde, virde,
Emitterat Forfall MSEK MSEK Likviditetsrisk
Notes 300 MEUR 2018 2946 2946 MSEK Mindredn1ar Mellan1-34r Mellan 3-5ar Mer dn5 ar
Notes 600 MSEK 2019 614 604 2017
NolESHO0IMSER 2018 gl 919 Lan inklusive réntor 7014 10814 18277 21255
Green bond 1500 MSEK 2019 1499 1520 ortoreglerade derivat T e ) -
Notes 300 MEUR 2020 2981 2970 N
Energiderivat 1 3 - -
iz SOOMIEUR 207] 2iCEH 489 " overantorsskulder 14589 159 - -
NotesEQUMECR 2027 D866 5872 “Summa 21603 10954 18273 21255
NotesHOOMEDR 2003 21219 5265 “grttoreglerade derivat) 65 401 1921 1414 -
Notes 600 MEUR 2024 5872 5868
Notes 300 MEUR 2025 2974 2888 2016
Notes 500 MEUR 2027 4881 4877 Lan inklusive rantor 4791 10 069 10 964 11475
Summa 38633 38616 Nettoreglerade derivat -6 -16 -1 -
] ] N . ] Energiderivat 29 1 - -
Essity har ett svenskt och ett belgiskt foretagscertifikatprogram som nyttjas | o erantorsskulder 12790 182 - B
for kort upplaning. Summa 17604 10236 10953 1475
Bruttoreglerade derivat!) 38315 2392 51 1373
Foretagscertifikatprogram?
Emitterat 2015
Rambelopp MSEK | &n inklusive réntor 12151 5780 6696 10284
Féretagscertifikat 15 000 MSEK - Nettoreglerade derivat -18 -48 -28 -69
Foretagscertifikat 800 MEUR - Energiderivat 357 96 - _
Summa - Leverantorsskulder 11796 74 - -
) IngériLan med kortare |6ptid an 1 4r i tabellen Finansiella skulder. Summa 24286 5902 6668 10215
Bruttoreglerade derivat!) 41262 1025 - 293

Essity har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begransa refinansieringsris-
ken och uppratthalla en likviditetsreserv. Kontrakterade bilaterala kreditloften
med banker utgor komplement till syndikeringarna.

Kreditfaciliteter

Totalt Utnyttjat Outnyttjat

Nominellt Forfall MSEK MSEK MSEK

Syndikerade kreditloften 1000 MEUR 2019" 9840 - 9840
1000 MEUR 2021 9840 = 9840

Summa 19680 - 19680

) Under januari 2018 har det syndikerade kreditloftet med forfall 2019 refinansierats. Den nya kreditfaci-
liteten har forfall 2023 och uppgér till samma nominella belopp.

Forfalloprofil bruttolaneskuld?

MSEK

0
-3000
-6 000
-9 000
-12 000
-15 000

-18 000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024+

Ovriga lan
M Obligationslan

| bruttolaneskulden ingar upplupna rantor med 169 MSEK.

Efter tillagg for nettoavsattningar for pensioner och med avdrag for likvida
medel, rantebarande fordringar och kapitalplaceringsaktier var nettolane-
skulden 52 467 (35 173; 19 058) MSEK. For beskrivning av hur Essity hanterar
sin refinansieringsrisk hanvisas till avsnittet om Risker och riskhantering pa
sidan 71.
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1 De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden och utgér darmed
enligt Essitys uppfattning ingen reell likviditetsrisk

EG. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

A REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anviinds i sdkringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och l6pande till verkligt varde i balans-
rakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring
redovisas enligt nedan. Vid anvandning av sakringsredovisning dokumen-
teras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten.
Bedomningen av sakringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingangen
av transaktionen och l6pande. Med effektivitet avses till vilken grad sékrings-
instrumentet motverkar vardeforandringar i en sékrad posts verkliga varde
eller kassaflode. Ineffektiv del redovisas direkt i resultatrékningen.

Kassaflodessékring

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflodessakringar redovi-
sas i eget kapital under 6vrigt totalresultat och aterfors till resultatréakningen
i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrékningen. Om sék-
ringsrelationen avbryts och kassaflodet anda forvantas intraffa redovisas
resultatet i eget kapital under ovrigt totalresultat tills kassaflodet paverkar
resultatet. Om sakringen avser en balanspost, éverfors resultatet fran det
egna kapitalet till den tillgang eller den skuld som sakringen avser i samband
med att vardet for tillgangen eller skulden faststélls for forsta gangen. | de
fall det prognostiserade kassaflodet som ligger till grund for sakringstransak-
tionen inte langre beddms som troligt dverfors det ackumulerade resultatet
som redovisats i eget kapital under 6vrigt totalresultat direkt till resultatrak-
ningen. Kassaflodessakringar avseende energi redovisas bland energikost-
naderna, det vill saga kostnad for sald vara. Transaktionsexponeringens kas-
saflodessakringar redovisas i koncernens nettoomsattning och kostnader.
Kassaflodessakringar avseende rantekostnader redovisas i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet
Resultat vid omvardering av derivat avsedda att sakra Essitys nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat.
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EG. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING, FORTS.

De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet redovisas i resultatrakningen
vid en eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

Sakring av verkligt virde

Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt varde,
redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde
péa den tillgang eller den skuld som sékringen avser. Det innebar for Essity att
de langfristiga 1an som ar foremal for sakringsredovisning diskonteras utan
kreditspread till marknadsranta och tillhérande rantederivats kassafloden
diskonteras till samma réanta.

Ekonomiska sakringar

| de fall Essity gor ekonomiska sakringar utan att transaktionerna moter kra-
ven for sakringsredovisning enligt IAS 39, redovisas forandringar av verkligt
varde pa sakringsinstrumentet direkt i resultatrakningen.

Utestaende derivat

Resultatrdakning

Sakringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat periodens rorel-
seresultat med -106 (64; 46) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick vid ars-
skiftet till -9 (45; 28) MSEK. Valutasékringar 6kade anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarde med 10 (minskade 5; minskade 1) MSEK. Nettomarknads-
vardet uppgick vid arsskiftet till 20 (24; -17) MSEK. Energiderivat har paverkat
periodens rorelseresultat med 90 (-239; -241) MSEK. Energiderivat hade vid
arsskiftet ett utestaende marknadsvarde om 225 (317; -426) MSEK. Derivat
har paverkat periodens rantenetto med -289 (-68; 16) MSEK. Nettomark-
nadsvéardet pa utestaende rantederivat uppgick vid arsskiftet till 413 (550;
417) MSEK. For mer information avseende finansnettot, se not E7 Finansiella
intékter och kostnader pa sidan 131.

Kanslighetsanalys

Essity har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella instru-
ment per den 31 december 2017 med antaganden om marknadsrorelser
som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan ensidigt
hade forsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla valutor skulle utestdende
finansiella sakringar, leverantorsskulder och kundfordringar minskat/okat
periodens resultat fore skatt med 54 (4; 6) MSEK.

Varav
MSEK Summa Valuta? Rénta Energi
2017 Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats{fbrstérkts med 5 procent
Nominallt 56503 69073 5885 1545 gkulle v?zlutasakrlngar som ayser anlaggningstillgéngars anskaffnlrjgsvarde
Tilgéng 1555 501 405 239 okat/minskat det egna kapitalet med O (1; 0) MSEK. Om energipriserna
Skuld s 60 2 5 hade 6kat/minskat med 20 procent skulle utestaende finansiella sakringar
2016 avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika, minskat/okat periodens
Nominellt 56599 38695 16094 1g10 energikostnader med 214 (203; 146) MSEK. Utover resultateffekten skulle
Tillgang 1259 351 561 347 det egna kapitalet dkat/minskat med 120 (107; 57) MSEK. Koncernens totala
Skuld 705 664 n 30 energikostnad skulle dock paverkas annorlunda med beaktande av leverans-
2015 avtalens prisrisk.
N,OrTlmth L 2639 LEhEE )] Utestaende derivat med sékringsredovisning”
Tillgang 1225 660 538 27 Sakrings-
Skuld 1090 516 121 453 reserv
) Utestaende fore kvittningsratt &r nominellt 100 661 (110 115, 135 448) MSEK. MSEK Tillgéng Skuld Netto Skatt _efter skatt
2017
Kvittning av utestaende derivat Derivat med sikringsredovisning i sékringsreserv
MSEK Tillgdngar Skulder Kassaflodessakringar
31december2017 Energirisk 216 -14 202 -50 152
Bruttobelopp 1669 706 Valutarisk 33 -15 18 -4 14
Kvittningsbara belopp -14 -14 Summa 249 -29 220 -54 166
Nettobelopp redovisat i balansrékningen 1555 592 Derivat med sdkringsredovisning utan sakringsreserv
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -47 -47 Sakring av nettoinvestering i utlandet
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 1084 121 Valutarisk? 60 -230 -170
31december 2016 Sakring av verkligt varde
Bruttobelopp 2394 1840 Ranterisk 425 -12 413
Kvittningsbara belopp -1135 -1135 Summa 734 -27 463 -54 166
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1259 705 2016
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -288 -288 Derivat med sakringsredovisning i sikringsreserv
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 97 417 Kassaflédessakringar
31december 2015 Energirisk 241 -18 223 -59 164
Bruttobelopp 2236 2101 Valutarisk 6 -6 - - -
Kvittningsbara belopp -10M -10M Summa 247 -24 223 -59 164
Nettobelopp redovisat i balansréakningen 1225 1090 Derivat med sikringsredovisning utan sakringsreserv
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -472 -472 Sakring av nettoinvestering i utlandet
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 753 618 Valutarisk?) 704 -537 167
Sakring av verkligt virde

Bal Af Rénterisk 561 -8 553

alansrakning Summa 1512 -569 943 -59 164

Essity anvander finansiella derivat for att hantera valuta-, rante- och energi-
prisrisker. For beskrivning av hur Essity hanterar dessa risker hanvisas till Risk
och riskhantering pa sidan 66. Ovan visas en tabell for de derivat som har
paverkat koncernens balansrékning den 31 december 2017. For mer informa-
tion avseende derivat i balansrakningen, se not E1 Finansiella instrument per
kategori pa sidan 126.
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1) Utestaende derivat med sakringsredovisning ingar i tabellen Utestaende derivat.
2) Derivat fore kvittning
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EG. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING, FORTS.

Utestaende derivat med sikringsredovisning?

Sakrings-
reserv
MSEK Tillgadng Skuld Netto Skatt efter skatt
2015
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk = -302 -302 82 -220
Valutarisk - -2 -2 -7 -9
Summa = -304 -304 75 -229
Derivat med sakringsredovisning utan siakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk? 860 -259 601
Sakring av verkligt varde
Ranterisk 538 -115 423
Summa 1398 -678 720 75 -229

1) Utestdende derivat med sékringsredovisning ingar i tabellen Utestdende derivat.
2) Derivat fore kvittning.

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernens finansiella noter

Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandet redovisas i omrakningsre-
serven se not E8 Eget kapital pa sidan 132. Resultat fran sakringar av verkligt
varde redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakringsreservieget kapital
Valutaderivat avseende sakring av transaktionsexponering forfaller huvud-
sakligen under forsta kvartalet 2018. Resultatet efter skatt kommer paverkas
negativt med 1 (positivt 2; 0) MSEK med oférandrade valutakurser. Valutaderi-
vat avseende sakring av anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde forfaller
fram till och med november 2019. Anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvar-
den kommer minska med 15 (6ka 2; 6ka 9) MSEK efter skatt med oférandrade
valutakurser.

Derivat som avser att sikra energikostnaderna i koncernen forfaller under
2018 och 2019. Koncernens resultat efter skatt kommer att paverkas positivt
med 152 (positivt 164; negativt 220) MSEK med ofdrandrade priser.

Essity har sékrat nettoinvesteringar i ett antal utvalda legala enheter i syfte att uppnéa 6nskad fordelning av nettolaneskulden i forhallande till tillgangarna sa
att nyckeltal som ar viktiga for foretagets kreditbetyg skyddas langsiktigt. Resultat fran sakringspositioner har paverkat det egna kapitalet med totalt -1 968
(-437;58) MSEK under aret. Resultatet ar till stor del hanforbart till sakringar av nettoinvesteringar i USD. Marknadsvardet av utestaende sakringstransaktioner
uppgick vid periodens slut totalt till 170 (167; 601) MSEK. Essity sakrade vid arsskiftet nettoinvesteringar i utlandet uppgaende till netto -15 384 MSEK. Essitys

totala utlandska nettoinvesteringar uppgick till 65 389 MSEK vid arsskiftet.

E7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Fir iella intakter och kostnader

MSEK 2017 2016 2015
Resultat fran aktier och andelar i andra féretag

Utdelning 2 2 80
Ranteintéakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, placeringar 156 186 180
Andra finansiella intakter - 14 52
Summa finansiella intékter 158 202 312
Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, upplaning -882 -843 -1067
Réantekostnader, derivat -321 -92 7
Séakring av verkligt varde, orealiserade 32 24 9
Andra finansiella kostnader -169 -126 -89
Summa finansiella kostnader -1340 -1037 -1140
Summa -1182 -835 -828

| andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser =70 (14;
52) MSEK.

Kénslighetsanalys
Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad
rantebindning och volym i nettolaneskulden, skulle periodens rantekostnader
varit 83 (103; 43) MSEK hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk
som Essity var exponerad for den 31 december 2017 med antaganden om
marknadsrorelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt.

For beskrivning av hur Essity hanterar sin ranterisk hanvisas till avsnittet om
Risker och riskhantering pa sidan 71.
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Koncernens finansiella noter

ES8. EGETKAPITAL
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av
emissionslikviden. Utgifter for inkdp av egna aktier minskar balanserade vinst-
medel i det egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens egna
kapital som avser moderbolagets aktiedgare. Nar dessa aktier séljs inkluderas
den erhallna forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital
som avser moderbolagets aktiedgare.

Vidare har de transaktioner som anses vara 6verforingar mellan bolag under
gemensamt bestdmmande inflytande redovisats som separata transaktioner
med aktiedgare enligt nedan.

Eget kapital uppgick totalt till 49 570 (39 580; 48 275) MSEK den 31 december
2017. Tabellerna visar fordelning och periodens resultat.

Innehav utan
Essitys bestam- Totalt
Aktie- Balanserad &gareseget mande eget
MSEK kapital Reserver? vinst kapital inflytande kapital
2017 ars varde vid periodens borjan [0] 4061 29143 33204 6376 39580
[ Periodens resultat redovisat i resultatrikningen 8116 8116 669 8785
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner? 1065 1065 -4 1061
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat -218 -218 - -218
847 847 -4 843
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital - -
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 35 35 35
Overfort till resultatrakningen for perioden -56 -56 -56
Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar 10 10 10
Forvarvade kassaflodessakringar 4 -4 - -
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 628 628 -308 320
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -1968 -1968 -1968
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag -22 -22 -22
Skatt pa poster redovisade direkt i/ dverforda fran eget kapital®) 440 -1 439 439
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -907 820 -87 -312 -399
Periodens totalresultat -907 8936 8029 357 8386
Fondemission 2350 -2350 - -
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 504 504 465 969
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande, utspadning -290 -290 290 -
Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande - 78 78
Transaktioner med aktieagare 842 842 - 842
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -285 -285
[T virde vid periodens slut 2350 3154 36785 42289 7281 49570

) Omvarderingsreserv, Sakringsresery, Tillgdngar som kan séljas och Omrakningsreserv ingar i raden Reserver i balansrakningen, se sidan 134.

2) Inklusive loneskatt.
3 Specifikation dver inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgar pa sidan 134.
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E8. EGET KAPITAL, FORTS.

Koncernens finansiella noter

Innehav utan
Essitys bestam- Totalt
Aktie- Balanserad  &gareseget mande eget
MSEK kapital Reserver!) vinst kapital inflytande kapital
2016 ars virde vid periodens borjan 0 1501 41485 42986 5289 48275
[ Periodens resultat redovisat i resultatrikningen 3800 3800 442 4242
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omfaras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner?) -1570 -1570 1 -1569
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat a0 421 - a1
-1149 -1149 1 -1148
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital -1 -1 -1
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 275 275 275
Overfort till resultatrakningen for perioden 274 274 274
Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar -19 -19 -19
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2508 2508 234 2742
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -437 -437 -437
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag 12 12 12
Skatt pa poster redovisade direkt i/ Gverforda fran eget kapital3) -40 -1 -4 -4
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 2560 -1138 1422 235 1657
Periodens totalresultat 2560 2662 5222 677 5899
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 240 240 199 439
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande, utspadning -10 -110 110 -
Emissionskostnader riktad nyemission -4 -4 -4 -8
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -799 -799 643 -156
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande, utspadning 348 348 -348 -
Transaktioner med aktieagare -14 679 -14 679 - -14 679
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande - -190 -190
m Varde vid periodens slut o 4061 29143 33204 6376 39580
2015 ars virde vid periodens bérjan (0] 4015 35660 39675 5250 44925
Em Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 6129 6129 449 6578
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner?) 1933 1933 1933
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat -418 -418 -418
1515 1515 - 1515
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 318 318 318
Overfort till resultatrakningen vid forsaljning -970 -970 -970
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat i eget kapital -450 -450 -450
Overfort till resultatrakningen for perioden 342 342 342
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -1729 -1729 -215 -1944
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -58 -58 -58
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag =17 -17 =17
Skatt pa poster redovisade direkt i/ dverforda fran eget kapitald) 33 33 33
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -2514 1498 -1016 -215 -1231
Periodens totalresultat -2514 7627 5113 234 5347
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -40 -40 21 -19
Transaktioner med aktieagare -1762 -1762 -1762
Utdelning tillinnehav utan bestdammande inflytande = -216 -216
m Vérde vid periodens slut [0} 1501 41485 42986 5289 48275

) Omvarderingsreserv, Sakringsreserv, Tillgdngar som kan séljas och Omrakningsreserv ingér i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation pa sidan 134.

2 Inklusive 6neskatt.
3) Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat framgéar pé sidan 134.
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Koncernens finansiella noter

E8. EGET KAPITAL, FORTS.

Eget kapital, specifikation av reserver

Omviarderingsreserv!

Sakringsreserv2)

Tillgdngar som kan siljas

Omrakningsreserv

MSEK 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Varde vid periodens borjan 107 107 107 164 -229 -145 6 7 659 3784 1616 3394
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat
i eget kapital -1 318
Overfort till resultatrakningen vid férsalining -970
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat
i eget kapital 35 275 -450
Overfort till resultatréakningen for perioden -56 274 342
Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar 10 -19 =
Forvarvade kassaflodessakringar 4
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet3) 2 -1 B 626 2509 -1734
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet -1968 -437 -58
Skatt pa poster redovisade direkt i/ dverforda
fran eget kapital 7 -136 19 433 96 14
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 2 393 -84 -1 -652 -909 2168 -1778
Varde vid periodens slut 107 107 107 166 164 -229 6 6 7 2875 3784 1616
) Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.
2) Se dven not E6 Derivat och sakringsredovisning pa sidan 129 for uppgift om nér resultat forvantas bli realiserat.
3) Overforing av realiserad kursvinst avseende avyttrade foretag till resultatrakning ingar med -19 (-13;-) MSEK.
Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till periodens 6vriga totalresultat 2017 2016 2015
Fore  Skatte- Efter Fore  Skatte- Efter Fore  Skatte- Efter
MSEK skatt effekt skatt skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner 1061 -218 843 -1569 421 -1148 1933 -48 1515
Finansiella tillgangar som kan saljas - - - -1 - -1 -652 - -652
Kassaflodessakringar -1 7 -4 530 -136 394 -108 19 -89
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 320 - 320 2742 - 2742 1944 - 1944
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag -22 -1 -23 12 -1 il -17 - 17
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -1968 433 -1535 -437 96 -341 -58 14 -44
Periodens 6vriga totalresultat -620 221 -399 1277 380 1657 -846 -385 -1231
Skuldsattningsgraden uppgick till 1,06 (0,89; 0,39) den 31 december 2017.  Transaktioner med aktiedgare
Forandring i skulder och eget kapital beskrivs i avsnittet Finansiell stallning
pa sidan 65. Kapitalstrukturmalet for Essity ar att ha en effektiv kapitalstruktur ~_Specifikation dver transaktioner med aktiedgare
samtidigt som langsiktig tillgang till lanefinansiering skall sakerstallas. Kas- MZET ” - 2017 2015 2015
. e 1o o ° Al . n Ut i i -255 -4 637 -3443
saflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas med malsattning att uppratt- ?mng/ O e
o oA . Erhéallna tillskott 903 1271 1375
halla en solid investment grade rating.
Bt e ieehibeive B [ laning Baal/BBB+ fran Mood K Skatteeffekter 194 599 306
i <EIlIEIFliLdestel e, ¥a Oli a”g, R .arung. <k : UL QO YS respe ) Overféring av nettotillgéngar till SCAs
tive Standard & Poor’s. Essitys finansiella riskhantering beskrivs i avsnittet skogsindustriverksamhet) - 11912 -
Risker och riskhantering pa sidan 66. | avsnittet om Essity-aktien beskrivs Summa 842  -14679 -1762

Essitys utdelningspolicy pa sidan 38 och kapitalstrukturen beskrivs i sektio-

nen om Mal och utfall pa sidan 30.
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KONCERNSTRUKTUR

Koncernens finansiella noter

F1.DOTTERFORETAG

[ld REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

De foretag dar Essity har kontroll konsolideras som dotterféretag. Med kon-
troll menas att Essity har ett sadant inflytande att det kan styra éver dotter-
foretagets aktiviteter, har rétt till dess avkastning och har kontroll dver dess
exponering och genom sitt inflytande kan paverka sin avkastning. De flesta
av koncernens dotterféretag ags till 100 procent, vilket innebar att Essity har
kontroll 6ver foretagen. | Vinda ager Essity 52 procent, i Familia 50 procent,
i Sancella 49 procent och i Unicharm Malnlycke 49 procent, dven har har
Essity kontroll trots att det finns vasentliga minoritetsintressen i dessa foretag.
| forvarvet av BSN medical, se not F6 Forvary och avyttringar sidan 139, ingick
ett mindre dotterforetag i Venezuela som avyttrades i december 2017, da
mojlighet att utdva kontroll saknats har bolaget inte konsoliderats under
innehavstiden.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en séarskild post i kon-
cernens egna kapital. Resultatet och varje komponent i 6vrigt totalresultat
ar hanforligt till moderbolagets agare och till innehav utan bestammande
inflytande. Forluster hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande
redovisas dven om det innebar att andelen blir negativ. Vid forvarv under
100 procent nar bestammande inflytande uppnas bestams innehav utan
bestammande inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt
varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt
varde. Efterfoljande forvarv upp till 100 procent samt avyttring av agarandel
i ett dotterforetag som inte leder till forlust av bestammande inflytande redo-
visas som en eget kapitaltransaktion.

Forteckning over storre dotterforetag

Koncernens andelar i storre dotterforetag 31 december 2017. Urvalet av helagda dotterforetag eller dotterforetag med vasentligt innehav utan bestammande
inflytande omfattar foretag med en extern omsattning 6verstigande 500 MSEK under 2017. Under 2018 fortsatter processen att byta namn pa bolagen, fran

SCA till Essity.

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel
Foretagsnamn Organisationsnummer Site 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Essity France SAS 509 395109 Saint-Ouen, Frankrike 100 100 100
Essity Holding Nederlands B.V. 30-135724 Zeist, Nederlanderna 100 100 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577116 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
Essity Professional Hygiene North America LLC 58-2494137 Delaware, USA 100 100 100
Vinda International Holdings Ltd" 90235 Hong Kong, Kina 52 55} 51
Essity Operations Wausau LLC 41-2218501 Wisconsin, USA 100 100 -
Essity Germany GmbH HRB 713 332 Mannheim, Tyskland 100 100 100
Essity Hygiene and Health AB 556007-2356 Goteborg, Sverige 100 100 100
Essity Spain S.L. B28451383 Puigpelat, Spanien 100 100 100
Essity Higiene y Salud Mexico, S.A. de CV. SCM-931101-3S5 Mexico City, Mexiko 100 100 100
Productos Familia S.A. Colombia? 8909001619 Medellin, Colombia 50 50 50
Essity Italy S.p.A. 3318780 966 Altopascio, Italien 100 100 100
SCA Hygiene Products Russia OOO 4704 031845 Moskva, Ryssland 100 100 100
Essity Poland Sp.z.0.0. KRS No. 0000427360 Warszawa, Polen 100 100 100
Essity Austria GmbH FN 49537 z Wien, Osterrike 100 100 100
Essity Belgium SA-NV BE0405.681.516 Stembert, Belgien 100 100 100
Essity Professional Hygiene Germany GmbH HRB 710 878 Mannheim, Tyskland 100 100 100
Essity Canada Inc. 421984 Ontario, Kanada 100 100 100
QY Essity Finland AB 0165027-5 Espoo, Finland 100 100 100
Essity HMS North America Inc. 23-3036384 Delaware, USA 100 100 100
Productos Familia del Sancela Ecuador S.A) 1791314379001 Quito, Ecuador 50 50 50
Essity Norway AS 915 620 019 Oslo, Norge 100 100 100
Essity Switzerland AG CHE-106.977.885 Schenkon, Schweiz 100 99 99
Essity Denmark A/S DK20 638 613 Allerad, Danmark 100 100 100
Essity Chile SA 94.282.000-3 Santiago de Chile, Chile 100 100 100
Sancella S A. B14441997 La Charguia, Tunisien 49 49 49
Essity Hungary Kft 01-09-716945 Budapest, Ungern 100 100 100
Uni-Charm Malnlycke KK 0104-01-046146 Tokyo, Japan 49 49 49
Essity Czech Republic s.r.o. 485 36 466 Prag, Tjeckien 100 100 100
Essity Operations Allo SL B31235260 Allo, Spanien 100 100 100
Essity Slovakia s.r.o. 36590941 Gemerska Horska, Slovakien 100 100 100
Essity Operations Mainz-Kostheim GmbH HRB 5301 Mainz-Kostheim, Tyskland 100 100 100
Essity Operations France SAS 702 055187 Bois-Colombes, Frankrike 100 100 100
Essity Operations Mannheim GmbH HRB 3248 Mannheim, Tyskland 100 100 100
Essity Operations Neuss GmbH HRB 14343 Neuss, Tyskland 100 100 100
Essity Operations Poland Sp.z.0.0. KRS No. 0000086815 Olawa, Polen 100 100 100
Essity Operations Le Theil SAS 509599 619 Roissy, Bobigny, Frankrike 100 100 100
Essity Operations Manchester Ltd 4119442 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
BSN medical GmbH HRB 124187 Hamburg, Tyskland 100 = =
BSN Radiante SAS 652 880519 Le Mans, Frankrike 100 - -
BSN Medical Distribution Limited 04381725 Willerby, Storbritannien 100 - -
SCA do Brasil IndUstria e Comércio Ltda 72.899.016/0001-99 Osasco, Brasilien 100 100 100
BSN Medical Inc. 3269728 Delaware, USA 100 - -
1) Essity har ett fatal dotterféretag som ar deldgda och som har ett vasentligt minoritetsintresse, se pé sidan 136.
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Koncernens finansiella noter

F2.DELAGDA DOTTERFORETAG MED VASENTLIGA MINORITETSINTRESSEN

Vinda

Vinda ér ett av Kinas storsta hygienbolag. Essity har varit dgare i Vinda sedan
2007, blev majoritetsagare i slutet av 2013 och har konsoliderat Vinda sedan
forsta kvartalet 2014. Under 2014 avyttrade Essity sin hygienverksamhet i
Kina, Hongkong och Macau for integration med Vinda. Under 2016 godkan-
des Essitys avyttring av verksamheten i Sydostasien, Taiwan och Sydkorea
for integration med Vinda av bolagets oberoende aktiedgare varefter trans-
aktionen genomfordes den 1 april 2016. Efter denna transaktion uppgick
Essitys dgarandel till 54,6 procent. Under 2017 har Vinda férvarvat en egen-
dom genom en riktad aktieemission som har spatt ut Essitys dgarandel till 52
procent. Vindas marknadsvérde pa Hongkong borsen var vid utgangen av
perioden 19 705 (19 329; 16 533) MSEK.

Familia

Familia ags till 50 procent av Essity och till 49,8 procent av familien Gomez.
Essity har bedémts ha ett bestammande inflytande déver Familia trots att
Essity inte innehar majoriteten av rosterna i bolaget. Det bestammande
inflytandet utévas av Essity, da Essity har mojlighet att styra de aktiviteter
som mest vasentligen paverkar avkastningen i Familia. Familia ar verksam pa
den sydamerikanska marknaden och séljer produkter inom Personal Care,
Consumer Tissue och Professional Hygiene.

Finansiell information
Finansiell information lamnas for dessa bada dotterforetag nedan. Finansiell
information for dvriga dotterforetag har inte redovisats, da dessa var och en
for sig inte har haft nagon materiell paverkan pa koncernens resultat och
stallning.

Balansrakningarna har redovisats med hansyn tagen till hur Vinda och
Familia har redovisats i Essitys koncernredovisning, varvid hansyn tagits till
justering for évervarden i samband med forvarv.

Dotterforetag med visentliga minoritetsintressen, 100 procent av verk heten
Vinda? Familia?

MSEK 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Summerad resultatriakning
Nettoomsattning 14728 13297 10463 6283 6075 6186
Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade tillgangar 1074 1038 736 882 733 783
Rorelseresultat 1067 1038 736 882 733 783
Periodens resultat 670 685 302 649 236 607

Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 348 374 155 316 15 311
Periodens 6vriga totalresultat 163 -94 194 -4 486 -684

Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 85 -51 119 -233 270 -412
Periodens totalresultat 833 591 496 238 722 -77

Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 433 323 274 83 385 -101

Varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 400 268 222 155 337 24
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande 107 55 88 122 87 92
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgangar 18324 17327 13587 3151 3250 2917
Omsattningstillgangar 6209 5669 4623 3116 2825 2494
Summa 24533 22996 18210 6267 6075 541
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 7871 7573 5895 2585 2398 2089
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 5348 4503 3570 1791 1764 1510
Langfristiga skulder 5730 5394 4543 394 475 486
Kortfristiga skulder 5584 5526 4202 1497 1438 1326
Summa 24533 22996 18210 6267 6075 541
Kassaflode fran I6pande verksamheten 1080 2439 810 969 569 440
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1401 -1129 -1322 -203 -60 -135
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -329 -583 7 -435 -349 -249
Periodens kassaflode -650 727 -341 331 160 56

1 For mer information om bolagen, se Forteckning 6ver stérre dotterforetag pa sidan 135.

F3. JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG

[E REDOVISNINGSPRINCIPER

Samarbetsarrangemang
Essity klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint venture eller gemen-

sam verksamhet som presenteras i not F4 Gemensam verksamhet pa sidan
138.

Joint venture

Med joint venture avses foretag dar Essity tillsammans med andra parter
har ett gemensamt bestammande inflytande 6ver verksamheten. Ett joint
venture ger de gemensamma &garna ratt till investeringens nettotillgdngar.
Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att en
nettopost inklusive goodwill redovisas per joint venture i balansrékningen.
| resultatrakningen redovisas en resultatandel som en del av “Intékter fran
andelar i intresseféretag och joint venture”. Resultatandelen beraknas utifran
Essitys kapitalandel i respektive joint venture. De samarbetsarrangemang
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgdngar och skulder gors pa

samma satt som for dotterforetag. Essitys enskilt storsta joint venture &r Bunzl
& Biach G.m.b.H., Vienna som forser verksamheten med ravaror.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande
utan att det delagda foretaget ar ett dotterforetag eller ett samarbetsar-
rangemang. Normalt innebér detta att koncernen innehar mellan 20 och 50
procent av rosterna. Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandels-
metoden och de véarderas inledningsuvis till anskaffningsvarde. Vardering av
forvarvade tillgdngar och skulder gérs pa samma satt som for dotterforetag
och redovisat varde pa intresseféretagen inkluderar eventuell goodwill och
andra koncernjusteringar.

Koncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt som uppkom-
mit i intresseforetag efter forvarvet redovisas i koncernens resultatrakning
pa raden “Intékter fran andelar i intresseféretag och joint venture”. Resul-
tatandelen beraknas utifran Essitys kapitalandel i respektive intresseforetag.
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F3. JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG, FORTS.

Redovisade virden for joint ventures och intressefdretag Joint venture och intresseféretag

MSEK 2017 2016 2015

T e Asaleo Care Ltd

Virde vid periodens bérjan 130 14 122 Fran och med 2014 redovisas Asaleo Care Ltd, Australien som ett intres-
Nettoskning i joint venture”) 9 10 4 seforetag enligt kapitalandelsmetoden efter att foretaget introducerats pa
Omklassificeringar mellan joint venture och intresseféretag - = -8 Australian Securities Exchange (ASX). | samband med boérsintroduktionen
Omrékningsdifferenser 5 6 -4 minskades Essitys andel till 32,5 procent fran tidigare 50 procent. Under 2015
Vérde vid periodens slut 144 130 M4 genomférde bolaget ett aterkdpsprogram av aktier frdn marknaden som
Intresseféretag Essity inte deltog i, detta medforde att Essitys andel av Asaleo Care dkade till
Varde vid periodens barjan 966 927 925 34,7 procent under sista kvartalet 2015. Detta har fortsatt under 2016, vilket
Investeringar B B 66 har Okat Essitys andel i bolaget till 35,9 procent. Asaleo Care tillverkar och
Foretagsforvary 3 B _ marknadsfér Consumer Tissue, Professional Hygiene and Personal Care
Foretagsforsaljningar - -40 - produkter. Essity har licensierat sina varumarken Tork och TENA till Asaleo
Nettodkning i intresseféretag? -28 n 40 Care for forsalining av dessa varumarken i Australien, Nya Zeeland och Fiji.
Nedskrivning av intresseféretag - - -62

Omiklassificering mellan intresseféretag och dotterforetag -8 = = Bunzl & Biach

Omklassificeringar mellan joint venture och intresseféretag - S 8 Bunzl & Biach &r ett joint venture som ar verksamt inom returpappersmark-
Omrékningsdifferenser -15 68 -50 naden och forser Essitys verksamhet med ravaror.

Virde vid periodens slut 918 966 927

|BR| Virde vid periodens slut joint venture och

intresseforetag 1062 1096 1041

| periodens nettodkning ingar koncernens andel av joint venture och intresseforetagsresultat efter
skatt samt poster redovisade direkt i eget kapital (bada efter avdrag for eventuella innehav utan
bestammande inflytande), darutéver ingar justering fér under perioden erhéllen utdelning vilket
uppgar for joint venture bolagen till 5 (2; 11) MSEK samt for intressebolagen 171 (147; 125) MSEK.

Visentliga joint ventures och intresseféretag, 100% av verksamheten

Joint ventures Intresseforetag

Bunzl & Biach Asaleo Care Ltd Total
MSEK 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Summerad resultatrakning
Nettoomsattning 1123 955 852 3829 3851 3946 4952 4806 4798
Avskrivningar - -1 - -188 -185 -169 -199 -196 -180
Rorelseresultat 28 22 31 604 597 736 632 619 767
Rénteintakter - - - - 2 3 - 2 3
Réntekostnader - = = -76 -67 -64 -76 -67 -64
Ovriga finansiella poster 1 1 3 - -2 -3 1 -1 -
Skattekostnad -7 - -8 -154 -155 -193 -161 -155 -201
Periodens resultat 22 23 26 374 375 479 396 398 505
Periodens 6vriga totalresultat - - -1 -61 31 -49 -61 31 -50
Periodens totalresultat 22 23 25 313 406 430 335 429 455
Summerad balansrikning
Anlaggningstillgangar 120 18 106 3402 3600 3343 3622 3718 3449
Likvida medel 19 15 10 194 199 214 213 214 224
Ovriga omsattningstillgéngar 174 120 93 1250 1269 1159 1424 1389 1252
Summat tillgangar 313 253 209 4846 5068 4716 5159 5321 4925
Langfristiga finansiella skulder 92 60 50 1975 2121 1792 2067 2181 1842
Ovriga langfristiga skulder 47 46 47 257 252 181 304 298 228
Kortfristiga finansiella skulder - - - 8 28 24 8 28 24
Ovriga kortfristiga skulder 30 25 16 703 652 668 733 677 684
Summa skulder 169 131 13 2943 3053 2665 3112 3184 2778
Nettotillgangar 144 122 96 1903 2015 2051 2047 2137 2147
Koncernens andel av nettotillgangar 7 60 47 688 725 m 759 785 758
Justering till verkligt varde 62 58 56 182 178 19 244 236 175
Redovisat varde av foretagen 133 18 103 870 903 830 1003 1021 933
Redovisat varde for Ovriga joint ventures 1 12 1 - - - 1 12 iy
Redovisat varde for dvriga intresseféretag - = = 48 63 97 48 63 97

Redovisat varde for joint ventures

och intresseféretag 144 130 14 918 966 927 1062 1096 1041
Marknadsviarde vid periodens slut 5232 5296 5495
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F3. JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG, FORTS.

Redovisade varden fér joint ventures och intresseféretag

Redovisat Redovisat Redovisat

Kabitalandel Kabitalandel Kapitalandel virde véirde véarde

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate % % % MSEK MSEK MSEK

Joint Venture

Bunzl & Biach GmbH FN79555v Wien, Osterrike 49 49 49 133 n8 103

Ovriga n 12 n
Intresseféretag

Asaleo Care Ltd 61154 461300 Melbourne, Australien 36 36 85) 870 903 830

Ovriga 48 63 97

| BR| Redovisat virde vid periodens slut 1062 1096 1041

FA.GEMENSAM VERKSAMHET
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Med gemensam verksamhet avses foretag dar Essity tillsammans med andra
parter genom avtal har ett gemensamt bestammande inflytande éver verk-
samheten. | en gemensam verksamhet ges parterna i uppgorelsen ratt till
de tillgangar och skyldigheter for skulder kopplade till investeringen, vilket
innebar att innehavaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader enligt den s kallade klyvningsmetoden.

Véardering av forvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden gors
pa samma satt som for dotterféretag. Essity klyver sin andel av foretagets
tillgangar, skulder, intékter och kostnader i de finansiella rapporterna. Ett fatal
féretag inom Essity har bedomts vara gemensam verksamhet namligen Uni-
Charm Molnlycke, ProNARO och Nokianvirran Energia, dar parterna i avtalet
forvarvar samtliga produkter och tjianster fran foretagen och foretagen drivs
med resultat néra noll.

Gemensam verl

Kapital- Kapital- Kapital-
Organisations- andel andel andel
For nummer Sate 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Uni-Charm Molnlycke Hoogezand,
BV. 02-330 631 Nederlanderna 40 40 40
Stockstadt,
ProNARO GmbH HRB 8744 Tyskland 50 50 50
Nokianvirran Energia Kotipakka,
Oy (NVE) 2131790-4 Finland 27 27 27

Uni-Charm Mélnlycke

Uni-Charm har klassificerats som en gemensam verksamhet da parterna i
avtalet koper samtliga produkter som producerats av foretaget. Produkterna
prisséatts pa ett sadant satt att verksamheten erhaller full kostnadstackning for
produktions- och finansieringskostnader. Det medfér att foretaget i samarbe-
tet drivs med ett resultat nara noll och darfor inte utsatts for ett kommersiellt
risktagande. Detta samarbete har verksamhet i Hoogezand Nederlanderna,
Veniov Ryssland, och Delaware USA.

F5. AKTIER OCH ANDELAR

Aktier och andelar

MSEK 2017 2016 2015
Virde vid periodens bérjan 32 33 40
Okning genom férvarv 3

Forsaliningar -3 -1 -7
[ virde vid periodens slut 32 32 33

Aktier och andelar avser innehav i 6vriga foretag som inte klassificeras som
dotterforetag, samarbetsarrangemang eller intresseforetag. Innehavet ar av
operativ karaktar och har darmed inte klassificerats som finansiella tillgangar
som kan saljas. Bokfort varde anses dverensstamma med verkligt varde.
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ProNARO

Ett antal pappersbruk har gatt ssmman och bildat féretaget, ProNARO, vars
huvudsakliga uppgift ar att forhandla bra priser, optimera lagernivaer, hoja
virkeskvaliteten samt minska ledtider och kostnader vid inkop av virke. Pro-
NAROs inkop bygger pa prognostiserade volymer fran pappersbruken. Fore-
tagets produktions- och administrationskostnader debiteras pappersbruken
genom det pris som virket asétts. Vid eventuella budget- eller prisavvikelser
debiteras pappersbruken for dessa ytterligare kostnader vilket medfor att
proNARQ inte utséatts for ndagon kommersiell risk.

Nokianvirran Energia

Essity har med tva andra intressenter ingatt ett avtal for ett gemensamt, sa
kallat, Mankala bolag pa den finska energimarknaden dar de gemensamma
parterna tillverkar varme och anga av biobransle. Varje delagare ar i samarbe-
tet skyldig att sta for de fasta kostnaderna i proportion till sitt Agande i foreta-
get, samt betala for de anvanda révarorna vid tillverkning av véarme och anga
proportionerligt till sin konsumtion. Foretaget ar saledes inte vinstdrivande
eftersom parterna bar sina respektive kostnader. Bolaget forvantas ga med
ett resultat nara noll och ar darfor inte utsatt for nagra kommersiella risker.
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FG. FORVARV OCH AVYTTRINGAR

A REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterforetag
Essity tillampar IFRS 3, Rorelseforvary, i samband med forvarv. Vid rérelsefor-
varv identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar respektive évertagna
skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sa kallad forvarvsanalys). |
forvarvsanalysen ingar aven att bedéma om det finns tillgdngar av immate-
riell karaktar sdsom varumarken, patent, kundrelationer eller liknande som
inte finns redovisade i den forvarvade enheten. | de fall anskaffningsvardet
overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder redo-
visas skillnaden som goodwill. Eventuella vervarden pa materiella tillgangar
skrivs av over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill och starka
varumarken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan blir fore-
mal for testning av nedskrivningsbehov vid den arliga nedskrivningsprov-
ningen. Vissa varumarken och kundrelationer skrivs av under dess bedémda
nyttjandeperiod.

Overférd ersattning som ér villkorad av framtida hédndelser, véarderas till
verkligt varde, eventuell vardeforandring redovisas i resultatrakningen.

Transaktionskostnader i samband med forvarv ingar inte i anskaffningsvar-
det utan kostnadsfors direkt.

Foretag forvarvade under perioden ingar i koncernens redovisning fran
och med forvarvstidpunkten. Avyttrade foretag ingar i koncernens redovis-
ning till tidpunkten for avyttring.

Koncernens finansiella noter

Innehav utan bestammande inflytande

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande bestams for varje transak-
tion antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara
nettotillgangar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket
innebér att goodwill aven redovisas pa innehav utan bestammande infly-
tande (full goodwill).

Vid successiva forvary som leder till att ett bestdmmande inflytande upp-
nas, omvérderas eventuella tidigare forvarvade nettotillgangar i den forvar-
vade enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas
i resultatrakningen. Om det bestammande inflytandet upphor vid avyttring
av en verksamhet redovisas resultatet i resultatrakningen, den del av den
avyttrade verksamheten som fortfarande ar kvar i koncernen varderas till
verkligt varde vid avyttringstillfallet varvid omvarderingseffekten redovisas
i resultatrakningen.

Forvarv efter det att bestammande inflytande uppnatts redovisas som
en eget kapital transaktion det vill sédga en overforing mellan eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestammande
inflytande. Detsamma géller for avyttringar som sker utan att bestammande
inflytande gar forlorat.

Forvarv 2017

Den 19 december 2016 meddelades att ett avtal om att forvarva BSN
medical, ett ledande medicintekniskt foretag, tréffats. BSN medical utveck-
lar, tillverkar, marknadsfor och séljer produkter inom sarvard, kompres-
sionsbehandling och ortopedi. Kopeskillingen for aktierna uppgick till
1394 MSEK och overtagande av nettolaneskuld till 1 321 MEUR. Forvarvet
har helt lanefinansierats. Transaktionen som var villkorad av sedvanliga
godkannanden fran konkurrensmyndigheter slutfordes den 3 april 2017.
Goodwill motiveras av de synergier som uppstar genom att BSN medical
har ledande marknadspositioner inom attraktiva medicintekniska produkt-
kategorier, vilket skapar en gemensam framtida tillvaxtplattform tillsammans
med Essitys inkontinensverksamhet med bland annat det globalt ledande
varumaérket TENA. Vidare uppstar synergier genom att samma kundbas och
forsaljningskanaler kan nyttjas for bada verksamheterna, vilket mojliggor
snabbare tillvaxt genom korsvis forséljning. Under 2017 har omstrukture-
ringskostnader uppgétt till 96 MSEK och integrationskostnader till 48 MSEK.
Kostnader for forvarvet uppgick till 229 MSEK varav 86 MSEK redovisades
under 2017 och 143 MSEK redovisades 2016.

Den 27 december forvarvade Familia resterande 50% i sitt Joint Venture-
bolag Continental de Negocias S.A i Dominikanska Republiken. Overférd
ersattning uppgick till 135 MSEK. Fore forvarvet redovisades det forvarvade
bolaget som intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden. Omvérdering har
gjorts av tidigare egetkapitalandel med 72 MSEK till verkligt varde och redo-
visas som jamforelsestorande post i resultatrakningen.

Ovriga mindre férvarv uppgick till 3 MSEK. Under perioden har skulder
avseende tidigare ars forvarv reglerats med totalt 170 MSEK varav 108 MSEK
avsag ej rantebarande operativa skulder och 62 MSEK avsag en finansiell
skuld, betalningarna avsag i huvudsak tva tidigare forvary i USA inom BSN
medical.

Paverkan pa omséttning och resultat 2017 fran periodens forvarv
BSN medical har sedan forvarvstidpunkten paverkat koncernens nettoom-
sattning med 6 301 MSEK, justerad EBITDA med 1 331 MSEK och justerad
EBITA med 1150 MSEK.

Om forvarvet hade konsoliderats fran den 1januari 2017 hade den forvan-
tade forsaljningen uppgatt till 8 363 MSEK, justerad EBITDA till 1767 MSEK och
justerad EBITA till 1526 MSEK. Detta baseras pa en annualisering av forvarvets
paverkan sedan forvarvstidpunkten.

Forvarvet av resterande 50% i Continental de Negocias den 27 december
har inte haft nagon effekt pa koncernens nettoomsattning, justerad EBITDA
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eller EBITA under perioden. Om forvarvet konsoliderats fran 1 januari 2017
hade den forvantade forsaljningen uppgatt till 123 MSEK, justerad EBITDA till
19 MSEK samt justerad EBITA till 19 MSEK.

Forvarvade verksamheter

Tabellen pa néasta sida visar verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar som
redovisas pa forvarvsdagen, redovisad goodwill samt paverkan pa koncer-
nens kassaflodesanalyser.

Forvarv 2016

Den 13 oktober 2015 meddelades att ett offentligt bud lagts pa Wausau Paper
Corp., en av de storsta tillverkarna av Professional Hygiene pa den nordame-
rikanska marknaden. Den 17 november 2015 godkandes affaren av amerikan-
ska myndigheter och pa bolagsstdamman den 20 januari 2016 accepterade
Wausau Papers aktiedgare budet. Transaktionen slutférdes den 21 januari
2016 varvid samtliga aktier forvarvades. Fran och med detta datum konsoli-
derar Essity Wausau. Overférd ersattning uppgar till 513 MUSD (4 401 MSEK)
kontant. Goodwill motiveras av synergier mellan Essity och Wausau Paper
bland annat genom att ge kunderna en bred portfolj av produkter. Forvarvet
forvantas generera arliga synergier om cirka 40 MUSD, med full effekt tre ar
efter att transaktionen slutférs. Synergierna forvantas inom inkop, produk-
tion, logistik, minskad import, 6kade volymer av premiumprodukter, samt
lagre forsaljnings- och administrationskostnader. Omstruktureringskostna-
derna forvantas uppga till cirka 50 MUSD. Kostnader for forvarvet uppgar
till 90 MSEK.

Ett mindre férvarv har gjorts under aret av Sensassure i Kanada. Overférd
ersattning uppgick till 47 MSEK av vilken 19 MSEK avser tillaggskopeskilling
som kommer erlaggas om vissa resultatmatt uppnas, under 2017 har 7 MSEK
betalats ut avseende Sensassure.

Paverkan pa omsittning och resultat 2016 fran periodens férvérv
Forvarvet av Wausau har paverkat koncernens nettoomsattning, fran for-
varvstidpunkten, med 2 996 MSEK, justerat rorelseresultat med 272 MSEK
och periodens resultat, inklusive jamforelsestorande poster, fore skatt med
32 MSEK. Om forvarvet hade konsoliderats fran 1 januari 2016, skulle den
forvantade nettoomsattningen uppgatt till 3164 MSEK och resultat fore skatt,
inklusive jamforelsestorande poster med 48 MSEK. Sensassure &r ett utveck-
lingsbolag och har inledningsvis endast givit kostnader om cirka 2 MSEK.
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FG6. FORVARV OCH AVYTTRINGAR, FORTS.

Specifikation av preliminar forvarvsbalans 2017

BSN
v MSEK medical  Ovriga Total
Forvarv 2015 —
. X . e . ) Immateriella tillgangar 13472 - 13472
Under 2015 har Essity endast gjort mindre tillaggsinvesteringar och erlagt v .

. - . . N . ) o ateriella anlaggningstillgangar 1350 1 1351
tlllaggskopeskwlllhg i redan forva.rvade bolag foruﬂtorrw nedanstaende forvarv BuiepaTEaanesillgTezT 309 2 333
av Nampak. | juli signerade Essity ett avtal att forvérva resterande 50% av Rérelsetillgangar 3161 125 3286
det gemensamt dgda sydafrikanska dotterforetaget Sancella S.A. Nampak. Ltk meet 471 27 498
Kopeskillingen uppgick till 1 SEK. Essity har redan tidigare redovisat Sancella Avséttningar och andra langfristiga skulder -4278 - -4278
S.A. som ett dotterforetag, varfor forvarvet kommer att redovisas som en sa Nettol&neskuld exkl likvida medel -13038 -4 13042
kallad eget kapitaltransaktion. Rorelseskulder 1272 -80  -1352

Periodens forvarv om 74 MSEK har betalats kontant. Tillaggskopeskillingen Verkligt varde pa nettotillgangar 195 73 268
for FZCO Sancella uppgick till 19 MSEK, varav 11 MSEK betalats kontant och Goodwill 13145 145 13290
resterande 8 MSEK redovisas som en finansiell skuld. Férvérvskostnader ~ Koncernmassigt varde pa intresseforetagsandel - =8 =8
avseende forvarv ingdr i periodens rorelseresultat med cirka 1 MSEK. Omvardering av tidigare agd intresseféretagsandel - 2 2

Innehav utan bestammande inflytande -80 2 -78
Paverkan pa omsattning och resultat 2015 fran periodens forvarv Overfordersétining 13260 140 13400
Inga nya forvarv har gjorts under perioden. Overférd ersattning Zl9Z60 =0 =i94000
Reglering av skulder avseende tidigare ars forvarv - -108 -108
Férvirvade verksamheter Likvida medel i forvarvade verksamheter 471 27 498
Tabellen nedan visar verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar som redo- E};‘e””g ainansielskldlayseandaldigaelaSoWVaLy - =52 =E2

N 2 s N : 2 2 Paverkan pa koncernens likvida medel,
visas pé forvarvsdager?, r(?dowsad gooq!vvlll sarrwt pa\{erkap pé koncernens forvary av verkeamh P o7eo e 5072
kassaflodesanalyser. Forvarvsbalanser for 2017 ar preliminara. e e e e

samheten 12789 -281 -13070

Forvérvsbalanser varav redovisat som férvarv av innehav utan bestammande
MSEK 2017 2016 2015 inflytande i Finansieringsverksamheten - 2 2
Immateriella tillgangar 13472 213 = Reglering /skuldforing av kopeskilling = 7 7
Materiella anlaggningstillgangar 1351 2896 = Forvarvad nettolaneskuld exk! likvida medel -13038 -4 13042
Ovriga anlaggningstillgéngar 333 = 66 Reglering av finansiell skuld avseende tidigare ars forvarv - 62 62
Rérelsetillgdngar 3286 672 - Y@ Férvirv av verksamheter under perioden
Likvida medel 498 14 = inkl dvertagen nettoladneskuld -25827 -218 -26 045
Avsattningar och andra langfristiga skulder -4278 -1 -
etolinesklidANlVidalnect] 13042 [ 22124 - Justering av preliminara forvirvsbalanser 2017
Rore'S_ESku"'der . — ~1352 BEES7S —_ En foérvarvsanalys ar preliminér till dess den faststélls. En preliminar for-
Verkligtvardepanettotillganoan 263 1072 66 \arvsanalys andras s& fort ny information avseende tillgangar/skulder vid
Goodwill 13290 3375 = PR . e o .

- - : forvarvstidpunkten erhélls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet faststalls

Koncernmassigt varde pa intresseforetagsandel -8 - = L L - . ..

; — - - den preliminara forvarvsanalysen. Den preliminara forvarvsanalysen for BSN

Omvardering av tidigare agd intresseforetagsandel -72 - - i . . L i X -

IAEhEw GEn e e TEmse 8 - - medical avimmateriella tillgdngar i form av kundrelationer, varumarken, tek-
Gverford erséittning 13400 4447 66 nologi och goodwill kan komma att andras efter det att Essity har slutfort
e T 23400 -4447 66 vardering av BSN medicals varumarken. Férvarvsanalysen for Continental
Tillaggskopeskilling N 19 1 de Negocias S.A i Dominikanska Republiken &r preliminar och kan komma
Reglering av skulder avseende tidigare ars forvarv 108 ) 6 att andras. Forvarvsanalyser upprattade under 2016 har faststéllts i enlighet
Likvida medel i forvarvade verksamheter 498 14 = med de preliminara forvarvsanalyserna utan nagra justeringar under 2017.
Reglering av finansiell skuld avseende tidigare ars forvarv -62 - -

A Paverkan pa koncernens likvida medel, Avyttringar
férvary av verksamheter -13072 -4416 -83 | mars avyttrades diverse anlaggnings- och rorelsetillgangar i ssamband med

vafa\r/]fedovisatsom forvérv avinnehav i Investeringsverk- 070 . ) stangning av en mjukpappersmaskin i Storbritannien. Képeskillingen upp-
t 1307 -4M -7 o o i

SETTREEN : ; ; gick till 37 MSEK och rearesultatet uppgick till -6 MSEK. Utéver denna avytt-

varav redovisat som forvarv av innehav utan bestdmmande B i Al .. . . .

inflytande | Finansieringsverksamheten o N 1 ring har ersattningar erhallits for en del mindre avyttringar, totalt uppgick

Reglering/skuldféring av képeskiling 7 _ 9 kopeskillingen for dessa till 5 MSEK och rearesultatet till +4 MSEK. Samtliga
Forvarvad nettolaneskuld exkl likvida medel 13042 2124 - rearesultat har redovisats bland jamforelsestérande poster i resultatrak-
Reglering av finansiell skuld avseende tidigare ars forvarv 62 - - ningen.

XA Férvirv av verksamheter under perioden
inkl vertagen nettolaneskuld -26045 -6540 -92 Tillgdngar och skulder ingdende i avyttringar
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MSEK 2017 2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar 31 -10 48
Ovriga anlaggningstillgdngar - 43 -
Rorelsetillgangar 16 3 68
Anlaggningstillgangar som innehas for forsalining - 124 =
Likvida medel 1 8 =
Rorelseskulder -4 -15 -
Resultat vid forsaljning? -2 165 -
Erhallen erséttning 42 318 16
Avgar:

Fordran avseende ej erhallen kopeskilling -12 - -67
Likvida medel i avyttrade foretag -1 -8 -
Tillkommer:

Betalning av fordran kopeskilling - 59 -
I Paverkan pakoncernens likvida medel,

Avyttringar 29 369 49
Avgar:

Avyttrad nettolaneskuld exkl likvida medel - - -

I Avyttring av verksamheter under perioden
inkl 6verlaten nettolaneskuld 29 369 49

) Exklusive aterforing av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade foretag till resultatrakningen
Resultat vid avyttring ingar i jamforelsestorande poster i resultatrakningen

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



Koncernens finansiella noter

G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS
FOR FORSALINING

A REDOVISNINGSPRINCIPER

Anléggningstillgangar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forséljning om deras varde,
inom ett ar, kommer att atervinnas genom forséljining och inte genom fortsatt
anvandning i verksamheten. Vid tidpunkten for omklassificeringen varderas
tillgdngar och skulder till det lagre av verkligt varde, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader, och det redovisade vardet. Tillgdngarna skrivs inte langre
av efter omklassificeringen. Vinsten fran en omvardering ar begransad till
ett belopp motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar. Vinster och forluster
som redovisats vid omvardering och avyttring redovisas i periodens resultat.

Nar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade avyttras klassificeras den som en avvecklad verksamhet.
Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt nér verksamheten uppfyller kriterierna
for att klassificeras som innehav for forsaljning, styr nar verksamheten ska
klassificeras som avvecklad verksamhet.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad i
resultatrakningen. Resultatrakningen korrigeras for jamforelseperioden som
om den avvecklade verksamheten redan hade avvecklats vid ingangen av
jamforelseperioden.

Anlaggningstillgdngar som innehas fér férséljning och avvecklade verksamheter

MSEK 2017 2016 2015
Byggnader 9 59 58
Mark 18 31 67
Maskiner och inventarier 15 66 -
[Idsumma 42 156 120

Under 2017 uppgar anlaggningstillgdngar som innehas till forséljning om
42 MSEK hanforligt till avveckling av verksamhet i Indien.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

G2. LEASING
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal klassificeras och redovisas antingen som operationella eller
finansiella. | de fall ett leasingavtal i allt vasentligt innebéar att de risker och
fordelar normalt forknippade med dgande har 6verforts till Essity klassificeras
leasingavtalen som finansiella. Den leasade tillgangen redovisas som anlagg-
ningstillgang med en motsvarande rantebarande skuld. Det initiala vardet
pa bada dessa poster utgor det lagsta av tillgangarnas verkliga varde eller
nuvardet av minimileaseavgifterna. Framtida leaseavgifter fordelas mellan
amortering och ranta, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett ran-
tebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma principer
som galler 6vriga tillgangar av samma slag. Rader osakerhet om tillgangen
kommer att 6vertas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgdngen av 6ver lea-
singperioden om denna ar kortare an den nyttjandetid som galler for 6vriga
tillgangar av samma slag. Leasingavtal dar risker och fordelar med agandet
i allt vasentligt kvarstar hos uthyraren klassificeras som operationell leasing,
och leasingavgifterna kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Leasingkostnader

MSEK 2017 2016 2015
Operationell leasing -776 -696 -681
Finansiell leasing, avskrivning -2 2 =5
Finansiell leasing, rantekostnad 0 0 -2
Summa -778 -698 -688
Operationell leasing, framtida minimileaseavgifter

MSEK 2017 2016 2015
Inom1ar 572 515 485
Mellan 1-5 &r 975 1209 933
Senare an 5 ar 980 1392 545
Summa 2527 3116 1963

De operationella leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sdsom lager-
lokaler, kontor, 6vriga byggnader, maskiner och inventarier, IT-utrustning,
kontorsutrustning samt diverse transportfordon. Bedomningen ar, for ett
antal av objekten, att det i realiteten finns mojlighet att avbryta ingdngna
kontrakt i fortid.

Fir iell leasing, framtida minimileaseavgifter

MSEK 2017 2016 2015
Inom 1&r 1 1 6
Mellan 1-5 &r 1 1 12
Senare an 5 &r - - 85)
Summa 2 2 53
Varav ranta 0 0 -18
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 2 2 35

Ovriga upplysningar

Periodens totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar upp-
gick till -2 (-31; -9) MSEK varav amortering av skuld -2 (-31; -7) MSEK. Det
bokforda vardet pa finansiellt leasade tillgangar per arsskiftet avseende
byggnader/mark var O (0; 29) MSEK och avseende maskiner 5 (5; 3) MSEK.
Under 2016 avslutades ett hyreskontrakt avseende ett distributionscenter. |
samband med detta forvarvades distributionscentret for 29 MSEK.
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Koncernens finansiella noter

G3. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
STALLDA PANTER

[E REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en maojlig eller faktisk for-
pliktelse till foljd av intraffade handelser som inte redovisas som skuld eller
avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen eller dé beloppet inte kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Eventualforpliktelser

MSEK 2017 2016 2015
Borgensforbindelser for
intresseforetag 5 8 9
kunder och 6vriga 43 39 38
Skattetvister - = 13020
Ovriga eventualforpliktelser2) 294 214 243
Summa 342 261 1592

Eventualforpliktelser avseende skatter for ar 2015 var huvudsakligen relaterade till en enskild skat-
tetvist i Sverige dar skattemyndigheten (Skatteverket) hade beslutat om tillkommande skatter och
skattetillagg for aren 2008-2012 pa cirka 1188 MSEK inklusive ranta. Tvisten gallde rantekostnader
palaniett koncernbolag som uppkommit i samband med att en verksamhet hade flyttats till Sverige
under 2004. Under &r 2016 gjordes avsattning samt darefter betalning avseende denna forpliktelse.
2) Ovriga eventualforpliktelser ovan avser &tervinningsavgifter/skatter for emballage i Frankrike dar
kravet ar féremal for rattslig provning

Med anledning av 6vertradelser av konkurrensregler har skadestandsansprak
riktats mot bolaget. Bolaget bestrider emellertid ansvar och bedémer inte att
anspraken kan fa materiell paverkan.

Stillda panter

GA4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Essity har fram till delningen av SCA i tva noterade bolag haft ett flertal
transaktioner med enheter inom SCA, dels mot det tidigare affarsomradet
Skogsindustriprodukter samt moderbolaget Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA, dessa transaktioner och mellanhavanden askadliggérs i tabellen nedan
for samtliga rakenskapsar. Avseende ersattningar till ledande befattningsha-
vare hanvisas till not C3 Ersattning till ledande befattningshavare pa sidan 117
samt for upplysningar om intresseféretag, joint ventures och gemensamma
verksamheter hanvisas till i not F3 Joint venture och intresseforetag pa sidan
136 och F4 Gemensam verksamhet pa sidan 138.

Inkopen fran Skogsindustriprodukter avser primért pappersmassa som
anvandsi Essitys tillverkningsprocess. Prissattning mellan enheterna har foljt
den transfer pricing policy som férelédg inom SCA. Ovriga intékter avser den
management fee som faktureras till Skogsindustriprodukter avseende bl.a.
ledningsfunktioner och som har allokerats till Essity vid upprattandet av de
sammanslagna finansiella rapporterna. De finansiella intakterna ar hanforliga
till den utlaning som internbanken har haft gentemot Skogsindustriprodukter.

Det mest vasentliga mellanhavandet under de rakenskapsar som pre-
senteras avser den utlaning som Essity via internbanken har haft gentemot
Skogsindustriprodukter, vilket klassificerats som kortfristiga finansiella ford-
ringar koncernbolag. Transaktioner i form av utlaning och omallokering av
nettolaneskuld har klassificerats som transaktioner med aktieagare i eget
kapital, se not E8 Eget kapital pa sidan 132. Den stora férandring i interna
finansiella fordringar respektive transaktioner med aktiedgare i eget kapital
2016 forklaras av att Essity Aktiebolag (publ) den 30 december 2016 forvar-
vade de bolag och verksamheter som utgoér rorelsesegmenten Mjukpapper
och Personliga Hygienprodukter samt SCAs internbank.

I samband med 6verlatelsen som namns ovan dvertog ocksa Essity Aktie-
bolag (publ) merparten av den externa finansieringen som forelag inom SCA.
Vid delningen av SCA i tva noterade bolag den 15 juni 2017, reglerades kvar-

Iotal varande finansiella mellanhavanden mellan Essity och SCA.
Panter avseende .
MSEK finansiella skulder Ovrigt 2017 2016 2015
Fastighetsinteckningar 65 - 65 7 7 |
Foretagsinteckningar 31 - 31 55} 52
Ovrigt 64 186 250 130 154 Transaktioner och mellanhavanden med koncernféretag
Summa 160 186 346 192 193 MSEK 2017 2016 2015
Forsalining - - -
Skulder for vilka vissa av dessa panter stallts som sakerhet uppgick till 3 (O; 0) MSEK. Inkop 214 511 480
Ovriga intakter - 56 57
Finansiella intakter 70 108 132
Finansiella kostnader -9 -2 2
Langfristiga fordringar koncernbolag - - 39
Langfristiga finansiella fordringar koncernbolag - 8 8
Kortfristiga fordringar koncernbolag - 57 166
Varav kundfordringar - 18 79
Varav valutaderivat - & 10
Varav energiderivat - 6 77
Kortfristiga finansiella fordringar koncernbolag - 1433 12207
Langfristiga skulder koncernbolag - 48 -
Varav valutaderivat - 12 -
Varav energiderivat - 36 -
Kortfristiga skulder koncernbolag 259 341
Varav leverantorsskulder 100 106
Varav valutaderivat - 64 29
Varav energiderivat - 58 8
Varav 6vriga kortfristiga skulder - 37 203
Kortfristiga finansiella skulder koncernbolag 485 852

142

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



Moderbolagets rakningar

Resultatrakning [T

Forandring i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Moderbolagets rakningar

MSEK Not 2017 2016 Varde vid
Admimstrationskosmader -933 d MSEK pert:g'::rs‘ Kassaflode omrgil;;::eg:; perio%fr?&ﬂi
Ovriga rorelseintakter 367 - Engiisiee EnideaEmee
Rérelseresultat M1 -566 Y skulder 23006 17560 1132 41698
Kortfristiga rantebarande
Finansiella poster M9 skulder - 4446 - 4446
Resultat frén andelar i dotterféretag 2737 -225 Kortfristiga skulder till
Ranteintakter och liknande resultatposter 491 16 dotterfo.retag E9A08 22 - aS0CE
Rantekostnader och liknande resultatposter -981 -35 é(o)gferr\?giatafgrdrmgar les B 469 B 469
Summa finansiella poster 2247 -244 o 9121 2704 1132 89639
Resultat efter finansiella poster 1681 244
Bokslutsdispositioner M3 -1 - Balansréikning m
Skatt pa periodens resultat M3 816 230 MSEK Not 2017 2016
Periodens resultat 2496 -14 Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Rapnortovsytotaliesultat Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 0
MSEK 2017 2016 " " " e
Immateriella anlaggningstillgangar M4 (o] o
Periodens resultat 2496 -14 - -
; Maskiner och inventarier 5 7
Oioiotalestian — - Materiella anldggningstillgdngar M5 5 7
Summa totalresultat 2496 -14 Andelar V6 167614 167601
Fordringar hos koncernforetag M7 435 -
Kassaflodesanalys [ Andra langfristiga fordringar 51 21
MSEK 2017 2016 Uppskjutna skattefordringar M3 1046 230
Den I5pande verksamheten Finansiella anlaggningstillgdngar 169146 167 852
Resultat efter finansiella poster 1681 244 Summa anliggningstillgangar 169151 167 859
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 274 803 Omsittningstillgangar
Betald skatt -4 = Fordringar hos dotterféretag M7 48770 103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére AktueHa skattefordringar B 4 =
férandringar av rorelsekapital 1951 559 Ovriga kortfristiga fordringar M8 160 46
Forandring i rérelsefordringar -47 654 -46 Summa omséttningstillgangar 48934 149
Férandring i rérelseskulder) 47818 493 Summatillgangar 218 085 168 008
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 215 1006 Eget kapital, avsittningar
Investeringsverksamheten och skulder
Forvarv av dotterforetag -14 -167 601 Eget kapital il
Avyttring av dotterforetag, fusionsresultat 5 - Aktickapital 2350 0
Forvarv av anlaggningstillgangar 0 -6 Reseiviond & g
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 -167 607 Summa bundet eget kapital 2350 o
Balanserad vinst 73239 75000
Finansieringsverksamheten T 2496 4
Upptagnalén 22006 91601 Summa fritt eget kapital 75735 74986
AOIE pEYINN 24710 - Summa eget kapital 78085 74986
Erhéallet kapitaltillskott 598 75000 D — M3 1 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2106 166 601 Avsattningar
Periodens kassafléde 0 © Avsattningar for pensioner M2 878 839
Likvida medel vid periodens borjan 0 0 Ovriga avsattningar 3 B
Likvida medel vid periodens slut?) 0 0 Summa avsttningar 881 839
Langfristiga skulder
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 2017 2016 Skulder till dotterféretag M7 12 B
Avskrivningar pa anlaggningstillgéngar 2 - Langfristiga rantebarande skulder M9 41697 23006
Férandring av upplupna poster 255 15 Summa langfristiga skulder 41709 23006
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 5 -
Forandring av avsattningar 12 818 Kortfristiga skulder
Summa 274 803 Skulder till dotterforetag M7 92 461 68891
Kortfristiga rantebarande skulder M9 4446 -
) De mellanhavanden Moderbolaget har med svenska dotterforetag avseende skatter redovisas §
som férandring i rérelsefordringar respektive rérelseskulder. Leverantdrsskulder 30 4
2) Bolagets checkkonto ar ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland skulder till Ovriga kortfristiga skulder M10 472 282
SOEETEEES, Summa kortfristiga skulder 97 409 69177
Tillaggsupplysningar Summa eget kapital, avsattningar
Betalda erhallna réntor och utdelni 2017 2016 och skulder 218 085 168008
Erhéllen utdelning 4245 -
Erhallet koncernbidrag 334 =
Lamnat koncernbidrag® -225 -
Betald rénta -433 -100
Erhallen ranta 164 19
Summa 4085 19

3) Jamforelsesiffran for 2016 har korrigerats jamfort med Arsredovisningen 2016 for SCA Hygiene AB.
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Férandring i eget kapital (se &ven not M11)

Balanserad vinst och Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond periodens resultat kapital
Eget kapital 2015-12-31 (o] (o] (o] (o]
Periodens resultat -14 -14
Nyemission 0 = = 0
Erhéallet kapitaltillskott 75000 75000
Eget Kapital 2016-12-31 o] 0o 74986 74 986
Periodens resultat 2496 2496
Fondemission 2350 - -2350 0
Fusionsresultat 5) 5
Erhéllet kapitaltillskott 598 598
Eget kapital 2017-12-31 2350 (0] 75735 78 085

NOTER TILLMODERBOLAGETS RAKNINGAR

M1. RORELSERESULTAT M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER
Rorelseresultat per kostnadsslag

MSEK 2017 2016 Loner och ersattningar

Ovriga rérelseintakter 367 - MSEK 2017 2016
Ovriga externa kostnader -597 0 Styrelse?, vd, vice vd:ar och ledande befattningsha-

Personal- och styrelsekostnader -334 _ vare (5st (6st)) -67 -
Avskrivningar balanserade utvecklingskostnader M4 0 - yarav rorlig lon 28 -
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar M5 -2 - Ovriga anstallda 134 -
[T summa -566 0 Summa -201 -

| posten 6vriga externa kostnader ingér konsultarvoden, resekostnader,
leasingkostnader, forvaltningskostnader med mera. Bolaget var vilande
under storre delen av 2016.

REVISIONSKOSTNADER
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

0 Av arsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till -9 (-) MSEK. For mer information se
not C1-C4. Majoriteten av anstallningskontrakten i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA évergick
till bolaget den 1januari 2017.

Sociala kostnader

MSEK 2017 2016
Summa sociala kostnader -124 -
varav pensionskostnader?) -61 -

2> Av moderbolagets pensionskostnader avser -16 (-) MSEK styrelse, vd, vice vd och ledande befatt-
ningshavare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och dess efterlevande ingér. Bolagets utestaende

MSEK 2017 2016
B pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 51 (-) MSEK
Revisionsuppdrag -12 - Pensionskostnader
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -1 = MSEK 2017 2016
Skatteradgivning - - Pensionering i egen regi
Ovriga uppdrag - - Kostnad exklusive rantekostnad -49 =
Summa -13 - Rantekostnad (redovisad bland personalkostnader) -6 -
. .. . Delsumma -55 =
Revisionskostnader har for 2016 belastat Svenska Cellulosa Aktiebolaget e R
Pensionering genom férsakring
SCA. ..
Forsakringspremier -18 -
. Ovrigt 32 -
Leasin
Sasiy Delsumma -1 -
[ REDOVISNINGSPRINCIPER Avkastningsskatt 0 =
Bolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar. Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 17 =
| Kostnad for kreditforsakring m.m. -3 -
Periodens pensionskostnad -61 -

Framtida betalningsataganden for ej uppséagningsbara operationella lea-
singkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Arets avgifter for sjuk- och familiepension som ar forsakrad i Alecta upp-
gar till -2 (=) MSEK. 2018 ars premier berdknas uppga till 2 MSEK, se aven
Avséattning for pensioner i denna not. | personalkostnader ingar 6vriga

MSEK 2017 2016

re— " = personalkostnader med -8 (-) MSEK.

Mellan 2-5 &r 29 50 Medelantalet anstillda

Senare an 5 ar - - 2017 2016

Summa 53 74 Sverige 16 -
varav kvinnor, % 49 -

Periodens kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till -25 () MSEK.

Leasingobjekten utgors av transportmedel, kontorslokaler samt teknisk Andelen anstillda i dldersgrupperna, %

utrustning. Bolaget évertog per 31 december 2016 Svenska Cellulosa 2017 21-304r 31-404r 41-504r 51-60&r  61-ar

4 23 37 27 9

Aktiebolaget SCAs samtliga utestaende leasingkontrakt.
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Styrelseledamoter ar till 46 (56) procent kvinnor och av ledande befatt-
ningshavare ar 36 (36) procent kvinnor.
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M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER, FORTS.

Avsattningar for pensioner

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner.
Redovisningen foljer forenklingsregeln avseende formansbestamda pen-
sionsplaner ienlighet med det frivilliga undantaget i RFR 2 avseende IAS 19.
Den huvudsakliga skillnaden jamfort med IAS 19 ar att svensk god redovis-
ningssed bortser fran framtida hojningar av 16ner och pensioner vid berak-
ning av pensionsforpliktelsens nuvéarde. | detta nuvarde inkluderas dock en
sarskild reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensionerna motsva-
rande inflationen. | moderbolaget forekommer saval avgiftsbestamda som
formansbestamda planer.

Moderbolagets finansiella noter

Forklaring av skattekostnaden

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekostnad
forklaras nedan. Den forvantade skattekostnaden &r beraknad utifran resul-
tat fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

PRI-Pensioner

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har inom Essity tryggats
genom en gemensam svensk pensionsstiftelse. Marknadsvardet av
moderbolagets del av stiftelsens tillgdngar uppgick per den 31 december
2017 till 151 (127) MSEK. De tva senaste aren har ingen gottgorelse erhallits.
Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31 december
2017 till 134 (125) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med -6 (-) MSEK
under 2017. 2017 dversteg tillgangarna pensionsforpliktelserna med 17 (2)
MSEK. Belopp inom parentes avser den del av Svenska Cellulosa Aktiebo-
laget SCAs PRI-pensioner som under 2017 formellt 6verfordes till Essity
Aktiebolag.

Ovriga pensionsforpliktelser
| koncernens not C3 Ersattning till ledande befattningshavare, beskrivs de

2017 2016
Avstamning MSEK % MSEK %
[ Resultat fore skatt 1680 -244
3 skattekostnad/intakt -816  -485 230  -94.2
Forvantad skatt 370 22,0 -54 -22,0
Skillnad -1186 -70,5 -176 -72,2
Skillnaden forklaras av:
Skatter hanforliga till tidigare perioder -16 -09 - 00
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterféretag -934 -55,6 - 0,0
Ej skattepliktiga koncernbidrag fran dotter-
foretag -529 -315 -175 -7
Ej avdragsgilla koncernbidrag till dotterféretag ¥ 13 08 - 00
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 280 16,7 -1 -05
Summa -1186 -70,5 -176 72,2

) Ej skattepliktiga respektive ej avdragsgilla koncernbidrag utgors av den aterbetalning som sker
fran/till respektive dotterféretag uppgéende till 78% av koncernbidraget.

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjamningssystem och betalar
merparten av koncernens totala svenska skatter. Dessa redovisas som
lamnade och erhallna koncernbidrag i resultatrakningen. Nettot av [amnat
och erhallet koncernbidrag per dotterforetag uppgar till 22% och utgor
respektive dotterforetags andel av koncernens totala skattekostnad.

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

MSEK 2017 2016
Virde vid periodens bérjan - =
Aktuell skattekostnad - -

L .. a . . o Betald skatt -4 =
ovriga formansbestamda pensionsplaner moderbolaget har. Nedansta- ——
) e . I3 virde vid periodens slut -4 =
ende tabell visar férandringen mellan aren.
Kapitalvirde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintékt (-)
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Virde vid periodens barjan 839 _ Forandringar i temporara skillnader -800 -230
K Justeringar for tidigare perioder -16 0
Erhallen ersattning for overtagande av pensionsforpliktelser 21 839 S _816 230
Lamnad ersattning for éverlamnande av pensionsforplik-
telser - -
Avsattningar for skatter
Kostnad exklusive rantekostnad 49 = Vardevid Vardevid
Réantekostnad (redovisas bland personalkostnader) 6 - MSEK perfg:;:: S‘i’;gﬂgﬂ;’; pemd:l':li
Utbetalning av pensioner -37 = Avsattningar for pensioner -176 -14 -190
I varde vid periodens slut 878 839 Underskottsavdrag 0 -1016 -1016
Ovrigt -54 214 160
[ summa -230 -816 -1046

Extern aktuarie har genomfort kapitalvardesberakningar enligt reglerna
i Tryggandelagen. Diskonteringsrantan ar 0,7 (0,8) procent. De formans-
bestamda forpliktelserna ar beraknade baserat pa loneniva gallande per
respektive balansdag. Samtliga bolagets pensionsforpliktelser dverlats
fran Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA per 31 december 2016. Formellt
overfordes pensionsforpliktelserna nar Lansstyrelsen lamnade sitt med-
givande under 2017. Nasta éars forvantade utbetalningar avseende ovan-
stdende formansbestamda pensionsplaner uppgar till 42 MSEK. En del
av pensionsatagandena é&r sakerstallda genom kapitalforsakringar som
redovisas bland andra langfristiga fordringar i balansrakningen.

M3. SKATTER

3 REDOVISNINGSPRINCIPER

| bolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2017 2016
Uppskjuten skatt -816 -230
Aktuell skatt - -
L& summa -816 -230
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Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ingar med 1(-) MSEK i moderbo-
lagets obeskattade reserver.

MA4. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ade utgifter fér utvecklingsarbeten

MSEK 2017 2016

Ackumulerade anskaffningsvarden 0 -
Ackumulerade avskrivningar 0 -
Planenligt restvarde (o] o
Virde vid periodens bérjan o -
Investeringar - (0]
Forsaljningar och utrangeringar - -
Periodens avskrivningar 0 -
T Virde vid periodens slut 0 0
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MS5. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[ REDOVISNINGSPRINCIPER
Essity Aktiebolags materiella anlaggningstillgdngar redovisas i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper.

MG6. ANDELAR

[ REDOVISNINGSPRINCIPER
Essity Aktiebolag redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Inventarier Dotterforetag
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 7 7 Ackumulerade anskaffningsvarden 168 883 167601
Ackumulerade avskrivningar -2 0] Ackumulerade nedskrivningar -1269 -
Planenligt restvarde 5 7 Redovisat varde 167 614 167 601
Varde vid periodens bérjan 7 - Virde vid periodens bérjan 167 601 o
Investeringar 0] 7 Investeringar 48 882 -167 601
Forsaljningar och utrangeringar - = Forsaljningar -47600 =
Periodens avskrivningar -2 - Periodens nedskrivningar -1269 -
I virde vid periodens slut 5 7 [BR| Virde vid periodens slut 167614 167601

Essity Aktiebolags innehav av aktier i dotterféretag 2017-12-31

Aktierna i Essity Forsakringsaktiebolag overlats till bokfort varde i den verk-
samhetsoverlatelse som skedde 30 december 2016 fran Svenska Cellu-
losa Aktiebolaget SCA till Essity Aktiebolag men redovisades 31 december
2016 i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs balansrakning da innehavet
civilrattsligt kravde godkénnande av Finansinspektionen for att agarbyte
kunde ske. Under 2017 har Finansinspektionen givit sitt medgivande till
agarbytet, och innehavet redovisas bland investeringarna 2017. Under aret
har aven kapitaltillskott lamnats till SCA Hedging AB uppgéaende till 1 269
MSEK. Nedskrivning har ocksa skett med samma belopp. Kapitaltillskott
har aven lamnats till Essity Group Holding BV uppgaende till 47 599 MSEK.
Ijuli 2017 fusionerades det helagda bolaget SCA Research Aktiebolag med
dess moderbolag Essity Aktiebolag. Bolaget har aven minskat innehavet
i Essity Capital NV med 47 598 MSEK genom nedsattning av dess egna
kapital och aterbetalning har kunnat ske.

For Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel % Redovisat virde MSEK
Svenska dotterféretag:

Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm, Sverige 1000 100 (]
Essity Forsakringsaktiebolag 516401-8540 Stockholm, Sverige 140 000 100 14
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm, Sverige 1000 100 0
Utlandska dotterféretag:

Essity Group Holding BV 33181970 Amsterdam, Nederlanderna 246 347 100 143434
Essity Capital NV 0810.983.346 Diegem, Belgien 2558169 100 23887
Essity Italy S.p.A 3318780966 Capannori, Italien 125000 25 279
Totalt redovisat varde dotterféretag 167614

Tyska dotterféretag som undantas fran offentliga uppgifter. Fol-
jande tyska foretag behover inte i enlighet med SEC. 264 para 3 German
Commercial Code ("HGB") uppréatta koncernredovisning, eftersom samt-
liga dotterforetag omfattas av den koncernredovisning som uppréttas av
Essity Aktiebolag.

1. Essity GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

2. Essity Holding GmbH, med séate i Ismaning, Tyskland
3. Essity Operations Neuss GmbH, med sate i Neuss, Tyskland
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4. Essity Operations Mannheim GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

5. Essity Operations Mainz-Kostheim GmbH, med sate i Wiesbaden,
Tyskland

6. Essity Professional Hygiene Germany GmbH, med sate i Mannheim,
Tyskland

7. Essity Germany GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

8. Essity Operations Witzenhausen GmbH, med sate i Witzenhausen,
Tyskland

9. Essity Hygiene Holding GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



M7. FORDRINGAR HOS OCH_
SKULDER TILL DOTTERFORETAG

Fordringar hos och skulder till dotterféretag
MSEK 2017 2016

Anlaggningstillgdngar

Ovriga fordringar 435 -
[T summa 435 -

Omsittningstillgangar

Moderbolagets finansiella noter

Kortfristiga rantebarande skulder

Redovisat viarde Verkligt varde

MSEK 2017 2016 2017 2016
Obligationslan 2946 - 2946 -
Lan med kortare |6ptid &n 1ar 1500 - 1500 -
[ summa 4446 - 4446 =

Samtliga utestaende obligationslan hos Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA har under 2016 bytt motpart till Essity Aktiebolag. Under 2017 har

Rantebarande fordringar 469 = bolaget dven dvertagit alla andra langfristiga lan redovisade i Svenska Cel-
Ovriga fordringar 48301 103 lulosa Aktiebolaget SCAs balansrakning 31 december 2016.
[ summa 48770 103
Obligationslan
Langfristiga skulder Redovisat Verkligt
Ovriga skulder 12 - Emitterat Forfall varde MSEK virde MSEK
[T summa 12 - Notes 600 MSEK 2019 602 604
Kortfristiga skulder Notes 900 MSEK 2019 899 910
Réntebarande skulder 43964 68205 Green bond 1500 MSEK 2019 1499 1521
Ovigpdulder 18497 686 Notes 300 MEUR 2020 2947 2971
3 summa 02461 e Notes 500 MEUR 2021 4895 4895
Notes 600 MEUR 2022 5866 5872
Notes 500 MEUR 2023 4884 5265
Fordelningen mellan réantebarande skulder och évriga skulder har for Notes 600 MEUR 2024 5872 5868
jamforelsesiffrorna justerats jamfort med Arsredovisningen 2016 for SCA Notes 300 MEUR 2025 2944 2888
Hygiene AB. Notes 500 MEUR 2027 4880 4876
Summa 35288 35670

M8. HVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2017 2016
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 45
Ovriga fordringar 141 1
I3 summa 160 46
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda hyror 7 7
Forutbetalda finansiella kostnader 1 30
Forutbetalda forsakringspremier 1 -
Ovriga poster 10 8
Summa 19 45

MO. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella poster

Finansiella instrument per kategori

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har valt i enlighet med p. 31 RFR 2 att inte tillampa IAS 39.
Moderbolaget redovisar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For derivat som anvands for sakring styrs
redovisningen av den sakrade posten. Valutaderivat som anvands for att
sékra utlandska fordringar och skulder omvarderas till bokslutsdagens
kurs for att mota valutaomvarderingen i fordran/skulden. Rantederivat
som anvands for att sakra ranteexponering i finansiella fordringar eller
skulder redovisas fr.o.m rakenskapsaret 2017 till marknadsvarde. Redovis-
ningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for nedanstaende
poster. De finansiella instrument som finns i moderbolaget kategoriseras till
lane- och kundfordringar for tillgangarna och finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde for skulderna. Inga andra kategorier har
nyttjats under de senaste tva aren. Balansposterna ar inte fullt ut avstam-

MSEK 2017 2016 ningsbara, da dessa kan innehalla poster som ej ar finansiella instrument.
Resultat fran andelar i koncernféretag |
Utdelningar fran dotterféretag 4245 -
Erhallna koncernbidrag fran dotterforetag 439 = Lane- och kundfordringar
Lamnade koncernbidrag till dotterforetag/moderforetag -678 -225 MSEK 2017 2016
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag -1269 -

Tillgangar
Rénteintakter och liknande resultatposter Finansiella anlaggningstillgangar
Rénteintakter, externa o - Rantebarande fordringar 51 21
Ranteintakter, dotterforetag 491 16 Fordringar hos dotterféretag? 435 B
Réntekostnader och liknande resultatposter Omsattningstillgangar
Rantekostnader, externa -442 -16 Fordringar hos dotterféretag’) 1440 103
Rantekostnader, dotterféretag -470 -13 Ovriga kortfristiga fordringar 1 -
Andra finansiella kostnader -69 -6 Kassa och bank - =
[ summa 2247 -244 Summa 1927 124

) | posten andra finansiella kostnader ingér finansiella avgifter och valutakursdifferenser. Valutakurs-
differenserna uppgar netto till 19 (-2) MSEK.

Rantebarande skulder

Langfristiga rantebéarande skulder

Redovisat virde Verkligt viarde

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

MSEK 2017 2016
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till dotterforetag? 12

23 006

MSEK 2017 2016 2017 2016 Rantebarande skulder 41697

Obligationslan 35288 18204 35670 18828 Kortfristiga skulder

Andra langfristiga lan med 16ptid Rantebdrande skulder 4446 -

>lar<5ar 4444 1505 4419 1499 Skulder till dotterforetag? 44 435 68549

Andra langfristiga lan med l6ptid >5 ar 1965 3297 1823 3207 Leverantorsskulder 29 4

1 summa 41697 23006 41912 23534 Ovriga kortfristiga skulder 284 135
Summa 90903 91694
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1) | raderna Fordringar hos dotterféretag ingar bokfort varde pé finansiella derivat gentemot dotter-
féretag med 1195 (103) MSEK. | raderna Skulder till dotterforetag ingér bokfort varde pé finansiella
derivat gentemot dotterféretag med 408 (342) MSEK. Netto verkligt véarde pé dessa derivat
uppgar till 787 (446) MSEK. Derivatens nominella varde uppgér till 105 056 (31560) MSEK.
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M10. HVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2017 2016
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 440 280
Ovriga rorelseskulder 32 2
11 summa 472 282
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
MSEK 2017 2016
Upplupna rantekostnader 284 135
Upplupna sociala kostnader 55 39
Upplupen semesterloneskuld 15 18
Ovriga skulder till personal 64 74
Ovriga poster 22 14
Summa 440 280
M11. AKTIEKAPITAL

Forandringen i eget kapital framgér av den finansiella rapport avseende
Eget kapital som presenteras pa sidan 144. Bolaget bildades 1988. Aktieka-
pitalet och antalet aktier har fran och med bildandet genom nyemissioner

och fondemission okat enligt nedanstaende:

Inbetalt
. Okning av belopp
AR Handelse Antal aktier  aktiekapital MSEK
1988  Antal aktier utgivna vid bildandet 500 01 01
1995 Nyemission 1:1 emissionskurs 100 SEK 500 01 01
2016 Nyemission 1:4 emissionskurs 100 SEK 4000 04 04
2017 Fondemission 702 337 489 23499 00
2017 Antal aktier 31 december 2017 702342489 23504 0,5

Kvotvarde pa foretagets aktier uppgar till 3,35 (100) SEK.
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M12. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH

STALLDA PANTER

Eventualférpliktelser

MSEK 2017 2016
Borgensforbindelser for dotterforetag 53489 -
Ovriga eventualforpliktelser 94 -
Summa 53583 =
Stéllda panter

MSEK 2017 2016
Foretagsinteckningar - -
Ovrigt 184 _
Summa 184 =

M13. ARSREDOVISNINGEN FASTSTALLS

Arsredovisningen faststalls av Essity Aktiebolags &rsstamma och kommer
att framlaggas for beslut pa arsstamman 12 april 2018.

M14. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen

har agt rum efter balansdagen.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



Icke-finansiella noter

n NOTER TILL ICKE-FINANSIELL INFORMATION

H1. GVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Den miljddata och sociala data som rapporteras avser kalenderaret 2017.
De inkluderade siffrorna foljer relevanta rapporterings- och konsoliderings-
principer enligt principerna i den finansiella redovisningen. Essity anvander
den globala standarden Greenhouse Gas Protocol for att mata, hantera och
rapportera koldioxiddata. | siffrorna inkluderas Essitykoncernens helagda
dotterbolag samt dotterbolag dar Essity ager minst 50 procent i bolaget.
Om bolaget &gs till 50 procent eller mer ingéar hela bolaget.

Det kinesiska bolaget Vinda, dar Essity &ger 51,4 procent av rosterna och
som sedan 2014 konsolideras som ett dotterbolag, ar ett undantag. Den
data som ingér fran Vinda ar information om de anstéllda samt viss hélsa
och sakerhets- och miljodata. Vinda publicerar en ESG-rapport (Environ-
mental, Social, Governance) som finns tillganglig pa www.inda.com.

Vissa sociala data fran samriskbolag ar inte inkluderad. Not H2 Uppfo-
randekodsdata ar ett exempel pa detta eftersom Essity och samriskbolagen
inte har en gemensam uppférandekod. Forutom totala medarbetarsiffror
och personalomsattning i Not H3 redovisas inte information fran samrisk-
bolag. Colombianska Familia-koncernen ar Essitys storsta samriskbolag (se
not F1). Familia-koncernen rapporterar enligt GRI G4 och mer information
finns pa www.grupofamilia.com.co.

Nyforvarvade bolag integreras nar de ingatt i koncernen ett helt kalen-
derar. Nyforvarvade enheters historiska miljodata och sociala data inklude-
ras sa langt det ar mojligt for att oka jamforbarheten (se aven nedan under
jamforbarhet). Avyttrade enheters data exkluderas helt fran avyttringstid-
punkten. For nedlagda enheter behalls historiska data. Essity slutforde i
april 2017 forvarvet av BSN medical. | denna redovisning ingar halsa- och
sakerhetsdata och viss social data fran BSN medical. BSN medicals verk-
samhet forbrukar mindre &n 1 procent av de resurser Essity anvander.

En huvudanlaggning ar en produktionsanlaggning som ags till 100 pro-
cent av Essity och som har 100 eller fler medarbetare.

Datainsamling

Den data som forekommer i rapporten samlas in med hjalp av olika sys-
tem, framst koncernens redovisningssystem, miljo- och resursrapporte-
ringssystemet (RMS) samt Essitys system for insamling av sociala data.
Overgripande tabeller fér miljo- och socialdata &terfinns i icke-finansiell
flerarsoversikt pa sidan 170-171.

Miljodata
Essitys resursledningssystem RMS omfattar 58 produktionsanlaggningar,
vilket tacker praktiskt taget hela bolagets miljopaverkan och resursutnytt-
jande fran produktion. | miljodatan ingar data fran produktionsanlagg-
ningar men inte fran koncernfunktioner, kontor eller samriskbolag. Data
fran fristdende konverteringsanlaggningar for mjukpapper redovisas i det
relaterade pappersbrukets data.
Varje enhet rapporterar féljande data till systemet:
ramaterialforbrukning
+ in- och utgédende transporter
+ produktionsvolymer
energiforbrukning fordelat pa egen vattenkraft, mottryckskraft och kraft
fran elnatet
« bransleforbrukning fordelat pa biobransle, fossilt bransle och elpannor
utslapp till luft, bland annat med uppgifter om fossilt respektive biogent
koldioxid
« utslapp till vatten
fast avfall
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Datan redovisas bade internt och externt pa bruksniva, affarsenhetsniva

och for koncernen som helhet. Omrékningsfaktorer som anvants:

- Utslapp av vaxthusgaser vid forbranning ar beréknat med emissionsfak-
torer per branslets varmevarde. Kélla: IPCC Guidelines 2006.
Utslapp av vaxthusgaser fran kopt elektricitet &r berédknat med landets
emissionsfaktor publicerat av IEA (International Energy Agency).

Sociala data, hdlsa och sdkerhet samt personalrelaterad data
Datan hérror fran olika interna system och verktyg beroende pa uppgif-
ternas natur. Personalrelaterad data kommer fran Essitys HR-system och
annan kvalitativ data samlas in i Essitys databas for social data.

Jamforbarhet
Da detta ar Essity forsta rapport anvands foregaende ars siffror som finns
tillgangliga i tidigare publikationer av SCAs hallbarhetsredovisning. Dessa
uppgifter ar justerade for att gora Essitys siffror jamforbara. Detta galler till
exempel de flesta GRI-indikatorer samt data som ligger inom Essitys hall-
barhetsmal sasom CO, samt hélsa och sékerhet. Dessa siffror redovisars
inom parentes.

Utfallet for koncernens CO2-mal och vattenmal korrigeras varje ar i for-
héallande till produktionsniva. Ovriga miljddata redovisas i absoluta tal.

GRI-rapportering

Essity publicerar i ar for forsta gdngen en integrerad ars- och hallbarhets-
redovisning och redovisar hallbarhetsinformation i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer i enlighet med GRI Reporting Standards:
Core. Utformningen av redovisningen har skett i enlighet med GRI:s princi-
per, vilket innebér att innehéllet bestams av de fragor som &r mest vasent-
liga for Essity och for dess intressenter samt att det ska ge en komplett bild
av verksamheten. Essity rapporterar samtliga GRI-indikatorer som bedoms
materiella pa relevant niva. Essitys 21 amnesomraden i vasentlighetsanaly-
sen matchas mot GRI-indikatorer, och de utgor urvalen for de indikatorer
som Essity redovisar i denna rapport. Utdver detta redovisar Essity en del
generellaindikatorer enligt GRI-standards Comprehensive-niva da vianser
det kan forenkla informationen i rapporten. Undantag eller inkomplett data
kommenteras direkt i GRI-index. Rapporten har granskats i sin helhet av EY
och den riktar sig i forsta hand till en professionell malgrupp med sarskilt
intresse av hallbarhetsfragor, sdsom analytiker, investerare och intresseor-
ganisationer. P& www.essity.se finns utforlig information om arbetet med
milj¢ och sociala fragor.

FN:s vagledande principer

Essity anvander sig av rapporteringsramverket for FN:s vagledande prin-
ciper for foretag och manskliga rattigheter och redovisar de évergripande
fragorna i ramverket.
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H2. UPPFORANDEKOD

Essity har som mal att samtliga medarbetare ska genomga regelbunden
utbildning i uppférandekoden.

Under 2017 hade 93 procent av alla nya medarbetare utbildats i Essitys
uppférandekod och 2 200 (90 procent) av Essitys hogsta- och mellanche-
fer deltagit i etiska dilemmautbildning.

Essity har utvecklat en e-utbildning i antikorruption, dversatt till 21 sprak,
som ingar i introduktionen for nya medarbetare. Under 2017 genomférde
drygt 200 nya medarbetare utbildningen.

Under 2017 genomférde drygt 200 medarbetare e-utbildningen om
EU:s konkurrenslagstiftning eller den amerikanska antitrust-lagstiftningen.

Sedex

| Sedex bedomning 2017 fick samtliga Essitys huvudanlaggningar klassi-
ficeringen lag till medelhog risk och ingen anlaggning hogriskklassifice-
rades.

Rapporterade 6vertradelser

Under 2017 forekom totalt 63 (71) rapporterade fall av potentiella éver-
tradelser av lagar eller mot uppférandekoden till visselblasarfunktionen
(inklusive den interna kanalen for rapportering av dvertradelser mot upp-
forandekoden). Av de 63 inrapporterade misstankta dvertradelserna var
fem fortfarande vid arets utgang foremal for utredning. Bland de rappor-
terade klagomalen rorde tre fall misstankar om korruption. Samtliga tre
utredningar ar stangda och i ett fall kunde korruption verifieras avseende
en leverantor.

Bland de 6vriga rapporterade fallen av potentiella évertradelser var
30 stycken HR-relaterade, sdsom diskriminering och trakasserier och de
aterstaende 30 rorde diverse andra av bolagets policyer. Totalt har tolv
personer avskedats. Ingen har avskedats for verifierad korruption.

Genomférda internrevisioner av uppforandekoden

Under 2017 genomfordes granskningar av uppfoérandekoden vid tva
anlaggningar i Mexiko och vardera en i Ryssland, Brasilien, USA, Polen och
Osterrike. Generellt &r anstéllda nojda och positivt instéllda med Essity som
bolag och arbetsgivare. | forvarvade enheter fran BSN medical i Mexiko
och Brasilien fanns ett flertal saker att forbattra for att héja nivan till normal
Essity standard, bland annat. var det en |ag eller ingen kdnnedom om BSN
medical eller Essity uppforandekod bland anstallda. Atgardsprogram finns
pé plats och kommer implementeras under 2018. Internrevision observe-
rade att i Ovriga fabriker behéver man forbéattra uppfolining av dvertid och
utrymningsovningar. Alla fabriker har atgardsprogram pé plats.

Genomférda internrevisioner av affarsetik

Under 2017 genomfordes granskningar av affarsetik i Brasilien, Finland och
Rumanien. | Finland och Rumanien var det mesta pa plats men man beho-
ver man forbéttra kvalitén pa utvecklingssamtalen och uppféljningen av
vilka som har genomgatt utbildning av uppférandekod och andra styrande
dokument. Granskningen i Brasilien avsag den forvarvade BSN medical
enheten som har ett flertal saker att forbattra for att na Essity standard, bl.a.
behover personalen ytterligare utbildning av uppférandekoden och andra
styrande dokument, introduktion av utvecklingssamtal och inférande av
kryptering for e-post. Atgardsplaner ar pa plats som kommer implemen-
teras under 2018.

Pagaende fall av kartellbildning
Den chilenska konkurrensmyndigheten avslutade i december 2017 sin
utredningen av bolagets mjukpappersverksamhet i Chile genom att
besluta om boter mot bolaget uppgaende till cirka 12,2 MUSD. Bolaget har
overklagat beslutet.

Andean Community ‘s utredning av Productos Familias S.A.s forsaljning
i Ecuador och Colombia har fortsatt under aret och ar annu inte slutford.
Detsamma galler den pagaende utredningen mot bolagets mjukpappers-
verksamhet i Ungern.
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H3. MEDARBETARE

Essity bestar avi medeltal 46 385 medarbetare (42 149, 39 951) i ett 50-tal
lander, varav 34 (32, 31) procent &r kvinnor. Personalomsattningen upp-
gick ill 14 (13, 11) procent. Majoriteten av Essitys medarbetare ér tillsvidare/
heltidsanstéallda och en mindre del, omkring fem procent, ar visstid/del-
tidsanstallda.

Individuell utveckling
Under 2017 deltog 92 (90, 96) procent av tjanstemannen i utvecklings-
samtal. Motsvarande siffra for arbetarna var 80 (85, 85) procent.

| samtliga rapporterande lander betalar Essity 6ver den lagstadgade
minimilénen. Frankrike, Tyskland och Sverige é&r tre av de heldgda Essity-
bolag med flest antal anstéllda. | Frankrike utgér kvinnliga chefers l6ner
96 -109 procent av mannens. For kvinnor som inte ar chefer ar relationen
105-114 procent. | Tyskland tjanar kvinnliga chefer mellan 86-89 procent
av vad mannen gor. Motsvarande siffra for kvinnor som inte ar chefer ar
99-129 procent. | Sverige tjanar kvinnliga chefer mellan 86-96 procent
jamfort med manliga chefer. Motsvarande siffra for kvinnor som inte ar
chefer ar 96-104 procent.

Utbildning

Under 2017 deltog 127 personer i ett obligatoriskt endags introduktionspro-
gram for nyutnamnda chefer. 312 personer deltog i Core 1, ett 6-dagars-
program for att ytterligare utveckla ledare som har haft sin position under
ett halvar till ett &r. 80 ledare deltog i Core 2, ett ledarskapsprogram for att
utveckla manniskors formaga att leda i en komplex miljo, engagera medar-
betarna och driva forandringar. Tva utbildningar erbjuds for att ytterligare
starka deltagarnas kunskaper och fardigheter inom strategiska ledarskaps-
omraden, Creating Value och Driving Business Performance. Under 2017
deltog totalt 65 personer i de har programmen.

Andra program é&r till exempel Hygiene Academy, som erbjuder utbild-
ning i att starka varumarket, och Digital Academy. Essity har ocksa eta-
blerade utbildningsprogram inom hallbarhet med fokus pa innovation,
budskap och kommunikation. Malet &r att forbattra forstaelsen for hur
hallbarhet paverkar produkter och tjanster, kunder och konsumenter.
Sammanlagt deltog 1 415 personer vid 47 olika utbildningstillfallen i pro-
grammen.

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per medarbetare uppgick
till 17 timmar.

Mangfald

Under 2017 var andelen kvinnor bland Essitys chefer pa hogsta niva 36
procent (33, 35). P4 hog niva var andelen kvinnor 27 procent (25, 24) och
23 procent (27, 29) bland chefer pa hog och medelhog niva.

Cheferna pa hog niva innefattade 18 (21, 28) olika nationaliteter, och
for chefer pa hog och medelhdg nivéa var motsvarande siffra 36 (32, 42).
Det ingar i Essitys ledarskapsplattform och successionsplanering att upp-
muntra mangfald.

Dra nytta av en stark vinnande kultur

Essity genomfor regelbundna medarbetarundersokningar for samtliga
medarbetare. Den senaste gjordes 2015 och besvarades av 88 (86, ar 2013)
procent av medarbetarna. Nasta medarbetarundersokning kommer att
genomforas 2018.

Enkaten tacker totalt 47 aspekter inom nio dimensioner. Resultatet
uttrycks som index for ledarskap, innovation, kundorientering och enga-
gemang, samt ett totalindex for Essity. Essitys totalindex 2015 lag pa 72 (70,
ar 2013) pa en skala mellan 0-100.
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Alla chefer tar fram handlingsplaner tillsammans med sina medarbetare,
baserat pa utfallet i medarbetarundersokningen. Nasta medarbetarunder-
sokning genomfors under 2018.

Medarbetarrelationer
Det fackliga engagemanget varierar bland Essitys olika verksamhetslander,
men i genomsnitt omfattas 61 (54, 58) procent av Essitys medarbetare av
kollektivavtal.

Det finns ockséa arbetsmiljokommittéer dar representanter for 86 pro-
cent (87) av medarbetarstyrkan ingar.

WASH pledge

Eftersom Essity ar ett hygien- och halsobolag vill foretaget att medarbe-
tarna ska ha forstklassig hygienstandard pa arbetsplatsen. 2016 redovisade
Essity forsta aret sitt atagande till WASH (Water, Sanitation and Hygiene)
Pledge. Atagandet ar ett initiativ knutet till World Business Council for Sus-
tainable Development (WBCSD). Genom att underteckna atagandet atar
sig Essity att uppfylla en foreskriven hygien WASH-standard i alla helagda
enheter inom tre ar. Det omfattar omraden som hélsa och sanitet pa arbets-
platsen samt utbildning for att 6ka medarbetarnas medvetenhet. | slutet av
2017 uppfyllde 79 procent (61) av Essitys helagda tillverkningsfabriker for
hygienprodukter standarden.

Icke-finansiella noter

HA4. HALSA OCH SAKERHET

Essitys har som koncernmal att minska olycksfrekvensen med 50 procent
mellan aren 2014 till 2020. Olycksfrekvensen under 2017 sjonk med 6 pro-
cent jamfort med foregéende ar till 3,8 (4,1, 5,5, 6,2) och med 38 procent
jamfort med basaret 2014. Under 2017 forolyckades tyvarr en entreprenor
i samband med en brand vid var fabrik i Sovetsk i Ryssland vilket bekraftar
behovet av ett standigt fokus pa sakerhetsarbete.

Koncerngemensamma nyckeltal

Essity har de senaste aren arbetat intensivt med att systematisera och

forbattra sakerhetsarbetet. Essity anvander sig av foljande koncernge-

mensamma nyckeltal:

- Antal olyckor med férlorad arbetstid som foljd (Lost Time Accidents,
LTA): olyckor sominnebar att en medarbetare missar nasta schemalagda
arbetsdag eller skift.

- Antal forlorade arbetsdagar (Days Lost, DLA): antal arbetsdagar som gar
forlorade pa grund av en LTA.

- Olyckors svarighetsgrad (Accident Severity Rate, ASR): DLA i forhallande
till LTA.

- Olycksfrekvens (Frequency Rate, FR): LTA/1 000 000 arbetstimmar.

- Antal olyckor (Incidence Rate, IR): LTA/200 000 arbetstimmar.

HALSA OCH SAKERHET, NYCKELTAL"
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Medelantal anstallda 27127 24949 24207 23808
Antal olyckor med forlorad arbetstid som foljd (LTA) 210 207 281 3n
Antal olyckor bland entreprenorer (CLTA) 34 33 33 38
Antal forlorade arbetsdagar (DLA) 4877 5201 6378 5723
Olyckornas svéarighetsgrad (ASR) 23,2 251 227 18,4
Olycksfrekvens (FR), (LTA/miljoner arbetstimmar) 38 41 55 6,2
Antal olyckor per 200 000 arbetstimmar (IR) 08 038 1 12
Dodsolyckor (anstallda) 0 1 0 0
Anlaggningar dar inga olyckor har skett, antal 26 19 17 17
Anlaggningar med i rapporteringen, antal 85 72 70 68

1 100% tackning for produktionsanlaggningar och exklusive forsaljnings- och administrativa kontor.

Sjukfranvaro

Baserat pa uppgifter fran 15 962 anstallda uppgick den genomsnittliga
sjukfranvaron 2017 till 4,86 procent. For 2016 och 2015 var motsvarande
siffror 4,88 procent (16 258 anstallda) och 4,95 procent (16 367).

Olycksfrekvens (FR)

Olycksfrekvens (LTA?/miljoner arbetstimmar)

O - NWkAOO

" Antal olyckor med férlorad arbetstid som foljd.

Olyckornas svarighetsgrad (ASR)

Olyckornas svérighetsgrad (ASR)"

30
25

2014 2015 2016 2017

) Franvarodagar delat med antal olyckor.
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H5. KUNDER OCH KONSUMENTER

Antalet anmarkningar har legat pa en jamn och lag niva de senaste aren.
For Personal Care ar klagomalsfrekvensen lagre an 1 pa miljonen levererade
produkter. Inom mjukpappersverksamheten ar motsvarande siffra 2,9 per
tusen ton.

Kundundersokningar

Aterkopplingen fran kunderna gor det mojligt for Essity att erbjuda battre
produkter och lésningar. Samtliga affarsenheter har metoder for att under-
soka kundnojdhet.

Essity bedriver en systematisk kunduppféljining. Det inkluderar bade
externa rapporter, oberoende undersokningar och globala system for
kundaterkoppling.

Essity erbjuder kunskap och stod till utvecklingen inom institutioner som
vardhem, dar bolaget kan gora skillnad och skapa varde for kunden och
anvandarna. Essity satter ett stort varde pa direktkontakter med kunderna

Detaljhandeln star for en betydande del av Essitys nettoomsattning.
Bolaget anvander externa jamforelserapporter dar de storsta detaljhan-
delskedjorna bedémer sina leverantorer utifran kriterier som kundservice,
logistik, saljstod, marknadsforing och produktutveckling. Konsumenter
som handlar produkter i detaljhandeln foljs i stallet upp med hjalp av éver-
gripande undersokningar om varumarkes- och produktkannedom.
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HG6. INNOVATION

Essity har ett koncernmal att leverera sociala och/eller miljoforbattringar
péa lanserade innovationer. Under 2017 lanserades 41 innovationer. 42
(41, 43) procent av Essitys innovationer medférde sociala och/eller miljo-
forbattringar. Méalet ar att minst en tredjedel av alla innovationer varje ar
nar dessa kriterier.

Innovation fér manniska och miljo

Innovationer som forbattrar den sociala och miljomassiga prestandan
bidrar daven positivt till det ekonomiska resultatet. For Essity har sadana
innovationer en koppling till en djupgaende forstaelse for kunder och kon-
sumenter.

Innovation for manniska och miljé
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Minskning av klimatpaverkan
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H7. HYGIENLOSNINGAR

Essitys mal ar att dela med oss av var hygienkunskap till kunder och konsu-
menter. Under 2017 utbildade vi fler &n 2,5 miljoner méanniskor i hélsa och
hygien. Majoriteten (86 procent) var barn och tonaringar som utbildades
i god handhygien och unga flickor om menstruation. Ovriga méalgrupper
for utbildningarna ar vardpersonal, lakare, personal vid aldreboende, for-
aldrar och narstaende till pensionérer. Utbildningsomraden omfattar bland
annat handhygien, pubertet och menstruation, inkontinens, sarvard och
foraldrautbildningar.

H8. FIBERINKOP

Essitys mal for fiberinkop ar att all farskfiber i vara produkter ska vara FSC®-
eller PEFC™-certifierade. Minimikravet ar att fibern ska uppfylla FSC:s stan-
dard for kontrollerat virke. Maluppfyllnad for 2017 var att 99,9 procent av
all farskfiber uppfyllde maélkriterierna.

Fornybara ravaror (farsk vedfiber och returfiber) star for storsta delen av
den totala materialmangden i en genomsnittlig Essityprodukt. Syntetiska
material anvands i hogabsorberande hygienprodukter for att forbattra
kvalitet och funktion.

Essitys fiberanvandning

2017 levererades 5,9 miljoner ton farskfiber och returfiber till Essity. Farsk-
fiber, 3,65 miljoner ton, utgors framst av massa (87 procent) och virke (12
procent). Forpackningar, moderrullar och produkter fran tredje part utgor
tillsammans 1 procent.

Av 2,12 miljoner ton returpapper utgor 94 procent for mjukpapperpro-
duktion. Resterande 6 procent ar returfiberinnehallet i inkopta forpack-
ningar.

Ar 2017 levererades 3,65 miljoner ton farskfiber i form av timmer, massa,
forpackningar, moderrullar och produkter fran tredje part. 65 procent av
fibern var FSC-/PEFC-certifierad och nara 35 procent uppfyllde FSC:s kri-
terier for kontrollerad fiber.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Farskfiber

Pappersmassa: 63 procent av de globala leveranserna av pappersmassa
var FSC- eller PEFC-certifierade och 36 procenten uppfyllde FSC:s stan-
dard for kontrollerat virke. Resterande 1 procent kom fran kontrollerade
leverantorer och andra certifieringssystem.

Virke: 87 procent var FSC eller PEFC-certifierat och aterstoden uppfyllde
FSC:s standard for kontrollerat virke.

Forpackningar: 32 procent var FSC eller PEFC-certifierat och resten kom
fran kontrollerade kéllor.

Moderrullar: 16 procent var FSC-certifierat och resten uppfyllde FSC:s
kriterier for kontrollerat virke.

Produkter fran tredje part: Mer an en tredjedel av vatservetterna (60
procent av produkter fran tredje part) med Essitys varumarken var FSC-
certifierade. Farskfibern i de resterande tvé tredjedelarna kom fran FSC-
kontrollerade kéllor eller andra kontrollerade kéllor. 80 procent av fibern i
andra outsourcade produkter (40 procent av produkter fran tredje part) ar
fran certifierade leverantorer och 20 procent var av kontrollerat och kant
ursprung.

Returfiber

Andelen returfiber i vara produkter skiljer sig at i olika regioner till foljd av
skillnader i konsumenternas preferenser samt tillgang och efterfragan pa
fiber. Verksamheten i Nordamerika anvander nastan enbart returfibrer
medan andelen returfiber ar 68 procent i Latinamerika och 33 procent i
Europa.

Resultat fran leverantérskontroller

Av Essitys globala massaleverantorer till heléagda Essitybolag star de tio
storsta for 6ver 80 procent av inképskostnaden for massa. Essity foljer upp
sina leverantorer for att sékerstélla deras efterlevnad av Essitys inkdpspo-
licy for fiber och Essitys globala leverantorsstandard. Samtliga massaleve-
rantorer utvarderades genom frageformular om deras fortsatta efterlevnad
av kravet pa sparbarhetscertifiering och for att uppdatera informationen
avseende fiber- och miljomarkning. Samtliga har aven fortsatt att folja
kraven i Essitys globala leverantérsstandard. Under 2017 besokte Essitys
personal fem leverantérsanlaggningar for kontroll av efterlevnad. Utover
dessa kontroller av massaleverantorer har Essity gett stod at vissa ravaru-
leverantorer dér fiber kan vara en del av ravaran (t.ex. viskos i non-woven)
for att hjalpa dessa att uppna FSC:s sparbarhetscertifiering.
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H9. ENERGI OCH UTSLAPP TILL LUFT

Essitys koncernmal ar att till 2020 minska koldioxidutslappen fran fossila
bréanslen och fran inkopt el och varme med 20 procent, med ar 2005 som
referensar.

Under 2017 minskade koldioxidutslappen, i relation till produktionsnivan,
med 17.9 procent i jamforelse med referensaret 2005.

Energianvdandning

Vid berakning av energianvandning inkluderas inkdpt energi (varme, el
och bransle) som levereras till en produktionsenhet saval som energi som
utvinns ur ved, lut, bark, slam, pappersrejekt samt lokalt producerad el.
Darfor omfattar presentationen av Essitys data bade en branslebalans och
en elenergibalans.

ESAVE

Ar2010 antog Essity ett mal for ESAVE: att minska energianvandningen per
ton tillverkad produkt med 14 procent fram till 2020. Under 2017 genom-
fordes en rad ESAVE-projekt och energianvandningen per ton tillverkad
produkt minskade med 0,4 (0,9) procent. De ackumulerade energibespa-
ringarna 2010-2017 uppgick till 9,4 procent, vilket motsvarar en minskning
av energikonsumtionen med 1,2 TWh.

EU:s system for handel med utslappsratter, EU ETS

Essity hade 24 bruk och fabriker som omfattades av ETS under 2017. Essitys
verksamhet har ett underskott pa utslappsratter under den tredje fasen i
EU ETS (2013-2020). Underskottet ror sig om i genomsnitt cirka 0,2 miljo-
ner ton koldioxidekvivalenter per & under perioden. Marknadspriset for
utslappsratter lag under 2017 pa cirka 5,8 euro per ton, och Essity kopte
240 000 utslappsratter.

Utslapp

Bolagets totala utslapp paverkas av bransleanvandningen som i sin tur
paverkas av produktionsnivan. Produktionsméangdens forandring de
senaste aren redovisas i ton och kubikmeter.

Utslapp till luft omfattar utslapp fran alla forbranningsanlaggningar vid
Essitys produktionsanlaggningar, saval fossil forbranning som biobréanslen
och utslapp fran inkopt termisk energi. | de fall da energi (primart termisk
energi och/eller elenergi) levereras till en anlaggning utanfor Essity, minskas
luftutslappen i forhallande till den levererade energimangden, fordelat pa
Essitys huvudprodukter. Tre olika kemiska foreningar mats och redovisas
i samband med luftutslappen: NOX, SO2 och fossilt CO2. Essity anvander
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koncerngemensamma, faststallda rutiner och principer vid berakningen
av RMS-data for att skapa jamforbarhet.
Utslappen av koldioxid fran egen fossilbransleanvandning motsvarade
1554 kton medan inkopt el stod for 1351 kton koldioxid det senaste aret.
Essitys specifika (relaterat till produktionen) emissioner (Scope 1 och 2)
motsvarade 2017 0,75 kton (0,78, 0,74) CO»/kton produktion.
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H10. VATTEN

Essitys koncernmal for vatten ar att vara anlaggningar ska minska nivaerna
av suspenderade amnen med 10 procent till ar 2020, med 2014 som refe-
rensar. Dessutom ska vara mjukpappersanlaggningar minska volymerna
avloppsvatten och organiskt avfall (BOD) med 10 procent till &r 2020, med
2014 som referensar.

Under 2017 overtraffades malet och vara anlaggningar minskade niva-
erna av suspenderade amnen med 19,7 procent. Vara mjukpappersverk-
samheter minskade volymen avloppsvatten med 4,7 procent och mang-
den organiskt avfall (BOD) med 25,4 procent.

Forbrukning och utslapp av vatten

Storsta delen av bolagets vattenanvandning handlar om att transportera
fibrer under produktionsprocessen och resten anvands i huvudsak som kyl-
vatten. 74 procent av vattnet som anvands ar ytvatten. Essitys redovisning
av vattenforbrukning ar totalvarden for ytvatten, grundvatten och vatten
fran kornmunala ledningsnat. Essitys avloppsvatten delas in i kylvatten och
processvatten. Kylvatten har endast varmts upp och inte férorenats i nagot
avseende. Den totala mangden processvatten som slapps ut uppgar till 72
Mm3. Vattnet renas genom mekanisk och biologisk rening. Tabellvardena
for ar 2017 géller utslapp av processvatten.

Utslapp till vatten i tabellerna utgors av COD, BOD, suspenderade
amnen, AOX, P och N. Det finns emellertid skillnader mellan olika matme-
toder.

Under 2017 anvande koncernen 104 miljoner kubikmeter vatten i massa-
och pappersproduktionen.

Utsléapp till vatten, N, P
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H11. AvFALL

Essitys mal for produktionsavfall ar att allt avfall vid samtliga produktions-
enheter ska material- eller energidtervinnas senast 2030. Ar 2017 uppgick
Essitys produktionsavfall till 1,65 miljoner ton. | Essitys produktionsprocess
bildas avfall i form av aska, slam, organiskt avfall och/eller plast. Vid produk-
tionsanlaggningarna pagar ett proaktivt arbete for att minska avfall, och att
hitta alternativa ldsningar for det avfall som bildas. Under 2017 atervanns en
betydande del (1,02 miljoner ton) som ramaterial till andra industrier, som
byggindustrin, eller som energi. Aterstoden skickades till deponi.

Det fasta avfall Essity rapporterar galler avfall som deponeras och avfall
som atervinns. Avfall som atervinns ar sadant material som kan anvéndas
som ravara inom andra industrier exempelvis inom cement-, tegel- och
byggindustrin. Det omfattar framst aska, slam, organiskt avfall och plast. En
mycket liten del (0,16 procent eller 2 600 ton) bestéar av farligt avfall som till
storsta del bestar av spillolja, men innefattar &ven organiska l6sningsmedel,
batterier och lysror.

Férdelning av fast avfall
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H12. TRANSPORTER

Ramaterial transporteras till Essitys produktionsanlaggningar och fardiga
produkter levereras till Essitys kunder. Storre delen av Essitys transporter
kops in fran externa leverantorer. Essitys totala transportbehov uppgar
till 12,7 (13, 14) miljarder tonkilometer. Den storsta andelen av transpor-
terna sker med fartyg, medan den resterande delen sker med lastbil och
tag. Koncernens totala koldioxidutslapp fran transporter under 2017 var
457 000 (517 000, 515 000) ton. Skillnaden i beraknade koldioxidutslapp
beror delvis pa olika utrakningsmetoder.

Fordelning av transportarbete

M Lastbil, 44%
W Tag, 5%
M Fartyg, 51%

Essitys transportarbete motsvarar 12,7 miljarder tonkilometer.
Utslappen fran transporter av Essitys ramaterial och produkter
motsvarade 457 000 ton CO,-utslépp.

H13. LEVERANTORSKEDJAN

Essitys mal for ansvarsfulla inkop ar att vi ska utvardera vara leverantorsked-
jor utifran ett riskperspektiv. Ar 2020 ska 100 procent av vara inkép komma
fran leverantorer som foljer kriterierna i Essitys globala leverantorsstandard.

Under 2017 kom 64 (43) procent av inkopen fran leverantérer som upp-
fyller dessa kriterier. Malet for 2017 var 61 procent. Dessutom ar Essitys mal
att utifran faststallda rutiner utféra riskutvardering av relevanta inkopska-
tegorier, dar malet ar 53 inkopskategorier fram till 2020. Under 2017 har
35 inkopskategorier (66 procent) utvarderats, vilket var i linje med malet
for 2017.

Resultat fran etiska revisioner
Under aret utvarderade Essity resultaten fran 25 etiska revisioner av leve-
rantorer, varav 16 utfordes av SGS péa uppdrag av Essity i Indien, Kina, Tur-
kiet, Saudiarabien, Brasilien, Ryssland och Mexiko. Dessutom godkandes
9 etiska revisioner av Essity, som utforts av en annan kund till leverantoren.
Om det gors nagra kritiska fynd informeras Essity inom ett dygn. Hit-
tills har den typen av reaktion orsakats av sallsynta fall av extrem 6vertid,
utestaende betalning for Overtidsarbete, brandévningar som inte har
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genomforts under de senaste tolv manaderna eller otillrackliga eller obe-
fintliga processer for att sakerstalla arbetarnas alder vid rekryteringen. Inga
avtal med globala leverantérer sades upp till foljd av hallbarhetsrelaterade
overtradelser under 2017.

Uppskattningsvis 81 procent av hygienverksamhetens leverantorsbas av
ravaror och produkter finns i Europa, 18 procent i Amerika och 1 procent i
Asien/Mellandstern. Manga av produktionsanlaggningarna for de globala
strategiska leverantorernai Asien och Latinamerika ags av stora multinatio-
nella bolag med bas i Europa och USA. Detta &r ett medvetet val fran Essitys
sida i syfte att minska de etiska riskerna i leverantorskedijan.

Globala och regionala leverantérer av ravaror och produkter utgér cirka
61 procent (50) av hygienverksamheternas inkop. 22 procent (21) av leve-
rantorernas tillverkningsenheter finns i hogrisklander enligt Maplecrofts
Human Rights Index klassificering. Dessa leverantérer granskas med fokus
pa hélsa och sékerhet, manskliga rattigheter, anstallningsvillkor samt kor-
ruption. Behovet av en etisk revision kan ocksa uppkomma till foljd av andra
indikatorer, som en lag vardering i Sedex, lag poang for halsa och sakerhet
i Essitys leverantorsrevision eller i utfallet fran Essitys riskbedémningar.
Sedex ar en onlinedatabas som mojliggor for vara leverantorer att dela
med sig av sin status inom omraden sadsom arbetsforhallanden, hélsa och
sakerhet och affarsetik. Efter 2017 har vi totalt 481 leverantérsanlaggningar
som delar med sig av denna data via Sedex.

H14. sAMHALLSENGAGEMANG

Essity efterstravar att vara en engagerad samarbetspartner i de lokalsam-
hallen dar bolaget bedriver verksamhet.

Under 2017 investerade Essity cirka 16 MSEK i drygt 300 projekt. Merpar-
ten av projekten hade anknytning till hygien och halsa.

| anvisningen for Essitys samhallsengagemang fastslas att Essity ska
vara politiskt och religiost obundet. Foretaget far inte gora utbetalningar
eller produktdonationer till politiska partier eller kandidater eller till deras
institutioner, myndigheter eller foretradare, eller till religidsa institutioner/
organisationer eller deras foretradare. Essity stodde inga politiska eller reli-
gidsa organisationer eller projekt under 2017.

Samhillsengagemang per fokusomrade

M Halsa och hygien, 70%
M Sport, 5%
M Utbildning, 3%
Milj6, 1%
M Kultur, 1%
W Katastrofhjalp, 14%
Ovrigt, 6%
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M15. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

BOKSLUT 2017

Forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition Essity Aktiebolag

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 73239 091707
arets nettoresultat 2 495963 709
Summa 75735 055 416
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar

att till aktiedgarna utdelas 5:75 SEK per aktie 4038 469 312
samt att aterstaende belopp balanseras 71696 586 104
Summa 75735 055 416

) Bolagets egna kapital skulle ha varit 614 201 531 kronor lagre om tillgangar och skulder inte varderats till verkligt varde

enligt 4 kap 14 § a Arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att de sammanslagna finansiella rapporterna som
utgor koncernredovisningen for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015 har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens ekonomiska stéllning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt Gver
utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat och
tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Ewa Bjorling Par Boman
Styrelseledamot Styrelseordférande
Magnus Groth Johan Malmquist
Verkstallande direktor, Styrelseledamot

koncernchef och
styrelseledamot

Lars Rebien Sgrensen
Styrelseledamot

21 februari 2018

Tina Elvingsson Engfors
Styrelseledamot,
utsedd av de anstallda

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Maija-Liisa Friman Annemarie Gardshol
Styrelseledamot Styrelseledamot
Louise Svanberg Orjan Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot,

utsedd av de anstallda

Niclas Thulin
Styrelseledamot,
utsedd av de anstallda

Var revisionsberéttelse har avgivits den 21 februari 2018

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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M16. REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Essity Aktiebolag (publ), org nr 556325-5511

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Essity Aktiebolag (publ) for ar 2017 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 84-93 respektive 77-83 samt
149-156. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
38-157 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 84-93 respektive 77-83 samt 149-156. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfoérdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéattelse.

VARDERING AV GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR (VARUMARKEN)

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vardet av goodwill och andraimmateriella tillgangar (varumarken) med
obestambar nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2017 till 34,5
miljarder SEK. Nedskrivningsprovning ar en komplex process och inne-
héller en hog grad av beddmning avseende framtida kassafloéden och
andra antaganden. Vi har darfor bedomt att vardering av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade. Bolaget utfor arligen nedskrivningsprov-
ningar samt aven i de fall dar nedskrivningsindikatorer har identifierats.
Atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet faststalls sdsom
nyttjandevardet, vilket beréknas utifran det diskonterade nuvardet av
framtida kassafloden. Centrala antaganden i dessa berakningar utgor
framtida tillvaxt, bruttovinst samt tillampad diskonteringsréanta och
framgar av not D1("Immateriella anlaggningstillgdngar”). Berdkningarna
grundas darmed pa uppskattningar och bedémningar, inte minst da
den grundas pa estimat avseende hur bolagets verksamhet kommer
att paverkas av framtida utveckling pa marknaden och av dvriga eko-
nomiska skeenden, och de underliggande beréakningarna ar komplexa.

| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden, till-
lampning av allmant vedertagen varderingsteori, diskonteringsranta
(bendmnd WACC - "Weighted Average Cost of Capital”) och annan
kalldata som anvants av bolaget. Genom att t.ex. jamfora med externa
datakallor, sasom forvantad inflation eller bedémningar om framtida
marknadstillvaxt och genom att beddma kénsligheten i bolagets var-
deringsmodell. Vi har sarskilt fokuserat pa kansligheten i berakningarna
och har gjort en oberoende bedémning om huruvida det foreligger
en risk att rimligt sannolika handelseforlopp skulle ge upphov till en
situation dar atervinningsvardet skulle understiga redovisade varden.
| denna bedémning har vi aven jamfort bolagets historiska prognoser
i nedskrivningsprévningar med de belopp som slutligen utfallit, for att
darmed beddma bolagets historiska precision i sina uppskattningar och
bedémningar. Vihar anvant interna varderingsexperter med erforderlig
specialistkompetens vid utforandet av ovanstaende granskning. Vi har
sedan slutligen bedémt om upplysningar som lamnas i not D1 (“Imma-
teriella tillgangar”) i bolagets noter ar andamalsenliga, sarskilt vad gal-
ler upplysningarna om vilka av de angivna antagandena som ar mest
kansliga vid berakning av nyttjandevardet.
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Revisionsberattelse

INTAKTSREDOVISNING OCH RELATERADE FORSALJNINGSINCITAMENT

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intaktsredovisning och redovisning av relaterade forsaljiningsincitament
ar omraden med ett storre inslag av uppskattningar och bedémningar.
Vihar konstaterat att rabatter eller avdrag pa forsaljningspriser i vissa fall
kan vara vasentliga. Normala incitament kopplat till forsaljning redovisas
som en reduktion av bolagets intakter. Bolaget anvander sig av flera
olika incitamentsmodeller for att 6ka forsaljningen. Incitamenten kan
t.ex. vara strukturerade som procentuella avdrag pa forsaljningen, rabat-
ter per styck, fasta belopp med eller utan trosklar eller pa annat satt.

I var revision har vi granskat bolagets intéktsredovisning med fokus pa
dylika bonusar och rabatter. Vi har utvarderat bolagets intéktsprocess
samt testat bolagets kontroller inom processen. Vi har dven granskat
bolagets upplupna kostnader avseende forsaljningsincitament (bonus
och rabatter) till kunder per den 31 december 2017 vilka uppgick till
4,4 miljarder SEK mot underliggande kundavtal samt utfort retrospek-
tiv analys av reserven per 31 december 2016. Var granskning har dven
innefattat granskning av kreditfakturor och andra justeringar av kund-
fordringar som skett efter den 31 december 2017. Vi har dven granskat
intaktsredovisningen avseende ej standardiserade kundavtal. | var revi-
sion har vidven testat storre utbetalningar till bolagets kunder som skett
under 2017 for att bekrafta att de varit forenliga med ingangna avtal och
aven periodiserats korrekt redovisningsmassigt. Vi har slutligen aven
granskat manuella bokféringsordrar relaterade till bonus och rabatter
for att bekréafta att tillrackliga underlag och lampliga attester finns for
dessa bokningar.

FORVARV AV BSN MEDICAL

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Essity har under 2017 férvarvat BSN medical. Kopeskillingen for
aktierna uppgick till 1 394 miljoner EUR och &vertagande av nettola-
neskulden till 1 321 miljoner EUR. Av férvarvspriset avser 13 472 miljo-
ner SEK immateriella anlaggningstillgdngar varav goodwill uppgick till
13 145 miljoner SEK. Bolagets upplysningar om forvarvet framgar av
not F6 ("Forvarv och avyttringar”) Redovisningen av forvarvet har kravt
betydande uppskattningar och bedémningar av foretagsledningen.
Den viktigaste bedomningen avser allokeringen av kopeskillingen till
forvarvade tillgangar och skulder och nédvandiga anpassningar till kon-
cernens redovisningsprinciper. Vid framtagande av forvarvsanalysen
har bolaget gjort ett flertal antagande avseende bland annat framtida
kassafloden, tillvaxt, diskonteringsranta samt val av varderingsmodell.
Vihar bedémt att redovisningen av forvarvet ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revision eftersom den innehaller en hoég grad av bedomning
av framtida kassafléden och andra antaganden.

| revisionen har vi utvarderat och granskat ledningens processer for
upprattande av forvarvsanalysen bland annat genom att utvardera
rimligheten i framtida kassafléden och tillvaxtantaganden. Vi har
med stod av vara varderingsspecialister granskat bolagets modeller
och metoder for att genomfora forvarvsanalysen, rimligheten i val av
varderingsmodell, nyckelantaganden sasom diskonteringsranta och
framtida kassafloden samt livslangd pa tillgdngarna. Var revision har
ocksa innefattat granskning av forvarvsavtal och tilltradesbalansrakning
vid forvarvstidpunkten. Vi har dven granskat de justeringar som gjorts
for att anpassa det forvarvade bolagets redovisningsprinciper till kon-
cernens. Vi har granskat andamalsenligheten i lamnade upplysningar
i arsredovisningen.

Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37 och 162-174. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med érsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att lik-
videra bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisionsberittelse

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het aren hog grad av sékerhet, men &ringen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt ondéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter
kaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasent-
lig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnai arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehal-
letiarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning av Essity Aktiebolag
(publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver lan och sédkerheter har upprattats i enlighet
med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen é&r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstél-

lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedéomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och foérhallanden som é&r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
84-93 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt i dverensstammelse med éars-
redovisningslagen.
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Revisionsberattelse

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
66-83 samt 149-156 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig (oss) tillracklig grund
for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box
7850, 103 99 Stockholm, utsags till Essity Aktiebolags revisor av bolags-
stdmman den 5 april 2017 och har varit bolagets revisor sedan 27 maj 2016.

Stockholm den 21 februari 2018
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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GRI-index och index ARL hallbarhetsrapport

Essitys ars- och hallbarhetsredovisning 2017 har uppréttats i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) Standards: Core. Nedanstaende index visar vilka GRI-indikatorer som redovisas
och var information aterfinns. Redovisningen omfattar ocksa kraven pa hallbarhetsrapport
enligt &rsredovisningslagen (ARL). Rapporteringen har granskats av Ernst & Young AB.

GRI-index

Generella upplysningar

Upplysning

Sidhanvisning Kommentar/Reservation

GRI101: Foundation 2016

GRI102: General disclosures 2016

ORGANISATIONEN

102-1 Organisationens namn 173
102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 8,46,52,56
102-3 Lokalisering av huvudkontoret 173
102-4 Lander dar verksamhet bedrivs 12-113
102-5 Agarstruktur och bolagsform 38-39
102-6 Marknadsnarvaro 22-23,48-51,54,58
102-7 Organisationens storlek 2
102-8 Information om anstéllda 150
102-9 Organisationens leverantorskedja 83
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen
och dess leverantorskedja 60-61
102-1 Forsiktighetsprincipens tillampning 80-81,84-85
10212 Externa stadgor, principer och initiativ 172
10213 Medlemskap i organisationer 172
STRATEGI
102-14 VD-ord 6-7
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Vérderingar, principer, standarder,
uppférandekod och etisk policy 21,37,78-79
STYRNING
102-18 Styrningsstruktur 84-85
102-19 Processen for att delegera ansvar for héllbarhet 77-78
102-20 Personer i foretagsledningen med ansvar
for hallbarhetsfragor 93
102-21 Processer for samrad mellan intressenter
och styrelsen 74,84
102-22 Sammansattning av styrelse och utskott 86-87
102-23 Styrelseordférandens roll 86
102-24 Nominerings- och urvalsprocesser for styrelse
och utskott 86
102-25 Processer for styrelsen for att sakerstalla att
intressekonflikter undviks och hanteras 86
102-26 Styrelsels roll i att definiera syfte, varderingar
och strategi 87
INTRESSENTRELATIONER
102-40 Intressentgrupper 74
102-41 Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal 151
102-42 Identifiering och urval av intressenter 74
102-43 Metoder for samarbete med intressenter 74
102-44 Viktiga fragor som lyfts fram av intressenterna 74
RAPPORTERINGSRUTINER
102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 149
102-46 Process for att faststélla redovisningsinnehall
och avgransningar 74
102-47 Fragor som identifierats som vasentliga 74-76
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 149
102-49 Forandringar i redovisningen 149
102-50 Redovisningsperiod 149
102-51 Datum fér senaste redovisning - Detta &r Essitys forsta
102-52 Redovisningscykel 149
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 173
102-54 Val av rapporteringsniva 149
102-55 GRIinnehallsindex 162-164
102-56 Extern granskning 149
162 Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



Specifika upplysningar

GRI-index och index ARL hallbarhetsrapport

GRI Standard

Beskrivning

ling

1itar/Reservation

Amnei Essitys

EKONOMI

Ekonomiska resultat 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 66-71 Riskhantering
GRI201: Economic 2011 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Resurseffektivitet
Performance 2016 73
Indirekt ekonomisk paverkan 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 77-78 Riskhantering
CIRIZTE (Eleet Eeomem®  Zpgs Betydande indirekt ekonomisk paverkan 12-13,19-20, 34-36,
Impacts 2016 66-71
Motverka korruption 103-1/2/3* Héllbarhetsstyrning 37,78-79 Affarsetik
GRI205: Anti-corruption 2016 554 Andel av verksamheten som granskats med avseende pa Transparens
korruptionsrisker 74,150
205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter 150, 156
Konkurrenshimmande 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 74-75 Affarsetik
aktiviteter i 206-1 Rattsliga atgarder mot konkurrensbegransande Transparens
GRI206: Anti-competitive verksamhet 150
Behavior 2016
MILJO
Energi 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 81-82 Resurseffektivitet
GRI302: Energy 2016 302-1 Energikonsumtion inom den egna organisationen 154
302-2 Energikonsumtion utanfor den egna organisationen 156
302-4 Energibesparingar och effektivitetsforbattringar 154
Vatten 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 82 Vattenanvandning
Gl E0i: Waiizr 2003 303-1 Total vattenanvandning per kalla 155 och vattenrening
Utslapp 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 82 Koldioxidutslapp
GRI 305: Emissions 2016 305-1 Energirelaterade direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 170 Vattenanvandning
och vattenrening
305-2 Energirelaterade indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 170 Resurseffektivitet
305-3 Ovriga relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 156
305-4 Intensitet for utslapp av vaxthusgaser 170
305-7 NO, SO samt andra vasentliga luftféroreningar 154,170
Utslapp och avfall 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 82,155 Vattenanvandning
GRI306: Effluents and Waste -~ 5 A och vattenrening
2016 306-1 Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och recipient 155,170 Resurseffekiivitet
306-2 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 155,170
SOCIALA FRAGOR
Anstéllning 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 79 Humankapital
GRI401: Employment 2016 4011 Nyanstallningar och personalomséttning 150,171
Relationer mellan anstillda  103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 79 Humankapital
och ledning 40241 Minsta varseltid angéende forandringar
GRI 402: Labor/Management i verksamheten 79
Relations 2016
Halsa och sikerhet 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 80 Halsa och sakerhet
GRI403: Occupational Health 4039 Andel av personalstyrkan som ar representerade i formella
and Safety 2016 och gemensamma lednings- och personal-, arbetsmiljo- och
sakerhetskommittéer 151
403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar,
franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor 151,171
Tréning och utbildning 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 79 Humankapital
CRI404: Training and Educa- 4043 Procent anstllda som far regelbunden utvardering och
tion 2016 uppfdlining av sin prestation och karriarutveckling 150
Mangfald och jamstélldhet  103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 79 Humankapital
GRI 405: Diversity and Equal 405-1 Sammanséttning av beslutsfattande grupper
Opportunity 2016 och anstallda 87,90-91,150-151
405-2 Loéneskillnad i procent mellan man och kvinnor 150
Icke-diskriminering 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 37,78-79 Affarsetik
CGRI406: Non-discrimination 4.1 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna Oppenhet
2016 atgarder 150

*GRI103: Management Approach 2016
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GRI-index och index ARL hallbarhetsrapport

Amnei Essitys

GRI Standard Beskrivning idha ling K 1itar/Reservation vasentlighetsanalys
Féreningsfrihet och ratt till 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 68,78-79 Affarsetik
kolletivavtal 4071 Verksamheter for vilka man uppmarksammat att forenings- Oppenhet
GR‘ 407: Freedom of Associa- friheten och ratten till kollektivavtal kan vara vasentligt
gggweand Collective Bargaining hotade och atgarder som vidtagits 150
Barnarbete 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 68,78-79 Affarsetik
GRI408: Child Labor 2016 408-1 Vidtagna atgéarder for att bidra till avskaffande av barnarbete 37,150 inga anlaggningar klassificeras som hogris- Oppenhet

i riskomraden kanlaggningar enligt Sedex
Tvangsarbete 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 68,78-79 Affarsetik
GRI409: Forced or 409-1 Vidtagna atgarder for att bidra till avskaffande av tvangs- Oppenhet
Compulsory Labor 2016 arbete och obligatoriskt arbete i riskomraden 78-79,150
Manskliga rattigheter 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 68,78-79 Manskliga rattigheter
CGRI 412: Human Rights Assess- 4155 Personalutbildning om manskliga rattigheter Arbetet mot korruption sker pa manga Affarsetik
A 37,78-79,150 olika séitt via utbildningar Cppppeniiei
Bed6émning av socialavillkor 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 69,83 Manskliga rattigheter
hosleverantérer 414-2 Signifikant potentiell och faktisk negativ paverkan i Affarsetik
GRI414: Supplier Social leverantorskedjan och atgarder som vidtagits 83,156 Oppenhet
Assessment 2016
Marknadsféring och 103-1/2/3* Hallbarhetsstyrning 24, Kund- och konsument-
mérkning 4171 Typ av information om produkter och tjanster som 81 nojdhet

GRI 417: Marketing and
Labeling 2016

kravs enligt rutinerna

Produktsakerhet

*GRI103: Management Approach 2016

Index ARL hallbarhetsrapport

Upplysning Sidhénvisning Kommentar/Reservation
OVERGRIPANDE

Affarsmodell 72-73
MILIO

Policy inom miljéfragor 77,81-82

Risker och dess hantering inom miljéfragor 67,81-82

Mal och resultat relaterat till miljofragor 153-156
SOCIALA FORHALLANDEN

Policy inom sociala fragor 77-80

Risker och dess hantering av sociala fragor 68-69

Maél och resultat relaterat till sociala fragor 150-151
RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Policy for manskliga rattigheter 77-79

Risker och dess hantering av manskliga rattigheter 68,74-75

Mal och resultat relaterat till manskliga rattigheter 150
MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Policy for arbete inom anti-korruption 77-79

Risker och dess hantering inom anti-korruption 68, 74-75

Mal och resultat relaterat till anti-korruption 150

164
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Revisors rapport 6ver kombinerad granskning

REVISORS RAPPORT OVER KOMBINERAD GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNING FOR ESSITY AKTIEBOLAG (PUBL)

Till Essity Aktiebolag (publ)

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Essity Aktiebolag (publ) att granska
bolagets héllbarhetsredovisning for ar 2017. Foretaget har definierat hall-
barhetsredovisningens omfattning pa sidorna 162-164 i detta dokument.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar
pa sidan 149 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramver-
ket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative),
som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefat-
tar daven den interna kontroll som bedoms nodvandig for att uppréatta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var granskning.

Vi har utfort uppdraget i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkan-
deuppdrag &n revisioner och éversiktliga granskningar av historisk
finansiell information med tillampning av RevR 6 Bestyrkande av hallbar-
hetsredovisning utgiven av FAR. Uppdraget bestar av éversiktlig gransk-
ning av hallbarhetsredovisningen som helhet och en revision av miljodata
avseende fossilt bransle och elektricitet som framgar pa sidan 170. En
revision syftar till att uppna en rimlig sékerhet, for att forsakra oss om att
informationen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for kvantitativ och kvalitativ informa-
tion i hallbarhetsredovisningen. En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for uppréattandet

av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for
revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Essity Aktiebolag
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Den uttalade slutsatsen grundad pa var dversiktliga granskning har déar-
for inte den sakerhet som var uttalade slutsats grundad pa var revision
har. Eftersom detta &r ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara slutsatser
avseende revision och oversiktlig granskning i separata avsnitt.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

UTTALANDEN
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att informationen i hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhetsredovis-
ningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har upprattats i enlig-
het med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 februari 2018
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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Essity-data

Finansiell flerarsoversikt

MSEK 2017 2016 2015 2014
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 109 265 101238 98 519 87997
Rérelseresultat fére avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar (EBITA)" 12550 9347 1031 8486
Personal Care 5937 4283 3997 3528
Consumer Tissue 4084 4450 3846 3858
Professional Hygiene 4004 3836 3497 2918
Ovrig verksamhet?) -1475 -3222 -1029 -1818
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar etc.® -645 -339 -627 -126
Rorelseresultat 11905 9008 9684 8360
Finansiella intakter4 158 202 312 416
Finansiella kostnader -1340 -1037 -1140 -1156
Resultat fore skatt 10723 8173 8856 7620
Skatter -1938 -3931 -2278 -1939
Periodens resultat 8785 4242 6578 5681
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar (exkl. finansiella fordringar) 105 398 77238 67 483 69519
Fordringar och varulager 34664 29917 2917 28207
Anlaggningstillgangar till forsaljning 42 156 120 60
Finansiella fordringar 1700 1052 766 2849
Kortfristiga finansiella tillgdngar 1105 1677 12983 14024
Likvida medel 4107 4244 4828 3806
Summa Tillgdngar 147 016 14284 115 351 118 465
Eget kapital 42289 33204 42986 39675
Innehav utan bestammande inflytande 7281 6376 5289 5250
Avsattningar 11631 9145 6675 8189
Laneskulder, rdntebérande 54 838 36 873 34717 40787
Rorelse- och 6vriga ej rantebarande skulder 30977 28 686 25684 24 564
Summa skulder och eget kapital 147 016 114284 115 351 118 465
Sysselsatt kapital5 90167 73145 70115 66 866
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder 52 467 35173 19 058 25066
KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 12723 13031 10 440 9714
Rorelsens kassaflode 8745 8563 7550 6900
Kassaflode fére utdelning -19 372 359 5328 4981
Lopande nettoinvesteringar -3911 -4222 -3293 -2 861
Expansionsinvesteringar, anldggningar -2101 -2033 -2179 -1632
Foretagsforvarv -26 045 -6 540 -92 -492
Avyttringar 29 369 49 205
NYCKELTALS®)

Soliditet, % 29 29 37 33
Réntetackningsgrad, ggr 101 10,8 n7 13
Skuldbetalningsférmaga inkl pensionsskulder, % 26 29 65 40
Skuldséattningsgrad inkl. pensionsskuld 1,06 0,89 0,39 0,56
Skuldséattningsgrad exkl. pensionsskuld 0,99 0,76 0,34 0,45
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 12,8 13,8 12,5
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl jamférelsestérande poster, % 14,9 16,4 15,1 14,2
Avkastning pa eget kapital, % 19,8 9,3 13,9 13,3
Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (EBITA) marginal, % 1,5 9,2 10,5 9,6
Rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (EBITA) marginal exkl.

jamforelsestérande poster, % 12,3 1,8 10,8 10,8
Roérelsemarginal, % 10,9 8,9 9,8 95
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 1,8 n,7 10,6 10,6
Nettomarginal, % 8,0 4,2 6,7 6,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,21 1,38 1,4 1,32
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie?) 12,45 12,19 10,75 9,82
Resultat, SEK/aktie?) 11,56 541 8,73 742
Utdelning, SEK/aktie8) 5,75

) 2015 inkluderar forsalining av vardepapper, 970 MSEK.

2) 2017, 2016, 2015 och 2014 inkluderar jamférelsestdrande poster om -855 MSEK, -2 645 MSEK, -292 MSEK, -1 009 MSEK.

3 2017,2016, och 2015 inkluderar jamforelsestorande poster om -85 MSEK,-180 MSEK, -494 MSEK.

4 2015 inkluderar gj forsalining av vardepapper, 970 MSEK.

5 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital beraknas med 5 matpunkter.

6) Nyckeltal definieras pa sid 172.

7) Indikativt under antagande att antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2016, 2015 och 2014 motsvarat antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2017 (702,3 miljoner).
8 Utdelning 2017 avser foreslagen utdelning.
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Kommentarer till finansiell flerarsoversikt

Resultatriakningen
Nettoomsaéttning

Under 2015 6kade den organiska forsalj-
ningen med 6 procent, varav volym var
3 procent och pris/mix var 3 procent.
Okningen var framst relaterad till tillvéxt-
marknaderna. Under 2016 6kade den
organiska férsaljningen med 3 procent,
varav volym var 2 procent och pris/mix
var 1 procent. Okningen var framst rela-
terad till tillvaxtmarknaderna. Forvarvet
av Wausau Paper Corp. dkade nettoom-
sattningen med 3 procent. Under 2017
Okade den organiska forséaljningen med
1,2 procent, varav volym var 0,8 procent
och pris/mix 0,4 procent. Okningen var
framst relaterad till tillvaxtmarknaderna.
Forvarvet av BSN medical och Wausau
Paper Corp. 6kade nettoomséttningen
med 6,4 procent.

Under 2015 6kade den organiska
forséaljningen for Personal Care med 7
procent, varav volym var 4 procent och
pris/mix var 3 procent. Okningen var
framst relaterad till tillvaxtmarknaderna.
Under 2016 6kade den organiska for-
séljningen med 3 procent, varav volym
var 2 procent och pris/mix var 1 procent.
Okningen var framst relaterad till en
hogre forsaljning av Feminine Care.
Avyttringen av Baby Care verksamheten
i Sydafrika minskade nettoomsattningen
med 1 procent. Under 2017 6kade den
organiska forsaljningen med 1,8 pro-
cent, varav volym var 2,2 procent och
pris/mix -0,4 procent. Okningen var
framst relaterad till tillvaxtmarknaderna.
Avvecklingarna av Baby Care verksam-
heten i Mexiko och hygienverksamheten
i Indien paverkade den organiska for-
séljningen negativt med cirka 1 procent.
Forvarvet av BSN medical 6kade netto-
omsattningen med 18,7 procent.

Under 2015 6kade den organiska for-
séljningen for Consumer Tissue med 6
procent, varav volym var 4 procent och
pris/mix var 2 procent. Okningen var
framst relaterad till tillvaxtmarknaderna.
Under 2016 6kade den organiska for-

) Exklusive jamforelsestorande poster.
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séljningen med 3 procent, varav volym
var 1 procent och pris/mix var 2 procent.
Okningen var framst relaterad till tillvaxt-
marknaderna. Under 2017 6kade den
organiska forséljningen med 0,5 pro-
cent, varav volym var 0,7 procent och
pris/mix var -0,2 procent. Okningen var
framst relaterad till tillvaxtmarknaderna.
Under 2015 dkade den organiska for-
séljningen for Professional Hygiene med
2 procent, varav volym var 1 procent
och pris/mix var 1 procent. Okningen var
framst relaterad till hogre forsaljning pa
tillvaxtmarknaderna och i Nordamerika.
Under 2016 6kade den organiska forsalj-
ningen med 3 procent, varav volym var
3 procent och pris/mix var O procent.
Okningen var framst relaterad till till-
vaxtmarknaderna. Forvérvet av Wausau
Paper Corp. 6kade nettoomséttningen
med 13 procent. Under 2017 6kade den
organiska forsaljningen med 1,5 procent
varav volym var -0,7 procent och pris/
mix 2,2 procent. Okningen var framst
relaterad till tillvaxtmarknaderna. Forvar-
vet av Wausau Paper Corp. 6kade netto-
omsattningen med 0,6 procent.

Justerad EBITA"
Under 2015 6kade justerad EBITA med
12 procent. Okningen var framst relate-
rad till battre pris/mix, hogre volymer
samt kostnadsbesparingar. Under 2016
Okade justerad EBITA med 13 procent.
Okningen var framst relaterad till battre
pris/mix, hdgre volymer, kostnadsbespa-
ringar, lagre ravaru- och energikostna-
der samt forvarv. Under 2017 dkade jus-
terad EBITA med 12 procent. Okningen
var framst relaterad till hégre volymer,
béttre pris/mix, kostnadsbesparingar,
forvarven av BSN medical och Wausau
Paper Corp. samt avvecklingarna av
hygienverksamheten i Indien och Baby
Care verksamheten i Mexiko.

Under 2015 6kade justerad EBITA
for Personal Care med 13 procent.
Okningen var framst relaterad till en
béttre pris/mix, hogre volymer samt

Essity-data

kostnadsbesparingar. Under 2016 6kade
justerad EBITA med 7 procent. Okningen
var framst relaterad till battre pris/mix,
hoégre volymer och kostnadsbespa-
ringar. Under 2017 6kade justerad EBITA
med 39 procent. Okningen var framst
relaterat till férvarvet av BSN medical,
hogre volymer, kostnadsbesparingar
samt avvecklingarna av hygienverksam-
heten i Indien och Baby Care verksam-
heten i Mexiko.

Under 2015 minskade justerad EBITA
for Consumer Tissue med 1 procent.
Minskningen var framst relaterad till
hoégre ravarukostnader. Under 2016
Okade justerad EBITA med 16 procent.
Okningen var framst relaterad till battre
pris/mix och hégre volymer. Under 2017
minskade justerad EBITA med 8 procent.
Minskningen var framst relaterad till
hogre ravarukostnader.

Under 2015 6kade justerad EBITA for
Professional Hygiene med 20 procent.
Okningen var framst relaterad till battre
pris/mix, hégre volymer samt kostnads-
besparingar. Under 2016 6kade justerad
EBITA med 10 procent. Okningen var
framst relaterad till forvarv, hogre voly-
mer samt lagre ravaru- och energikost-
nader. Under 2017 6kade justerad EBITA
med 4 procent. Okningen var framst
relaterad till battre pris/mix, kostnads-
besparingar samt forvarvet av Wausau
Paper Corp.

Kassaflodesanalys

Totalt har cirka 41 miljarder SEK investe-
rats i expansion under den redovisade
fyraarsperioden, varav cirka 33 miljarder
SEK &r hanforliga till foretagsforvarv.
Underhallsinvesteringar har uppgatt till
cirka 14 miljarder SEK och har varit pa en
jamn niva, cirka 4 procent, i férhallande
till nettoomsattningen.

Nyckeltal

Styrelsen foreslar en utdelning med 5,75
SEK per aktie for verksamhetsaret 2017.
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Essity-data

Beskrivning av kostnader

Essity-koncernen
Totala rérelsekostnader”: 96 590 MSEK
B Forsaljnings- och administrationskostnader?, 20%
M Energi, 5%
- M Transport- och distributionskostnader, 10%
Ovriga kostnader for sélda varor?, 25%

' [I Ravaror och férnédenheter, 40%
Va

rav
Massa 16%
Returpapper 4%
Superabsorbenter 2%
Non woven 3%
Ovrigtd 15%
Totalt ravaror och férnédenheter 40%

Consumer Tissue

Totala rorelsekostnader”: 38 006 MSEK
B Forsaljnings- och administrationskostnader, 13%

Personal Care

Totala rérelsekostnader”: 35 210 MSEK

B Forséljnings- och administrationskostnader, 31%

B Energi, 1%

M Transport- och distributionskostnader, 8%
Ovriga kostnader for salda varor, 20%

'\ [I Révaror och férnédenheter, 40%

Varav

Massa 8%
Superabsorbenter 5%
Non woven 7%
Ovrigt 20%
Totalt ravaror och férnédenheter 40%

Professional Hygiene
Totala rorelsekostnader”: 22 787 MSEK

‘ M Energi, 7%
B Transport- och distributionskostnader, 11%
. Ovriga kostnader for salda varor, 17%
[I Ravaror och férnédenheter, 52%

~ B Forsaljnings- och administrationskostnader, 13%
‘ M Energi, 6%
‘ B Transport- och distributionskostnader, 11%
Ovriga kostnader fér salda varor, 35%

[I Révaror och férnédenheter, 35%
Vi

Varav arav

Massa 29% Massa 8%
Returpapper 4% Returpapper 10%
Ovrigt 19% Ovrigt 17%
Totalt ravaror och férnédenheter 52% Totalt ravaror och férnédenheter 35%

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

2 | Forsaljnings- och administrationskostnader ingér kostnader fér marknadsféring med 6 procentenheter.
3) De tva storsta posterna i Ovriga kostnader for sélda varor utgors av personal och avskrivningar med 11 respektive 5 procentenheter.
4 | Ovrigt under ravaror och fornédenheter ingér bland annat kostnader for kemikalier och forpackningsmaterial samt plastmaterial.

Ravaror, energi och transporter

Massakonsumtion
‘~ M Personal Care, 12%

M Consumer Tissue, 81%

M Professional Hygiene, 7%

Totalt 3,1 miljoner ton

Essitys egna massatillverkning motsvarade 8% av
massakonsumtionen och ar framst relaterad till en integre-
rad mjukpappersanlaggning i Mannheim, Tyskland.

Energikonsumtion®

M Elektricitet, 35%
M Biobranslen, 9%
M Fossila brénslen, 56%

4

Totalt13,5 TWh

5) Exklusive Vinda och BSN medical.
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Returpapperskonsumtion
M Personal Care, 0%

M Consumer Tissue, 27%
M Professional Hygiene, 73%

Totalt 2,1 miljoner ton

Transporter5)
B Lastbil, 44%

W Tag, 5%
M Fartyg, 51%

Totalt 12,7 miljarder ton kilometer
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Produktionsanlaggningar?’

(Kapacitet anges i tusentals ton, dar annat ej anges, och per ar)

Essity-data

Personal Care Consumer Tissue och Professional Hygiene

Produktionsanléaggning Land Produktionsanldggning Land Kapacitet Produktionsanlaggning Land Kapacitet
Annaba Algeriet Stembert Belgien 75 Valls Spanien 132
Buenos Aires Argentina Santiago Chile 45 Manchester Storbritannien 50
Jarinu Brasilien Cajica Colombia 70 Oakenholt Storbritannien 70
Cali Colombia Medellin Colombia 39 Prudhoe Storbritannien 92
Caloto Colombia Lasso Ecuador 26 Stubbins Storbritannien 55
Rio Negro Colombia Nokia Finland 67 Tawd Mill Storbritannien 30
San Cristobal Dominikanska Republiken Gien Frankrike 145 Lilla Edet Sverige 100
Lasso Ecuador Hondouville Frankrike 55 Kostheim Tyskland 152
Radiante Frankrike Kunheim Frankrike 50 Mannheim Tyskland 283
Vibraye Frankrike Le Theil Frankrike 65 Neuss Tyskland 12
Goa Indien Altopascio Italien 25 Witzenhausen Tyskland 32
Drummondville Kanada Collodi Italien 42 Barton USA 180
Hubei Kina Lucca Italien 140 Harrodsburg USA 55
Zhejiang Kina Beijing Kina 30 Menasha USA ANl
Shah Alam 1&2 Malaysia Xinhui, Sanjiang Kina 440 Middletown USA 100
Ecatepec Mexiko Hubei Kina 180 South Glens Falls USA 64
Maquiladora Mexiko Liaoning Kina 55 Ortmann Osterrike 132
Reynosa Mexiko Shangdong Kina 10

Assen Nederldnderna Sichuan Kina 75 Konverteringsanlédggningar

Gennep Nederlanderna Zhejiang Kina 210 Kingsgrove Australien

Hoogezand Nederléanderna Monterrey Mexiko 57 St. Etienne du Rouvray Frankrike

Olawa Polen Sahagun Mexiko 60 Lucca Italien

Veniov Ryssland Uruapan Mexiko 40 Hlohovec Slovakien

Gemerska Horka Slovakien Cuijk Nederlanderna 52 Telde Spanien

Valls Spanien Suameer?) Nederléanderna 8 Skelmersdale Storbritannien

Falkenberg Sverige Sovetsk Ryssland 90 Ksibet el Mediouni Tunisien

Mdlnlycke Sverige Svetogorsk Ryssland 55 Bellemont USA

Pinetown Sydafrika Allo Spanien 160 Greenwich USA

Kao Hsiung Taiwan La Riba Spanien 26 Neenah USA

Ksibet el Mediouni Tunisien Summa 4342
Gebze (Istanbul) Turkiet

Tuzla (Istanbul) Turkiet

Emmerich Tyskland

Hausbruch Tyskland

Bowling Green USA

" Per den 31 december 2017.

2) Non woven-produktion.
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Essity-data

Miljodata

Consumer Tissue och

Professional Hygiene Personal Care Essity-koncernen

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Produktion
Mjukpapper och massa kton 3173 3200 3097 3173 3200 3097
Personliga hygienprodukter kton 683 642 761 683 642 761
1. Rdmaterial
Rundved kton 420 435 460 420 435 460
Inkopt massa kton 1549 1358 1402 337 350 383 1886 1708 1785
Inképt mjukpapper kton 19 12 10 0,2 0,5 0 19 13 10
Returpapper kton 216 2156 1972 5 5 5 2121 2161 1977
Vatten Mm3 104 105 98 0,89 0,95 0,98 104 106 99
2. Energi
Elenergi
Mottryckskraft GWh 569 547 532 (0] [0} (0] 569 547 532
El fran natet GWh 3720 3822 3687 489 466 518 4210 4289 4206
Totalt GWh 4289 4369 4219 489 466 518 4778 4835 4738
Bransle
Biobransle TIfuel 4414 4923 4 485 (0] [0} 0] 4414 4923 4 485
Fossilt bransle TIfuel 26 640 26 809 26 313 302 318 304 26 942 27127 26 617
Elpannor TIfuel 79 88 65 0 0 0 79 88 65
Totalt TIfuel 31132 31820 30863 302 318 304 31434 32138 31167
varav mottryckskraft TIfuel 2532 2210 2238 (0] 0 ] 2532 2210 2238
Total energi (elenergi + brénsle) GWh 12 937 13208 12792 573 555 603 13510 13762 13395
3. Utslapp
Till luft
NOy som NO2 ton 1849 1942 1649 23 25 23 1872 1966 1673
SO2 ton 789 768 321 01 0,2 01 789 768 321
Stoft ton 126 139 133 0,2 0,3 01 126 139 133
CO fossilt kton 1537 1560 1491 17 18 17 1554 1578 1508
CO fossilt, inkdpt el kton 1222 1304 1199 129 123 156 1351 1427 1355
CO;z biogent kton 459 524 500 0 0 7 459 524 508
Till vatten
COD ton 7489 7860 9434 31 37 36 7520 7897 9470
BOD ton 883 1156 1326 1 1 1 884 1157 1327
Suspenderade &mnen ton 1068 1323 1282 1 1 1 1069 1324 1283
AOX ton 5 4 5 01 01 01 5 4 5
P ton 37 43 35 0,2 1 1 38 43 36
N ton 237 379 230 2 2 2 238 381 232
Avloppsvatten Mm3 72 75 68 04 04 0,4 72 75 68
Fastavfall
Bortskaffning (deponi och férbréanning)  ton 625 818 672697 675230 3490 4351 2533 629 308 677048 677763
Atervinning ton 960 871 1051527 994 559 63242 55168 56 928 102413 1106 695 1051487
Totalt avfall ton 1586 689 1724224 1669 789 66 732 59519 59 461 1653 421 1783743 1729 250
Certifierade volymer, Essitys
huvudanlaggningar
1SO 9001 % 73 77 77 97 96 82
1SO 14001 % 85 86 87 85 85 90

Essitys specifika (relaterat till produktionen) emissionerna (Scope 1and 2) motsvarade 2017 0,75 kton CO/kton produktion, 0,78 kton/kton 2016 samt 0,74 kton/kton 20715.
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Essity-data

Social data

2017 2016 2015 2014
Medelantalet anstéllda 46 385 42149 39951 40165
varav kvinnor, % 34 32 31 33
Personer som lamnat féretaget under aret 7317 5994 5355 8069
varav omstrukturering 584 262 699 978
varav pensionering 418 304 174 152
Personer som tillkommit under éret 135857 8150 5823 7132
Personalomséttning, exkl. omstrukturering, pensionering, % 14 13 1 17
Aldersdistribution, %
-20 ar 1 1 1 2
21-30 ar 22 24 24 25
31-40 ar 88 32 32 32
41-50 ar 25 25 25 25
51-60 ar 16 16 15 15
60- &r 3 2 2 2
Akademisk examen eller jamforligt 22 22 22 22
Mangfald
Andel kvinnor av styrelsemedlemmar och foretagsledning, % 40 42 35 21
Andel kvinnor av styrelsemedlemmar (exkl. medlemmar
utsedda av anstéllda) och féretagsledning 45 43 39 24
Andel kvinnor i foretagsledning, % 36 33 35 24
Nationaliteter, hdga chefer?), antal 18 21 28 25
Nationaliteter, hoga till medelhéga chefer?), antal 36 32 42 39
Andel kvinnor av héga chefer?), % 27 25 24 25
Andel kvinnor av héga och medelhéga chefer?), % 23 27 29 29
Halsa och Sakerhet
Medelantal anstéllda 27127 24949 24207 23808
Antal olyckor med forlorad arbetstid som féljd (LTA) 210 207 281 3N
Antal olyckor bland entreprenérer (CLTA) 34 33 33 38
Antal forlorade arbetsdagar (DLA) 4877 5201 5378 5723
Olyckornas svérighetsgrad (ASR) 23,2 251 22,7 18
Olycksfrekvens (FR), (LTA/miljoner arbetstimmar) 3,8 41 55 6
Antal olyckor per 200 000 arbetstimmar (IR) 0,8 0,8 11 1
Dédsolyckor (anstéllda) 0 1 0 0
Anlaggningar dar inga olyckor har skett, antal 26 19 17 17
Anlaggningar med i rapporteringen, antal 85 72 70 68
Uppférandekoden
Granskningar av affarsetik (Business Practice Reviews) Costa Rica/Nicaragua, Mexiko, Polen, Brasilien Tjeckien, Sydkorea,
Grekland, Italien, Tyskland Ryssland,Taiwan Spanien
Revisioner av Uppférandekoden Indien, Mexiko, Mexiko, Sverige, Kina, Ryssland, Chile, Frankrike, Mexiko,
Spanien, Tyskland USA, UK Spanien, Turkiet Slovakien, Taiwan

7 Varav 5 518 tillkom genom forvarvet av BSN medical.
2) Hoga chefer ar ledare narmast under koncernledningen. Antalet varierar éver tid till foljd av organisationsforandringar och bestar av 110-150 chefer. Medelhoga chefer ar 750-1 000 till antalet.
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Essity-data

Definitioner

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital Koncernens och affars-
omradenas sysselsatta kapital berédknas som
balansrakningens totala tillgangar, exklusive
rantebarande tillgangar och pensionstillgangar,
minskat med totala skulder, exklusive ranteba-
rande skulder och pensionsskulder.

Eget kapital Koncernens balansrakning utvisar
ett eget kapital som ar lika med beskattat eget
kapital 6kat med eget kapitalandelen i koncer-
nens obeskattade reserver samt innehav utan
bestdammande inflytande. (Uppskjuten skatte-
skuld i obeskattade reserver har beraknats till
22,0 procent for svenska bolag och till den for
varje land géllande skattesatsen for utlandska
bolag.)

Nettolaneskuld Utgdrs av koncernens rante-
barande skulder inklusive pensionsskuld och
upplupna réantor med avdrag for likvida medel,
rantebarande kort- och langfristiga fordringar
samt kapitalplaceringsaktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande
till totalt antal inregistrerade aktier.

Finansiella matt

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av
summa tillgangar.

Skuldséattningsgrad Uttrycks som netto-
laneskulden i férhallande till eget kapital.

Réantetackningsgrad Berdknas enligt netto-
metoden, enligt vilken rérelseresultatet divideras
med finansiella poster.

Kassamassigt rorelsedverskott Berdknas som
resultat fére skatt med aterlaggning av avskriv-
ningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar, intékter fran andelar i
intresseforetag, jamforelsestorande poster och
med avdrag for skattebetalning.

Skuldbetalningsférmaga Uttrycks som kassa-
maéssigt resultat i forhallande till utgdende balans
pa nettolaneskulden.

Rorelsedverskott Berdknas som rorelseresultat
fére avskrivningar och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella tillgadngar och intakter fran
andelar i intresseforetag.

Operativt kassafléde Utgors av summan av
kassamassigt rorelsedverskott samt forandring av
rérelsekapital med avdrag for [6pande investe-
ringar i anldggningar och strukturkostnader.

Rérelsens kassaflode Utgors av operativt kassa-
flode med avdrag for finansiella poster och skat-
tebetalning samt paverkat av 6vrigt finansiellt
kassaflode.

Strategiska investeringar i anldggningar Stra-
tegiska investeringar ska 6ka bolagets framtida
kassaflode genom investeringar i expansion av
anlaggningar eller ny konkurrenskraftshéjande
teknik.

Lopande investeringar Utgors av konkurrens-
kraftsbevarande investeringar av underhalls-,
rationaliserings-, ersattnings- eller miljokaraktar.

Organisk forsiljning Forsaljning vilken exklu-
derar valutaeffekter, forvarv och avyttringar.

Marginalmatt m.m.

Rérelsedverskottsmarginal Rorelsedverskott
i procent av arets nettoomséttning.

EBITA marginal Rorelseresultat fore avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i
procent av arets nettoomsattning.

Justerad EBITA marginal Rorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgadngar, exklusive jamforelsestérande poster,

i procent av arets nettoomsattning.

Rérelsemarginal Rorelseresultatiprocent av
arets nettoomsattning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av arets
nettoomsattning.

Kapitalomsittningshastighet Arets
nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) Acku-
mulerad avkastning péa sysselsatt kapital beréknas
som 12 manaders rullande rérelseresultat fore
avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar/EBITA i procent av ett genomsnitt av de
fem senaste kvartalens sysselsatta kapital. Mot-
svarande nyckeltal for ett kvartal berdknas som
kvartalets EBITA multiplicerat med fyra i procent
av de tva senaste kvartalens genomsnittliga sys-
selsatta kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) Ackumulerad avkastning péa sysselsatt
kapital berdknas som 12 manaders rullande rérel-
seresultat fore avskrivningar péa forvarvsrelate-
rade immateriella tillgdngar/EBITA, exklusive jdm-
forelsestérande poster, i procent av ett genom-
snitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta
kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal
beréknas som kvartalets EBITA, exklusive jam-
forelsestérande poster, multiplicerat med fyra i
procent av de tva senaste kvartalens genom-
snittliga sysselsatta kapital.

Avkastning pa eget kapital For koncernen berak-
nas avkastning pa eget kapital som arets resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt

Foradlingsvarde per anstélld Rorelseresultatet
med tillagg for Ionekostnader och I6nebikostna-
der dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

For fler definitioner, se not A2 Anvandning av non-international financial reporting standards ("IFRS”) resultatmatt pa sidorna 104-108.
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Essitys insatser och resultat upp-
marksammas. Vi ingar i ett antal
hallbarhetsindex och har mottagit
en rad prestigefyllda utmarkelser.

Essity engagerar sig pa global,
regional och lokal nivé i ledande
organisationer for att bidra till en
hallbar framtid for foretag, sam-
halle och miljo.

WWF Environmental
Paper Index
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Adresser

ESSITY AKTIEBOLAG (publ)
Box 200, SE-10123 STOCKHOLM
SVERIGE

Besokare: Klarabergsviadukten 63

Tel 08-788 5100

Org.nr: 556325-5511 www.essity.com

Affarsenheter

HEALTH AND MEDICAL
SOLUTIONS

40503 GOTEBORG

SVERIGE

Besokare: MélIndals bro 2, MéIndal
Tel 031-746 00 00

GHC

(GLOBAL HYGIENE CATEGORY)
405 03 GOTEBORG

SVERIGE

Besokare: MolIndals bro 2, MéIndal
Tel 031-746 00 00

CONSUMER GOODS
Adalperostrasse 31
DE-85737 ISMANING
TYSKLAND

Tel +49 89 9700 6 600

GHS TISSUE
(GLOBALHYGIENE
SUPPLY TISSUE)
Adalperostrasse 31
DE-85737 ISMANING
TYSKLAND

Tel +49 89 9700 6 600

Denna ars- och hallbarhetsredovisning ar producerad av Essity

i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Foto: Ida Borg, Juliana Féalldin, Lena Granefelt, Peter Hoelstad,

Emmy Jonsson och Essity.
Tryck: Goteborgstryckeriet 2018.

PROFESSIONAL HYGIENE
2929 Arch Street

Suite 2600
PHILADELPHIA, PA19104
USA

Tel +1610 499 3700

GHS PERSONAL CARE
(GLOBALHYGIENE

SUPPLY PERSONAL CARE)
40503 GOTEBORG

SVERIGE

Besdkare: MdIndals bro 2, MdIndal
Tel 031-746 00 00

Market for
FSC ansvarsfullt skogsbruk
www.fsc.org FSC® N002446

LATIN AMERICA

Javier Barros Sierra 555 - 5to Piso
Col. Santa Fe, Del. Alvaro Obregon
CP 01210, CDMX

MEXIKO

Tel +52 555002 8500

GBS

(GLOBAL BUSINESS SERVICES)
Box 200, SE-10123 STOCKHOLM
SVERIGE

Besokare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 5100

Ew%c(m:g FSC® C021184 410220

® MIX WOMAg,
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ansvarsfulla lor i',l,

Trycksak




¢ essity

Namnet Essity kommer av de engelska orden “essentials” och “necessities”.
Vi ar ett ledande globalt hygien- och halsobolag som erbjuder nédvandiga
produkter och losningar i vardagen. Hygien och hélsa ar centralt for manniskors
valbefinnande. Forbattrad hygien och héalsa ar forutsattningar for battre
liv och spelar en viktig roll for valbefinnandet.

Darfor heter vi Essity.

Essity Aktiebolag (publ)

Box 200
101 23 Stockholm, Sverige FOlj Essity: @ @ @

www.essity.com
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