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Ericssonikorthet
Ericsson harlegat i framkant av
innovation i dver 140 &r, och ndr
marknaden fortsdtter omvandlas
och anvdandarnas krav fortsdtter att
dndras — s@ gor Ericsson ocksd det.
Allt borjade i en mekanisk verk-
stad i Stockholm, ddr Lars Magnus
Ericsson designade telefoner och
Hilda Ericsson tillverkade dem genom
att linda koppartrdad till spolar.
Genom dren harinkludering och

mangfald fortsatt vara viktiga bygg-
stenariforetaget, och utgor grunden
till kulturen och karnvardena respekt,
professionalism och uthallighet.

Ericsson har revolutionerat kom-
munikation med ny telefonvaxeltek-
nik och digital teknik, och har varit
ledande inom utvecklingen av mobil
kommunikation. Ndr bredband vari
sin linda utvecklade Ericsson redan
den teknik som skulle bli 3G, och

utvecklade dven 4G Idngtinnan
smartphones fanns overallt. Nu
ligger 5G runt hdrnet, och Ericsson
investerar for teknikledarskap
inom 5G.

Ericsson har sitt huvudkontor
i Stockholm, och Ericssons aktier
handlas pd Nasdag Stockholm
och Ericssons ADS handlas pd
NASDAQ i New York.

2017 i korthet

— 16januari: Borje Ekholm tilltrddde som
verkstdllande direktor och koncernchef.

— 28 mars: fokuserad affdrsstrategi presen-
terades, med mdlet att drastiskt forbdttra
rérelsemarginalen med ett Idngsiktigt mal
pd 6ver 12 %.

— 25april, Kv 1: avsdttningar och justeringar
relaterade till vissa kundavtal, nedskrivningar
av tillgdngar och omstruktureringar pd totalt
SEK 13,4 miljarder.

— 26juni: Vodafone i Storbritannien valde
Ericsson for att utveckla deras 4G-ndt i London
och sddra England for att forbdttra kapacite-
ten och prestanda fér anvdndarna.

— 18juli, Kv 2: aktiviteter for att nd minskade
kostnader p& darsbasis om minst SEK 10 mil-
jarder till mitten av 2018 presenterades.

Kontakt
investor.relations@ericsson.com

— 9 oktober: nomineringskommittén presente-
rade sin avsikt att féresld Ronnie Leten som ny
styrelseordférande for Ericsson, dd nuvarande
styrelseordférande Leif Johansson avgdr.

— 20 oktober, Kv 3: Det starka resultatet i
Networks drevs av produktportféljen inom
Ericsson Radio System.

— 8november: kapitalmarknadsdag dar mal for
2020 presenterades: forsdljning pd SEK 190—
200 miljarder, 37—39 % bruttomarginal och
minst 10 % rorelsemarginal, som stod for det
langsiktiga malet pa 6ver 12 %.

Nettoomsdttning
SEK miljarder

Rorelseresultat
SEK miljarder

Justerat rorelseresultat?)
SEK miljarder

Fritt kassaflode
SEK miljarder

Antal anstdllda

— 11 december: Verizon valde Ericsson som leve-
rantor av utrustning for deras kommersiella
lansering av 5Gi USA.

— 14 december: Deutsche Telekom valde
Ericsson som leverantor for deras nuvarande
och framtida ndti Tyskland.

— 31 januari, Kv 4: nedskrivning av tillgdngar
paverkade resultatet med SEK —14,5 miljarder.
Dartill uppgick avsattningar och kundprojekt-
justeringar till SEK —3,2 miljarder.

201,3

(2016:222,6)

—38,1

(2016: 6,3)

1,7

(2016:13,9)

51

(2016:0,3)

100700

(2016:111500)

1) Rapporterat rérelseresultat justerat for omstruktureringskostnader (SEK —8,5 miljarder), nedskrivningar av tillgdngar (SEK —17,8 miljarder),
vinst vid avyttring av specifika aktier, andelar och verksamheter (SEK 0,3 miljarder), avsdttningar och justeringar av vissa kundprojekt
annonserade den 28:e mars 2017 (SEK —8,4 miljarder) samt avsdttningar och justeringar av specifika marknads- och kundprojekt

annonserade i Kv 2 2017 (SEK —5,5 miljarder).
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Borje Ekholm
Verkstdllande direktor och koncernchef

“Ndrvinugdrini2018,
arvifullt dedikerade
till vara planer och mal,
och vi forvantar oss att
se pdtagliga resultat
av varvandning

under dret.”

2017 —ennystart

2017 var ett utmanande ar for Ericsson. Vi borjade
implementera var fokuserade strategi, samtidigt som
vi lade grunden till att nd vara finansiella mal.

Telekombranschen dr en viktig drivkraft
till ekonomisk tillvaxt och innovation.

Mobilteknikens fordndringskraft Grextra-
ordindr och ingen annan teknologi har haft
samma snabba tillvéxttakt. Ar 2023, mindre
dn 35 ar efter att mobiltelefoni introducera-
des, kommer det enligt prognoserna att finnas
9,1 miljarder mobilabonnemang och forsk-
ning visar p& en stark korrelation mellan ékat
antal mobila bredbandsabonnemang och
BNP-tillvaxt.

Andd har vi bara sett bérjan av den poten-
tial som mobilkommunikation for med sig.
Med extraordindra fordndringar foljer dock
utmaningar. Vara kunder, tjdnsteleveranto-
rerna, mdste bli effektivare, mer digitala och
hitta ny tillvéxt. Detta sétter tryck pd bran-
schen och tryck pd oss som bolag, men det
skapar ocksd nya maéjligheter.

Ndr jag tilltrddde som ny koncernchef i
bérjan av 2017 p&borjade vien genomlysning
av bolagets strategi. Var utgdngspunkt var att
lyssna pa vara kunder, samtidigt som vi gjorde
en djupgdende analys av var produktportfol;
och vara resultat. I mars presenterade vi var
fokuserade strategi.

Vart uppdrag Gr att frigéra det fulla vérde
som kommunikation skapar fér véra kunder.
Strategin har tre hornstenar — teknikledar-
skap, produktledda I6sningar samt globala
skalférdelar och kompetens.

Stabilisera och férenkla

For att vara framgdangsrika och relevanta
forvara kunder madste vivara ldnsamma.
Den forsta fasen innebdr darfor att forenkla
organisationen och dterstdlla stabilitet och
lonsamhet.

Viutsdg en ny koncernledning och férenk-
lade organisationsstrukturen. Strukturen var
under 2017 uppbyggd pa tre affarsomraden:
Networks, Digital Services och Managed
Services, samt fem marknadsomrdden som
skapades utifran vdra stora kunders struktur.
I januari 2018 skapades ett nytt affdrsom-
rdde, kallat Emerging Business. Ericssons
organisationsstruktur dr effektiv och kundfok-
userad, med tydlig ansvarsférdelning.

Investerainom omréden
dérvikan och maste vinna
Viinvesterar i Networks for att stdrka var
nuvarande produktportfolj och for att vara
ledande inom 5G. Viinvesterari Digital Services
for att sdkerstdlla ledarskap i nGtens kontroll-
och intéktsgenererande lager och att 6ka var
kompetens inom leverans av molnbaserade
tjdnster. Vi automatiserar Managed Services,
och inom Emerging Business investerar vii
innovation, inklusive Sakernas internet (IoT),
artificiell intelligens och annan ny teknik.
Inom Networks investerar vii FoU fér bdde
teknik- och kostnadsledarskap. Detta handlar
dels om att forbereda infor 5G och sdkerstdlla
en ledande position i denna teknikvég, men
dven om att gora var 4G-portfolj mer konkur-
renskraftig, bade for oss och for vara kunder.
Darfor ar 6kade FoU-investeringarinom
Networks Gven ett viktigt satt att 6ka brutto-
marginalerna. Trots minskad férsdljning under
aret kunde vi under fjdrde kvartalet starka
var bruttomarginal till 36 % (32 %) jamfort
med samma kvartal féregdende dr, genom
att 6ka andelen leveranser av Ericsson Radio
System (ERS) och forbdttrad effektivitet
inom tjansteleverans. ERS representerade

1 Networks rapporterade bruttomarginal for Kv 4 2017, justerat for omstruktureringskostnader om SEK —1,1 miljarder och exklusive
SEK —0,4 miljarder relaterat till avsattningar och justeringar av specifika marknads- och kundprojekt annonserade i Kv 2 2017.
Networks rapporterade bruttomarginal for Kv 4 2016, justerat fér omstruktureringskostnader om SEK —1,1 miljarder.
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71 % av leveranserna av radioenheter
under fjdrde kvartalet 2017.

Inom Managed Services dr var forsta
prioritet att Gterstdlla [dnsamheten. Vi bor-
jade med att identifiera 42 avtal som inte
utvecklades tillfredsstdllande, och hittills har
viantingen avslutat, omférhandlat eller
omvandlat 23 av dessa med en positiv paver-
kan pad rorelseresultatet om SEK 0,5 miljarder.
For att fadnga majligheterna i ny teknologi och
affdrsmodellerinvesterarviiatt bli ledande
inom data- och analysdriven drift, vilket moj-
liggors genom automatisering, maskinin-
ldrning och artificiell intelligens. Pa s sdtt
kommer vi att kunna forbdttra var lonsamhet
och skapa ytterligare vdrde at vara kunder.

Lonsamheten inom Digital Services har
varit otillfredsstdllande under en Iéngre tid.
Digital Services @r strategiskt viktigt for var
framtida framgd@ng och for vara kunders
framgdng, ndr de virtualiserar sina ndt och blir
helt digitala foretag. Under 2017 rapporte-
rade Digitial Services betydande forluster och
var forsta prioritet har varit att stabilisera
produktutvecklingsplanerna och stora trans-
formationsprojekt. Vi har gjort betydande
framsteg under @ret. Vi riktar nu in oss pé att
forbdttra Idnsamheten genom att 6ka mjuk-
varuinnehdllet men ocksd@ genom att sénka
kostnaderna inom tjénsteleverans.

Inom Emerging Business kommer vi att
utveckla nya, partnerskapsbaserade tjanster
och skapa nya intdktskdllor for vara kunder.
Vikommer att skala upp nya mojligheter pd
samma sdtt som vi nu gér med var plattform
for Sakernas internet (IoT) och Unified Deliv-
ery Network (UDN).

Under dret har vi ocks@ analyserat olika
strategiska mojligheter for var mediaverk-
samhet; Media Solutions och Red Bee Media
(tidigare Broadcast and Media Services).
Denna process har nu slutforts, inklusive
utvdrdering av olika alternativ sésom partner-
skap, avyttring och fortsatt intern utveckling,
med mdlet att maximera vdrdet for aktie-
dgarna. Vihar dven forbdttrat rorelseresultatet
i bdda enheterna betydligt under aret, vilket
har gett oss mer strategisk flexibilitet. Bada
enheterna avslutar dret med endast begrdn-
sade forluster.

Med tanke pd hur viktigt Media Solutions
drforvara kunder har vi beslutat att ingd
partnerskap med One Equity Partners och
behdlla en dgarandel om 49 %. Detta gor att
vikan vara en del av marknadsutvecklingen,
samtidigt som vi tar en aktiv roll i den férvén-
tade konsolideringen inom branschen. Vi har
beslutat att behdlla Red Bee Media, eftersom
de anbud som kom in inte motsvarade verk-
samhetens vdrde. Vi kommer att fortsdtta
utveckla Red Bee Media som en sjdlvstdndig
enhet inom Ericsson, och bygga vidare pa de
forbdttringar av verksamheten som gjorts
under @ret.

Finansiella ambitioner

Nérvi genomfor var fokuserade strategi kom-
mer vi att forbattra bolagets I6nsamhet. Vart
Idngsiktiga mdl dr en rérelsemarginal pa
minst 12 %. P& kort sikt har vi robusta planer
pa plats som kommer att ta oss till en brutto-
marginal pd 37—39 % och en rorelsemarginal
pa minst 10 %, exklusive omstrukturerings-
kostnader, under 2020. En del av att uppna
det kortsiktiga mdlet dr att minska vara kost-
nader med minst SEK 10 miljarderinom tjans-
televerans och koncerngemensamma funk-
tioner till mitten av 2018. Under andra halv-
dret 2017 minskade vi varinterna och externa
arbetsstyrka med ndstan 15000 personer
netto, och kostnadsbesparingarna pd drsbasis
berdknas till cirka SEK 6 miljarder. Paverkan
pa resultatrdkningen dr fortfarande begrdn-
sad, men kommer gradvis att 6ka under forsta
halvaret 2018.

Bortom 2020 kommer Iangsiktig mélupp-
fylinad att drivas av en kombination av upp-
trappningen av 5G, en mjukvaruledd Digital
Services-verksamhet, nya tillvaxtmojligheter
inom Managed Services samt en utdkning av
utvalda projektinom Emerging Business.

Ericsson som bdst
Vara framgdngar drivs av vara medarbetare.
Vi strévar efter att arbeta pd samma s@tt som
den teknik vi skapar — att tdnka snabbt, ta oss
igenom komplexitet och riva hinder — for att
pa bdsta sdtt tjdna vdra kunder.
Vikommer att fortsatta rekrytera fér fram-
tiden. Genom att rekrytera inom prioriterade

omrdden i verksamheten kommer vi bdde att
Oka takten inom produktutveckling och bli
ledande inom framtida teknikomraden. Under
2017 rekryterade vi 3 800 FoU-ingenjorer.

Nolltolerans mot korruption

Det drviktigt att understryka att Ericsson har
nolltolerans mot korruption och att bolaget
Over daren fortsdttningsvis och systematiskt
har fokuserat p@ att stdrka sina antikorrup-
tionsprocesser. Genom Ericssons Code of
Business Ethics, jobbar vi for att sdkerstdlla
att verksamheten skots utifran ett starkt
integritetsperspektiv.

For ndrvarande samarbetar Ericsson pa
frivillig basis med United States Securities and
Exchange Commission and United States
Department of Justice vad gdller forfrag-
ningar angdende regelefterlevnad i enlighet
med U.S. Foreign Corrupt Practices Act. Dessa
forfragningar tdcker de senaste tio &ren och vi
kommer att kommunicera och offentliggéra
information relaterat till dessa forfragningar
om information av vdsentlig karaktdr uppstar.

Sammanfattningsvis

2017 var ett ar ndr vi startade pd nytt. Vi har
en ny strategi, en férenklad bolagsstruktur
och kraftfulla planer pé plats for att forbdttra
vart resultat. 2017 var ocksa det @r ndr 5G
gick fran vision till verklighet och de férsta
kommersiella avtalen skrevs pd. Detta ska-
pade ocksd framgdangar for var 5G-klara
produktportfoljinom 4G. Framgdngen for
ERS-plattformen visar att teknikledarskap
och en konkurrenskraftig produktportfol;j
I6nar sig, bade genom kunddterkoppling och
i forbdttrade marginaler.

Ndrvinu gdarini2018, drvi fullt dedike-
rade till vdra planer och madl, och vi férvantar
oss att se pdtagliga resultat av varvandning
under dret.

Bérje Ekholm
Verkstdllande direktor
och koncernchef
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Ericsson i korthet

Vi dr ett teknikbolag med uppdrag att frigora det fulla
vdrde som kommunikation skapar for véra kunder.
Vdr strategi bygger pd teknikledarskap, produktledda
|6sningar samt globala skalfordelar och kompetens.

I teknikens framkant

InvesteringariFoU
SEK miljarder 3 7 9 O O

(2016: 31 600)

Verksamhetsstruktur 2017

Affdrsomradena Networks, Digital Services
och Managed Services har organiserats for att
avspegla var ambition att vanda oss till kun-
derna med erbjudanden som handlarom
deras nyckelprioriteter:

— obeveklig effektivitet

— digital upplevelse

— nyaintdktsfloden

Varje affdrsomrddena har egna strategiska
prioriteter.

Inom Networks ligger fokus pd att 6ka
bruttomarginalen genom att investera i FoU
for teknik- och kostnadsledarskap.

Antal FoU-
ingenjorer

25600

(2016: 24 000)

Inom Digital Services flyttas fokus till
mjukvaruledda I6sningar och till att justera
kostnadsbasen.

Inom Managed Services drgenomgdang
av avtal hogsta prioritet, och investeringar
i automatisering och artificiell intelligens
har pdborjats.

Dessutom harvi Emerging Business, dar
tillvéxten 6ver tid kommer att drivas av det
strukturerade grepp som tagits om teknisk
och affdrsmdssig innovation. Emerging Busi-
ness samt Media Solutions, Red Bee Media
och iconectiv dr samtliga verksamheter som
rapporteras externt inom segmentet Other.

Marknadens
starkaste
patentportfolj

45000

(2016:42000)

I linje med den fokuserade affdrsstrategi
som presenterades i mars 2017 avyttrar vi
eller minskar tillgédngar som inte ingdri var
kdrnverksamhet som till exempel fiberutrull-
ning och enklare faltunderhdll. Under dret
avyttrade vi Ericsson Power Modules. I janu-
ari 2018 avslutades den strategiska dver-
synen av Media-verksamheten. 51 % av
Media Solutions avyttras till en extern partner,
medan vi fortsdtter att utveckla Red Bee
Media som en sjdlvstdndig och fokuserad
media service-verksamhet inom bolaget.

Var redovisningsstruktur

SEGMENTET
NETWORKS

Innefattar affarsomradet
Networks

Nettoomsdttning
SEK 128,0 miljarder
Rorelseresultat
SEK 7,6 miljarder

SEGMENTET
DIGITAL SERVICES

Innefattar affarsomradet
Digital Services

Nettoomsdttning
SEK 41,0 miljarder
Rorelseresultat
SEK —27,7 miljarder

SEGMENTET
MANAGED SERVICES

Innefattar affarsomradet
Managed Services

Nettoomsdttning
SEK 24,5 miljarder
Rorelseresultat
SEK —4,3 miljarder

SEGMENTET OTHER

Innefattar:

— Emerging Business
—iconectiv

— Media Solutions

— Red Bee Media

Nettoomsdttning

SEK 7,9 miljarder
Rorelseresultat
SEK —13,8 miljarder
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Vara marknadsomrdaden

Var geografiska struktur bestdr av fem marknadsomraden, for att mojliggora tydliga grénssnitt mot kund
och kortare ledtider. Darutdver finns ett marknadsomréde som heter Ovrigt. V&ra marknadsomréden
ansvarar for att sdlja och leverera de konkurrenskraftiga 16sningar som véra affdrsomraden utvecklar.

Nordamerika

Nettoomsattning:
SEK 49,6 miljarder

Antal anstdllda:
10000

Europa och
Latinamerika

Nettoomsdttning:
SEK 56,2 miljarder

Antal anstdllda:
49200

Mellanéstern och
Afrika

Nettoomsattning:
SEK 25,1 miljarder

Antal anstdllda:
4500

Sydostasien,
Oceanien och
Indien

Nettoomsdttning:
SEK 30,6 miljarder

Antal anstdllda:
24500

g N

-,

Nordostasien

Nettoomsdttning:
23,5 SEK miljarder

Antal anstdllda:
12500

Ovrigt
Nettoomsdttning:
SEK 16,4 miljarder

Fradmst intdkter
frdn IPR och media-
verksamheten

Var personal dr nyckeln till att sdkerstdlla Ericssons framtida
framgdngar och vart fortsatta teknikledarskap. Vi fokuserar pé att
dratill oss de frdmsta talangerna, stodja kompetensutveckling och
mojliggora en foretagskultur som gor det mojligt for vara medar-
betare att fa ut den bésta versionen av Ericsson. Vi rekryterar och
behdller talanger oavsett alder, etnisk bakgrund, kén, nationalitet
och sexuell Idggning. Vara kdrnvarden — respekt, professionalism
och uthallighet — definierar var féretagskultur, och vagleder oss

i vart dagliga arbete och i hur vi gor affdrer.

Ett globalt foretag

Kunder 160 nationaliteter
bland de anstdllda

iover 180 Idnder
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Fokuserad affarsstrateqi

Var fokuserade affdrsstrategi utgar frdn vara
kunder, tjansteleverantdrerna. Det dr en stor
och I6nsam kundgrupp som spelar en vital roll
i samhdllet genom att digitalisera ekonomin,
och som hittills har skapat 6ver 8 miljarder
mobilabonnemang. S& har langt har dessa
abonnemang i huvudsak kopplat upp konsu-
menter mot rosttjdnster och mobilt bredband.
En nyckelutmaning for tjdnsteleverantérerna
dr att Gven om trafiken i mobilndten 6kar

snabbt, véxer intdkterna mycket Ildngsam-
mare dn trafiken, vilket driver pd ett behov av
att kontinuerligt 6ka effektiviteten. Framdover
kommer tjdnsteleverantorer att spela en
central roll dven inom olika branschers digita-
lisering. Detta kommer att skapa nya maojlig-
heter och dven mojlighet till intdktsfloden i
féretagssektorn.

Som sammanfattning dr tjdnsteleveran-
térernas marknad stor och I6nsam, men de

Vdrdeskapande inom tre nyckelomrdden

Vi haridentifierat tre kdrnomraden dar vi kan
stodja vara tjdnsteleverantérskunder i att
utnyttja det fulla vdrdet som kommunikation
skapar och mojliggéra kundernas framgdng.

For det forsta mdste de kontinuerligt driva
pa effektivitet, och oavbrutet sdnka kostna-
den for att leverera trafik i ndten. Dessutom
kommer 5G att 6ka spektrumeffektiviteten,
vilket kommer att sdnka kostnaderna.

For det andra mdste de bli helt digitala for
att kunna mojliggéra snabbare tillhandahal-
lande av tjdnster, snabbare ndtkonfiguration
och mer ldttanvdnda tjdnster. Detta kommer
att bli allt viktigare for att attrahera nya kun-
der, men det hjdlper dem ocksa att sdnka
kostnaderna ytterligare.

Slutligen madste de skapa nya intdktsfloden
och nya mojligheter, som mojliggors av fram-

stdrinfor utmaningar ndr det gdller att hitta
ny tillvaxt inom den befintliga konsument-
marknaden. De tjanster de tillhandahaller dr
dock nédvdndiga for samhadllet och for mann-
iskorihela vérlden — och de kommer att bli
dnnu viktigare i framtiden, ndr ndten inte bara
kopplar upp manniskor utan dven saker, vilket
omvandlar branscher och samhadllet.

vaxande teknik som 5G och Sakernas internet
(IoT). I var affdrsstudie av 5G:s marknads-
potential har viidentifierat méjligheten for
tjdnsteleverantorerna att 6ka sina intdkter
med 6ver 30 % genom att ga bortom verk-
samheten inom mobilt bredband till tilldmp-
ningar for féretag och industrier.

Vi stoder vara kunders prioriteringar for att driva vérdeskapande inom tre nyckelomrdden

OBEVEKLIG EFFEKTIVITET

— Virtualisering och automatisering
for massiva skalférdelar

— Spektrumeffektivitet
(VOLTE, 4G, 5G)

— Energieffektivitet

NYA INTAKTSFLODEN

— 5G méjliggor nya anvdndningsomrdden

—Sakernas internet 6kar vdardet av
kommunikation

— Digitalisering av branscher

— Distribuerat ndtmoln
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Tre hornstenar

Vihar utarbetat en fokuserad affdrsstrategi
baserad pd vara kunders prioriteter. Den
bygger pa tre hérnstenar — teknikledarskap,
produktledda I6sningar samt globala skal-
férdelar och kompetens.

Teknikledarskap

Teknikledarskap gor det mojligt for oss att fa
ut de bdsta, mest innovativa I6sningarna pa
marknaden, och gora det fore konkurrenterna,
vilket ger vara kunder en férdel. Samtidigt dr
teknikledarskap en nyckeldrivkraft for kost-
nadsledarskap, eftersom vi genom att
anvanda den senaste tekniken kan sénka
kostnaderna for vara produkter. Detta ger
fordelar bade for oss och for vara kunder.

Produktledda I6sningar

Produktledda I6sningar innebdr att vi sdtter
var mjukvara och hdrdvara i kdrnan av véra
kundlosningar. Dessa kompletteras av tjdnste-
utbud som till exempel installation, utrullning,
systemintegration, support och konsulttjanster.

Fokus ligger pa forintegrerade [6sningar som
skapar skalférdelar och gor I6sningarna enkla
att anvanda fér vara kunder.

Globala skalférdelar och kompetens

En viktig aspekt dr vdra starka relationer
med véra kunder, varldens ledande tjdnste-
leverantorer. En annan aspekt drvikten av
den kompetens och de medarbetare vi har
inom Ericsson, ndra vara kunder éver hela
vdrlden — oavsett om det drinom FoU, pro-
duktion, tjansteleverans, forsdljning eller
ndgon av stédfunktionerna.

Verksamhetens struktur

Baserat pd vara strategiska hérnstenar har vi

delat upp var verksamhet i tre affdrsomraden:

Networks, Digital Services och Managed
Services. Dessutom lade viiJanuari 2018
till affarsomrédet Emerging Business.

Inom Networks tillhandahaller vi den
hardvara, den mjukvara och de tjénster som
bygger upp sjdlva ndten.

Digital Services dren mjukvaruledd verk-
samhet som fokuserar pd att driva, styra och
generera intdkter fran ndtet.

Med vart utbud inom Managed Services
kan vi driva kundernas ndt, sa att de kan
fokusera pd de tjanster de tillhandahaller till
sina kunder.

Inom Emerging Business, utforskar vi olika
sdtt att utnyttja uppkopplingsméjligheterna
for att skapa nya intdktsfloden for vara kun-
der, sGsom Sakernas internet.

Alla affdrsomraden vdnder sig till samma
kundgrupp, tjdnsteleverantorerna, och alla
bygger sitt utbud och sin strategi pd de tre
strategiska hornstenarna. Det déren konkur-
rensfordel for oss att vi kan kombinera affdrs-
omrédenas olika utbud till kundlésningar
for att fokusera pd varje kunds unika behov,
samtidigt som vi behdller skalférdelarna
inom varje affdrsomrade.

Fokuserad affdrsstrategi

Att frigora det fulla vdarde som kommunikation skapar for tjansteleverantérerna

Ambitionen for
Networks

Mycket skalbara, moduldra
plattformar som erbjuder
|dgsta totala dgandekost-
naden, bdsta anvéndar-
upplevelseninom 4G och
ledarskap inom 5G

Teknikledarskap

Ambitionen for
Digital Services

Att digitalisera tjdnsteleve-
rantorer genom moln och
automatisering samt tillhan-
dahdlla kostnadseffektiva
molnbaserade I6sningar
inom Core och OSS/BSS

Ambitionen for
Managed Services

Langvarig kostnadseffektiv
drift genom smart automati-
sering, analysverktyg och
affdrspraxis

Produktledda I6sningar

Ovriga

affdrsambitioner

Att skapa innovativa nya
intdktskallor for vara kunder,
till exempel inom Sakernas
internet och nya tjanster
baserade pd partnerskap

Globala skalférdelar
och kompetens
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Mdlsdttningen dr att rérelsemarginalen uthdlligt ska ligga pa 6ver 12 %

Den fokuserade affdrsstrategin som vi pre-
senterade i mars 2017 anger var ambition att
forbattra avkastningen till aktiedgarna, inklu-
sive mdlet att n@ en uthdllig niva pa rorelse-
marginalen pd éver 12 % exklusive omstruk-
tureringskostnader.

Fokus i ndrtid ligger pd att vanda resulta-
tet, och det finns robusta planer péa plats for

Att na malet for 2020

Mdlet for bolagets nettoomsdttning dr

SEK 190—-200 miljarder under 2020. Netto-
omsdttningen férvantas minska jaémfort
med SEK 201 miljarder under 2017, delvis
beroende pd den krympande marknaden
inom Radio Access Network (RAN), men
ocksa i stor utstrdckning beroende pd den
fokuserade affdrsstrategin. Det finns dock
tillvaxtmajligheter inom specifika omrdden;
inom Networks finns det utvalda marknads-
expansionsmojligheter genom 6kade inves-
teringar inom FoU for teknik- och kost-
nadsledarskap, och det finns mojlighet

till skalbarhet inom Emerging Business.

Okad bruttomarginal driven av kostnads-
besparingsprogrammet

En storandel av bruttomarginalsékningen
forvantas realiseras dver de ndrmaste 1-2
daren, drivet av det pdgdende kostnadsbespa-
ringsprogrammet om minst SEK 10 miljarder
som forvdntas vara slutfort i mitten av 2018.
For att vi ska forbli konkurrenskraftiga kommer

att ta oss till en bruttomarginal pd 37—-39 %
och en rérelsemarginal pd minst 10 % under
2020, exklusive omstruktureringskostnader.
Bortom 2020 dr det var ambition att driva

pd fortsatta forbdttringar och fdnga upp
tillvdxt inom innovation och nya affdrer for att
nd vart ldngsiktiga mal pa en rérelsemarginal
om minst 12 %. Nyckelprioriteter dr uppramp-

kostnadseffektivitet att fortsatta std i fokus.

Cirka 70 % av detta kostnadsbesparings-
program dr relaterat till kostnad for salda varor
och tjénster och relaterar till effektivitet i tjdns-
televeranser samt minskade kostnader for
leveranser, IT och fastigheter. For att mojlig-
gora ytterligare forbattrad bruttomarginal
kommer forsdljningen att koncentreras till
produktledda I6sningar, vilket leder till en
forbdttrad forsdljningsmix med en hdgre andel
forsdljning av mjukvara och en lGgre andel
forsdljning av tjdnster. Andra strategirelaterade
poster som avses driva forbdttringari brutto-
marginalen dr till exempel 6kade investeringar
i FoU for att stdarka kostnadsledarskapet.

Okade FoU-investeringar kombinerat med
strukturella kostnadsminskningarinom
forsdljning och administration
Upprampningen inom FoU férvantas driva pa
|dnsamheten, sdkra teknik- och kostnadsle-
darskapet samt skydda den Idngsiktiga verk-
samheten. Teknikledarskap mojliggor ocksa

ning av Networks drivet av 5G, en mjukvaru-
ledd Digital Services-verksamhet, ny tillvéxt
och forbdttrad [dnsamhet inom Managed
Services via analys och automatisering samt
slutligen uppskalning inom Emerging Busi-
ness, till exempel Sakernas internet och UDN.

att vi kan 6ka marknadsandelarna och 6ka
skalférdelarna. Bolagets mal att minska
kostnaden for forsdljning och administration
kommer att nds genom en férenklad organi-
sation, genom 6kad administrativ effektivitet
och genom att dimensionera insatserna

pd ett optimalt sGtt. Lonsamhetsmalet for
2020 krdver att samtliga segment forbattrar
sina rérelsemarginaler jamfoért med nuva-
rande niv@er.

Effektivitet i rorelsekapitalet och fritt
kassaflode i fokus

Var ambition dr att behdlla en stark balans-
rdkning och ett positivt fritt kassafldde.

Vi strdvar efter att sdkerstdlla ekonomisk
uthdllighet, forbdttra synligheten i resultatet,
tydliggora ansvar och befogenheter samt att
driva fokus pd lénsamhet och kassa. Mdlet
dr att forbdttra betalnings- och kredithan-
teringen samt hantering av inkdp och leve-
ranskedjan. Det Iangsiktiga malet Gr att n@
under 100 rérelsekapitaldagar, jamfort med

Robust plan fér férsdljningsutveckling

SEK miljarder
Illustrativ avstémning mot mdlen fér 2020

2013

—

RAN-marknaden® Vaxande

2017 -8% marknader men

2018 -2% motvind frémst

2019 -1% frdn skiftet till

2020 0% mjukvaruledd
° verksamhet

200

F

2017 Utldndsk valuta

1) Marknaden for radioaccessndt (RAN).

Genomgdng RAN-marknadens Omvandling av
av Managed utveckling Digital Services
Services, NRO

och1&S2)

2) Kunderinom industri och samhdlle (inte traditionella tjdnsteleverantérer).

Genomgdng av 2020

produktportfolj
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105 dagar 31 december 2017. Strikt disciplin
bdade betraffande CAPEX och M&A-aktiviteter
samt kostnadsminskningar érandra viktiga
element for att driva ett positivt fritt kassa-
flode. Mdlet dr att generera positivt fritt
kassafléde varje drtill 2020, och bortom 2020
att generera starkt positivt fritt kassaflode.

Som stod for detta tilldmpar vi finansiell
disciplin med fokus pd lénsamhet och avkast-
ning pd kapital istdllet for pa tillvéxt. Som en av
flera atgdrder for att driva pd denna férandring
lanserar vi en vardebaserad styrmodell i pro-
grammet for kortsiktig rorlig ersdttning 2018,
som dven tar hdnsyn till kapitalkostnader.

Nyckelaktiviteter under 2017

Under dret gjordes stora framsteg i genomfor-
andet av strategin. En forenklad bolagsstruktur
och organisation, med tydligt ansvar och stark
styrning, inférdes. Avtalsgenomgdngen inom
Managed Services gor goda framsteg, och
under aret har 23 avtal avslutats, omférhand-
lats elleromvandlats. Granskningen av pro-
duktportféljen fortloper, och under dret avytt-
rade vi Ericsson Power Modules samtidigt som
vi utforskade strategiska méjligheter for Media-
verksamheten. I januari 2018 avslutades den
strategiska 6versynen av Mediaverksamheten.

Framsteg inom kostnadsbesparingarna
Vihar mdlet att minska kostnaderna med
minst SEK 10 miljarder till mitten av 2018
jamfort med baslinjen, som utgérs av kostna-
derna pd drsbasis under andra kvartalet
2017.Per 31 december 2017 har vi uppndtt
en besparing pd arsbasis om SEK 6 miljarder.

50 % av kostnadsminskningen p& SEK 10
miljarder dr relaterade till kostnader for tjdns-
televerans. Minskningen av personalstyrkan
inom tjdnsteleverans uppgick till 7 700
under2017.

IT, indirekta kostnader och leveranser
uppgar till cirka 30 % av kostnadsbesparings-
malet om SEK 10 miljarder. Tyngdpunkten
ligger pa minskade utgifterinom IT, indirekta
utgifter samt fastigheter och drift av anldgg-
ningar. Under 2017 identifierade Ericsson ett
antal anlGggningar som ska stdngas.

Resten, 20 % av kostnadsbesparingspro-
grammet pd SEK 10 miljarder, Gr relaterad
till stodfunktioner. Inom detta omrdde har
viminskat antalet anstdllda inom administ-
ration med 1 100 vid drsslutet 2017. Mer
detaljerad information om vara framsteg
finns i forvaltningsberdttelsen.

Kostnader relaterade till forsdljning och
FoU omfattas och berdrs med avsikt inte av

kostnadsminskningarna. Detta for att skydda
verksamheten och investera i teknikledarskap.
Det finns ocksa en tydlig tskillnad mellan att
minska de strukturella kostnaderna genom
kostnadsbesparingsprogrammet, och att
anpassa bolagets storlek efter Idgre affdrs-
volymer.

Omstruktureringskostnaderna for 2017
var SEK 8,5 miljarder, och under 2018 for-
vdntar vi oss omstruktureringskostnader pd
SEK 5—7 miljarder.

Genomférande av malen

I processen for att forbdttra det ekonomiska
resultatet dr alla affdrsomrdden avgérande
for framgdng och alla har tydliga fokusomrd-
den. Inom Networks ligger fokus p& att 6ka
bruttomarginalen genom att investera i FoU
for teknik- och kostnadsledarskap. Inom
Digital Services flyttas fokus till mjukvaru-
ledda l6sningar och att justera kostnadsba-
sen. Inom Managed Services pagdren
genomgdng av avtal, och investeringari
automatisering och artificiell intelligens har
paborjats. Slutligen forvantas dver tid ett
strukturerat grepp om teknisk och affdrs-
mdssig innovation driva pa tillvaxt inom
Emerging Business.

Justerad bruttomarginal?

Tllustrativ avstdmning mot malen for 2020

5%

Justerad rérelsemarginal®)

Tllustrativ avstdmning mot mdlen f6r 2020

2-4%

| 37-39%

>10%

SEK
7 mdr
o B T
1%
_- | ! ! | | | | -_ - |
2017 MS&NRO2  Personal-  Kostnads- Kapita- Strategi-  Mjukvaru- 2020 2017
genomgdng minskning programom liserings- drivna forsdljning
avomfatt- SEK10 paverkan férbdttringar inom Digital
ning och miljarder inom Services
avslutade Networks

avtal

1) Rapporterat bruttoresultat exklusive omstruktureringskostnader (SEK —5,2 miljarder),
nedskrivningar av tillgdngar (SEK —0,7 miljarder), avsdttningar och justeringar av vissa kund-
projekt annonserade den 28:e mars 2017 (SEK —6,7 miljarder) samt avsdttningar och juste-
ringar av specifika marknads- och kundprojekt annonserade i Kv 2 2017 (SEK —3,7 miljarder).

2) Managed Services och Network Rollout.

Bruttomarginal

Forsdljning och FoU-investeringar 2020
administration

1) Rapporterat rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader (SEK —8,5 miljarder),
nedskrivningar av tillgdngar (SEK —17,8 miljarder), vinst/forlust vid avyttring av specifika aktier,
andelar och verksamheter (SEK 0,3 miljarder), avsdttningar och justeringar av vissa kundprojekt
annonserade den 28:e mars 2017 (SEK —8,4 miljarder) samt avsdttningar och justeringar av

specifika marknads- och kundprojekt annonserade i Kv 2 2017 (SEK —5,5 miljarder).
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En central drivkraft inom 5G-utveckling

Ericsson hjdlper till att frdmja revolutionerande teknik som fjdrrkirurgi.

Inledning

Tidigare generationer av mobilndt védnde sig
till konsumenter framst for rost och SMS i 2G,
webb i 3G och data med hogre hastighet och
videostrdmning i 4G. Overgéngen frén 4G till
5G kommer att tjdna bdde konsumenter och
flera branscher. Ndr den globala mobila data-
trafiken forvantas vaxa attafalt till slutet av
2023 finns det behov av effektivare teknik,
hogre datahastighet och battre spektrum-
utnyttjande. Nya tilldmpningar som 4K/8K
videostromning, virtuell och augmented
reality samt framvdxande industriella
anvdndningsomraden kommer ocksé att
krdva storre bandbredd, storre kapacitet,
hogre sdkerhet och minskad férdrojning.
Utrustat med dessa funktioner kommer 5G
att ge nya majligheter till mdnniskor, sam-
hdllen och foretag.

5G kommer att skapa vdrde

inom tre huvudomrdden

Tre omrdden fér anvdndning och
tilldmpningar driver 5G-utvecklingen:

1. Forbdttrat mobilt bredband

Mobilt bredband dr det férsta anvdndningsom-
radet for 5G, som hanterar kraven frén 6kande
trafik och de hégre kraven pd konsumentupp-
levelser. Det mojliggor ocksa tillgdng till multi-
mediainnehdll, som 4K-strémning p& en mobil
enhet eller direktsdnda upplevelser pd plats.
Fixed Wireless Access, som ett annat exempel
pd anvdndningsomrdden, kan tillhandahalla
uppkoppling for hushdll och smé och medel-
stora féretag (SME) med tradlos teknik.

2. Massiv kommunikation av maskintyp
Forverkligande av Sakernas internet, med
mojlighet till uppkoppling for miljontals enhe-
ter som normalt skickar Idga datavolymer som
inte dr kdnsliga for fordrojningar (I6g band-
bredd och ej fordrojningskritiska). Exempel

pd anvdndningsomraden fér massiv kom-
munikation av maskintyp Gr spdarning av
varor, hantering av fordonsparker och
smarta mdtare.

3. Kritisk kommunikation av maskintyp
Ultrapdlitlig, uthdllig och omedelbar upp-
koppling med strikta krav pa tillgdnglighet,
fordrojning och kapacitet. Exempel pa
anvdndningsomrdaden dr trddlos styrning

av industritillverknings- och produktionspro-
cesser, fjdrrkirurgi och transportsdkerhet.

Vad kommer 5G att betyda

for Ericssons kunder?

Lanseringen av 5G mojliggor nya tjdnster, nya
ekosystem och nya intdktsfloden. Vi uppskattar
att det for tjdnsteleverantorer, som riktarin sig
pd industridigitalisering med 5G, finns mark-
nadsmojligheter p& cirka USD 600 miljarder
globalt 2026. Vi férvdntar oss att tjdinsteleve-
rantorer hittar de storsta mojligheternainom
tillverkningsindustri och energisektorn samt
inom sektorn for grundldggande tjdnster (utili-
ties). Att fGnga upp denna marknadspotential
krdverinvesteringar i teknik, och dven affdrs-
utveckling, marknadsféringsmodeller samt
organisatoriska anpassningar.

Tillgang till 5G

Ericsson har, tillsammans med vara partners,
utvecklat 5G-teknik i vdra laboratorier under
flera @r, och under 2017 fortsatte vi att ta
denna teknik till avancerade fdlttester utom-
hus. 5G-standardiseringen har accelererats
och planeras slutforas under mitten av 2018.
De forsta kommersiella 5G-ndten och enheter
baserade pd 3GPP-standarderna forvantas
under 2019, med omfattande ndtutbyggnad
frdn 2020. Ericsson uppskattar att antalet
5G-abonnemang nar en miljard till slutet

av 2023.

Tekniki hjdrtatav 5G

Medan 2G, 3G och 4G primdrt var radiofoku-
serade, kommer 5G att representera ett helt
system med radio, en telekomkdrna och drift-
stodssystem (OSS) — allt transformerat sd att
det stoder nya krav. Denna process kommer
att innefatta ny radioteknik, en virtualiserad
molnbaserad kdrna samt heltdckande han-
tering och samordning som underldttar auto-
matisering och nya koncept som nétuppdel-
ning. Aven om sjdlva systemet inte kommer
att vara standardiserat kommer manga
teknikomraden och grdnssnitt att vara
standardiserade i olika miljoer.

Ericssons 5G-position

Ericsson drvdl positionerat for 5G. I slutet
av 2017 hade vi 38 samférstdndsavtal for
5G-fdlttester och samarbeten. Dessa tidiga
tester dr nyckeln till att utveckla ledande
teknik for 5G-standarden samt konkurrens-
kraftiga produktportfoljer. Dessutom har vi
offentliggjort tre 5G-avtal, ett i Nordamerika
(Verizon) och tvd i Europa (Vodafone i Stor-
britannien och Swisscom i Schweiz).

Ekosystemet drvdsentligt for 5G. For att
battre forstd nya anvdndningsomrdden och
ge stod till vara kunder samarbetar vi med
45 universitet och institut samt 22 bransch-
partners.

Ericsson dr en stor drivkraft bakom
branschstandardisering for 5G. Redan 2011
borjade vileda branschens diskussioner om
5G, faststdlla omfattningen av 5G-tjdnster
och krav samt investera i FoU for det tekniska
5G-konceptet. Vildmnade fler bidrag till
standardiseringsorganisationen 3GPP under
2016 dn ndgot annat bolag. Ericssons tek-
niska bidrag till 5G har fatt vida erkénnande
genom flera utmdrkelserinom 5G.

Redan idag harvi en avancerad 5G-port-
folj, som gor att dagens ndt kan utvecklas
smidigt till ndsta generations nat.
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Finansiell ambition

Langsiktigt mal bortom 2020 — investera och véxal)

Rorelsemarginal >12 %

Grunden — en fokuserad affdrsstrategi

Globala skalfordelar

Teknikledarskap Produktledda I6sningar och kompetens

Koncernens finansiella mal fér 20200

Netto- Brutto- Forsdljning och Rorelse- Fritt
omsdttning marginal administration marginal kassaflode

SEK 190 — 37-39% >10% Positivt
200 miljarder

Mal fér 2020 uppdelade per segment?)

Networks Digital Services

Nettoomsdttning Rorelsemarginal Nettoomsdttning Rorelsemarginal

SEK 128 — 134 miljarder 15-17% SEK 42 — 44 miljarder Laga ensiffriga tal

Managed Services Other

Nettoomsdttning Rorelsemarginal Nettoomsdttning Rorelsemarginal

—) a

SEK 3 — 5 miljarder Nollresultat

\ —

SEK 20 — 22 miljarder

1) Exklusive omstruktureringskostnader.
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Networks

Erbjudande — huvudkomponenter
Networks I6sningar stoder alla radioaccess-
tekniker och vi tillhandahdller hdrdvara,
mjukvara och relaterade tjGnster bade for
radioaccess och transport, med fokus pa
tjdinsteleverantdrer. Detta omfattar alla mobil-
telefonigenerationer, med bdsta prestanda,
|&g total Ggandekostnad, smidig utveckling
och ett brett spektrum av ndtfunktioner
(frGn Gigabits-LTE till Massive IoT).

De produktrelaterade tjGnsterna bestar
av design, finjustering, ndtinstallation och
kundsupport.

Affdrsmodell

Avtalen baseras primdrt pd en transaktions-
modell, ddr Ericsson utvecklar, sdljer, licen-
sierar och levererar hdrdvara, mjukvara och
tjdnster som kunderna képer for specifik funk-
tionalitet eller specifika funktioner. Ett exem-
pel kan vara att bygga och installera ett
4G-ndt for en tjdnsteleverantor i ett specifikt
land eller en specifik region. Inom Networks
finns dven dterkommande intdktsfloden,
sGsom kundsupport och mjukvaruintdkter.

Kunder Konkurrenter

Tjdnsteleverantorer
och ZTE

1 Kv 32017 kdlla: Dell'Oro.
2 2017 kdlla: Dell'Oro.

Huawei, Nokia, Samsung

Marknad
Mobil uppkoppling, mobilitet och méjlighet att
vara uppkopplad éverallt blir allt mer viktigt
for samhadllet, konsumenter och branscher,
och mobil datatrafik har 6kat exponentiellt.
Dock harverksamheten inom Networks
haft utmaningar de senaste dren med en
vikande évergripande RAN-marknad och
minskad marknadsandel. Viforvdntar oss
att den totala RAN-marknaden kommer att
fortsdtta minska med —2 % under 2018 och
med —1 % under 2019 for att sedan 6ka ndgot
med 1 % under 2020. Idag &r Ericsson en av
de storsta globala leverantorerna av mobil
telekomutrustning.

Strategiska prioriteter

Madlet for Networks under 2020 dratt nd en
rorelsemarginal pad 15—-17 % (exklusive
omstruktureringskostnader) och en netto-
omsdttning pd SEK 128—134 miljarder. Den
forvdntade marknadsutvecklingen for 2018
och 2019, samt att verksamheten inom ndt-
installation minskar nér vi fokuserar pé vara
egna produkter, kommer att paverka forsalj-
ningen negativt.

Marknadsutsikter for Radio
Access Network-utrustning
2018-20202

—2%(2018), —1% (2019)

och 1% (2020)

Selektiv marknadsexpansion och ¢kad
forsdljning, med stod av teknikledarskap, dr
stora drivkrafter for Idngsiktig tillvéxt. For att
driva pa forbattringar i bruttomarginalen
investerarvii FoU for teknik- och kostnads-
ledarskap.

Kostnadsledarskapet kommer att ge stod
till 6kade marknadsandelar pé utvalda mark-
naderinom 4G, vilket IGgger grunden till
expansion inom 5G. Ericsson Radio System
(ERS), den radioplattform som lanserades
2016, ger ytterligare funktioner och konkur-
renskraft samt kostnadsbesparingar, inklusive
effektivitet i tjansteleveransen.

Under 2017 var 61 % av de totala radio-
leveranserna baserade pd ERS-plattformen.
Mdlet Gratt 100 % av leveranserna dr ERS
fore slutetav 2018.

Verksamhetens fokus ligger pd att
utveckla I6sningar baserade pd moduldra,
flexibla plattformar for att erbjuda véra kun-
derden Idgsta héllbara totala dgarkostnaden,
bdsta ndtprestanda och en smidig utveckling
till 5G.

Vifokuserar dven pd att minska kostnaden
for sdlda varor och tjénster inom tjdnsteleve-
rans och i leverantorskedjan.

Nettoomsdttning

SEK 128,0 miljarder (—9 %)
Rorelseresultat

SEK 7,6 miljarder

Justerat rorelseresultat3)
SEK 17,2 miljarder

3) Rapporterat rérelseresultat justerat for SEK —9,5 miljarder relaterat till; omstruktureringskostnader, nedskrivningar av tillgéngar, vinst vid avyttring av specifika aktier, andelar och verksamheter, avsattningar
och justeringar av vissa kundprojekt annonserade den 28:e mars 2017 samt avsdttningar och justeringar av specifika marknads- och kundprojekt annonserade i Kv 2 2017.
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Verksamheten — Segment 13

Digital Services

Erbjudande — huvudkomponenter

Ericsson tillhandahdller I6sningar som for-
verkligar vdra kunders digitala transforma-
tion. Dessa lésningar bestdr primdrt av mjuk-
vara och tjdnster inom intdktsgenerering samt
kontroll- och styrsystem (OSS/BSS), telekom-
kdrnndat (paketdata och kommunikations-
tjdnster), moln- och NFV-infrastruktur (Net-
work Functions Virtualization, virtualisering
av ndtfunktioner) samt programutveckling
och modernisering.

Affdrsmodell

Ericsson utvecklar, sdljer, licensierar och leve-
rerar mjukvara och tjdnster for specifika funk-
tioner eller specifik funktionalitet i véra kun-
ders driftsverksamhet. Den nya strategiska
inriktningen for Digital Services dr att skifta
fran en tjdnsteledd till en mjukvaruledd for-
sdljningsmodell, med stéd frdn industriali-
serad tjdnstefunktionalitet. Detta forvantas
dndra forsdljningsmixen till en mycket hogre
andel mjukvaruinnehall.

Dessutom kommer segmentet att rora sig
mot en hogre andel Gterkommande intdkter.
Framover tror Ericsson att abonnemangs-
baserade aaS-funktioner (as a Service, som
tjdnst) och funktionalitet kommer att vara
den dominerande modellen, speciellt for
tjdnsteleverantoreriled 2 och 3.

Kunder Konkurrenter

Tjdnsteleverantdrer

Nokia

D PacketCore och IMS core (VoLTE) — Kv 3 2017.

Telekom- och IT-foretag,
exempelvis Amdocs, Cisco,
Huawei, Netcracker och

Marknad

Den pdgdende digitaliseringen skapar nya
mojligheter for tjdnsteleverantdrerna. Den ger
mojlighet att programmera 4G- och 5G-kdrn-
ndt for specifika konsument- och bransch-
behov, att automatisera driften s att effek-
tiviteten forbdttras drastiskt och att tjdna

och samverka med kunderna digitalt. Darfor
investerar tjdnsteleverantdérerna allt merinom
omrdden ddr Digital Services tillhandahaller
[6sningar.

Viuppskattar att den tillgangliga mark-
naden vaxer med mellan 1% och 4 % i arlig
genomsnittlig marknadstillvaxt 2017 till 2020
beroende pd ndtdomdn, mjukvara och hard-
vara kombinerat. Marknaden for dldre pro-
dukter minskar, medan marknaden for virtua-
liserade och molnbaserade l6sningar véxer.
Det pagar Gven ett skifte fran stérre system-
integrationsavtal till en marknad ddr tjdnste-
leverantorer istdllet koper forintegrerade
mjukvarusviter.

Strategiska prioriteter
Segmentet Digital Services rapporterade
betydande negativa resultat under 2017,
framst beroende pd minskad forsdljning av
dldre produkter, forluster i stora tjénsteledda
avtal inom transformation samt nedskrivning
av tillgdngar. Det sistndmnda &r delvis en kon-
sekvens av den fokuserade affdrsstrategin.
Det som drav hogsta prioritet dr att

Marknadsutsikter
(Ericssons estimat)

1-4 % arlig genomsnittlig
marknadstillvaxt 2017—

2020 for mjukvara och
hdardvara kombinerat,
beroende pd ndtdomdn

minska forlusterna och vénda segmentet till
enloénsam verksamhet. Detta genomfors i tre
steg: stabilitet — Idnsamhet — tillvaxt

Det forsta steget har varit att fa stabilitet i
verksamheten, stabilitet i produktutvecklings-
planerna och stabilitet i viktiga kundavtal.
Med 6kad stabilitet under 2017 har fokus
utokats till att forbdttra Iénsamheten, medan
det tredje steget kommer att handla om for-
sdljningstillvéxt.

Det finansiella mélet for 2020 Gratt nd en
I&g ensiffrig positiv rérelsemarginal. En forut-
sattning for detta argenomforandet av den
tidigare ndmnda strategin: att oka forsdlj-
ningen av mjukvara och skifta produktportfol-
jen frdn dldre produkter till nya, molnbaserade
produkter. Nettoomsdttningen under 2020
uppskattas bli relativt oférdndrad jamfort
med 2017, men bruttomarginalen forvdntas
dra fordel av en dndrad forsdljningsmix dar
Okad forsdljning av mjukvara uppvdger den
minskade forsdljningen inom tjdnster. Dess-
utom ligger fokus pa forbdattrad effektivitet i
rorelsen genom industrialiserad och automa-
tiserad tjdnsteleverans, och genom stram
styrning och hantering av flerdriga kritiska
kundprojekt.

Ldangsiktigt ar Digital Services ambition
att bli telekombranschens ledande mjukvaru-
leverantdr genom att mota tjdnsteleveran-
térernas behov av programmerbara ndt,
automatiserad drift och digitalt engagemang.

Nettoomsdttning

SEK 41,0 miljarder (—10 %)
Rérelseresultat

SEK —27,7 miljarder
Justerat rorelseresultat?
SEK —9,6 miljarder

2) Rapporterat rérelseresultat justerat for SEK —18,1 miljarder relaterat till; omstruktureringskostnader, nedskrivningar av tillgédngar, vinst vid avyttring av specifika aktier, andelar och verksamheter, avsattningar och
justeringar av vissa kundprojekt annonserade den 28:e mars 2017 samt avsdttningar och justeringar av specifika marknads- och kundprojekt annonserade i Kv 2 2017.
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Managed Services

Erbjudande — huvudkomponenter

Ericsson tillhandahdller managed services
och ndtoptimering till tjdnsteleverantdrer.
Kunderna forlitar sig pd att vi, med vart utbud,
kan handha driften av deras ndt och IT-sys-
tem och optimera ndtprestanda. Vi sdrskiljer
oss huvudsakligen genom var djupa forsta-
else for tjdnsteleverantérernas processer och
vara verktyg for avancerad automatisering.

Affdrsmodell

Inom Managed Services tar Ericsson ansvaret
for omrdden inom kundens nat- och IT-drift
over en avtalad tidsperiod, vanligen 3—7 ar.

Affdrsmodellen for managed services
innehdller tre faser — 6vergdng, transforme-
ring och optimering.

Overgéngsfasen innebdr ldgre Idnsamhet,
eftersom den innefattar initiala kostnader ndr
personal och expertkunnande éverfors fran
kunden till Ericsson.

Under omvandlingsfasen infor vi vara
globala processer, metoder och verktyg och
implementerar en global leveransmodell.

I den tredje fasen, optimering, fokuserar vi
pd att optimera och industrialisera genom att

Kunder Konkurrenter

Tjdnsteleverantorer

Huawei, Nokia, ZTE

férenkla, implementera och konsolidera resur-
ser, processer, metoder och verktyg, vilket
mojliggor forbdttrad lonsamhet.

Avtal inom managed services blir ofta
férldngda. Dessutom ger verksamheten inom
Managed Services genom sin naturen hogre
omsdttning av rorelsekapitalet Gn koncern-
snittet, vilket skapar en hdgre avkastning pa
investeringar dn inom 6vriga segment. Vi kan
dven optimera kundernas ndt under ett pro-
jekt med kortare |6ptid, och leverera 6kade
ndtprestanda eller 6kade prestanda for spe-
cifika program enligt den omfattning som
avtalats med kunden.

Marknad

De huvudsakliga drivkrafterna fér managed
services, ndtdesign och optimering drde allt
mer komplexa ndt och IT-system som tjdnste-
leverantérerna mdste hantera, hdga krav pd
forbdttrad kundupplevelse samt 6kade krav
pd att minska kostnaderna. Vi forvdntar oss
att marknaden faren tillvéxt pd 2—4 % i

arlig genomsnittlig marknadstillvaxt under
2017-2020.

Marknadsutsikter
(Ericssons estimat)
2—4 % Grlig genomsnittlig
marknadstillvaxt 2017—

2020

Strategiska prioriteter
Mdlet Gr att f& en rérelsemarginal péd 4—6 %
och forsdljning pd SEK 20—22 miljarder under
2020. Lénsamhet i avtal och riskhantering
prioriteras framfor tillvaxt. Ett viktigt initiativ
som genomforts for att forbdttra Idnsamhe-
ten dr processen for avtalsgenomgdngen.
Detta involverar 42 avtal (av 6ver 300) som
drolonsamma. Dessa avtal kommer att
antingen avslutas, omforhandlas eller
omvandlas. Under 2017 slutférdes 23 avtal
av dessa 42, vilket gav en I6nsamhetsforbdtt-
ring pd drsbasis pd SEK 0,5 miljarder. Forsdlj-
ningen under 2020 férvantas minska jamfort
med 2017 som resultat av avtalsgenom-
gdngen. Vi forvantar oss att genomgdangen
av avtal kommer att vara slutford till 2019.
Managed Services huvudsakliga fokus dr
att driva verksamheten effektivt kombinerat
med ytterligare kostnadsbesparingar genom
avancerad automatisering och analysverktyg,
samt att strdva efter nya avtal med omfat-
tande tjdnsteleverans.

Nettoomsdttning

SEK 24,5 miljarder (=11 %)
Rorelseresultat

SEK —4,3 miljarder

Underliggande
rorelseresultat?
SEK —1,0 miljarder

1) Rapporterat rérelseresultat justerat for SEK —3,2 miljarder relaterat till; omstruktureringskostnader, nedskrivningar av tillgéngar, vinst vid avyttring av specifika aktier, andelar och verksamheter, avsdttningar
och justeringar av vissa kundprojekt annonserade den 28:e mars 2017 samt avsdttningar och justeringar av specifika marknads- och kundprojekt annonserade i Kv 2 2017.
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Verksamheten — Segment 15

Other

Affdrsmodeller och erbjudande

Segmentet Other bestdr av fyra verksam-
heter: Emerging Business, iconectiv, Media
Solutions och Red Bee Media (tidigare Broad-
cast services).

Inom Emerging Business ligger fokus pa
att utveckla nya, partnerskapsbaserade tjdns-
teroch att skapa nya intdktskdllor for tjanste-
leverantérerna och for koncernen. Exempel pd
innovationsprojekt som vi investerari dr platt-
formar for Sakernas internet och Unified
Delivery Network (UDN). Ericssons UDN dr
ett globalt Content Delivery Network (G-CDN)
som kopplarsamman innehdllsleverantérer
over hela varlden med tjdnsteleverantorer.

De forsta kommersiella lanseringarna star-
tade under 2017, och kundavtal innefattade
NTT DOCOMO, ddr UDN gor det méjligt for
NTT DOCOMO-abonnenter att ta del av och
utnyttja ett brett urval av hégkvalitativt inne-
hall ver mobilndtet.

iconectiv tillhandahdller uppkopplingslos-
ningar som innefattar [dsningar for nat- och
drifthantering, nummertjdnster, registrering,
sdkerhet och identitet samt meddelande-
tjdnster. iconectiv erbjuder tjdnster som gor

Kunder Konkurrenter

Broadcasting-féretag,

kabel-TV-operatorer,
tjdnsteleverantorer

pd omrade.

Olika konkurrenter beroende

Akamai, Cisco, Huawei,
Nokia och Samsung

att tjéinsteleverantorer och foretag kan
upptdcka, dirigera och interagera med sina
kunder pé ett sdkert sdtt.

Media Solutions innefattar plattformar for
komprimering, mjuk- och hardvarubaserad
videobehandling och lagring, innehallspubli-
cering via digitalbox ellerren OTT (Over the
Top), innehdllsleverans och analysverktyg.

Red Bee Media bestdr av teknikstodda
tjdnster, ddr Ericsson skoter den tekniska
plattformen samt tjanster relaterade till drift
och systemintegration. Tjdnsten tillhanda-
halls till broadcasting-foretag och innehalls-
dgare, och avtalen I6per éver flera dr.

Strategiska prioriteter

Totala rérelseomkostnader som investerades i
Emerging Business och iconectiv under 2017
var SEK 2,8 miljarder, ndstan en férdubbling
jamfort med 2016. Vara UDN-I6sningar dr
framgdngsrika, med mdnga nya potentiella
kunder, och vad gdller Sakernas internet ser

vi ett fortsatt starkt intresse frdn kunderna for
var Device Connection Platform, speciellt

i fordonsbranschen.

Marknadsutsikter
(Ericssons estimat)

Varierar beroende pa
omrade

Mdlen for 2020 inom segmentet Other
innefattar skalning av Emerging Business
och iconectiv till SEK 3—5 miljarder i nettoom-
sdttning och att nd ett nollresultat vad gdller
rorelseresultat. Strategin dr att driva verk-
samheten framfor allt som interna uppstarts-
verksamheter, foretagskuvéser, med tydliga
finansiella mal och regelbunden genomgdng
av affdrsmdssiga resultat jamfort med defi-
nierade milstolpar.

Madlen for 2020 innefattar inte Media
Solutions och Red Bee Media. I mars 2017
presenterade Ericsson sin fokuserade affdrs-
strategi. Som konsekvens av detta beslutade
bolaget att utforska strategiska mojligheter
for Media Solutions och Red Bee Media.

Ijanuari 2018 avslutades den strategiska
oversynen av Mediaverksamheten. 51 % av
Media Solutions avyttras till en extern partner,
medan vi fortsdtter att utveckla Red Bee
Media som en sjdlvstdndig och fokuserad
media service-verksamhet inom bolaget.

Nettoomsdttning

SEK 7,9 miljarder (—11 %)
Rorelseresultat

SEK —13,8 miljarder

Underliggande
rorelseresultat?
SEK —4,8 miljarder

1) Rapporterat rorelseresultat justerat for SEK —9,0 miljarder relaterat till; omstruktureringskostnader, nedskrivningar av tillgdngar, vinst vid avyttring av specifika aktier, andelar och verksamheter, avsattningar
och justeringar av vissa kundprojekt annonserade den 28:e mars 2017 samt avsdttningar och justeringar av specifika marknads- och kundprojekt annonserade i Kv 2 2017.
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Affarsmodell

Vi skaparvdrde at vdra intressenter genom att erbjuda branschledande,
hallbara och kostnadseffektiva l6sningar med hdga prestanda till vara
kunder. Vi har alltid drivit var teknikutveckling med avsikten att forbdttra
manniskors liv och bidra till ett battre samhadlle, samtidigt som vi skapar
mervdrde till aktiedgarna. Vi vidtar aktiva tgdrder for att sdkerstdlla att
vi dransvarsfulla och relevanta padrivare av positiv fordandring.

Externa faktorer

— Teknisk utveckling

— Marknadsinnovationer

— Slutanvdndartrender och -beteende

— Hallbar utveckling

— Geopolitiska omstdndigheter och
den makroekonomiska situationen

— Standardisering

— Samarbeten och partnerskap

— Regelverk

Vara affdrer och var verksamhet

Bolagets syfte Affdrsidé Strategi
Innovating Frigora det fullavdrde  — Teknikledarskap
Technology for Good som kommunikation — Produktledda
skapar for tjdnste- |6sningar
leverantorerna — Globala skal-
fordelar och
kompetens

Affdrsomradets ansvar
Utveckla konkurrenskraftiga globala affdrslésningar.

Marknadens behov
och kundernas krav

Onskad position
hdllbarhet och an-
svarsfullt féretagande
Driva positiv forand-
ring i samhadllet pd

ett ansvarsfullt och
relevant satt

Utveckla

Koncernfunktionens ansvar Tillhandahdlla en effektiv stodplattform,
driva pa synergieffekter, likrikta arbetssdtt och driva koncernens mail.

Vara kérntillgangar, grunden till att skapa mervdrde till intressenterna

Antal patent Antal anstdlldai FoU-anstdllda
45000 vérlden 23600

100700

Anstdllda i
tjdnsteverksamhet

55000




Ericsson | Arsredovisning 2017 Verksamheten — Affdrsmodell 17

Kérnvérden Koncernens ldngsik-
— Respekt tiga finansiella mal
— Professionalism (efter 2020)
— Uthallighet — Rorelsemarginal
>12%
— Starkt fritt kassaflode

Nyckelintressenter och véart fokus Mervdrde for aktiedgare, 2017
Marknadsomrddets ansvar
Sdlja och leverera kundldsningar.

Kunder — Nettoomsdttning SEK 201,3 miljarder
Frigora det fulla varde som — Rorelsemarginal (%) negativ
l S§ |JCI kommunikation skapar — Fritt kassaflode SEK 5,1 miljarder
Medarbetare
- ﬁ\ttr:?ner;, ltJ)t.yetcktloloch Utdelning Totalavkast-
ehdlla de bdsta talangerna S 5
c SEK 3,3 miljarder | ning till aktie-

Sambhadlle dgarna 3 %

Leverera Driva positiv férdndring pd ett
ansvarsfullt och relevant satt

Aktiedgare
Skapa mervdrde foér
aktiedgare

Kunder Etablerad relation
180 Idnder med vdrldsledande

tjdnsteleverantorer
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Brev frdn styrelseordforande

Bdsta aktiedgare

2017 var ett Gr med forandringar och verkstdl-
lande, vilket avspegladesien beslutsamhet
att hantera ekonomiska resultat och vdrde-
skapande. Det inleddes med att Borje Ekholm
tilltrdédde som koncernchef. Styrelsen Gr over-
tygad om att han kommer att lyckas leda
bolaget mot bdttre resultat och Ionsamhet.
Han dr Gven passionerad ndr det gdllerinno-
vation, och vi dr évertygade om att han ofor-
trottligt kommer att driva Ericsson sd att vi
forbliri teknikens framkant.

Redan under forsta kvartalet 2017 pre-
senterade bolaget en ny och mer fokuserad
affdrsstrategi och en ny koncernledning.
Styrelsen och de storsta aktiedgarna stdller
sig helt bakom strategin, som skapar en solid
grund for Ericsson att pd bdsta satt hjdlpa
kunderna, tjdnsteleverantorerna, genom att
stodja dem ndr de skapar vdrde. Vi star, som
styrelse, helt bakom och ger vart fulla stéd
till bolagets Idngsiktiga mal pd minst 12 %
rorelsemarginal.

Strategin medfor att organisationen mdste
forenklas och Iénsamheten dterstdllas, sam-
tidigt som viinvesterariverksamheten for
teknik- och kostnadsledarskap. Styrelsen
anser att férutom enkelhet, stabilitet och
ansvarighet, ger allmdnt god talangutveck-
ling, successionsplanering och prestationsba-
serad ersdttning viktiga bidrag till forbdttrat
resultat. Pa drsstdmman 2017 presenterade
styrelsen ett nytt ersattningspaket for chefs-
befattningar for att avspegla en ndrmare
koppling mellan bolagets resultat och varde
for aktiedgarna.

De tre kdrnvdrdena respekt, professiona-
lism och uthadllighet forblir en fast grund under
entid av forandring, vilket reflekteraren
transparent foretagskultur som ger mojlighe-
ter. Styrelsen Iagger betydande tid pd bolags-
styrning och hur verksamheten ska bedrivas
ansvarsfullt. Ericsson méter samma utma-
ningar som andra globala aktorer ndr det
gdller att bedriva verksamheten pa ett etiskt
sdtt och uppfylla regelverk. Sedan 2013 har
bolaget frivilligt samarbetat vid forfragningar
frdn United States Securities and Exchange

Commission och justitiedepartementet i USA
gdllande bolagets efterlevnad av amerikanska
Foreign Corrupt Practices Act i flera regioner.
Ericsson har nolltolerans mot korruption

och under 2017 utvdrderade en extern radgi-
vare, som utsetts av styrelsen, koncernens
antikorruptionsprogram och Iémnade forslag
pd hur programmet kan forbdttras ytterligare.
Under 2017 upprdttade bolaget dven Regio-
nal Compliance Offices och Business Partner
Review Boards i alla marknadsomrdden, och
lanserade en Ethics and Compliance-gransk-
ningsprocess som granskar hogre chefers

etiska och uppfyllelserelaterade upptrddande.

For att behdlla alla intressenters fortroende
maste bolaget och alla anstdllda uppfylla
hogt stdllda krav pé finansiell, social och
miljomdssig standard.

Forintressenter pa kapitalmarknaden,
inklusive vdra aktiedgare, dr kapitalstrukturen
mycket relevant. Styrelsen analyserar och
overvakar kontinuerligt kapitalstrukturen, och
utvdrderar noga affdrsplaner och investe-
ringari FoU samt andra tillgdngar. Vi 6kade
vart fokus pa fritt kassaflode under dret, och
heldrssiffran SEK 5,1 miljarder visar en tydlig
forbdttring gentemot 2016. For forsta géngen
pa fem ar Oversteg fritt kassaflode for heldret
utbetalningen av aktieutdelning. Styrelsen
foreslar for 2017 en utdelning p& SEK 1,00
(1,00) per aktie till arsstdmman. Styrelsen
uttrycker sitt fulla fortroende for de pdgéende
atgdrderna for att forbdttra Ionsamheten,
och harambitionen att 6ka utdelningen Gver
tiden allteftersom det ekonomiska resultatet
forbdttras.

Bolaget har en ny dgarkonstellation, med
Cevian Capital som en av dess storsta aktie-
dgare vid sidan av Investor och Industrivdr-
den. Efter 2017 dr det nu naturligt for mig att
trdda tillbaka, och 1ata dgarna foresla en ny
styrelseordférande pé drsstdmman 2018.

Sa efter sju &r dr det nu dags for mig att
ldmna over till min foreslagna eftertrddare
Ronnie Leten, och jag 6nskarhonom och
Ericsson allt gott i framtiden.

Leif Johansson
Styrelseordférande
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Redovisningsstruktur 2017

Redovisningsstrukturen for 2017 anvdnds i denna férvaltningsberdttelse enligt denna segment-
struktur: Networks, Digital Services, Managed Services och Other.

Heldret i korthet

— Rapporterad nettoomsdttning minskade med —10 % till SEK 201.3(222.6) miljarder, med
minskning inom alla segment. Forsdljningen justerad for jémfoérbara enheter och valutaeffekter
minskade ocksd med —10 %. Patent- och licensintdkterna uppgick till SEK 7,9 (10,0) miljarder.

— Rorelseresultatet minskade till SEK —38,1 (6,3) miljarder, huvudsakligen pa grund av
nedskrivning av tillgdngar samt avsdttningar och kundprojektjusteringar.

— Kassaflodet fran rorelsen var SEK 9,6 (14,0) miljarder. Fritt kassaflode var SEK 5,1 (0,3)
miljarder. Nettokassan vid drets slut var SEK 34,7 (31,2) miljarder.

— Styrelsen foreslar en utdelning fér 2017 om SEK 1,00 (1,00) per aktie till Grsstdmman.

Verksamhet under2017

Rapporterad nettoomsdttning under 2017
minskade med —10 % med minskning inom
alla segment, vilket beskrivs meridetalj
nedan. Den minskade forsdljningen inom
Networks berodde framst pd IGgre efterfragan
pa utrustning for radioaccessndt (RAN), Den
Idgre forsdljningen inom segmenten Digital
Services och Other berodde huvudsakligen pd
|dgre forsdljning av dldre produkter. Den IGgre
forsdljningen inom Managed Services berodde
framst pd ett fornyat avtal med minskad
omfattning i Nordamerika under 2016.

Patent- och licensintdkterna var SEK 7,9
(10,0) miljarder.

Under 2017 antogs en fokuserad affdrs-
strategi och en ny organisation infordes.
Dessutom initierade bolaget ett kostnads-
besparingsprogram med mdlet att minska
den darliga kostnaden med SEK 10 miljarder
till mitten av 2018. Tillsammans har detta
resulterat i en nedskrivning av tillgdngar pa

SEK —17,8 miljarder och omstrukturerings-
kostnader pd SEK —8,5 (—7,6) miljarder. Ndr
den fokuserade affdrsstrategin lanserades
i mars 2017 identifierades ocksa risker rela-
terade till vissa marknader och kundprojekt.
Dessa avsdttningar och kundprojektjuste-
ringar uppgick till SEK —8,4 miljarderi Q1
2017.1kvartalsrapporten for Q2 2017 identi-
fierade foretaget en risk for ytterligare mark-
nads och kundprojektjusteringarom SEK 3—-5
billion. Granskningen av sddana risker slutfor-
des under andra hdlften av aret och resulte-
rade i avsdttningar och kundprojektjuste-
ringar om totalt SEK—5,5 miljarder.

Till foljd av teknikskiften och férandringar
i produktportféljen har bolaget minskat kapi-
taliserade utvecklingskostnader for produkt-
plattformar och mjukvaruversioner och upp-
skjutna hardvarukostnader. Som resultat av
detta hade hogre avskrivningar dn kapita-
liserade utvecklingskostnader och hogre

Nettoomsdttning per marknadsomrdde —
rdkenskapsdret 2017 jamfért med 2016
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kostnadsforda dn uppskjutna hardvarukost-
nader en negativ paverkan pa rorelseresulta-
tetom SEK —2,9 (3,8) miljarder.

Rorelseresultatet var SEK—38,1
(6,3) miljarder.

Ericsson genererade ett kassaflode fran
rérelsen for heldret om SEK 9,6 (14,0) miljar-
der Fritt kassafléde var SEK 5,1 (0,3) miljar-
der. Nettokassan vid drets slut var SEK 34,7
(31,2) miljarder.

Finansiell oversikt

Nettoomsdttning

Den rapporterade forsdljningen minskade
med SEK —21,3 miljardereller =10 %, med en
minskning pad SEK —13,0 miljardereller =9 %
inom Networks, SEK —4,3 miljarder eller

—10 % inom Digital Services, SEK —3,0 miljar-
dereller—11 % inom Managed Services samt
SEK —1,0 miljarder eller =11 % i segmentet
Other. Den minskade forsdljningen inom
Networks berodde framst pd lagre efterfragan
pd utrustning for radioaccessndt (RAN), som
av en extern kdlla uppskattades minska med
—8% forheldret 2017. Den ldgre forsdljningen
inom segmenten Digital Services och Other
berodde huvudsakligen pa lagre forsdljning
av dldre produkter. Den ldgre forsdljningen
inom Managed Services berodde framst pd
ett fornyat avtal med minskad omfattning i
Nordamerika under 2016.

Patent- och licensintdkterna uppgick till
SEK 7,9 (10,0) miljarder. Forsdljningen under
2016 paverkades positivt av tvd ingdngna
avtal som omfattade vissa engdngsposter.
Basvdrdet pd den nuvarande portféljen av
patent- och licensavtal uppgdr till cirka SEK 7
miljarder p& drsbasis.

Forsdljningen, justerad for jamfoérbara en-
heter och valutaeffekter, minskade med =10 %.

Forsdljningsmixen var: mjukvara 21 %

(22 %), hardvara 34 % (33 %) och tjdnster
45% (45%).

Bruttomarginal
Bruttomarginalen minskade till 22,1 %
(29,8 %) pa grund av avsdttningar och kund-
projektjusteringar pd SEK —10,4 miljarder,
nedskrivningar av tillgdngar pd SEK —0,7
miljarder samt Idgre patent- och licensintdkter
om SEK 7,9 (10,0) miljarder. Dessutom okade
omstruktureringskostnader, som rdknasin i
bruttomarginalen, till SEK —5,2 (=3,5) miljarder.
Till foljd av teknikskiften och féréndringari
produktportfoljen har bolaget minskat kapita-
liserade utvecklingskostnader for mjukvaru-
versioner och uppskjutna hardvarukostnader.
Som resultat av detta hade hogre avskriv-
ningar dn kapitaliserade utvecklingskostna-
deroch hogre kostnadsforda dn uppskjutna
hardvarukostnader en negativ pdverkan pa
bruttoresultatet om SEK —2.6 (—0.5) miljarder.

Roérelseomkostnader
Rorelseomkostnaderna 6kade till SEK =70,6
(—60,5) miljarder, framst som resultat av
avsdttningar och kundprojektjusteringar

pd SEK —3,5 miljarder samt nedskrivning av
tillgédngar pd SEK —4,1 miljarder. Dessutom
Okade rérelseomkostnaderna pé grund av
hogre avskrivningar dn kapitaliserade utveck-
lingskostnader med negativ pdverkan pa
rorelseomkostnaderna om SEK —0,3 (4,3) mil-
jarder. I rérelseomkostnaderna ingar omstruk-
tureringskostnader pa SEK —3,3 (—4,1) miljar-
der, ddr forsdljning av det globala IKT-centret
i Montreal genererade en omstrukturerings-
kostnad pa SEK —1,3 miljarder. Rorelse-
omkostnaderna exklusive nedskrivning av
tillgangar, avsattningar och kundprojektjus-
teringar samt omstruktureringskostnader

var SEK —=59,7 (=56,4) miljarder.

Ovriga rérelseintdkter och
rorelseomkostnader

Ovriga rérelseintdkter uppgick till

SEK 1,2 (2,0) miljarder. Under 2017 avyttra-
des kraftmodulverksamheten, vilket gav en
vinst pd SEK 0,3 miljarder. Ovriga rérelsekost-
nader minskade till SEK —13,3 (=1,6) miljar-
der, negativt pdverkade av nedskrivning av
goodwill om SEK —13,0 miljarder.

Fran och med 2017 hanteras finansiering
av valutasdkring genom 1an i utléndsk valuta
(USD) istdllet for genom derivat av utldndsk
valuta. Ddrfor redovisas effekter av omvdrde-
ringar och realiseringar under finansiella
kostnader istdllet for under évriga rorelse-
intakter och rorelsekostnader. Effekter fran
valutasakringskontrakt pdverkade dvriga
rorelseintdkter och rorelsekostnader med
SEK —0,9 miljarderunder 2016.

Omstruktureringskostnader och
kostnadsbesparingar
Omstruktureringskostnaderna var
SEK —8,5 (=7,6) miljarder, Iagre dn den tidi-
gare uppskattningen pd SEK 9 till 10 miljar-
der. Omstruktureringskostnaderna dr framst
relaterade till kostnadsbesparingar. Mdlet ar
attimplementera besparingar med en effekt
pa minst SEK 10 miljarder pd arsbasis till
mitten av 2018. Cirka 30 % av kostnadsbe-
sparingarna drinriktade p& administrativa
kostnader och 70 % pé& kostnad for salda varor
och tjdnster.

De totala omstruktureringskostnaderna for
2018 uppskattas till SEK =5 till =7 miljarder.

Teknikskiften och foréndringar

i produktportféljen

Till foljd av teknikskiften och férandringari
produktportfoljen har bolaget minskat kapi-
taliserade utvecklingskostnader fér produkt-
plattformar och mjukvaruversioner och upp-
skjutna hdrdvarukostnader. Som resultat av
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detta hade hogre avskrivningar dn kapitalise-
rade utvecklingskostnader och hogre kost-
nadsforda dn uppskjutna hardvarukostnader
en negativ paverkan pa rorelseresultatet.

Paverkan frdn avskrivning och kapitalisering av
utvecklingskostnader och kostnadsférda och
uppskjutna hdrdvarukostnader

SEK miljarder 2017 2016
Kostnader for salda

varor och tjanster 2,6 -0,5
FoU-kostnader -0,3 43
Total paverkan pa

rorelseresultatet -29 38

Rorelseresultat (forlust)

Rorelseresultatet (forlusten) minskade till
SEK —38,1 (6,3) miljarder, framst beroende pa
nedskrivning av tillgdngar pd SEK —17,8 mil-
jarder, avsdttningar och kundprojektjuste-
ringarom SEK —13,9 miljarder samt minskad
forsdljning.

Dessutom hade hogre avskrivningar én
kapitaliserade utvecklingskostnader och
hogre kostnadsforda Gn uppskjutna hdrdva-
rukostnader en negativ pdverkan pé rérelse-
resultatet om SEK —2,9 (3,8) miljarder.

Rorelsemarginalen var—18,9 % (2,8 %).

Finansnetto
Finansnettot forbdttrades till SEK —1,2
(—2,3) miljarder, framst pd grund av ldgre
negativa effekter av valutaomvdardering.
Ldgre rdntor motverkade delvis forbdttringen.
Nya I&n har tagits upp till férmanligare villkor,
och riskminskning betrdffande bade valuta-
kurser och rdntor har férbdttrats under 2017.
Valutasdkringseffekter, som harror frén att
balansen i valutasdkringskontrakt Gri USD,
paverkade finansnettot med SEK 0,5 miljar-
der. SEK forstdrktes gentemot USD mellan
31 december 2016 (kurs SEK/USD 9,06) och
31 december 2017 (kurs SEK/USD 8,20).

Skatter

Skatterna uppgick till SEK 4,3 (=2,1) miljarder
till foljd av det negativa resultatet. Den effek-
tiva skattesatsen var 11 %, med negativ
paverkan frén ej avdragsgilla kostnader
(huvudsakligen nedskrivning av goodwill),
omvdrdering av uppskjuten skattefordran pd
grund av dndrad bolagsskattesats i USA samt
ett vdrderingsavdrag relaterat till vissa skatte-
tillgdngari Sverige.

Periodens resultat (forlust)

ochvinst (férlust) per aktie

Periodens resultat (forlust) minskade till

SEK —35,1 (1,9) miljarder av samma anled-
ning som minskningen i rorelseresultatet.
Vinst (forlust) per aktie efter utspddning var
SEK —10,74 (0,52) och vinst (forlust) per aktie
(ej IFRS) var SEK —4,04 (2,66).

Personal

Antalet anstdllda var 100 735 personer

31 december 2017, en nettominskning med
Over 10 000 anstdllda under 2017.

Kassaflode

Kassaflodet fran rérelsen var SEK 9,6 (14,0)
miljarder. Minskningen berodde pa lagre
intdkter och 6kade utbetalningar relaterade
till omstruktureringskostnader. Kassaflodet
understoddes av minskade rorelsetillgdngar.
Under dret gjordes utbetalningar om

SEK =5,3 (=2,4) miljarder relaterade till
omstruktureringskostnader.

Kassaflodet fran investeringsaktiviteter
paverkades av investeringar och forsdljning
av materiella anldggningstillgdngar med en
nettoeffekt om SEK —2,9 (—=5,6) miljarder.
Dessutom minskade produktutveckling med
SEK —1,4 (—4,5) miljarder p& grund av mins-
kad kapitalisering av utvecklingskostnader for
produktplattformartill foljd av teknikskifte.
Kassaflodet understdddes av forsdljningen av
Power Modules och IKT-centret i Montreal.

Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter
var positivt om SEK 5,5 (—11,7) miljarder pa
grund av 6kad nettouppldning pd SEK 8,6 mil-
jarder. Utdelningar pd SEK 3,4 (12,3) miljarder
betalades ut.

Okat fokus pd fritt kassafléde och frigo-
rande av rorelsekapital tillsammans med ldga
investeringsaktiviteter resulterade i ett fritt
kassaflode pd SEK 5,1 (0,3) miljarder. Den
jdmnare fordelningen av kassaflddet Gver
dret och storleken pé fritt kassaflode visar
pa en tydlig forbdttring jamfort med 2016.
For forsta gdngen pd fem ar 6versteg fritt
kassaflode for hel@ret utbetalningen av
aktieutdelning.

Finansiell stdllning

Bruttokassan ¢kade till SEK 67,7 (57,9) mil-
jarder och nettokassan ¢kade till SEK 34,7
(31,2) miljarder. Ersdttningar efter avslutad
anstdllning 6kade med SEK 1,3 miljarder pd
grund av ldgre referensrdnta och kostnader
fortjdnstgoring, detta kompenserades av
avkastning pd pensionstillgdngar.

Den genomsnittliga I6ptiden for Idngfris-
tiga skulder per 31 december 2017 var 4,4 ar,
jamfort med 3,8 ar 12 manader tidigare.
Ericsson har en outnyttjad rullande kredit pd
USD 2,0 miljarder. Krediten forfaller 2022.
Under 2017 genomforde Ericsson foljande
finansieringsaktiviteter for att stdrka balans-
rakningen och 6ka den genomsnittliga [6p-
tiden for skulder:

— Ettobligationsldn utfdrdades pd EUR 500
miljoner med en 16ptid pa 4 ér

— Ettobligationsldn utfdrdades pd EUR 500
miljoner med en |6ptid pa 7 ar

— Ettobligationsldn pd EUR 500 miljoner
aterbetalades pa forfallodatum.
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— Bolaget mottog en betalning pd USD 200
miljoner relaterad till Francisco Partners
investering foren 16,7 % dgarandel i
Ericssons oberoende dotterbolag iconec-
tiv. P& grund av investeringens struktur
kréver IFRS-redovisningsstandarderna att
storre delen av dessa USD 200 miljoner
behandlas som langfristig upplaning.

— Ericsson tog upp krediterom USD 220
miljoner frdn Nordiska investeringsbanken
(NIB) och USD 150 miljoner frén AB
Svensk Exportkredit (SEK). Kreditavtalen
[oper till 2023 respektive 2025. Av dessa
belopp ersatte USD 98 miljoner en kredit i
NIB som skulle I6pa ut under 2019.

Under 2017 nedgraderade Standard & Poor’s
Ericssons ldngsiktiga kreditbetyg fran BBB
med negativa utsikter till BB+ med stabila
utsikter. Moody's nedgraderade Ericssons
langsiktiga kreditbetyg frdn Baa3 med nega-
tiva utsikter till Ba2 med negativa utsikter.

Immateriella tillgdngar

Vdrdet pd immateriella rattigheter (IPR) och
andra immateriella tillgdngar uppgick till SEK
32,0 (51,1) miljarder, inklusive goodwill p&
SEK 27,8 (43,4) miljarder. Bedomning av
nedskrivningsbehovet for goodwill har base-
rats pd de nya segment som tradde i kraft den
1 oktober 2017 och resulterade i en nedskriv-
ning av goodwill om SEK —13,0 miljarder, en
effekt avimplementeringen av den fokuse-
rade affdrsstrategin och den nya organisa-
tionsstrukturen. Mer information finns i not
K3, "Segmentsinformation” och not

K10, "Immateriella tillgdngar”.

Forskning och utveckling,

patent och licensiering

FoU-kostnaderna uppgick under 2017 till SEK
37,9 (31,6) miljarder. Okningen beror frdmst
pd hogre avskrivningar dn kapitaliserade
utvecklingskostnader med negativ paverkan
pa rorelseomkostnaderna om SEK —0,3 (4,3)
miljarder och nedskrivning av tillgdngar pé
SEK —2,6 miljarder. Antalet anstdllda inom
FoU uppgick till 23 600. Antalet patent fort-
satte 6ka, och uppgick till cirka 45 000 vid
darsslutet 2017.

Forskning och utveckling, patent och licensiering

2017 2016 2015

Kostnader

(miljarder SEK) 37,9 31,6 34,8
I procent av nettoom-

sattningen 18,8% 14.2% 14,1%
Anstdllda inom FoU per

den 31 december?) 23600 24100 23700
Patent? 45000 42000 39000
IPR-intdkter, netto (mil-

jarder SEK) 7.9 10,0 14,4

1 Antalet anstdllda och patent arungefdrliga.

Sdsongsvariationer

Bolagets forsdljning, resultat och kassaflode
fran rérelsen varierar fran kvartal till kvartal,
och drnormalt ldgst i forsta kvartalet och
hogst i fjarde kvartalet. Detta beror framst pd
att ndtoperatdrernas inkdpsmonster varierar
Over d@ret.

Genomsnittlig sdsongsvariation de senaste fem aren

Forsta Andra Tredje Fjdrde
kvar- kvar- kvar- kvar-
talet talet talet talet

Sekventiell for-
dndring av for-

sdljning -26% 9% 2% 23%
Procent av drlig
forsdljning 22% 24% 24% 29%

Poster utanfor balansrdkningen

Det finns fér ndrvarande inga vdsentliga
poster utanfor balansrdkningen som har,
eller rimligen skulle kunna férvantas ha, en
vdsentlig effekt, nu eller senare, pa bolagets
ekonomiska stdllning, intdkter, kostnader,
rorelseresultat, likviditet, investeringar eller
kapitalresurser.

Investeringar

Investeringarna 2017 uppgick till SEK 3,9
(6,1) miljarder, motsvarande 1,9 % av forsdlj-
ningen. Investeringarna ror frdmst testan-
ldggningar och utrustning for FoU-enheter,
ndtdriftscenter och tillverknings- och repara-
tionsverksamhet.

Ericsson anser att bolagets materiella
anléggningstillgdngar och de anldggningar
som bolaget utnyttjar passar nuvarande
behov.

De arliga investeringarna ligger normalt pa
omkring 2 % av nettoomsdttningen. Denna
niva dr nédvandig for att underhdlla och
bevara den aktuella kapacitetsnivan. Styrel-
sen granskar bolagets investeringsplaner
och forslag.

Perden 31 december 2017 hade inga
vasentliga belopp avseende fastigheter,
byggnader, maskiner eller utrustning stdllts
som sdkerhet for utestdende skulder.

Investeringar2013-2017

SEK miljarder 2017 2016 2015 2014 2013
Investeringar 3,9 6,1 8,3 53 4,5

varaviSverige 15 2,0 2,6 24 19

Procent av arlig
forsdljning 19% 28% 34% 23% 20%
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Affdrsresultat — Segment

Networks

Networks utgjorde 64 % (63 %) av netto-
omsdttningen under 2017. Segmentet leve-
rerar produkter och tjdnster som behovs for
mobilkommunikation och fast kommunika-
tion, flera generationer av radiondt samt
transmissionsndt.

Nettoomsdttning
Rapporterad férsdljning minskade med =9 %
till SEK 128,0 (141,0) miljarder. Forsdljningen
inom Networks minskade inom alla mark-
nadsomrdden férutom Nordamerika, dér
forsdljningen 6kade ndgot. Minskningen
berodde framst pd ldgre investeringar fran
operatoérerna inom mobilt bredband, bade for
produkter och tjanster. Dessutom minskade
patent- och licensintdkterna till
SEK 6,5 (8,2) miljarder.

Forsdljningen justerad for jamforbara
enheter och valutaeffekter minskade
med —10 %.

Bruttomarginal

Bruttoresultatet minskade till SEK 40,6 (47,1)
miljarder och bruttomarginalen minskade till
31,7 % (33,4 %). Bruttomarginalreduktionen
berodde framst pd avsdttningar och kundpro-
jektjusteringar under Gret. Hogre avskriv-
ningar dn kapitaliserade utvecklingskostna-
deroch hogre kostnadsférda én uppskjutna
hardvarukostnader, som tillsammans uppgick
till SEK —1,5 (0,2) miljarder, pdverkade ocksa
bruttomarginalen negativt. Detta Gren kon-
sekvens av teknikskiften och forandringari
produktportféljen. Bruttomarginalen paver-

kades positivt av hogre marginal for hardvara.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet minskade till SEK 7,6 (17,6)
miljarder p& grund av lagre forsdljning med
ldgre patent- och licensintdkter, avsdttningar
och kundprojektjusteringar, nedskrivning av
tillgangar under dret samt 6kade rérelseom-
kostnader. De hogre rorelseomkostnaderna
beror huvudsakligen pd det strategiska beslu-
tet att Oka investeringarna i FoU. Hogre
avskrivningar dn kapitaliserade utvecklings-
kostnader och hdgre kostnadsférda dn upp-
skjutna hardvarukostnader uppgick tillsam-
mans till SEK —1,5 (1,0) miljarder. Nedskriv-
ning avimmateriella tillgdngar och goodwill
var SEK —0,4 miljarder. Omstrukturerings-
kostnaderna var SEK —4,8 (—3,4) miljarder.
Rorelsemarginalen minskade till 6,0 %
(12,5%).

Digital Services

Digital Services utgjorde 20 % (20 %) av
nettoomsdttningen under 2017. Segmentet
tillhandahdller [6sningar for operatorernas
digitala transformation med stodsystemen
BSS och OSS, telekomkérnnat samt IT och
Cloud med en kombination av produkter,
teknik och expertis inom ndt, mjukvara,
moln och affdrsprocesser.

Nettoomsdttning

Rapporterad forsdljning minskade med

—10 % till SEK 41,0 (45,3) miljarder, pd grund

av ldgre forsdljning av dldre produkteroch

relaterade tjdnster framst inom OSS, BSS och

Packet Core. Patent- och licensintdkterna

minskade till SEK 1,4 (1,8) miljarder.
Forsdljningen justerad for jaémforbara

enheter och valutaeffekter minskade med —9 %.

Bruttomarginal

Bruttoresultatet minskade till SEK 4,4 (16,1)
miljarder och bruttomarginalen minskade till
10,6 % (35,5 %). Bruttomarginalreduktionen
berodde huvudsakligen pd nedskrivning av
tillgdngar samt avsdttningar och kundpro-
jektjusteringar. Dessutom fanns det en nega-
tiv paverkan fran hogre kostnader i pdgdende
stora transformationsprojekt och fran mins-
kad forsdljning av dldre produkter, inklusive
relaterade tjdnster.

Rorelseresultat (forlust)
Rorelseresultatet (forlusten) minskade till
SEK =27,7 (—=6,7) miljarder, huvudsakligen
pa grund av nedskrivning av tillgdngar samt
avsdttningar och kundprojektjusteringar.
Dessutom pdverkades rorelseresultatet nega-
tivt av Iagre bruttomarginal och minskad
forsdljning. Nedskrivning avimmateriella till-
gdngar och goodwill var SEK —8,7 miljarder.
Den negativa paverkan for heldret fran
hogre avskrivningar dn kapitaliserade utveck-
lingskostnader var SEK —1,3 (2,1) miljarder.
Detta uppvdgdes delvis av kostnadsminsk-
ningar som paverkade FoU samt forsdljning
och administration. Omstruktureringskost-
naderna var SEK —2,5 (—3,2) miljarder.
Rorelsemarginalen minskade till =67,5 %
(=147 %).
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Managed Services

Managed Services utgjorde 12 % (12 %) av
nettoomsdttningen under 2017. Segmentet
levererar managed services och nédtoptime-
ring till telekomoperatorer. Med detta utbud
forlitar sig kunderna pd att Ericsson kan
handha driften av deras ndt och IT-system
och optimera ndtprestanda.

Nettoomsdttning
Rapporterad forsdljning minskade med
—11%till SEK 24,5 (27,5) miljarder, framst
som resultat av det tidigare meddelade avta-
let inom Managed Services Networks i Nord-
amerika med minskad omfattning. Dessutom
paverkades forsdljningen negativt genom att
23 avtal slutfordes av de 42 som identifierats
som ska avslutas, omférhandlas eller
omvandlas. Forsdljningen inom Managed
Services IT visade god tillvaxt.

Forsdljningen justerad for jamforbara
enheter och valutaeffekter minskade
med —11 %.

Bruttomarginal

Bruttoresultatet minskade till SEK —1,8 (1,1)
miljarder. Bruttomarginalen var—7,4 %

(3,9 %), med negativ paverkan fran avsatt-
ningar och kundprojektjusteringar samt av
nedskrivna tillgdngar under dret. Dessutom
pdverkades bruttomarginalen negativt av
Idgre forsdljning och negativ utveckling inom
avtal som identifierats for att avslutas, omfor-
handlas elleromvandlas.

Rorelseresultat (férlust)

Rorelseresultatet (forlusten) minskade till SEK
—4,3 (—0,5) miljarder beroende pé ldgre for-
sdljning, ldgre bruttomarginal och 6kade
rorelseomkostnader. Omstruktureringskost-
naderna uppgick till SEK —=0,7 (=0,4) miljar-
der. Roérelsemarginalenvar—17,4% (—1,8 %).

Other

Segmentet Other utgjorde 4 % (4 %) av netto-
omsdttningen under 2017. Segmentet bestar
av fyra verksamheter: Media solutions, Red
Bee Media (tidigare Broadcast Services),
Emerging Business och iconectiv.

Nettoomsdttning
Rapporterad forsdljning minskade med
—11 % till SEK 7,9 (8,8) miljarder, pa grund av
ldgre forsdljning inom Media Solutions, ddr
forsdljningen av dldre produkter och relate-
rade tjanster minskade. Forsdljningen inom
Red Bee Media minskade med —8 % jamfort
med féregdende @r, beroende pd omférhand-
lingar och dndrad omfattning av avtal. Minsk-
ningen uppvdgdes delvis av tillvaxt inom
Emerging Business och iconectiv.
Forsdljningen justerad for jamforbara
enheter och valutaeffekter minskade
med —11 %.

Bruttomarginal

Bruttoresultatet minskade till SEK 1,4 (2,1)
miljarder och bruttomarginalen minskade till
17,5% (24,1 %). Bruttomarginalreduktionen
berodde huvudsakligen pd nedskrivning av
tillgdngar om SEK —0,4 miljarder. Bruttomar-
ginalen exklusive nedskrivning av tillgdngar
var stabil jdmfért med féregdende ar.

Rorelseresultat (férlust)

Rorelseresultatet (forlusten) minskade till
SEK —13,8 (—4,1) miljarder, framst beroende
pd nedskrivning avimmateriella tillgangar
och goodwill om SEK —8,1 miljarder. Rorelse-
resultatet exklusive nedskrivningar av till-
gdngar minskade, framst beroende pd 6kade
investeringari Emerging Business, hogre
avskrivningar dn kapitaliserade utvecklings-
kostnader om SEK —0,1 (0,7) miljarder samt
Idgre forsdljning. Minskningen uppvdgdes
delvis av kostnadsminskningarinom bade
Media Solutions och Red Bee Media.
Omstruktureringskostnaderna uppgick till
SEK —0,5 (—0,6) miljarder. Rorelsemarginalen
var—175,8% (=46,5%).
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Affdrsresultat — marknadsomréden

Sydostasien, Oceanien och Indien
Forsdljningen minskade pé grund av lagre
investeringari mobilt bredband i Thailand,
Indonesien och Indien. Tillvaxt inom Digital
Services drevs av tillvaxt i Australien, Singa-
pore och Indonesien, frdmst relaterat till
karnndtslosningar.

Nordostasien

Forsdljningen i Kina minskade pd grund av
minskade LTE-investeringar. Forsdljningen i
Taiwan minskade efter en ny ndtutbyggnad
féren operatér 2016. Marknaderna i Korea
och Japan stabiliserades, och Ericsson 6kade
sin marknadsandel i Japan.

Nordamerika

Forsdljningen i Nordamerika minskade p&
grund av ett avtal med dndrad omfattning
inom Managed Services. Forsdljningen inom
Networks 6kade ndgot, padrivet av ytterligare
ndtutbyggnad for att hantera 6kad datatrafik.
Forsdljningen inom Digital Services mins-
kade ndgot.

Europa och Latinamerika

Forsdljningen minskade, framst beroende

pa tidpunkten for stérre projekt i Mexiko och
ett stérre avtal i Italien som avslutades. Dess-
utom pdverkade begrdnsade investeringar
inom mobilt bredband i Europa forsdljningen
negativt, ndr operatorerna fokuserar investe-
ringarna pa fast infrastruktur. Minskningen
uppvdgdes delvis av ndtmodernisering

i Brasilien.

Mellanéstern och Afrika

Forsdljningen minskade i en utmanande
makroekonomisk situation med investeringar
i bredband. Forsdljningen inom Digital Ser-
vices minskade ndgot. Forsdljningen inom
Managed Services minskade pd grund av
effekter av slutforda granskningar av avtal.

Other?)

Forsdljningen minskade pd grund av ldgre
patent- och licensintdkter och Idgre forsdlj-
ning inom Media Solutions, ddr forsdljningen
av dldre produkter och relaterade tjdnster
minskade. Patent- och licensintdkterna upp-
gick till SEK 7,9 (10,0) miljarder. Patent- och
licensintdkterna under 2016 paverkades
positivt av tv@ ingdngna avtal med vissa
engdngsposter.

Forsdljning per marknadsomrdde och segment 2017 och procentuell féréndring fran 2016

Networks Digital Services

Managed Services

Ovrigt Totalt

For-
andring

For-

MSEK 2017 dndring 2017 2017 a

For-
dndring

For-
andring

For-

ndring 2017 2017

Sydostasien, Oceanien och Indien 22,5 -9% 4,9 9% 3,2

-5% 0,0 17% 30,6 6%

Nordostasien 16,0 -14% 57 —-20% 18

18% 0,0 44% 23,5 -14%

Nordamerika 38,8 2% 7.5 2% 33

—47% 01 26 % 49,6 -5%

Europa och Latinamerika 29,2 -13% 14,1 -13% 12,6

0% 0,3 89 % 56,2 -10%

Mellandstern och Afrika 14,0 -16% 73 -1% 37

7% 0,0 —52% 251 -11%

OvrigtD 7.4 -20% 15 -37% -

- 74 -13% 16,4 -19%

Totalt 128,0 -9% 41,0 -10% 24,5

-11% 7.9 -11% 201,3 -10%

Andel av totalsumman 64% 20% 12%

4% 100 %

1 Marknadsomradet “Ovrigt” inkluderar licensintdkter, huvuddelen av verksamheten inom segmentet Other och évrig verksamhet.
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Bolagsstyrning

I enlighet med drsredovisningslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”) har
en sdrskild Bolagsstyrningsrapport med ett
avsnitt om intern kontroll upprattats. Bolags-
styrningsrapporten bifogas denna drsredo-
visning.

Fortsatt tillimpning av Svensk kod

for bolagsstyrning

Ericsson strdvar efter att ddr det Gr mojligt
folja bdsta praxis pd global nivé ndr det galler
bolagsstyrning. Ericsson rapporteraringa
avvikelser frdn koden under 2017.

Integritetiverksamheten

Ericssons affdrsetiska kod ger en dversikt dver
grundldggande koncernriktlinjer och direktiv
som drvdgledande for relationerna mellan
anstdllda, med externa intressenter och med
andra. I den affdrsetiska koden definieras
dven hur koncernen ska arbeta for att sdker-
stdlla att verksamheten bedrivs med hdg
integritet.

Styrelsen

Vid @rsstdmman 29 mars 2017 omvaldes Leif
Johansson som styrelseordférande och Nora
Denzel, Borje Ekholm, Kristin Skogen Lund,
Sukhinder Singh Cassidy, Kristin S. Rinne,
Helena Stjernholm och Jacob Wallenberg
omvaldes som styrelseledamoter. Jon Fredrik
Baksaas, Jan Carlson och Eric A. Elzvik valdes
till nya styrelseledaméter och Ulf J. Johansson
Idmnade styrelsen. Den 29 mars 2017 utsdgs
Kjell-Ake Soting, Roger Svensson och Karin
Aberg till arbetstagarledaméter av arbetsta-
garorganisationerna, med Torbjorn Nyman,
Anders Ripa och Loredana Roslund som
suppleanter.

Ledning
Borje Ekholm tilltrddde som ny verkstdllande

direktor och koncernchef den 16 januari 2017.

Den verkstdllande direktéren och koncern-
chefen stdds av koncernledningen, som dven
kallas “"Executive Team” eller "ET". Under
2017 genomfoérdes ett antal fordndringari
koncernledningens sammansdttning till féljd
av inférandet av en ny affdrsstrategi och en
forenklad organisationsstruktur.

Ericsson har ett globalt ledningssystem
(EGMS) for att sdkerstdlla att Ericssons verk-
samhet leds pd ett tillfredsstdllande sdtt och

kan uppfylla viktiga intressenters mél inom
faststdllda ramar for risktagande. Lednings-
systemet innehdller dessutom évervaknings-
funktioner avseende intern kontroll och efter-
levnad av gdllande lagstiftning, noteringskrav
och bolagsstyrningskoder.

Ersdttningar

Ersattningarna till styrelsens ledaméter och
till koncernledningen samt de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare som
faststdlldes av drsstdmman 2017 redovisas i
not K28, “Information angdende styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare och
anstdllda”.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att Grsstémman 2018
beslutar om nedanstdende riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare for tiden
fram till &rsstdmman 2019. Jamfort med de
riktlinjer som beslutades av drsstdmman
2017 har det lagts till att den 6msesidiga
uppsdgningstiden i enskilda fall kan férldngas
till maximalt 12 mdnader, under forutsattning
att den fasta |6nen under uppsdgningstiden
plus eventuellt avgdngsvederlag sammanta-
get inte far Gverstiga ett belopp motsvarande
individens fasta 16n for 24 manader.

Riktlinjer for ersdttning till ledande

befattningshavare

Den totala ersdttningen till de ledande befatt-

ningshavarna, inklusive verkstdllande direk-

toren och koncernchefen (“"Executive Team”),
bestdr av fast 16n, kort- och Iangsiktig rorlig
ersdttning, pension och andra férmdner.

Vidare gdller féljande riktlinjer for ersdttning

till Executive Team:

— Rorlig ersattning utgdr enligt kontant-
och aktiebaserade program som utfaller
i enlighet med konkreta verksamhetsmal
med utgdngspunkt fran den Idngsiktiga
affdrsplanen som godkdnts av styrelsen.
Mdlen kan inkludera aktiekursrelaterade
eller finansiella mdl, antingen pd koncern-
eller enhetsnivd, operativa mal samt mal
for medarbetarengagemang eller kund-
nojdhet.

— Alla férmdner, inklusive pensionsférmaner,
foljer konkurrenskraftig praxis i respektive
hemland med becktande av den totala
ersdttningen.
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— Tundantagsfall kan andra 6verenskom-
melser traffas ndr det bedéms vara nod-
vdndigt. Sddana 6verenskommelser kan
fornyas men varje sddan éverenskom-
melse ska vara tidsbegrdnsad och inte
6verstiga 36 mdanader eller ett belopp som
drdubbelt sG hogt som den ersdttning som
den berorda personen skulle ha fatt utan
ndgon Gverenskommelse.

— Den 6msesidiga uppsdgningstiden ska
normalt sett vara maximalt sex manader.
Vid uppsdgning fran foretagets sida utbe-
talas ett avgdngsvederlag som uppgdr till
hogst 18 manaders fast 16n. Med uppsdg-
ning fran foretagets sida jamstdlls upp-
sdgning fran den anstdllda p& grund av
vdsentliga strukturella fordndringar eller
andra hdndelser som pd ett avgdrande
sdtt paverkar arbetsinnehdllet eller for-
utsdttningarna for befattningen.

— TIenskilda fall far den 6msesidiga uppsdg-
ningstiden forldngas till maximalt 12
manader. I sédana fall ska avgdngsveder-
laget minskas i motsvarande man (om
tilldmpligt). Den fasta I6nen under uppsdg-
ningstiden plus eventuellt avgdngsveder-
lag fGr sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande individens fasta [6n
for 24 manader.

Programmet for Idngsiktig rorlig ersdttning
2017 (LTV 2017) for koncernledningen
Bolaget har fram till 2017 haft ett program for
langsiktig rorlig ersattning (LTV) som byggt
paG en gemensam plattform for investeringari
och matchning av Ericsson-aktier. Program-
met har bestatt av tre separata planer: en for
samtliga anstdllda, en for nyckelpersoner och
en for hogre chefer. Programmet har utfor-
mats for att uppmuntra Idngsiktigt skapande
avvdrde i linje med aktiedgarnas intressen.
Ingen aktiesparplan foreslogs for 2017. Istdl-
let lanserades det aktiebaserade programmet
forlangsiktig rorlig ersattning 2017 (LTV
2017) for koncernledningen. LTV 2017 god-
kdndes av drsstdmman 2017. Detaljer om
programmet for Iangsiktig rorlig ersdttning
2017 forklaras i Noter till koncernens bokslut
— not K28, “Information angdende styrelse-
medlemmar, ledande befattningshavare och
anstdllda”.

Vdsentliga kontrakt

Vdsentliga kontraktsenliga dtaganden sam-
manfattas i not K31, “Kontraktsenliga dta-
ganden”. Dessa dtaganden gdller framst
operationell leasing av kontors- och fabriks-
lokaler, inkdpskontrakt for outsourcad tillverk-
ning, FoU- och IT-verksamhet samt inkop av
komponenter for den tillverkning som sker
inom bolaget.

Ericsson dr partivissa avtal med bestdm-
melser som kan & effekt, fordndras eller
upphora att gdlla om kontrollen 6ver bolaget
fordndras till foljd av ett offentligt uppkops-
erbjudande. S&dana bestdmmelser dr inte
ovanligaivissa typer av avtal, till exempel
finansieringsavtal och vissa licensavtal.
Ericsson anser dock (med beaktande av bland
annat bolagets starka ekonomiska stdllning)
attinget enskilt gdllande avtal i sig sjdlvt
skulle medfora ndgra vdsentliga konsekven-
ser for Ericsson till foljd av en férdndring av
kontrollen 6ver bolaget.

Riskhantering

Risker definieras pd sdvdl Idng som kort sikt.
De drkopplade till de Iangsiktiga mdlen i den
strategiska inriktningen samt till de kortsik-
tiga mdlen for ndstféljande dr. Riskerna delas
in i foljande kategorier: bransch- och mark-
nadsrisker, kommersiella risker, operativa
risker och risker avseende efterlevnad av lagar
och regler. Ericssons ramverk for riskhantering
tilldmpas globalt pa all affdrsverksamhet och
alla risktyper, och bygger pa foljande principer:
— Riskhanteringen drenintegrerad del av
Ericssons ledningssystem.

— Varje operativ enhet ansvarar for att han-
tera sina riskeri enlighet med policyer,
direktiv och processverktyg. Beslut ska
fattas eller hanskjutas till hégre nivé enligt
den faststdllda beslutsordningen. Finan-
siella risker samordnas via koncernfunktio-
nerna Finance och Common Functions.

— Risker hanteras i strategiutveckling och
malformulering, under den kontinuerliga
overvakning som skervid styrgruppsmaten
varje mdnad och kvartal samtiden
|6pande verksamheten (kundprojekt,
offerter/kontrakt, forvdrv, investeringar
och produktutvecklingsprojekt). I proces-
serna anvdnds olika kontroller, till exempel
beslutspunkter med krav p& godkdnnande.
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Styrelsen granskar risker minst tva ganger per
ar, i samband med arbetet med att godkdnna
strategi och mal.

En central sdkerhetsenhet samordnar
hanteringen av vissa risker, till exempel
avbrott i verksamheten, informationssdkerhet
och fysisk sdkerhet. Krishanteringsradet pa
koncernniva hanterar hdndelser av allvarlig
karaktdr.

Information om risker som kan péverka
mdluppfyllandet och som darfor kréver dtgar-
derfinns i dvriga delar av forvaltningsberdt-
telsen, i noterna K2, “Viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsdndamal”,
K14, "Kundfordringar och kundfinansiering”,
K19, “"Rdntebdrande skulder” och K20, “"Han-
tering av finansiella risker och finansiella
instrument™, samt i kapitlet Riskfaktorer.

Inkop och materialforsorjning

Ericssons hardvara utgors till stor del av elek-
tronik. For produkttillverkningen koéper bola-
get bade specialtillverkade och standardise-
rade komponenter och tjdnster frén flera
globala leverantérer samt frén lokala och
regionala leverantdrer.

Tillverkningen av elektroniska moduler och
delkomponenter outsourcas i stor utstrack-
ning till kontraktstillverkare, varav de flesta
liggerilagkostnadsldnder. Merparten av den
slutliga produktkonfigurationen skerinom
Ericsson. Denna tillverkning innefattar monte-
ring och testning av moduler samt integrering
avdem i kompletta enheter. Slutmonteringen
och den slutliga testningen utfors vid ett fatal
anldggningar. Ericsson har 4 tillverkningsan-
ldggningar i Brasilien, Kina, Estland och Sve-
rige och 7 leveranscenter pd alla kontinenter.

Vissa leverantorer konstruerar och tillver-
kar hogspecialiserade och skraddarsydda
komponenter. Som standard férhandlar bola-
get fram globala leveransavtal med huvudle-
verantérerna. Alla leverantérer maste uppfylla
kraven i Ericssons uppforandekod.

Normalt anvdnder Ericsson flera olika
leverantorer och forsoker alltid undvika att bli
beroende av en enda leverantor.

Variationer i marknadspriset for ramaterial
hariallmdnhet en begrénsad effekt pa pro-
dukternas totala kostnad. Se dven kapitlet
Riskfaktorer.

Hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande Gr
centralti Ericssons kdrnverksamhet ochi
strdvan att bidra till ansvarsfulla miljomds-
siga resultat samt att bidra till socioekono-
misk utveckling i samhdllet.

Ericsson har som ambition att vara en
ansvarsfull och relevant drivkraft for positiv
forandring i samhadllet. For att dstadkomma
detta strdvar Ericsson efter att skapa affdrs-
vdrde och samtidigt minska risken for bolaget
och dess intressenter som hdnger samman
med frdgor som ror miljo, samhdlle, ménskliga
rattigheter och korruption. Ericssons forhall-
ningssatt till hallbarhet och ansvarsfullt fore-
tagande dren integrerad del av bolagets
affdrsverksamhet. Resultaten i frdga om
hallbarhet och ansvarsfullt féretagande mdts,
bedoms och bestyrks regelbundet.

Ericsson har for forsta gédngen forberett en
hallbarhetsrapport som ldmnas som en sdr-
skild bilaga till arsredovisningen i enlighet
med drsredovisningslagen, Rapport om hdll-
barhetsutveckling och héllbarhetsrisk 2017.
Rapporten om héllbarhetsutveckling och
hallbarhetsrisk 2017 innehdller information
om utveckling, resultat, stdllning och effekt av
Ericsson-koncernens verksamhetinom detta
omrdde, beskrivningar av Ericssons policyer
avseende hdllbarhet och ansvarsfullt foreta-
gande, resultatet av dessa policyer och de
huvudsakliga risker som hdnger samman med
dessa frdgor med avseende pd foretagets
verksamhet samt en beskrivning av hur
Ericsson hanterar dessa risker. Icke-finan-
siella nyckeltal presenteras ocksd. En kortfat-
tad beskrivning av Ericssons affdrsmodell,
som ingdriRapport om héllbarhetsutveckling
och hallbarhetsrisk 2017, finns pd sidan
16—17idarsredovisningen.

Juridiska tvister

2013 stdmde Ericsson det indiska mobiltele-
fonbolaget Micromax i Delhi High Court for
patentintrang. Ericsson yrkar skadestdnd och
ett forbudsforeliggande. Micromax harsom
endel av sitt forsvar ldmnat in ett klagomal till
Indiens konkurrensmyndighet, Competition
Commission of India, CCI. CCI har hdnskjutit
drendet till sin utredningsavdelning, Director
General's Office, for en fordjupad undersok-
ning.Ijanuari 2014 6ppnade CCI ytterligare
en utredning mot Ericsson pd uppmaning av
Intex Technologies (India) Limited. Ericsson
har vid Delhi High Court ifrdgasatt CCI:s
behorighet att hantera dessa drenden, och
invdntar nu ett slutligt beslut frén Delhi High
Court. Ericsson har gjort flera forsok att & till
stdnd ett licensavtal med bdde Micromax och
Intex pd FRAND-villkor (Fair, Reasonable And
Non-Discriminatory), och Ericsson och Micro-
max nddde en uppgorelse i januari 2018 som
|6ste patentintrdngstvisten mellan parterna.
Under 2012 och 2013 Idmnade Intellec-
tual Ventures (“IV") in stdmningsansokningar
gdllande patentintrdng till US District Court
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for the District of Delaware, ddr man ankla-
gade ett antal av Ericssons kunder i USA for
att ha gjortintrdng i 16 patent i USA, varvid
man yrkade forbudsforeldggande och skade-
stdnd. IVIdmnade sedan in dnnu ett antal
stdmningsansokningari samma domstol, ddr
man anklagade ett antal av Ericssons kunder i
USAfératt géra intrdng i 12 patent i USA och
yrkade skadestand. Ericsson fick ett antal av
1V:s patent ogiltigférklarade genom s.k. “inter
partes review" férfaranden i vilka giltigheten
av patenten ifrdgasattes. Ericsson och bola-
gets kunder hade ocksé framgdng med olika
dispositiva yrkanden i bdda fallen. Ericsson
forvdntar sig att IV kommer att verklaga
dessa utslag. Under tredje kvartalet 2017
[dmnade IV in ytterligare stdmningsansok-
ningar denna gdang i US District Court for the
Eastern District of Texas, ddr man anklagade
Ericsson och ett antal av Ericssons kunder i
USA for patentintrang.

Utover de juridiska tvister som beskrivs
ovan @rbolaget ocksa part i, och kan i framti-
den komma att bli part i, andra rdttsprocesser,
krav, stdmningar och tvister, som en foljd av
bolagets normala affdrsverksamhet.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgérs huvudsak-
ligen av koncernlednings- och holdingbolags-
funktioner samt internbanksverksamhet.
Dessutom finns kundkredithantering inom
moderbolaget, hanterad pd kommissions-
basis av Ericsson Credit AB.

Moderbolaget har 5 (5) filialer. Samman-
lagt har koncernen 80 (79) filialer och repre-
sentationskontor.

Finansiell information

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
SEK =2,0 (15,6) miljarder. Under 2017 och
2016 hade moderbolaget ingen forsdljning till
dotterbolagen. Av moderbolagets totala inkdp
av varor och tjdnster gjordes 40 % (43 %) fran
dotterbolag.

Under @ret intrdffade bland annat féljande
storre forandringari moderbolagets ekono-
miska stdllning:

— Okade kort- och I&ngfristiga fordringar

pa dotterbolag om SEK 2,0 miljarder.

— Okade bruttokassa om SEK 7,4 miljarder.

— Okade kort- och l&ngfristiga skulder till
dotterbolag om SEK 0,1 miljarder.

— Okade nedskrivning av investeringar

om SEK 9,0 miljarder.

— Minskade utdelningar fran dotterbolag

om SEK 7,0 miljarder.

Vid drets slut uppgick bruttokassan (kassa,
likvida medel, kortfristiga placeringar samt
Idngfristiga rdntebdrande placeringar) till
SEK 50,3 (42,9) miljarder.

Aktieinformation

Per 31 december 2017 uppgick det totala
antalet aktier till 3334 151 735, varav
261755983 A-aktier (med en rost vardera)
samt 3072 395 752 B-aktier (med en tiondels
rost vardera). A- och B-aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Moderbolagets stérsta aktiedgare per drs-
skiftet var Investor AB med cirka 22,18 % av
rosterna (6,61 % av aktierna), AB Industri-
varden med cirka 15,14 % av rosterna (2,61 %
av aktierna) och Cevian Capital med cirka
4,38 % av résterna (7,39 % av aktierna).

14926 891 egna aktier tilldelades till
anstdllda eller sdldes under 2017, i enlighet
med villkoren i programmet for Iangsiktig
rorlig ersdttning for Ericssons anstdllda. Kvot-
vdrdet av dessa aktier dr SEK 5,00 per aktie,
eller totalt SEK 74,6 miljoner, och de utgor
mindre dn 1 % av det totala aktiekapitalet.
Motsvarande redovisad ersdttning for salda
och tilldelade aktier uppgick till SEK 101,1
miljoner.

Innehavet av egna aktier uppgick den
31 december 2017 till 50 265 499 B-aktier.
Kvotvdrdet av dessa aktier dr SEK 5,00 per
aktie, eller totalt SEK 251 miljoner, och
aktierna representerar 1,5 % av det totala
aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden upp-
gartill SEK 365,1 miljoner.

Arsstémman 2017 beslutade om emission
av 3,0 miljoner C-aktier till programmet for
Idngsiktig rorlig ersdttning (LTV). I enlighet
med mandat frén drsstdmman beslutade
styrelsen under det andra kvartalet 2017
att dterkopa de nyemitterade aktierna, som
sedan omvandlades till B-aktier. Kvotvardet
av de aterkdpta aktierna var SEK 5,00 per
aktie, eller totalt SEK 15,0 miljoner, vilket
motsvarar mindre dn 1 % av det totala aktie-
kapitalet. Anskaffningskostnaden uppgick till
cirka SEK 15,1 miljoner.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att en utdelning om SEK

1,00 (1,00) per aktie utbetalas till de aktie-
dgare som dr registrerade pd avstdmnings-
dagen (3 april 2018) och att dterstoden av

fritt kapital behdlles i moderbolaget.

For moderbolagets innehav av egna
B-aktier utgdringen utdelning. Med antagan-
det attinga egna aktier kvarstar pd avstdm-
ningsdagen foresldr styrelsen att vinsten
disponeras enligt nedan:

Belopp att utdelas till

registrerade aktiedgare SEK 3334151735
Belopp att 6verférainy

rdkning SEK 36243787 145
Totalt fritt eget kapital

i moderbolaget SEK 39577938880
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Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen
enligt 18 kap. 4 § i aktiebolagslagen bedomt moder-
bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet, ekonomiska stdllning i dvrigt samt for-
madga att pd sikt infria sina Gtaganden. Koncernens
soliditet uppgar till 38,4 % (49,6 %) och nettokassan
till SEK 34,7 (31,2) miljarder.

Styrelsen har ocksé tagit hdnsyn till moderbola-
gets resultat och ekonomiska stdllning och koncer-
nens stdllning i dvrigt. Styrelsen har hdrvid tagit
hdnsyn till kinda forhéllanden som kan ha bety-
delse for moderbolagets och koncernbolagens
ekonomiska stdllning.

Den féreslagna utdelningen begrdnsar inte bola-
gets investeringsférmaga eller likviditetsbehov och
det @r styrelsens bedémning att den foreslagna
utdelningen d@rvdl avvagd med hdnsyn till verksam-
hetens art, omfattning och risker samt moderbola-
gets och koncernens kapitalbehov, liksom kom-
mande &rs affdrsplaner och ekonomisk utveckling.

Hdndelser efter bokslutet

Ericsson stdrker fokus pd innovation och
gor fordndringarikoncernledningen
Ericsson meddelade den 31 januari 2018 fordnd-
ringar i koncernstrukturen och koncernledningen.
Ett nytt affdrsomrade for Emerging Business skapas
for att 6ka fokus pd innovation och affdrsutveckling.
Asa Tamsons har utnémnts till Senior Vice President,
chef for affdrsomrdde Emerging Business och med-
lem av Ericssons koncernledning fran och med den
1 april 2018. Det nya affdrsomrddet Emerging
Business kommer att rapporteras under seg-
mentet Other.

Affarsomrade Digital Services genomgdren
betydande omvandling for att skapa ett [6nsamt
och starkt erbjudande inom detta strategiskt viktiga

omrdde. UIf Ewaldsson, chef for affdrsenheten
Digital Services, har beslutat att Idmna sin nuva-
rande roll som chef for enheten, efter att dess
uppbyggnadsfas nu dr genomférd. Jan Karlsson,
nuvarande chef for Solution Area BSS, kommer att
trddain som tillférordnad chef for affarsomrade
Digital Services. UIf Ewaldsson kommer ha rollen
som radgivare till koncernchefen Bérje Ekholm.

Bolaget forenklar sin koncernfunktionsstruktur,
frdn sex koncernfunktioner till fyra. Mot bakgrund
av fordndringen av enheterna har Elaine Weidman-
Grunewald valt att IGmna bolaget for andra upp-
drag utanfor Ericsson.

Ericsson slutfor strategisk genomgdng av Media

Solutions och Red Bee Media

Den 31 januari 2018, slutforde Ericsson den strate-

giska genomgdng av sin Media verksamhet — Media

Solutions samt Red Bee Media — vilken initierades i

samband med annonseringen av bolagets foku-

serade affdrsstrategi den 28 mars 2017. Ericsson
harimplementerat avsevdrda resultatférbdttrings-
program samtidigt som investeringar i respektive
verksamhet fortsatt. Bagge enheterna har gjort
avsevdrda framsteg under dret. Resultat av den
strategiska genomgdangen:

— One Equity Partner blir ny majoritetstdgare i
Media Solutions, Ericsson kommer att behalla
49 % av aktierna.

— Media Solutions tillgdngar och personal kommer
att transfereras till ett fristdende bolag vid affg-
rens genomforande, vilken berdknas till Q3 2018.

— Fortsatt utveckling av Red Bee Media som en
enhetinom Ericsson.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar att
koncernens bokslut har upprdttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS
sdsom de har faststdllts av IASB och antagits av EU,
och geren réttvisande bild av koncernens ekono-
miska stdllning och resultat. Moderbolagets redovis-
ning har upprdttats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och ger en rdttvisande bild av moder-
bolagets ekonomiska stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moder-
bolaget geren rattvisande beskrivning av utveck-
lingen for koncernens och moderbolagets verk-
samhet, ekonomiska stdllning och resultat, och tar
upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
ror moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Stockholm 23 februari 2018

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)

Org.nr.556016-0680

Leif Johansson
Styrelseordférande

Helena Stjernholm
Vice styrelseordforande

Jon Fredrik Baksaas
Styrelseledamot

Nora Denzel
Styrelseledamot

Borje Ekholm
Verkstdllande direktor, koncernchef
och styrelseledamot

Kristin S. Rinne
Styrelseledamot

Kristin Skogen Lund
Styrelseledamot

Kjell-Ake Soting
Styrelseledamot

Roger Svensson
Styrelseledamot

Jacob Wallenberg
Vice styrelseordforande

Jan Carlson
Styrelseledamot

Eric A. Elzvik
Styrelseledamot

Sukhinder Singh Cassidy
Styrelseledamot

Karin Aberg
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avidmnats den 23 februari 2018
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Johan Engstam
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Koncernens bokslut

Koncernens resultatrdkning

Januari—december, MSEK Not 2017 2016 2015
Nettoomsattning K3, K4 201303 222 608 246920
Kostnader for salda varor och tjénster —156 758 —156243 —-161101
Bruttoresultat 44 545 66 365 85819
Bruttomarginal (%) 22,1% 29.8% 348 %
Forsknings- och utvecklingskostnader —37887 —-31635 —-34844
Forsdljnings- och administrationskostnader —32676 —28866 —29285
Rdérelseomkostnader -70563 —-60501 —-64129
Ovriga rérelseintdkter K6 1154 1987 1568
Ovriga rérelsekostnader K6 -13286 -1583 -1415
Resultat frdn andelar i joint ventures och intresseféretag K3, K12 24 31 -38
Rorelseresultat (forlust) [K3] -38126 6299 21805
Finansiella intdkter -361 -115 525
Finansiella kostnader —843 —-2158 —2458
Resultat efter finansiella poster —-39330 4026 19872
Skatter 4267 -2131 —-6199
Arets resultat (forlust) —35063 1895 13673
Arets resultat (forlust) hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare —35206 1716 13549

Innehav utan bestdmmande inflytande 143 179 124
Ovrig information

Medelantal aktier fére utspddning (miljoner) 3277 3263 3249

Vinst (forlust) per aktie hdnforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspddning (SEK) 1) -10,74 0,53 4,17

Vinst (forlust) per aktie hdnforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspddning (SEK) 1) K9 -10,74 0,52 4,13

1) Baserad pd periodens resultat (forlust) hanforligt till aktiedgare i moderbolaget.
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Rapport 6ver koncernens totalresultat (forlust)

Januari—december, MSEK 2017 2016 2015
Periodens resultat (forlust) -35063 1895 13673
Ovrigt totalresultat for perioden (forlust)
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster, samt effekten av tillgdngsbegrdnsningen avseende pensioner 970 -1766 -2026
Skatt pd& poster som inte kan omféras till periodens resultat =547 520 721
Poster som kan omféras till periodens resultat
Verkligt vardeférandring avseende rdntebdrande placeringar som kan sdljas

Vinster/forluster redovisade under perioden 68 -7 -

Omiklassificering av vinster respektive forluster till resultatrdkningen 5 - -
Omvdrdering av aktier och andelar

Omvadrdering till verkligt vdrde redovisat i eget kapital 99 -2 457
Forandringari ackumulerade omrdkningsdifferenser —3378 4235 —604
Andelen 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag - —362 141
Skatt pd poster som kan omféras till periodens resultat -16 1 -
Ovrigt totalresultat for perioden (forlust), netto efter skatt —-2799 2619 -1311
Totalresultat fér perioden (forlust) —37862 4514 12362
Totalresultat (forlust) hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget —37987 4285 12218

Innehav utan bestdmmande inflytande 125 229 144
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Koncernens balansrdkning
31 december, MSEK Not 2017 2016
Tillgdngar
Langfristiga tillgdngar
Immateriella tillggngar
Balanserade utvecklingskostnader 4593 8076
Goodwill 27815 43387
Varumdrken, produktrattigheter och 6vriga immateriella tillgdngar 4148 7747
Materiella anléggningstillgéngar 12857 16734
Finansiella tillgdngar
Kapitalandelari joint ventures och intresseféretag 624 775
Ovriga investeringar i aktier och andelar K12 1279 1179
Langfristig kundfinansiering 2178 2128
Langfristiga rdntebdrande placeringar 25105 7586
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillg&ngar K12 5897 4442
Uppskjutna skattefordringar K8 21228 15522
105724 107576
Kortfristiga tillgdngar
Varulager 24960 30307
Kundfordringar K14 63210 68117
Kortfristig kundfinansiering 1753 2625
Ovriga kortfristiga fordringar 22300 24431
Kortfristiga rdntebdrande placeringar K20 6713 13325
Kassa och likvida medel K25 35884 36966
154 820 175771
Summa tillgéngar 260544 283347
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 99540 139817
Minoritetsintressen i koncernféretag 636 675
100176 140492
Langfristiga skulder
Ersdttning efter avslutad anstdlining 25009 23723
Langfristiga avsdttningar 3596 946
Uppskjutna skatteskulder 901 2147
Langfristig uppldning K19, K20 30500 18653
Ovriga l&ngfristiga skulder 2776 2621
62782 48090
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsdttningar 6350 5411
Kortfristig uppléning 2545 8033
Leverantdrsskulder 26321 25318
Ovriga kortfristiga skulder K21 62370 56003
97 586 94765
Summa eget kapital och skulder? 260544 283347

1) Varav rantebdrande skulder SEK 33 045 (26 686) miljoner.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Januari—december, MSEK Not 2017 2016 2015
Rorelsen
Arets resultat (forlust) -35063 1895 13673
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 18583 6112 10611
-16480 8007 24284
Féréndringari rérelsens nettotillgéngar
Varulager 3995 -613 —366
Kort- och langfristig kundfinansiering 798 -950 824
Kundfordringar 1380 5933 7000
Leverantdrsskulder 2413 2775 -2676
Avsdttningar och ersdttningar efter avslutad anstdlining 4785 3106 544
Ovriga rérelsetillgdngar och -skulder, netto 12710 —4248 -9013
26081 6003 —-3687
Kassaflode fran rérelsen 9601 14010 20597

Investeringsaktiviteter

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar K11 -3877 -6129 —-8338
Forsdljning av materiella anlédggningstillgédngar 1016 482 1301
Forvarv av dotterforetag och verksamheter -289 -984 -2201
Avyttring av dotterféretag och verksamheter 565 362 1
Balanserade utvecklingskostnader K10 —-1444 —4483 -3302
Ovriga investeringsverksamheter —463 -3004 —543
Rdntebdrande placeringar —-11578 5473 5095
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -16070 —-8283 -7987
Kassaflode fore finansieringsaktiviteter —-6469 5727 12610
Finansieringsaktiviteter

Upptagande av 1an 13416 1527 1179
Aterbetalning av Ién -4830 -1072 -1336
Nyemission 15 131 -
Forsdljning/aterkop av egna aktier 83 -26 169
Betald utdelning —3424 -12263 -11337
Ovriga finansieringsverksamheter 218 -39 615
Kassafldde fran finansieringsaktiviteter 5478 —-11742 -10710
Omrdkningsdifferenseri likvida medel —-91 2757 —-2664
Férdndring av likvida medel -1082 -3258 -764
Likvida medel vid drets bérjan 36966 40224 40988

Likvida medel vid &rets slut 35884 36966 40224
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Sammanstdllning éver fordndring av eget kapital i koncernen
Eget kapital och vrigt totalresultat (forlust) 2017

Eget kapital
hanforligt till Innehav utan
Tillskjutet ~ Balanserade  moderbolagets  bestdmmande Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1januari2017 16 657 24731 98429 139817 675 140492
Arets resultat (forlust)

Koncernen - - -35227 —35227 143 -35084

Joint ventures och intressefdretag - - 21 21 - 21
Ovrigt totalresultat (forlust) for perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdrderingar relaterade till ersdttningar efter avslutad anstdlining - - 956 956 14 970
Skatt pd poster som inte kan omf6ras till periodens resultat - - —544 —544 -3 -547
Poster som kan omféras till periodens resultat
Verkligt vdrdeférdndring avseende rdntebdrande tillgdngar som kan
sdljas

Vinster (+)/forluster (=) redovisade under perioden - - 68 68 - 68

Omeklassningsjusteringar avseende finansiella tillgdngar som kan sdl-

jas, avyttrade under dret - - 5 5 - 5
Omvdrderingar relaterade till dvriga investeringar i aktier och andelar - - 99 99 - 99
Fordndringar i ackumulerade omrdkningsdifferenser - - —3349 —33491 -29 -3378
Skatt pd poster som kan omféras till periodens resultat - - -16 =16 - -16
Ovrigt totalresultat fér perioden (forlust), netto efter skatt - - -2781 —-2781 -18 -2799
Totalresultat (forlust) for perioden - - —-37987 —-37987 125 —-37862
Transaktioner med dgare
Nyemission 15 - - 15 - 15
Forsdljning av egna aktier - - 98 98 - 98
Aterkdp av egna aktier - - -15 -15 —-88 -103
Planer for Iangsiktig rorlig ersattning - - 885 885 - 885
Betald utdelning - - -3273 —32732 -151 —3424
Transaktioner med minoritetsdgare - - - - 75 75
31december 2017 16672 24731 58137 99 540 636 100176

1) I forandringar i ackumulerade omrdkningsdifferenser ingdr forandring avseende omvdrdering av goodwill i lokal valuta med SEK —2 484 miljoner (SEK 2 355 miljoner for 2016, SEK 1 592 miljoner fér 2015)
och SEK —24 miljoner (SEK =90 miljoner fér 2016, SEK —3 miljoner fér 2015) i realiserad nettovinst/-férlust, avseende salda/likviderade bolag.
2) Utbetald utdelning per aktie uppgick till SEK 1,00 (SEK 3,70 fér 2016 och SEK 3,40 for 2015).
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Eget kapital och dvrigt totalresultat 2016

Eget kapital
hanforligttill - Innehav utan
Tillskjutet ~ Balanserade  moderbolagets bestdmmande Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1januari2016 16526 24731 105268 146 525 841 147 366
Arets resultat

Koncernen - - 1690 1690 179 1869

Joint ventures och intresseféretag - - 26 26 - 26
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omfaras till periodens resultat
Omvdrderingar relaterade till ersdttningar efter avslutad anstdlining

Koncernen - - -1770 -1770 4 -1766
Skatt p& poster som inte kan omféras till periodens resultat - - 521 521 -1 520
Poster som kan omforas till periodens resultat
Verkligt vardeférdndring avseende rantebdrande tillgdngar som kan
sdljas

Vinster (+)/forluster (—) redovisade under perioden = - -7 =7/ - -7
Omvdrderingar relaterade till 6vriga investeringar i aktier och andelar - - -2 -2 - -2
Fordndringari ackumulerade omrdkningsdifferenser

Koncernen - - 4188 4188 47 4235

Joint ventures och intresseforetag - - -362 —362 - —362
Skatt p& poster som kan omféras till periodens resultat - - 1 1 - 1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - 2569 2569 50 2619
Totalresultat fér perioden - - 4285 4285 229 4514
Transaktioner med dgare
Nyemission 131 - - 131 - 131
Forsdljning av egna aktier - - 105 105 - 105
Aterkop av egna aktier - - -131 -131 -190 -321
Planer for Iangsiktig rorlig ersdttning - - 957 957 - 957
Betald utdelning - - -12058 —12058 -205 -12263
Transaktioner med minoritetsdgare - - 3 3 - 3

31 december 2016 16 657 24731 98429 139817 675 140492
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Eget kapital och dvrigt totalresultat 2015

Eget kapital
hanforligttill  Innehav utan
Tillskjutet ~ Balanserade moderbolagets bestimmande Totalt eget

MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1januari2015 16526 24731 103 049 144306 1003 145309
Arets resultat

Koncernen - - 13587 13587 124 13711

Joint ventures och intresseféretag - - —38 -38 - -38
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdrderingar relaterade till ersdttningar efter avslutad anstdlining - - —2033 -2033 7 -2026
Skatt p& poster som inte kan omféras till periodens resultat - - 722 722 -1 721
Poster som kan omforas till periodens resultat
Omvdrderingar relaterade till dvriga investeringari aktier och andelar - - 457 457 - 457
Fordndringari ackumulerade omrdkningsdifferenser

Koncernen - - -618 -618 14 -604

Joint ventures och intresseféretag - - 141 141 - 141
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - -1331 -1331 20 -1311
Totalresultat for perioden - - 12218 12218 144 12362
Transaktioner med Ggare
Forsdljning/aterkdp av egna aktier - - 169 169 - 169
Planer for Idngsiktig rorlig ersattning - - 865 865 - 865
Betald utdelning - - -11033 -11033 -304 -11337
Transaktioner med minoritetsdgare - - - - -2 -2

31december2015 16526 24731 105268 146 525 841 147 366
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Noter till koncernens bokslut

Vdsentliga redovisningsprinciper

Inledning

Koncernredovisningen omfattar Telefonaktiebolaget LM Ericsson, moderbola-
get, och dess dotterbolag ("koncernen”) och koncernens innehav i joint ven-
tures och intresseféretag. Moderbolaget har sitt site i Sverige pd Torshamns-
gatan 21, 164 83 Stockholm.

Koncernredovisningen for det rakenskapsdr som slutade den 31 december
2017 har upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstand-
arderna (IFRS), sGsom de har antagits av EU, och RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”, tillhérande tolkningar utfdrdade av Radet for
finansiell rapportering, samt den svenska arsredovisningslagen. Foér den finan-
siella rapporteringen for 2017 har koncernen tilldmpat IFRS som faststdllda av
IASB (gdllande IFRS perden 31 december 2017). Det dringen skillnad mellan
IFRS perden 31 december 2017 och IFRS sGsom de har antagits av EU. De
RFR 1-relaterade tolkningar som utfdrdats av Radet for finansiell rapportering
stdrinte i konflikt med IFRS, och det gor inte heller den svenska drsredo-
visningslagen, for alla presenterade perioder.

Mer information om nya standarder och tolkningar som dnnu inte har
antagits aterfinns sist i denna not.

Koncernredovisningen godkéndes av styrelsen den 23 februari 2018.
Balansrdkningarna och resultatrdkningarna kommer att behandlas fér
faststdllande av drsstémman.

Tilldgg gjorda frdn och med 1 januari 2017
Under 2017 haringa vdsentliga forandringar av IFRS inforts som har paverkat
koncernen.

IAS 7 " Rapport 6ver kassafloden” dr dndrad vad géller upplysningarom
fordndringar av skulder hédnforliga till finansieringsverksamheten. En ny tabell
dr presenterad i not K25 “Kassaflédesanalys”.

Alternative Performance Measures (ocksd kallade APMs)

Koncernen harsedan 2016 tilldmpat European Securities and Markets Author-
ity (ESMA)s nya riktlinjer for APMs (alternativa nyckeltal, Alternative Perfor-
mance Measures). Fritt kassaflode har adderats 2017 som ett APM. Fritt
kassaflode representerar den kassa som har genererats av den operativa
verksamheten efter investeringar i anlédggningstillgdngar och évriga invester-
ingar. Fritt kassafléde kan anvdndas for att expandera verksamheten, betala
utdelning och reducera skulder. Fritt kassaflode rekoncilieras till IFRS-matt,

se kapitel “Ovrig information — Alternativa nyckeltal”.

Grund for rapporternas upprdttande

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (SEK).

De har upprdttats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vad betraffar
vissa finansiella tillgdngar och skulder, sGsom derivatinstrument, finansiella
tillgédngar som innehas for handel, finansiella tillgdngar som kan sdljas och
pensionstillgdngar hanférliga till formansbestdmda pensionsplaner, vilka
redovisas till verkligt varde. Ekonomisk information med hanforliga noter i
koncernens resultatrdkning, 6vrigt totalresultat, kassaflédesanalys samt
sammanstdlining 6ver féréndring av eget kapital presenteras med tva jam-
forelsear medan for koncernens balansrékning presenteras ett jamforelsedr.

Principer for koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprdttats enligt forvarvsmetoden. I eget kapital i
koncernen ingar darfor endast koncernens andel av efter férvdrvet intjdnat
eget kapital i dotterbolag, joint ventures och intresseforetag.

Dotterbolag utgérs av alla de bolag for vilka Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, direkt eller indirekt, &r moderbolag. For att vara moderbolag ska

detta ha kontroll 6ver ett annat foretag. For att ha kontroll krGvs beslutanderdtt
over ett annat féretag och formdga att utnyttja denna beslutanderdtt samt att
vara exponerad for variabel avkastning. Dotterbolagens redovisning ingdr i
koncernredovisningen frén och med den dag dd Ericsson far denna kontroll
fram till dess att denna kontroll upphor.

Koncerninterna balansposter och orealiserade vinster och forluster hanfor-
liga till koncerninterna transaktioner elimineras vid upprdttandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade forluster elimineras pd samma sdtt som orealiserade
vinster, men bara i den mdn det inte finns indikation pd nedskrivningsbehov.

Koncernen utgors av ett moderbolag, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, med
generellt heldgda dotterbolag i mdnga av varldens Idnder. De storsta operativa
dotterbolagen utgdrs av Ericsson AB, registrerat i Sverige och Ericsson Inc.,
registrerat i USA.

Rorelseférvdrv
Vid forvarv av en verksamhet berdknas anskaffningskostnaden for forvarvet
(kdpeskillingen) som det verkliga vardet av de tillgdngar som 6verldtits och
de skulder som uppstdr eller Gvertas den dag forvarvet sker, inklusive verkligt
varde av eventuell tilldggskopeskilling. Transaktionskostnader som dr hén-
forbara till forvarvet kostnadsfors ndr de uppstar. Anskaffningskostnaden
allokeras till forvdfrvade tillgadngar, skulder och ansvarsférbindelser baserat
pa vdrderingar till verkligt vdrde och inbegriper tillgdngar och skulder som inte
redovisades i det forvarvade foretagets balansrdkning, exempelvis immateri-
ella tillgdngar som kundrelationer, varumdrken, patent och finansiella skulder.
Goodwill uppstdr ndr kopeskillingen éverstiger det verkliga vardet av férvdr-
vade nettotillgdngar. Vid férvarv med innehav utan bestémmande inflytande
kan full eller partiell goodwill redovisas. De slutgiltiga beloppen faststdlls
senast ett ar efter transaktionsdagen.

Om en sdljoption foreligger for ett innehav utan bestdmmande inflytande
i ett dotterbolag redovisas en motsvarande finansiell skuld.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Koncernen redovisar transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande (IUB) som transaktioner med aktiedgare. For kdp fran IUB sker
redovisning i eget kapital av skillnaden mellan erlagd képeskilling och den
relevanta férvarvade andelen i dotterbolagets nettotillgdngar. Vinst eller
forlust hanforlig till avyttring av IUB redovisas ocksa i eget kapital.

Ndrkoncernen upphor att ha kontroll eller vésentligt inflytande omvdrderas
kvarvarande dgande till verkligt vérde. Dessa vardeférandringar redovisas i
resultatrdkningen. Det verkliga vdrdet utgors av det initiala vdrdet for efter-
féljande redovisning som intressebolag, joint venture eller finansiell tillgdng.
Vidare redovisas alla eventuella vérden som tidigare redovisats i Ovrigt total-
resultat (OCI) for enheten som om koncernen hade direktavyttrat de relaterade
tillgdngarna eller skulderna. Detta kan innebdra att vdrden som tidigare har
redovisats i Ovrigt totalresultat (OCI) omklassificeras i resultatrékningen.

Vid férvarv kan koncernen per forvarv vélja mellan att vdardera IUB i det
férvdrvade bolaget till antingen verkligt varde eller proportionerlig andel av
det forvdrvade bolagets nettotillgdngar.

Joint ventures och intresseféretag
Investeringarijoint ventures och intressefdretag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas andelari intresseforetag eller joint
ventures till anskaffningsvdrde vid anskaffningstillfdllet. Ddrefter sker justering
for Ggarforetagets andel av fordndringar i investeringsobjektets nettotillgan-
gar. Om bolagets intresse i ett associerat bolag dr noll, ska bolaget enligt IFRS
inte redovisa sin del av framtida forluster. Avsdttningar kopplade till forpliktel-
ser for ett sddant dgande ska ddremot redovisas baserat pd dgarandel.
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Investeringariintresseforetag foreligger ndr koncernen har betydande
inflytande och majlighet att delta i de finansiella och operativa besluten for
intresseforetaget, men inte har kontroll eller delad kontroll 6ver dessa. Vanligt-
vis dr det fallet ndr antalet réster, inklusive potentiella réster, Gr dtminstone
20 % men inte merdn 50 %.

Ericssons andel av resultatet fore skatt i dessa foretag redovisas i “Resultat
frdn andelarijoint ventures och intresseféretag”, som ingdr i rorelseresultatet.
Detta beror pd att sédana andelar innehas for operativa dndamdl snarare an
som en kortfristig investering eller fér finansiella dndamal. Ericssons andel av
inkomstskatter hanforliga till intresseféretag redovisas under posten Skatter i
resultatrdkningen.

Orealiserade vinster hanforliga till transaktioner mellan koncernen och dess
joint ventures och intresseféretag elimineras i proportion till koncernens andel
i dessa foretag. Orealiserade forluster elimineras pd samma sdtt, forutsatt att
indikation pa nedskrivningsbehov inte foreligger.

Ej utdelade vinstmedel i joint ventures och intresseféretag som intjdnats
efter forvarvet och redovisas i koncernens eget kapital redovisade som balan-
serade vinstmedel i balansrdkningen.

Prévningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och dterféring av
nedskrivningar for investeringar i varje joint venture och intresseféretag sker pa
samma satt som forimmateriella tillgdngar férutom goodwill. Hela det redov-
isade vdrdet for varje investering, inklusive goodwill, behandlas som en enda
tillgdng under sédana prévningar. Se dven beskrivningen under “Immateriella
tillgdngar exklusive goodwill” nedan.

Om andeleni ett intresseféretag minskar men ett betydande inflytande
bibehdlls, omklassificeras endast en proportionell andel av de varden som
tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat i resultatrdkningen, dér sé& dr ldmpligt.

Inot K2, “Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdnda-
mal”, finns ytterligare upplysningar géllande (i) viktiga kdllor till bedémningar
av osdkerhet och (i) beslut gdllande tillimpade redovisningsprinciper.

Omvdrdering och omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen drvdrderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljo ddr
respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (“funktionell valuta”). Koncern-
ens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar moder-
bolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Kursvinster och kursforluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrdkning

av monetdra tillgdngar och skulder till balansdagens kurs redovisas i resultat-
rdkningen, sdvida de inte redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI) i enlighet med
de principer for sdkringsredovisning som beskrivs nedan.

Fordndringari verkligt vardet for monetdra vardepapper i utldndsk valuta,
som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan sdljas, fordelas mellan
omrdkningsdifferenser som beror pé férdndringar av vardepapprets upplupna
anskaffningsvdrde och andra férdndringar av vardepapperets redovisade
vadrde. Omrdkningsdifferenser som hdnfor sig till fordndringar i upplupet
anskaffningsvadrde redovisas i resultatrdkningen och andra fordndringar av
redovisat vdrde redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI).

Omrékningsdifferenser for icke-monetdra finansiella tillgédngar och skulder
redovisas som en del av verkligt vdrde-vinster/verkligt vardeforluster.

Koncernforetag

Resultat och ekonomisk stdllning for alla koncernféretag som haren annan
funktionell valuta dn rapporteringsvalutan, omréknas till presentationsvalutan
enligt foljande:

Tillgdngar och skulder i balansrédkningarna omrdknas till balansdagskurs.

Intdkter och kostnader i resultatrdkningarna omrdknas till genomsnittlig
valutakurs.

Alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas som en separat del av
Ovrigt totalresultat (OCI).

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser som uppstar till foljd av
omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sdkringar av sédana
investeringar, till Ovrigt totalresultat (OCI). Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet redovisas sddana kursdifferenser i resultatrdkningen som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvdrv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verk-
samhet och omrdknas till balansdagens kurs.

Koncernen foljer Iopande utvecklingen i ldnder med hog inflation, risken
for hyperinflation och potentiell pdverkan pd koncernen. Det féreligger ingen
betydande paverkan pd valutaomrdkning i héginflationsekonomier.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen dr upprdttad enligt den indirekta metoden. Kassafléden
inom utldndska dotterbolag omrdknas till genomsnittlig valutakurs for peri-
oden. Forvdrv och/eller forsdljning av dotterbolag inkluderas, netto efter
kopta/salda likvida medel, under kassaflodet fran investeringsaktiviteter.
Likvida medel utgors av kassa, bank och kortfristiga placeringar som dr
mycket likvida monetdra finansiella instrument med en Gterstdende [6ptid om
hogst tre manader raknat fran anskaffningsdagen.

Intdktsredovisning
Bakgrund
Koncernen har ett brett utbud av tele- och datakommunikationssystem, pro-
fessionella tjinster och support solutions. Produkterna, bdde hdrd och mjuk-
vara samt service, dr normalt standardiserade. Effekten av detta blir att
acceptansvillkor normalt blir formalia. I not K3, “Segmentsinformation” finns
mer upplysningar om koncernens utbud per segment.

Koncernens produkter och tjanster sdljs i allmdnhet under leveranskontrakt
eller som flerariga Gterkommande servicekontrakt. Leveranskontrakten inne-
héller ofta delar frdn mer dn ett segment.

Redovisning

Forsdljningsintdkter redovisas baserat pd verkligt vérde fér mottagen betaln-

ing netto efter avdrag for mervardeskatt, returer och uppskattade rabatter.

Intdkter fran férsaljning redovisas ndr risker och férmaner har forts over till

kunden, med hdnsyn tagen till alla vdsentliga kontraktsvillkor:

— Ndr produkten eller tjansten har levererats

— Ndrforsdljningspriset dr bestdmt eller kan berdknas

— Ndrkunden har mottagit och aktivering har gjorts av mjukvara som sdlts
separat

— Ndr betalning kan férvéntas med rimlig sdkerhet

Det berdknade uppfyllandet av specifika kontraktsvillkor eller av acceptanskri-
terier kan ddrfor padverka ndr och med vilka belopp intéktsredovisning sker.
Detta kan innebdra att intdkten skjuts upp tills dessa villkor ér uppfylida. Lon-
samheten for kontrakt utvdrderas I6pande och avsdttningar for befarade
forluster redovisas sd snart det Gr sannolikt att forlust kommer att uppsta.
Fordelning och/eller periodisering rérande kriterier per typ av kontrakt dr:

— Leveranskontrakt, det vill sdga kontrakt som avser leverans av installation
och integration av produkter samt tillhandahdllande av tillhérande tjanster,
vanligtvis som flerelementskontrakt. Vid flerelements kontrakt dr redovis-
ningen baserad pa att intdktskriteriererna tillimpas specifikt for de separat
identifierbara elementen i ett kontrakt. Intdkten, inklusive p&verkan av
rabatter allokeras till varje element baserat péd relativa verkliga varden.

— Servicekontrakt, avser flerdriga servicekontrakt som support- och managed
servicekontrakt och andra typer av Gterkommande service. IntGkter redovi-
sas ndrtjansten har levererats, vanligen pro rata dver kontraktsperioden.

— Kontrakt som genererar licensintdkter fran tredje part fér anvdndande av
koncernens teknologi ellerimmaterialla rattigheter. Licensavgifter redovisas
baserat pd kontraktets substans. Exempel utgdrs av procent av férsdljningen
eller fast belopp per enhet och redovisas dver licensperioden eller vid en
bestdmd tidpunkt ndringa dtaganden dterstdr. Intdktsbeloppet ska ocksd
vara rimligt sdkert. Networks och Digital services har kontrakt som hanfors till
denna typ av arrangemang. Vid férsdljning mellan koncernféretag,
intresseféretag, joint ventures och segment anvdnds en prissdttning som
bygger pd normala kommersiella villkor i branschen.

I not K2, “Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdn-
damal”, finns ytterligare upplysningar géllande (i) viktiga kdllor till bedémnin-
garav osdkerhet och (ii) beslut gdllande tilldmpade redovisningsprinciper.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspddning berdknas genom att nettovinst hdnforligtill
moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestGende
aktier (totalt antal aktier med avdrag for aktier i eget férvar) under dret.
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Vinst per aktie efter utspddning berdknas genom att nettovinst hdnforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras, i tillimpliga fall justerat, med summan av
det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som
kan ge upphov till utspddningseffekt. Utspddningseffekt av potentiella stam-
aktier redovisas endast om en omrdkning till stamaktier skulle leda till en
minskning av vinsten per aktie efter utspddning.

Ratt till matchningsaktier redovisas ndr det faktiska uppfyllandet av even-
tuella prestationsvillkor frén och med redovisningsdagen skulle ge rdtt
till stamaktier.

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgdngar redovisas ndr koncernen blir part till instrumentets avtal-
smdssiga villkor. Sedvanliga kép och forsdljningar av finansiella tillgdngar och
skulder redovisas pd afférsdagen.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrdkningen ndr ratten att erhdlla
kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och bolaget har 6ver-
fort alla vasentliga risker och fordelar som dr forknippade med dganderdtten.
Separata tillgdngar eller skulder redovisas om nagra réttigheter eller skyl-
digheter uppstar eller behdlls vid 6verféringen.

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier: finan-
siella tillgéngar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen, ldnefordrin-
garoch kundfordringar, och som finansiella tillgdngar som kan sdljas. Klassific-
eringen Gr beroende av for vilket syfte de finansiella tillgdngarna férvdrvades.
Bolaget faststdller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det férsta
redovisningstillfdllet.

Finansiella tillgéngar varderas inledningsvis till verkligt vdrde plus transak-
tionskostnader. Detta gdller alla finansiella tillgdngar med undantag for dem
som vdrderas till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
redovisas forsta géngen till verkligt vrde, medan hdnférliga transaktionskost-
nader redovisas i resultatrdkningen.

Verkligt vérde for noterade placeringar och derivat baseras pd aktuella
kopkurser och rdntor. Om officiella rantor eller kdpkurser saknas berdknas
verkligt varde genom diskontering av bedémda framtida kassafléden enligt
aktuella rantesatser. Valutaoptioner och rdntegarantier varderas med hjdlp av
Black-Scholes-modellen. Varderingen grundas p& antaganden om marknad-
skurser forimplicit volatilitet, valutakurser och rantesatser.

Finansiella tillgédngar varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen ér
designerade som sddana vid det forsta redovisningstillféllet eller finansiella
tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgdng klassificeras i denna
kategori om det huvudsakliga syftet med forvdrvet dr att sdlja tillgdngen inom
kort.

Derivat klassificeras som att de innehas fér handel givet att de inte dridenti-
fierade for sakringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori klassificeras som
omsdattningstillgéngar.

Vinster och forluster till foljd av férdndringar i verkligt varde avseende kat-
egorin “Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrgknin-
gen” (exklusive derivatinstrument) redovisas i resultatrdkningen i den period
da de uppstdrochingdrifinansiella intdkter. Derivatinstrument redovisas
i resultatrékningen antingen som kostnad for sdlda varor och tjanster, dvriga
rorelseintdkter och kostnader, finansiell intdkt eller finansiell kostnad, ber-
oende pd syftet med transaktionen.

Lanefordringar och fordringar
Fordringar, inklusive de som hanfor sig till kundfinansiering, redovisas efter
forsta redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
Kundfordringar innefattar forfallna fordringar pd kunder. Balansposten inne-
fattar belopp som har fakturerats kunden samt belopp ddr risk och férmdaner
har 6verforts till kunden men fakturan dnnu inte har stdllts ut.

En bedémning gors initialt av mojligheten att erhdlla full betalning i syfte att
mota kraven for intaktsforing.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Placering i likvida obligationer med |&g kreditrisk som inte halls till forfall
klassificeras som Finansiella tillgdngar som kan séljas. Om I6ptiden &r léngre
dn ett Gringdr obligationerna i ldngfristiga rantebdrande placeringar. Obliga-

tioner som innehas som Finansiella tillgdngar som kan sdljas med en 16ptid
kortare @n ett aringdri kortfristiga réntebdrande placeringar. Orealiserade
vinster och férluster redovisas i Ovrigt totalresultat. Nér dessa placeringar inte
|dngre redovisas i balansrdkningen inkluderas de ackumulerade verkligt vdrde
justeringarna i Finansiella intdkter.

Utdelningsintdkter fran egetkapitalinstrument som kan sdljas redovisas i
resultatrdkningen som en del av Finansiella intdkter ndr koncernens rdtt att
erhdlla betalning har faststdllts.

Fordndringar i verkligt vdrde for monetdra vardepapperi utldndsk valuta,
som har klassificerats som finansiella tillgdngar som kan sdljas, fordelas mel-
lan omrdkningsdifferenser som beror pd férandringar i vardepapperets upp-
lupna anskaffningsvdrde och andra fordndringar av vardepapperets redov-
isade varde. Omrdkningsdifferenser pd monetdra vardepapper redovisas i
resultatrdkningen, medan omrdkningsdifferenser pd icke-monetdra véardepap-
per redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI). Férdndringar i verkligt véirde for
monetdra och icke-monetdra vardepapper som har klassificerats som finan-
siella tillg&ngar som kan sdljas redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI). Nér vérde-
papper som har klassificerats som finansiella tillgdngar som kan sdljas avyt-
tras eller skrivas ned, omklassificeras ackumulerade justeringar av verkligt
vdrde som tidigare redovisats i OCI 6ver till resultatrdkningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje balansdag beddmer koncernen om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en grupp av finan-
siella tillgéngar. Nar det gdller aktier som har klassificerats som tillgdngar som
kan sdljas, anses det att nedskrivningsbehov féreligger for en aktie om en
vasentlig eller ldngvarig nedgdng i aktiens verkliga varde, under dess anskaffn-
ingsvdrde, ar pavisad. Om detta kan pavisas for finansiella tillgangar som kan
sdljas, omklassificeras den ackumulerade forlusten, berdknad som skillnaden
mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt védrde, med avdrag fér even-
tuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrdkningen fréin Ovrigt
totalresultat (OCI) och redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument, som redovisats i resultatrdkningen, aterfors inte

Over resultatrdkningen.

Enreservering for vardeminskning av kundfordringar gérs ndr det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp
som dr férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vdsentliga finansiella
svarigheter hos gdldendren, sannolikhet for att gdldendren kommer att gd i
konkurs eller genomgd finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade
betalningar betraktas som indikationer pd att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordran kan foreligga. Nedskrivningens storlek utgérs av skillnaden mel-
lan tillgdngens redovisade vdrde och nuvdrdet av beddmda framtida kas-
safléden, diskonterade med effektiv rdnta. Tillgdngens redovisade varde
minskas genom anvdndning av ett vdrdeminskningskonto och forlusten redov-
isas i resultatrdkningen under Forsdljningskostnader. Nar en kundfordran inte
kan drivas in skrivs den bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar.
Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras Férsdljningskost-
nader i resultatrdkningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir bunden till instrumentets
avtalsmdssiga villkor.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrdkningen ndr skulden har utsléckts
genom att avtalet fullgjorts, annullerats eller upphort.

Uppléning
Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt vdrde, netto efter transaktion-
skostnader. Uppldning redovisas ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde.
Eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat Gver Idnepe-
rioden, med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen haren
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i Gtminstone 12 m&nader
efter balansdagen.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och ddrefter till
upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.
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Verkligt vardesdkring och verkligt vdrde sdkringsredovisning

Syftet med sdkring av verkligt varde dr att sdkra variationen av verkligt vdrde
avseende skuld till fast rdnta (utstdllda obligationer) fran férdndring i relevant
jamforande yield-kurva for dess hela [6ptid genom att konvertera betalningar
med fast rdnta till rorlig rdnta (t ex STIBOR eller LIBOR) genom att anvénda
rdnteswappar (IRS). Kreditrisken/spridningen drinte sdkrad. Det fasta benet
av IRS dr matchad gentemot kassaflodet av den sdkrade obligationen. P& det
sdttet blir skulden redovisad till fast rénta/obligationen konverterad till en
skuld redovisad till rorlig rénta i enlighet med policyn.

Fordndringari verkligt varde for derivat som identifierats som sdkring av
verkligt varde, och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i
resultatrdkningen tillsammans med férdndringar i verkligt varde for den till-
gang eller skuld som gett upphov till den sdkrade risken, ndr sdkringsredovisn-
ing tillampas. Koncernen tillampar bara verkligt vérde sdkring for sakring av
fast ranterisk i upplaningen. Bade vinster och forluster pd de ranteswappar
som sdkrar upplaning till fast ranta och de férdndringar i verkligt vdrde fér den
sdkrade uppldningen till fast rénta som beror pa rdnterisk redovisas som en
finansiell kostnad i resultatrdkningen. Om sdkringen inte Idngre uppfyller
kraven for sdkringsredovisning l6ses verkligt vdrde justeringen av bokfort
vadrde upp over resultatrdkningen dver kvarvarande I16ptid med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Ndr sdkringsredovisning avseende verkligt vdrde tilldm-
pas redovisas derivat initialt till verkligt varde pa transaktionsdagen och
omvdrderas ddrefter till verkligt varde.

Ndr sdkringen ingas dokumenterar bolaget férhallandet mellan sékringsin-
strument och sdkrade poster liksom sina riskhanteringsmal och sin strategi for
vidtagandet av olika sdkringsatgdrder.

Koncernen dokumenterar ocksd sin bedémning, bade ndr sakringen ingds
och ddrefter I6pande, av om de derivat som anvdnds i sdkringstransaktioner dr
effektiva ndrdet gdller att utjdmna fordndringar i verkligt varde eller kas-
safléde for sakrade poster.

Information om verkligt vdrde for olika derivatinstrument som anvands for
sdkringssyften finns i not K20, “Finansiell riskhantering och finansiella instru-
ment”. Férdndringari sdkringsreserven i OCI framgdr av not K16, “Eget kapital
och Ovrigt totalresultat”.

Verkligt vdrde pa ett derivat klassificeras som en anldggningstillgang eller
I&ngfristig skuld om den sdkrade postens Gterstdende 16ptid dr mer Gn 12
madnader. Om den resterande l6ptiden dr mindre dn 12 mdanader klassificeras
det verkliga vdrdet som en omsdttningstillgdng eller en kortfristig skuld. Deri-
vat som innehas fér handel klassificeras som omsdttningstillgéngar eller
kortfristiga skulder.

Finansiella garantier

Finansiella garantikontrakt vérderas vid det forsta redovisningstillfdllet till

verkligt varde (det vill séga vanligtvis den erhdlina ersdttningen). Dérefter

vdrderas de till det hdgsta av féljande belopp:

— Det belopp som faststdlls vara en bdsta uppskattning av de nettokostnader
som krévs for att fullgéra Gtagandet enligt garantiavtalet.

— Det redovisade avtalsarvodet minus ackumulerade avskrivningar dver
garantiperioden enligt metoden for linjdr avskrivning.

— Enbdsta uppskattning av nettokostnaderna innefattar framtida arvoden
och kassafléden fran 6verféring av skulden till annan fordringsdgare.

Varulager
Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvarde eller nettoforsdljnings-
vdrde enligt principen “forst in, forst ut” (FIFO).

Risk forinkurans vdrderas genom berdkning av den framtida efterfragan
fran kunder och tekniska férdndringar samt kundernas mottagande av nya
produkter.

En stordel av lagret utgors av pdgdende arbete fér annans rékning
(pagdende arbete). Initial redovisning respektive bortbokning av pdgdende
arbeten hanfor sig till koncernens principer for intdktsforing, vilket innebdr att
utgifter som tas vid ett kundkontrakt redovisas i pdgdende arbete. Nar mots-
varande intdkt redovisas, bokas pdgdende arbeten bort och istdllet redovisas
kostnaden i kostnad salda varor.

Inot K2, “Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
dndamdal”, finns ytterligare upplysningar gdllande (i) viktiga kdllor till bedomn-
ingar av osdkerhet och (ii) beslut gdllande tillampade redovisningsprinciper.

Goodwill

Fran forvdrvsdagen allokeras goodwill fran rérelseférvary till varje kassage-
nererande enhet inom koncernen som berdknas fa ekonomisk nytta frén de
synergier som forvantas uppsta genom forvarvet.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter som
goodwill har allokerats till genomfors under fjdrde kvartalet varje dr, samt ndr
det finns indikationer om nedskrivningsbehov.

Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet fér en tillgang eller dess
kassagenererande enhet éverstiger &tervinningsvédrdet. Atervinningsvérdet ér
det hogre av nyttjandevdrdet och det verkliga vérdet reducerat med forsdljn-
ingskostnader.

Nyttjandevdrdet berdknas som nuvdrdet av berdknade framtida kas-
safloden efter skatt till en rdnta efter skatt som reflekterar nuvarande
marknadsbedémningar av tidsvdrdet for betalningsfldden och de risker som Gr
specifika for tillgdngen. Belopp efter skatt anvdnds i berdkningar bdde ndr det
gdller kassafléde och diskonteringsrénta eftersom de tillgdngliga modellerna
for berdkning av diskonteringsrdnta innehdller en skattekomponent. Den
diskontering efter skatt som tilldmpas av koncernen drinte materiellt avvi-
kande fran en diskontering baserad pd kassafléden fore skatt och en diskonter-
ingsrdnta fore skatt, enligt vad som krdvs av IFRS. Nedskrivningar av goodwill
Gterfors inte. Nedskrivningar av goodwill rapporteras under évriga rorelsekost-
nader. Ytterligare upplysningar krdvs ndr det gdller nedskrivningsprévningar
forgoodwill.

Mer information finns i not K2, “Viktiga bedémningar for redovisningsdn-
damdl” samtinot K10, “Immateriella anldggningstillgéngar”.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Dessa tillgdngar bestdr av forvdarvade immateriella tillgédngar, sGsom paten-
trattigheter, kundrelationer, varumdrken och mjukvara liksom balanserade
utvecklingskostnader och separat férvarvade immateriella tillgangar, huvud-
sakligen mjukvara. Vid forsta redovisningstillfdllet redovisas immateriella
tillgdngar som forvarvats i samband med rérelseférvary till verkligt varde och
balanserade utvecklingskostnader och mjukvara till anskaffningsvdrde.
Ddrefter redovisas bade balanserade utvecklingskostnader och férvdrvade
immateriella tillgangar till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar och eventuellt
forekommande nedskrivningaringdri“FoU-kostnader” (huvudsakligen for
balanserade utvecklingskostnader och teknologi), i “Forsdljnings- och admin-
istrationskostnader” (huvudsakligen for kundrelationer och varumdrken) ochi
“Kostnad for sdlda varor och tjdnster”.

Kostnader for utveckling av produkter for férsdljning, uthyrning eller annat
kommersiellt bruk eller for intern anvandning balanseras frén den tidpunkt ndr
det bedoms att produkten kommer att bli tekniskt och ekonomiskt bédrkraftig
till dess den dr fdrdig for forsdljning eller anvandning inom foretaget. Kun-
dorderrelaterade kostnader for forskning och utveckling ingdri Kostnad for
sé&lda varor och tjdnster. Ovriga forsknings- och utvecklingskostnader belastar
resultatet allteftersom de uppstar. Avskrivning av forvdarvade immateriella
tillgdngar, t ex patentrdttigheter, kundrelationer, varumdrken och mjukvara,
gors linjdrt dver nyttjandeperioden om maximalt tio dr.

Koncernen harinte redovisat ndgra andra immateriella tillgdngar med
obegrdnsad nyttjandeperiod, forutom goodwill.

Proévningar av nedskrivningsbehov gors sd snart det uppstdr indikationer om
att en tillgdng har minskat i varde. Tester gors pd samma sdtt som for goodwill,
se ovan. Nedskrivningsbehovet forimmateriella tillgéngar som dnnu inte kan
anvdndas provas dock arligen.

Gemensamma tillgéngar allokeras till kassagenererande enheter i relation
till varje enhets andel av total nettoomsattning. Beloppet i forhdllande till de
koncerngemensammia tillgdngarna har en begrdnsad betydelse. Varje balans-
dag bedéms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att se om
det finns indikationer p& att nedskrivningsbehovet har minskat eller inte Iéngre
foreligger.

Inot K2, “Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
dndamal”, finns ytterligare upplysningar gdllande (i) viktiga kdllor till bedémn-
ingar av osdkerhet och (ii) beslut gdllande tillampade redovisningsprinciper.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlGggningstillgdngar bestdr av fastigheter, maskiner, servrar och
andra tekniska utrustningar, inventarier, verktyg och anldggningar under
uppfoérande och forskottsbetalning. De redovisas till anskaffningsvdrde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen, linjart over den berdknade
livsldngden for varje materiell anldggningstillgdng, inbegripet byggnader. Den
berdknade ekonomiska livsldngden driallmdnhet 25—50 ar for fastigheter och
3—10 ar fér maskiner och inventarier. Avskrivningar och eventuella nedskrivn-
ingaringdri Kostnad fér sdlda varor och tjdnster, Forsknings- och utveckling-
skostnader och Forsdljnings- och administrationskostnader.

I det redovisade vdrdet for en materiell anldggningstillgdng inkluderas
kostnaden for att byta ut en komponent. Restvdrdet for den utbytta kompo-
nenten exkluderas.

Prévningar av behovet av nedskrivning sker pd samma sdtt som for good-
will ovan.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en jamférelse mellan
intdkter och redovisat vérde och redovisas i resultatréikningen under Ovriga
rorelseintdkter och rorelsekostnader.

Leasing

Leasing ddr Ericsson dr leasetagare

Leasingavtal som innebdr att risker och formdaner som dr forknippade med
dgandet i allt vasentligt overfors till koncernen klassificeras som finansiella
leasingavtal. Ndr den leasade tillgdngen redovisas for forsta gdngen varderas
den till det Idgsta av verkligt vdrde eller nuvdrdet av minimileaseavgifterna.
Ddrefter redovisas tillgdngen i enlighet med tilldmpliga redovisningsprinciper
for tillgdngen. Avskrivningsperioden far dock inte vara Iangre dn leasingperi-
oden.

Andra leasingavtal dr operationella, vilket innebdr att den leasade tillgén-
geninte redovisas i balansrdkningen. Kostnader hédnforliga till operationella
leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjdrt Gver leasingperioden.
Erhadlina rabatter redovisas som en del av den totala leasingkostnaden,
oOver leasingperioden.

Leasing ddr Ericsson dr leasegivare
Leasingavtal ddr koncernen dr leasegivare klassificeras som finansiell leasing
ndr merparten av risker och férmdner éverfors till leasetagaren. I annat fall
klassificeras de som operationell leasing. Enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas en fordran till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen i leas-
ingtillgéngen, och intdkter redovisas i enlighet med principerna for intdkts-
redovisning.

Foroperationella leasingavtal redovisas utrustningen som en materiell
anldggningstillgdng och bade intdkter och avskrivningar redovisas linjdrt
Over leasingperioden.

Inkomstskatter

I koncernredovisningen omfattar inkomstskatter bade aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen, sdvida inte den underlig-
gande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller Ovrigt totalresultat
(OCI).1sdadana fall redovisas dven den tillhdrande skatteeffekten direkt mot
eget kapital eller OCI. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for
den berdknade skatt som ska betalas eller erhdllas fér det aktuella dret eller
tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas for tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pé tillgdngar och skulder och fér underskottsavdrag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det Gr sannolikt att
avdragsgilla tempordra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag kommer
att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Ndr det gdller
redovisning av inkomstskatt avrdknar koncernen aktuell skattefordran mot
aktuell skatteskuld och uppskjuten skattefordran mot uppskjuten skatteskuld
i balansrdkningen, ndr koncernen dels haren legal rGtt att gora det, dels en
avsikt att gora det. Foljande tempordra skillnader beaktas inte: ej avdragsgill
goodwill, den forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som varken
paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat, samt skillnader hdanférliga till
andelaridotterbolag om det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte
kommer att Gterforas inom éverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

En justering av varden for uppskjutna skattefordringar/skatteskulder foren
forandrad skattesats redovisas i resultatrdkningen, sGvida den inte hanfor sig
till en tempordr skillnad som tidigare har redovisats direkt mot eget kapital
eller Ovrigt totalresultat (OCI). I sédana fall redovisas dven justeringen mot
eget kapital eller OCI.

Vdrderingen av uppskjuten skatt innefattar bedémningar om huruvida
kostnader som skattemdssigt avdrag dnnu inte yrkats for kommer att vara
avdragsgilla. Dessutom gérs bedémningar om huruvida tillrdcklig framtida
skattepliktig inkomst kommer att uppstd for att underskottsavdrag ska kunna
utnyttjas inom olika beskattningsomrdaden. All uppskjuten skatt granskasien
arlig genomgdng for att bedéma sannolikt utnyttjande.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal”,
finns ytterligare upplysningar gdllande (i) viktiga kdllor till bedémningar av
osdkerhet och (ii) beslut gdllande tilldmpade redovisningsprinciper.

Avsdttningar och ansvarsférbindelser

Avsdttningar gors ndr koncernen har en rdttslig eller informell forpliktelse till
foljd av intrdffade hdndelser och det dr troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen. Dessutom madste en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kunna goras. Ndr effekten av pengars
tidsvdrde dr materiell gors diskontering av bedémda utfloden. Det faktiska
utflodet till foljd av en forpliktelse kan dock avvika fran de uppskattningar som
gjorts.

Avsdttningarna avser framst, omstrukturering, kund- och leverantorsrelat-
erade avsdttningar, garantidtaganden, och andra Gtaganden, t ex oavslutade
drenden som rorinkomstskatt och mervardesskatt, ersdttningskrav eller skyl-
digheter till f6ljd av patentintrdng och andra rattstvister och kundfinan-
sieringsgarantier.

Produktgarantidtaganden beaktar sannolikheten fér alla vésentliga
kvalitetsproblem baserat pa tidigare perioders prestanda for etablerade
produkter och forvdntade prestanda for nya produkter, berdkningar av repa-
rationskostnad per enhet och sdlda volymer som fortfarande omfattas av
garantier fram till redovisningsdagen.

Ett omstruktureringsdtagande anses ha uppstdatt nar koncernen haren
(av ledningen godkédnd) detaljerad formell plan for omstruktureringen som har
meddelats pd ett sddant sdtt att en vdlgrundad férvantan har uppstatt bland
ber6rda parter. Avsattningar for omstrukturering redovisas ndr koncernen kan
gora en sdker berdkning av skulderna hdnférliga till dtagandet.

Projektrelaterade avsdttningar inkluderar uppskattade forluster hdnforliga
till forlustkontrakt. For forluster hdnforliga till kundkontrakt gors en forlust-
reservering till samma belopp som den forvdntade totala forlusten ndr det ér
mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning. I dessa berdkningaringdar sanno-
lika boter till kunder for forlustkontrakt.

Ovriga avsdttningar gérs bland annat fér oavslutade drenden som rér
skattetvister, rdttstvister, leverantdrskrav och kundfinansiering och évriga
avsdttningar. Koncernen gor avsdttningar for beréknade framtida uppgorelser
som ror patentintrdng baserat pa det sannolika utfallet fér varje enskild tvist.
Det slutliga utfallet eller den faktiska kostnaden for en uppgérelse kan avvika
frén koncernens uppskattningar.

Koncernen uppskattar utfallet av alla potentiella patentintrdng som gérs
gdllande eller upptdcks genom koncernens egen 6vervakning av patentrelate-
rade tvister i relevanta rattskipningsomraden. I den man koncernen bedomer
att ett identifierat potentiellt patentintrdng sannolikt kommer att leda till ett
utfléde av resurser sker avsdttning baserat pd en bdsta bedémning av den
sannolika kostnaden for forlikning med motparten.

Som en foljd av sin normala affdrsverksamhet dr koncernen indragen i
rdttsprocesser, stdmningar och andra oldsta tvister, ddribland rdttsprocesser
enligt lagar och férordningar, samt andra Grenden. Dessa drenden tar ofta Idng
tid att I6sa. Koncernen bedémer regelbundet sannolikheten fér negativa beslut
och gor uppskattningar av de potentiella ekonomiska konsekvenserna. Avs-
dttningar gors ndr det dr sannolikt att en forpliktelse har uppstdtt och vardet
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt, baserat pd en detaljerad analys av varje
enskilt fall.

Vissa forpliktelser redovisas inte som avsdttningar ndr det inte dr troligt att
ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen ellerom
beloppet hdnforligt till forpliktelsen inte kan berdknas med tillrdcklig sdkerhet.
Sé&dana Gtaganden presenteras som ansvarsférbindelser. Mer detaljerad
information finns i not K24, "Ansvarsforbindelser”. I not K2, "Viktiga upp-
skattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal”, finns ytterligare
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upplysningar gdllande (i) viktiga kdllor till bedémningar av osdkerhet och (ii)
beslut gdllande tillimpade redovisningsprinciper.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstdlining klassificeras
antingen som avgiftsbestémda eller férmdansbestdmda planer. I en avgifts-
bestdmd plan dr féretagets Gtagande begrdnsat till att betala faststdllda
avgiftertill en separat juridisk enhet (pensionsstiftelse). Foretaget haringen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter om pensionsstiftelsen inte har till-
rdckliga tillgéngar for att betala alla ersdttningar. De aktuariella och invester-
ingsrelaterade risker som hdnfors till en avgiftsbestdmd plan bdrs av den
anstdllda. De avgifter som betalas i utbyte mot att den anstdllda utfor tjanster
at foretaget kostnadsfors i den period som tjdnsterna utfors.

T en férmdansbestdmd plan dr det foretagets ansvar att tillhandahdlla forut-
bestdmda formdner till nuvarande och tidigare anstdllda. De aktuariella res-
pektive investeringsrelaterade risker som hanfors till den formdnsbestdmda
planen bdrs av féretaget.

Nuvdrdet av férmdansbestémda planer fér nuvarande och tidigare anstdllda
berdknas med tilldmpning av den s.k. “projected unit credit method". Diskonter-
ingsréntan for varje land bestdms med referens till marknadens avkastning pd
forstklassiga foretagsobligationer, vilka har I6ptider approximerade till kon-
cernens Gtaganden. I de Idnder ddr det inte finns en stor marknad for sGdana
obligationer har marknadens avkastning péd statsobligationer anvénts.
Berdkningarna baseras pd aktuariella antaganden, utvérderade varje kvartal,
och berdknas som minimum drligen. Aktuariella antaganden utgérs av kon-
cernens bdsta bedémning av de variabler som bestdmmer kostnaden for att
tillhandahdlla férmdanerna. Nar aktuariella antaganden anvdnds dr det majligt
att det verkliga utfallet avviker frén de bedémda resultaten eller att de aktuari-
ella antagandena éndras fran en period till en annan. Dessa skillnader rap-
porteras som aktuariella vinster och forluster. De utgors exempelvis av ovantat
hog eller ldg personalomsdttning, forvantad livslangd, I6neférandringar,
omvdérdering av plantillgédngar eller férandringar av diskonteringsrdnta. Aktu-
ariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat i den period de upp-
stdr. Koncernens nettoskuld for varje formdnsbestdmd plan bestdr av nuvdrdet
av pensionsdtaganden reducerat med verkligt vdrde for plantillgéngar och
redovisas netto i balansrdkningen. Ndr detta utgérs av en nettotillgéng for kon-
cernen s@ begrdnsas vdrdet av den redovisade tillgdngen till nuvardet av
eventuellt forekommande framtida Gterbetalningar frén planen eller reduk-
tioner av framtida betalningar till planen.

Rdntekostnaden pd den formdnsbestdmda planen och rénteintdkten pé
plantillgéngarna berdknas som en nettordntekostnad genom att tillimpa
diskonteringsrdntan fér den formdansbestdmda nettoskulden. Alla kostnader
for tjdnstgoring tidigare ar och vinster och forluster for regleringar redovisas i
den period de konstateras.

Sdrskild Ibneskatt i Sverige redovisas som en del av respektive pensions-
kostnad och pensionsskuld. Sdrskilda Ioneskatter hdnforliga till aktuariella
vinster och forluster rapporteras under évrigt totalresultat.

Inot K2, “Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
dndamdal”, finns ytterligare upplysningar gallande viktiga kallor till bedém-
ningar av osdkerhet.

Aktierelaterade ersdttningar till anstdllda och styrelsen
Aktierelaterade ersdttningar avser ersdttningar till alla anstdllda, inklusive
ledande befattningshavare samt styrelseledaméter och regleras antingen
med aktier eller kontant ersattning.

Enligt IFRS ska ett foretag redovisa de kompensationskostnader som dr
relaterade till aktierelaterade program baserat pd ett matt pd vilket varde de
tjdnster som erhdlls fran de anstdllda under programmen har for foretaget.

Villkoren under ett program ska beaktas pé satt som beskrivs i IFRS 2. De
aktiebaserade programmen dr frdn 2017 bade aktie- och kontantreglerade,
men fran 2017 drtillhandahdlina planer, forutom planer for Executive Leader-
ship Team, kontantreglerade.

Aktierelaterade planer

Kompensationskostnaderna redovisas under intjanandeperioden baserat
pd verkligt vardet for Ericssonaktien vid tilldelningstidpunkten, beaktande
prestations och marknadsvillkor. Exempel pd prestationsvillkor dr intdkter
och vinstmal medan marknadsvillkor hanfors till utvecklingen av moder-
bolagets aktiekurs.

Det belopp som kostnadsfors i resultatrékningen reverseras i eget kapital
vid varje tillfdlle som en kostnadsforing sker i resultatrakningen.

Skdlet till denna redovisningsprincip under IFRS dr att dessa I6nekostnader
inte har en direkt kassaflédeseffekt. Alla planer har servicevillkor och vissa har
prestations- eller marknadsvillkor.

For ytterligare information, se not K28, “Information angdende styrelse-
medlemmar, ledande befattningshavare och anstdllda”.

Kontantreglerade planer
De totala kompensationskostnaderna for en kontantreglerad plan dr det-
samma belopp som betalas ut till de anstdllda vid datumet for slutet av
intjdnandeperioden. Det verkliga vdrdet for de syntetiska aktierna vilka utgor
kontantvdrdet for aktierna rdknas om och dndras under intjdnandeperioden.
I 6vriga avseenden dr redovisningen liknande den som gdller en aktieregle-
rad plan.

For ytterligare information, se not K28 “Information angdende styrelse-
medlemmar, ledande befattningshavare och anstdllda”.

Ersdttningar till styrelsen

Ar 2008 inférde moderbolaget ett aktierelaterat ersdttningsprogram som ska
vara en del av ersdttningen till styrelsen (ett syntetisk aktieprogram). Program-
met ger icke anstdllda styrelsemedlemmar som valts av drsstémman rdtt att

fa en del av sin ersdttning i form av en framtida utbetalning av ett belopp som
motsvarar marknadsvdrdet for en B-aktie i moderbolaget vid utbetalnings-
tillfallet. Mer information finns i not K28, “Information angdende styrelse-
ledamoter, ledande befattningshavare och anstdllda”. Kostnaderna for kontant
utbetalning vdrderas utifrdn de berdknade kostnaderna fér programmet pro
rata under intjdnandeperioden om ett ar. De berdknade kostnaderna
omvdrderas under och efter intjanandeperioden.

Segmentsrapportering

Ett operativt segment dren del i ett foretag vars verksamhetsresultat regel-
bundet granskas av koncernens “Chief Operating Decision Maker” (CODM)
som fattar beslut om vilka resurser som ska allokeras till segmentet och
utvdrderar segmentets resultat. Inom koncernen utgérs CODM av verk-
stdllande direktéren och koncernchefen.

Segmentspresentationen for varje segment bygger pda de redovisnings-
principer som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i branschen
tilldmpas vid transaktioner mellan segmenten.

Koncernens information om geografiska omraden fér segmenten bygger
pd ivilket land 6verforingen av risker och formdaner sker.

For ytterligare information, se not K3, “Segmentsinformation”.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har antagits

Flera nya publicerade standarder, tilldgg till standarder och tolkningar har
dnnu inte tratt i kraft for det rakenskapsar som avslutades 31 december 2017
och har ddrférinte beaktats vid upprdttandet av koncernredovisningen.

Nedan foljer en lista med standarder/tolkningar som har utfdrdats och som
gdller for de perioder som beskrivs.

IFRS 9 “Finansiella instrument” gdller fran den 1 januari 2018. Den fullstdn-
diga versionen av IFRS 9 ersdtter de flesta tolkningari IAS 39, vilken har appli-
cerats i nuvarande rapporteringsperiod med slutdatum 31 december2017.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” gdller frén den 1 januari
2018. Denna nya standard ersdtter riktlinjer i IAS 18 och IAS 11, vilka har
tilldmpats in nuvarande rapporteringsperiod med slutdatum 31 december 2017.

IFRS 16 “Leasing” gdller fran den 1 januari, 2019. Denna nya standard
kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27.

Nedanstdende tabell visar berdknad paverkan avimplementeringen av
IFRS 9 och IFRS 15 pd eget kapital och andra balansposter per évergangs-
datumet den 1 januari 2018. IFRS 15 kommer att inféras med full retro-
aktivitet vilket betyder att de finansiella rapporterna i jdmférelseperioderna
kommer att raknas om. IFRS 9 kommer att tilldmpas fran 1 januari 2018 vilket
betyder att 6ppningsbalanserna per 1 januari 2018 kommer att justeras utan
omrdkning av tidigare perioder.



46 Resultat — Noter till koncernens bokslut

Ericsson | Arsredovisning 2017

Uppskattad pdverkan pd balansposter av IFRS 9 och IFRS 15

Omrdkning av Justerade
Redovisat per balansposter balansposter
den 31 december IFRS 15 perden 31 IFRS9 perdenl
2017 omrdkning december 2017 justering januari 2018
TILLGANGAR
Langfristiga tillgdngar
Uppskjutna skattefordringar 21228 735 21963 407 22370
Kortfristiga tillgdngar
Varulager 24960 587 25547 - 25547
Kontraktstillgdngar - 13120 13120 - 13120
Kundfordringar 63210 -15105 48105 —1240 46 865
Eget kapital och skulder
Eget kapital 100176 -2 605 97571 -1401 96170
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 30500 - 30500 568 31068
Kortfristiga skulder
Kontraktsskulder - 22121 22121 - 22121
Ovriga kortfristiga skulder 62 370 —20179 42191 - 42191

IFRS 9 — Finansiella instrument

Den kompletta versionen av IFRS 9 ersdtter merparten av vdgledningen i IAS
39.IFRS 9 uppdaterar klassificering, redovisning och nedskrivningstest for
finansiella tillgdngar liksom stdller nya krav vid tilldmpning av sdkringsredovis-
ning. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 9 retroaktivt fran och med det
tilldmpningsdatum som krdvs, 1 januari 2018 och kommer inte att rékna om
jamforelseinformation. Vid 6vergdngen till IFRS 9 uppskattas en minskning av
eget kapital med SEK 1,4 miljarder per 1 januari 2018. Den storsta pdverkan
fran tilldmpningen av IFRS 9 kommer att bli att nedskrivningsforluster for
kundfordringar och kontraktstillgdngar kommer att berdknas baserat pd
forvantade kreditforluster for hela forvdntade I0ptiden istdllet for ndr det
objektivt finns information som visar att koncernen inte kommer att fa full
betalning, som under tidigare standarder. Detta innebdr inte en fordndring av
forvantade kassafloden. Istdllet kommer detta resultera i pdverkan pd ndr
nedskrivningar kommer att redovisas, vilket i de flesta fall Gr tidigare under
IFRS 9ijamforelse med tidigare standarder. Vid 6vergdngen beréknas kund-
fodringsreserven 6ka med SEK 1,2 miljarder. De 6vriga fordndringarna av
inférandet av IFRS 9 dr féljande:

— Placeringarilikvida obligationer med I&g kreditrisk som inte innehades for
forsdljning klassificerades som tillgdngliga for forsdljning under de tidigare
standarderna. Dessa instrument innehas i en portfolj hanterad baserat pa
verkligt varde och kommer ddrfor att klassificeras som finansiella tillgédngar
som kan sdljas (FVTPL). Det kommer inte att bli ndgon férdndring i varde-
ringen av dessa tillgangar.

— Kundfordringar styrs av en affdrsmodell vars syfte uppnds genom bade
erhdllande av kundinbetalningar och forsdljning av kundfordringar. Dérfor
kommer kundfordringar att klassificeras som verkligt varde genom 6vrigt
totalresultat.

— Kundfinansieringstillgdngar hanteras enligt en affdrsmodell med syfte att
erhdlla kassafléden genom forsaljning av tillgdngar. Darfér kommer kundfi-
nansiering att klassificeras som FVTPL. Det bliringen fordndring av bokfort
vdrde for dessa tillgdngar vid 6vergdngen.

— Investeringari aktier vilka klassificerades som tillgangliga for forsdljning
under tidigare standarder kommer att klassificeras som FVTPL utan p&verkan
pa bokfort vdrde.

— Certifikat, obligationer och Ian utstdllda av Moderbolaget hanteras pa
verkligt varde bas och skall darfor designeras som FVTPL med férdndringari
verkligt vdrde som beror pd kreditrisk redovisade i 6vrigt totalresultat. Som en
féljd av detta kommer det bokférda vardet av upplaning 6ka med ett bedémt
belopp om SEK 0,6 miljarder. Sdkringsredovisning avseende verkligt vdrde
kommer inte att tilldmpas fér ndgon uppldning frén och med 2018.

IFRS 15 — Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15, ersdtter tidigare vdgledning i IAS 18 och IAS 11. Denna standard
etablerar en ny principbaserad modell for intdktsforing fran kundkontrakt.
Den introducerar en femstegsmodell som foreskriver att intéktsféring sker dé
kontroll dver produkter och tjdnster dverfors till kunden.

Koncernen kommer att tilldmpa den fulla retroaktiva metoden for Gvergdng
vilket krdver omrdkning av jamforelsedr och justering av eget kapital i den
tidigaste jamforelseperioden det vill sdga 1 januari 2016 (“initialt Gvergdngs-
datum”).

Koncernen har slutfért sin utvardering av paverkan av IFRS 15 pd dess
finansiella rapporter for alla relevanta jamforelseperioder. Tillkommande
rutinerimplementerades som en del av kvantifieringsarbetet for att pd ett
sdkert sdtt identifiera vsentliga 6vergdngseffekter, i syfte att mojliggora
upplysningar som en del av processen for finansiell rapportering. Uppskattad
paverkan av IFRS 15 dren nettoreduktion av eget kapital per évergadngsda-
tum, 1 januari 2018 om SEK 2,6 miljarder. De omraden som framst dr paver-
kade drfoljande:

Rabatteri ett kontrakt

Definitionen av ett kontrakt i IFRS 15 @r striktare Gn de standarder som gdllde
fore 2018 (tidigare standarder) i det hdnseendet att ett kontrakt existerar bara
om tvingande rdttigheter och skyldigheter foreligger. Merparten av Ericssons
affdrer genomfors under ramavtal. Ett bindande dtagande skapas normalt av
en inkopsorder tillsammans med ett ramavtal. Den striktare definitionen av ett
kontrakt pdverkar redovisningen av rabatter eftersom rabatter ska redovisas
beaktande vdrde och Iéngd for ett kontrakt.

Under tidigare standarder beaktar koncernen en vidare tolkning av vad som
utgdr ett kontrakt fran vilket den rimligen kan férvantas erhdlla ekonomiska
formaner. For en affdrsverksamhet som omfattas av ramavtal kan detta leda
till en Iangre tidshorisont for redovisning av relaterade rabatter eftersom
framtida férvdntade ink6p drinkluderade i utvérderingen. Paverkan av IFRS
15 dratt dessa rabatter ska redovisas som en reducering av intdkter tidigare.

Kontrakt baserade pd en kundanpassad l6sning
Under IFRS 15 ska intdkter for kontrakt med kundanpassad lésning redovisas
Over tiden ndr vissa kriterier har uppnatts. Dessa kontrakt hanfors till tillgangar
speciellt anpassade for kunden utan alternativ anvdndning fér koncernen.
IFRS 15 krdver ocksd att koncernen ska ha ovillkorad rdtt till betalning for
hittills utford prestation.

Koncernen redovisar under tidigare standarder intdkter dver Ioptiden for
dessa kontrakt baserat pd definierade leveranser — “milestones”. Ingen
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vdsentligt fordndrad metod for matning av genomforandegrad under ett
kontrakts I6ptid forvantas. Emellertid kommer tillkommande krav under IFRS
15 sdkerstdlla att intdkt redovisas for utford prestation vid tidpunkten for nar
ovillkorad ratt till betalning foreligger. Koncernen har identifierat pdgdende
kontrakt ddrintdkt kommer att senareldggas eftersom utférd prestation till
dags dato drbegrdnsad under IFRS 15 till ovillkorade rattigheter att fakturera
under dessa kontrakt.

Overféring av kontroll fér utrustning

Under IFRS 15 redovisas intdkt ndr kontroll ver utrustning har éverforts till
kund vid en specifik tidpunkt. Utvdrderingen ska goras ur kundens perspektiv
beaktande indikatorer som Gverforing av legal dganderdtt, kundacceptans,
fysiskt 6vertagande och rattigheter att fakturera. For hardvaruférsdljning
anses 6verforing av kontroll normalt intrdéffa ndr utrustningen ankommer till
kundens anléggning och fér mjukvaruférsdljning ndr licenser gors tillgdngliga
forkunden. Kontraktuella villkor kan variera och darfor krGvs bedomning ndr
utvdrdering gérs av indikatorer pd éverféring av kontroll.

Redovisningen under tidigare standarder fokuserar pa utvdrdering av risker
och méjligheter. Koncernen har identifierat kontrakt ddr 6verfoéringen av kon-
troll under IFRS 15 avviker fran tidigare slutsatser om éverféring av risker och
mojligheter. Detta resulterari en paverkan som innebdr en senarelGggning av
intdktsforing for dessa kontrakt. Under tidigare standarder redovisades intdk-
ter for dessa kontrakt ndr risken for utrustningen 6verfordes vid éverldmnande-
platser men definitionen av dverféring av kontroll i IFRS 15 betyder att andra
faktorer som rdttigheter att fakturera och fysisk dtkomst tillsammans indikerar
att dverforing av kontroll intréffar vid en senare tidpunkt.

Presentation av kontraktsrelaterade balanser

Det nya kravet for klassificering och presentation av kontraktsrelaterade
balansposter under IFRS 15 kommer att resultera i presentation av separata
balansposter for kontraktstillgdngar och kontraktsskulder. Vid 6vergdngsdatu-
met uppskattas kontraktstillgdngar om SEK 13,1 miljarder att presenteras som
omsdattningstillgdngar. Dessa balansvdrden har under tidigare standarder
inkluderats i kundfordringar vilket framgdr av redovisningsprinciperna 2017
ddrdet anges att kundfordringar inkluderar belopp dédr 6verféring av risker och
méjligheter har gjorts till kund, men fakturering har dnnu inte skett. Under IFRS
15 kommer dessa balanser att presenteras som kontraktstillgdngar da koncer-
nen har konstaterat att de avser kontraktstillgdngar som dr beroende av andra
vilkor @n dterstdende tid.

Vid 6vergdngsdatumet uppskattas kontraktskulder om SEK 22,1 miljarder
att presenteras separat inom kortfristiga skulder. Dessa balansvérden presen-
teras under tidigare standarder som forutbetalda intdkter under kortfristiga
skulder och koncernen har dragit slutsatsen att de uppfyller definitionen av
kontraktsskulder under IFRS 15.

Koncernen har beaktat de omrdden som anges ovan och implementerat
vdsentliga fordndringari redovisningsprinciperna, interna rutiner och det
interna kontrollramverket for att reflektera den nya intdktsféringsmodellen
som gdller frdn 1 januari 2018.

Koncernen planerar att anvdnda ett antal olika estimat och bedémningar for
att faststdlla beloppet och tidpunkten for intdktsforing under IFRS 15, sdrskilt
rérande da transaktionspriset bestdms och dess allokering till prestationsdta-
ganden identifierade i kontraktet. Transaktionspriset kan innehdlla variabla
delar som prestationsrelaterade priser och kontraktsboter som estimeras vid
kontraktets ingdng (och periodiskt uppdateras ddrefter). Bedémning tillimpas
i estimatprocessen baserat pd historiska erfarenheter fér typ av affdr och kund.

IFRS 15 foreskriver ocksa att intdkter ska allokeras till varje prestations-
Gtagande med referens till deras forsdljningspriser vid separat forsdljning.
Koncernen beaktar att en justerad marknadsbedémningsansats ska anvdndas
for att estimera forsdljningspriser tillimpade vid separat forsdljning av dess
produkter och tjanster i syfte att allokera transaktionspriser . Eftersom koncer-
nen kommer att tilldmpa den fulla retroaktiva metoden for IFRS 15 implemen-
teringen s& kommer paverkan pd eget kapital (vid initial tilldmpning 1 januari
2016) och pd resultatrdkningen (for dren 2016 och 2017) att presenteras i
nedanstdende tabeller.

IFRS 15 uppskattad p&verkan pd eget kapital

December 31,2015 147 366 —4353 143013
December 31,2016 140492 -5235 135257
IFRS 15 uppskattad paverkan pd poster i resultatrdkningen

2017

Nettoomsattning 201303 4075 205378
Konstnader for sdlda varor och tjdnster —-156758 -703 —-157 461
Bruttoresultat 44 545 3372 47917
Rorelseresultat -38126 3372 —34754
Skatter 4267 —742 3525
Periodens resultat -35063 2630 —32433
2016

Nettoomsdttning 222 608 —-2292 220316
Konstnader for sdlda varor och tjanster —156 243 1160 —155083
Bruttoresultat 66 365 -1132 65233
Rorelseresultat 6299 -1132 5167
Skatter -2131 249 -1882
Periodens resultat 1895 -883 1012

IFRS 16 — Leases.

Ijanuari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27.Standarden krdver att tillgdngar och skulder hdanférliga till alla leasing-
avtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrdkningen. Denna redovisning
baseras pd synsdttet att leasetagaren har en rdttighet att anvdnda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer att klassificiseras som under
IAS 17, operationell eller finansiell. Definitionen av vad som dren lease har
ocksd dndrats. Standarden dr tillamplig for rakenskapsar som pdboérjas den 1
januari 2019 eller senare. Koncernen kommer att tillimpa den nya standarden
fran 1 januari 2019. Den initiala utvdrderingen indikerar att vasentligaste
paverkan uppstdr pd balansrdkningen, ddr koncernen dr leasetagare, i forsta
hand avseende kontrakt for fastigheter och fordon. Koncernen planerar att
tilldmpa en modifierad 6vergdngsmetod. Pdverkan pd de finansiella rappor-
terna drdnnu inte definierad. I not K27 “Leasing” ges upplysning om framtida
betalningar under leasingkontrakt.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsdndamal

Upprdttandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pd ledningens bedémningar och pa uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga och val bedomda vid den tidpunkt dé bedémningen gors.
Med andra bedémningar, antaganden eller uppskattningar kan resultatet
emellertid bli ett annat och hdndelser kan intrdffa som kan krdva en vasentlig
justering av det redovisade vdrdet for den berérda tillgdngen eller skulden.
Exempel pd detta kan intrdffa vid forandring av strategi eller omstrukturering.
Bedomning av val av redovisningsprinciper och uppskattningar kan komma att
paverkas av detta. Nedan anges de viktigaste redovisningsprinciperna vars
tilldmpning baseras pd sédana bedémningar och de viktigaste kallorna till
osdkerhet i uppskattningar som koncernen anser kan ha den mest betydande
inverkan p& koncernens redovisade resultat och ekonomiska stélining.
Informationen i denna not drindelad i foljande:
— Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar
— Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av koncern-
ens redovisningsprinciper.

Intdktsredovisning

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Ndr totala intGkter och kostnader for kontrakt ska uppskattas utgor exempel pd
faktorer att beakta kundvolymer i forhallande till rabatter, koncernens presta-
tion i forhallande till kundkontrakten och forlustreserver. I not K3
“Segmentsinformation” ges upplysning om att féringen kund redovisas intdk-
ter verstigande 10 % av koncernens totala intdkter. Det Gremellertid beskrivet
att merparten av forsdljningen hanférs till stora, flerdriga kontrakt med ett
begrdnsat antal kunder. Se ocksd kommentar om fordndring av ekonomiska
uppskattningarikundkontrakt under avsattningar nedan. For fortsatt diskus-
sion om intdktsforing, se not K1 "Vdsentliga redovisningsprinciper” och not K4
“Intdkter”.

Bedomningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning

av koncernens redovisningsprinciper

Delar av koncernens omsdttning harror fran stora och komplexa kundkontrakt.
Ledningen goér bedémningar av bland annat 6verensstimmelse med accept-
ans- och rabattvillkor, om risker och formdner har dverforts till kund for att
faststdlla vilka intdkter och kostnader som ska redovisas i varje period, fardig-
stdllandegrad samt kundens kreditstatus for att beddma om betalning dr
sannolik eller g}, sa att intdktsforing kan motiveras.

Kundfordringar och kundfinansiering

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Koncernen féljer upp kundernas finansiella stabilitet och de férhdllanden
under vilka de verkar for att uppskatta sannolikheten for betalning av enskilda
fordringar. De totala avsdttningarna for osdkra fordringar uppgick den 31
december 2017 till SEK 3,6 (1,7) miljardereller 5,1 % (2,2 %) av totala kund-
fordringar och kundfinansieringsfordringar. For mer detaljerad information, se
not K14 “Kundfordringar och kundfinansiering”. Koncernen gor regelbundna
analyser av kreditrisken i utestdende kundfinansieringskrediter och avsdttnin-
gar gors for uppskattade forluster.

Vdrdering av varulager

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningskostnad och nettoférsdljn-
ingsvarde. Uppskattningar krdvs ndr det gdller prognostiserade volymer och
lagerbalanser. I situationer ddr lagerdverskott foreligger gors uppskattningar
av nettoforsdljningsvdrdet for dverskottsvolymer. De totala lagerreserverna
avseende estimerade forluster uppgick den 31 december 2017 till SEK 2,4
(2,4) miljardereller9 % (7 %) av det totala lagervdrdet. For mer detaljerad
information, se not K13 “Lager”.

Uppskjuten skatt

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér tempordra skillnader
och féroutnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skatt redovisas nettat for
varderingsreserver. Vdarderingen av underskottsavdrag och koncernens
formdga att utnyttja underskottsavdrag baseras pd ledningens uppskatt-

ningar av framtida skattepliktiga inkomster i olika beskattningsomrdaden. De
storsta underskottsavdragen hanfor sig till Sverige, ddr de utan tidsbegrénsn-
ing kan avrdknas mot framtida inkomster (utan slutligt datum foér nyttjande).
Mer detaljerad information finns i not K8, “Inkomstskatter”. Den 31 december
2017 uppgick vdrdet pa uppskjutna skattefordringar till SEK 21,2 (15,5) mil-
jarder. De uppskattade skatteeffekterna av dessa underskottsavdrag redovisas
som anl@ggningstillgéngar.

Redovisning avinkomstskatt, mervédrdesskatt och andra skatter
Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Redovisningen av dessa poster baseras pa utvdrdering av inkomstskatte-,
mervdrdesskatte- och andra skattereglerialla Idnder ddr koncernen har verk-
samhet. Pa grund av den samlade komplexiteten i alla regler om skatter och
redovisning av skatter maste ledningen medverka i bedomningen av klassific-
eringen av transaktioner och vid uppskattningen av sannolika utfall vad avser
yrkade avdrag eller tvister.

Immateriella produktréttigheter och 6vriga forvdrvade immateriella
tillgdngar inklusive goodwill

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

I samband med initial redovisning uppskattas framtida kassafloden, for att
sdkerstdlla att de redovisade vdrdena inte Overstiger de uppskattade diskon-
terade kassaflodena for denna typ av tillgdngar. Efter den forsta redovisningen
prévas nedskrivningsbehovet s snart det finns indikationer pd att tillgdngen
har minskat i varde, utom for goodwill ddr nedskrivningsbehovet prévas minst
arligen. Negativa avvikelser i faktiska kassafloden jamfért med berdknade kas-
safléden kan liksom nya uppskattningar som tyder pd lagre framtida kas-
safléden leda till redovisning av nedskrivning. I not K10, “Immateriella tillgan-
gar”, ges upplysning om att nedskrivningar har gjorts beroende pa vdsentliga
forandringarunder 2017 i de ekonomiska uppskattningarna av framtida
kassafléden. Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar och goodwill uppgick
till SEK 17,2 miljarder for 2017.

Perden 31 december 2017 uppgick forvarvade immateriella réttigheter och
andra immateriella tillgadngar till SEK 32,0 (51,1) miljarder, inklusive goodwill
om SEK 27,8 (43,4) miljarder.

Mer information om goodwill finns i not K1, “Vdsentliga redovisningsprinci-
per”. Uppskattningar som dr relaterade till forvarvade immateriella tillgdngar
baseras pa likartade antaganden och risker som fér goodwill. Fér mer informa-
tion, se not K10, "Immateriella tillgédngar”.

Bedomningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

I samband med initial redovisning och senare omvdrderingar gor ledningen
bedémningar av bdde grundldggande antaganden och indikatorer pa ned-
skrivning. I allokeringen av kopeskillingen for varje forvarv ska den erlagda
kopeskillingen hdanféras till identifierbara tillgdngar, skulder och ansvars-
forbindelser ddr dessa tillgdngar varderas till verkligt varde. Eventuellt dver-
skjutande belopp redovisas som goodwill. SGdana allokeringar krdver lednin-
gens bedémning liksom att definiera kassagenererande enheter for provning
av nedskrivningsbehov. Andra bedémningar kan resultera i ett helt annat
resultat och en annan framtida finansiell stéllning.

Avsdttningar
Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar
Avsdttningar hdnfors framst till uppskattningar for genomférande av omstruk-
tureringsprogram och tillkommande kostnader och éverenskommelser i rela-
tion till kunder och leverantérer. Andra kdllor till osdkerhet i uppskattningar ror
patent och andra tvister liksom inte avslutade inkomstskatte- och momstvister.
Sé&som kommenterats ovan i borjan av denna not kan beloppen komma att
avvika beroende pé framtida bedémningar och utfall. I not K18 "Avsdttningar”
anges att avsdttningar har gjorts for vasentliga fordndringar for uppskatt-
ningar rorande kundkontrakt 2017, vilket har resulterat i att forlustkontrakt
haridentifierats.

Perden 31 december 2017 uppgick évriga avsdttningar till SEK 9,9 (6,4)
miljarder. Mer detaljerad information finns i not K18, "Avsdttningar”.

Beddomningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Huruvida ett befintligt Gtagande Gr sannolikt eller inte dr en bedémningsfraga.
Risktyperna for dessa avsdttningar varierar och ledningen goér en beddmning
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av dtagandenas karaktdr och omfattning ndr den avgér om ett utflode av
resurser dr sannolikt ellerinte.

Ansvarsforbindelser

Viktigaste kdllor till oscdkerhet i uppskattningar

Som framgdr av "Avsdttningar” finns det osdkerhet i uppskattade belopp.
Samma typ av osdkerhet finns for ansvarsfoérbindelser.

Bedomningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Som framgdr av not K1 "Vésentliga redovisningsprinciper” sé klassas ett
Gtagande som inte sannolikt resulterar i ett finansiellt utflode som en ansvars-
forbindelse, vilket inte paverkar koncernens finansiella rapportering. Om det
ddremot vid ett senare tillfdlle visar sig att Gtagandet sannolikt resulterar i ett
finansiellt utflode, dd kommer en reserv att Idggas som pdverkar den finan-
siella rapporteringen.

Pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstdlining

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Redovisningen av kostnader for formansbaserade pensioner och andra
tilldmpliga ersdttningar efter avslutad anstdlining baseras pd aktuariella
berdkningar som utgdr fran betydelsefulla uppskattningar om diskontering-
srdnta, framtida I6nedkningar, personalomsattning och dédlighetstal. Anta-
gandena om diskonteringsrénta baseras pd hogkvalitativa placeringar med
fast rdnta med en |6ptid som ligger s@ ndra som mojligt fér koncernens I6ptider
pd pensionsplaner. I de ldnder ddr det inte finns en djup marknad fér hégkvali-
tativa foretagsobligationer ska marknadsrdntor for statsobligationer anvan-
das. Pdverkan av att tilldmpa en alternativ diskonteringsrdnta baserad pa
svenska bostadsobligationer har upplysts om i not K17 “Ersdttningar efter
avslutad anstdlining”. Den 31 december 2017 uppgick formansbestdémda
forpliktelser for pensioner till SEK 87,6 (87,2) miljarder och verkligt varde av
forvaltningstillgéngar till SEK 64,9 (64,5) miljarder. Mer information om upp-
skattningar och antaganden finns i not K17, “Ersdttningar efter avslutad
anstdlining”.

Valutarisker

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Valutarisker paverkar koncernens ekonomiska resultat, se vidare upp-
lysningarinot K20 “Finansiell riskhantering och finansiella instrument”
under Valutarisker.

Segmentsinformation

Rérelsesegment fran 1 oktober, 2017
Vid faststdllandet av Ericssons rorelsesegment har hdnsyn tagits till den finan-
siella rapportering som granskas av bolagets hogste beslutsfattare (Chief
Operating Decision Maker). Hansyn har ocksa tagits till vilka marknader och
vilken typ av kunder produkterna och tjdnsterna ska attrahera samt vilka
distributionskanaler de sdljs genom. Enhetlighet kring faktorer som teknik
och forskning och utveckling har ocksa spelat in. For att spegla Ericssons
affdrsinriktning och for att underldtta jamférbarhet med andra foretag i
branschen rapporteras fyra rérelsesegment:
— Networks
— Digital Services
— Managed Services
— Other (inkluderar Emerging Business, iconectiv, Media Solutions och

Red Bee Media).

Segment Networks inkluderar mobila radioaccessndt, transportldsningar
och basstationslésningar, samt relaterade tjdnster sGésom ndtutbyggnad,
ndtinstdllining och kundservice. 82 % av patent- och licensintdkterna rappor-
teras inom segment Networks.

Segment Digital Services inkluderar produkter och tjdnster till operatérerinom
omrddena drift- och afférsstodsystem (0SS & BSS), paketdata kdarnndt

(Packet Core), kommunikationstjdnster, NFV och Cloud Infrastruktur. Det
inkluderar Gven ADM och konsulttjdnster. 18 % av patent- och licensintdkterna
rapporteras inom segment Digital Services.

Segment Managed Services omfattar leverantérsoberoende tjdnster for att
hantera operatdrers ndt och inkluderar drifttjanster for nat, drifttjénster for
IT-miljder samt ndtdesign och nétoptimering.

Segment Other inkluderar Emerging Business, iconectiv, Media Solutions
och Red Bee Media. Emerging Business drinvesteringsomrdaden for att stodja
operatoreriatt identifiera nya intdktskdllor, exempel pd detta ér tjdnster kring
uppkoppling och plattformar fér sakernas Internet. Iconectiv dren anslut-
ningslosning for operatérer och foretag, som ursprungligen kommer fran den
fore detta Telcordia verksamheten. Inom bade Media Solutions samt Red Bee
Media, utvdrderar Ericsson olika strategiska majligheter.

Marknadsomrdaden

Marknadsomrddena dr bolagets framsta forsdljningskanal med ansvar for att
sdlja och leverera I6sningar till kund. Ericsson dr verksamt éver hela vdrlden
och rapporterar verksamheten indelat i fem geografiska marknadsomrdaden:
— Europa och Latinamerika

— Mellandéstern och Afrika

— Nordamerika

— Nordostasien

— Sydostasien, Oceanien och Indien

Bolagets patent- och licensintdkter samt majoriteten av segment Other
rapporteras externt inom marknadsomréde Ovrigt.

Storre kunder
Ericsson haringa kunder for vilka intdkterna 6verstiger 10 % av bolagets totala
intdkter for Gren 2017, 2016 eller 2015.

Merparten av forsdljningen utgors av stora fler@riga avtal med ett begrdnsat
antal stérre kunder. Av en kundbas om drygt 500 kunder, i férsta hand nGtope-
ratorer, stdr de 10 storsta kunderna for 45 % (46 %) av omsdttningen. Ericssons
storsta kund svarade for cirka 7 % (7 %) av forsdljningen under 2017. For mer
information, se kapitlet Riskfaktorer och avsnittet “Marknad, teknik och affdrs-
risker”

Féregdende segmentsstruktur, mellan 1 januari 2017

och 30 september 2017

Under denna period hade koncernen tre operativa segment: Networks, IT &
Cloud och Media/Other. Fran och med 1 oktober 2017, blev segmentsstruktu-
ren enligt beskrivningen ovan (Networks, Digital Services, Managed Services,
Other) introducerad. Relevanta finansiella rapporter for perioden mellan 1
januari 2017 samt 30 september 2017 har blivit omrdknade till den nuvarande
segmentsstrukturen.

Segment Networks. Produkter och tjdnster med fokus pé att utveckla och han-
tera vara kunders telendt. Portfoljen av radiondtverk och backhaul 16sningar
drbaserade pd industristandarder och kan dven industrialiseras och anpassas
for att mota kraven frén andra branschvertikaler sGsom el, vérme och vatten,
transport och allmdn sdkerhet. Dessutom adresserar Ericssons tjdnsteerbju-
dande operatdrernas efterfrdgan i en allt mer komplex natverksmiljo.

Segment IT & Cloud. Produkter och tjénster, vilka skapar I6sningar for vara
kunders digitala omvandling dver domdanerna stodsystem, kédrnndt, IT och
molntjdnster. Detta genom en kombination av produkter, teknologi och
expertis inom ndtverk, programvara, molnteknik och affdrsprocesser.

Segment Media/Other. Produkter och tjdnster som gor det mojligt forinne-
hdllsGgare, TV bolag, TV tjdnsteleverantérer och ndtoperatorer att effektivt
leverera, hantera och tjdna pengar pa nya TV-upplevelser.
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Rorelsesegment 2017

Digital Managed Totalt Ej

Networks Services Services Other segment allokerade Koncernen
Nettoomsdttning, segment 127966 40981 24494 7862 201303 - 201303
Nettoomsdttning 127966 40981 24494 7862 201303 - 201303
Bruttoresultat 40 622 4361 -1816 1378 44545 - 44 545
Bruttomarginal (%) 32% 11% 7% 18% 22% - 22%
Rorelseresultat (forlust) 7644 —27 672 —4274 —-13824 —-38126 - —-38126
Rorelsemarginal (%) 6% -68% -17% -176% -19% - -19%
Finansiella intdkter —361
Finansiella kostnader —843
Resultat efter finansiella poster —-39330
Skatter 4267
Arets resultat (forlust) -35063
Ovrig segmentsinformation
Andelarijoint ventures och intresseforetags resultat 22 8 -6 - 24 - 24
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar -1104 —2465 -14 —765 —4348 - —4348
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar —-1883 -1268 -193 -759 —-4103 - -4103
Nedskrivningar -1413 -9349 -108 -8571 -19441 - -19441
Omstruktureringskostnader —4828 —2513 -675 —485 -8501 - -8501
Vinst/forlust vid forsdljning av aktier,
andelar och verksamheter 316 -56 1 -67 194 - 194
Rorelsesegment 2016

Digital Managed Totalt Ej

Networks Services Services Other segment allokerade Koncernen
Nettoomsdttning, segment 140984 45298 27501 8825 222 608 - 222 608
Nettoomsdttning 140984 45298 27501 8825 222608 - 222608
Bruttoresultat 47099 16081 1062 2123 66365 - 66365
Bruttomarginal (%) 33% 36% 4% 24 % 30% - 30%
Rorelseresultat 17570 —6 663 -507 -4101 6299 - 6299
Rorelsemarginal (%) 12% -15% 2% -46% 3% - 3%
Finansiella intdkter -115
Finansiella kostnader -2158
Resultat efter finansiella poster 4026
Skatter -2131
Arets resultat 1895
Ovrig segmentsinformation
Andelarijoint ventures och intresseforetags resultat 11 22 - -2 31 - 31
Avskrivningar pd immateriella tillgédngar —-1526 -1923 -18 -998 —4.465 - —4465
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar -2532 -1061 -341 —487 —4421 - -4421
Nedskrivningar -90 -38 -12 -101 -241 - -241
Aterféring av nedskrivningar 5 2 1 - 8 - 8
Omstruktureringskostnader -3413 -3176 -382 -596 —7567 - —7567
Vinst/forlust vid forsdljning av aktier,
andelar och verksamheter 72 27 18 6 123 - 123
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Rorelsesegment 2015
Digital Managed Totalt Ej

Networks Services Services Other segment allokerade Koncernen
Nettoomsdttning, segment 157791 49 443 30597 9089 246920 - 246920
Nettoomsdttning 157791 49443 30597 9089 246920 - 246920
Bruttoresultat 59653 21264 1655 3246 85818 - 85818
Bruttomarginal (%) 38% 43% 5% 36% 35% - 35%
Roérelseresultat 28290 -3389 -19 -3077 21805 - 21805
Rorelsemarginal (%) 18% 7% - —34% 9% - 9%
Finansiella intdkter 525
Finansiella kostnader —2458
Resultat efter finansiella poster 19872
Skatter -6199
Arets resultat 13673
Ovrig segmentsinformation
Andelarijoint ventures och intresseforetags resultat -1 -33 10 -14 -38 - -38
Avskrivningar pd immateriella tillgangar -2042 -2 469 —47 -960 -5518 - -5518
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar —2865 -1012 —388 -440 -4705 - -4705
Nedskrivningar - - - -20 -20 - -20
Aterféring av nedskrivningar 10 3 1 2 16 - 16
Omstruktureringskostnader —2765 -1875 —238 -162 -5040 - —-5040
Vinst/forlust vid forsdljning av aktier,
andelar och verksamheter =32 -10 -7 - -49 - -49
Marknadsomraden

Nettoomsdttning Langfristiga tillgangar®
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Sydostasien, Oceanien och Indien 30568 32597 32155 512 690 668
Nordostasien 4 23506 27185 28106 1516 1556 2005
Nordamerika 3 49 621 52003 55063 8387 14650 14870
Europa och Latinamerika 1) 2) 56175 62543 73603 39559 59737 55325
Mellanostern och Afrika 25073 28104 33002 63 86 139
Ovrigt 23)4) 16 360 20176 24991 - - -
Totalt 201303 222608 246920 50037 76719 73007
LDvaraviSverige ©) 2989 3123 3796 34381 53111 48467
2varaviEU® 36072 38525 45585 37895 57759 53759
3varaviUSA® 52322 56748 64299 7092 11053 12325
4YvaraviKina 6 14937 19156 18977 1123 530 1547

5) Totala l&ngfristiga tillgangar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar samt pensionstillgangar.

6) Inkluderar IPR-intékter rapporterade ovan under Ovrigt.

Forinformation om personal, se not K28, “Information angdende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstdllda”.
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K4 Nettoomsattning

Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader

Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Forsdljning av produkter och installationstjdnster 123990 135778 150775 Ovriga rérelseintdkter
Professional Services forsdljning 69408 76816 81749 Vinst vid f(?rséljning ov!mmgteriello tillgdngar
Licensintékter 7905 10014 14396 och materiella anldggningstillgdngar 47 423 363
P Vinst vid forsdljning av aktier, andelar och
l’;lettoorgsatstmr?g Zgz Zg; iz; (6)22 ig? Z;g verksamheter 1) 324 219 1
Xport fran Sverige Ovriga rérelseintdkter 783 1345 1204
Totala 6vriga rorelseinténker 1154 1987 1568
Ovriga rorelsekostnader
K5 Kostnader per kostnadsslag Férlust vid férsdljning avimmateriella tillgéngar
och materiella anldggningstillgangar —74 -509 —158
Kostnader per kostnadsslag Forlust vid forsdljning av aktier, andelar och
2017 2016 2015 verksamheter 1) -130 -96 -50
v hi SRR 133818 137450 Nedskrivning av goodwill 2 —12966 — -
Ear?ro'c tJonirer il == ?? 274 ZO 024 Ovriga rérelsekostnader 3 -116 -978 -1207
rsatFnlr?gartl anstallda Totala 6vriga rorelsekostnader —-13286 -1583 -1415
Avskrivningar 8451 8886 10223
A . 1 Inkluderar avyttringar som presenteras i not K26 “Féretagsforvdrv/avyttringar”.
Nedskrivningar och inkuransreserver, 2 Fs . ) . : h . P .
netto efter reverseringar 11531 1325 1438 For mer information om nedskrivning av goodwill, se not K10 “Immateriella tillgdngar”.
: : 3 Inkluderar omvdrdering av kassaflédessdkringar om SEK O miljarder (SEK —0,9 miljarder 2016
Finansiella kostnader 843 2158 2458 och SEK —1,1 miljarder 2015), vilket delvis uppvéigdes av resultat frén trading aktiviteter.
Skatter -4267 2131 6199
Summa 221271 226122 237830
Lagerékning/minskning (—/+) D 4070 —-606 -394
Aktivering av utvecklingskostnader -1444 —4483 —-3548
Totala kostnader i resultatrdkningen 223897 221033 233888

1 Lagerférandringarna baseras pa fordndringar av lagervdrden efter inkuransreserver.

De totala omstruktureringskostnaderna for 2017 var SEK 8,5 (7,6) miljarder,
framst hanforligt till det paborjade kostnadsbesparingsprogrammet. Omstruk-
tureringskostnaderna for 2017 inkluderar i huvudsak avgangsvederlag och
nedskrivningen om SEK —1,3 miljarder avseende IKT-centret i Kanada.
Omstruktureringskostnader drinkluderade i de ovan redovisade beloppen.

Omstruktureringskostnader per funktion

2017 2016 2015
Kostnader for sdlda varor och tjdnster 5242 3475 2274
FoU-kostnader 2307 2739 2021
Forsdljnings- och administrationskostnader 952 1353 745
Totala omstruktureringskostnader 8501 7567 5040
K7 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader
2017 2016 2015
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
intdkter kostnader intdkter kostnader intdkter kostnader
Avtalsenlig ranta pd finansiella tillgdngar —-75 - 32 - 385 -
Varav finansiella tillgdngar till verkligt vdrde éver resultatrdkningen 92 = -316 - -110 -
Avtalsenlig rdnta pd finansiella skulder - -1027 - —1355 - -1428
Nettovinst/-forlust pa:
Instrument till verkligt vérde 6ver resultatrdkningen ) —231 543 —68 -729 190 —760
Varav instrument som ingdr i sékringsrelationer = 2 - 71 - 152
Finansiella tillgdngar som kan sdljas 40 = - - - -
Lé&nefordringar och kundfordringar -102 - -79 - -53 -
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvdrde = 72 - 218 - 213
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 7 —431 = -292 3 —483
Totalt -361 —843 -115 -2158 525 —2458

1 Exklusive nettoforlust péd tillgdngar och skulder i rérelsen, vilka rapporterades som kostnader for salda varor och tjdnster och uppgick till SEK 451 miljoner (nettoforlust SEK 234 miljoner 2016

och nettoforlust SEK 165 miljoner 2015).
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Skatter

Koncernens skattekostnader for 2017 uppgick till SEK 4 267 (=2 131) miljoner
eller 10,8 % (52,9 %) av drets resultat efter finansiella poster. Skattesatsen kan
variera mellan Gren beroende pa affdrsmdssiga skillnader och var bolagen
geografiskt bedriver sin verksamhet. Rapporterade inkomstskatter inkluderar

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder dr hdnférliga till
balansposter enligt tabellen nedan.

Inkomstskatteeffekt av tempordra skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag

en rimlig bedémmning av effekten pa aktuella och uppskjutna skattefordringar Uppskjuten  Uppskjuten Netto-
och skatteskulder, enligt beslutad lag i USA den 22 december 2017, benédmnd skattefordran _ skatteskuld balans
“United States TAX Cuts and Jobs Act”. 2017

Immateriella tillgdngar och materiella
Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen anldggningstillgdngar 894 2374

2017 2016 2015 Kortfristigo tillgéngor 2667 866

Aktuell skattekostnad —_4168 2654 —6641 Ersattningar efter avslutad anstdlining 4886 704
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r 83 -489 -104  Avstttningar 1846 15
Uppskjuten skatteintékt/-kostnad (+/-) 8355 2017 546 Ovrigt 3556 215
Andel i joint ventures och intresseforetags skatt -3 -5 - Underskottsavdrag 10712 -
Skattekostnad/-intdkt 4267 —2131 —6199 Uppskjutna skattefordringar/skulder 24561 4234 20327

Kvittning fordringar/skulder —3333 —3333
En avstdmning mellan @rets redovisade skattekostnad och den teoretiska :gtlzzkjumu skattefordringar/skulder, 21228 901 20327
skattekostnad som skulle uppstd om svensk skattesats, 22,0 %, tillimpats
pa koncernens resultat fore skatt visas i tabellen nedan. Skatteeffekten av gj 2016
avdragsgilla konstnader inkluderar effekten av goodwillnedskrivning. Skatte- Immateriella tillgangar och materiella
effekten pd grund av fordndrad skattesats inkluderar effekten av den ldgre Gnloggn‘lngs‘nllgaongor 1223 41rs
bolagsskattesatsen i USA. Korffns-hga tillgéngar . 2352 501

Ersdttningar efter avslutad anstdlining 4382 692
Avstdmning av svensk inkomstskattesats fér koncernen Avsdttningar 1631 13
jamfort med effektiv skattesats Ovrigt 4557 274

2017 2016 2015 Underskottsavdrag 4883 -

Skatt enligt svensk skattesats (22,0 %) 8652 886 —4372 Uppskjutna skattefordringar/skulder 19028 5653 13375
Effekt av utlindska skattesatser 205 -536 -1101 Kvittning fordringar/skulder —3506 —3506
Aktuell skattekostnad hanférlig till tidigare dr 83 —489 -104 Uppskjutna skattefordringar/skulder,
Omvdrdering av underskottsavdrag -150 143 -250 netto 15522 2147 13375
Omvdrdering av avdragsgilla tempordra skill-
nader 127 119 185 Fordndringar i uppskjuten skatt, netto
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader —4144 -1357 —1559 2017 2016
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 480 935 981 Ingéende balans, netto 13375 10711
Skatteeffekt av fordndrad skattesats —986 -60 21 Redovisat i drets resultat (forlust) 8355 2017
Skattekostnad/-intdkt 4267 -2131 -6199 Redovisat i dvrigt totalresultat (férlust) -563 521
Effektiv skattesats 108% 529% 312% Forvarv/avyttring av koncernforetag = -57

Omklassificering till aktuell skatt —462 -
Omrdkningsdifferenser —378 183
Utgdende balans, netto 20327 13375

Skatteeffekter redovisade direkt mot Gvrigt totalresultat (forlust) uppgér till
SEK =563 (521) miljoner, varav aktuariella vinster/forluster avseende pen-
sioner uppgdr till SEK =547 (520) miljoner.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i de Idnder och med de belopp
ddrbolaget forvantar sig att kunna generera tillrdcklig beskattningsbar
inkomst i framtiden for att kunna nyttja dessa skattereduktioner.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder har justerats for effekten av den
Idgre bolagsskatten i USA.

Underskottsavdrag

Vdsentliga underskottsavdrag drhanforliga till Sverige, USA och Tyskland.
Dessa ldnder har ldnga eller obegrdnsade tider for utnyttjande. Av de totala
aktiverade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag
om SEK 10 712 (4 883) miljoner, dr SEK 8 795 (3 774) miljoner hanfoérliga
till Sverige.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att dessa kan nyttjas mot skattepliktiga
inkomster, med hdnsyn taget till nedan angivna nyttjandeperioder.

Perden 31 december 2017 uppgick dessa underskottsavdrag till
SEK 47 360 (20 929) miljoner. Okningen hanfors primdrt till skattemdssiga
forluster redovisade 2017 i svenska bolag. Enligt svensk lag kan skatteforluster
skjutas upp pd obestdmd tid. Skatteeffekten av dessa underskottsavdrag
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redovisas som en tillgang, baserat p& den obegrdnsade nyttjandeperioden och
forvdntan om att vdsentliga beskattningsbara inkomster kommer att redovisas

K9 Vinst per aktie

Vinst per aktie

framtiden i dessa svenska bolag. Dessa kommer dd att utnyttja underskotts- 2017 2016 2015
avdragen Fore utspddning
e o ; ; ; ; Arets resultat (forlust) hanforligt till moderbola-
nestnsSI;ngeligs;:serlelzdowsade underskottsavdrag kan nyttjas visasi gets aktietigare (SEK milioner) 35206 1716 13549
' Medelantal utestdende aktier fore utspddning
Underskottsavd (miljoner) 3277 3263 3249
nderskottsavdrag Vinst (forlust) per aktie, fore utspadning (SEK)  —10,74 0,53 417
Underskotts-
Forfallodr avdrag Skatteeffekt Diluted
2018 - - Arets resultat (forlust) hanforligt till moderbola-
2019 37 9 gets aktiedgare (SEK miljoner) —35206 1716 13549
Medelantal utestdende aktier fére utspddning
2020 4 15 (miljoner) 3277 3263 3249
2021 197 32 Lo :
Utspddningseffekt avseende aktiesparplaner
2022 870 218 (miljoner) - 40 33
2023 eller senare 46182 10438 Medelantal utestdende aktier efter utspddning
Totalt 47 360 10712 (miljoner) 3277 3303 3282
Vinst (forlust) per aktie, efter utspddning (SEK) -10,74 0,52 4,13

Utdver tabellen ovan finns det underskottsavdrag om SEK 4 544 (3 936)
miljoner till ett skattemdssigt vérde om SEK 842 (950) miljoner som inte
har redovisats som tillgédngar baserat pd bedémningar av mojligheten
att kunna nyttja dessa mot framtida skattemdssiga dverskott i respektive
skattehemvist. Merparten av dessa underskottsavdrag har en forfallotid-
punkt som 6verstiger fem ar.

Immateriella tillgdngar

Ndr ett foretag redovisar forlust s@ ska antalet aktier anvdnda for berdkning
av vinst per aktie vara desamma som for berdkning av vinst per aktie fore

utspddning.

Immateriella tillgdngar 2017

Varumdrken/
produktrdttigheter
och évriga imma-

Balanserade utvecklingskostnader Goodwill teriella tillgédngar
Forinternt bruk

Forfor-  Forvdrvade Interna

sdljning utgifter utgifter Totalt Totalt Totalt
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 18246 2213 1847 22306 43405 57 340
Investeringar/balansering 1340 - 104 1444 — 336
Poster avseende férvarvade/avyttrade bolag 1) - - - - -122 101
Forsdljning/utrangering - - -1019 -1019 = —152
Omrdkningsdifferens - - - - —2484 -1693
Utgdende balans 19586 2213 932 22731 40799 55932
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -8243 -2158 -1614 -12015 - -44262
Avskrivningar -2586 - -95 —-2681 = -1667
Forsdljning/utrangering - - 1019 1019 = 152
Omklassificering -101 - 101 - - -
Omrdkningsdifferens - - - = = 1343
Utgdende balans -10930 -2158 -589 -13677 - -44434
Ackumulerade nedskrivningar
Ing@ende balans -2123 -55 -37 —-2215 -18 -5331
Nedskrivningar —-2058 - —-187 —2245 -12966 -2019
Utgdende balans -4181 -55 —224 -4460 -12984 —7350
Netto bokfért varde 4475 - 119 4593 27815 4148

1) For mer information om forvdrvade/avyttrade verksamheter, se not K26, ”

Foretagsforvdrv/avyttringar”.
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Immateriella tillgdngar 2016
Varumdrken/
produktrdttigheter

och 6vrigaimma-

Balanserade utvecklingskostnader Goodwill teriella tillgdngar
Foérinternt bruk
Forvdrvade Interna
Forforsdljning utgifter utgifter Totalt Totalt Totalt
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingdende balans 15307 2213 1697 19217 41105 55895
Investeringar/balansering 4333 - 150 4483 = 15
Poster avseende férvdrvade/avyttrade bolag V) - - - - 585 177
Forsdljning/utrangering -1394 - - —1394 = -870
Omklassificeringar 1) - - - - —-640 640
Omrdkningsdifferens - - - = 2355 1483
Utgdende balans 18246 2213 1847 22306 43405 57 340
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans —7995 -2158 —1441 -11594 = —41248
Avskrivningar -1642 - -173 -1815 - -2650
Forsdljning/utrangering 1394 - - 1394 = 840
Omrdkningsdifferens - - - = = —-1204
Utgdende balans —8243 -2158 -1614 -12015 - —-44262
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans —-2038 =55 -37 —-2130 -18 -5331
Nedskrivningar -85 - - -85 = =
Utgdende balans -2123 —55 =37 —2215 -18 —-5331
Netto bokfért vdrde 7880 - 196 8076 43387 7747
1) For mer information om forvdrvade/avyttrade verksamheter, se not K26, “Féretagsforvdrv/avyttringar”.
Total goodwill ft?'r Bolaget ar SEK 27,8 (43,4) miljardglf och drqllgkerud ti.II Nedskrivning per segment 2017
de operativa affdrssegmenten Networks SEK 24,3 miljarder, Digital Services Digital
SEK 2,6 miljarder och Other SEK 0,9 miljarder. Managed Services haringen SEK miljarder Networks Services Other Total
goodwill. Nedskrivningstesterna har gjorts pd de affdrssegment som gdller Goodwill _ 6.9 610 130
fr'én 1 oktober2017.1noten K3, “Segmentsinformation”, finns mer upplys- Immateriella tillgéngar 01 0.9 10 20
ningarom de nya segmenten. Balanserade utvecklings-
kostnader 03 0,9 10 2,2
Nedskrivning under 2017 Totalt nedskrivning 0,4 8,7 8,1 17,2

Nedskrivningen om SEK 13,0 miljarder berodde pa den fokuserade affdrs-
strategin och den nya organisation som genomfordes och kommunicerades
externt under dret. Inom Digital Services gjordes ett strategiskifte fran service-
ledd till produktledd strategi, vilket innebar en snabbare introduktion av nya
produkter, en mer stromlinjeformad serviceorganisation och ett sndvare fokus
pa kontrakt att adressera ndr dldre produkter och tillhérande service minskade
under 2017. Fér Mediaaffdren sdg man 6ver de strategiska méjligheterna.
Dessa forandringar har haft en betydande pdverkan pa de affdrsplaner som
godkdnts och Gven en betydande péverkan pé de uppskattade framtida kassa-
flodena som anvdnts i berdkningen av Gtervinningsvdrdena.

Foljande nedskrivningar av goodwill har gjorts: Segment Digital Services
SEK 6,9 miljarder och segment Other SEK 6,1 miljarder, varav SEK 6,0 miljarder
hdnfér sig till Media Solutions. Dessa belopp har rapporterats pé raden Ovriga
rorelseintdkter och rérelsekostnader.

Forutom goodwill har féljande nedskrivningar gjorts avimmateriella till-
gangar och kapitaliserade utvecklingskostnader: Segment Networks SEK 0,4
miljarder hdnforligt till teknologier som inte IGngre planeras att anvdndas,
Segment Digital Services SEK 1,8 miljarder hédnforligt till immateriella till-
gdngarvarav SEK 0,5 miljarder dr Sunrise Technology och kapitaliserade
utvecklingskostnader som en féljd av den fokuserade affdrsstrategin, Seg-
ment Other SEK 2,0 miljarder hanférligt till den fordndrade strategin for
verksamheterna Media Solutions och Red Bee Media, varav SEK 0,8 miljarder
dr Red Bee immateriella tillgdngar. Dessa belopp har rapporterats pé raden
Forsknings- och utvecklingskostnader med SEK 2,6 miljarder och pé raden
Forsdljnings- och administrationskostnader med SEK 1,6 miljarder.

1) Varav Media Solutions SEK 6,0 miljarder och Red Bee Media SEK 0,1 miljarder.

Allokering av goodwill

Ar 2016 testades goodwill for segmenten Networks, IT & Cloud och Media. Det
fanns ingen indikation pa nedskrivningsbehov i segmentstrukturen i slutet av
tredje kvartalet 2017. I det fjarde kvartalet 2017 omallokerades goodwill till de
nya segmenten Networks, Digital Services och Other. En relativvdrdeansats
overvdgdes men anvdndes inte, eftersom de nya segmenten sett ur ett for-
vdrvsperspektiv i huvudsak drdesamma jamfort med de tidigare segmenten
Networks, IT & Cloud och Media. Istdllet allokerades goodwill frén det tidigare
Networks segmentet till det nuvarande Networks segmentet, vardena frén det
tidigare IT & Cloud segmentet allokerades till det nuvarande Digital Services
segmentet och vérdena fran det tidigare Media segmentet allokerades till tre
kassagenererande enheterinom det nuvarande segmentet Other. Allokeringen
inom detta segment gjordes med en relativ varde ansats, férutom goodwill
hanforligt till ett forvary, tillhérande Media Solutions, ddr den alternativa
ansatsen anvdndes. Ingen goodwill allokerades till det nuvarande segmentet
Managed Services som bestdr av delar frén de tidigare Networks och IT &
Cloud segmenten. Anledningen till att ingen goodwill allokerats till detta
segment dr att det inte har vuxit genom externa forvarv.

Segment Other bestdr av tre kassagenererande enheter. Detta dr ett resultat
av den férdndring av strategi och organisation ddr olika I6sningar sGsom
partnerskap, avyttring och fortsatt utveckling inom bolaget utvdrderats fér
affdrsenheterna Media Solutions, Red Bee Media and iconectiv. Som ett resul-
tat av detta har dessa affdrsenheter nu kassafléden som huvudsakligen ar
oberoende av kassafloéden frén andra kassagenererande enheter.
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Nedskrivningstester

Varje operationellt segment dr en kassagenererande enhet, utom segment

Other som bestdr av tre kassagenererande enheter. Nedskrivningstesterna

baseras pd femariga affdrsplaner fér alla kassagenererande enheter, utom

tvd inom segment Other ddr verkligt vdrde minus kostnad for forsdljning
haranvdnts.

Atervinningsvédrdena for kassagenererande enheter faststdlls som nuvdrdet
av bedémda framtida kassafléden baserat pd av ledningen godkédnda afférs-
planer for alla kassagenererande enheter utom for tvd, se nedan.

I bedémningen av framtida kassafléden gérs antaganden om i férsta hand
foljande finansiella parametrar:

— Forsdljningstillvaxt

— Utveckling av rorelsemarginal (baserad pa rorelsemarginal eller kostnad for
sdlda varor och rérelseomkostnader i forhdllande till forsdljning)

— Utveckling av rérelsekapital och investeringsbehov

— Antagandena rérande industrispecifika marknadsdrivare och marknadstill-
vdxt érbaserade pd industrikdllor som anvénds inom koncernen nér det
gdller utvecklingen 2017—2023 for nyckelparametrarinom industrin:

— Ar2023, mindre dn 35 drefter introduktionen av digital mobil teknologi upp-
skattar man att det kommer att finnas 9,1 miljarder mobilabonnemang.

— Det globala antalet mobilabonnemang berdknas vaxa fran 7,8 miljarder vid
slutet av 2017 till ungefdr 9,1 miljarder vid slutet av 2023. Av alla mobiltele-
fonabonnemang berdknas 7,3 miljarder vara kopplade till smarta telefoner.
Antalet 5G abonnemang beréknas nd 1 miljard i slutet av 2023.

— Ar2023 berdknas det finnas éver 30 miljarder uppkopplade enheter varav
cirka 20 miljarder hanférsig till IoT (Internet of Things). Uppkopplade IoT
enheter inkluderar uppkopplade bilar, maskiner, mdtare, sensorer, sdljtermi-
naler, konsumentelektronik och “wearables”.

— Mobil datatrafikvolym férvéntas 6ka ungefdr atta génger mellan 2017 och
2023. Mobiltrafiken drivs frdmst av smarta telefoner och videotrafik.
Trafiken fran smarta telefoner kommer att véxa cirka nio génger och vid-
eotrafiken berdknas vixa med cirka 50 procent arligen fram till 2023 och
kommer da att std for cirka 75 procent av all mobil datatrafik.

Materiella anlGggningstillgdngar

Antagandena baseras ocksd pd information som samlas in inom ramen for
koncernens Idngsiktiga strategiska process, vilken innefattar bedémningar
av ny teknik, koncernens konkurrensformdga och nya typer av verksamheter
och kunder samt drivs av den fortsatta integrationen av telekom-, data- och
mediebranscherna.

Nar det gdller dtervinningsvdrdena for kassagenererande enheter har test
av nedskrivningsbehov baserats pd detaljerade antaganden fér de kommande
fem d@ren med en nominell minskning ddrefter till en tillvaxttakt om 1% (1%).
En diskonteringsrdnta efter skatt pa 8,5% (8,0%) har anvdnts for diskontering
av bedémda kassafléden efter skatt. Samma diskonteringsrénta har anvdnts
forsamtliga kassagenererande enheter, eftersom som det finns en hdg grad av
integration mellan dem.

Under dret har olika alternativ inklusive avyttring utvdrderats for de tvé
kassagenererande enheterna Media Solutions och Red Bee Media. I den
processen blev indikativa marknadsbud tillgéngliga och darfor har verkligt
vdrde minus kostnad for avyttring anvdnts for dessa enheter. De indika-
tiva marknadsbuden har klassificerats som niva 3 i verkligt vérde hierarkin.
Det finns inga aterstdende goodwill varden for dessa enheter efter nedskriv-
ningarna.

Dessutom haren rimligt hdgre diskonteringsrdnta om 11% anvdnds i ned-
skrivningstesterna och da finns det fortfarande headroom fér de kassagene-
rerande enheterna Networks och iconectiv. For segment Digital Services dr det
Gterst@ende goodwillbeloppet efter 2017 drs nedskrivningar SEK 2,6 miljarder
och beloppet férimmateriella tillgdngar SEK 2,0 miljarder. Om diskonterings-
rdntan i nedskrivningstesten hade hojts med tva procentenheter till 10,5%
skulle all goodwill och immateriella tillgdngar fér detta segment ha behévts
skrivas ned.

Koncernens diskontering dr baserad pa framtida kassafloden efter skatt
och diskonteringsrdnta efter skatt. Denna diskontering dr inte materiellt annor-
lunda jamfort med diskontering baserad pé framtida kassafléden fore skatt
och diskonteringsrdnta fore skatt, som IFRS krdver. I not K1, “Vésentliga
redovisningsprinciper” och not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamdl” finns ytterligare upplysningar om nedskrivnings-
testet avseende goodwill. Antagandena fér 2016 dterfinns i not K10, “Imma-
teriella tillgadngar” i arsredovisningen fér 2016.

Materiella anldggningstillgéngar 2017

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg Pé&gdende nyanldggnin-

Byggnaderochmark  tekniska anldggningar och installationer garoch betalda forskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 7132 4286 33134 2648 47 200
Investeringar 150 183 1317 2227 3877
Poster avseende forvarvade/avyttrade bolag -9 -134 -12 - —155
Forsdljning/utrangering -1323 —457 —5387 -185 —7352
Omklassificeringar 757 56 2226 -3039 -
Omrdkningsdifferens -197 -115 —-664 —43 -1019
Utgdende balans 6510 3819 30614 1608 42551
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -3629 -3651 -23061 - -30341
Avskrivningar —458 =279 —3366 - -4103
Poster avseende avyttrade bolag 9 85 11 - 105
Forsdljning/utrangering 349 442 4263 - 5054
Omrdkningsdifferens 99 93 491 - 683
Utgdende balans -3630 -3310 -21662 - —-28602
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans —43 -3 -79 - -125
Nedskrivningar -297 —42 -1872 - -2211
Forsdljning/utrangering 200 4 1050 - 1254
Omrdkningsdifferens - -1 -9 - =10
Utgéende balans -140 -42 -910 - -1092
Netto bokfort vdrde 2740 467 8042 1608 12857
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Kontraktsenliga Gtaganden rérande investeringar i materiella anldggnings- viteter till de tva kvarvarande centren i Sverige. Nedskrivningen om SEK 2,2
tillgédngar uppgick till SEK 350 (476) miljoner per den 31 december 2017. miljarder per segment uppgick till Networks SEK 1,0 miljarder, Digital Services

Under 2017 har nedskrivningar gjorts med SEK 2,2 (0,2) miljarder, varav SEK 0,7 miljarder, Managed Services SEK 0,1 miljarder och Other SEK 0,4
SEK 1,2 miljarder ar hdanforligt till stdngningen och avyttringen av IKT-centret miljarder.

i Kanada, dd snabb teknikutveckling gér att bolaget kan konsolidera testakti-

Materiella anldggningstillgéngar 2016

Maskiner och andra Inventarier, verktyg P&gdende nyanldggnin-

Byggnader och mark tekniska anldggningar och installationer garoch betalda forskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 6475 4560 28753 4750 44538
Investeringar 177 148 1519 4285 6129
Poster avseende férvdrvade/avyttrade bolag -1 -53 2 - —52
Forsdljning/utrangering -1410 -596 -2610 —269 —4.885
Omklassificeringar 1633 110 4570 —-6315 -2
Omrdkningsdifferens 258 117 900 197 1472
Utgdende balans 7132 4286 33134 2648 47 200
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans —-3634 -3779 -21208 - -28621
Avskrivningar -506 -330 -3585 - -4421
Poster avseende avyttrade bolag 2 26 7 - 35
Forsdljning/utrangering 643 534 2434 - 3611
Omklassificeringar 4 1 -4 - 1
Omrdkningsdifferens —138 -103 —705 - —946
Utgdende balans -3629 —-3651 —-23061 - —30341
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans - -10 -6 - -16
Nedskrivningar —43 -1 -112 - -156
Aterforing av nedskrivningar - 8 - - 8
Forsdljning/utrangering - - 39 - 39
Omrdkningsdifferens - — - — -
Utgdende balans —-43 -3 -79 - —-125
Netto bokfért vdrde 3460 632 9994 2648 16734

Finansiella anldggningstillgdngar, Idngfristiga  Ericssons andel av tillgéngar, skulder och resultat

iintresseforetaget Rockstar Consortium

Kapitalandelarijoint ventures och intresseféretag 2017 2016 2015
2017 2016 Agarandel i procent 2126% 2126% 2126%
Ing&ende kapitalandel 775 1210 Totala tillgdngar 20 22 21
Resultatandel 24 31 Totala skulder = - 5
Aterbetalning av aktiekapital —95 - Nettotillgdngar (100 %) 20 22 16
Skatter -3 =5 Bolagets andel av nettotillgdngar (21,26 %) 3 3 3
Utdelningar =77 -84 Nettoomsdttning = - -
Avyttringar = =15 Resultat efter finansiella poster = - —642
Omrédkningsdifferens = —362 Arets resultat och 6vrigt totalresultat (100 %) = - —-642
Utgdende kapitalandel 2 624 775 Bolagets andel av drets resultat och 6vrigt
1) Goodwill, netto, uppgdr till 1 (1) miljon. totalresultat (21,26 %) - - —137
Det fanns inga betydande innehav i joint ventures eller intresseforetag 2017. Bolaget Rockstar Consortium LLC (Rockstar) bildades 2011 av Apple, Black-
Tidigare vdsentliga innehav specificeras nedan. berry, Ericsson, Microsoft och Sony for att kopa omkring 4 000

Alla bolag tilldmpar IFRS som faststdllts av IASB i sin rapportering till bolaget. av de totalt cirka 6 000 patenttillgdngarna fran Nortel Networks konkursbo.
Den 23 december 2014 kom dgarna av Rockstar och RPX Corporation (RPXC)
Overens om att RPX képer de GterstGende patenten av Rockstar. Transaktionen
skedde 2015 och ddrefter har huvuddelen av aktiekapitalet dterbetalats till
dgarna. Rockstar Consortium har avvecklat sin rorelse.
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Ovriga finansiella tillgéngar, Idngfristiga

Derivat med positiva

Ovriga investeringari Langfristig Langfristiga vdrden som sdkrar Ovriga finansiella Idngfris-
aktier och andelar kundfinansiering rdntebdrande placeringar langfristiga skulder tiga fordringar
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 2516 2567 2137 1755 7586 - - 452 4648 5365
Okning 146 133 1788 2704 54 687 7593 86 - 503 785
Avyttring/amortering/minskning —43 —267 —-1100 —2333 —37241 - = - —375 -187
Fordndring av vardet pd fonderade
pensionsplaner ) = - = — = - = - 1300 -1622
Omvdrdering 99 2 = - 73 -7 = - 27 62
Omklassificering = - -570 =12 = - = —452 = -
Omrdkningsdifferens =50 81 —18 23 - - — - -169 245
Utgdende balans 2668 2516 2237 2137 25105 7586 86 - 5934 4648
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -1337 -1292 -9 -16 - - - - -206 -183
Nedskrivningar -126 37 -56 -5 = - = - =i -1
Avyttring/amortering/minskning 25 -1 6 12 - - - - 77 -1
Omrdkningsdifferens 49 -81 - - - - - - 7 -21
Utgdende balans -1389 -1337 -59 -9 - - - - -123 —-206
Netto bokfért vdrde 1279 1179 2178 2128 25105 7586 86 - 5811 4442
1 Beloppet inkluderar tillgdngsbegrdnsningen. Se not K17, “Ersdttning efter avslutad anstdlining”, for mer information.
Varulager Kundfordringar och kundfinansiering
Varulager Kundfordringar och kundfinansiering
2017 2016 2017 2016
Ravaror, komponenter, férbrukningsmaterial och varor Kundfordringar, exklusive intresseforetag och joint ventures 66487 69430
under tillverkning 4015 5043 Reserv for osdkra kundfordringar 3335  —1403
Fdrdiga varor och handelsvaror 8864 12183 Kundfordringar, netto 63152 68027
Pdgédende arbete f6r annans rékning 12081 13081 Kundfordringar hanférliga till intresseféretag och joint ven-
Varulager, netto 24960 30307 tures 58 90
Kundfordringar, totalt 63210 68117
Vérdet av varulager, exklusive pdgdende arbete for annans rdkning, Kundfinansiering 4223 5003
redovisas och inkluderas i kostnad for salda varor uppgar till Reserv for osdker kundfinansiering —292 —250
SEK 58901 (63 386) miljoner. Kundfinansiering, netto 3931 4753
Pagdende arbete for annans rékning inkluderar leveranskontrakt och varav kortfristig 1753 2625
servicekontrakt med padgdende arbete. Kreditloften avseende kundfinansiering 9706 13082

Reserver avseende inkurans av varulager dr avdragna i redovisade belopp

och uppgdr till SEK 2 425 (2 412) miljoner.

Rorelser avseende inkuransreserv i varulager

Genomsnittligt antal kreditdagarvar 101 (95) i december 2017.

Rorelser avseende reserver for osdkra fordringar

2017 2016 2015 Kundfordringar Kundfinansiering
Okning, netto o) 725 1480 Inggende balans 1403 1202 250 286
Ianspréktagande under perioden -1210 -981 -1295 Okning 3544 356 85 78
Omrékningsdifferens 91 113 44 Ianspréktagande under perioden —1485 -156 -3 -108
Poster avseende férvdrvade/avyttrade bolag =5 - - Periodens Gterforing av
Utgéende balans 2425 2412 2555 outnyttjade belopp —48 —-28 27 -8
Omklassificering —66 - = -
Omrdkningsdifferens -13 29 =13 2
Utgdende balans 3335 1403 292 250
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Aldersanalys per 31 december

Varav bdde férfallna och

Varav forfallna sedan: nedskrivna sedan:

Ej nedskrivna Nedskrivna, mindre dn 90 dagar mindre dn 90 dagar
Totalt eller férfallna ej forfallna 90 dagar eller mer 90 dagar eller mer
2017
Kundfordringar, exklusive intresseforetag
och joint ventures 66487 56059 15 2924 4169 220 3100
Reserv for osdkra kundfordringar —-3335 - =15 - - -220 -3100
Kundfinansiering 4223 1841 2029 4 99 29 221
Reserv for osdker kundfinansiering -292 - —104 - - -20 —-168
2016
Kundfordringar, exklusive intresseféretag
och joint ventures 69430 58198 62 4406 5423 10 1331
Reserv for osdkra kundfordringar —-1403 - -62 - - -10 -1331
Kundfinansiering 5003 3250 1480 10 3 24 236
Reserv for osdker kundfinansiering —250 - —-64 - - -6 —-180

Kreditrisk

Kreditrisk dr uppdelad i tre kategorier; kreditrisk i kundfordringar, kreditrisk
avseende kundfinansiering samt finansiell kreditrisk, se not K1 “Vasentliga
redovisningsprinciper” och not K20, “Finansiell riskhantering och finansiella
instrument”.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar regleras genom ett internt regelverk som dr

obligatoriskt att folja fér samtliga bolag inom koncernen. Syftet med det

interna regelverket dr att:

— Undvika kreditforluster genom att etablera standardrutiner for kredit-
hantering hos samtliga Ericssonbolag

— Sdkerstdlla évervakning samt vidta dtgdrder mot kunder i hdndelse av
uteblivna eller forsenade betalningar

— Sdkerstdlla en effektiv kredithantering inom koncernen och dédrigenom
minska det genomsnittliga antalet kreditdagar samt forbattra kassaflodet

— Faststdlla eskaleringsvag samt processer for godkdnnande av kreditlimiter.

Samtliga kunder genomgdr en regelbunden kreditbedémning. Genom system-
funktionaliteten for kredithantering gors en automatisk kreditkontroll varje
gdng en forsdljningsorder eller en faktura skapas i affdrssystemet. Denna
kontroll baseras pa den kreditrisk som dr definierad for varje kund. Kreditspdr-
rar uppkommer om andelen férfallna kundfordringar dr hdgre én godkdnd
nivd. For att upphdva en kreditspdrr krdvs vederborlig attest.

Remburser anvdnds som en metod for att sdkra betalningar fran kunder
verksamma i nya marknader, sdrskilt pé sédana marknader dér det rader
instabila politiska och/eller ekonomiska férhallanden. Genom att banker
bekrdftar remburserna begrdnsar bolaget den politiska och kommersiella
kreditriskexponeringen.

Kundfordringar uppgick till SEK 66 487 (69 430) miljoner perden 31 decem-
ber2017. Reserver for osdkra kundfordringar vdrderas regelbundet och
uppgick per samma datum till SEK 3 335 (1 403) miljoner. Bolagets kreditfor-
luster har dock historiskt varit smd. Kundfordringarnas storlek och geografiska
spridning dr tatt sammankopplad till férdelningen av bolagets forsdljning och
innehdller ej ndgon markant koncentration av kreditrisk till enskilda kunder
ellermarknader. De fem storsta kunderna star for 19 % (27 %) av totala kund-
fordringar under 2017.

Kreditrisk avseende kundfinansiering
Samtliga stérre dtaganden om kundkrediter Gr féremal fér godkdnnande av
styrelsens finanskommitté i enlighet med gdllande beslutsordning for kredit-
beslut.

En kreditriskvdrdering gors for varje enskild kredit i syfte att faststdlla
en kreditvardering (for politisk och kommersiell risk) innan beslut fattas om att
godkdnna ett nytt kundfinansieringsdtagande. Kreditriskanalysen genomférs
med hjdlp av en vdrderingsmodell och ddrmed faststdlls den politiska
kreditrisknivén pd samma s@tt som av exportkreditinstituten inom OECD. Den
kommersiella kreditrisken varderas genom att analysera ett stort antal para-

metrar, vilka kan antas ha en paverkan pé nivan fér den framtida kommersiella
kreditriskexponeringen. Den anvdnda modellen for att faststdlla en kreditvar-
dering genererar dven ett forslag till prissattning av risk, uttryckt som en risk-
marginal per annum utéver refinansieringskostnaden. Den referenspris-
sdttning, som modellen dr baserad pd, verifieras regelbundet med hjdlp av
information fran exportkreditinstituten och den gdllande prissattningen i
bankldnemarknaden for strukturerade finansieringar. Mdlet dr att den internt
bestdmda riskmarginalen alltid skall motsvara den faktiska beddmda risken
och att denna prissdttning ska ligga sd ndra som méjligt en aktuell marknads-
prissdttning. Kreditvdrderingen for varje enskild kredit omprovas regelbundet.

Riskreserveringar for kundfinansieringsexponeringar gors bara vid upp-
komna hdndelser som bedéms kunna, pd ett signifikant satt, ha en negativ
paverkan pd lantagarens mojligheter och/eller vilja att skota det utestdende
I&nets aterbetalning. Dessa hdndelser kan vara av politisk (normalt utanfér
I&ntagarens kontroll) eller av kommersiell karaktdr, till exempel en férsdmring
av lantagarens kreditvdrdighet.

Perden 31 december 2017 uppgick bolagets totala utestdende exponering
avseende kundfinansiering till SEK 4 223 (5 003) miljoner. Vidare hade bola-
get vid drsskiftet outnyttjade kreditGtaganden uppgdende till SEK 9 706
(13082) miljoner. Utestdende kundkrediter och finansiella garantier hdnfor sig
till infrastrukturprojekt pa olika geografiska marknader och till ett stort antal
kunder. Per den 31 december 2017 hade bolaget totalt 79 (81) utestGende
kundkrediter som har arrangerats eller garanterats av bolaget. De fem stérsta
kundkreditdtagandena utgjorde 64 % (55 %) av den totala kreditexponeringen
under2017.

Total kreditexponering kopplad till kundkrediter,
per marknadsomrdde per den 31 december

Procent 2017 2016
Sydostasien, Oceanien och Indien 24 17
Nordostasien = -
Nordamerika 7 7
Europa och Latinamerika 12 19
Mellandstern och Afrika 56 56
Ovrig 1 1
Totalt 100 100

Nettoeffekten av gjorda reserveringar och upplésningar for kreditforluster,
vilka p&verkade drets resultat negativt, uppgick till SEK 59 miljoner under
2017, jamfort med en positiv paverkan p& SEK 24 miljoner under 2016.
Realiserade kreditforluster uppgick till SEK 24 (108) miljoner.

Sakerheter for kundkrediter bestar vanligtvis av pantsatt utrustning,
pantsdttningar avseende vissa av Idntagarens tillgdngar och pantsdttning av
aktier i operativt bolag. Om tredje parts risktdckning finns tillgdnglig, tas sadan
normalt sett i ansprak. Med “tredje parts risktdckning” avses att en finansiell
betalningsgaranti for tdckning av kreditrisken har Idmnats av en bank, ett
exportkreditinstitut eller ndgon annan finansiell institution med tdckning for
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kreditrisken. Kreditrisktdckning via tredje part kan Gven erhallas via
forsakringsbolag. Det kan ocksd vara en transferering av kreditrisken genom
ett sa kallat “sub participation arrangement” med en bank, varvid kreditrisken
och refinansieringen 6vertas av en bank for den del som banken tdcker.

Information om garantier relaterade till kundfinansiering redovisas i not
K24, "Ansvarsforbindelser”, medan information om leasing redovisas i not K27,
“Leasing”.

Nedanstdende tabell visar bolagets utestdende kundkrediter per den 31
december 2017 och 2016.

Utestdende kundfinansiering

2017 2016
Total kundfinansiering 4223 5003
Finansiella garantier for tredje part 77 124
Upplupen rdnta 14 16
Avgar risktdckning fran tredje part -505 -805
Ericssons riskexponering, inklusive finansiella garantier 3809 4338

Overféring av finansiella tillgéngar

Overldtelser ddr bolaget har viss fortsatt inblandning

Under 2017 sd tillkom ej nya finansiella tillgdngar dar bolaget har viss fortsatt
inblandning. Under 2016 togs finansiella tillgdngar bort ur balansrékningen
ddr bolaget har viss fortsatt inblandning. Ett dterkop av dessa tillgéngar skulle
uppgd till SEK 380 (630) miljoner. Inga tillgdngar eller skulder redovisades
avseende den fortsatta inblandningen.

Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

2017 2016
Forutbetalda kostnader 2546 4501
Upplupna intdkter 1342 1584
Forskott till leverantorer 338 1384
Derivat med positivt vdrde 1) 1207 1108
Skatter 15291 13974
Ovrigt 1576 1880
Totalt 22300 24431

1 Se Gven not K20, “Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

Eget kapital och dvrigt totalresultat (forlust)

Aktiekapital 2016
Perden 31 december 2017 hade aktiekapitalet féljande sammansadttning:

Aktiekapital

Aktiekapital
Moderbolaget Antal aktier (MSEK)
A-aktier 261755983 1309
B-aktier 3072395752 15363
Totalt 3334151735 16672

Moderbolagets aktiekapital drindelat i tva serier: A-aktier (kvotvarde SEK 5,00
per aktie) och B-aktier (kvotvdrde SEK 5,00 per aktie). A- och B-aktier medfor
samma rdtt till andel i bolagets tillgdngar och vinst, men vid omrostning p&
bolagsstdmma medfor A-aktier en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost
peraktie.

Totalt antal aktieri eget forvar per den 31 december 2017, uppgick till
50265499 (62192 390 Gr 2016 och 49 367 641 ar 2015) B-aktier. Under
2017 aterkdptes 3,0 miljoner aktier med anledning av aktiesparplanen.

Avstdmning av antal aktier

Aktiekapital

Antal aktier (MSEK)

Antal utestdende aktier 1jan 2017 3331151735 16 657
Antal utestdende aktier 31 dec 2017 3334151735 16672

For ytterligare information om antal aktier, se kapitlet Aktieinformation.

Forslag till utdelning
Styrelsen kommer att féresld Ericssons Grsstdmma 2018 en utdelning
om SEK 1,00 per aktie (SEK 1,00 f6r 2017 och 3,70 for 2016).

Tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet ifrdn Ggarna. Haringar éverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel, inklusive drets resultat, ingdr intjdnade vinstmedel
i moderbolaget och dess koncernféretag, samt andel i joint ventures och
intresseforetag. I balanserade vinstmedel ingdr ocksa:

Omvdrderingar relaterade till ersdttningar efter avslutad anstdlining
Aktuariella vinster och forluster frén erfarenhetsbaserade justeringar och
férandringari aktuariella antaganden, fordndringar avseende begrdnsning
av formdnsbestdmda tillgdngar samt effekten av sdrskild svensk l6neskatt.

Omvdrdering av aktier och andelar
Verkligt vdrdereserven inkluderar den ackumulerade nettoférdndringen av
verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan sdljas.

Ackumulerade omrdkningsdifferenser

Ackumulerade omrdkningsdifferenser innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter frén utldndska verksam-
heter, férdndring avseende omrdkning av évervarde i lokal valuta, samt
omvdrdering av skulder som upptagits som sdkringsinstrument av en netto-
investering i en utldndsk verksamhet.
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Ersattning efter avslutad anstélining

Ericsson erbjuder ett flertal pensionsplaner for ersdttningar efter avslutad
anstdlining i koncernen, vilka fdljer marknadspraxis i varje enskilt land. Ar 2017
karaktdriserades av sjunkande diskonteringsrdntor for de flesta planer. Sam-
mantaget resulterade fordndrade diskonteringsrdntor i aktuariella forluster
avseende formdnsbestdmda pensionsplanener om SEK 2,1 miljarder. Utveck-
lingen av plantillgéngar var stérre dn forvdntat och resulterade i aktuariella
vinsterom SEK 2,4 miljarder.

Svenska planer

I Sverige finns saval férmdnsbaserade som premiebestdmda planer baserade

pa kollektivavtal mellan parterna pd den svenska arbetsmarknaden.

— Formdnsbaserad pensionsplan, ITP2 (tjanstepensionsplan for I6ne-
anstdllda i tillverkningsindustri och handel), kompletterad med en premie-
bestdmd plan ITPK (tilldggsplan till tjanstepensionsplanen). Denna dren
slutlénebaserad pensionsplan.

— Premiebaserad tjdnstepensionsplan, ITP1, gdller for anstdllda fodda 1979
ellersenare.

— Premiebaserad pensionsplan ITP1 eller alternativ ITP, for anstdllda med
inkomst dverstigande 10 inkomstbasbelopp som valt att trédda ut ur ITP2.
Villkoren dr faststdllda av bolaget och accepterade av varje anstdlld som
harvalt att delta.

Bolaget har merparten av de svenska pensionsatagandena i formdnsbaserade
pensionsplaner, vilka dr fonderade till 53 % (55 %) i Ericsson Pensionsstiftelse
(en svensk pensionsstiftelse). Pensionsstiftelsen tryggar dtagandena
berdknade enligt svenska redovisningsregler. Det finns inga fonderingskrav fér
pensionsdtaganden i Sverige. Invaliditets- och efterlevandepensionsdelen av
ITP planen drférsdkrad i Alecta, se avsnitt om Formdnsbestdmda planer som
omfattas av flera arbetsgivare.

Bolaget utfor de I6pande pensionsutbetalningarna eftersom dtagandena
fortfarande véxer och pensionstillgdngarna dnnu inte ngtt den nédvandiga
overskottsnivan. For de ofonderade planerna betalar koncernen premierna pd
forfallodagen. Ansvaret for styrningen av planerna och plantillgdngarna
dligger bolaget respektive Pensionsstiftelsen. Den svenska Pensionsstiftelsen
styrs pa basis av en kapitalbevaringsstrategi och riskexponeringen anpassas
till detta. Traditionella tillgdngs- och skuldmatchningsstudier genomférs
regelbundet som underlag for placering i olika tillgangsklasser.

Planerna dr exponerade for olika risker, exempelvis skulle pl6tsliga fall i
obligationsavkastningar kunna leda till en 6kning av pensionsdtagandet.
Pl6tslig instabilitet pd finansmarknaderna kan ocksd leda till nedgdng i verkligt
vdrde i plantillgdngarna i Pensionsstiftelsen som delvis Gr exponerade mot
aktiemarknaderna, vilket till viss del kan komma att uppvdgas av stigande
vdrden pd rantebdrande tillgdngar. Svenska pensionsplaner ér kopplade till
inflation, och hoégre inflation leder med storsta sannolikhet till kade Gtagan-
den. Fortillfallet drinflation en |&griskfaktor i férhdllande till svenska pensions-
planer eftersom inflationen inte ndr malet som Riksbanken har definierat.

Férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare
Som tidigare, har bolaget tryggat invaliditets- och efterlevandepension inom
ramen for ITP-planen via forsdkring hos forsdkringsbolaget Alecta. Trots att
dennadel av planen drklassificerad som en (multi-employer) formdns-
bestdmd pensionsplan, dr det inte mojligt att f& tillrdcklig information fran
Alecta for att kunna redovisa denna som en férmdansbestdmd plan, vilket Gven
gdller for de flesta 6vriga upplupna pensionsférmaner som ackumulerats hos
Alecta dd uppgifter om fordelning av férmanstillvaxt mellan arbetsgivare
saknas. Det fulla formdnsbeloppet redovisas i stdllet hos den senaste
arbetsgivaren. Alecta kan inte berdkna tillgdngar och férsakringsreserv pa
individbasis vilket medfér att dtagandena redovisas som premiebestémda
ataganden.

Alecta kapitaliseras pa kollektiv basis vilket utgér en buffert for forsakring-
sdtagandena som skydd for fluktuationer i avkastning pa tillgdngar och
forsakringstekniska risker. Alectas kapitaltGckningsmdlsattning ratt 140 %

av tillgdngarnas marknadsvdarde skall vara uppnddda i relation till pensions-
forsdkringsatagandena, berdknade enligt Alectas aktuariella antaganden
som skiljer sig fran foreskrifterna i IAS 19. Alectas kapitaltGckning uppgick

till 154 % (149 %) per den 31 december 2017. Bolagets andel av Alectas
premiereserv uppgick till 0,5 %, och den totala andelen av aktiva medlemmar
i Alecta var 2,0 % vid utgdngen av 2017. Premier till planen 2018 uppskattas
till SEK 94 miljoner.

Ansvarsforbindelser / Stdllda sdkerheter

Ansvarsforbindelser inkluderar bolagets 6msesidiga Gtagande med kredit-
forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti i Sverige. Detta dmsesidiga dtagande
kan endast iansprdktas om PRI Pensionsgaranti konsumerat alla sina tillgan-
garoch uppgdr till maximalt 2 % av bolagets pensionsataganden i Sverige.
Bolaget har pantférskrivit foretagsinteckningar om SEK 4,5 miljarder till PRI
Pensionsgaranti.

Planeri USA

Bolaget har férmdnsbaserade pensionsplaneri USA, vilka dr en kombination
av slutlonebaserade och avgiftsbaserade planer. De slutlonebaserade plan-
erna erbjuder pensionsformaner till medlemmar pd en garanterad livsvarig
nivd. Férmansnivan dr beroende av tjdnstgéringstid och [6n under de sista
tjénstgoringsdren fram till pensionering. Vanligen rdknas pensioner inte upp
med inflation ndr utbetalningstiden inletts.

Den andra typen av férmdansbaserad pensionsplan dr avgiftsbaserad och
erbjuder férmaner ur ett “kontosystem”. Saldot gottgérs manadsvis med rénta
och kapitaltillskott som berdknas pé basis av aktuell 16n och tjanstgorings-
tidenslangd.

Merparten av pensionsutbetalningarna hanteras med medel ur pensions-
stiftelserna, men det finns ofonderade planer ddr bolaget fullgér utbetalning i
den takt dtagandena forfaller. T USA dr bolagets mdlsdttning att Gtminstone
uppnad, eller verskrida, den kapitaliseringsnivé som myndighetsreglering
foreskriver. Den amerikanska pensionsplanen hade vid utgdngen av raken-
skapsaret 2017 en fondering stérre Gn minimikravet.

Plantillgangar placerade i stiftelser styrs av lokala foreskrifter och praxis,
med beaktande av karaktdren pa relationen mellan bolaget och styrelse-
ledaméternaii stiftelsen (eller motsvarande) och dennas sammansdttning.
Ansvaret for styrning av planerna, inklusive investeringsbeslut och kapitaltill-
skottsplanering, aliggs den s.k. Plan Administrative Committee (PAC). PAC dr
sammansatt av representanter frdn bolaget.

Bolagets planer drexponerade for olika risker hdnforliga till pensionsplaner,
exempelvis skulle ett pl6tsligt vardefall i obligationsavkastningar leda till
6kade pensionsdtaganden. En plotslig instabilitet pd finansmarknaderna kan
ocksd leda till nedgdng i verkligt varde i pensionstillgdngarnaii stiftelsen.
Pensionsformaner i USA drinte kopplade till inflation, men hogre inflation
utgor en risk for 6kade slutléner vilka anvands for bergkning av férmdnerna
som skall utgd till aktiva anstdllda. Det finns dven en risk att utbetalningsperi-
oden blirldngre én vad som beddémtsi livsldngdsantagandena.

Planer i Storbritannien

Koncernen anvdnder bdde formdansbestdmda och avgiftsbestdmda planeri
Storbritannien. Merparten av de formdnsbestdmda planerna i Storbritannien
drstdngda for framtida pensionsavsdttningar.

De formdnsbestdmda planerna tillhandahdller formdneri form av en garan-
terad niva for pensioner pd livstid. Nivén pé de formdner som tillhandahdlls ar
definierad i stiftelsens policies och regler och dr beroende av anstdllningstid och
|6n. Pensionsbelopp att utbetala uppdateras generellt i linje med Storbritan-
niens prisindex fér handel, dar hdnsyn ocksa tas till tak definierade i reglerna.

Planens tillgangar Gr placerade i stiftelser och drinvesterade i ett antal olika
typer av tillgéngar. Planerna styrs av landspecifika regler och ansvaret for
styrning av planerna ligger pd ledaméterna i stiftelsens styrelse. Dessa
ledamoter utses av koncernen och dr anstdllda i koncernen eller pensiondrer
under planen. Oberoende professionella stiftelseledamoter sitteri ett antal
styrelser.
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Planerna dr fortsdttningsvis exponerade for ett antal risker hanférliga till
formansbestdmda planer, exempelvis minskning av avkastning pé obliga-
tioner eller 6kning av inflation kan leda till en 6kning av nuvdrdet av det
formdansbestdmda dtagandet. Dessutom kan skulderna 6ka som en féljd av
att utbetalningartill pensiondrer sker dver en Idngre period dn den forvéntade
livslangden i de aktuella tabellerna for forvantad livsldngd. En plétslig instabi-
litet i de finansiella marknaderna skulle ocksa kunna leda till en minskning av
det verkliga vardet for plantillgdngarna. Koncernens och stiftelsernas malsatt-
ning dr att reducera planens exponering for huvudsakliga risker Gver tiden.

Belopp som redovisas i koncernens balansrékning

Andra pensionsplaner

Bolaget har Gven planeriandra lander, varav de storsta dri Brasilien och
Irland. Den brasilianska planen @r helt fonderad, med ett kapitaléverskott.
Pensionsplanerna pd Irland dr slutlénebaserad och helt eller delvis fonderad.
Planerna forvaltas av stiftelse med ledaméter som utsetts av savdl dotter-
bolagen som av de anstdllda som ingdri planerna. Stiftelsen éGr oberoende

i relation till dotterbolagen och de styrs av lokala lagar.

Belopp som redovisas i koncernens balansrdkning

Sverige USA UK Ovriga Totalt
2017
Formdansbestdmda forpliktelser 41166 21005 13246 12228 87 645
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 21938 20402 14599 8000 64939
Underskott/6verskott (+/-) 19228 603 -1353 4228 22706
Planer med nettotverskott, exklusive tillgdngsbegrdnsningen?) - 83 1685 535 2303
Avsdttning for ersdttningar efter avslutad anstdllning 2 19228 686 332 4763 25009
2016
Formdansbestdmda forpliktelser 38202 22710 14088 12175 87 175
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 20956 21545 14061 7923 64485
Underskott/6verskott (+/-) 17 246 1165 27 4252 22690
Planer med nettotverskott, exklusive tillgdngsbegrdnsningen?) - - 481 552 1033
Avsdttning for ersattningar efter avslutad anstélining 2 17 246 1165 508 4804 23723
D Planer med ett nettodverskott, det vill sdga dér férvaltningstillgdngarna éverstiger de fsrmansbestdmda forpliktelserna, redovisas under Ovriga I&ngfristiga fordringar, se not K12 “Finansiella

anldggningstillgangar”. Tillgdngsbegransningen av férmansbestdmda tillgangar minskade under dret med SEK 30 miljoner, fran SEK 484 miljoner Gr 2016 till SEK 454 miljoner ér2017.

2) Planer med nettoskulder redovisas i balansrdkningen under Ersdttningar efter avslutad anstdlining, Idngfristig.
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrékning
Koncernens kostnader for ersdttningar efter avslutad anstdlining dr férdelade mellan avgiftsbestdmda planer och formdnsbestdmda planer,
ddr utvecklingen gdar mot avgiftsbestdmda planer.
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer och férmdansbestdmda planer

Sverige USA UK Ovriga Totalt
2017
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1096 473 173 1228 2970
Pensionskostnader for formansbestdmda planer 1824 168 38 592 2622
Totalt 2920 641 211 1820 5592
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av I6ner 95%
2016
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1061 687 185 1287 3220
Pensionskostnader for formansbestdmda planer 1314 167 38 595 2114
Totalt 2375 854 223 1882 5334
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av [6ner 89%
2015
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1136 729 136 1239 3240
Pensionskostnader for formansbestdmda planer 1806 81 57 609 24558
Totalt 2942 810 193 1848 5793
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av [6ner 9,5%
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Férdndring i férmdnsbestdmda férpliktelser

Fordndring i formdnsbestdmda forpliktelser

Forvaltnings- Férvaltnings-
Nuvdrdet av tillgdngarnas Nuvdrdet av tillgdngarnas
forpliktelsen verkliga vdrde Totalt forpliktelsen verkliga vdrde Totalt
20172 2017 2017 20162 2016 2016
Ingdende balans 87175 —64485 22690 78141 -58178 19963
Omklassificering - - - 104 -104 -
Poster i resultatrdkningen
Kostnader for tjéinstgéring innevarande @r 1793 - 1793 1853 - 1853
Kostnader for tjanstgoring under tidigare @r och vinster och forluster
frdn regleringar 296 - 296 -182 - -182
Rdntekostnader/-intdkter (+/-) 2198 -1892 306 2451 -2176 275
Skatter och administrativa kostnader 143 45 188 53 49 102
Ovrigt -13 2 -11 -16 2 -14
4417 -1845 25723 4159 -2125 20343
Omvdrderingar
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp
som ingdr i rdntekostnader/-intdkter - —2438 —2438 - —4 280 —4 280
Aktuariella vinster/forluster (—/+) fran férdndringar
av demografiska antaganden -396 - —396 -405 - —405
Aktuariella vinster/forluster (—/+) fran férandringar
av finansiella antaganden 2110 - 2110 8255 - 8255
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster (—/+) -219 - -219 —1550 - —-1550
1495 —-2438 -943 6300 -4 280 2020
Ovriga férdndringar
Omrdkningsdifferens -2275 2262 -12 1002 -834 168
Avgifter och betalningar fran:
Arbetsgivaren 1) -880 —-583 -1463 -902 -562 -1464
Anstdllda som omfattas av planen 27 —-23 4 28 22 6
Utbetalningar fran planerna:
Utbetalda ersdttningar 2173 2173 = —-1568 1568 =
Regleringar -141 - -141 - - =
Rorelseforvdry och avyttringar - - - -89 52 =37
Utgdende balans 87 645 —-64939 22706 87175 —64485 22690
1) Avgifter till planerna férvantas under 2018 uppgad till SEK 1 364 miljoner.
2) Vdgd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 20,1 ér.
3) Exklusive pdverkan av tillgdngstaket om SEK 50 miljoner 2017 och SEK 80 miljoner 2016.
Fonderingsstatus
Sverige USA UK Ovriga Totalt
2017
Formansbestdmda forpliktelser, utgdende balans 41166 21005 13246 12228 87 645
varav helt eller delvis fonderade 40 665 20319 13246 9465 83695
varav ofonderade 501 686 - 2763 3950
2016
Formansbestdmda forpliktelser, utgdende balans 38202 22710 14088 12175 87175
varav helt eller delvis fonderade 37679 21956 14088 9361 83084

varav ofonderade 523 754 = 2814 4091
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Not 17, forts.

Forvaltningstillgdngar per tillgdngsslag och land

. Varav
Sverige USA UK Ovriga Totalt onoterat
2017
Likvida medel 3124 382 834 88 4428 0%
Aktier 4079 795 3116 2432 10422 16%
Rdntebdrande vdrdepapper 8663 17 650 9331 3494 39138 68%
Fastigheter 4269 - 244 212 4725 100%
Investeringsfonder 1803 1478 160 208 3649 66%
Forsdkringsbrev som dr en forvaltningstillgdng - - - 1200 1200 100%
Ovrigt - 97 914 366 1377 41%
Totalt 21938 20402 14599 8000 64939
av vilka fastigheter utnyttjade av koncernen - - - - =
av vilka vérdepapperemitterade av koncernen - - - - -
2016
Likvida medel 1819 414 420 373 3026 14%
Aktier 3983 692 2526 1669 8870 19%
Rantebdrande vardepapper 8791 18286 10010 3888 40975 70%
Fastigheter 4093 - 132 198 4423 100%
Investeringsfonder 2270 1505 270 206 4251 65%
Forsakringsbrev som dr en forvaltningstillgdng - - - 1125 1125 100%
Ovrigt 648 703 464 1815 69%
Totalt 20956 21545 14061 7923 64485
av vilka fastigheter utnyttjade av koncernen - - -
av vilka védrdepapper emitterade av koncernen - - =
Aktuariella antaganden
Finansiella och demografiska aktuariella antaganden® USA och UK
2017 2016 Den férmdnsbestémda pensionsskulden har bergknats pd basis av avkastning
Finansiella antaganden fran foretagsobligationer av hog kvalitet, ddr "hog kvalitet” har definierats som
Diskonteringsrénta, Sverige 1,6% 1,8% AAeller bdttre.
Diskonteringsrdnta, USA 3,7% 41%
Diskonteringsrdnta, UK 2,6 % 2,7% —
Diskonteringsrénta, véigt genomsnitt av totalt 25% 28% OmvdrderingariO\./'rigttotulresultat (forlust) relaterade till ersdttningar
: efter avslutad anstdllning
Demografiska antaganden
Forvantad livslangd efter 65 drs dlder, végt genomsnitt 23 23 2017 2016
1 Vagt genomsnitt for koncernen enbart som upplysning. For aktuariella berdkningar anvdnds specifika Aktuariella vinster och forluster (+/-) 1210 1955
antaganden framtagna for respektive land. ’ Effekt av begransning i tillgdngstaket 27 254
Svensk sdrskild [6neskatt 1) —267 —65
Aktuariella antaganden revideras pé kvartalsbasis. Se ocksd not K1, “Vésent- Totalt 970 —-1766

liga redovisningsprinciper” och not K2, “Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar for redovisningsdndamal”.

Sverige

Den formansbestdmda skulden (DBO) har beréknats med anvandning av
rdntorna for svenska statsskuldsobligationer. IAS 19 Ersdttningar till anstdllda
foreskriver att om det inte finns en djup marknad fér hdgkvalitativa
foretagsobligationer, sa ska marknadsrdntor for statsskuldsobligationer
anvdndas for berdkning av pensionsskuld. Perden 31 december 2017 uppgick
den anvdnda diskonteringsrdntan i Sverige till 1,6 % jamfort med 1,8 % per
den 31 december 2016. Om diskonteringsrdntan hade baserats pd bostadsob-
ligationer skulle diskonteringsrdntan ha varit 2,8 % perden 31 december 2017
och 3,1 % perden 31 december 2016. Om dessa diskonteringsrdntor baserade
pd svenska bostadsobligationer hade anvdnts fér berdkning av pensions-
skulden s@ hade DBO varit approximativt SEK 9 miljarder IGgre bade per 31
december 2017 och 31 december 2016.

1) Svensk sdrskild I6neskatt inkluderas i redovisade vinster och forluster i Ovrigt totalresultat.

Kédnslighetsanalys av vdsentliga antaganden

SEK miljarder 2017 2016

Paverkan pé den férmdansbestdmda forpliktelsen aven
6kning av diskonteringsrdntan

Diskonteringsrdnta, Sverige +0,5 % —4,5 -4,3
Diskonteringsrdnta, USA +0,5 % -11 -13
Diskonteringsrdnta, UK +0,5 % =15 =17
Diskonteringsrdnta, vagt genomsnitt av totalt +0,5 % -81 -83

Paverkan pd den formdnsbestémda férpliktelsen aven
minskning av diskonteringsréntan

Diskonteringsrdnta, Sverige —0,5 % +5,2 +5,0
Diskonteringsrdnta, USA—0,5 % +1,2 +1,3
Diskonteringsrdnta, UK —0,5 % +1,8 +1,9

Diskonteringsrdnta, vdgt genomsnitt av totalt —=0,5 % +9,3 +9.4
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Avsdttningar

Avsdttningar

Omstruk- Kund-  Leverantdrs-  Produktions- B

turering relaterad relaterad garantier Ovriga Totalt

2017
Ingdende balans 4163 74 134 248 1738 6357
Arets avsdttningar 5448 4105 1885 242 799 12479
Periodens dterféringar av outnyttjade belopp -207 - -90 -2 -63 -362
Negativ effekt pd resultatrédkningen 12117
Utbetalt/ianspréktagande under perioden -5327 —-1532 262 —-267 —833 —8221
Omeklassificeringar 1 =10 =50 5 =59 -113
Omrdkningsdifferens -35 5 -4 -1 -159 -194
Utgdende balans 4043 2642 1613 225 1423 9946

2016
Ingdende balans 1466 92 182 528 1570 3838
Arets avsdttningar 5271 51 82 267 675 6346
Periodens Gterféringar av outnyttjade belopp -130 -6 -69 -207 =277 —-689
Negativ effekt pd resultatrékningen 5657
Utbetalt/ianspraktagande under perioden —2440 —64 —64 —365 —220 -3153
Omklassificeringar 1 -3 - 9 -15 -8
Omrdkningsdifferens -5 4 3 16 5 23
Utgdende balans 4163 74 134 248 1738 6357

Avsdttningar kommer att variera dver tid beroende pd affdrs- och marknads-
mix s@vdl som teknologiskiften. Riskbeddmning av den I6pande verksamheten
gors varje manad for att identifiera behovet av nya avsattningar eller att
aterfora belopp. Under vissa ar genomfér koncernen omstruktureringsdt-
gdrder, vilka kan resultera i att koncernen behdver gora avsdttningar. Utifran
denna analys anvdnder ledningen sitt bdsta omdéme for att uppskatta avs-
dttningar. Under vissa omstdndigheter behdvs inte IGngre avsdttningen med
anledning av ett battre utfall dn forvantat, vilket paverkar avsdttningarna
genom en Gterforing. I andra fall kan utfallet vara negativt, vilket resulterar

i att kostnaden redovisas i resultatrdkningen.

Under 2017 har nya eller tillkommande avsdttningar om SEK 12,5 miljarder
lagts upp och SEK 0,4 miljarder har aterférts. Under dret uppgick utbetalningar
till SEK 8,2 miljarder, jdmfort med de forvéntade om SEK 4,4 miljarder. De
hogre utbetalningarna dr relaterade till omstrukturering och kundprojektjust-
eringar och i tilldgg till det har vissa avsdttningar identifierats och betalats ut
under 2017. Under 2018 férvdntas totalt cirka SEK 6,0 miljarder att utbetalas.

Av de totala avsdttningarna klassificeras SEK 3,6 (0,9) miljoner som l&ng-
fristiga avsattningar. Mer information finns i not K1, “Vdsentliga redovisnings-
principer” ochinot K2, “Viktiga redovisningsprinciper, uppskattningar och
beddmningar for redovisningsdndamal”.

Avsdttningar for omstrukturering

Under 2017 gjordes nya avsdttningar om SEK 5,4 miljarder och SEK 0,2 mil-
jarder har aterforts under dret med anledning av ett battre utfall dn forvantat.
Struktuella effektiviseringsatgdrder genomférs inom tjdnster, tillverkning och
leverans, FoU samt forsdljning och administration. Utbetalningarna var

SEK 5,3 miljarder for hel@ret jamfort med de férvantade SEK 3,2 miljarder.
Utbetalningarna for heldret avser ocksd nya avsdttningar gjorda under dret
som betalades ut under 2017. Utbetalningarna for 2018 for dessa avsdtt-
ningar forvantas uppga till cirka SEK 3,0 miljarder.

Kundrelaterad
Kundrelaterade avsdttningar omfattar avsattningar for avtalsenliga rabatter,
kontraktsboter, och forlustkontrakter. Under 2017 har nya avsdttningarom

SEK 4,1 miljarder gjorts i huvudsak beroende pd tillkommande projekt-
kostnader och tilldggsoverenskommelser med kunder. Utbetalningar uppgick
under 2017 till SEK 1,5 miljarder, jamfort med de forvantade om SEK 0,0
miljarder. Utbetalningarna av kundrelaterade avsdttningar for 2018 forvéntas
uppga till cirka SEK 1,9 miljarder.

Leverantérsrelaterad

Leverantorsrelaterade avsattningar omfattar avsdttningar for tvister med och
garantier till leverantorer. Under 2017 har nya avsdttningarom SEK 1,9 mil-
jarder gjorts. SEK 0,1 miljarder har aterférts under 2017 med anledning av ett
bdttre utfall dn forvdntat. Utbetalningar uppgick under 2017 till SEK 0,3 mil-
jarder, jamfort med de forvdntade om SEK 0,1 miljarder. Utbetalningarna for
2018 avseende leverantérsrelaterade avsdttningar forvantas uppgda till cirka
SEK 0,2 miljarder.

Produktionsgarantier

Avsdttning for produktionsgarantier baseras pd historiska kvalitetsnivaer for
etablerade produkter och uppskattningar av kvalitetsnivéer for nya produkter
samt kostnaden for att dtgdrda de olika fel som forutses. Nya avsdttningar
om SEK 0,2 miljarder har gjorts. Under 2017 uppgick utbetalningar till SEK 0,3
miljarder, vilket varilinje med de forvdntade om SEK 0,1 miljarder. Utbetalnin-
garna av produktionsgarantier for 2018 férvdntas uppgd till cirka SEK 0,2
miljarder.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsdttningar omfattar avsdttningar for sannolika kontrakts@taganden,
skatterelaterade dtaganden, rattstvister och évrigt. Under 2017 har nya av-
sdttningar om SEK 0,8 miljarder gjorts. SEK 0,1 miljarder har Gterforts

under 2017 med anledning av ett bdttre utfall an forvantat. Utbetalningar
uppgick under 2017 till SEK 0,8 miljarder, jamfort med de forvéntade om

SEK 1,0 miljarder. Utbetalningarna fér 2018 avseende 6vriga avsdttningar
forvantas uppgd till cirka SEK 0,7 miljarder.
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Rantebdrande skulder

Bolagets utestdende réntebdrande skulder uppgick till SEK 33,0 (26,7)
miljarder perden 31 december 2017.

Rdntebdrande skulder

For att sdkerstdlla Iangsiktig upplaning anvander bolaget obligationslan
tillsammans med bilaterala forsknings- och utvecklingslan. Alla utestédende
obligationslan emitteras av moderbolaget inom ramen fér dess obligation-
sprogram (Euro Medium Term Note program, EMTN) eller dess program regis-
trerat med den amerikanska finansinspektionen (SEC). Obligationer emit-
terade till fast rdnta dndras normalt till rérlig ranta med hjdlp av rédnteswappar,

2017 2016 i enlighet med “Asset and liability management” mandatet som beskrivs i not
Kortfristig uppléning K20, “Finansiell riskhantering och finansiella instrument”. Den totala vdgda
Kortfristig del av ldngfristig uppldning 1 89 4954 genomsnittsrdntan for den ldngsiktiga uppldningen var under dret 1,68 %
Ovrig kortfristig uppléning 2456 3079 (2,76 %). UtestGende EUR och USD obligationer omvdrderas baserat pa fordn-
Total kortfristig uppléning 2545 8033 dringaribenchmarkrdntor enligt den metod for sdkring av verkligt varde som
foreskrivsi IAS 39.
Léngfristig upplaning Ifebruari 2017, utférdade bolaget en 4-@rig obligation med nominellt véirde
Certifikat och obligationsldn 20560 10556 om 500 miljoner Euro med en fast kupongrénta pé 0,875 % samt en 7-Grig
Ovrig langfristiga upplaning 9940 8097 obligation med nominellt virde om 500 miljoner Euro med fast kupongrdnta
Total léngfristig uppldning 30500 18653 pd 1,875 %. Den erhdlina kdpeskillingen anvédndes till att refinansiera skulder
Totala réntebdrande skulder 33045 26686 med férfallodatum under 2017 och fér generella behov inom koncernen.
1 Redovisade vérden inkluderar certifikat och obligationslén om SEK 0 (4 900) miljoner. Tapril 2017 utnyttjade bolaget sin andra férldngningsoption pa sin
revolverande kreditfacilitet och forlangde forfallodatumet till juni 2022.

Ijuni 2017, Gterbetalade bolaget ett obligationsldn noterat i Euro med
nominellt vérde om 500 miljoner som emitterades 2007.

I december 2017 tog Ericsson upp krediter om USD 220 miljoner frdn Nord-
iska Investeringsbanken (NIB) och USD 150 miljoner fran AB Svensk Export-
kredit. Kreditavtalen forfaller 2023 och 2025 och utékade bolagets skuldprofil,
varav 98 miljoner ersatte en kredit med NIB som skulle [6pa ut under 2019.

Obligationsldn, bilaterala Idn och outnyttjad kreditfacilitet
Orealiserad vinst/
Redovisat forlust av sdkring
vdrde Marknadsvdrde (inkluderad i
Mission—forfall Nominellt Kupong Valuta (SEK miljoner) (SEK miljoner)  Forfallodatum redovisat vdrde)
Obligationsldn
2010-2020D 170 usb 1394 1488 23 december2020
2012-2022 1000 4,125% usb 81802 8223 15maj2022 9
2017-2021 500 0,875% EUR 48972 4846 1mars2021 7
2017-2024 500 1,875% EUR 48622 4824 1mars2024 -7
2017-20251 150 usb 1227 1432 22december2025
Totala obligationslédn 20560 20813 9
Bilaterala lén
2012-20213 98 usb 805 830 30september2021
2013-20204 684 usb 5609 5724 6 november2020
2013-20233) 220 usb 1797 1972 15juni2023
Totala bilaterala lén 8211 8526
Kreditfacilitet
Langfristig bekraftad kreditfacilitet ) 2000 Usb - — 5juni2022

Totala kreditfaciliteter

1) Privat placering, Svensk Exportkredit (SEK).

2) Ranteswappar dr klassificerade som sdkringar till verkligt varde.
3) Nordiska Investeringsbanken (NIB), FoU projektfinansiering.
4) Europeiska Investeringsbanken (EIB), FoU projektfinansiering.

5) Outnyttjad revolverande multivaluta kreditfacilitet.
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Finansiell riskhantering

och finansiella instrument

Bolagets hantering av finansiella risker regleras i en policy godkdnd av styrel-
sen. Styrelsens finanskommitté dvervakar koncernens kapitalstruktur och
finansférvaltning, godkdnner vissa drenden som ror investeringar, kundfinan-
sieringsataganden, garantier och uppldning, samt 6vervakar I6pande expone-
ringen med avseende pd finansiella risker.

Bolaget definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i koncernen. Det ar
nodvandigt for bolaget att ha en robust ekonomisk stdlining med en stark
soliditet, ett kreditbetyg motsvarande “solid investment grade”, en 1ag skuld-
sdttningsgrad och god likviditet. Detta ger det ekonomiska handlingsutrymme
och oberoende som krdvs for att bedriva verksamhet och hantera variationeri
behovet av sysselsatt kapital samt dra nytta av affarsmaojligheter.

Bolagets 6vergripande kapitalstruktur ska framja de finansiella malen.
Forvaltningen av kapitalstrukturen syftar till att skapa balans mellan eget
kapital, lanefinansiering och likviditet s att bolaget sdkrar finansiering av
verksamheten till en rimlig kapitalkostnad. Vanlig upplaning kompletteras med
bindande kreditfaciliteter for att skapa stérre handlingsutrymme att hantera
oférutsedda finansieringsbehov. Bolaget strdvar efter att finansiera tillvaxt,
normala investeringar och utdelningartill aktiedgarna med kassafléde
genererat fran den I6pande verksamheten.

Bolaget har féljande kapitalmal:

— Bibehadlla en soliditet 6ver 40 %

— Kassagenerering fran vinst 6ver 70 %

— Bibehalla en positiv nettokassa stérre dn avsdttningar for ersattning efter
avslutad anstdlining

— Bibehalla ett starkt “Investment grade”-betyg frdn Moody's (Baa2) och
Standard & Poor’s (BBB).

Informationsrelaterade kapitalmal, SEK miljarder

2017 2016
Forvaltat kapital 100 140
Soliditet 38% 50 %
Kassagenerering frén vinster —-58%1 175%
Positiv nettokassa 34,7 31,2
Ersdttning efter avslutad anstdllining 25,0 23,7
Kreditbetyg
Moody's Ba2, negativ Baa3, negativ
Standard & Poor’s BB+, stabil BBB, negativ

1) Paverkad av ett negativt resultat.

I maj 2017 meddelade Moody's att de hade nedgraderat betyget for opriorit-
erade skulder till Bal fran Baa3 och for MTN-programmet till Bal frdn Baa3,
med stabila utsikter. I oktober 2017 meddelade Moody's att de hade nedgrad-
erat betyget fér oprioriterade skulder till Ba2 fran Bal och for MTN program-
met till Ba2 frdn Bal. Samtidigt placerade Moody’s bolagets Ba2/Ba2 betyg
forgranskning for ytterligare nedgradering. I mars 2017 meddelade Standard
&Poor’s (S&P) att de sdnkt Ericssons Idngsiktiga kreditbetyg till BBB- frdn
BBB, med negativa utsikter. I juli 2017 meddelade S&P att de sdnkt Ericssons
langsiktiga kreditbetyg till BB+ fran BBB- med stabila utsikter.

Bolaget haren central Treasury funktion vars huvudsakliga uppgift dr att
sdkerstdlla Iamplig finansiering genom l&n och kreditléften, att aktivt forvalta
koncernens kassalikviditet, finansiella tillgdngar och skulder, samt att hantera
och kontrollera att exponeringen mot finansiella risker ér férenlig med under-
liggande affdrsrisker och finansiella riktlinjer. Sakringar, cash management och
forsakringsforvaltning hari stor utstrdckning centraliserats till Treasury funk-
tionen i Stockholm.

Bolaget har Gven en funktion for kundfinansiering vars huvudmal dr att

skaffa ladmplig extern finansiering fér kunder och minimera bolagets Gtaganden.

Om kundldn inte beviljas direkt av banker erbjuder eller garanterar moderbola-
get lan till bolagets kunder. Funktionen for kundfinansiering évervakar expon-
eringen av utestdende kundfinansiering och kreditléften.

Bolaget klassificerar finansiella risker som:

— Valutarisk

— Ranterisk

— Kreditrisk

— Likviditets- och refinansieringsrisk

— Marknadsprisrisk i egna och andra noterade eget kapitalinstrument.

Styrelsen har faststdllt risklimiter for exponering mot valuta- och ranterisker
samt mot politiska risker for vissa Iander.

Forvidare information om redovisningsprinciperna for finansiella
instrument, se not K1, “Vdsentliga redovisningsprinciper”.

Valutarisk

Bolaget dren multinationell koncern med intdker i huvudsak utanfér Sverige.
Intdkter och nedlagda kostnader dr till stor del i andra valutor édn SEK. Koncern-
ens resultat paverkas darfor av valutafluktuationer.

Bolagets presentationsvaluta dr SEK. Férandringar i valutakurserna mellan
valutor som pdverkar dessa rapporter pdverkar jdmforbarheten mellan peri-
oderna.

Enskilda rader, framst fakturering, paverkas av omrdkningsexponering som
uppstérvid omrdkning av utldndska dotterbolags finansiella rapporter i andra
valutor till SEK. Enskilda rader och I6nsamhet, som operativt resultat, paverkas
av transaktionsexponering som uppstdr ndr finansiella tillgdngar och skulder,
framst kundfordringar och leverantérsskulder, redovisas och sedan
omvdrderas pa grund av dndrade valutakurser.

I tabellen nedanfor presenteras nettoexponeringen for de storsta valutornas
pdverkan pd faktureringen, och ocksd nettotransaktionsexponeringen for
dessa valutors pdverkan pd lénsamhet.

Valutaexponering, SEK miljarder

Omrdk- Trans- Fakturering Netto trans-
Exponerings- nings- aktions- netto- Nedlagda aktions-
valuta exponering exponering exponering kostnader 1) exponering
usD 52,4 37,2 89,6 -15,3 219
EUR 24,6 13,2 37,8 -84 48
CNY 13,1 -0,2 12,9 -6,2 -64
INR 9.4 0,0 94 -1,6 -1,6
JPY 71 0,0 71 4,6 4,6
AUD 7.1 -03 6,8 33 3,0
BRL 57 0,0 57 0,7 0,7
SAR 51 0,1 5.2 2,3 2,4
GBP 5,6 -09 4,7 0.8 -0,1

1) Transaktioner i utldndsk valuta — intern fakturering, interna inkdp och externa inkép.

Omrdkningsexponering

Omrdkningsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader for
fakturerade varor och tjanster ndr de raknas om till SEK vid konsolidering.
Dessa exponeringar kan inte adresseras med sdkringsaktiviteter, men eftersom
resultatrdkningen réknas om till genomsnittlig kurs, minskas p&verkan fran
volatilitet i utldndsk valuta.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader for fakture-
rade varor och tjdnsteriandra valutor Gn det individuella dotterbolags funktio-
nella valuta. Valutarisken dri den man det Gr mojligt koncentrerad till svenska
koncernforetag, i huvudsak Ericsson AB. Forsdljning till utidndska dotterbolag
faktureras normalt i kundens funktionella valuta, och exportforsdljning fran
Sverige till externa kunder faktureras normalt i USD eller annan utldndsk
valuta. For att begrdnsa exponeringen mot vaxelkursforandringar betrdffande
framtida intdkter och nedlagda kostnader, sdkras kontrakterad och prognostis-
erad forsdljning och inkép i storre valutor med 7 % av en 12 mdnaders prognos
mdnadsvis. Detta leder till att bolaget kommer att sdkra 84 % av ndstkom-
mande mdnad och 7 % av den tolfte mdnaden av en genomsnittlig prognos
foren enskild manad vid varje rapporteringstillfdlle. Detta motsvarar ca 5—6
mdnader av en genomsnittlig prognos. De sdkrade volymerna finansieras av
|&n sedan april 2017. Tidigare anvdndes derivatkontrakt.
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Not 20, forts.

Utestdende I&dn som finansierar framtida sdkrad fakturering och nedlagda
kostnader omvdrderas under “Finansiella kostnader”. Kansligheten dr bero-
ende av valutakursfordndringar, prognoser, sdsongsvariation och sdkringspo-
licy. USD dr bolagets storsta valutaexponering och vid drsskiftet skulle en
fordndring av valutakurserna med 0,25 SEK/USD pdverka resultatet med
uppskattningsvis SEK 0,1 miljarder. Realisering och omrdkningsresultat av
dessa lan och derivatkontrakt uppgdr till respektive SEK 0,5 miljarder och
SEK 0,0 miljader under2017.

Ienlighet med bolagets policy ska transaktionsexponeringen i dotterbola-
gens balansrdkningar (exempelvis kundfordringar, leverantérsskulder och
kundfinansieringsfordringar) vara helt sdkrade, med undantag for valutor
och lanefinansiering som inte gar att sdkra.

Vaxelkursexponeringar i balansrdkningsposter sékras med hjdlp av
utjdmnande balansposter eller derivatinstrument.

Rdnterisk
Bolaget dr exponerat for rdnterisker pd grund av att vissa balansposters
marknadsvdrde fluktuerar och pa grund av férdndringar av rdnteintdkter och
rdntekostnader. Nettokassan uppgicki slutet av 2017 till SEK 34,7 (31,2)
miljarder och bestod av likvida medel och rantebdrande placeringar om
SEK 67,7 (57,9) miljarder, kvittade med rdntebdrande skulder om SEK 33,0
(26,7) miljarder.

Bolaget hanterar ranterisken genom att matcha rantebdrande poster
i balansrdkningen med fast respektive rorlig ranta. Bolagets policy dr att kdns-
ligheten foren férdndring om 1 baspunkt, p&d matchande rdntebdrande skulder
och tillgdngar, inklusive derivat, far uppgd till SEK 10 miljoner. Den genomsnitt-
liga exponeringen under 2017 var SEK 2,1 miljoner per baspunkt. Den centrala
funktionen for Treasury har ett mandat att avvika ifrdn styrelsens riktmarke for
tillgangsforvaltningen och ta valutapositioner till och med en sammantagen
risk om VaR (value-at-risk) SEK 45 miljoner baserat pa en konfidensgrad om
99 % och en tidshorisont pd en dag.

Kdanslighetsanalys pd rdntedkning om 1 bas punkt, SEK miljarder

3-12
<3méan mén 1-34r 3-54r >54r  Totalt
Rdntebdrande tillgéngar 0 0 -3 -4 -1 -8
Rdntebdrande skulder 0 0 0 6 3 9
Derivat 0 1 0 -4 -1 -4
Total 0 1 -3 -2 1 =3
Utestdende derivat
Utestdende derivat?)
2017 2016

Verkligt varde Tillgdng Skuld Tillgdng Skuld
Valutaderivat
Loptid upp till tre madnader 130 542 351 193
Loptid mellan tre och tolv
mdnader 215 147 262 137
Loptid mellan ett och tre &r 25 - - -
Loptid mellan tre och fem @r 754 - - -
Totalt 1125 689 613 330
Rdntederivat
Loptid upp till tre m&nader 10 35 - -
Loptid mellan tre och tolv
mdnader 1 - 239 82
Loptid mellan ett till tre &r 34 105 191 205
Loptid mellan tre till fem ér 83 54 - 6
Loptid mer an fem @r 39 43 65 116
Totalt 168 237 495 2) 409

Varav derivat som anvénds fér

sdkringar av verkligt vérde 44 = 120 -

1) Nagra av derivaten som sdkrar langfristiga skulder redovisas i balansrdkningen som langfristiga
derivat p& grund av sékringsredovisningen.
2) Av vilka SEK 86 (0) miljoner rapporteras som langfristiga tillgdngar.

For att hantera rénteexponeringen anvdnder bolaget derivatinstrument, till
exempel rdnteswappar. Derivatinstrument som anvénds for att omvandla 1an
till fast rdnta till 1an till rérlig ranta klassificeras som sdkringar av verkligt vérde.

Kdnslighetsanalys
Ericsson anvdnder VaR-metoden for att mdta valutarisk och rdnterisk i de
portféljer som forvaltas av den centrala Treasury funktionen for finansforvalt-
ning. Med hjdlp av denna statistiska metod berdknas den maximala potentiella
forlust med en viss sannolikhetsgrad under en bestdmd tidsperiod. For VaR-
mdtningen har bolaget valt en konfidensgrad pa 99 % och en tidshorisont pa
en dag. Den dagliga VaR-mdtningen gérs pd grundval av marknadsvolatilitet
och korrelationer baserade pa historiska uppgifter per dag (ett ar).
Genomsnittligt VaR for 2017 uppgick till SEK 17,2 (16,3) miljoner for det
kombinerade mandatet. Inga VaR-limiter bréts under 2017.

Finansiell kreditrisk
Finansiella instrument medfor en risk att motparten inte har mojlighet att
fullgdra sina betalningsdtaganden. Denna exponering uppstdr vid investe-
ringarilikvida medel, rdntebdrande placeringar och i samband med derivat-
positioner med ett positivt orealiserat resultat mot banker och andra motparter.
Bolaget minskar dessa risker genom att placera likviditet frdmst i vardepap-
per som statsskuldvdxlar, statsobligationer, féretagscertifikat och sdkerstdllda
bostadsobligationer med ett kortfristigt kreditbetyg om Idgst A-2/P-2 eller
likvardigt och ett Idngfristigt kreditbetyg om AAA. Separata kreditlimiter har
tilldelats varje motpart for att minska riskkoncentrationen. Alla derivattrans-
aktioner omfattas av ISDA kvittningsavtal for att begrdnsa kreditrisken.
Perden 31 december 2017 var kreditrisken i avistainstrument lika stor
som instrumentens bokférda vdrde. Kreditexponeringen i derivatinstrument
uppgick till SEK 1,3 (1,1) miljarder.

Likviditetsrisk

Bolaget minimerar likviditetsrisken genom att bibehdlla en tillrdcklig kassa,
centraliserad cash management, placeringar i mycket likvida rédntebdrande
instrument och genom att ha tillrdckliga bindande kreditloften for att tdcka
potentiella finansieringsbehov. Férinformation om avtalsenliga skyldigheter,
se not K31, "Kontraktsenliga Gtaganden”. Den nuvarande kassan anses

vara tillrGeklig for att tacka alla kortfristiga likviditetsbehov saval som 1ang-
fristiga lan.

Kassa, likvida medel och kortfristiga placeringar
Aterstdende I6ptid

<3 3-12

SEK miljarder madnader mdnader  1-5@r >54r Totalt
Bank 26,4 0,2 0,2 0,1 26,9
Typ avemmitent/motpart

Stater 9,5 10 11,5 0.8 22,8
Foretag 03 0,0 0,0 0,0 0,3
Bostadsinstitut 0,2 0,0 16,7 0,8 17,7
2017 36,4 1,2 28,4 1,7 67,7
2016 37,0 13 19,3 03 57.9

De finansiella instrumenten klassificeras som tillgéngar for handel, Idn och
fordringar eller finansiella tillgdngar som kan sdljas. Kassa, likvida medel och
rdntebdrande placeringar dr framst hdnforliga till SEK, forutom om det finns
motsvarande uppldning i EUR. Finansiella tillgdngar som hélls fér handel med
en GterstGende 16ptid Idngre dn ett ar uppgick till SEK 5,0 miljarder och rappor-
terades som kortfristiga réntebdrande placeringar.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisken dr risken att bolaget inte kan refinansiera sina
utest@ende skulder till acceptabla villkor, eller 6verhuvudtaget, vid en
given tidpunkt.

Lanefinansiering sker i huvudsak genom uppldning pd de svenska och
internationella kapitalmarknaderna.

Bankfinansiering anvdnds for viss finansiering av dotterbolag och for
att fa bindande kreditléften, se not K19, “Rantebdrande skulder”.
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Finansieringsprogram 1)

Belopp Utnyttjat ~ Outnyttjat
Obligationslaneprogram EMTN
(USD miljoner) 5,000 1,519 3,481
SEC registrerat program
(USD miljoner) 2) 1,000 -

1 Innehalleringa sdrskilda lanevillkor med krav pd specifika finansiella nyckeltal.
2) Programbeloppet obestdmt.

Bolagets finansiella instrument vdrderade till verkligt védrde

Bolagets finansiella instrument bokforda till verkligt varde méter generellt

kraven for niva 1 vardering da vdrderingen av dessa tillgdngar baseras pa

noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgédngar.
Undantaget till dessa dr:

— OTCderivat med ett brutto belopp pd SEK 1,4 (1,2) miljarder avseende
tillgdngar och ett brutto belopp pd SEK 1,1 (0,9) miljarder avseende skulder
vdrderades baserat pd referens till 6vrig marknadsdata som valutor eller
rdntor. Dessa vdrderingar faller under niva 2 vdrderingar definierade
enligt IFRS.

— Agande av andra féretag och vriga finansiella investeringar dér bolaget
varken har kontroll eller signifikant inflytande. Redovisat belopp uppgdr till
SEK 2,1 (2,1) miljarder. Dessa tillgdngar, klassificerade som nivéa 3 tillgdngar
i varderingshdnseende, har varderats baserat pd berdknade nyttjande-
vdrden.

Finansiella instrument redovisade till annat dn verkligt varde

Det verkliga vdrdet for majoriteten av bolagets finansiella instrument dr fast-
stdllt baserat pd officiella kurser eller rdntor. Fér mer information om vdrdering-
sprinciper, se not K1, “Vdsentliga redovisningsprinciper”.

Finansiella instrument, till exempel kundfordringar, 1an och leverantors-
skulder, redovisas till upplupet anskaffningsvdrde som anses motsvara verkligt
vdrde, férutom for de som dr noterade i tabellen “Obligationsldn, bilaterala Idn”
och outnyttjad kreditfacilitet i not K19 “Rdntebdrande skulder”. Om en mark-
nadskurs inte finns tillgdnglig och den rdnteexponering och kreditspreadar
som paverkar vardet dr obetydliga, anses det redovisade vardet utgora en
rimlig uppskattning av det verkliga vérdet.

Nettning av finansiella tillgdngar och skulder

Bolaget har kvittat finansiella instrument under ISDA avtal enligt krav i IFRS.
De tillgdngar det berér uppgdr till SEK 1,4 (1,2) miljarder och har kvittats med
SEK 0,1 (0,1) miljardertill ett nettobelopp om SEK 1,3 (1,1) miljarderi balan-
srdkningen. De skulder det berér uppgdr till SEK 1,0 (0,9) miljarder och har
kvittats med SEK 0,1 (0,1) miljarder till ett nettobelopp om SEK 0,9 (0,8)
miljarderi balansrdkningen.

Kursrisk avseende egna och andra noterade eget kapitalinstrument
Genom aktiesparprogram for anstdllda och syntetiska aktiebaserade
ersdttningar till styrelsen dr bolaget exponerat mot utvecklingen av sin egen
aktiekurs. Vissa av planerna dr aktiereglerade och vissa ar kontantreglerade,
vilket ges ytterligare upplysningar om i not K1, “Vdsentliga redovisningsprinci-
per” ochinot K28, “Information angdende styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och anstdllda”.

Aktierelaterade program for anstdlida

Atagandet att leverera aktier i enlighet med aktiesparprogrammet och
Long-term Variable Compensation Program 2017 for Executive Leadership
Team (LTV 2017) sdkras genom eget innehav av B-aktier. En férdndring av
aktiekursen skulle Gven paverka sociala avgifter, vilken utgor en risk for resul-
tatrdkningen. Kassaflodesexponeringen dr fullt sdkrad genom eget innehav av
B-aktier, som kan sdljas for att tdcka betalningar hdnforliga till sociala avgifter.

Kontantreglerade planer for anstdllda och styrelsen

Rérande det syntetiska aktieprogrammet (kontantreglerat program sédsom
definierat i IFRS) till styrelseledaméter och kontantreglerade planer till
anstdllda sa dr bolaget exponerat for risk i relation till sin egen aktiekurs,
bdde avseende kompensationskostnader och sociala avgifter. Skyldigheten
att betala ersdttningar till styrelsen enligt syntetiska aktiebaserade ersdtt-
ningar och de anstdllda tdcks av en skuld i balansrdkningen.

Forvidare information om aktiesparprogrammet LTV 2017, de kont-
antreglerade planerna till de anstdllda och syntetiska aktiebaserade ersdtt-
ningar till styrelsen, se not K28, “Information angdende styrelsemedlemmar,
ledande befattningshavare och anstdllda”.

Bokfort varde pé finansiella instrument

Finansiella B .
Rdnte- Certifikat Leve- anldgg- Ovriga Ovriga

Kund- Kund- bdrande Likvida  och obliga- rantors- ningstill-  kortfristiga  kortfristiga
SEK miljarder finansiering fordringar  placeringar medel tionslan skulder gangar  fordringar skulder 2017 2016
Not C14 C14 C12 C25 Cc19 c22 C12 C15 c21
Tillgédngar vdrderade
till verkligt varde via
resultatrdkningen 6,1 14,3 0,9 1,2 -0,9 21,6 23,5
Lan och fordringar 3,9 63,2 0,3 3.2 50 75,6 78,9
Tillgdngar som kan sdljas 254 13 26,7 8,8
Finansiella skulder till upp-
lupet anskaffningsvadrde -33,0 -26,3 -59,3 -52,0
Totalt 39 63,2 31,8 17,5 -33,0 -26,3 72 12 -0,9 64,6 59,2
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Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

2017 2016

Forskott fran kunder 6955 5391
Upplupen rdnta 383 367
Upplupna kostnader 29196 30716
Varav personalrelaterade 8935 9414
Varav leverantdrsrelaterade 10491 13003
Varav évriga ) 9770 8299
Forutbetalda intdkter 20110 13990
Derivat med ett negativt virde 2) 926 739
Ovriga® 4800 4800
Totalt 62370 56 003

1) Avser huvudsakligen upplupna kostnader relaterade till kundprojekt.

2) Se not K20, “Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

3) Avser bland annat moms, innehdllen kéllskatt samt skulder for levererat material dér faktura énnu
inte mottagits.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder

2017 2016
Leverantérsskulder till intresseféretag och joint ventures 286 296
Leverantdrsskulder, exklusive intresseféretag
ochjoint ventures 26035 25022
Totalt 26321 25318
Stdllda sdkerheter
Stdllda sdkerheter

2017 2016
Foretagsinteckningar?) 4740 2240
Banktillgodohavanden 475 344
Totalt 5215 2584
1 Se Gven not K17, “Ersdttningar efter avslutad anstdllning”.
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser

2017 2016
Ansvarsforbindelser 1561 1186
Totalt 1561 1186

Koncernens ansvarsférbindelser innefattar Gtaganden for 1an om SEK 24 (24)
miljoner som tagits upp av andra bolag. Ericsson har SEK 0 (33) miljoneri
kommersiella garantier for tredje parts dtagande.

Alla p&dgdende skattetvister och andra slags tvister har utvdrderats. Stor-
leken av och sannolikheten for eventuella kostnader har beaktats och erfor-
derliga avsdttningar har gjorts. I not K2, “Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar for redovisningsdndamdal”, finns ytterligare upplysningar gdllande (i)
viktiga kdllor till bedomningar av osdkerhet och (ii) beslut gdllande tillimpade
redovisningsprinciper.

Finansiella garantier for tredje part uppgick perden 31 december 2017 till
SEK 80 (124) miljoner. Loptid for majoriteten av de utfdrdade garantierna
strdcker sig till 2020 som IGngst.

Kassaflodesanalys

Under 2017 uppgick betalda rdntor till SEK =794 miljoner (SEK =1 269 mil-
joner for 2016 och SEK —926 miljoner for 2015) och erhdllna rdntor till SEK
1 miljon (SEK 110 miljoner for 2016 och SEK 550 miljoner for 2015). Betald
skatt, inklusive kdllskatt, uppgick 2017 till SEK —4 724 miljoner (SEK—9 105
miljoner for 2016 och SEK =7 705 miljoner for 2015).

Kassa och likvida medel inkluderar kassa uppgdende till SEK 18 403
(25 577) miljoner och kortfristiga investeringar uppgdende till SEK 17 481
(11 389) miljoner. For mer information om sammansattningen av kassa och
likvida medel samt outnyttjade kreditl6ften, se not K19, “Réntebdrande
skulder”.

Kassa och likvida medel i Idnder ddr det finns betydande valutaregleringar,
pd grund av brist pd hdrdvaluta eller strikta myndighetskontroller, uppgick per
den 31 december 2017 till SEK 3,1 (4,2) miljarder. Detta belopp anses darfor
inte vara tillgdngligt for generell anvdndning av Moderbolaget.

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

2017 2016 2015
Materiella anléggningstillgdngar
Avskrivningar 4103 4421 4705
Nedskrivningar/aterldggning av nedskrivningar 2211 148 -16
Totalt 6314 4569 4689
Immateriella tillgdngar
Avskrivningar
Balanserade utvecklingskostnader 2681 1815 1379
Varumdrken, produktrattigheter och 6vriga
immateriella tillgdngar 1667 2650 4139
Totala avskrivningar 4348 4465 5518
Nedskrivningar
Balanserade utvecklingskostnader 2245 85 20
Varumdrken, produktrdttigheter och 6vriga
immateriella tillgdngar 2019 - -
Goodwill 12966 - -
Totala nedskrivningar 17230 85 20
Totalt 21578 4550 5538

Totala avskrivningar och nedskrivningar pé
materiella anldggningstillgdngar ochimma-

teriella tillgdngar 27892 9119 10227
Skatter -9805 —6200 -2835
Utdelningar fran joint ventures/intresseforetag 1) 77 84 92
Ej utdelad vinst i joint ventures/intresseféretag V) =21 -26 38
Vinst/forlust vid forsdljning av aktier, andelar och

verksamheter samt materiella anldggnings-

tillgédngar och immateriella tillgdngar, netto 2 -167 -37 —156
Ovriga ej kassapdverkande poster ) 607 3172 3245
Justeringar fér poster som inte ingdri

kassaflodet 18583 6112 10611

1) Se not K12, “Finansiella anldggningstillgdngar, langfristiga”.
2) Se not K6, "Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader”.
3) Hanfor sig huvudsakligen till orealiserade valutaeffekter pd finansiella instrument.
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Foérvdrv/avyttringar av dotterbolag och andra verksamheter Foretagsforva rV/GVyttri ngar

Forvarvy Avyttringar o
2017 Férvdrv/avyttringar
Kassaflode fran foretagsforvarv/avyttringar ) -62 459 Forvarv
Forvarv/avyttringar av 6vriga investeringar —227 106 Forvarv 2015-2017
Totalt —-289 565 2017 2016 2015
2016 Totalt erlagd kdpeskilling, inklusive
- likvida medel 62 920 2119
Kassaflode fran foretagsforvarv/avyttringar® -781 25
Forvarv/avyttringar av dvriga investeringar —203 337 Férvdrvsrelaterade kostnader 49 4 19
Totalt -984 362 Férvérvade nettotillgéngar
2015 Kassa och likvida medel = 139 271
Kassaflode fran foretagsforvdrv/avyttringar ) -1867 - Materiella anldggningstillgangar 12 19 45
Férvdrv/avyttringar av évriga investeringar 334 1 Immateriella anldggningstillgdngar 101 817 445
Totalt —2201 1 Ovriga tillgdngar 1 290 572
1) Se dven not K26, “Foretagsforvarv/avyttringar”. Ovriga skulder £S5 —290 —379
Totalt férvérvade nettotillgdngar 139 975 954
Rekonciliering av skulder hdnférliga till finansiella aktiviteter Goodwill 2 =77 =55 1165
2017 Totalt 62 920 2119
Ingdende balans 26 686 1) Forvdrvsrelaterade kostnader ingdr i forsdljnings- och administrationskostnader i koncernens
Kassaflod resultatrdkning.
ssariode . 2) Inkluderar forvérvad goodwill om SEK 0 (585) miljoner och en omklassificering av féregdende Grs
Upptagande av ldn 13416 prelimindra férvdrvsanalys som faststdlldes mellan dren om SEK =77 (—=640) miljoner.
Aterbetalning av 1&n —4830
Icke kassapéverkande férdndringar Under 2017 gjorde Ericsson forvdrv med en negativ kassaflodeseffekt om
Effekt av omrdkningsdiffrenser —-2155 SEK 62 (781) miljoner.
Fordndring av verkligt varde —72
Utgdende balans D 33045 Avyttringar
1) Av vilka Korfristig upplaning om SEK 2,545 miljoner och Langfristig uppldning om SEK 30,500 Avyttringar2015-2017
mijoner. For mer information, se Not K19, “Rdntebdrande skulder”.
Férutom ovanstdende belopp, dr SEK 201 miljoner hanférligt till sakring av derivat och allokerat till 2017 2016 2015
finansieringsaktiviteter i kassaflodet . Forsdljningspris 459 25 -
Avyttrade nettotillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 62 36 -
Kapitalandelarijoint ventures och intresseféretag - 15 -
Goodwill 45
Ovriga tiligéngar 219 5 52
Ovriga skulder -180 -114 -3
146 -58 49
Nettovinst/-forlust fran avyttringar 313 83 -49
Avgar kassa och likvida medel - - -
Kassaflodeseffekt 459 25 -

Under 2017 genomforde bolaget avyttringar med en kassaflodeseffekt om
SEK 459 (25) miljoner.



72 Resultat — Noter till koncernens bokslut Ericsson | Arsredovisning 2017

Not 26, forts.

Forvarv 2015-2017

Foretag Beskrivning Transaktionsdatum
Nodeprime Ett USA baserat mjukvaruutvecklingsbolag med en plattform for infrastruktur hantering. apr2016
Ericpol Ett polskt mjukvaruutvecklingsbolag inom telekommunikation. apr2016
FYI Television Ett USA baserat bolag med kompetens inom metadata och rich media inom TV. jan 2016
Envivo Ett USA baserat bolag med kompetens inom mjukvarudefinerad molnarkitektur for video processer. okt 2015
ICON En konsult- och systemintegreringsverksamhet med cirka 250 anstdllda och konsulter. aug 2015
Sunrise technology En verksamhet med levererans av komplexa IT I6sningar. jul2015
Timelessmind En Kanadabaserad konsult- och systemintegreringsverksamhet som specialserat sig pa operations

och business support (OSS och BSS). apr2015

Avyttringar2015-2017

Foretag Beskrivning Transaktionsdatum
Power Modules Avyttring av Power Modules verksamheten. sep 2017
Birla Ericsson Optical Ltd Avyttring av aktieri ett associerat bolag. jul2016

Leasing

Eftersom koncernen ersatt ett tidigare finansiellt leasingkontrakt med ett
operationellt leasingkontrakt har koncernen frdn 2016 ingen finansiell leasing.

Framtida minimiavgifter for leasingkontrakt per den 31 december 2017
fordelar sig enligt foljande:

Framtida minimileasingavgifter for leasingkontrakt

Koncernen som leasegivare
Leasingintdkterna bestdr av hyresintdkter for andrahandsuthyrning av lokaler
liksom utrustning tillhandahallen kunder under leasingavtal. Dessa leasing-
avtal varierarildngd fran 1 till 15 ar.

Framtida minimiersattningar per den 31 december 2017 fordelar sig enligt
foljande:

Operationell Framtida minimiersdttningar

leasing Operationell

2018 3491 leasing
2019 2927 2018 83
2020 2506 2019 87
2021 1966 2020 85
2022 1442 2021 87
2023 och senare 4787 2022 87
Totalt 17119 2023 och senare 184
Totalt 613

2017 ars kostnader for leasing av tillgdngar uppgick till SEK 4 194 (3 710)
miljoner, varav SEK 101 (217) miljoner avser rorlig del. Leasingavtalen varierar
ildngd frédn 1 till 16 ar.

Koncernens leasingavtal innehaller vanligen inga rérliga avgifter. I de fatal
fall det finns gdller det vérmetilldgg som @r relaterade till oljeprisindex.
De flesta leasingavtal avseende lokaler innehdller villkor som ger rdtt att
forlanga avtalet ifréga under en férutbestédmd tidsperiod.

2017 drsintdkter for leasing uppgick till SEK 44 (47) miljoner.
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Information angdende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstdllda

Ersdttning till styrelsen

Ersdttning till styrelsens ledamoter

Vdrde vid
tidpunkten for Netto-
Antal syntetiska tilldelning av Antal utestdende fordndring av Total
Styrelse- aktier/andelav syntetiska aktier tidigare tilldelade vdrdet av syn- Kommitté- Totaltarvodei ersdttning
SEK arvoden styrelsearvodet tilldelade 2017 syntetiska aktier tetiska aktier) arvoden kontanter?2) 2017
A B C (A+B+C)
Styrelseledamot
Leif Johansson 4075000 0/0% - - - 400000 4475000 4475000
Helena Stjernholm 990000 8661/50 % 494976 11093 -136061 175000 670000 1151370
Jacob Wallenberg 990000 12992/75% 742 493 18202 1284591 175000 4225009 1293452
Jon Fredrik Baksaas 990000 12992/75% 742 493 - —42 874 175000 422 500 1122119
Jan Carlson 990000 12992/75% 742 493 - -42874 175000 422 500 1122119
Nora Denzel 990 000 4330/25% 247 460 5489 235491 425000 1167500 1438509
Borje Ekholm - - - 33203 3391681 - - 339168
EricA. Elzvik 990000 4330/25% 247 460 - —14289 350000 1092500 1325671
Kristin Skogen Lund 990000 4330/25% 247 460 11990 606461 250000 992 500 1300606
Kristin S. Rinne 990000 8661/50 % 494976 7395 —-185981 200000 695000 1171378
Sukhinder Singh Cassidy 990000 4330/25% 247 460 6210 33931 175000 917 500 1168353
Arbetstagarledamdter
Pehr Claesson 3) 15000 - - - - - 15000 15000
Mikael Lanngvist 3 9000 - - - - - 9000 9000
Kjell-Ake Soting 27000 - - - - - 27000 27000
Roger Svensson 37500 - - - - - 37500 37500
Karin Aberg 33000 - - - - - 33000 33000
Zlatko Hadzic (suppl) 3 6000 - - - - - 6000 6000
Torbjorn Nyman (suppl) 13500 - - - - - 13500 13500
Anders Ripa (suppl)4 13500 - - - - - 13500 13500
Loredana Roslund (suppl) 4 13500 - — - - - 13500 13500
Totalt 13153000 73618 4207271 93582 422974 2500000 11445500 16 0757459
Totalt 13153000 73618 4207271 93582 6323297 2500000 11445500 162851009

1) Skillnaden mellan vardet vid tidpunkten for betalning och vdrdet 31 december 2016 for syntetiska
aktier tilldelade 2012 (for vilka betalning erlades 2017).
Skillnaden mellan vardet den 31 december 2017 och vdrdet den 31 december 2016 for de syntetiska
aktier som tilldelades 2013, 2014, 2015 och 2016. Berdknad till aktiekursen SEK 53,85.
Skillnaden mellan vardet den 31 december 2017 och vdrdet vid tilldelningsdagen for syntetiska aktier
som tilldelades 2017.
Vdrdet for syntetiska aktier som tilldelades 2013, 2014, 2015 och 2016 innefattar (sdsom tillampligt)
SEK 3,00, SEK 3,40, SEK 3,70 och SEK 1,00 per aktie i kompensation fér utdelningar, enligt beslut
vid drsstdmmorna 2014, 2015, 2016 och 2017 och vdrdet for syntetiska aktier som tilldelades 2012
innefattar utdelningskompensation fér utdelningar enligt beslut pd drsstémmorna 2013, 2014,
2015 och 2016.

Kommentarer till tabellen

— Styrelsens ordférande var berdttigad till ett styrelsearvode om SEK
4075000 och ett arvode om SEK 200 000 for varje styrelsekommitté dar
han var ordférande.

— Ovriga styrelseledaméter valda av &rsstdmman var berdttigade till ett
arvode om SEK'990 000 vardera. Dessutom var ordféranden i Revisions-
kommittén berdttigad till ett arvode om SEK 350 000 och 6vriga icke
anstdllda ledaméter i Revisionskommittén SEK 250 000 vardera. Ordforan-
dena i Finanskommittén, Kompensationskommittén och Teknik- och veten-
skapskommittén var berdttigade till ett arvode om SEK 200 000 vardera och
ovriga icke anstdllda ledamater i dessa kommittéer var berdttigade till ett
arvode om SEK 175 000 vardera.

— Icke anstdllda styrelseledaméter har inte erhdllit nGgot annat arvode dn
arvode och syntetiska aktier enligt ovan. Ingen av styrelseledamaoterna har
ingdtt ett tjdnstekontrakt med moderbolaget eller ndgot av dess dotterbo-
lag som ger ratt till formaner vid avgang.

— Styrelseledaméter och suppleanter som dr Ericssonanstdllda har inte erhallit
ndgot arvode eller formdner utdver dem som dr forenade med anstdllningen
och ett arvode om SEK 1 500 till var och en av arbetstagarrepresentanterna
och deras suppleanter for varje styrelsemote och kommittémaote som de har
deltagit vid.

— Styrelseledamoter som fakturerat beloppet for styrelse- och kommitté-
arvode fran en verksamhet fick pé sin faktura Idgga till ett belopp avseende

2) Kommittéarvode och kontant del av styrelsearvode.

3 Lamnade styrelsen i samband med &rsstémman 2017.

4) Utsags till styrelseledamater i samband med drsstémman 2017.

5) TtillGgg till detta, utbetalades ett belopp om SEK 174 460 motsvarande lagstadgade sociala avgifter
fér den del av arvodet som fakturerats fran en verksamhet.

6) Exklusive sociala avgifter och belopp som fakturerats fran en verksamhet och som motsvarar sadana
sociala avgifter som uppgdr till SEK 2 964 677.

7 Inklusive syntetiska aktier som tidigare tilldelats de tidigare styrelseledaméterna Roxanne S. Austin
och Alexander Izosimov. For dessa syntetiska aktier motsvarar nettoférandringen av vdrdet skillnaden
mellan vardet vid tidpunkten for utbetalning och vardet den 31 december 2016.

sociala avgifter. De sociala avgifter som dé ingdr i det fakturerade beloppet
drinte hogre dn de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalat.
Hela beloppet, det vill séga kontantdelen av styrelsearvodet och kommitté-
arvodet, inklusive sociala avgifter, utgor da fakturerat styrelsearvode.

— Arsstdmman 2017 beslutade att icke anstdllda styrelseledaméter kan vdlja
att erhdlla styrelsearvodet (dock inte arvodet for kommittéarbete) enligt
foljande: i) 25 % av styrelsearvodet som kontant ersattning och 75 % i form
av syntetiska aktier (vars vdrde vid tidpunkten for tilldelningen motsvarar 75
% av styrelsearvodet), ii) 50 % som kontant ersdttning och 50 % i form av
syntetiska aktier, elleriii) 75 % som kontant ersdttning och 25 % i form av
syntetiska aktier. Styrelseledaméter kan dven vdlja att inte delta i program-
met med syntetiska aktier, och i stdllet fG 100 % av styrelsearvodet som
kontant ersdttning. Kommittéarvoden utbetalas alltid i form av kontant
ersdttning.

Antalet tilldelade syntetiska aktier baseras pd ett volymvagt genomsnitt av
borskursen for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm under de fem handels-
dagar som foljer ndrmast efter offentliggérandet av Ericssons kvartalsrapport
fordet forsta kvartalet 2017: SEK 57,15, Antalet syntetiska aktier avrundas
neddt till ndrmaste heltal.

De syntetiska aktierna intjéinas under styrelseledamotens mandattid.
Rdtten att erhdlla betalning for de tilldelade syntetiska aktierna infaller efter
publiceringen av Ericssons bokslutskommuniké under det femte dret efter
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arsstdmmans beslut om inférande av programmet med syntetiska aktier, det
vill sdga &r2022. Beloppet som utbetalas baseras pd den volymvégda genom-
snittskursen for B-aktier under de fem handelsdagar som foljer ndrmast efter
publiceringen av bokslutskommunikén.

Syntetiska aktier tilldelades styrelseledaméter for forsta gdngen 2008 och
har ddrefter tilldelats arligen pd motsvarande villkor. 2017 skedde utbetalning
for syntetiska aktier som tilldelades 2012 och enligt villkoren for de syntetiska
aktierna skedde ocksa fortida utbetalning till de tidigare styrelseledaméterna
Roxanne S. Austin och Alexander Izosimov. Beloppen som utbetalades 2017
under de syntetiska aktieprogrammen faststdlldes med stéd av det volym-
vdgda genomsnittet av borskursen for Ericssons B-aktie pd Nasdag Stockholm
under de fem handelsdagar som féljde ndrmast efter offentliggérandet av
Ericssons bokslutskommuniké avseende 2016: SEK 51,92 och uppgick till
sammanlagt SEK 2 788 056, exklusive sociala avgifter. Dessa utbetalningar
utgdrinte ndgon kostnad for Ericsson 2017. Ericssons kostnader fér syntetiska
aktier har redovisats arligen och nettoféréndringen av vdrdet for de syntetiska
aktier forvilka utbetalning skedde 2017 framgdr av tabellen “Ersdttning till
styrelsens ledaméter” pd sidan 73.

Vdrdet av samtliga utestGende syntetiska aktier varierar i enlighet med
marknadsvdrdet for Ericssons B-aktie och kan skilja sig fran ar till ari jamfo-
relse med det ursprungliga vdrdet vid respektive tilldelningsdatum. Vardefor-
dndringen avseende alla utestdende syntetiska aktier faststdlls varje @roch

paverkar de totala redovisade kostnaderna for respektive ar. Den 31 december
2017 fanns det totalt 167 200 utestdende syntetiska aktier inom programmen
och den totala redovisade skulden uppgick till SEK 9 440 105.

Ersdttningar till koncernledningen

Bolagets kostnader for ersdttning till koncernledningen redovisas i resultatrdk-
ningen Gver koncernens totalresultat for rakenskapsaret. Dessa kostnader
redovisas under "Kostnader for ersdttningar” nedan.

Kostnader som redovisats under ett rdkenskapsar i resultatrékningen éver
koncernens totalresultat drinte till fullo betalda av bolaget vid slutet av raken-
skapsdret. Sddana obetalda skulder som bolaget har i férhdllande till koncern-
ledningen vid utgdngen av rdkenskapsdaret redovisas under posten “innestd-
ende medel”.

Kostnader for ersdttningar

Den totala ersdttningen till verkstdllande direktéren och koncernchefen samt
andra medlemmari koncernens ledningsgrupp (nedan kallat “ET") innefattar
fasta I6ner, kort- och langsiktig rorlig ersdttning, pensioner och andra forma-
ner. Dessa ersdttningskomponenter bygger pa de riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare som godkdndes vid arsstémman 2017. De beslu-
tade riktlinjerna finns under avsnittet “Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare 2017".

Kostnader for ersdttningar till verkstdllande direktdr och koncernchef samt 6vriga medlemmari koncernledningen (ET)

Verkstdllande Verkstdllande

Totalt:

Verkstdllande

direktdr och direktdr och Verkstdllande direktéroch Ovriga Ovriga

koncernchefl) koncernchef2)  direktor och kon- koncernchef medlemmar medlemmar Totalt Totalt
SEK 2017 2017 cernchef 2017 2016 iET2017 iELT 2016 2017 2016
L6n3 13980639 398531 14379170 45882 357 162159 462 119501092 176538632 165383449
Avsdttningar for arlig rorlig
ersdttning intjénad under dret
att utbetalas féljande ar = = = - 7331278 6230285 7331278 6230285
Avsdttningar for Iangsiktig
rorlig ersdttning 6119323 - 6119323 8727083 9840 643 9278252 15959966 18005 336
Pensionskostnader 73651324 162941 7528073 11954758 31592635 29387498 39120708 41342256
Ovriga férmdner 315263 2923 318187 69992 17311905 12 604 635 16 630091 12674627
Sociala avgifter och skatter 8728588 165666 8894255 20241066 52086808 29 147 247 60981063 49388312
Totalt 36508946 730061 37239007 86875256 280322732 206149008 317561739 293024265

1) Borje Ekholm var verkstdllande direktor och koncernchef fran 16 januari 2017. Kompensationskostnaderna for Bérje Ekholm innefattar perioden fran 16 januari 2017 till 31 december 2017.
2) Jan Frykhammar var verkstdllande direktéroch koncernchef fran 1 januari 2017 till 15 januari 2017. Kompensationskostnaderna fér Jan Frykhammar innefattar perioden fran 1 januari 2017 till 15 januari 2017

(kostnader for resten av dret ingdr i “Ovriga medlemmari ET 2017").
3) Inkluderar avgangsvederlag och ersdttning for ej uttagen semester.
4 Kontant betalning istdllet fér premiebetalning hanterat pd ett kostnadsneutralt s@tt for Ericsson.

Kommentarer till tabellen

— Jan Frykhammar var verkstdllande direktér och koncernchef for Ericsson till
15 januari 2017, och Boérje Ekholm tilltrdédde som verkstdllande direktor och
koncernchef frdn 16 januari 2017.

— Fran och med 1 april 2017 ersattes Executive Leadership Team (ELT) med
Executive Team (ET).

— Under 2017 utsags Jan Frykhammar och Magnus Mandersson till vice
verkstdllande direktorer av styrelsen, varav ingen intrGtt som stdllforetrd-
dare for verkstdllande direktéren och koncernchefen. Bada avgick fran
posterna som vice verkstdllande direktorer 6 november 2017, och ersattes
av Fredrik Jejdling frdn och med 7 november 2017. Fredrik Jejdling harinte
intrdtt som stdllforetrddare for verkstdllande direktoren och koncernchefen
under 2017. De vice verkstdllande direktérerna ingdri gruppen “Ovriga
medlemmari ET”, férutom under perioden mellan 1 januari 2017 och 15
januari 2017, ndr Jan Frykhammar ingdr som verkstdllande direktér och
koncernchef.

— Gruppen "Ovriga medlemmari ET” omfattar féljande personer: MajBritt
Arfert, Arun Bansal, UIf Ewaldsson, Niklas Heuveldop, Chris Houghton,
Fredrik Jejdling, Nina Macpherson, Carl Mellander, Helena Norrman, Elaine
Weidman-Grunewald. Dessutom tillkom Rafiah Ibrahim, Peter Laurin och
Nunzio Mirtillo den forsta april 2017 i ET. Anders Lindblad (IdGmnade ET 1
april och Idmnade Ericsson 31 augusti 2017), Per Borgklint (Idmnade ET 1
april och Idmnade Ericsson 30 september 2017), Charlotta Sund (Idmnade
ET 1 april 1 och Ericsson 26 oktober), Jean-Philippe Poirault (Idmnade ET 1
april 2017, och kommer att Idmna Ericsson 30 juni 2018), Rima Qureshi
(Idmnade ET 11 maj, och Ericsson 5 november 2017), Jan Frykhammar

(Ildmnade ET 7 november 2017 och kommer att [dmna Ericsson 31 mars
2018), Magnus Mandersson (Idmnade ET 7 november 2017, och kommer
attldmna Ericsson 30 juni 2018).

— I beloppet forlon i tabellen for verkstdllande direktoren och koncernchefen
samt for dvriga medlemmari ET ingar semesterlon som utbetalats under
2017 samt 6vriga ersdttningar som kostnadsfordes 2017.

— Kostnaderna for ersattningar 2017 innefattar uppsdgningskostnader,
inklusive forvdntade framtida uppsdgningskostnader, och ersdttning for ej
uttagen semester for individer som Idmnade Ericsson under 2017.

— "Avsdttningar for Iangsiktig rorlig ersdttning” avser kompensationskostna-
derna under 2017 for alla utestédende aktiebaserade planer.

— Forde medlemmari ET som anstdllts i Sverige fore 2011 tilldmpas en kom-
pletterande pensionsplan utdver ITP-planen, med pension som kan betalas
ut frén 60 drs dlder. Dessa pensionsplaner dr inte villkorade av framtida
anstdlining inom Ericsson.

Utestdende balanser

Bolaget har redovisat foljande skulder gdllande ej utbetalda ersdttningari

balansrdkningen:

— Ericssons Gtaganden for férmansbestdmda pensioner per den 31 december
2017, enligt IAS19, for évriga medlemmari ET uppgick till SEK 45 651 263
(SEK 44 800 609) varav SEK 36 957 641 (SEK 38 333 332) avsdg ITPoch
fortidspension och resterande SEK 8 693 622 (SEK 6 467 277) avsdg sjuk-
och efterlevandepension. Verkstdllande direktoren och koncernchefen
saknar svensk formdnsbestdmd pension, och darfor har Ericsson inget
dtagande.
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— Fortidigare verkstdllande direktorer och koncernchefer har koncernen gjort
avsdttningar for formansbestamda pensionsplaner i anslutning till deras
aktiva tjdnstgoringsperioder inom koncernen.

Utestdende matchningsrdtter, max

Verkstdllande

Perden 31 december 2017 direktéroch  Ovriga medlem-
Antal B-aktier koncernchef mariET
Aktiesparplaner 2014—-2106

Resultataktieplaner for hdgre chefer 2014-2016 - 183054

Kommentarer till tabellen

— Definitionen av matchningsrdtter beskrivs under avsnittet “Langsiktig rorlig
ersdttning”.

— Resultatmatchningen om 33,33 % fér 2014 ars plan drinkluderad.

— Kassagenereringsmdlet dr uppndtt for 2015 och 2016, men uppndddes inte
for2017.

— Under 2017 erholls inga matchningsaktier av verkstdllande direktoren och
koncernchefen, eftersom Borje Ekholm inte dr berdttigad till Aktiesparpla-
nen och Resultataktieplanen for hdgre chefer. Jan Frykhammars match-
ningsaktieringdri’‘Ovriga medlemmari ET".

— Under2017 tog 6vriga medlemmari ET emot 79 285 matchningsaktier.

Optionsavtal

Fore tilltrddet som verkstdllande direktdr och koncernchef i Ericsson ingick
styrelseledamoten Borje Ekholm optionsavtal under 2016 med Investor AB
och AB Industrivdrden, aktiedgare i Ericsson. Var och en av dessa aktiedgare
har stdllt ut 1 000 000 kopoptioner till Bérje Ekholm pd marknadsmdssiga
villkor (vérderingen utfordes med Black & Scholes-modellen, av en oberoende
tredje part). I enlighet med dessa avtal har Borje Ekholm kdpt sammanlagt
2000 000 képoptioner som utfdrdats av aktiedgarna, till ett pris av SEK 0,49
per képoption. Varje kdpoption berdttigar till kdp av en B-aktie i Ericsson frén
aktiedgarna till I6senpriset SEK 80 per aktie under ett ar efter en tidsperiod p&
sju ar. Eftersom verkstdllande direktéren och koncernchefen har méjlighet att
paverka utdelning som betalas av bolaget finns det en majlig intressekonflikt.
Darforinnehaller avtalen en mekanism fér omrdkning av [6senpriset som avser
gora optionerna neutrala oavsett vad utdelningen blir. D& kdpoptionerna
forvarvats pd marknadsmadssiga villkor enligt ovan haringen kompensations-
kostnad redovisats av bolaget och kommer inte heller att redovisas under den
kvarvarande delen av sjudrsperioden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2017

Den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna, inklusive verk-

stdllande direktéren och koncernchefen (“Executive Leadership Team” eller

koncernledningen), bestdr av fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersdttning,
pension och andra formaner.
Foljande riktlinjer gdller for ersdttning till Executive Leadership Team:

— Rorlig ersdttning utgar enligt kontant- och aktiebaserade program som
utfalleri enlighet med konkreta verksamhetsmal med utgdngspunkt frén
den langsiktiga affdrsplanen som godkénts av styrelsen. Mdlen kan inklu-
dera aktiekursrelaterade eller finansiella mal, antingen pa koncern- eller
enhetsnivd, operativa mal samt mdl for medarbetarengagemang eller
kundngjdhet.

— Alla férmaner, inklusive pensionsformaner, foljer konkurrenskraftig praxis i
respektive hemland med beaktande av den totala ersdttningen.

— I'undantagsfall kan andra éverenskommelser tréffas ndr det bedoms vara
nodvéandigt. Sddan 6verenskommelse kan fornyas, men varje sddan éver-
enskommelse ska vara tidsbegrdnsad och inte dverstiga 36 mdnader och ett
belopp som dr dubbelt sG hdgt som den ersdttning som den berérda perso-
nen skulle ha fatt utan ndgon Gverenskommelse.

— Den 6msesidiga uppsdgningstiden dr maximalt sex manader. Vid uppsdg-
ning fran foretagets sida utbetalas ett avgadngsvederlag som uppgdr till
hogst 18 manaders fast 16n. Med uppsdgning fran féretagets sida jamstalls
uppsdgning fran den anstdllda pd grund av vdsentliga strukturella forand-
ringar eller andra hdndelser som pd ett avgorande sdtt paverkar arbetsinne-
hallet eller forutsattningarna for befattningen.

Langsiktig rérlig ersdttning

Programmet f6r Iangsiktig rorlig ersdttning 2017 for koncernledningen
Programmet for I&dngsiktig rorlig ersdttning 2017 (LTV 2017) Gren integrerad
del av bolagets ersdttningsstrategi. LTV 2017 har godkdnts av drsstdmman
2017 och har utformats for att ge Idngsiktiga incitament fér koncernledningen
och for att tillhandahdlla incitament for bolagets resultat som skapar ldng-
siktigt vdrde. Mdlet dr att attrahera, behdlla och motivera koncernledningen
pd en konkurrensutsatt marknad med prestationsbaserade, aktierelaterade
incitament och att uppmuntra uppbyggnad av storre aktieinnehav for att
sdkerstdlla att deltagarnas intressen sammanfaller med aktiedgarnas.

LTV 2017 omfattar alla medlemmar i koncernledningen, sammanlagt
16 anstdllda under2017. LTV 2017 tilldelas deltagarna kostnadsfritt, under
forutsdttning att vissa villkor enligt nedan uppfylls. Utan ytterligare motpres-
tation tilldelas ett antal aktier efter en utfallsperiod pa tre &r (“resultatbaserad
aktietilldelning”). Tilldelning av aktier enligt den resultatbaserade aktietilldel-
ningen sker pa villkor att prestationsmalen uppnds, enligt nedan, och kréver
i allmdnhet att den anstdllda fortsdtter vara anstdlld under tre dr efter tilldel-
ningsdatum (“utfallsperioden”). Alla storre beslut betrdffande LTV 2017 fattas
av Kompensationskommittén, med godkdnnande av styrelsen efter behov.

Deltagarna tilldelades resultatbaserad aktietilldelning 18 maj 2017. Vdrdet
pd de underliggande aktierna fér den resultatbaserade aktietilldelningen till
verkstdllande direktor och koncernchef var 180 % av den darliga grundlénen,
och fér 6vriga deltagare 22,5 % av deltagarnas respektive drliga grundlén vid
datumet for tilldelningen. Den aktiekurs som anvdndes for att berdkna det
antal aktier som den resultatbaserade aktietilldelningen berdttigar till berdk-
nades som det volymviktade genomsnittet av B-aktiens kurs pd Nasdagq
Stockholm under de fem handelsdagarna som foljde omedelbart efter offent-
liggoérandet av bolagets rapport for forsta kvartalet 2017.

Utfallet, om ndgot, av den resultatbaserade aktietilldelningen baseras pé
mdluppfyllelsen av de faststdllda krdvande resultatkraven i slutet av resultat-
perioden enligt definitionen nedan. De tva resultatkriterierna baseras pa
absolut Total Shareholder Return (TSR) och relativ TSR-utveckling for B-aktier
under perioden frén 1 januari 2017 till 31 december 2019 (“resultatperioden”).
Detaljerad beskrivning av hur TSR-utvecklingen berdknas och mdts forklaras i
protokollet fran Grsstémman 2017 under punkt 17 och sammanfattas nedan:

Resultatmal for LTV 2017 och EPP 2017

Ar Mal Villkor Vikt Utfall

Intervall 0%—200 %

2017 Absolut TSR 6%—14 % 50 % (linjcr fordelning)
Ericssons rang-

ordning: 0%—200 %

2017 Relativ TSR 12-5 50% (linjcr fordelning)

Under férutsdttning att ovanstdende resultatkriterier har uppfylits under
resultatperioden, och att deltagaren fortsatt vara anstdlld (om inga speciella
omstdndigheter foreligger) under resultatperioden, tilldelas de aktier som
utfallit sé snart det Gr praktiskt mojligt efter resultatperioden slut.

Ndrden slutliga utfallsnivan for den resultatbaserade aktietilldelningen
beslutas ska styrelsen undersoka huruvida utfallsnivan dr rimlig med tanke pé
bolagets ekonomiska resultat och stdllning, villkoren pé aktiemarknaden och
andra omstdndigheter, och i annat fall minska utfallsnivan till en ldgre nivd
som styrelsen bedomer som Iamplig.

Om leverans av aktier till deltagarna inte kan ske enligt tilldmplig lag eller till
rimlig kostnad och med rimliga administrativa dtgdrder, har styrelsen rdtt att
besluta att deltagarna istdllet kan erbjudas kontant ersattning.

Initialt tilldelade aktier for LTV 2017 var maximalt 3 miljoner aktier, 0,7
miljoner aktier tilldelades koncernledningen under 2017 med ett aktiepris om
SEK 57,15 pé tilldelningsdagen. Verkliga vardet for LTV 2017 var SEK 65,68
och kompensationskostnaden var SEK 9,9 miljoner for 2017. Det verkliga
vdrdet, berdknat pd tilldelningsdatumet for LTV 2017 utgdrs av medelvdrdet
av verkliga varden berdknade for absoluta och relativa TSR prestationsvillkor
pa tilldelningsdatumet den 18 maj 2017 genom att anvédnda en Monte Carlo
modell. Denna modell anvénder ett antal antaganden, inkluderande férvén-
tande utdelningar, férvantad volatilitet for aktiepris och den forvantade perio-
den fram till nyttjande.

Redovisningen av LTV 2017 dr foreskriven i IFRS 2 “Aktierelaterade ersdtt-
ningar” vilket har beskrivits i note K1 “"Vdasentliga redovisningsprinciper. Efter-
som det dr en aktiereglerad plan med marknadsvillkor s@ berdknas den totala
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kompensationskostnaden pd det verkliga vardet vid tilldelningsdagen och
redovisas 6ver intjdnandeperioden om tre @r. Beloppet dr fast férintjanande-
perioden, férutom att personer kan Idmna eller tillkomma till planen. Bara
s@dana dndringar justerar den total kompensationskostnaden.

Resultatplanen for hogre chefer 2017 (EPP 2017)

Resultatplanen for hogre chefer for 2017 (EPP 2017) dr ocksd en integrerad
del av bolagets ersdttningsstrategi. Mdlet dr att attrahera, behdlla och moti-
vera hogre chefer pd en konkurrensutsatt marknad med prestationsbaserade
ldngsiktiga kontantincitament som stédjer genomférandet av bolagets lang-
siktiga strategier och affdrsmdl.

Under EPP 2017 utses 500 hogre chefer (452 nominerades under 2017)
genom en nomineringsprocess som identifierar personer efter resultat, poten-
tial, kritiska fardigheter och affdrskritiska roller. Det finns tvd ers@ttningsnivaer,
15 % och 22,5 % av deltagarens bruttodrslon. Deltagare tilldelas ett potentiellt
belopp, som konverteras till ett antal syntetiska aktier baserad pd samma
aktiekurs for B-aktier som for LTV 2017. Resultatperioden pd tre ar Grden-
samma som for LTV 2017. For utfallsnivan géller samma resultatvillkor 6ver
samma resultatperiod som for LTV 2017, och krdver i allménhet att personen
drfortsatt anstdlld under resultatperioden. I slutet av resultatperioden kon-
verteras de tilldelade syntetiska aktierna till ett kontantbelopp, baserat p&
aktiekursen for B-aktier pd Nasdag Stockholm pd utbetalningsdatum, och
detta slutgiltiga belopp betalas ut kontant till deltagaren som bruttobelopp
fore skatt.

Redovisningen av EPP 2017 foreskrivs i IFRS 2, “Aktierelaterade ersdtt-
ningar”, enligt beskrivningen i not K1, “Vdsentliga redovisningsprinciper”.

Vid starten av intjdnandeperioden berdknas kompensationskostnaderna

pa samma sdtt som for LTV 2017. Eftersom det Gren kontantbaserad plan
revideras kompensationskostnaden under tjénstgéringsperioden, med hdnsyn
till pdverkan fran mdl betrdffande aktiekursens utveckling, som Gr desamma
som for LTV 2017 for hogre chefer. Den totala kompensationskostnaden for
koncernen dr lika stor som utbetalningen till den anstdllda.

Plan fér nyckelpersoner 2017
Planen fér nyckelpersoner 2017 ingdri Ericssons strategi for successionspla-
nering och har utformats for att identifiera de bdsta betraffande talang, per-
sonliga resultat, potential och kritiska férdigheter och att uppmuntra till att
nyckelanstdllda behdlls pa féretaget. Under programmet vdljs upp till 7000
anstdllda ut (6 876 anstdllda nominerades under 2017) genom en nomine-
ringsprocess som identifierar personer efter resultat, potential, kritiska fardig-
heter och affdrskritiska roller. Det finns tva ersdttningsnivéer, 10 % och 25 %
av deltagarens bruttodrslén. Deltagare tilldelas en potentiell beléning, som
konverteras till ett antal syntetiska aktier baserad pd samma aktiekurs for
B-aktier som for LTV 2017. Det finns en obligatorisk kvarhéliningsperiod p&
tre &r for att f& utbetalningen, och deltagaren mdste fortsdtta vara anstélld
tills kvarhdliningsperioden dr slut. Vérdet pa varje syntetisk aktie drivs av den
absoluta kursutvecklingen for B-aktier under kvarhdllningsperioden. I slutet
av kvarhdllningsperioden konverteras de syntetiska aktierna till ett kontant-
belopp, baserat pd aktiekursen fér B-aktier pd Nasdag Stockholm pd utbetal-
ningsdatum, och detta slutgiltiga belopp betalas ut kontant till deltagaren
som bruttobelopp fore skatt.

Kostnaderna for de kontantbaserade planerna (Resultatplan for hogre
chefer2017 och 2017 Plan for nyckelpersoner fér 2017) visas i tabellen nedan:

Kompensationskostnad under kontantbaserade LTV-planer

Antal syntetiska Kompensations-

(MSEK) aktier (miljoner) kostnader2017 1
Resultatplanen for hdgre chefer 2.3 31,42
Plan for nyckelpersoner 11,8 138,63
Total kostnad for ersdttning 14,1 170,0

1 7,5 manader mellan 18 maj och 31 december 2017.

2) Verkligt vdrde vid tilldelningsdatumet, SEK 65.68.

3) Verkligt vdrde baserat pa aktiepriset per 18 december, 2017, SEK 56.55.

2017 drdet forsta éret for dessa planer och ddrav dr skulden lika stor som drets kostnad.

Redovisningen av Plan for nyckelpersoner 2017 foreskrivs i IFRS 2, “Aktie-
relaterade ersdttningar”, enligt beskrivningen i not K1, "Vdsentliga redovis-
ningsprinciper”. Vid tilldelningsdatum var aktiepriset SEK 57,15. Eftersom det
dren kontantbaserad plan revideras kompensationskostnaden under tjdnst-
goringsperioden, med hdnsyn till Ericssons aktiekursutveckling under tjénst-
goringsperioden. Den totala kostnaden for en plan for tjdnstgoringsperioden
pd tre @r dr lika med utbetalningen.

Program for I&ngsiktig rorlig erséttning under 2014—-2016

Fram till 2017 bestod de aktiebaserade ersdttningarna av tre olika men
samordnade planer: aktiesparplanen for alla anstdllda, planen fér att behdlla
nyckelpersoner och resultataktieplanen for hogre chefer.

Aktiesparplanen
Aktiesparplanen var tdnkt att, sa Iangt det var praktiskt méjligt, uppmuntra
samtliga medarbetare till aktiedgande i bolaget. Fér planerna for 2016 och
tidigare kunde anstdllda spara upp till 7,5 % av sin fasta bruttolon for att kopa
B-sparaktier till gdllande kurs pd Nasdaqg Stockholm eller American Depositary
Shares (ADS) pad NASDAQ New York (sparaktier) under en tolvmanadersperiod
(sparperiod). Om medarbetaren behdller de inkdpta aktierna i tre ar efter
investeringen och fortsdtter att vara anstdlld inom Ericssonkoncernen under
den tiden matchas medarbetarens aktier med ett motsvarande antal B-aktier
eller ADS, utan motprestation. Anstdllda i 100 IGnder deltar i planerna.
Tabellen nedan visar sparperioderna och detaljer om deltagande for
|6pande planer per 31 december 2017.

Aktiesparplaner

Deltagande —

Antal procent av

deltagare kvalificerade

Plan Sparperiod vid starten anstdllda
Augusti 2014—

Aktiesparplan 2014 juli2015 32000 30 %
Augusti 2015—

Aktiesparplan 2015 juli2016 33800 31%
Augusti 2016—

Aktiesparplan 2016 juli2017 31500 29%

Ingen aktiesparplan foreslogs for 2017.

Redovisningen av SPP foreskrivs i IFRS 2, “Aktierelaterade ersdttningar”,
enligt beskrivningen i not K1, “Vdsentliga redovisningsprinciper”. Denna plan
dren aktiebaserad aktiesparplan. Den totala kostnaden féren plan for tre drs
tjénstgoringsperiod baseras pd det antal aktier som faller ut, pa grund av
besparingar och berdknas pé verkligt vérde for aktierna pa tilldelningsdagen.

Plan for att behdlla nyckelpersoner

Planen for att behdlla nyckelpersoner ingick i Ericssons strategi for succes-
sionsplanering och utformades for att ge erkdnnande for prestationer, kom-
petens och potential, samt for att uppmuntra nyckelpersoner att stanna inom
bolaget. Under programmet valdes upp till 10% av de anstdllda ut genom

en nomineringsprocess som identifierade personer efter prestation, kritiska
fardigheter och potential. De utvalda deltagarna fick en extra aktie utover
den ordinarie matchningsaktien for varje sparaktie som képts inom ramen
for Aktiesparplanen under en period om tolv manader.

Eftersom ingen Aktiesparplan foreslogs for 2017 introducerades en kon-
tantbaserad Plan fér nyckelpersoner for 2017 som ersatte Plan for att behalla
nyckelpersoner. Planen fér nyckelpersoner for 2017 beskrivs ovan.

Redovisningen av Plan for att behdlla nyckelpersoner dr densamma som
for Aktiesparplanen, men dessa anstdllda far tva aktier for varje aktie som
investeras.
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Mal for Resultataktieplanen for hogre chefer

Basdrsvdrde,
miljarder
SEK Ar1 Ar2 Ar3
2016
Tillvéxt (nettoomsdttning) 246,9 Arlig tillvéxt pd 2—6 %

Marginal (6kning av

rorelseresultat)t) 24,8 Arlig tillvéixt pé 5-15 %

Resultataktieplan for hogre chefer
Resultataktieplanen fér hogre chefer utformades for att motivera ledningen
att 6ka intdkterna och for att skapa konkurrenskraftig ersattning. Hogre chefer,
inklusive koncernledningen, valdes ut for att f& upp till fyra eller sex extra aktier
(resultatmatchningsaktier) forutom den ordinarie matchningsaktien for varje
sparaktie som kopts inom ramen for Aktiesparplanen. Upp till 0,5 % av de
anstdllda erbjods deltagande i planen. Resultatmdlen Iénkades till tillvaxt av
nettoomsdttning, rorelseresultat och kassagenerering.

Tabellen "Mal for Resultataktieplan for hogre chefer” visar pdgaende

KassaflGde (kassagenerering) =10% =70% =70% Resultataktieplaner for hdgre chefer per 31 december 2017.
2015 Eftersom ingen Aktiesparplan foreslogs for 2017 introducerades ett
Tillvdxt (nettoomséttning) 228,0 Arlig tillvaxt p& 2—6 % aktiebaserat Program for Idngsiktig rorlig ersdttning for 2017 (LTV 2017) for
Marginal (6kning av koncernledningen med aktiedgarnas godkdnnande pd arsstdmman 2017. For
rorelseresultat)!) 168 Arligtillviixtpd 5-15%  hggre chefer introducerades en kontantbaserad Resultatplan fr hégre chefer
Kassafldde (kassagenerering) - =70% 270 % =70 % f6r 2017 (EPP 2017) som ersatte Resultataktieplanen fér hdgre chefer. LTV
1) Exklusive extraordindra omstruktureringskostnader. 2017 och EPP 2017 beskrivs ovan.
Redovisningen av Resultataktieplanen for hogre chefer foreskrivs i IFRS 2,
"Aktierelaterade ersdttningar”, enligt beskrivningen i not K1, “Vdsentliga
redovisningsprinciper”. Denna plan dren aktiebaserad aktiesparplan. Den
totala kostnaden for en plan for tre drs tjanstgoringsperiod baseras pd det
antal aktier som faller ut, under férutsattning att mal och besparingar upp-
nds. Kostnaderna berdknas pa verkligt marknadsvdrde for aktierna pa
tilldelningsdagen.
Aktier till LTV 2013—2016 planer
Aktiesparplan, Plan fér behdllande av nyckelpersoner
och Resultataktieplan fér hogre chefer
Plan (miljoner aktier) 2016 2015 2014 2013 Totalt
Ursprungligen tilldelade A 21,6 23,5 228 26,6 94,5
Utestdende vid bérjan av 2017 B 75 18,7 11,8 7,0 45,0
Tilldelade under2017 C 171 - - - 171
Inlésta/matchade under 2017 D 14 16 3.2 6.8 13,0
Forverkade/forfallna under 2017 E 16 17 19 0.2 54
Utestdende vid slutet av 2017 1 F=B+C-D-E 21,6 15,4 6,7 - 437
Kompensationskostnader under 2017 (SEK miljoner) 3) G 274,52 3154 2 234,12 51,52 875,5

1) Aktier under resultataktieplanerna fér hégre chefer och ledande befattningshavare baserades pd att 2013 drs plan genererade 39,7 % tilldelning medan tilldelning uteblev fér 60,3 % samt att 2014 Grs plangene-
rerade 33 % tilldelning, varvid tilldelning uteblev fér 67 %. Fér 6vriga pagdende planer dr kostnaden estimerad.

2) Verkligt varde berdknas genom aktiepriset pd investeringsdagen reducerat med nuvérdet av férvantad utdelning under en tredrsperiod fram till matchning. Nuvdrdesberdkningen dr baserad pd data frén extern
part. For aktier i resultataktieplanerna fér hdgre chefer och ledande befattningshavare gér bolaget en berdkning av kompensationskostnaden, fér alla pagdende planer férutom 2012 och 2013 érs planer vilka
redovisas under 1) ndr kompensationskostnaden berdknas. Verkligt varde for Ericssons B-aktie vid respektive investeringstillfdlle under 2017 uppgick till: 15 februari SEK 46,77, 15 maj SEK 54,46 och 15 augusti

SEK 46,19.
3) Total kompensationskostnad under 2016: SEK 957 miljoner, 2015: SEK 865 miljoner.

Aktier till LTV 2013—2016 och LTV 2017

LTV 2013-2016 och LTV 2017 drfinansierade med bolagets egna aktier och
regleras med egetkapitalinstrument. Egna aktier for samtliga planer har utgi-
vits i en riktad nyemission av C-aktier till kvotvdrde, Gterkdpts genom ett
offentligt erbjudande till teckningskursen med ett tilldgg av tecknarnas finan-
sieringskostnad, samt ddrefter omvandlats till B-aktier.

For samtliga planer har ytterligare aktier avsatts for finansiering av sociala
avgifter. Egna aktier sdljs pd Nasdag Stockholm for att tdcka utgifter relaterade
till sociala kostnader som uppkommer pé& grund av matchning av aktier. Under
2017 saldes 1 827 600 aktier till ett genomsnittligt pris om SEK 53,82. Forsdlj-
ning av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Om samtliga, perden 31 december 2017, aktier avsatta for framtida match-
ning under aktiesparplanen éverférdes samt samtliga aktier avsedda for att
tdcka sociala avgifter utnyttjades, skulle cirka 45 miljoner B-aktier éverforas.
Detta motsvarar 1,4 % av det totala antalet utestdende aktier, 3 284 miljoner.
Perden 31 december 2017 fanns 50 miljoner B-aktieri det egna innehavet.

Tabellen ovan visar hur aktier (representerande matchningsrdtter, exklusive
aktier som avsatts for utgifter relaterade till sociala kostnader) anvdnds i
samtliga utestdende planer. Tabellen visar, uppifrdn och ner, (A) antalet aktier
som ursprungligen tilldelades av arsstdmman, (B) antalet av de ursprungligen
tilldelade aktierna som var utestdende i bérjan av 2017, (C) antalet aktier som
hartilldelats under 2017, (D) antalet aktier som har matchats under 2017, (E)
antalet aktier som forverkats av deltagare eller som forfallit i enlighet med
planernas regelverk under 2017 samt (F) aktuellt utestdende saldo vid slutet
av 2017. Detta berdknas genom att drets nya tilldelningar IGggs till antalet
utestdende aktier vid drets borjan, och ddrefter dras antalet aktier for inlosta,
matchade, forverkade och férfallna tilldelningar ifrdn detta antal. I den sista
raden (G) visas de kompensationskostnader som belastat resultatet under
2017 forrespektive plan, berdknat till verkligt varde i SEK.

Foren beskrivning av kompensationskostnader, innefattande hur dessa
behandlas i redovisningen, se not K1, “Vdsentliga redovisningsprinciper”,
avsnittet Aktierelaterade ersattningar till anstdllda och styrelsen.
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Antal anstdllda, Ioner och andra ersdttningar
Antal anstdllda

Medelantal anstdllda férdelat pd kén och marknadsomrdde

2017 2016

Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Sydostasien, Oceanien och Indien 5212 19773 24985 6106 20499 26 605
Nordostasien 4189 8657 12846 4297 9186 13483
Nordamerika 2337 8595 10932 2862 10667 13529
Europa och Latinamerika 1) 2 13135 40 647 53782 12928 44 558 57 486
Mellandstern och Afrika 920 3904 4824 743 4570 5313
Totalt 25793 81576 107 369 26936 89480 116416
DvaraviSverige 3299 11013 14312 3650 12359 16009
2 varaviEU 10534 31130 41 664 10056 33852 43907

Antal anstdllda per marknadsomrdde vid drets slut Ersdttningar

- - - 2017 2016 Loner och andra ersdttningar och sociala kostnader
Sydostasm;n, Oceanien och Indien 24495 26570 (SEK miljoner) 2017 2016
EZEZ:Z?ES 15 ggg i gii Léner och andra ersattningar 58966 60064
Europa och Latinamerika 1) 2) 49231 54873 sociala kostnoder 17536 17710
- : Varav pensionskostnader 5592 5254
Mellandstern och Afrika 4544 5432
Totalt 100735 111464
Varav Sverige 13864 15303 Ersdttningar avseende verkstdllande direkt6ren och ledande befattnings-
2Varav EU 25644 42625 havare drinkluderade i tabellen ovan.
Ersdttningar avseende styrelseledamoter och verkstdllande
Antal anstdllda fordelat pd kon och élder vid drets slut 2017 direktéreri dotterbolag
) _ Andelav  (sEK miljoner) 2017 2016
- Kvinnor Man fotalen Loner och andra ersdttningar 347 462
Under 2? ar 1611 2283 4% Varav drliga rérliga ersdttningar 79 106
25735 ?r 9776 27458 57% Pensionskostnader 2 32 38
36-45ar 6452 25301 31%
46-55 ar 4205 16741 219 1) Pensionskostnader dr utéver sociala kostnader och skatter.
Over 55 ér 1490 5418 7%
Andel av totalen 23% 7% 100 % Kénsférdelning bland styrelseledaméter, verkstdllande
direktorerikoncernledningen vid Grets slut
2017 2016
Personalforflyttningar Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn
2017 2016 Moderbolaget
Antal anstdllda vid drets slut 100735 111464 Styrelseledaméter och verkstéllande
Antal anstdllda som lamnat bolaget 21791 19865  direktdroch koncernchef 5% SU% 46 % 54%
Antal anstéillda som tillkommit i bolaget 11062 15048  Koncerledning g% L% 35% 65%
Tillfdlliga anstdliningar 676 1148 Dotterbolag

Styrelseledaméter och verkstdllande
direktorer 19% 81% 19% 81%
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Transaktioner med ndrstdende

Olika mindre transaktioner med ndrstéende under 2017 baserades pa veder-
tagna kommersiella villkor i branschen och ingicks pd normala kommersiella
villkor. Férinformation om eget kapital och Ericssons andel av tillgéngar,
skulder och resultat i joint ventures och intresseforetag, se not K12, “Finansiella
anldggningstillgdngar ldngfristiga”. Fér information om transaktioner med
ledande befattningshavare, se not K28, “Information angdende styrelse-
medlemmar ledande befattningshavare och anstdllda”.

Forinformation om koncernens pensionsstiftelser, se not K17, “Ersdttning
efteravslutad anstdlining”.

Ersdttning till revisorer

Ersdttning till revisorer

PwC Ovriga Totalt
2017
Arvoden for revision 89 2 91
Arvoden revisionsrelaterade 11 - 11
Arvoden for skattefragor 13 4 17
Ovriga arvoden 9 7 16
Totalt 122 13 135
2016
Arvoden for revision 90 3 93
Arvoden revisionsrelaterade 10 - 10
Arvoden for skattefrdgor 10 8 18
Ovriga arvoden 16 11 27
Totalt 126 22 148
2015
Arvoden for revision 91 2 93
Arvoden revisionsrelaterade 11 - 11
Arvoden for skattefrdgor 19 13 32
Ovriga arvoden 8 - 8
Totalt 129 15 144

Det totala arvodet till PwC och dess ndtverk dr 122 millioner. Under rdkenskapsdret 2017 har SEK 39 mil-
joner betalts i ersdttningen till revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB for revisionsuppdraget,
SEK 10 miljoner fér 6vriga lagstadgade uppdrag, SEK 3 miljoner for skatterddgivning och SEK 5 miljoner
for dvriga tjanster.

Under perioden 2015-2017 utforde PwC utdver sina revisionsuppdrag vissa
revisionsrelaterade uppdrag samt skatterelaterade tjdnster och 6vriga konsult-
tjdnster for bolaget. De revisionsrelaterade uppdragen inkluderar granskning
av kvartalsrapporter, ISO-revideringar, SSAE 16-granskningar och tjdnster
i samband med utfdrdande av certifikat och revisionsintyg samt rddgivning
angdende finansiell redovisning. Skattekonsulttjdnsterna inkluderar
bolagsskattekonsultationer. Ovriga konsulttjdnster avség bland annat tjdnster
i samband med forvdrv och effektivitet i verksamheten.

Revisionsarvoden till ovriga revisorer avser huvudsakligen legal revision.

Kontraktsenliga Gtaganden

Kontraktsenliga dtaganden 2017

Forfallostruktur

(SEK miljarder) <lar 1-36r 3-5ar >54ar Totalt
Kortfristiga och Langfristiga

skulder 1) 2.8 89 14,3 7.9 339
Operationell leasing 3 35 54 34 4.8 17,1
Ovriga langfristiga skulder 04 07 - 17 2.8
Inképsataganden 4 6,2 0,9 0,7 - 7.8
Leverantdrsskulder 26,3 - - - 26,3
Ataganden fér kundfinansiering 9 9,7 - - - 9,7
Totalt 48,9 15,9 18,4 14,4 97,6

D Inklusive rdnta.

2) Se Gven not K19, “Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

3) Se Gven not K27, “Leasing”.

4) Inkopsataganden anges som bruttovdrden fore avdrag for eventuella avsdttningar.
5) Se Gven not K14, “Kundfordringar och kundfinansiering”.

Forinformation om finansiella garantier, se not K24, “Ansvarsforbindelser”.

Hdndelser efter rikenskapsdrets utgéng

Ericsson stdrker fokus pd innovation och gér férdndringar
i koncernledningen
Ericsson meddelade den 31 januari 2018 fordndringar i koncernstrukturen och
koncernledningen. Ett nytt affdrsomrade for Emerging Business skapas for att
6ka fokus pd innovation och affdrsutveckling. Asa Tamsons har utndmnts till
Senior Vice President, chef for affdrsomrdde Emerging Business och medlem
av Ericssons koncernledning frén och med den 1 april 2018. Det nya afférs-
omrddet Emerging Business kommer att rapporteras under segmentet Other.
Affdrsomrdde Digital Services genomgdr en betydande omvandling for att
skapa ett I6nsamt och starkt erbjudande inom detta strategiskt viktiga
omrdde. UIf Ewaldsson, chef for affarsenheten Digital Services, har beslutat
att Idmna sin nuvarande roll som chef for enheten, efter att dess uppbygg-
nadsfas nu drgenomfoérd. Jan Karlsson, nuvarande chef for Solution Area BSS,
kommer att trdda in som tillférordnad chef for affarsomrdde Digital Services.
Ulf Ewaldsson kommer ha rollen som radgivare till koncernchefen Bérje Ekholm.
Bolaget férenklar sin koncernfunktionsstruktur, fran sex koncernfunktioner
till fyra. Mot bakgrund av férandringen av enheterna har Elaine Weidman-
Grunewald valt att ldmna bolaget for andra uppdrag utanfor Ericsson.

Ericsson slutfor strategisk genomgdng av Media Solutions

och Red Bee Media

Den 31 januari 2018, slutférde Ericsson den strategiska genomgdng av sin

Media verksamhet — Media Solutions samt Red Bee Media — vilken initierades

i samband med annonseringen av bolagets fokuserade affdrsstrategi den 28

mars 2017. Ericsson harimplementerat avsevdrda resultatforbdttringspro-

gram samtidigt som investeringar i respektive verksamhet fortsatt. Bigge

enheterna har gjort avsevdrda framsteg under dret. Resultat av den strate-

giska genomgdngen:

— One Equity Partner blir ny majoritetstdgare i Media Solutions, Ericsson
kommer att behdlla 49% av aktierna.

— Media Solutions tillgédngar och personal kommer att transfereras till ett
fristdende bolag vid affdrens genomférande, vilken berdknas till Q3 2018.

— Fortsatt utveckling av Red Bee Media som en enhet inom Ericsson.
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Moderbolagets bokslut

Moderbolagets resultatrdkning

Januari—december, MSEK Not 2017 2016 2015

Nettoomsdttning — — _

Kostnader for sdlda varor och tjanster - — _

Bruttoresultat — _ _

Forsdljningskostnader —256 -70 -118
Administrationskostnader -1038 -1115 -922
Ombkostnader -1294 -1185 -1040
Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader 1616 2698 2889
Rorelseresultat 322 1513 1849
Finansiella intékter 7524 15179 15966
Finansiella kostnader [M3] -9821 -1140 -1014
Resultat efter finansiella poster -1975 15552 16801
Lamnade koncernbidrag, netto -120 —-1100 -1500
-2095 14452 15301

Skatter (M4 -53 -206 -208
Arets resultat (forlust) -2148 14246 15093
Rapport 6ver moderbolagets totalresultat (forlust)
Januari—december, MSEK 2017 2016 2015
Periodens resultat (forlust) -2148 14246 15093
Ovrigt totalresultat fr perioden (forlust)
Poster som kan omféras till periodens resultat
Langfristiga rdntebdrande placeringar

Vinster (+)/forluster (-) redovisade under perioden 68 -7 -

Omklassificering av vinster respektive forluster till resultatet 5 - -
Omvdrdering av aktier och andelar

Omvadrdering till verkligt vdrde redovisat i eget kapital 102 -5 457
Skatt p& poster som kan omféras till periodens resultat -14
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 161 -12 457

Totalresultat for perioden (férlust) —-1987 14234 15550
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Moderbolagets balansrdkning

31 december, MSEK N 2017 2016
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar [M5] 329 547
Materiella anldggningstillgangar (M6 | 346 396
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Koncernforetag 72318 81564
Joint ventures och intresseforetag 330 330
Andra aktier och andelar 1076 955
Fordringar koncernféretag 17 847 18667
Langfristig kundfinansiering 1782 1467
Uppskjutna skattefordringar A 210 179
Ovriga l&ngfristiga finansiella anldggningstillgéngar 1228 1233
Langfristiga rantebdrande placeringar 25105 7586
120571 112924
Omsdttningstillgdngar
Varulager (M9 1 3
Fordringar
Kundfordringar 112 43
Kortfristig kundfinansiering M10 942 1091
Fordringar koncernforetag 37927 35143
Aktuella skattefordringar 160 160
Ovriga kortfristiga fordringar M12 2032 2039
Kortfristiga placeringar 6446 12991
Kassa och likvida medel M18 18715 22311
66 335 73781
Summa tillgéngar 186 906 186705
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31 december, MSEK Not 2017 2016
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 16671 16 657
Uppskrivningsfond 20 20
Reservfond 31473 31472
Bundet eget kapital 48164 48149
Balanserad vinst 41005 29946
Arets resultat —2148 14246
Reserv verkligt vdrde 721 560
Fritt eget kapital 39578 44752
87742 92901
Avsdttningar
Pensioner 395 410
Ovriga avsdttningar M16 207 475
602 885
Léangfristiga skulder
Certifikat och obligationsldn 20802 10556
Skulder till kreditinstitut 7969 7969
Skulder till koncernféretag M11 31511 31559
Ovriga l&ngfristiga skulder 341 344
60623 50428
Kortfristiga skulder
Kortfristig uppldning - 4900
Leverantdrsskulder M20 695 586
Skulder till koncernféretag 35444 35267
Ovriga kortfristiga skulder M19 1800 1738
37939 42491

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 186 906 186 705
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Januari—december, MSEK Not 2017 2016 2015
Rorelsen
Arets resultat (forlust) -2148 14246 15093
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 9510 1738 2207
7362 15984 17 300
Férdndringari rérelsens nettotillgéngar
Varulager 1 -3 27
Kort- och langfristig kundfinansiering -167 123 137
Kundfordringar 1023 1179 1612
Leverantdrsskulder 761 166 -374
Avsdttningar och pensioner —283 105 —664
Ovriga rérelsetillgdngar och -skulder, netto 783 54 -2223
2118 1624 —-1485
Kassaflode fran rérelsen 9480 17 608 15815

Investeringsaktiviteter

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -149 -178 -148
Investeringariimmateriella anldggningstillgdngar -6 -6 =17
Forsdljning/utrangering av materiella anlGggningstillgédngar 4 51 -
Investeringari aktier och andelar -201 -1478 -166
Avyttring av aktier och andelar 317 836 1
Utl@ning, netto —3254 -18173 —4387
Ovriga investeringsverksamheter -91 -22 —-875
Kortfristiga placeringar —-13195 3690 5616
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -16 575 —15280 24
Kassafldde fore finansieringsaktiviteter —7095 2328 15839

Finansieringsaktiviteter

Fordndring av kortfristiga skulder till koncernforetag 425 7882 -5088
Upptagande av l&n 12565 - -
Aterbetalning av ldn -5979 - -
Nyemission 15 131 -
Forsdljning/aterkdp av egna aktier 83 =26 169
Betald utdelning -3273 -12058 -11033
Reglerad del av erhdllina/ldmnade (—) koncernbidrag —-1100 —-1500 —-1682
Ovriga finansieringsverksamheter 573 —-322 63
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter 3309 -5893 -17571
Resultat av omvdrdering i likvida medel 190 2758 407
Férdndring av likvida medel -3596 —807 -1325
Likvida medel vid drets bérjan 22311 23118 24443

Likvida medel vid drets slut 18715 22311 23118
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Fordandringari moderbolagets eget kapital

Totalt Reserv
Uppskrivn- bundet Dispositions- verkligt Fria Totalt fritt

MSEK Aktiekapital ingsfond Reservfond eget kapital fond vdrde vinstmedel eget kapital Totalt
1januari2017 16 657 20 31472 48149 100 560 44092 44752 92901
Totalresultat for perioden (forlust) - - - - - 161 —-2148 -1987 -1987
Transaktioner med dgare

Nyemission 15 - - 15 - - - - 15
Forsdlining av egna aktier - - - = - - 98 98 98
Langsiktig rorlig ersdttning - - - - - - 3 3 3
Aterkdp av egna aktier - - - - - - -15 -15 -15
Betald utdelning - - - = - - —-3273 -3273 -3273
31december2017 16672 20 31472 48164 100 721 38757 39578 87742
1ljanuari2016 16526 20 31472 48018 100 572 41906 42578 90596
Totalresultat fér perioden - - - - - -12 14246 14234 14234
Transaktioner med dGgare

Nyemission 131 - - 131 - - - - 131
Forsdljning av egna aktier - - = = - - 105 105 105
Langsiktig rorlig ersdttning - - - = - - 24 24 24
Aterkdp av egna aktier - - - - - - -131 -131 -131
Betald utdelning - - - - - - -12058 —-12058 —-12058

31 december2016 16 657 20 31472 48 149 100 560 44092 44752 92901
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Noter till moderbolagets bokslut

Vdsentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, tillémpar Arsredo-
visningslagen och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 stdller
krav pd att moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, d vsIFRS i den omfattning som RFR 2 tillter.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for koncernen
och moderbolaget dr:

Koncernforetag, intresseféretag och joint ventures
Investeringar redovisas enligt anskaffningsvdrdemetoden. Investeringarna
redovisas till anskaffningsvdrde och endast utdelningar resultatfors. Ned-
skrivningstest genomfors drligen och nedskrivningar redovisas om det kan
antas att vardenedgdngen dr bestGende.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med RFR 2.
Koncernbidrag fran/till svenska koncernféretag redovisas netto i resultat-
rdkningen. Aktiedgartillskott 6kar moderbolagets investering.

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument

IAS 39 “Finansiella instrument: Redovisning och vérdering” tilldmpas, férutom
avseende finansiella garantier ddr det tilldtna undantaget enligt RFR 2 har
valts. Finansiella garantier ingdri “Eventualforpliktelser”.,

Uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserveri balansrdkningen medfor att redovis-
ningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran koncernens redovisningsprinciper.
God redovisningssed och skattelagstiftning i Sverige krdver att bolag redovisar
vissa skillnader mellan beskattningsunderlaget och bokfort vérde av skatt som
en obeskattad reserv i balansrédkningen i rdkenskaperna for enskilda bolag.
Andringaridessa reserver redovisas i resultatrékningen som en avsdttning

till elleren uppldsning av obeskattade reserver.

Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4 "Redovisning av pensions-
skuld och pensionskostnad”. Enligt RFR 2 skall upplysningarldmnas avseende
tilldmpliga delarav IAS 19R.

Rorelseférvarv
Forvdrvsrelaterade kostnader inkluderas i anskaffningsvdrdet i moderbolagets
bokslut medan de for koncernen kostnadsfors nér de uppstar.

Viktiga redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar

for redovisningséndamadl

Se Noter till koncernens bokslut, Not K2, “Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar for redovisningsdndamal”. Viktiga redovisningsprinciper, uppskattningar
och bedémningar fér redovisningsandamal for moderbolaget omfattar Kund-
fordringar och kundfinansiering och Immateriella produktrdttigheter och
6vriga immateriella tillgdngar, exklusive goodwiill.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har antagits
Flera nya publicerade standarder, tillégg till standarder och tolkningar har
dnnu inte tratt i kraft for det rakenskaps@r som avslutades 31 december 2017
och har ddrfor inte beaktats vid upprdttandet av moderbolagets redovisning.
Nedan foljer en lista med standarder/tolkningar som har utfdrdats och som
gdller for de perioder som beskrivs. IFRS 9 “Finansiella instrument” géller frén
den 1 januari 2018. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 ersdtter de flesta
tolkningariIAS 39, vilken har applicerats i nuvarande rapporteringsperiod
med slutdatum 31 december 2017. Overgdngen av IFRS 15 per 1 januari 2018
kommer inte fG ndgon paverkan pd moderbolaget. IFRS 9 kommer att tillam-
pas frédn 1 januari 2018 vilket betyder att ppningsbalanserna per 1 januari
2018 kommer att justeras utan omrdkning av tidigare perioder.

Vid 6vergdngen till IFRS 9 uppskattas en minskning av eget kapital med
SEK 0,4 miljarder per 1 januari 2018.

IFRS 9 — Finansiella instrument

Den kompletta versionen av IFRS 9 ersdtter merparten av vdgledningeni

IAS 39.IFRS 9 uppdaterar klassificering, redovisning och nedskrivningstest

for finansiella tillgangar liksom stdller nya krav vid tilldmpning av sdkrings-

redovisning. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 9 retroaktivt frdn och med
det tilldmpningsdatum som krdvs, 1 januari 2018 och kommer inte att rdkna om
jamforelseinformation. Férdndringarna av inférandet av IFRS 9 dr foljande:

— Placeringarilikvida obligationer med I&g kreditrisk som inte innehades for
forsdljning klassificerades som tillgdngliga for forsdljning under de tidigare
standarderna. Dessa instrument innehas i en portfolj hanterad baserat pa
verkligt varde och kommer ddrfér att klassificeras som finansiella tillgédngar
som kan sdljas (FVTPL). Det kommer inte att bli ndgon féréndring i varde-
ringen av dessa tillgangar.

— Kundfordringar styrs av en affdrsmodell vars syfte uppnds genom bade
erhdllande av kundinbetalningar och forsdljning av kundfordringar. Dérfér
kommer kundfordringar att klassificeras som verkligt varde genom Gvrigt
totalresultat. Nedskrivningsforluster for kundfordringar kommer att berdk-
nas baserat pd férvantade kreditforluster for hela forvdntade I6ptiden. Det
kommer inte att bli ndgra vasentliga fordndringar i vérderingen av dessa
tillgéngar.

— Kundfinansieringstillgdngar hanteras enligt en affdrsmodell med syfte att
erhdlla kassafléden genom forsdljning av tillgdngar. Déarfor kommer kund-
finansiering att klassificeras som FVTPL. Det bliringen fordndring av bok-
fort varde for dessa tillgdngar vid Gvergdngen.

— Investeringari aktier vilka var klassificerade som tillgdngliga for forsdljning
under tidigare standarder kommer att klassificeras som FVTPL utan paver-
kan pd bokfort varde.

— Certifikat, obligationer och Ian utstdllda av moderbolaget hanteras pa
verkligt varde bas och skall darfor designeras som FVTPL med forandringar
i verkligt vdrde som beror pa kreditrisk redovisade i 6vrigt totalresultat. Som
en foljd av detta kommer det bokférda vdrdet av uppldning 6ka med ett
beddmt belopp om SEK 0,6 miljarder. Sdkringsredovisning avseende verk-
ligt vérde kommer inte att tillimpas fér ndgon uppldaning fran och
med 2018.

— Internal@n hanteras av funktionen for treasury och samtliga kreditfaciliteter
granskas regelbundet. Interna Idn hanteras foér att erhdlla kontraktsenliga
kassafléden och klassificeras darfor till upplupet anskaffningsvdrde. Ned-
skrivningsforluster kommer att berdknas baserat pd férvdntade kreditfor-
luster. Det bliringen fordndring av bokfért vérde for dessa tillgdngar vid
overgdngen.
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M 2 Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

m Skatter

Ovriga rérelseintdkter och rorelsekostnader

Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Licensintdkter och vriga rérelseintdkter Aktuell skattekostnad —55 —54 -69

Koncernféretag 1486 2414 2584 Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -30 -113 -130

Ovriga 133 284 305 Uppskjuten skatteintdkt/kostnad (+/-) 32 -39 -9

Vinst/forlust (=) netto vid férsdljning av materi- Skattekostnad =53 -206 —-208
ella anldggningstillgdngar =3 — -
Totalt 1616 2698 2889

m Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader

2017 2016 2015

Finansiella intdkter
Resultat frén andelar i koncernforetag

Utdelningar 7254 14111 15254

Vinst vid férsdljning 14 37 -
Resultat fran andelariJV och intresseforetag

Utdelningar 77 81 73
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dranldggningstillgdngar

Vinst vid férsdljning - 40 -
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter

Koncernféretag 1286 1101 899

Ovriga -1107 -191 -260
Totalt 7524 15179 15966
Finansiella kostnader
Forlust vid forsdljning av andelar i koncernféretag = -7 -
Nedskrivning av investeringari koncernforetag -9000 -129 -356
Netto resultat fran joint ventures och
intressebolag - - -
Nedskrivning av investeringari évriga bolag -126 -24 —44
Rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncernféretag 70 -63 —-26

Ovriga —340 -826 -500
Ovriga finansiella kostnader —425 -91 —-88
Totalt -9821 -1140 -1014
Finansnetto -2297 14039 14952

Rdntor pa pensionsskulder ingdri ovanstdende redovisade rantekostnader.

En avstdmning mellan drets redovisade skattekostnad och den skattekostnad
som skulle uppstd om svensk skattesats, 22,0 %, berdknats péd resultat fore
skatt visas nedan.

Avstdmning av svensk inkomstskattesats jamfort med effektiv inkomstskatt

2017 2016 2015
Skatt enligt svensk skattesats (22,0%) 461 -3176 —-3366
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar =30 -113 —-130
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader =123 -14 -13
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 1616 3125 3383
Skatteeffekt hdnforlig till nedskrivning av
investering i koncernféretag -1977 —28 —-82
Skattekostnad -53 -206 -208

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Skatteeffekt av tempordra skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordrin-
garenligt nedan:

Uppskjutna skattefordringar

2017 2016
Uppskjutna skattefordringar 210 179

Uppskjutna skattefordringar avser huvudsakligen kostnader relaterade till
kundfinansiering, avsdttningar samt dtagande fér anstdllda.

m Immateriella anldggningstillgangar

Patent, licenser, varumdrken samt liknande rdttigheter

2017 2016
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 5086 5080
Arets anskaffningar - 6
Forsdljning/utrangering = -
Utgdende balans 5086 5086
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans —3594 -3326

Arets avskrivningar -218 -268

Forsdljning/utrangering = -

Utgdende balans -3812 -3594
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans —945 —945
Arets nedskrivningar _ _
Utgdende balans —945 —945
Netto bokfért varde 329 547

Beloppen hdnfor sig huvudsakligen till RF-teknologi.
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m Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar

Pdgdende
Inventarieroch  nyanldggningaroch

installationer betalda férskott Totalt
2017
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1619 57 1676
Investeringar 88 61 149
Forsdljning/utrangering -184 - —184
Omklassificeringar 34 —34 —
Utgdende balans 1557 84 1641
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans —-1280 - —-1280
Arets avskrivningar -195 - -195
Forsdljning/utrangering 180 - 180
Utgdende balans -1295 - -1295
Netto bokfért vdrde 262 84 346
2016
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingdende balans 1686 94 1780
Investeringar 70 108 178
Forsdljning/utrangering -237 —45 —282
Omklassificeringar 100 -100 -
Utgéende balans 1619 57 1676
Ackumulerade avskrivningar
Ing@ende balans -1324 - -1324
Arets avskrivningar -187 - -187
Forsdljning/utrangering 231 - 231
Utgéende balans -1280 - -1280
Netto bokfért vdirde 339 57 396
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Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelari koncernforetag, joint ventures och intresseféretag

Koncernféretag Intresseféretag

2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 81564 80928 330 330
K&p och nyemissioner 57 458 = -
Aktiedgartillskott - 892 - -
Aterbetalning aktiedgartillskott -303 -571 - -
Nedskrivning -9000 -129 = -
Forsdljning - -14 — -
Utgdéende balans 72318 81564 330 330

Ovriga finansiella tillgéngar

Derivat med positiva

Langfristiga fordringar  L&ngfristiga rdntebdrande varden som sdkrar Langfristig
Aktier och andelar koncernféretag placeringar langfristiga skulder kundfinansiering

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1009 1099 18667 14322 7586 - - 452 1476 1456
Inkop/kreditgivning/6kning 145 118 643 3490 54 687 7593 86 - 2036 2200
Forsdljning/amortering/minskning -20 —203 - - —37241 - - - -1019 —2264
Omklassificering - - - - — - - —452 —5/70 =12
Reserv verkligt vérde 102 -5 = - 73 -7 = - = -
Arets omrdkningsdifferens = - —1463 855 = - = - -82 96
Utgdende balans 1236 1009 17847 18667 25105 7586 86 - 1841 1476
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -54 -32 - - - - - - -9 -16
Arets nedskrivningar -126 -22 = - = - = - —70 -3
Forsdljning/amortering/minskning 20 - - - - - - - 21 11
Arets omrdkningsdifferens - - - - - - - - -1 -1
Utgdende balans -160 -54 - - - - - - -59 -9
Netto bokfort vdarde 1076 955 17847 18667 25105 7586 = - 1782 1467

Ovriga l&ngfristiga

fordringar

2017 2016
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1233 1610
Inkép/kreditgivning/ckning 20 119
Forsdljning/amortering/minskning -111 —44
Omeklassificering = —452
Reserv verkligt varde - -
Arets omrdkningsdifferens - —
Utgdende balans 1142 1233

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans - -
Arets nedskrivningar - -
Forsdljning/amortering/minskning - -
Omklassificering - -
Arets omrdkningsdifferens - -
Utgdende balans - -
Netto bokfért vdrde 1142 1233
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m Aktier och andelar

Nedanstdende forteckning omfattar vissa av moderbolaget direkt och indirekt dgda aktier och andelar, per den 31 december 2017.
En fullstdndig specifikation éver innehav av aktier och andelar, som upprdttas enligt den svenska arsredovisningslagen och ingdri den drsredovisning
som ldmnas till Bolagsverket, kan rekvireras frén Telefonaktiebolaget L M Ericsson, External Reporting, SE—164 83 Stockholm.

Aktier dgda direkt av moderbolaget

Nominelltinnehav

i lokal valuta, Bokfort vdrde,
Bolag Org.nr. Sdte Innehav i procent miljoner MSEK
Koncernféretag
Ericsson AB 556056-6258 Sverige 100 50 20731
Ericsson Shared Services AB 556251-3266 Sverige 100 361 2216
Netwise AB 556404-4286 Sverige 100 2 306
Datacenteri Rosersberg AB 556895-3748 Sverige 100 - 88
Datacenter i Mjdrdevi Aktiebolag 556366-2302 Sverige 100 10 69
AB Aulis 556030-9899 Sverige 100 14 6
Ericsson Credit AB 556326-0552 Sverige 100 5 5
Ovriga (Sverige) - - 1645
Ericsson Austria GmbH Osterrike 100 4 94
Ericsson Danmark A/S Danmark 100 90 216
Oy LM Ericsson Ab Finland 100 13 196
Ericsson Participations France SAS Frankrike 100 26 524
Ericsson Germany GmbH Tyskland 100 - 4232
Ericsson Hungary Ltd. Ungern 100 1301 120
L M Ericsson Limited Irland 100 4 34
Ericsson Telecomunicazioni S.p.A. Italien 100 44 3857
Ericsson Holding International B.V. Nederlénderna 100 222 3200
Ericsson A/S Norge 100 75 114
Ericsson Television AS Norge 100 161 270
Ericsson Corporatia AO Ryssland 100 5 5
Ericsson Espafia S.A Spanien 100 43 170
Ericsson AG Schweiz 100 - -
Ericsson Holdings Ltd. Storbritannien 100 328 1994
Ovriga (Europa, férutom Sverige) - - 684
Ericsson Holding IT Inc. USA 100 2897 25907
Compania Ericsson S.A.C.I. Argentina 951 41 15
Ericsson Canada Inc. Kanada 100 - 51
Belair Networks Kanada 100 108 170
Ericsson Telecom S.A.de C.V. Mexiko 100 939 1050
Ovriga (USA, Latinamerika) - - 118
Teleric Pty Ltd. Australien 100 20 100
Ericsson Ltd. Kina 100 2 2
Ericsson (China) Company Ltd. Kina 100 65 475
Ericsson India Private Ltd. Indien 100 544 122
Ericsson India Global Services PVT. Ltd. Indien 100 291 51
Ericsson Media Solutions Ltd Israel 100 9 711
Ericsson-LG CO Ltd. Korea 75 285 2279
Ericsson (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia 70 2 4
Ericsson Telecommunications Pte. Ltd. Singapore 100 2 1
Ericsson South Africa PTY. Ltd. Sydafrika 70 - 135
Ericsson Taiwan Ltd. Taiwan 90 270 36
Ericsson (Thailand) Ltd. Thailand 492 90 17
Ovriga ldnder (resten av vdrlden) - - 295
Totalt 72316
Joint ventures och intresseféretag
ST-Ericsson SA Schweiz 50 137 -
Rockstar Consortium Group Kanada 21 1 -
Ericsson Nikola Tesla d.d. Kroatien 49 65 330
Totalt 330

1) Jamte innehav via koncernféretag dger koncernen 100 procent i Compania Ericsson S.A.C.I.
2) Jamte innehav via koncernféretag dger koncernen 100 procent i Ericsson (Thailand) Ltd.
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Aktier dgda av koncernforetag

Bolag Org.nr. Sdte Innehav, %
Koncernféretag

Ericsson Cables Holding AB 556044-9489 Sverige 100
Ericsson France SAS Frankrike 100
Ericsson Telekommunikation GmbH 1) Tyskland 100
Ericsson Telecommunicatie B.V. Nederldnderna 100
Ericsson Telekomunikasyon A.S. Turkiet 100
Ericsson Ltd. Storbritannien 100
Creative Broadcast Services Holdings Ltd. Storbritannien 100
Ericsson Inc. USA 100
Ericsson Wifi Inc. USA 100
Drutt Corporation Inc. USA 100
Redback Networks Inc. USA 100
Telcordia Technologies Inc. USA 83
Ericsson Telecomunicagdes S.A. Brasilien 100
Ericsson Australia Pty. Ltd. Australien 100
Ericsson (China) Communications Co. Ltd. Kina 100
Nanjing Ericsson Panda Communication Co. Ltd. Kina 51
Ericsson Japan K.K. Japan 100
Ericsson Communication Solutions Pte Ltd. Singapore 100

1) Upplysningar enligt avsnitt 264b ur tysk affdrskod (Handelsgesetzbuch — HGB).

Enligt regelverket ovan @r Ericsson Holding GmbH och Ericsson Telekommunikation GmbH, samtliga beldgna i Frankfurt am Main, Tyskland, undantagna
frén skyldigheten att upprdtta och tillhandahdlla reviderad arsredovisningshandling och férvaltningsberdttelse enligt de legala krav som stélls pa tyska féretag.

m Varulager

Varulager

2017 2016
Fdrdiga varor och handelsvaror 1 3
Varulager 1 3

Kundfordringar och kundfinansiering

Ericssons kreditrisker dvervakas pd koncernniva.
Formerinformation, se not K14, “Kundfordringar och kundfinansiering” och
not K20, “Finansiell riskhantering och finansiella instrument”,

Kundfordringar och kundfinansiering

2017 2016
Kundfordringar, exklusive intresseféretag och joint ventures 137 64
Reserv for osdkra kundfordringar —26 -22
Kundfordringar, netto 111 42
Kundfordringar hos intressefértag och joint ventures 1 1
Kundfordringar, totalt 112 43
Kundfinansiering 2884 2663
Reserv for osdker kundfinansiering -159 —-105
Kundfinansiering, netto 2725 2558

Rorelser avseende reserver for osdkra fordringar
Kundfordringar

Kundfinansiering

2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 22 22 105 190
Okning - 1 82 27
Ianspraktagande under perioden = - =3 -108
Periodens Gterféringar av
outnyttjade belopp - -1 =17 -5
Omrdkningsdifferens 4 - -8 1

Utgdende balans 26 22 159 105
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Not 10, forts.

Aldersanalys per 31 december

Kundfordringar exklu-
sive intresseforetag
ochjoint ventures

Reserv for osdkra
kundfordringar

Kundfordringar
hos intresseféretag
ochjoint ventures

Kundfinansiering

Reserv for osdker
kundfinansiering

2017
Vare sig nedskrivna eller forfalina 26 - 1 970 -
Nedskrivna, ej forfallina 18 - - 1751 —-60
Forfallna sedan mindre Gn 90 dagar 59 - - 4 -
Forfallna sedan 90 dagar eller mer - - - 1 -
Bdde forfallna och nedskrivna sedan
mindre dn 90 dagar - - - 29 -20
Bdde forfallna och nedskrivna sedan
90 dagar eller mer 34 -26 - 129 -79
Totalt 137 -26 1 2884 -159
2016
Vare sig nedskrivna eller forfalina 22 - 1 1438 -
Nedskrivna, ej forfallna 4 - - 1058 -7
Forfallna sedan mindre Gn 90 dagar 30 - - 3 -
Forfallna sedan 90 dagar eller mer - - - 3 -
Bdde forfallna och nedskrivna sedan
mindre Gn 90 dagar - - - 14 -6
Bdde forfallna och nedskrivna sedan
90 dagar eller mer 8 -22 - 147 -92
Totalt 64 =22 1 2663 -105
Utestdende kundfinansiering M 1 1
2017 2016 - Fordringar och skulder koncernforetag
Kundfinansiering i egen balansrdkning 2884 2663
Finansiella garantier till tredje part 77 122 Fordringar och skulder koncernféretag
Total kundfinansiering 2961 2785 Forfallostruktur
Upplupen rénta 14 16 . A A Totalt Totalt
P s ; <ldar 1-54r >5ar 2017 2016
Avgar risktdckning frdn tredje part -505 -805 Langfristiga fordringar
Moderbolagets riskexponering 2470 1996 Finansiella fordringar - 17845 - 17845 18667
Netto bokfort varde i egen balansrdkning 2725 2558 Kortfristiga fordringar
Varav kortfristig 942 1091 ”
Ataganden fér kundfinansiering 2784 3390 K_undfo.rdrmgor - 861 - - 861 2093
Finansiella fordringar 37066 - - 37066 33050
. Totalt 37927 - - 37927 35143
Overféring av finansiella tillgangar
Overldtelser ddr bolaget har viss fortsatt inblandning Langfristiga skulder
Finansiella skulder - - 31511 31511 31559
Under 2017 har bolaget tagit bort tillgdngar ur balansrdkningen ddr bolaget Kortfristiga skulder
har viss fortsatt inblandning. Under 2016 avyttrade bolaget finansiella till- Leverantdrsskulder 934 - - 934 284
gdngar ddr det fanns fortsatt engagemang. Ett dterkdp av dessa tillgdngar Finansiella skulder 34510 - - 34510 34983
skulle uppga till SEK 380 (630) miljoner. Inga tillgangar eller skulder redo- Totalt 35444 - - 35444 35267
visades avseende den fortsatta inblondningen‘ 1 Icke rdntebdrande fordringar och skulder, netto, ingdr med SEK =31 511 (—31 559) miljoner.
Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
2017 2016
Forutbetalda kostnader 295 267
Upplupna intdkter 49 51
Derivat med positivt varde 1213 1077
Ovrigt 475 644
Totalt 2032 2039
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Eget kapital och dvrigt totalresultat Styrelsen féresldr att en utdelning om SEK 1,00 (1,00) per aktie utbetalas till

de aktiedgare som dr registrerade p& avstdmningsdagen (3 april 2018) och

Aktiekapital 2017 att Gterstoden av fritt kapital behdlles i moderbolaget. Fér moderbolagets
Aktiekapitalet den 31 december 2017 bestod av: innehav av egna B-aktier utgdr ingen utdelning. Med antagandet att inga
egna aktier kvarstar pa avstdmningsdagen foreslar styrelsen att vinsten
Aktiekapital disponeras enligt nedan:
Antal
utestdende aktier Aktiekapital Forslag till vinstdisposition
A-aktierl) 261755983 1309
B-aktier) 3072395752 15363 Forslag till vinstdisposition
Totalt 3334151735 16672
1 A-aktier (kvotvérde SEK 5,00 per aktie) och B-aktier (kvotvdrde SEK 5,00 per aktie). Belopp att utdelas till registrerade aktiedgare 3334151735SEK
Belopp att dverféra i ny rdkning 36243787 145SEK
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget 39577938880 SEK

Fordndringari eget kapital 2017

Totalt Reserv
Aktie-  Uppskrivn- bundet Dispositions- verkligt Fria Totalt fritt
kapital ingsfond Reservfond eget kapital fond virde vinstmedel egetkapital Totalt
1januari2017 16 657 20 31472 48149 100 560 44092 44752 92901
Periodens resultat (forlust) - - - - - - —-2148 -2148 -2148
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som kan omféras till periodens resultat
Langfristiga rantebdrande placeringar
Vinster (+)/férluster (=) redovisade under
perioden - - - - - 68 - 68 68
Omklassificering av vinster respektive forluster till
resultatrdkningen _ _ _ _ _ 5 _ 5 5
Omvdrdering av aktier och andelar
Omvadrdering till verkligt vérde redovisat
i eget kapital - - - = - 102 - 102 102
Skatt p& poster som kan omféras till periodens
resultat - - - - - -14 - -14 -14
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - - - 161 - 161 161
Totalresultat fér perioden (forlust) - - - - - 161 —-2148 —-1987 —-1987
Transaktioner med dGgare
Nyemission 15 - - 15 - - - = 15
Forsdljning av egna aktier - - - - - - 98 98 98
Langsiktig rorlig ersattning - - - = - - 3 3 3
Aterkdp av egna aktier - - - - - - -15 -15 -15
Betald utdelning - - - - - - —-3273 —3273 —3273
31december2017 16 672 20 31472 48164 100 721 38757 39578 87742
Férdndringarieget kapital 2016
Totalt Reserv
Aktie-  Uppskrivn- bundet Dispositions- verkligt Fria Totalt fritt
kapital ingsfond Reservfond eget kapital fond virde vinstmedel egetkapital Totalt
1januari2016 16526 20 31472 48018 100 572 41906 42578 90596
Periodens resultat - - - - - - 14246 14246 14246

Ovrigt totalresultat fér perioden

Poster som kan omforas till periodens resultat

Langfristiga rdntebdrande placeringar

Vinster (+)/férluster (=) redovisade under
perioden - - - = - -7 - =7 =7

Omvdrdering av aktier och andelar

Omvadrdering till verkligt vérde redovisat

i eget kapital - - - = - -5 - ) =5
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - - - =12 - =12 =12
Totalresultat for perioden - - - - - =12 14246 14234 14234
Transaktioner med dgare
Nyemission 131 - - 131 - - - = 131
Forsdljning av egna aktier - - - = - - 105 105 105
Langsiktig rorlig ersdttning - - - = - - 24 24 24
Aterkdp av egna aktier - - - - - - -131 -131 -131

Betald utdelning - — = - - —12058 —12058 —12058
31 december 2016 16 657 20 31472 48149 100 560 44092 44752 92901
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Obeskattade reserver

Koncernbidrag till svenska koncernféretag uppgar till SEK 120 (1 100)
miljoner. Inga koncernbidrag fran svenska koncernféretag 2017 och 2016.

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:

— Avgiftsbestdmda pensionsplaner, ddr moderbolaget betalar fasta premier
till ett antal olika forsdkringsbolag. Efter erlagd premie har moderbolaget
fullgjort sitt Gtagande avseende pensionsersdttningar. Avgiftsbestémda
planer kostnadsfors under den period den anstdllde utfér sina tjanster.

— Férménsbestdmda pensionsplaner, ddr moderbolagets Gtagande ar
att erldgga forutbestdmda ersattningar till den anstdllde vid eller efter
pensionering. ITP2 i egen regi for moderbolaget dr delvis finansierad genom
en pensionsstiftelse. Pensionsskulden berdknas arligen, pd balansdagen,
baserad pé aktuariella antaganden.

Formdansbestdmda planer — belopp som redovisas i balansrdkningen

2017 2016
Forpliktelsernas nuvdrde avseende helt eller delvis
fonderade pensionsplaner 867 832
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -1220 -1174
Nettofdrpliktelse/6verskott (=) i pensionsstiftelse —353 -342
Forpliktelsernas nuvdrde avseende ofonderade
pensionsplaner 395 410
Ej redovisat dverskott i pensionsstiftelse B5E 342
Utgdende balans pensionsskuld 395 410

De férmdnsbestdmda forpliktelserna Gr berdknade baserat pa géllande
|6nenivaer per respektive balansdag och med en diskonteringsrénta pd 2,9 %.
Berdknad livsldngd efter 65 ar ér 25 ar for kvinnor och 23 @r for man.

Inga av pensionsstiftelsens tillgdngar utnyttjas av moderbolaget. Avkast-
ning pa férvaltningstillgdngar dr 3,9 (8,7) %.

Ovriga avsdttningar

Tillgdngsallokering av férvaltningstillgdngar

2017 2016
Likvida medel 175 102
Aktier 220 223
Rdntebdrande vérdepapper 485 493
Fastigheter 239 229
Investeringsfonder 101 127
Totalt 1220 1174
av vilka vdrdepapper emitterade av Koncernen - -
Fordndring av formansbestdmda planer
2017 2016
Ingdende balans 410 395
I resultatrdkningen redovisad kostnad fér pensionering i egen
regi, exklusive skatter 101 110
Utbetalda pensioner -81 =77
Verklig avkastning pd férvaltningstillgdngar —46 -94
Ej redovisat dverskott i pensionsstiftelse 11 76
Utgdende balans pensionsskuld 395 410

2018 drs forvantade utbetalning avseende formdnsbestdmda pensionsplaner
uppgdr till SEK 73 miljoner.

Totala pensionskostnader och intdkter som redovisas i resultatrdkningen

2017 2016 2015
Férmdnsbestdmda planer
Pensionskostnader exklusive rdnta och skatter 65 74 68
Réntekostnad 36 36 36
Kreditforsdkringspremier 3 2 -
Totala kostnader fér formansbestdamda planer,
exklusive skatter 104 112 104
Avgiftsbestdmda planer
Pensionspremier 65 85 71
Totala kostnader for avgiftsbestdmda planer,
exklusive skatter 65 85 71
Avkastning pd forvaltningstillgdngar -35 -18 -21
Total netto pensionskostnad, exklusive skatter 134 179 154

Av total netto pensionskostnad redovisas SEK 133 miljoner (SEK 162 miljoner
2016 och SEK 139 miljoner 2015) under omkostnader och SEK 1 miljon
(SEK 17 miljoner 2016 och SEK 15 miljoner 2015) i finansnettot.

Ovriga avsdttningar

Totalt 6vriga

Omstrukturering Kundfinansiering Ovriga  avsdttningar?
2017
Ing@ende balans 71 4 400 475
Avsdttningar 5 - 199 204
Ianspréktagande - - - -
Aterféring av outnyttjade belopp -63 - -409 —472
Omklassificering - - - -
Utgéende balans 13 4 190 207
2016
Ingdende balans 50 4 358 412
Avsattningar 83 - 70 153
lanspraktagande —-60 - - —-60
Aterféring av outnyttjade belopp -2 - -28 -30
Omklassificering — - - —
Utgéende balans 71 4 400 475

1 Varav SEK 204 (470) miljoner forvéntas bli utnyttjade inom ett ar.
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Rantebdrande skulder

Perden 31 december 2017 uppgick moderbolagets utestédende rdntebdrande
skulder, exkluderat skulder till dotterbolag, till SEK 28,8 (23,4) miljarder.

Rdntebdrande skulder

2017 2016
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av Iangfristig uppldning - 49001
Ovriga kortfristiga skulder = -
Totala kortfristiga rdntebdrande skulder = 4900
Langfristiga skulder
Certifikat och obligationslan 20560 10556
Ovriga I&ngfristiga skulder 8211 7969
Totala Iangfristiga réntebdrande skulder 28771 18525
Totala réntebdrande skulder 28771 23425

1 Inklusive certifikat- och obligationslan om SEK 0 (4 900) miljoner.

For att sdkerstdlla Idngsiktig uppldning anvdnder bolaget obligationslan
tillsammans med bilaterala forsknings- och utvecklingsldan. Alla utestdende
obligationsldn emitteras av moderbolaget inom ramen for dess obligations-

program (Euro Medium Term Note program, EMTN) eller dess program regist-
rerat med den amerikanska finansinspektionen (SEC). Obligationer emitterade
till fast rédnta dndras normalt till rorlig rdnta med hjdlp av ranteswappar, i
enlighet med “Asset and liability management” mandatet som beskrivs i not
K20, “Finansiell riskhantering och finansiella instrument”. Den totala vagda
genomsnittsrantan for den Idngsiktiga upplaningen var under dret 1,68 %
(2,76 %). Utestdende EUR och USD obligationer omvdrderas baserat pd for-
dndringaribenchmarkrdntor enligt den metod for sdkring av verkligt varde
som foreskrivs i IAS 39.

I februari 2017, utfdrdade bolaget en 4-drig obligation med nominellt varde
om 500 miljoner Euro med en fast kupongrénta pa 0,875 % samt en 7-Grig
obligation med nominellt vdrde om 500 miljoner Euro med fast kupongrdnta
pa 1,875 %. Den erhdllna kopeskillingen anvandes till att refinansiera skulder
med forfallodatum under 2017 och for generella behov inom koncernen.

Tapril 2017 utnyttjade bolaget sin andra férlangningsoption pad sin revol-
verande kreditfacilitet och forldngde forfallodatumet till juni 2022.

1juni 2017, Gterbetalade bolaget ett obligationsldn noterat i Euro med
nominellt varde om 500 miljoner som emitterades 2007.

I december 2017 tog Ericsson upp krediter om USD 220 miljoner frdn Nord-
iska Investeringsbanken (NIB) och USD 150 miljoner fran AB Svensk Export-
kredit. Kreditavtalen forfaller 2023 och 2025 och utékade bolagets skuldprofil,
varav 98 miljoner ersatte en kredit med NIB som skulle I6pa ut under 2019.

Obligationsld@n, bilaterala Idn och outnyttjad kreditfacilitet

Orealiserad vinst/

Redovisat forlust av sdkring
vdrde Marknads vdrde (inkluderad i

Mission—forfall Nominellt Kupong Valuta (SEK miljoner) (SEK miljoner) Forfallodatum redovisat vdrde)
Obligationsldn
2010-20201 170 usb 1394 1488 23 december2020
2012-2022 1000 4,125% usb 81802 8223 15maj2022 9
2017-2021 500 0,875 % EUR 48962 4846 1mars2021 7
2017-2024 500 1875% EUR 48622 4824 1mars2024 -7
2017-2025D 150 UsD 1227 1432 22 december2025
Totala obligationsldn 20560 20813 9
Bilateralalén
2012-20213 98 usb 805 830 30september2021
2013-20204 684 usb 5609 5724 6 november 2020
2013-20233) 220 usb 1797 1972 15juni2023
Totala bilaterala lén 8211 8526
Kreditfacilitet
Langfristig bekraftad kreditfacilitet 2000 usb - — 5juni2022

Totala kreditfaciliteter

1) Privat placering, Svensk Exportkredit (SEK).
2) Ranteswappar dr klassificerade som sdkringar till verkligt varde.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Ericssons finansiella risker dvervakas pa koncernnivd. Fér mer information, se Noter till koncernens bokslut, not K20,
"Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

3) Nordiska Investeringsbanken (NIB), FoU projektfinansiering.
4 Europeiska Investeringsbanken (EIB), FoU projektfinansiering.

5) Outnyttjad revolverande multivaluta kreditfacilitet.

Utestdende derivat?)

2017 2016 2017 2016
Verkligt vdrde Tillgdng Skuld Tillgdng Skuld Verkligt vdrde Tillgéng Skuld Tillgdng Skuld
Valutaderivat Réntederivat
Loptid upp till tre manader 323 643 572 345 Loptid upp 1ill tre manader 10 35 - =
Lbﬂptid mellan tre och tolv Loptid mellan tre och tolv
mdnader 215 200 469 157 méanader 1 _ 239 82
Loptid mellan ett illtre dr 2 - - T Loptid mellan ett tll tre &r 34 105 191 205
Loptid mellan tre till fem ar 755 658 - - Loptid mellan tre till fem dr 84 54 = 6
Totalt Ll 01 1041 302 | sptid mer n fem dr 39 43 65 116
varav interna 159 783 437 173 Totalt 168 237 4952 209
Varav derivat som
anvénds for sékringar
av verkligt vérde 44 - 120 -

1 Nagra av derivaten som sdkrar Iangfristiga skulder redovisas i balansrdkningen
som langfristiga derivat pd grund av sdkringsredovisningen.
2) Avvilka 86 (0) miljoner rapporterats som langfristiga tillgangar.
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Not 18, forts.

Kassa, likvida medel och kortfristiga placeringar®)

Finansieringsprogram®

Aterstaende 16ptid

<3 3-12

SEK miljarder mdnader mdnader  1-5@r >54r Totalt
Banker 9.4 - - - 9.4
Typ avemmitent/motpart

Stater 9,5 1,0 11,5 0.8 22,8
Foretag 03 — _ _ 03
Bostadsinstitut 0.2 - 16,7 0.8 17,7
2017 19.4 1,0 28,2 1.6 50,2
2016 22,3 12 191 03 42,9

1 Inklusive langfristiga rdntebdrande placeringar.

Instrumenten klassificeras sdésom handelstillgangar eller som finansiella
tillgédngar som kan sdljas med dterstdende [6ptid kortare Gn ett Groch ar
ddrmed kortfristiga placeringar. Kassa, likvida medel och kortfristiga
placeringar ar framst i SEK, férutom om det finns motsvarande uppldning
i EUR. Finansiella tillgdngar som kan sdljas med en GterstGende 16ptid Idngre
dn ett Gr uppgick till SEK 4,7 miljarder och rapporterades som kortfristiga
rdntebdrande placeringar.

Lanefinansiering sker i huvudsak genom uppl@ning pa de svenska och
internationella kapitalmarknaderna.

Bankfinansiering anvands for viss finansiering av dotterbolag och for att fa
bindande kreditléften, se not M17, “Rdntebdrande skulder”.

Summa Utnyttjat  Outnyttjat
Obligationsldneprogram EMTN 5000 1519 3481
SEC registrerat program (USD miljoner) 2) 1000 -

1 Innehdller inga sdrskilda Ianevillkor med krav pd specifika finansiella nyckeltal.
2) Programbeloppet obestdmt.

I maj 2017 meddelade Moody's att de hade nedgraderat betyget for opriorit-
erade skulder till Bal frdn Baa3 och fér MTN-programmet till Bal frdn Baa3,
med stabila utsikter. Samtidigt placerade institutet bolagets Baa2/Baa2-
betyg under granskning for ytterligare nedgradering. I oktober 2017 medde-
lade Moody's att de hade nedgraderat betyget for oprioriterade skulder till Ba2
frdn Bal och for MTN programmet till Ba2 fran Bal. Samtidigt lade byrdn
bolagets Ba2/Ba2 betyg fér granskning for ytterligare nedgradering. I mars
2017 meddelade Standard & Poor's att de sdnkt Ericssons Iangsiktiga kredit-
betyg till BBB- frdn BBB, med negativa utsikter. I juli 2017 meddelade Stand-
ard & Poor's att de sdnkt Ericssons l&dngsiktiga kreditbetyg till BB+ fran BBB-
med stabila utsikter.

Bolagets finansiella instrument vdrderade till verkligt vérde

Bolagets finansiella instrument moéter generellt kraven fér nivé 1 vardering da

vdrderingen av dessa tillgdngar baseras pd noterade priser for pd marknaden

identiska tillgdngar. Undantaget till dessa Gr:

— OTCderivat med ett belopp pd SEK 1,3 (1,9) miljarder avseende tillgdngar
och ett belopp pd SEK -1,0 (1,2) miljarder avseende skulder vdrderades
baserat pd referens till 6vrig marknadsdata som valutor eller rdntor. Dessa
vdrderingar faller under niva 2 vérderingar definierade enligt IFRS.

— Agande av andra féretag och dvriga finansiella investeringar dér bolaget
varken har kontroll eller signifikant inflytande. Redovisat belopp uppgar ill
1,9 (1,9) miljarder. Dessa tillgangar, klassificeras som niva 3 tillgangari
vdrderingshdnseende, har vérderats baserat pd berdknade nyttjandevérden.

Bokfort vdrde pé finansiella instrument

Langfristiga  Fordringar . B B
rdnte- och skulder Rdnte- Leve- Finansiella Ovriga Ovriga Ovriga
Kund- bdrande koncern- bdrande rantdrs- anléggning-  kortfristiga  kortfristiga l&ngfristiga
SEK miljarder fordringar placeringar foretag skulder skulder stillgdngar  fordringar skulder  tillgdngar 2017 2016
Not M10 M7/M18 M11 M17 M20 M12 M19 M7
Tillgangar vdrderade till
verkligt vdrde via
resultatrdkningen 6,1 14,3 1,2 -0,9 1,0 21,7 23,5
Lan och fordringar 2,7 55,8 0.2 58,7 56,4
Tillgdngar som kan sdljas 25,1 1,0 26,1 8,6
Finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvdrde —70,0 -288 -0,5 -99,3 —-90,6
Totalt 2,7 31,2 -14,2 -28,8 -0,5 14,3 12 -0,9 2,2 7.2 -2,1
Ovriga kortfristiga skulder Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder Leverantorsskulder
2017 2016 2017 2016
Upplupen rdnta 187 212 Leverantdrsskulder, exklusive intresseféretag
Upplupna kostnader varav 620 616 och joint ventures 509 400
personalrelaterade 275 289 Intresseforetag och joint ventures 186 186
5VfigG 345 326 Totalt 695 586
Forutbetalda intdkter 5 16
Derivat med negativt virde 927 738 Alla leverantorsskulder forfallerinom 90 dagar.
Andra 6vriga kortfristiga skulder 61 156
Totalt 1800 1738
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Stallda sdkerheter

Stdllda sdkerheter

2017 2016
Banktillgodohavanden 715 584
Totalt 715 584

De storsta posterna som ingdr i Banktillgodohavanden dr sdkerheter
uppgdende till SEK 475 (345) miljoner.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser

Leasing

Leasingdtaganden
Framtida minimileasingavgifter i moderbolaget per 31 december 2017
fordelar sig enligt foljande:

Framtida minimileasingavgifter

Operationell leasing

2018 559
2019 529
2020 434
2021 394
2022 327
2023 och senare 815
Totalt 3058

2017 2016

Eventualférpliktelser, totalt 22620 22677

Av eventualforpliktelserna Gr garantier for pensionsdtaganden SEK 17 404
(17 373) miljoner.

Ienlighet med branschpraxis har Ericsson kommersiella kontrakts-
garantiGtaganden i samband med kontrakt for leverans av telekommunika-
tionsutrustning och relaterade tjdnster. UtestGende garantidtaganden uppgick
2017 till SEK 20 604 (23 094) miljoner. Betalning av dessa garantier utfaller
endast i den mén Ericsson inte har fullgjort sina Gtaganden under det kommer-
siella kontraktet.

Forinformation om finansiella garantier, se not M10, “Kundfordringar och
kundfinansiering”.

Kassaflodesanalys

Under 2017 uppgick betalda réntor till SEK 494 miljoner (SEK 564 miljoner
2016 och SEK 557 miljoner 2015) och erhallna rantor till SEK 419 miljoner
(SEK 304 miljoner 2016 och SEK 1 009 miljoner 2015). Betald skatt, inklusive
kdllskatt, uppgick 2017 till SEK 311 miljoner (SEK 121 miljoner 2016 och
SEK 327 miljoner 2015).

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

2017 2016 2015
Materiella anldggningstillgéngar
Avskrivningar 195 187 161
Totalt 195 187 161
Immateriella anldggningstillgdngar
Avskrivningar 218 268 402
Totalt 218 268 402
Totala avskrivningar péd materiella och imma-
teriella anlaggningstillgdngar 413 455 563
Skatter —270 84 -119
Nedskrivningar och realisationsvinster
(—)/forluster pd sdlda anldggningstillgdngar,
exklusive kundfinansiering, netto 9126 78 400
Oreglerade koncernbidrag 120 1100 1500
Oreglerade utdelningar = -7 -
Ovriga icke kassapdverkande poster 121 28 -137
Totala icke likviditetspdverkande poster 9510 1738 2207

Leasingintdkter
Framtida minimileasingersdttningar perden 31 december 2017 fordelar sig
enligt foljande:

Minimileasingersdttningar

Operationell leasing
2018 5

2019 1

2020 -

2021 -

2022 -

2023 och senare -
Totalt 6

Moderbolagets operationella leasingintdkter avser framst andrahands-

1

uthyrning av lokaler. Se Noter till Koncernens bokslut, not K27, “Leasing”.

Information angdende anstdllda

Medelantal anstdllda

2017 2016
Mdn  Kvinnor Totalt Mdn  Kvinnor Totalt
Nordeuropa och
Centralasien2) 200 200 400 209 193 402
Mellangstern 184 24 208 172 17 189
Totalt 384 224 608 381 210 591
1 Varav Sverige 200 200 400 209 193 402
2 Varav EU 200 200 400 209 193 402
Ersdttningar
Loner och andra ersdttningar och sociala kostnader
2017 2016
Léner och andra ersdttningar 717 755
Sociala kostnader 314 361
Varav pensionskostnader 175 221
Loner och andra ersattningar per marknadsomrdde
2017 2016
Nordeuropa och Centralasien12) 420 480
Mellandstern 297 275
Totalt 717 755
1 Varav Sverige 420 480

2 Varav EU 420 480
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Not 25, forts.

Loneroch ersdttningar betalda i utldndsk valuta har omrdknats till SEK enligt
genomsnittlig vaxelkurs for aret.

Ersdttningar till styrelseledamoter och verkstdllande direktor
Se Noter till koncernens bokslut, not K28, “Information angdende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstdllda”.

Langsiktig rérlig ersattning

Redovisad kompensationskostnad for moderbolagets anstdllda

uppgdr till SEK 5,2 miljoner fér den kontant baserade planen och SEK 5,7
(24,7) miljoner for den aktiebaserade planen. Se Noter till koncernens bokslut,
not K28, "Langsiktig rorlig ersattning”.

Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med ndrstdende under 2017 baserades pd vedertagna normala
kommersiella villkor i branschen.

Ericsson Nikola Tesla d.d.
Ericsson Nikola Tesla d.d. dr ett aktiebolag som utvecklar, sdljer och utfor
service pa system och utrustning for telekommunikation och som dr ett
intresseforetag inom Ericssonskoncernen. Moderbolaget dger 49,07 % av
aktierna i bolaget.

For moderbolaget utgors transaktionerna av licensintdkter fran Ericsson
Nikola Tesla d.d. fér anvdndning av varumdrken samt mottagen utdelning.

Ericsson Nikola Tesla d.d.

2017 2016
Transaktioner med ndrstdende
Licensintdkter 6 4
Utdelning 77 81
Balanser avseende ndrstdende
Fordringar 6 4

Moderbolaget haringa ansvarsforbindelser, panter eller garantier gentemot
Ericsson Nikola Tesla d.d.

ST-Ericsson
ST-Ericsson bildades 2009 som ett joint venture mellan Ericsson och STMicro-
electronics, som dger hdlften vardera.

I borjan av 2013 kom deldgarna 6verens om att dela upp och avsluta joint
venture-samarbetet. Bolaget ST-Ericsson hdller pd att stdngas ned och all
verksamhet har éverforts till deldgarna eller salts under 2013. 2013 forvdrvade
moderbolaget resterande aktieri ST-Ericsson AT SA, som nu dr ett heldgt
dotterbolag.

Moderbolaget haringa ansvarsforbindelser, panter eller garantier gentemot
ST-Ericsson.

ST-Ericsson

2017 2016

Transaktioner med nérstdende
Licensintdkter - -
Utdelning = -
Balanser avseende ndrstdende
Fordringar 218 187
Skulder 186 186

Ovriga transaktioner med ndrstéende

Forinformation om ersdttning till ledande befattningshavare,

se Noter till koncernens bokslut, not K28, “Information angdende styrelse-
medlemmar ledande befattningshavare och anstdllda”.

Ersdttning till revisorer

Ersdttning till revisorer

PwC
2017
Arvoden for revision 29
Arvoden, revisionsrelaterade 9
Arvoden for skattefrdgor 3
Ovriga arvoden 4
Totalt 45
2016
Arvoden for revision 23
Arvoden, revisionsrelaterade
Arvoden for skattefragor
Ovriga arvoden -
Totalt 32
2015
Arvoden for revision 22
Arvoden, revisionsrelaterade 8
Arvoden for skattefrdgor 2
Ovriga arvoden -
Totalt 32

Klassificering av arvoden &r baserat pé kraven i ARL.

Under perioden 2015—2017 utforde PwC utdver sina revisionsuppdrag
vissa revisionsrelaterade uppdrag, skatterelaterade och 6vriga konsulttjanster
fér moderbolaget. De revisionsrelaterade uppdrag som utfordes under perio-
den avsag bland annat granskning av kvartalsrapporter, SSAE 16-gransk-
ningar och tjdnsterisamband med utfdrdande av certifikat och revisionsintyg
samt rddgivning angdende finansiell redovisning. Skattekonsulttjdnsterna
inkluderade bolagsskattekonsultationer. Ovriga konsulttjénster avs@g bland
annat tjdnsterisamband med férvary.

Hdndelser efter rakenskapsérets utgdng

Ericsson stédrker fokus pd innovation och gor fordndringar
i koncernledningen
Ericsson meddelade den 31 januari 2018 fordndringar i koncernstrukturen och
koncernledningen. Ett nytt affdrsomrade for Emerging Business skapas for att
dka fokus pd innovation och afférsutveckling. Asa Tamsons har utndmnts till
Senior Vice President, chef fér affarsomrade Emerging Business och medlem
av Ericssons koncernledning frdn och med den 1 april 2018. Det nya affdrs-
omradet Emerging Business kommer att rapporteras under segmentet Other.
Affarsomrdade Digital Services genomgdr en betydande omvandling for
att skapa ett I6nsamt och starkt erbjudande inom detta strategiskt viktiga
omrdade. UIf Ewaldsson, chef for afférsenheten Digital Services, har beslutat
attldmna sin nuvarande roll som chef for enheten, efter att dess uppbyggnads-
fas nu drgenomford. Jan Karlsson, nuvarande chef for Solution Area BSS,
kommer att trdda in som tillférordnad chef fér affdrsomrade Digital Services.
UIf Ewaldsson kommer ha rollen som rddgivare till koncernchefen Borje Ekholm.
Bolaget forenklar sin koncernfunktionsstruktur, fran sex koncernfunktioner
till fyra. Mot bakgrund av férandringen av enheterna har Elaine Weidman-
Grunewald valt att Idmna bolaget fér andra uppdrag utanfor Ericsson.

Ericsson slutfér strategisk genomgdng av Media Solutions

och Red Bee Media

Den 31 januari 2018, skurférde Ericsson den strategiska genomgdng av sin

Media verksamhet — Media Solutions samt Red Bee Media — vilken initierades

i samband med annonseringen av bolagets fokuserade affdrsstrategi den

28 mars 2017. Ericsson harimplementerat avsevdrda resultatforbattrings-

program samtidigt som investeringar i respektive verksamhet fortsatt. Bdgge

enheterna har gjort avsevdrda framsteg under aret. Resultat av den strate-

giska genomgdngen:

— One Equity Partner blir ny majoritetstdgare i Media Solutions, Ericsson
kommer att behdlla 49% av aktierna.

— Media Solutions tillgdngar och personal kommer att transfereras till ett
fristdende bolag vid affdrens genomférande, vilken berdknas till Q3 2018.

— Fortsatt utveckling av Red Bee Media som en enhet inom Ericsson.
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Riskfaktorer

Du bér noga beakta all information i denna drsredovisning, sarskilt
de risker och osdkerhetsfaktorer som beskrivs nedan. Utifrdn den
information som for tillfdllet dr kdnd anser vi att féljande informa-
tion dren korrekt beskrivning av de viktigaste riskfaktorer som
pdverkar varverksamhet. Var och en av dessa faktorer, eller ndgon
annan riskfaktor som behandlas i drsredovisningen, kan ha en
vdsentlig negativ inverkan pd var verksamhet, intdkter, rorelse-
resultat, resultat efter skatt, vinstmarginaler, ekonomisk stdllning,
kassaflode, likviditet, kreditbetyg, marknadsandel, anseende, varu-
mdrke och/eller aktiekurs. Ytterligare risker och osdkerheter som for
tillfdllet Gr okdnda for oss, eller som vi for tillfdllet anser vara obetyd-
liga, kan ocksé komma att f& en vdsentlig negativ inverkan pd var
verksamhet. Vart rorelseresultat kan dessutom komma att uppvisa
storre fluktuationer dn tidigare och det kan gora det svarare for oss
att gora tillforlitliga framtidsbedomningar. Se dven “Framtidsriktad
information”.

Marknads-, teknik- och affdarsrisker

Utmanande globala ekonomiska férhallanden och politisk oro eller
osdkerhet samt geopolitiska risker kan inverka negativt pd efterfrégan
och priser pé vara produkter och tjd@nster, och begrénsa var formdaga
till tillvaxt.
Utmanande globala ekonomiska férhdllanden och politisk oro eller
osdkerhet samt geopolitiska risker kan ha omfattande negativa effekter
pa efterfrdgan pd vara produkter och vdra kunders produkter. Negativa
globala ekonomiska férhdllanden och politisk oro, osdkerhet och geopoli-
tiska risker kan fa operatérer och andra kunder att skjuta upp investe-
ringar eller paborja andra kostnadsnedskdarningar for att forbdttra sin
ekonomiska stdllning. Detta kan leda till kraftigt minskade investeringari
vara produkter och tjdnster, inklusive ndtinfrastruktur, vilket kan drabba
vart rorelseresultat. En sjunkande efterfrdgan pd@ vara produkter och
tjanster i framtiden kan medféra avsevdrda negativa effekter pd intdkter,
kassaflode, sysselsatt kapital och vardet pa vara tillgdngar, och leda till
forlusteriverksamheten. Om efterfragan skulle utvecklas betydligt
svagare eller bli mer volatil dn férvdntat kan det dessutom medfora en
patagligt negativ inverkan pd vart kreditbetyg, vdara lanemaojligheter
och lanekostnader samt pd aktiekursen. Om de globala ekonomiska
forhdllandena inte forbdttras, eller férsdmras, och om politisk oro eller
osdkerhet och geopolitiska problem inte forbdttras, eller férsamras, kan
de affdrsrisker vi utsdtts for intensifieras, och operatérernas och andra
kunders framtidsutsikter kan ocksd pdverkas negativt. Vissa operatorer
och andra kunder, framfor allt pd marknader med svaga valutor, kan
komma att f& upplaningssvarigheter och Iangsammare trafikutveckling,
vilket kan pé&verka deras investeringsplaner negativt och medféra att
de koper fdrre produkter och tjdnster.
En ekonomisk nedgdng kan bland annat fa foljande negativa
konsekvenser:
— Minskad efterfrdgan pd produkter och tjénster som leder till hardare
priskonkurrens eller uppskjutna kop kan innebdra Idgre intdkter
som inte helt kan kompenseras med sdnkta kostnader
— Risker for 6verskjutande lager eller foraldrade produkter och
overskjutande produktionskapacitet
— Risker for att leverantérer drabbas av ekonomiska svarigheter
eller konkurs
— Okad efterfrégan pd kundfinansiering, svérigheter att fd betalt for
kundfordringar samt 6kad risk fér ekonomiska svarigheter bland
vara motparter

Innehall

99 Marknads-, teknik- och affdrsrisker

105 Riskeravseende bolagsstyrning och efterlevnad
av lagaroch regler

107 Riskerforenade med innehav av Ericssonaktier

— Risk for nedskrivningar avimmateriella tillgdngar pd grund av
forsdmrade forsdljningsprognoser for vissa produkter

— Okade svdrigheter att prognosticera férséljning och ekonomiska
resultat samt 6kad volatilitet i véra rapporterade resultat

— Fordndring av vdrdet pad tillgdngarna i vara pensionsplaner, pd grund
av till exempel negativ utveckling p& aktie- och kreditmarknader, och/
eller 6kade pensionsskulder pd grund av till exempel sénkta diskonte-
ringsrdntor. En sddan utveckling kan 6ka kapitaliseringsbehovet for
pensionsstiftelsen, vilket kan p&verka bolagets kassa negativt

— Efterfrdgan frdn konsumenter kan ocksa pdverkas negativt av mins-
kad konsumtion av teknik, forédndrad prissdttning hos operatorerna,
sdkerhetsintrdng och bristande fortroende.

Den 23 juni 2016 holl Storbritannien en folkomrostning ddr vdljarna
rostade for ett uttrdde fran Europeiska Unionen, vanligtvis kallat “Brexit”.
Som resultat av folkomrdstningen har den brittiska regeringen borjat
forhandla om villkoren for Storbritanniens uttrdde ur Europeiska Unio-
nen. De langsiktiga effekterna av Brexit kommer att bero pa vilka avtal
Storbritannien ingdr for att ha fortsatt tillgang till europeiska marknader,
antingen under en évergdngsperiod eller permanent, och pé de avtal
Storbritannien ingdr med andra handelspartners. Vilken som helst av de
potentiella effekterna av Brexit kan ha oférutsdgbara konsekvenser for
kreditmarknaderna och ha negativ paverkan pa var verksamhet, vart
rérelseresultat och var ekonomiska stdllning.

Andringen av det politiska ledarskapet i USA har bidragit till en osd-
kerhet avseende USA's forhdllande till omrdden som utrikespolitik, inter-
nationell handel, tull och beskattning; detta skulle kunna ha negativ
inverkan pd vara affdrer, vart verksamhetsresultat och vart finansiella
resultat.

Vikanske inte uppndr vissa av eller ndgon av de férvédntade for-
delarna med var omstruktureringsplan, och var omstrukturering

kan ha negativ pdverkan pa var verksamhet.

Vilanserade en omstruktureringsplan under 2017 for att justera var
kostnadsstrukturi samband med en omvandling av bolaget for att nd
driftsfordelar och driva pd ldnsamheten. Genomférandet av omstruktu-
reringsplanen kan bli kostnadskrdvande och orsaka stérningar i var verk-
samhet. Till exempel hade omstruktureringskostnader p&d SEK —8,5
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(=7,6) miljarder en betydande negativ pdverkan pd det resultat som vi
rapporterade fér 2017. Vi kanske inte heller kan nd de kostnadsbespa-
ringar och forbattringar som ursprungligen forvdntades i samband med
varomstrukturering. Dessutom kan vi, som resultat av var omstrukture-
ring, uppleva brister i kontinuitet, forlust av samlad kunskap och/eller
ineffektivitet under évergdngsperioder. Omorganisation och omstruktu-
rering kan ta en betydande del av ledningens och andra anstdlldas tid
och fokus, vilket kan avleda uppmdrksamheten frén drift och tillvaxt.
Omstruktureringsaktiviteter kan ha oférutsedda konsekvenser och nega-
tiv paverkan pé verksamheten, och vi kan inte vara sékra pd att pdgd-
ende eller framtida omstruktureringsaktiviteter blir framgdngsrika eller
astadkommer férvdntade kostnadsbesparingar. Faktorer som kan hindra
ett framgdangsrikt genomférande innefattar att nyckelpersonal stannar
kvariforetaget, pdverkan av regulatoriska frdgor samt oférdelaktiga
omstdndigheter pd marknaden. Om vi misslyckas med att uppnd négra
av eller samtliga de forvdntade fordelarna med omstrukturering, ellerom
viinte slutféromstruktureringen i tid, kan detta ha en avsevdrd negativ
pdaverkan pd var konkurrenskraft, var verksamhet, var finansiella stdll-
ning, vart rorelseresultat, vart kassaflode, vart rykte och var aktiekurs.

Vi kanske inte lyckas med att implementera var strategi

eller med att uppnd forbdttringar i varlonsamhet eller med

att uppskatta tillgéngliga marknader eller CAGR pd de

marknader ddr vi bedriver verksamhet.

Det finns ingen garanti fér att vi kommer att kunna implementera var
strategi pd ett framgdngsrikt sdtt for att uppnd framtida I6nsamhet,
skapa tillvaxt eller skapa varde for aktieGgarna. Vi vidtar specifika atgdr-
der for att strukturera om verksamheten eller sGinka vara kostnader nar vi
anser att det dr nddvdndigt. Det finns dock inga garantier for att dessa
atgdrder kommer att vara tillrdckliga, att de kommer att vara framgdngs-
rika eller att vi lyckas genomféra dem i réitt tid for att dstadkomma for-
bdttrade resultat. Dessutom innehdller denna arsredovisning vissa upp-
skattningar avseende tillvdxttaktinom marknader ddr vi bedriver verk-
sambhet, inklusive verksamheterna inom segmenten Networks, Digital
Services, Managed Services samt Other. Om de underliggande antagan-
den pa vilka vi baserar vara uppskattningar visar sig vara felaktiga, kan
det verkliga utfallet eller tillgdngliga marknader och CAGR avsevdart
avvika fran de uppskattningar som presenteras i denna drsredovisning.

Telekombranschen préglas av fluktuationer och paverkas

av mdnga faktorer, bland annat ekonomiska férhéllanden

och vilka beslut som fattas av operatdrer och andra kunder

om installation av ny teknik och tidpunkter for inkop.

Branschen har genomgadtt flera nedgdngar ddr operatérerna drastiskt
minskat sina investeringar i ny utrustning. Samtidigt som marknaderna
for utrustning for nattjanstleverantorer, telekomtjénster och IKT forvan-
tas vaxa under de ndrmaste dren, kan osdkerheten kring dterhdmtningen
i den globala ekonomin och den geopolitiska situationen ha en bety-
dande negativ effekt pa de faktiska marknadsférhdllandena. Dessutom
fluktuerar marknadsforhdllandena i hég grad, och de kan ocksa variera
inom olika geografiska omréden och teknikomréden. Aven om de globala
forhallandena forbdttras kan villkoren i de specifika branschsegment ddr
vi har verksamhet vara sdmre dn for andra segment. Detta kan medféra
negativa effekter pd vdra intdkter och rérelseresultat.

Om operatorers och andra kunders investeringar dr ldgre Gn forvantat,
kan detta paverka vara intdkter, vart rérelseresultat och var lénsamhet
negativt. Nivan pd efterfragan fran operatérer och andra kunder som
koper vara produkter och tjdnster kan snabbt férdndras och variera éver
kortare tidsperioder, dven fran en manad till en annan. P& grund av den
hoga osdkerheten och graden av variation i telekom- och IKT-bran-
scherna forblir det svart att gora tillforlitliga prognoser dver intdkter,
resultat och kassaflode.

Forsdljningsvolymer och bruttomarginaler paverkas

av produkt- och tjdnstemixen samt av ordertiderna.

Var forsdljning till tjansteleverantérer och andra kunder utgér en bland-
ning av utrustning, mjukvara och tjdnster, som normalt genererar olika
bruttomarginaler. Tjdnsteleverantorer utgor fortfarande huvuddelen av
varverksamhet, och dr Gven i fokus for forsdljningen framaover. Vi tillhan-
dahdller16sningar till alla vara kunder som baseras pa savdl vara egna
produkter som tredjepartsprodukter, ddr marginalerna vanligtvis dr ldgre
an foregna produkter. Detta innebdr att var redovisade bruttomarginal
for en viss period paverkas av den allmdnna mixen av produkter och
tjnster samt andelen produkter fran tredje part. Inom segmenten Digital
Services och Other utgors verksamheten av en storre andel tredjeparts-
produkter och -tjdnster Gn inom var traditionella férsdljning, vilket paver-
karvara affdrsmodeller. Dessutom dr ledtiderna betydligt kortare for
utbyggnad och uppgradering av befintliga nat dn for utbyggnad av nya
ndt. Bestdllningar av utbyggnad och uppgradering av befintliga ndt gors
oftast med kort varsel, ofta mindre én en manad, och det dr darfor svart
att férutsdga férdndringari efterfrégan. Andringar i var produkt- och
tjdnstemix och den korta ordertiden for vissa av vara produkter kan ddr-
for paverka var férmaga att géra tillforlitliga prognoser ver forsdljning
och marginaler, och dessutom var férmaga att i férvég bedéma om fak-
tiska resultat kommer att avvika frdn det marknaden forutsdger. Variatio-
ner pd kort sikt kan ha en vdsentlig negativ inverkan pé var verksamhet,
vart rorelseresultat, var ekonomiska stdllning och vart kassaflode.

Vi kanske inte kan svara pad ett adekvat sdtt pd marknadstrender
inom de branscher ddr vi bedriver verksamhet och av konvergensen
mellan IT och telekom.

Vipaverkas av marknadsldge och trender inom de branscher ddr vi bedri-
ver verksamhet och av konvergensen mellan IT- och telekombran-
scherna. Teknologisk utveckling driver konvergenser som mojliggor digi-
talisering och en forflyttning frdn dedikerad hdrdvara till mjukvara och
molnbaserade tjdnster. Detta fordndrar konkurrensbilden liksom varde-
kedjorna och affdrsmodellerna, och paverkar var mélformulering och
riskbedémning och véra strategier. Andringen sdnker barridrerna for att
ta sigin p&d marknader, och nya konkurrenter, inklusive konkurrenter som
drnya i branschen har tagit sig in pd, och kan fortsdtta att ta sig in pa, var
marknad. Detta kan paverka vér marknadsandel negativt inom vissa
omrdden. Om vi inte framgdngsrikt kan tolka eller prognosticera trender
och marknadsutveckling, eller inte kan skaffa nédvdndig kompetens for
att kunna utveckla och sdlja produkter, tjénster och [6sningar som dr
konkurrenskraftiga i detta fordnderliga affdrsklimat, kommer var verk-
sambhet, vart resultat och var ekonomiska stdlining att bli lidande.

Varverksamhet dr beroende av en fortsatt tillvéxt inom mobilkommu-
nikation och av framgdngen fér var befintliga kundbas, telekomopera-
torerna. Om tillvéxten avtar, eller om vara kunder inte kan upprdtthalla
eller 6ka sin relevans i den digitala vérdekedjan, eller om véra produk-
ter och/eller tj@nster inte dr framgéngsrika, kan kundernas investe-
ringar i ndtverk minska eller avstanna, vilket skadar var verksamhet
och vart rérelseresultat.
En stor del av var verksamhet Gr beroende av en fortsatt tillvéxt inom
mobilkommunikation i fréga om sdvdl antalet abonnemang som en 6kad
anvdndning perabonnent, vilket i sin tur driver vdra kunder att fortsdtta
installera och utdka ndten. Om operatdrerna inte lyckas med att 6ka
antalet abonnenter och/eller om anvdndningen inte 6kar kan detta f& en
vdsentlig negativ inverkan pd var verksamhet och vart resultat. Om ope-
ratorerna dessutom misslyckas med att generera intdkter av tjdnster,
misslyckas med att anpassa sig till nya affdrsmodeller eller erfar mins-
kade intdkter eller Idnsamhet, minskar deras vilja till vidare investeringari
sina ndt, vilket i sin tur minskar efterfradgan pa vara produkter och tjdnster.
Ddrmed paverkas var verksamhet, vart rorelseresultat och var ekono-
miska stdllning negativt.

Trafikutvecklingen inom mobiltelefonndten kan paverkas om mer
trafik flyttas dver till trddldsa ndt. Dessutom kan alternativa tjdnster som
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levereras via internet paverka operatorsintdkterna for réstsamtal/ SMS
kraftigt, vilket kan leda till minskade investeringar. Vart vardesystem
beror pd hur globala standarder utvecklas och att de Gr framgdngsrika.
Detta kan pdverkas negativt av krafter i branschen som Gr merintresse-
rade av de facto-standarder och/eller geopolitiska krafter som leder till
fragmenterade standarder och 6kade svarigheter att skapa skalfordelar.

Fasta ndt och mobilndt konvergerar och ny teknik som IP och bred-
band gor att operatérerna kan erbjuda tjdnster i bade fasta och mobila
ndt. Vi dr beroende av tillvdxt av sGdana tjdnster och av resultatet av
regleringar och standardisering, till exempel fordelning av spektrum.
Om tillvaxt, standardisering eller regleringar dréjer kan det ha en negativ
inverkan pd var verksamhet, vart rérelseresultat och var ekonomiska
stdllning.

Vi @r utsatta for hdrd konkurrens fran befintliga konkurrenter och nya
aktdrer, bland annat IT-féretag som tar sig in pd telekommarknaden,
vilket kan fd en vdsentlig negativ inverkan pd vart resultat.

De marknader ddr vi har verksamhet préglas av hard konkurrens ndr det
gdller pris, funktionalitet, servicekvalitet, kundanpassning, utveckling i
rdtt tid samt introduktion av nya produkter och tjanster. Vi moter intensiv
konkurrens fran vasentliga konkurrentféretag, varav manga dr mycket
stora och har omfattande tekniska och ekonomiska resurser och vdleta-
blerade relationer med operatérerna. Vi moter ocksd 6kad konkurrens
fran nya marknadsaktérer, och alternativ teknik gor att industristandar-
derna utvecklas. Framfor allt utsatts vi for konkurrens fran stora IT-fore-
tag och féretag i webbskala som tar sig in pé telekommarknaden och
som kan dra nytta av skalférdelar tack vare att de har verksamhet i flera
branscher. Det &rinte sikert att vi kan konkurrera framgdngsrikt med
sadana foretag. Vara konkurrenter kan komma att inféra ny teknik fére
oss eller erbjuda billigare eller bdttre produkter, tjdnster och [6sningar
ellerandra incitament dn vi erbjuder. Vissa av vara konkurrenter kan
ocksd ha storre resurser dn viinom vissa branschsegment eller pd vissa
geografiska marknader. Okad konkurrens kan leda till Idgre vinstmargi-
naler, forlorade marknadsandelar, 6kade kostnader for forskning och
utveckling savdl som for forsdljning och marknadsféring, vilket kan ha
vdsentlig negativ inverkan pd var verksamhet, vart rérelseresultat, var
ekonomiska stdlining och var marknadsandel.

Dessutom har vi verksamhet pd marknader som karakteriseras av
snabbférdnderlig teknik, som fors ut pd marknaden pd snabbt fordnder-
liga sdtt, till exempel genom projekt med Open source. Detta leder till
stdndigt sjunkande priser och hdrdare priskonkurrens for vdara produkter
och tjdnster. Om vara motdatgdrder, inklusive forbdttrade produkter och
affdrsmodeller eller kostnadsminskningar, inte kan genomféras i ratt tid
ellergenomfoéras dverhuvudtaget, kan var verksamhet, vart resultat, var
ekonomiska stdllining och var marknadsandel pdverkas negativt.

Sammanslagningar bland leverantérerna kan leda till att det uppstar
starkare konkurrenter som kan dra nytta av sin integrerade verksam-
het, av skalférdelar och av sina storre resurser.

Branschkonvergens och sammanslagningar av leverantorer av utrust-
ning och tjdnster kan leda till starkare konkurrenter som konkurrerar som
leverantorer av helhetslosningar och konkurrenter som dr mer specialise-
rade inom sdrskilda omrdéden, vilket exempelvis kan paverka vissa av
vara affdrsomraden som Digital Services och Other. Sammanslagningar
kan ocksd leda till att det uppstar konkurrenter som har storre resurser dn
vi, eller att vara nuvarande skalférdelar minskar. Detta kan ha vdsentlig
negativ inverkan pd var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska
stdllning och var marknadsandel.

En stordel av véra intdkter kommer nu frén ett begrénsat antal
nyckelkunder, och operatérskonsolideringar kan 6ka vart beroende
av dessa kunder. Vi dr ocksd i stor utstrdckning beroende av f6rsdlj-
ningen av vissa av vara produkter och tjdnster.

Merparten av var verksamhet sker inom ramen for stora flerdriga avtal
med ett begrdnsat antal viktiga kunder. Priserna fér vdra produkter och

tjénster i manga av dessa avtal omférhandlas arligen, och avtalen inne-
fattar oftast inga Gtaganden om inkdpsvolymer. Aven om vdr stérsta
kund stod for cirka 7 % av forsdljningen under 2017, sé utgjorde vara tio
storsta kunder 45 % av forsdljningen under 2017. En forlust av elleren
nedgdng i forsdljningen till en nyckelkund kan medféra en avsevard
negativ effekt pd forsdljning, vinst och marknadsandel under Idng tid.
Dessutom kan vart beroende av férsdljningen av vissa av vara produkter
och tjdnster medféra en avsevdrd negativ effekt pd forsdljning, vinst och
marknadsandel.

Under de senaste aren har flera stérre sammanslagningar av tjdnste-
leverantorer genomforts, vilket har resulterat i ett Idgre antal operatorer
med verksamhet i flera Idnder. Denna trend forvdntas fortsatta samtidigt
som ett hardare konkurrenstryck sannolikt kommer att leda till fler sam-
gdenden bland operatérerinom ett och samma land. En marknad med
fdrre och storre kunder kommer att géra oss mer beroende av nyckelkun-
der, och var férhandlingsposition och vara vinstmarginaler kan komma
att forsdmras. Om de sammanslagna féretagen drverksamma pa
samma geografiska marknad kan de dessutom komma att dela ndt,
vilket innebdr att behovet av ndtutrustning och tillhdrande tjdnster kan
minska. Ndtinvesteringar kan forsenas av konsolideringsprocessen, som
kan inkludera bland annat aktiviteter kring avtal fér samgdende eller
forvary, sdkerstdllande av att nédvandiga tillstdnd inhdmtas eller att
olika verksamheter integreras. NGtoperatorer har till viss del borjat dela
ndtinfrastruktur genom samarbetsavtal snarare dn juridiska konsolide-
ringar. Detta kan paverka efterfrdgan pd natutrustning negativt. Opera-
torskonsolidering kan sdledes medféra en vasentlig negativ inverkan pa
varverksamhet, vart rorelseresultat, var marknadsandel och var ekono-
miska stdllning.

Vissa avtal med IGnga I6ptider med vara kunder innefattar Gtaganden
om framtida prissdnkningar, vilket gér att vi kontinuerligt méste se
6ver var kostnadsbas.

Avtal med Ianga I6ptider med vdra kunder ingas normalt efter konkur-
rensutsatt upphandling. I vissa fall innefattar dessa dtaganden dven
framtida prissdnkningar. For att vi ska kunna bibehdlla var bruttomargi-
nal trots sGdana prissdnkningar strdvar vi standigt efter att sdnka vara
produktkostnader genom att forbdttra designen, forhandla oss till battre
inkopspriser fran vara leverantorer, flytta mer produktion till ldgkostnads-
Idnder och 6ka produktiviteten inom vdr egen produktion. Det finns emel-
lertid inga garantier fér att vara kostnadsbesparande atgdrder kommer
attvara tillrdckliga eller att de kan genomféras i tid for att bibehalla var
bruttomarginal i denna typ av avtal. Detta kan ha en vdsentlig negativ
inverkan pd var verksamhet, vart rorelseresultat och var ekonomiska
stdlining.

Utvecklingen inom var managed services-verksamhet dr svar att
forutsdga, och inkluderar betydande kontraktsmdssiga risker.

Allt fler operatorer IGgger ut delar av sin verksamhet pd entreprenad for
att sdnka kostnaderna och fokusera pd nya tjanster. For att ta vara pd
denna mojlighet erbjuder vi operatdrerna flera olika tjanster for hantering
av deras ndt. Utvecklingen av marknaden fér managed services ar svar
att forutspd, och varje nytt kontrakt medfor risker for att verksamheten
inte kan integreras sa snabbt och smidigt som planerats. I bérjan av ett
kontrakts giltighetstid &r marginalerna dessutom oftast Idga, och bland-
ningen av nya och dldre kontrakt kan i en enskild period pdverka det
redovisade resultatet negativt. Kontrakt for sadana tjdnster I6per vanligt-
vis 6ver flera @r och intdkterna dr jamférelsevis stabila. Dock kan det
hdnda (och har dven hdnt tidigare) att kontrakt av denna typ avslutasi
forvdg eller att deras omfattning begrdnsas, vilket inverkar negativt pd
forsdljning och resultat. Konkurrensen 6karinom managed services,
vilket kan ha negativ paverkan pé vara framtida affdrer, vdra rérelsere-
sultat och varlénsamhet.
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Var skuldsdttning 6kar var sdrbarhet for olika negativa ekonomiska
omstdndigheter och omstdndigheter i branschen, begrénsar var moj-
lighet att ta upp ytterligare I[an samt kan begrénsa var flexibilitet
betrdffande planering for, eller reaktion pa, férdndringar i vér verk-
samhet och bransch.

Perden 31 december 2017, var vara utestdende skulder SEK 33,0 miljar-

der. Dessutom har under 2017 sdvdl Standard & Poor's som Moody's

nedgraderat Ericssons ldngsiktiga kreditbetyg till under ‘investment
grade’. Denna utnyttjandegrad och vara Iangsiktiga kreditbetyg kan ha
viktiga konsekvenser, inklusive att:

— goradet svdrare for oss att betala av vér skuldsdttning,

— 0ka varsarbarhet for allmdnna ekonomiska omsténdigheter och
omstdndigheteri branschen,

— krdva atten avsevdrd del av vart kassaflode frdn rérelsen avdelas for
att betala skuld och rdnta pd var skuldsdttning, varigenom var majlig-
het att anvdnda vart kassaflode for att finansiera var verksamhet,
vara investeringar och framtida affarsmaojligheter minskar,

— begrénsa vara mojligheter att gora strategiska férvdry eller orsaka att
vi gor icke strategiska avyttringar,

— begrdnsa vara mojligheter att fd ytterligare finansiering for rorelseka-
pital, investeringar, avbetalningar, férvdrv och allmdnna bolagssyften
eller andra syften, samt

— begrénsa vara mojligheter att anpassa oss efter foréndrade mark-
nadsvillkor och minska vér konkurrensformdaga jaémfoért med konkur-
renter som inte har samma skuldsdttning.

Vikan ha formdga att ytterligare skuldsdtta oss betydligt i framtiden. Om
ny skuldsdttning 1aggs till var aktuella skuldnivd, kan de relaterade risker
som vi nu I6per komma att 6kas.

Om vart ekonomiska resultat skulle férsdmras, kanske viinte kan
generera tillrdckligt med kontanta medel for att betala alla vara skulder
och kan tvingas vidta andra atgdrder fér att uppfylla vara ataganden
relaterade till skuldsdttning, vilket kanske inte blir framgdngsrikt.

Vara mojligheter att géra schemalagda betalningar for att finansiera
vdra dtaganden relaterade till skulder beror pd var finansiella stdlining
och vart rorelseresultat, vilket Gr utsatt for gallande marknads- och kon-
kurrensvillkor och for vissa ekonomiska, affdrsmdssiga och andra faktorer
utanfor var kontroll. Aven om vi anser oss ha tillréickligt kassaflode for att
hantera var skuldsattning, skulle en avsevdrd férsémring av vart ekono-
miska resultat kunna leda till att vi inte kan behalla en nivé pa@ vart kassa-
flode frdn rérelsen som gor att vi kan betala kapitalskuld, eventuell avgift
och rdnta pa var skuldsattning.

Om pé grund av en séddan férsémring av vart ekonomiska resultat vart
kassaflode och vara kapitalresurser inte skulle rdcka till for att finansiera
vara ataganden relaterade till skuldsdttning, kan vi tvingas dra ner pd
eller fordrdja investeringar eller sdlja tillgdngar, férsoka skaffa ytterligare
kapital eller omstrukturera eller omfinansiera var skuldsattning. Dessa
alternativa Gtgdrder kanske inte dr framgdngsrika och kanske inte tillater
att vi uppfyller vara betalningsdtaganden relaterade till skuldsdttningen.
Om vi dessutom skulle vara tvungna att skaffa ytterligare kapital pé de
aktuella finansmarknaderna kan villkoren fér sddan finansiering, om den
dartillgdnglig, medfora hogre kostnader och ytterligare begrdnsningar for
var verksamhet. Om vi dessutom skulle behéva omfinansiera var befint-
liga skuldsdttning, kan villkoren pd finansmarknaden vid det tillfdllet gora
det svart att omfinansiera var befintliga skuldsdttning pd godtagbara
villkor eller 6ver huvud taget. Om sGdana alternativa atgdrder inte skulle
vara framgdangsrika skulle vi kunna fa allvarliga likviditetsproblem och
skulle kunna bli tvungna att likvidera fasta tillgdngar eller verksamhet
foratt kunna uppfylla vara Gtaganden relaterade till skuldsdttning och
andra Gtaganden.

Vi drberoende av att utveckla nya produkter och forbdttra befintliga
produkter, och resultatet av vara omfattande investeringari forskning
och utveckling garinte att férutséga.

De snabba tekniska och marknadsmdssiga forandringarna i branschen
innebdr att vi mdste gora stora investeringar i tekniska innovationer. Vi
investerar vdsentligt i ny teknik, nya produkter och nya I6sningar. For att
vi ska bli framgdangsrika mdste den teknik, de produkter och de I6sningar
vi tar fram godtas av relevanta standardiseringsorgan och av branschen
som helhet. Om vara insatser inom forskning och utveckling inte blir
tekniskt eller kommersiellt framgdngsrika kan detta medféra negativa
effekter pd var verksamhet, vart rorelseresultat och var ekonomiska
stdllning. Om viinvesterari utveckling av teknik, produkter och I6sningar
som visar sig inte fungera som forvdntat, som inte anammas inom bran-
schen, inte blir fardiga i tid eller inte fungerar pd marknaden kan det
paverka var férsdljning och vart resultat mycket negativt. Dessutom Gr
det vanligt att forsknings- och utvecklingsprojekt drabbas av forseningar
pd grund av oférutsedda problem. Férseningar i produktionen och i forsk-
nings- och utvecklingsarbetet kan 6ka kostnaderna for forskning och
utveckling, och placera oss oférdelaktigt i forhallande till vara konkurren-
ter. Detta kan ha en vdsentlig negativt inverkan pd var verksamhet, vart
rorelseresultat och var ekonomiska stdllining.

De forvdrv och avyttringar som vi gor kan orsaka stérningar

och medféra betydande utgifter.

Utover vart innovationsarbete gor vi ocksa forvary for att uppnad olika

fordelar, t.ex. att snabbare fa ut produkter pd marknaden, & tillgdng till

teknik och kompetens, 6ka vara skalférdelar och bredda var produktport-

folj eller vér kundbas. Framtida forvary kan leda till villkorade forpliktelser

och 6kade avskrivningskostnader for goodwill och andra immateriella

tillgdngar, vilket kan medféra en vdsentlig negativ inverkan pd var verk-

sambhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska stdllining och var likviditet.

Forvarv kan bland annat medféra foljande risker:

— Bristeriteknik och produkter som férvarvas, exempelvis ovéntade
kvalitetsproblem.

— Svdrigheter att integrera verksamhet, teknik, produkt och medarbe-
tare fran det férvdrvade foretaget.

— Risker med att ta sig in pd nya marknader ddr vi har begrdnsad eller
ingen tidigare erfarenhet.

— Risk foratt nyckelmedarbetare slutar.

— Avledning av ledningens uppmdrksamhet fran andra affdrsintressen.

— Utgifter fér eventuella okdnda eller potentiella juridiska dtaganden
inom det forvdrvade foretaget.

Ibland vdljer vi ocksd att avyttra delar av var verksamhet for att optimera
produktportfoljen eller verksamheten. Alla beslut om att avyttra eller p&
annat satt avsluta ett verksamhetsomrade kan medféra sdrskilda kost-
nader, till exempel kostnader for personalminskningar och bransch- och
teknikrelaterade nedskrivningar. Det finns inga garantier for att vi kom-
mer att kunna slutféra framtida forvarv eller avyttringar pa ett fram-
gdangsrikt sdtt, eller 6verhuvudtaget. De risker som dr forknippade med
s@dana férvdrv och avyttringar kan ha en vdsentlig negativ inverkan pé
varverksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska stalining och var
likviditet. Avyttringar kan bland annat medféra féljande risker:
— Svdrigheter att separera verksamhet, teknik, produkt och
medarbetare fran den avyttrade verksamheten
— Risk for att nyckelmedarbetare slutar
— Utgifter for eventuella okdnda eller potentiella juridiska Gtaganden
inom dem avyttrade verksamheten
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Viingdrijoint ventures och samarbeten, och kan komma att ingd i nya
joint ventures och samarbeten, som kanske inte blir framgdngsrika,
och som kan medféra framtida kostnader for oss.
Det kan hdnda att vdra joint ventures och samarbeten, som till exempel
vart partnerskap med Cisco, av olika skdl inte leder till forvéntade resul-
tat, till exempel pd grund av att vi har missbedémt vara behov och
synergieffekter eller pd grund av var oférmdaga att vidta Gtgdrder utan
godkdnnande fran berérd partner, vdra svarigheter att implementera var
affdrsplaner eller pd grund av vdra strategiska partners brister gdllande
kapacitet eller finansiell stabilitet. Detta kan begrdnsa var formdaga att
samarbeta med vdra partners eller utveckla nya produkter och I6sningar,
vilket i sin tur kan skada var konkurrensposition pd marknaden.
Dessutom kan var andel av férluster och Gtaganden att tillskjuta
kapital till joint ventures och andra samarbeten ha en negativ inverkan
pa varverksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska stdlining och
vart kassafléde.

Vi drberoende av ett begrdnsat antal leverantdrer av komponenter,
tillverkningskapacitet och FoU- och IT-tjdnster, vilket gor oss utsatta
for kostnadsokningar och stérningar i leveranskedjan.

Varférmaga att leverera i enlighet med marknadens efterfrégan och
kontrakterade dtaganden dr till stor del beroende av att vi har tillrdcklig
tillgéng till material, komponenter, produktionskapacitet och andra vik-
tiga tjdnster i ratt tid och p& konkurrenskraftiga villkor. Aven om vi forsé-
kerundvika att hamna i en situation ddr vi dr beroende av en enda leve-
rantor, dr detta inte alltid maéjligt. Ddrmed foreligger det en risk for att vi
inte kan fd tag pd de varor och tjdnster vi behdver for att kunna tillverka
vara produkter och erbjuda vara tjinster pd kommersiellt rimliga villkor
eller bverhuvudtaget. Om ndgon av vdra leverantorer inte kan leverera
innebdr det ett avbrott i var produkt- och tjdnsteférsorjning eller verk-
samhet som kan begrdnsa var forsdljning eller 6ka vara kostnader avse-
vdrt. Att hitta en alternativ leverantor eller konstruera om produkter for
att kunna byta ut komponenter kan ta lang tid, vilket kan medféra omfat-
tande forseningar eller stérningar i vara leveranser av produkter och
tjdnster. Genom daren har vivid enskilda tillfdllen drabbats av stérningar
i leveranskedjan, och det drinte uteslutet att vi drabbas av liknande
storningar i framtiden.

Ndr vi gor inkdp madste vi ocksa forutséga hur kundernas efterfrdgan
kommer att utvecklas. Om vi inte lyckas vdl med att forutspd kundernas
efterfrdgan kan det uppsta dver- eller underskott av komponenter och
produktionskapacitet. I mdnga fall anvdnder vara konkurrenter samma
tillverkare och om de har kdpt kapacitet fore oss kan detta medfora att vi
inte kan skaffa nédvandiga produkter. Denna faktor kan begrénsa vara
mojligheter att leverera till véra kunder och leda till 6kade kostnader.
Samtidigt har vi férbundit oss att kdpa vissa kapacitetsnivder och kom-
ponentkvantiteter som, om de inte utnyttjas, leder till avgifter for outnytt-
jad kapacitet eller skrotningskostnader. I de fall vi betalar vara under-
leverantorer i forskott utsdtts vi ocksa fér en finansiell risk. Denna typ
av storningar i leveranskedjan och kostnadsokningar kan ha en negativ
inverkan pd var verksamhet, vart rorelseresultat och var ekonomiska
stdlining.

Kvalitetsproblem hos produkter eller tjdnster kan leda till minskade
intdkter, forsdmrade bruttomarginaler och minskad forsdljning till
befintliga och nya kunder.

Forsdljningskontrakt innehaller vanligtvis garantidtaganden om produk-
ten drfelaktig. Dessutom innehdller de ofta bestdmmelser om viten och/
eller ratt till uppsdgning vid leveransforsening av produkter eller tjdnster,
ellerom produkten eller tjinsten inte haller tillrackligt god kvalitet. Trots
att vividtar omfattande kvalitetssdkringsdtgdrder for att minska denna
typ av risker kan det hdnda att kvalitetsproblem betrdffande produkter
eller tjéinster pdverkar koncernens anseende, verksamhet, rorelseresultat
och ekonomiska stéllning negativt. Omfattande garantidtaganden pa
grund av tillforlitlighets- eller kvalitetsproblem kan medféra negativa

effekter pa vart resultat och var ekonomiska stéllning, pa grund av
kostnader for att korrigera problem med mjuk- eller hardvara, héga
service- och garantiutgifter, hdga utgifter for fordldrade produkteri
lager, férsenad indrivning av kundfordringar eller minskad férsdljning
till befintliga och nya kunder.

Eftersom en stor del av vara kostnader dri SEK och vara intdkter oftast
driandra valutor érvar verksamhet exponerad for valutafluktuationer
som kan pdverka vdra intdkter och vart rérelseresultat.

En stordel av vara kostnader dri SEK. Eftersom vi dren internationell
verksamhet genereras stora delar av vara intdkter i andra valutor dn SEK,
och s@ kommer det med all sannolikhet att vara dven i framtiden. Intdkter
i utldndska valutor som inte kan matchas mot kostnader som betalasi
samma valuta kan medfdra att koncernens resultatrékning, balansrdk-
ning och kassafléden pdverkas negativt av véxelkursrorelser ndr utldnd-
ska valutor vaxlas mot eller rdknas om till svenska kronor, vilket 6kar
volatiliteten i vara redovisade resultat.

Eftersom marknadspriserna framfér allt satts i US-dollar eller euro har
koncernen for tillfdllet en nettointdktsexponering i utldndska valutor,
vilket innebdr att en starkare kronkurs generellt medfor en negativ inver-
kan pa det redovisade resultatet. Vara forsok att genom olika kurssdk-
ringsatgdrder minska véxelkursrorelsernas effekter kan visa sig vara
otillrdckliga eller misslyckas, vilket kan p&verka vart resultat och var
ekonomiska stdlining.

Véara mojligheter att dra férdel avimmateriella rattigheter som ar
viktiga for var verksamhet kan begrénsas av férdndringar i regelverk
som ror patent, av vér eventuella of6rmdga att férhindra intrang eller
forlust av licenser till eller fran tredje part, eller av att konkurrenter
eller andra aktérer vécker talan mot oss om intrdng i immateriella
rdttigheter och om forutsdttningarna for 6ppna standarder férdndras,
framfor alltiljuset av den senaste tidens uppmdrksamhet kring licen-
siering av essentiella patent for 6ppna standarder.

Aven om vi har ett stort antal patent finns det alltid en risk att de kan
komma att ifrdgasdttas, ogiltigforklaras eller kringgds. Det drinte heller
sdkert att de rdttigheter vi far genom patenten verkligen kommer att ge
oss konkurrensfordelar.

Utover det skydd som patentrdtt, upphovsrdtt och varumdarkesrdtt
geranvdnder vien kombination av affdrshemligheter, regler om tystnads-
plikt, sekretessavtal och andra avtal for att skydda vara immateriella
rattigheter. Dessa atgdrder kan emellertid vara otillrGckliga for att for-
hindra eller avvdrja intrdng eller annat missbruk. Dessutom @r vi bero-
ende av mé&nga mjukvarupatent, och begrénsningar av patenterbarheten
for mjukvara kan ha en vdsentlig inverkan pd@ var verksamhet.

Dessutom kanske vi inte upptdcker otilldten anvdndning eller inte kan
vidta ldmpliga och snabba dtgdrder for att hdvda vara rdttigheter. T en
del ldnderdar vi ar verksamma ger lagstiftningen i sjdlva verket bara ett
begrdnsat skydd férimmateriella rattigheter, om ens ndgot. For vara
I6sningar kan vi behova skaffa licenser for teknik fran tredje part. I fram-
tiden kan det bli nddvandigt att anséka om eller férnya dessa licenser och
det finns inga garantier for att de dé kommer att finnas tillgdngliga pa
godtagbara villkor, eller 6verhuvudtaget. Om vdra produkter inbegriper
mjukvara eller annan immateriell egendom som omfattas av icke-exklu-
siva licenser som har beviljats av tredje part kan detta begrdnsa vara
mojligheter att skydda var dganderdtt till vara produkter.

Manga viktiga tekniska aspekter av telekommunikations- och datandt
styrs av branschomfattande standarder som kan anvdndas av alla pd
marknaden. Ndrantalet aktérer pd marknaden 6kar och tekniken blir
alltmer komplicerad, 6kar ocksa risken for Gverlappande funktioner och
oavsiktliga intrdng i immateriella rdttigheter. Utover de branschomfat-
tande standarderna utvecklas idag andra viktiga, branschomfattande
mjukvarulésningar som tillhandahdlls som kostnadsfri och Open source.
Om vi bidrar till utvecklingen och distributionen av kostnadsfri mjukvara
med Open source kan det begrdnsa véra framtida mojligheter att hdvda
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var dganderdtt till patent. Tredje part har hdvdat och kan dven i framti-
den komma att hévda, direkt gentemot oss eller gentemot vara kunder,
attvi gorintrdng i deras immateriella rattigheter. Att forsvara sig mot
sGdana pdastdenden kan bli kostsamt, tidsddande och ta ledningens och
den tekniska personalens krafter i ansprék. Rattstvister kan leda till att vi
blir tvungna att betala skadestdnd eller annan ersdttning (antingen
direkt till tredje part, eller fér att hdlla vara kunder skadeslésa for sddana
skadestdnd eller andra ersdttningar), utveckla produkter/teknik som inte
gorintrdng elleringd royalty- eller licensavtal. Vi kan emellertid inte vara
stkra pd att sGdana licenser kommer att vara tillgdngliga for oss pa
kommersiellt rimliga villkor eller 6verhuvudtaget, och sGdana juridiska
beslut kan ha en vdsentlig negativ inverkan pd var verksamhet, vart
anseende, vart resultat och var ekonomiska stéllning. En 6kad anvénd-
ning av kostnadsfri mjukvara med 6ppen, lattillgdnglig kdllkod innebdr
att tredje part kan f& mer detaljerade kunskaper om var mjukvara. Detta
kan oka risken for att tredje part hdvdar upphovsrdtt till mjukvaran.

Den licensiering av patent som krdvs for en 6ppen standard (t.ex. 2G,
3G och 4G), utredningar av konkurrensmyndigheter, domstolsbeslut och
foreslagna lagéndringar kan komma att pdverka Ericssons mojlighet att
dra nytta av bolagets patentportfélj inom sGdana 6ppna standarder.
Detta kan medféra en vésentlig negativ inverkan pd var verksamhet, vart
anseende, vart rorelseresultat och var ekonomiska stdllning. Ericsson har
en ledande patentportfoljinom 6ppna standarder, och eventuella fordnd-
ringar som ror denna portfélj kan f& en vasentlig inverkan pa vart anse-
ende, var verksamhet, vart rorelseresultat och var ekonomiska stdllning.

Vidr partiolika juridiska processer och utredningar som, i de fall
slutresultatet blir negativt for oss, kan medféra att vi maste betala
omfattande skadestand, boter och/eller viten.
Som en foljd av den normala affdrsverksamheten dr Ericsson part i olika
juridiska tvister. Dessa tvister inkluderar till exempel kommersiella tvister,
ansprdk om immateriella réttigheter, tvister om anti-trustlagar, skatte-
eller arbetslagstiftning. Tvister kan vara kostsamma, utdragna och stéra
den normala verksamheten. Det Gr dessutom svart att forutspd utgdngen
av komplicerade rattsprocesser. Ett negativt utslag i ett visst mél kan
medfora en vdsentlig negativ inverkan pd var verksamhet, vart rérelsere-
sultat, var ekonomiska stdlining och vért anseende.

Eftersom Ericsson dr ett borsnoterat foretag kan talan vackas
mot bolaget ddr malsdgarna hdvdar att bolaget eller dess anstdllda har
underlatit att folja sdkerhetslagstiftning, bestdmmelser p& aktiemarkna-
den ellerandra lagar, bestdmmelser och krav. Oavsett om det finns fog
for pdstdendena ellerinte kan den tid och de kostnader som avsdtts for
att forsvara bolaget och dess anstdllda, liksom eventuell forlikning eller
skadestdnd till mélsGgarna, ha en betydande inverkan pa vart redovi-
sade resultat och anseende. Mer information om vissa tvister som
Ericsson dr part i finns i avsnittet “Juridiska tvister” i forvaltnings-
berdttelsen.

Var verksamhet &Gr komplex och flera viktiga verksamhetsomrdden
drsamlade pd en enda, central plats. Alla stérningar, oavsett om

de beror pd hdndelser som orsakas av naturkrafter eller ménniskor,
kan medféra stora problem for var verksamhet.

Var afférsverksamhet dr beroende av komplexa aktiviteter och kommu-
nikationsndt som @r kansliga for skador eller storningar fran en rad olika
kdllor. En stor del av var verksamhet dr utlagd pd entreprenad, bland
annat IT, ekonomioch HR, vilket medfér att vi Gr beroende av andra
foretag och deras atgdrder for att uppratthdlla sdkerhet och tillforlitlig-
het. Oavsett vilka skyddsatgdrder vi och externa leverantérer vidtar
riskerar alla system och kommunikationsndt att utsdttas for storningar
som utrustningsfel, skadegdrelse, datavirus, sdkerhets- eller sekretessin-
trdng, naturkatastrofer, elavbrott och andra hdndelser. Dessutom har vi
koncentrerat var verksamhet till vissa platser for t ex FoU och produktion,
centra for ndtdrift, IKT och logistik, samt gemensamma servicecentra.

Avbrott i verksamheten pd dessa platser skulle kunna orsaka avsevdrda
skador och kostnader. Godsleveranser fran leverantérer och till kunder
kan ocksd hdmmas av ovan ndmnda skdl. Eventuella stérningari vara
system och kommunikationsndt kan medféra negativa effekter pd var
verksamhet och var ekonomiska stdlining.

Cybersdkerhetsincidenter kan medféra avsevdrda negativa effekter
pé var verksamhet, var ekonomiska stéllning, vart anseende och vart
varumdrke.

Ericssons affdrsverksamhet innefattar omrdden som dr sdrskilt utsatta
for cybersdkerhetsincidenter som kan paverka konfidentialiteten, till-
gangligheten eller integriteten for vara produkter, tjéinster eller [6sningar.
Sd&dana incidenter kan till exempel vara dataintrdng, spionage, informa-
tionsldckor, brott mot dataskyddslagar och sekretesslagar, obehdriga
eller oavsiktliga dndringar av data eller allmént missbruk. Sddana omrd-
den dr till exempel forskning och utveckling, managed services, anvdnd-
ning av molnlésningar, mjukvaruutveckling, laglig avlyssning, produkt-
utveckling samt IT-, finans- och HR-verksamhet. Alla cybersdkerhets-
incidenter (inklusive oavsiktlig anvéndning) som ror var verksamhet
eller produktutveckling, vdra tjdnster, vara tredjepartsleverantérer eller
varinstallerade produktbas kan medféra allvarlig skada for Ericsson

och f& avsevdrda negativa effekter pa var verksamhet, var ekonomiska
stdlining, vart anseende och vart varumdrke.

Ericsson dr starkt beroende av de tredjepartsforetag till vilka vi har lagt ut
betydande delar av var IT-infrastruktur, produktutveckling, tekniktjdns-
ter, finans- och HR-verksamhet. Vi har vidtagit forsiktighetsatgdrder vad
gdllerurval, integrering och det kontinuerliga samarbetet med dessa
tredjepartsféretag, men alla hdndelser eller incidenter som uppstar pd
grund av sdrbarhet i deras verksamhet eller produkter som de tillhanda-
hdller oss kan dndd medféra en vdsentligt negativ inverkan pé Ericsson,
varverksamhet, var ekonomiska stdllning, vart anseende och vart varu-
mdrke. Sddana hdndelser eller angrepp kan medféra fordréjningar i var
verksamhet eller skador pd vardefulla immateriella rdttigheter eller pé&
vara produkter som installerats i vara kunders ndt.

Hotaktorer kan inrikta sig mot specifika anstdllda, eller andra inom
Ericssons personal, med tekniska och icke-tekniska metoder

De senaste trenderna visar att det finns en vilja att rikta sig mot teknikens
slutanvdndare istdllet for mot foretag. Detta har visat sig som en 6kning
av sddana hot som utpressningsprogram, ndtfiske och andra utpress-
ningsmetoder. Med en personalstyrka pa cirka 100 000 anstdllda dr
Ericsson utsatta for risker betrdffande stérningar eller forlust av informa-
tion som resultat av storskaliga attacker mot vdra anstdllda eller samhdil-
leti stort. Detta kan medféra avsevdrda negativa effekter pd var verk-
samhet, var ekonomiska stdllning, vért anseende och vart varumdarke.

Ericsson kan bedémas inte uppfylla integritetsregler

och kan ddémas regulatoriska paféljder

Inférandet av striktare integritetsregler pd manga marknader dér
Ericsson har verksamhet har medfért en risk for att Ericsson kan bedémas
inte efterleva integritetslagstiftning, antingen oavsiktligt, genom atgdrder
som vidtagits av tredje part eller pd annat sdtt, och darfér ddoms pafolj-
der med Gtféljande skada pd Ericssons varumdrke och rykte. P& grund
av att integritetslagstiftningen ser olika ut i olika delar av varlden kan

ett enstaka fall ddr Ericsson ddoms paféljder leda till att regulatoriska
myndigheter i andra jurisdiktioner ddomer separata paféljder eller andra
utslag mot Ericsson. P& grund av hur Ericssons verksamhet dr beskaffad
och den mdngd personligt identifierbar information som Ericsson hand-
skas med eller behandlar kan en sddan hédndelse ha omfattande foljd-
verkningar, dven om den orsakats av en tredje part utanfor Ericssons
kontroll.
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For att behadlla var konkurrenskraft mdste vi fortsatta att attrahera
och behdlla hégt kvalificerade medarbetare.

Vi tror att var framtida framgdng till stor del Gr beroende av var fortsatta
formdga att anstdlla, utveckla, motivera och behdlla ingenjérer och
annan kvalificerad personal som behdvs for att ta fram nya framgdangs-
rika produkter, underhalla vart befintliga produktutbud och tillhandahalla
tjéinster till vara kunder.

Det rader fortfarande stark konkurrens om utbildad personal och hogt
kvalificerade cheferide branscher dér vi bedriver verksamhet. Vi utveck-
lar stdndigt var bolagskultur och vara policyer for ersdttningar, beford-
ringar och férmdner och vidtar andra dtgdrder for att f& vara medarbetare
att kdnna sig delaktiga och minska personalomsattningen. Det finns
dock inga garantier for att vi i framtiden kommer att kunna attrahera och
behdlla medarbetare med rdtt kompetens. Problem med att behdlla och
rekrytera rdtt medarbetare kan medféra avsevdrda negativa effekter pd
var verksamhet och vart varumdrke.

Om vara kunders ekonomiska férutsdttningar forsdmras utsdtts

vi for 6kade kreditrisker och kommersiella risker.

Efter att en forsdljning till en kund har slutforts kan vi fa problem med att
driva in kundfordringen, och kan ddrmed utsdttas for risken att kundford-
ringen forblir utestdende. Vi bedomer regelbundet kreditvardigheten hos
vara kunder, och med utgdngspunkt frén denna bedémning sétter vi
kreditgranser for varje kund. Utmanande ekonomiska férhallanden har
paverkat ndgra av vara kunders férmdga att betala sina fakturor. Det
finns risk for att vi inte kan undvika framtida forlusterinom kundfordringar.
Vihar mdrkt av en efterfrdgan pd kundfinansiering, och pd ogynnsamma
finansmarknader och pd marknader med hard konkurrens kan denna
efterfrdgan 6ka. Om ndgon av vara kunder gdri konkurs kan vi drabbas
av forluster pd den beviljade krediten och eventuella I&n till denna kund,
forluster som beror pd var kommersiella riskexponering samt forlust av
aterkommande inkdp frdn kunden. Om en kund inte kan leva upp till sitt
dtagande gentemot oss kan vi drabbas av minskat kassafléde och for-
luster som éverskrider vara reserveringar, vilket kan medféra avsevdrda
negativa effekter pd vart rorelseresultat och var ekonomiska stélining.

Vi dr beroende av olika kapitalkdllor for att finansiera verksamheten
pa bade lang och kort sikt. Om ndgon kapitalkdlla blir otillgénglig, eller
om vi endast far tillgdng till otillrdckliga mdngder kapital eller kapital
pé orimliga villkor, kan det p&verka var verksamhet, var ekonomiska
stdllning och vart kassafléde mycket negativt.

Var verksamhet férutsdtter att vi har tillgdng till en omfattande kassa.
Om viinte genererar tillrdckligt mycket kapital for att finansiera verksam-
heten, avbetalningar pa I&n, fortsatt forskning och utveckling samt kund-
finansieringsprogram, eller om viinte kan sdkra tillrécklig finansiering i
rdtt tid och till rimliga villkor, kommer var verksamhet, var ekonomiska
stdlining och vart kassafléde sannolikt att pdverkas negativt. Tillgdngen
till finansiering kan forsémras eller bli mer kostsam beroende pé situatio-
nen for var verksamhet, var ekonomiska stdlining och marknadsldget,
inklusive de ekonomiska férhdllandena i eurozonen, eller om vart kredit-
betyg sdnks. Det finns inga garantier for att den finansiering som vi vid
varje given tidpunkt behdver kommer att finnas tillgdnglig till rimliga
villkor eller dver huvud taget. Om vi inte kan fd tillgang till kapital pa
kommersiellt rimliga villkor kan var verksamhet, var ekonomiska stélining
och vart kassafléde paverkas mycket negativt.

Nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgédngar har
medfért och kan fortsatt medféra negativa effekter pd var
ekonomiska stdllning och vart resultat.

En nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgdngar kan
medféra negativa effekter pd var ekonomiska stdllning eller vart resultat.
Vi har betydande goodwill och andra immateriella tillgdngar, till exempel
patent, kundrelationer, varumdrken och mjukvara.

Goodwill &rden enda immateriella tillgdng som bolaget redovisar
med oéindlig ekonomisk livsidngd. Ovriga immateriella tillg&ngar avskrivs
huvudsakligen linjart under hela den uppskattade ekonomiska livsldang-
den, dock aldrig mer @n tio dr, och nedskrivningsbehovet for goodwill och
andra immateriella tillgdngar granskas vid héndelser som kan medféra
att det redovisade vdrdet kanske inte kan Gtervinnas helt, till exempel om
en produkt tas ur produktion eller fordndras eller vid andra foréndrade
omstdndigheter. For tillgdngar som Gnnu inte anvdnds granskas ned-
skrivningsbehovet drligen.

Historiskt har vi huvudsakligen redovisat reserveringar for varde-
minskning férimmateriella tillgangar pd grund av omstrukturering. Till
exempel skrev vi for det rkenskapsdr som slutade 31 december 2017
ned goodwill om SEK —13,0 miljarder. Ytterligare vdrdeminskning rela-
terad till bade goodwill och andra immateriella tillgédngar, som kan vara
betydande, kan uppstd i framtiden av olika skdl, till exempel dndrad
strategi, omstruktureringsatgdrder eller ogynnsamma marknadsférhdl-
landen som antingen gdller oss specifikt, hela de branscherinom vilka vi
har verksamhet eller mer allmdnt, och som kan medféra negativa effekter
pa vart rorelseresultat och var ekonomiska stdllning.

Negativa avvikelseri faktiska kassafléden jamfort med berdknade
kassafléden kan, liksom nya uppskattningar som tyder pa lagre framtida
kassafloden, leda till redovisning av reserveringar for vardeminskning.
Ekonomiska prognoser kréver att ledningen gér noggranna bedém-
ningar, samt att kassagenererande enheter for nedskrivningsbehov
definieras. Olika bedémningar kan leda till vitt skilda slutsatser som dven
kan avvika fran bolagets faktiska ekonomiska stéllning i framtiden.

Risk avseende bolagsstyrning och efterlevnad
av lagaroch regler

Det kan hdnda att Ericsson misslyckas med att eller inte kan efterleva
lagar och regelverk, att vi dldggs att betala viten eller att beslut som ar
ogynnsamma for oss fattas i tilldmpningen av lagar eller under andra
juridiska processer. Att sdkerstdlla efterlevnad av dndrade lagareller
regelverk kan medféra 6kade kostnader for Ericsson eller minskad
efterfrdgan pd bolagets produkter och tjénster. Bristande efterlevnad
och de verksamhetsférdndringar som kan krdvas kan medféra avse-
varda negativa effekter pd var verksamhet, var ekonomiska stdllning
och vart varumdrke.

De branscher ddr vi bedriver verksamhet dr understdllda olika lagar och
regelverk. Ericsson strdvar efter att efterleva alla lagar och regler, men vi
kan inte garantera att inga 6vertrddelser sker. Om vi misslyckas med att
ellerinte kan efterleva géllande lagar och regelverk kan vi alédggas att
betala viten, eller ocksd kan beslut som Grogynnsamma for oss fattas i
tilldmpningen av lagar eller under andra juridiska processer. Detta kan
medfora avsevédrda negativa effekter pd vdr verksamhet, var ekonomiska
stdllning och vart anseende.

Ytterligare fordndringarilagar eller bestdmmelser kan medféra for-
pliktelser, 6kade kostnader eller minskad efterfrdgan pa vara produkter
och tjdnster, vilket kan ha avsevérda negativa effekter pa var verksam-
het, vdr ekonomiska stdlining och vart varumdrke.

Fordndringar i regelverk kan medféra negativa effekter pd bade vara
kunders och vér verksamhet. Andringar som innebdr att det krdvs strik-
tare, mer tidskrdvande eller kostsammare planering eller lokalisering,
eller tillstdnd for uppforande av radiobasstationer och annan natinfra-
struktur, kan till exempel forsena eller 6ka kostnaderna for att bygga nya
ndt eller bygga ut befintliga ndt, och till sist ha negativ inverkan pd den
kommersiella lanseringen och framgdangen for dessa nat. Likasa kan
prisregleringar eller tvingande regler om att dela ndt paverka operatdrer-
nas mojligheter och/eller vilja att investera i ndtinfrastruktur, vilket i sin
tur kan pdverka férsdljningen av vdra system och tjdnster. Férdrojd for-
delning av radiofrekvenser samt férdelning mellan olika anvdndnings-
omrdden kan bidra till 6kade kostnader for operatérerna eller tvinga oss
att utveckla nya produkter for att kunna konkurrera.
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Dessutom utvecklar vi mdnga av vdra produkter och tjdnster utifran
befintliga regelverk och tekniska standarder. Om befintliga regelverk och
tekniska standarder dndras, eller om nya regelverk och tekniska standar-
derinfors for produkter och tjénster som tidigare inte har understdllts
reglering, kan vart utvecklingsarbete forsvdras avsevdrt genom stigande
efterlevnadskostnader och férseningar. Efterfrdgan pd sédana produkter
och tjénster kan ocks& minska. Andringar av licensavgifter eller bestdm-
melser om miljo, hdlsa och sdkerhet, integritetsskydd (inklusive for grdns-
overskridande 6verforing av personuppgifter mellan till exempel EU och
USA) och andra lagdndringar kan leda till 6kade kostnader och begrdnsa
verksamheten for oss eller fér operatdrer och tjdnsteleverantdrer. Aven
indirekta effekter av sédana dndringar och lagdndringar inom andra
omrdaden, till exempel prisregleringar, kan fa negativa konsekvenser for
var verksamhet dven om de specifika lagdndringarna inte direkt gdller
oss ellervéra produkter.

Varomfattande internationella verksamhet pdverkas av
osdkerhetsfaktorer som kan pdverka vért resultat.

Vi bedriver verksamhet éver hela vdrlden och pé&verkas av de allménna
globala ekonomiska villkoren liksom av specifika villkor i vissa ldnder eller
regioner. Vi har kunderi éver 180 Idnder och en betydande andel av var
forsdljning gar till tillvdxtmarknader i regionerna Asien och Oceanien,
Latinamerika, Osteuropa, Mellandstern och Afrika.

Var omfattande verksamhet paverkas av ytterligare risker, bland
annat for sociala oroligheter, terroristattentat, ekonomisk och geopolitisk
instabilitet och konflikter, potentiellt missbruk av teknik som leder till
brott mot mdnskliga rdttigheter, pandemier, valutaregleringar, ekonomier
som dr utsatta for stora fluktuationer, nationalisering av privata till-
géngar eller andra statliga dtgdrder som paverkar flédet av varor och
valutor, effekter av klimatféréndringar samt svarigheter att genomdriva
avtal och driva in fordringar genom lokala juridiska system. Pd vissa
marknader ddr vi har verksamhet foreligger dessutom risker for protektio-
nistiska statliga dtgdrder som vidtas i syfte att stdrka inhemska mark-
nadsaktorer i konkurrensen mot utldndska konkurrenter. Genomforandet
av sddana dtgdrder kan medféra negativa effekter pd var forsdljning eller
vdra mojligheter att inférskaffa verksamhetskritiska komponenter.

Vimdste alltid félja relevanta exportkontrollregler och gdllande sank-
tionsforordnanden eller andra eventuella handelsembargon. Den poli-
tiska situationen i delar av varlden, framfor allt i Mellandstern, dr fortsatt
osdker och manga sanktioner kvarstdr fortfarande pd historiskt hoga
nivder. Ett genomgdende element i dessa sanktioner dr ekonomiska
begrdnsningar for enskilda personer och/eller juridiska personer, men det
kan Gven forekomma sanktioner som begrdnsar vissa typer av export och
som i slutdnden leder till ett fullstdndigt handelsembargo mot ett land.
Speciellt betrdffande Iran ledde implementeringen av Joint Comprehen-
sive Plan of Action ("JCPOA") till en minskning av sanktionerna, speciellt
gdllande EU. Vissa sanktioner mot Iran har redan minskats, men det finns
bestdmmelser om att dterinféra sanktioner om delar av avtalet inte
uppfylls. Andringen av det politiska ledarskapet i USA har ocksé lett till
Okad osdkerhet om landets utrikespolitik, innefattande dess dtaganden
enligt JCPOA och sanktioner mot Iran och andra Idnder. Dessutom finns
detimdnga ldnder en risk for ofdrutsedda fordndringarilagar och regler,
tullar och andra handelshinder, pris- och valutaregleringar eller andra
statliga dtgdrder som kan begrénsa var verksamhet och forsamra var
[onsamhet. Dessutom kan exportkontrollregler, sanktioner eller andra
typer av handelsbegrdnsningar som tilldmpas for ndgot av de lénder
ddrrvi har verksamhet medféra ett minskat engagemang i dessa Iander.
Behovet att avsluta eller dra ned pd verksamhet pé grund av inférda
handelsbegrdnsningar kan ocksa medféra risk for klagomal fran vara
kunder och andra inneboende risker. Trots att vi strdvar efter att uppfylla
alla regler betrdffande exportbegrdnsningar och sanktioner kan viinte
Idmna ndgra garantier fér att vi nu eller i framtiden lyckas efterleva samt-
liga relevanta lagar och regelverk vid varje tidpunkt. Sddana potentiella

overtradelser kan ha en vésentlig negativ inverkan pa var verksamhet,
vart rérelseresultat, vart anseende och vart varumdrke.

Verksamheten dr komplex, med utveckling, produktion och leverans
av telekomldsningar till kunder i ett stort antal olika beskattningsomrd-
den. I varje beskattningsomrdde gdller olika typer av skattelagstiftning
och andra regelverk, vilket gor det till en komplex utmaning att efterleva
alla relevanta lagar och reglerivarje land ddr vi har verksamhet. Det
handlar till exempel om regler for inkomstbeskattning och indirekta
skatter som moms och forsdljningsskatter, kdllskatter pd inhemska och
grdnsoverskridande betalningar samt sociala avgifter fér vara medarbe-
tare. Skattelagar och -regler, liksom tolkningen av lagstiftningen, forand-
ras stdndigt, vilket exponerar oss for skatterelaterade risker. Detta medfor
komplicerade skattedrenden och skattetvister som kan leda till att vi blir
skyldiga att betala ytterligare skatter. Eftersom vi dr ett globalt foretag
riskerar vi dessutom att behdva betala skatt for samma intdkt i fler an ett
beskattningsomrade (dubbelbeskattning). Detta kan ha negativ inverkan
pa vart rorelseresultat, vart anseende och vart varumdrke.

P4 vissa regionala marknader finns handelshinder som reglerar kon-
kurrenssituationen. Om sddana handelshinder tas bort eller lindras kan
konkurrensen oka, vilket kan medféra en vdsentlig negativ inverkan pa
varverksamhet och vart rérelseresultat.

I media och p& annat hdll har det rapporterats om oro for att vissa
ldnder anvdnder delar av sina telekommunikationssystem pd sdtt som
potentiellt kan leda till krdnkningar av de mdnskliga rdttigheterna. Detta
kan medféra negativa effekter pa hela telekombranschen och kan dven
paverka enskilda personer, vart anseende och vart varumdrke negativt.

Det kan hdnda att vi inte kan efterleva vara standarder fér bolags-
styrning, vilket kan inverka negativt pd var verksamhet, vart rérelse-
resultat, var ekonomiska stdllning, vart anseende och vart varumdrke.
Vibedriver verksamhet i enlighet med lagar och regler om bolagsstyrning
och enligt kraven i flera initiativ for ansvarsfullt foretagande och hante-
ring av héllbarhetsfrdgor. I vissa ldnder ddr vi bedriver verksamhet ér
risker for korruption hég. Darfor har vi ett 6kat fokus pd antikorruption.
For att sdkerstdlla att var verksamhet bedrivs i enlighet med gdllande
lagstiftning och krav innefattar koncernens ledningssystem en kod for
afférsetik, en uppférandekod och en héllbarhetspolicy sGvadl som andra
policyer och riktlinjer ndr det géller véra processer och var verksamhet.
Dock kan inte vart dtagande att tilldmpa FN:s tio Global Compact-princi-
per, FN:s vdgledande principer for foretag och mdnskliga rdttigheter samt
World Economic Forums PACI-principer (Partnering Against Corruption
Initiative) i var verksamhet helt och héllet forhindra att demokratiska
eller odemokratiska regimer anvdnder var teknik pd ett av oss ej avsett
eller olagligt sdtt, eller férhindra brott mot var affdrsetiska kod, korrup-
tion, bedrdgeri, forskingring, handelsrestriktioner och internationella
sanktioner eller brott mot var uppférandekod inom Ericsson eller i leve-
rantorsledet. Dessutom 6kar kraven frén externa intressenter (till exem-
pel NGO:eroch investerare) pd storre transparens inom héllbarhet och
ansvarsfullt féretagande, och dessa krav kan vara svara att uppfylla.
Ericsson samarbetar frivilligt angdende forfragningar frdn United States
Securities and Exchange Commission och justitiedepartementet i USA
gdllande bolagets efterlevnad av amerikanska Foreign Corrupt Practices
Act. Dessa forfrdgningar gdller for ndrvarande perioden 1 januari 2007
och framét. Aven om utgdngen av dessa forfrégningar fér ndrvarande
inte kan avgoras, kan de resultera i straff eller andra betydande atgdrder.
Vividtar alla nédvandiga atgdrder for att folja upp och revidera intern och
extern efterlevnad av policyer och riktlinjer liksom vdra leverantérers
efterlevnad av var uppférandekod for leverantérer, och strdvar kontinuer-
ligt efter forbdttringar. Vi kan dock inte garantera att inga 6vertrddelser
sker, vilket i s@ fall kan medféra avsevdrda negativa effekter for var verk-
samhet, vart rérelseresultat, var ekonomiska stéllning, vart anseende och
vart varumdrke.
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Bristande efterlevnad av bestimmelser om miljo, hdlsa och sdkerhet
kan i mdnga rattsskipningsomradden medféra risker for betydande
viten och andra sanktioner.

Vilyder under lagar och foreskrifter om miljo, hdlsa och sdkerhet som
paverkar varverksamhet, vara anldggningar, vara produkter och vara
tjdnsterialla rattsskipningsomrdden ddr vi har verksamhet. Vi arbetar
aktivt for att sdkerstdlla att vi foljer de vasentliga lagar, foreskrifter och
krav fran kunderna om miljé, hdlsa och sdkerhet som gdller fér var verk-
samhet, men kan inte garantera att vi alltid har efterlevt, att vi efterlever
eller att vi i framtiden kommer att kunna efterleva alla sédana lagar,
foreskrifter och krav. Om vi nu eller tidigare brister eller har brustit i efter-
levnaden av dessa lagar, foreskrifter och krav, riskerar vi att behova
betala betydande viten eller utsdttas for andra sanktioner som kan ha
en vasentlig negativ inverkan pd var verksamhet, vart rérelseresultat,
var ekonomiska stdllning, vart anseende och vart varumdrke. Det finns
dven enrisk att vi drabbas av kostnader avseende miljo-, hdlso- eller
sdkerhetsansvar, eller for att Gven i fortsdttningen folja nu gdllande och
framtida tilldmpliga lagar och féreskrifter eller for att Gtgdrda eventuella
brister. Det dr svart att géra en rimlig bedémning av miljédrendens fram-
tida konsekvenser, sGsom klimatférdndringar och extrema vadertillstédnd,
inklusive eventuella skadestdnd. Ogynnsamma framtida hdndelser,
regelverk eller juridiska beslut kan ha en vdsentlig negativ inverkan

pa var verksamhet, vart rérelseresultat, var ekonomiska stdlining, vart
anseende och vart varumdrke.

Eventuella hdlsorisker som dr forenade med elektromagnetiska falt
inom radiofrekvensbandet kan medféra olika produktansvarsansprdk
samt leda till lagdndringar.

Mobiltelekombranschen paverkas av pdstdenden om att mobiltelefoner
och annan utrustning som genererar elektromagnetiska falt inom radio-
frekvensbandet kan utsdtta anvdndarna for hdlsorisker. I dagsldget finns
ett stort antal vetenskapliga granskningar utférda av flera oberoende
forskningsinstitutioner som har faststdllt att elektromagnetiska félt inom
radiofrekvensbandet som liggerinom de grdnsvdrden som foreskrivs i
hdlsomyndigheters sdkerhetskrav och rekommendationer inte skadar
mdnniskors hdlsa. Upplevda risker eller nya vetenskapliga ron om skad-
liga hdlsoeffekter av mobiltelefoner och mobiltelefonutrustning kan
emellertid paverka oss negativt genom minskad férsdljning eller rattsliga
processer. Ericssons produkter ar framtagna for att uppfylla alla nuva-
rande sdkerhetskrav och rekommendationer ndr det gdller elektromag-
netiska fdltinom radiofrekvensbandet. Vi kan dock inte garantera att vi
inte kommer att bli féremal for krav om produktansvar eller démas att
betala skadestdnd eller att i framtiden behdva félja nya eller dndrade fore-
skrifter som kan ha en negativ inverkan pé var verksamhet, vart rérelse-
resultat, var ekonomiska stélining, vart anseende och vart varumdrke.

Regelverk kring sd kallade “konfliktmineraler” kan komma att medféra

ytterligare kostnader for oss och 6ka komplexiteten i leverantérskedjan.

2012 antog den amerikanska finansinspektionen (US Securities and
Exchange Commission, “SEC”) en ny regel som innebdr att alla foretag
som avger regelbundna rapporter till SEC maste Idmna information om
vissa angivna mineraler (sd kallade “"konfliktmineraler”) som Gr nddvan-
diga for funktionerna hos eller produktionen av produkter som tillverkas
av foretaget, eller som féretaget Iater tillverka pd kontrakt, oavsett om
de aktuella produkterna eller dess komponenter tillverkas av tredje part.
Vianser oss kunna uppfylla dessa nya krav utan vasentlig paverkan pa
vara kostnader eller vartillgdng pd material, men det finns inga garantier
for att efterlevnaden av dessa krav pa informationsgivning inte medfér
omfattande kostnader. Dessa krav kan inverka negativt pa tillgdngen,
priserna och inképsprocesserna for mineraler som anvadnds for tillverk-
ning av vissa av vara produkter. Eftersom var leverantorskedja dr kom-

plex kan det hdnda att vi trots vdra due diligence-processer inte i tillrGck-
ligt stor utstrdckning lyckas kontrollera ursprunget for de aktuella mine-
raler som anvdnds i vdra produkter, ndgot som kan komma att skada véart
anseende. Vi kan ocksd forsdttas i en svar situation om kunder krdver att
alla komponenter i vara produkter ska certifieras som “konfliktfria”.

Risker férenade med innehav av Ericssonaktier

Ericssons aktiekurs har fluktuerat och det kan komma att fortsdtta,
framfér allt pd grund av att teknikféretag, vérdepappersmarknaden
och marknaderna i allmdnhet dr utsatta for fluktuationer.
Fluktuationerna i aktiekursen beror pd flera olika faktorer, bland annat
vart rorelseresultat och de stora fluktuationerna pd vardepappersmark-
nadernaiallmdnhet och for telekom- och teknikbolagens véardepapperi
synnerhet. Aktiekursen kan ocksd pdverkas av den framtida marknads-
utvecklingen, vdra ekonomiska resultat, finansanalytikers forvantningar
samt marknadens omdémen och spekulationer om vara framtida utsik-
ter. Vidare kan kursen pdverkas av tidpunkten for, ellerinnehdllet i,
offentliggéranden frdn oss eller vara konkurrenter, inklusive redovisning
av rorelseresultat.

Andra faktorer, férutom vart ekonomiska resultat, som kan paverka
aktiekursen inkluderar men drinte begrénsade till:

— Forsvagning av vart varumdarke eller andra omsténdigheter som har
en negativ inverkan pd vart anseende.

— Uttalanden av kunder, konkurrenter eller oss sjdlva om vdra kunders
investeringsplaner.

— Ekonomiska svarigheter for vara kunder.

— Tilldelning av stora leverans- eller tjdanstekontrakt.

— Spekulation i media eller bland investerare om bolaget och dess verk-
samhet, om verksamhetens omfattning eller om tillvdxten pé tele-
kommarknaden.

— Tekniska problem, i synnerhet de som ror inférandet av och hdllbar-
heten i nya ndt, inklusive smdcellsprodukter for LTE evolution/5G
och nya plattformar.

— Faktiska eller forvantade utfall av pdgdende eller potentiella ratts-
processer eller undersokningar.

— Tillkdnnagivanden om konkursforfaranden eller utredningar av redo-
visningspraxis hos Ericsson eller andra telekommunikationsforetag.

— Varformdga att prognosticera och kommunicera framtida resultat
pd ett sdtt som dverensstdmmer med investerarnas forvantningar.

— Efterlevnadsproblem relaterade till bolagsstyrning och regulatoriska
fragor.

Valutafluktuationer kan ha en negativ inverkan pé aktiekursen eller
utdelningsvdrdet.

Eftersom vdra aktier Gr noterade i SEK pd Nasdagq Stockholm (vér pri-
mdra fondbdrs), men i US-dollar pd NASDAQ New York (ADS), kan aktie-
kursen paverkas av valutakursrérelser mellan kronan och US-dollarn.
Eftersom utdelningar betalas i svenska kronor kan valutakursrérelser
dven paverka vdrdet pd dessa om de omvandlas till andra valutor. En allt
storre del av handeln med vdra aktier genomférs pd alternativa bérser
eller marknader, vilket kan medféra mindre korrekt kursinformation pa
Nasdaq Stockholm eller NASDAQ New York.
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson, org.nr 556016-0680

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) for ar 2017. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 19—107 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren
i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sGésom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande rap-
port som har déverldmnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi droberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och 6ver-

tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderbolag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Oversikt

— Qvergripande vdsentlighetstal: 600 MSEK vilket motsvarar ett genomsnitt av 5% av resultat

— fore skatt for de senaste fyra @ren justerat for omstruktureringskostnader, nedskrivning av tillgdngar
och reserver och justeringar avseende kundkontrakt, vilka tdckts a separata revisionsansatser.

Audit scope

foretagsledningen.
ey anndit

— Omfattningen av var revision dr baserad pa var uppfattning om Ericssons riskomraden, betydelsen av
dessa och hur dessa hanteras och kontrolleras inom bolaget. Séledes Idggs storst vikt vid de riskomrdden
som bedoms ha storst betydelse och ddr risken for vésentliga fel dr som storst. I denna beddémning tas
ocksd hdnsyn till om redovisningen dr beroende av uppskattningar eller subjektiva bedémningar av

mattens

— Intdktsredovisning av storre kontrakt

— Vdrdering av goodwill, 6vriga immateriella tillgdngar och uppskjutna skattefordringar

— Avsdttningar och nedskrivningar avseende projekt
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Revisionens inriktning och omfattning

Ericsson levererar integrerade I6sningar till en bred kundgrupp huvud-
sakligen inom telekomsektorn. Ericssons [6sningar innehdller vanligtvis
en kombination av hardvara, mjukvara och service. Kundkontrakten

dr ofta komplexa med ett antal leveranskriterier som skall uppfyllas.
Ericsson erhdller ocksa vdsentliga intdkter fran patent och licensavtal
med andra hdard- och mjukvaruleverantérer. Som en global aktor paver-
kas Ericsson av den makroekonomiska utvecklingen och kundernas
investeringsnivder samt tillgang till finansiering av investeringarna.
Konkurrensen i Ericssons industri Gr hard vilket resulterat i kraftig pris-
press pa flera marknader. Ericsson har darfor initierat flera aktiviteter
for att reducera kostnadsnivderna och 6ka flexibiliteten i produktionen.

Vi utformade vdr revisionsberdttelse genom att faststdlla vasent-
lighetnivd och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finan-
siella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden ddr verkstdllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utg@ngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida héndelser,
vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocks@ beak-
tat risken for att styrelsen och verkstdllande direktéren dsidosdtter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vdsentliga felak-
tigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Gruppen levererar till mer an 180 Idnder och har centraliserade
system och processer samt en centraliserad finansfunktion. Vi har
organiserat var revision genom att ett centralt team utfor testning av
alla centrala system och processer och att de lokala revisorerna utfor
granskning baserat pd vara instruktioner. De 14 mest vdsentliga bola-
gen representerar 72 % av forsdljningen och 75 % av totala tillgan-
garna. Samtliga utgér en del av var granskning av koncernen.

Var granskning utfors Iopande under aret med speciellt fokus vid
varje kvartal. Vi rapporterar vdara observationer till Revisionsutskottet
kvartalsvis i samband med vdra granskningar och fér det tredje och
fidrde kvartalet skriver vi under en extern granskningsberdttelse.
Virapporterar ocksé vara vdsentligaste iakttagelser till styrelsen
vid drets slut.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vdsentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller ndgra
vdsentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdome faststdllde vi vissa kvantitativa
vdsentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjdlp av dessa och kvalitativa 6vervdganden
faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pd de finansiella
rapporterna som helhet.

Koncernens vdsentlighetstal 600 MSEK

Genomsnitt av 5% av resultat fore skatt for de
senaste fyra dren justerat fér omstruktureringskost-
nader, nedskrivning av tillgdngar och reserver samt,
justeringar avseende kund kontrakt, vilka tdckts av
separata revisionsansatser

Hur vi faststdllde det

Vivalde den justerade vinsten fore skatt som rikt-
mdrke eftersom vi anser att detta dr ett vdrde som
anvdndarna oftast jamfor koncernens resultat med.

Motivering av valet av
vdsentlighetstal

Vi kom dverens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera
upptdckta felaktigheter som 6versteg 60 MSEK samt felaktigheter som
understeg detta belopp men som enligt var mening borde rapporteras
av kvalitativa skdl.
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Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen drde omrdden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
darsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stdll-
ningstagande till, Grsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omréden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Intdktsredovisning av storre kontrakt

Redovisningsstandard for intdktsredovisning dr komplex och krdver att led-
ningen gor bedémningar och estimat. Bolagets verksamhet innefattar stora
komplexa kundkontrakt och ménga av dessa inkluderar hdrdvara, mjukvara
och service med komplexa kontraktsvillkor. Ericssons organisation innebdr att
kundkontrakten ofta dven omfattar fler édn en legal enhet inom gruppen.

Se dven not K2 — Viktiga uppskattningar och bedémningar for redo-
visningsdndamal.

Var revision inkluderar en kombination av test av interna kontroller 6ver den
finansiella rapporteringen inklusive processer utférda av gruppens centrala
styrgrupp for genomgdng av komplexa kundkontrakt, analytisk granskning
och detaljerade tester av storre kontrakt. Var revision innefattar ocksd detal-
jerade tester av leverans-dokument for att sdkerstdlla att risken har dverforts
till kunden. Ddrutover har vi dven utfort dataanalytisk granskning av manu-
ella bokféringsorder avseende intdktsredovisning. Var granskning har ocksa
inkluderat en genomgdng av de prelimindra effekterna av den nya intdktsre-
dovisningsstandarden IFRS 15 som inférs 2018. Baserat pd var granskning
har viinte noterat ndgra vésentliga iakttagelser avseende riktigheten i de
intdkter som rapporterats under Gret.

Vdrdering av goodwill, 6vriga immateriella tillgdngar och uppskjutna skattefordringar

Goodwill, 6vriga immateriella tillgéngar och uppskjutna skattefordringar utgor
en vdsentlig del av Ericssons balansrdkning och posterna dr kdnsliga for even-
tuella nedskrivningsbehov. Enligt IFRS skall ledningen utféra en drlig nedskriv-
ningsprovning av tillgdngarna vilket innefattar en bedémning av exempelvis
forvdntade framtida kassafloden, framtida marknadstillvéxt och diskonte-
ringsrénta. Samtliga krdver bedomning och subjektivitet och kan paverkas av
den nuvarande turbulensen i den globala ekonomin.

Forlustavdragen uppgar till SEK 47 miljarder, framst hédnforliga till Sverige.
Ericsson har bokfort uppskjutna skattefordringar pd SEK 9 miljarder framst
hanforliga till Sverige.

Se dven not K2 — Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
dndamal not K10 — Immateriella tillgdngar och not K8 — skatter.

Var revision inkluderar en kombination av test av interna kontroller 6ver den
finansiella rapporteringen, analytisk granskning och detaljerad granskning
av ledningens nedskrivningsprévning forimmateriella tillgdngar och bokning
av uppskjutna skattefordringar. Vi har anvant vara vdrderingsexperter i var
detaljerade granskning for att utmana ledningens antaganden och estimat.
En nedskrivning p&d SEK 17 miljarder, inklusive goodwill SEK 13 miljarder, har
bokférts under dret framst pga den nya strategiska inriktningen, organisa-
tionsfordndringar och nya kassagenererande enheter. I Not K10 — Immate-
riella tillgdngar presenteras resultatet av nedskrivningstestet. De framtida
kassaflodet baseras pd en femarig affdrsplan fér de nya segmenten Net-
works, IP & Cloud och Media och innefattar flera vasentliga antaganden. Om
diskonteringsrdntan skulle 6ka fran 8,5 % till 10,5 % sa skulle det kvarva-
rande vdrdet avseende goodwill och évriga immateriella tillgdngar for Digital
Services, SEK 4.6 miljarder, behdva skrivas ned.

Avsdttningar och nedskrivningar avseende projekt

Behovet av avsdttningar innefattari sin natur ledningens bedémningar och
estimat av forvdntade framtida kassautfldéden. Ericsson har gjort bedémningar
relaterade till kundprojekt, garantier, juridiska tvister, omstrukturering och
andra kontraktuella Gtaganden.

Se dven not K2 — Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
dndamal och not K18 — Avsdttningar.

Var revision inkluderar en kombination av test av interna kontroller 6ver den
finansiella rapporteringen, analytisk granskning och detaljerad granskning
foratt sdkerstdlla att avsattningarna och nedskrivningar dr tillrdckliga for att
tdcka nuvarande Gtaganden och exponeringar. I var detaljerade testning har
vi ocksd testat arets avsdttningar, utbetalningar och behov av avsattningar
foromstrukturering for att sdkerstdlla korrekt klassificering. Omstrukture-
ringsprogrammen har fortsatt under 2017 vilket bland annat innefattat
vdsentliga neddragningari Sverige.

Det har resulterat i en omstruktureringskostnad pd SEK 8,5 miljarder.
Avsdttningar och nedskrivningar fér kundprojekt pa SEK 14 miljarder har
bokférts 2017 framst avseende reserveringar for kundkontrakt pd vissa
marknader, reserver for leverantérsdtaganden och forlustkontrakt. Vi har
utvdrderat tidpunkten for justeringarna och har dragit slutsatsen att de avser
nya strategiska beslut och nya estimat pga nya fakta och omstdndigheter
och de skall ddrfor redovisas 2017.
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Annan information d@n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn drsredovis-
ningen, koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-18, 113
samt 141—173. Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret fordenna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte denna information och vi goringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen Gr det vart ansvar att IGsa den information som identifi-
eras ovan och évervdga om informationen i vdsentlig utstrdckning ar
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdang beaktar vi Gven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdlleren
vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
darsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer drnddvandig for att upprdtta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formdga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om férhdllanden som kan péaverka
formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ Gn att gora
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vdara mal @ratt uppnad en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p&
fel, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet Gren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri
darsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér gransknings-

atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som dr tillrdckliga och dndamadlsenliga for att utgéra en grund
forvara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosdttande av intern kontroll.

— skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som arldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvdrderarvildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskatt-
ningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

— drarvienslutsats om ldmpligheteni att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana hdn-
delser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formdaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttel-
sen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn
eller,om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhdllan-
den gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

— utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i Grsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pd ett satt som ger en réttvisande bild.

— inhdmtarvitillrdckliga och Gndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi drensamt ansvariga fér vdra uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de betydande bristeri den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om frdgan eller ndr, i ytterst sdllsynta fall,
vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberdttelsen
pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle vantas vara stoérre dn allmdnintresset av denna kommunikation.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorernas
forvaltning for Telefonaktiebolaget LM Ericsson for ar 2017 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstdl-
lande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
endei forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med
hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontroll-
eras pad ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktoren ska skéta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgérder som dr nédvdndiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktéren i ndgot vdsentligt avseende:

— foretagit nGgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nGgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget pd ndgot
annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, Gr att med
rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdlining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder
som utfors baseras pd var professionella bedémning med utgdng-
spunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransknin-
gen pd sddana atgdrder, omraden och férhdllanden som ér vasentliga
forverksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden som
drrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsdgs till Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 29 mars 2017 och har varit bolagets revisor minst
sedan 1993.

Stockholm 23 februari 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Framtidsriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framtidsriktade uttalanden, inklusive
uttalanden om ledningens aktuella syn pd marknadens tillvaxt, fram-
tida marknadsforhallanden, framtida hdndelser, finansiell stdllning

samt forvdntat operativt och finansiellt resultat, sdrskilt information om:

— Vara mdl, strategier. planeringsantaganden och férvdntade
operationella och finansiella resultatférvantningar,

— Branschtrender, framtida kdnnetecken for och utvecklingen
av vara marknader,

— Varframtida likviditet, vdra finansiella resurser, investeringar,
kostnadsbesparingar och Iénsamhet,

— Forvantad efterfrdgan pd vara befintliga och kommande produkter
och tjdnster liksom planer pé att lansera nya produkter och tjdnster,
inklusive forsknings- och utvecklingskostnader,

— Formagan att leva upp till framtida planer och realisera potential
for framtida tillvaxt,

— Forvantade operativa och finansiella resultat av strategiska
samarbetsprojekt och joint ventures,

— Tidendet tarinnan férvdrvade enheter och verksamheter integreras
och blirlonsamma samt,

— Teknik- och branschtrender, inklusive lagstiftning, standardisering,
konkurrens och kundstruktur.

Orden “anse”, “férvanta”, "forutspd”, “forutse”, “forutsatta”, “avse”,
“trolig”, "berdknas”, “kan”, “skulle kunna”, “planera”, “uppskatta”,
"beddma”, “kommer att”, "bor”, “strdvan”, “ambition”, “forséka”,
“potential”, "malsdttning”, “fortsdtta” eller deras negativa versioner
och varianter samt liknande ord eller uttryck anvdnds for att identifiera
framtidsriktade uttalanden. Alla uttalanden som hanfér sig till forvant-
ningar, planer eller andra beskrivningar av framtida hdndelser eller
omstdndigheter, tillsammans med underliggande antaganden,

utgor framtidsriktad information.

Vigorinvesterare uppmdrksamma pd att dessa uttalanden dr férenade
med risker och osdkerheter, varav manga dr svara att forutse och gene-
rellt sett utanfor var kontroll, vilket kan medféra att det faktiska resulta-
tet kan skilja sig vasentligt fran det uttalade, indikerade eller berdknade
resultat som framgdr av den framtidsriktade informationen och de
framtidsriktade uttalandena.

Viktiga faktorer som kan paverka om och hur vdl véra framtidsriktade
uttalanden kommer att forverkligas innefattar, men drinte begrdnsade
till, de faktorer som beskrivs i avsnittet Riskfaktorer.

Dessa framtidsriktade uttalanden dterspeglar vdra uppskattningar och
antaganden vid den tidpunkt ndr de gjordes. Vi avsdger oss uttryckli-
gen skyldighet att efter datumet fér denna drsredovisning uppdatera
dessa framtidsriktade uttalanden, liksom de uppskattningar och anta-
ganden som ligger till grund fér dem, for att Gterspegla framtida hén-
delser eller férandrade forhdllanden eller dndringar av férvdntningar
eller att forvdntade hdndelser intrdffat, antingen som ett resultat av ny
information, av framtida hdndelser eller annat, med undantag for vad
som krdvs enligt tilldmplig lagstiftning eller borsregler.
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Bolagsstyrningsrapport 2017

Bolagsstyrning beskriver hur rattigheter och skyldigheter fordelas mellan
bolagets organienlighet med tillampliga lagar, regler och interna processer.
Bolagsstyrning identifierar ocksé systemen for beslutsfattande och den
struktur genom vilken dgarna direkt eller indirekt styr bolaget.

o
En global verksamhet medfér utmaningar, och jag tror att en gedigen Innehall
foretagskultur dr central fér att upprdtthdlla en trovardig, konkurrens-
kraftig och hallbar global affdrsverksamhet. 2017 utségs Borje Ekholm
till ny verkstdllande direktér och koncernchef fér Ericsson, en ny fokuse-
rad affdrsstrategi och en forenklad organisation infordes och en mindre
koncernledning bildades, Executive Team. I tider av fordndring dr det
dn viktigare med stabilitet vad gdller foretagskultur och kdrnvdrden.
Foretagskulturen madste ha sin grund i ett starkt engagemang fran
styrelsen och fran ledningen, som tydligt mdste framhalla vikten av att
bedriva verksamheten med integritet. Styrelsen har den viktiga upp-
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giften att ge ledningen tydliga ramar och mandat fér styrning och att 126 Styrelseledamdter
formulera koncernstrategin. Vi arbetar stdndigt for att ha en 6ppen 130 Ledning
och konstruktiv dialog s@vdl inom styrelsen som mellan styrelsen och 134 Medlemmarikoncernledningen (Executive Team)
koncernledningen. 138 Revisor

Verksamhetens integritet och regelefterlevnad @r grundldggande 139 Intern kontroll dver den finansiella rapporteringen 2017
for att bygga fortroende. Ericsson tar regelefterlevnad pd storsta allvar, 140 Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

och bolaget IGgger ner stora resurser pd att utreda pastadda évertrd-
delser och att vidta forebyggande dtgdrder. Under 2017 uppdaterades

den affdrsetiska koden, och den rullades ut inom den globala verk- Den hdr bolagsstyrningsrapporten ldmnas som en séirskild
h f5 5k d h bland Eri | rapport som tilldgg till drsredovisningen, i enlighet med érs-
samheten for att 6ka medvetenheten bland Ericssons personal. redovisningslagen ((SFS 1995:1554) 6 kap. 6 samt 8 §6))
De branscher ddr Ericsson dr verksamt dr under omvandling, och och den svenska koden fér bolagsstyrning.
under min tid som styrelseordférande har Gven styrelsens samman- Rapporten har granskats av Ericssons revisori enlighet med

ey o o . . e drsredovisningslagen. En rapport frdn revisorn bifogas.
sdttning genomgdtt betydande férdndringar. Expertis frén relevanta gslag PP 9

branscher, till exempel IT, mjukvara, telekom och infrastruktur, har
tagits ini styrelsen, och mdngfalden och férdelningen mellan mdn och
kvinnor har férbdttrats betydligt. 2011 var antalet kvinnliga bolags-
stdmmovalda styrelseledaméter tvd och 2017 var antalet fem.

Syftet med bolagsstyrningsrapporten for 2017 dr att beskriva hur
Ericsson kontinuerligt arbetar med dessa fragor och hur vi arbetar for

att upprdtta effektiva och tillforlitliga kontroller och processer. Jag
menar att Ericssons stdndiga fokus pd bolagsstyrningsfrdgor och arbe-
tet for att skapa en gedigen foretagskultur spelar en viktig roll for att — B6rje Ekholm tilltrddde som ny verkstdllande direktér
bygga fértroende, vilket i sin tur skapar mervdrde for vara investerare. och koncernchef den 16 januari 2017, d& han eftertradde

Jan Frykhammar

Viktiga hdndelser

Leif Johansson

Styrelseordférande — Frénoch med 1 april 2017 genomférdes fordndringari

Executive Team i enlighet med den nya affdrsstrategin
och den férenklade organisationsstrukturen

— Jon Fredrik Baksaas, Jan Carlson och Eric A. Elzvik valdes
som nya styrelseledamaoter vid Grsstdmman 2017
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Ericssons kdrnvdrden

Respekt

Professionalism

Uthdllighet

Vara varderingar ligger till grund
forvar kultur. De vagleder oss i det
dagliga arbetet och styr hurvi
forhdller oss till varandra och var
omvdrld och hur vi gor affdrer.

Den affdrsetiska koden
och uppférandekoden
finns tillgdngliga pa
Ericssons webbplats

Regelverk och efterlevnad

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier note-

rade pd Nasdag Stockholm och NASDAQ New York

dr Ericsson skyldigt att félja en mdngd olika regler
som paverkar bolagets styrning. De externa regel-
verk som framst dr relevanta for oss dr:

— Aktiebolagslagen

— Tilldmpliga EU-férordningar

— Regelverk for emittenter, Nasdag Stockholm

— Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”)

— NASDAAQ Stock Market Rules, ddribland tilldmp-
liga bolagsstyrningsregler (med ndgra undan-
tag som framst beror pa svenska lagregler)

— Tillampliga krav frén den amerikanska finans-
inspektionen (US Securities and Exchange
Commission, SEC).

Internaregler
For att folja lagar och bestdmmelser och uppfylla
de hdga krav som vi stdller pd oss sjdlva har
Ericsson dessutom uppstdllt interna regler som bl a
innefattar:
— Enaffdrsetisk kod
— Koncernomfattande styrande dokument,
ddribland riktlinjer, direktiv, instruktioner och
affdrsprocesser for godkdnnande, kontroll
och riskhantering
— Enuppfoérandekod som tilldmpas inom produkt-
utveckling, produktion, leverans och support
av Ericssons produkter och tjdnster dver
hela varlden.

Bolagsordningen och styrelsens arbetsordning
innehdller ocksd interna regler om bolagsstyrning.

Affdrsetisk kod

Ericssons affdrsetiska kod sammanfattar grund-
|dggande koncernriktlinjer och direktiv och inne-
haller regler for att sdkerstdlla att verksamheten
bedrivs med hog integritet. Detta dr avgérande
for att uppratthalla Ericssons fortroende och
trovardighet bland kunder, samarbetspartners,
medarbetare, aktiedgare och andra intressenter.

Den affdrsetiska koden innehaller regler for
alla som, under Ericssons ledning, utfér arbete for
Ericsson. Alla som arbetar for Ericsson har ett
personligt ansvar for att se till att arbetet utfors
i enlighet med den affdrsetiska koden.

Den affdrsetiska koden har dversatts till fler an
30 sprdk. Detta sdkerstdller att den dr tillganglig
foralla som arbetar fér Ericsson. I samband med
anstdlining bekrdftar medarbetarna att de dr med-
vetna om principerna i den affdrsetiska koden.
Detta forfarande upprepas under anstdllnings-
tiden.

Den affdrsetiska koden uppdaterades under
2017.Bland uppdateringarna fanns ett nytt kapitel
om korruption och ekonomiska oegentligheter som
reflekterar Ericssons nolltolerans mot korruption.
Efter uppdateringen lanserades ett projekt i
Ericssons globala organisation fér att anstdllda
skulle bekrdfta koden. Detta syftade till att
padminna om koncernens mest grundldggande
riktlinjer och direktiv, och till att uppmuntra genom-
gang av andra styrdokument som dr relevanta for
varje individs roll och ansvarsomrdden.

Efterlevnad av regelverk

Efterlevnad av den svenska

koden f6r bolagsstyrning

Koden bygger pd principen “folj eller forklara” och finns
pa webbplatsen for Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
som ansvarar for administrationen av koden:
www.bolagsstyrning.se. Ericsson strdvar efter att ddr det
dr majligt folja basta praxis for bolagsstyrning pa global
niva. I detta ingdr att fortsatta att félja koden. Ericsson
rapporteraringa avvikelser frén koden under 2017.

Efterlevnad av

tillampliga borsregler

Inga overtrddelser av tilldmpliga borsregler eller av
god sed pd aktiemarknaden har rapporterats géllande
Ericsson av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsndmnden under 2017.
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Aktiedgare

Procentuellt dgande (roster)

W Svenska institutioner: 58,47 %
Varav:
— InvestorAB: 22,18 %
— ABIndustrivdrden: 19,26 %
(tillsammans med SHB Pensions-
stiftelse och Pensionskassan
SHB Férsdkringsforening)
— Cevian Capital: 4,38%
Utldndska institutioner: 30,54 %
[0 Privata svenska investerare: 5,36 %
M Ovriga: 5,63 %

Kélla: Nasdaq

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderdtt i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (“moder-
bolaget”) vid bolagsstdmmor.

En valberedning utses varje drav de
storsta aktiedgarna, i enlighet med den
Instruktion for valberedningen som antagits
av arsstamman. Valberedningen har bland
annat till uppgift att foresla styrelseledaméter
och extern revisor infér val vid Grsstémman
samt att ta fram férslag pé ersattningar till
styrelseledamater och revisor.

Styrelsen bestar av ledaméter som vdljs av
aktiedgarna samt arbetstagarrepresentanter
med suppleanter som utses av sina respektive
arbetstagarorganisationeri enlighet med
svensk lag. Styrelsen bdr det yttersta ansvaret
for Ericssons strategi och organisation och
férvaltningen av bolagets verksamhet.

Den verkstdllande direktéren och koncern-
chefen utses av styrelsen och ansvarar for att
skota den dagliga verksamheten inom
Ericsson, i enlighet med de riktlinjer som
styrelsen utfdardar. Den verkstdllande direkto-
ren och koncernchefen stéds av koncernled-
ningen (Gven "Executive Team” eller "ET").

Ericssons externa revisor vdljs av bolags-
stdmman.

Chefen for Ericssons internrevisionsfunk-
tion och Ericssons Chief Compliance Officer
rapporterar till styrelsens Revisionskommitté.

Bolagsstyrningsstruktur

Arbetstagar- Styrelsen

organisationer

Ledaméter som vdljs av bolagsstdmman

Bolagsstimma .
. . Valberedningen
Arsstdmma/Extra bolagsstémma

Externa
revisorer

3 ledaméter och 3 suppleanter som utses
av arbetstagarorganisationer

Revisions och
Bl Compliance-
N kommitténl)

Finans-
kommittén

Ledning

Kompen-
sations-
kommittén

Teknik- och
vetenskaps-
kommittén

Verkstdllande direktér och koncernchef

Chef férintern- Chief Compliance
revisionsfunktionen Officer

1) Nytt namn pd kommittén sedan januari 2018. Under 2017 var kommitténs namn Revisionskommittén.

Aktiedgare

Agandestruktur

31 december 2017 hade moderbolaget
433779 registrerade aktiedgare, varav

421 587 har hemvist i Sverige (enligt aktie-
boken som fors av Euroclear Sweden AB).
Omkring 58,47 % av rosterna innehas av
svenska institutioner. De storsta aktiedgarrna
den 31 december 2017 var Investor AB med
cirka 22,18 % av rosterna (6,61 % av aktierna)
och AB Industrivdrden (tillsammans med
Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse
och Pensionskassan SHB Forsdkringsfore-
ning), med cirka 19,26 % av rosterna (3,31 %
av aktierna) samt Cevian Capital med 4,38 %
av rosterna (7,39 % av aktierna).

Ett stort antal av de aktier som innehas av
utldndska investerare ar forvaltarregistrerade,
vilketinnebdr att de forvaltas av banker,
mdklare och/eller forvaltare. Detta innebdr att
den verkliga aktieGgaren inte anges i aktie-
boken och inte finns med i statistiken dver
aktieinnehav.

Merinformation om Ericssons aktiedgare
finns i kapitlet "Aktieinformation” i Grsredo-
visningen.

Aktieroch roster

Moderbolagets aktiekapital bestdr av tva
aktieslag som dr noterade pa Nasdag Stock-
holm: A- och B-aktier. Varje A-aktie represen-
teraren rost och varje B-aktie en tiondels rost.
A-och B-aktier gerinnehavaren rdtt till
samma andel av tillgdngar och vinst, och
medfér samma rdttigheter ndr det gdller
utdelning.

Moderbolaget kan dven vdlja att emittera
C-aktier. Dessa aktier omvandlas till B-aktier
innan de anvdnds for att 6ka innehavet av
egna aktier, som ett satt att finansiera och
sdkra program for Idngsiktig rorlig ersdttning
som antas av bolagsstémman.

I USA handlas Ericssons B-aktier p&d NAS-
DAQ New York i form av American Depositary
Shares (ADS), bestyrkta av American Deposi-
tary Receipts (ADR). En ADS representerar
en B-aktie.

Styrelseledamoterna och medlemmarnai
koncernledningen har samma réstrdtt pd sina
aktier som 6vriga aktiedgare med samma
aktieslag.
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Kontakta styrelsen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Styrelsens sekretariat

SE-164 83 Stockholm

Sverige
boardsecretariat@ericsson.com

Bolagsstdmmor

Beslutsfattande vid bolagsstammor
Ericssons aktiedgare utovar sin beslutsrdtt
vid bolagsstdmmor. De flesta beslut pa
bolagsstdmmor fattas med enkel majoritet.
Aktiebolagslagen foreskriver dock att beslut
fattas med kvalificerad majoritet i vissa fall,
till exempel foljande:
— Beslut om dndringaribolagsordningen
— Beslut om att dverldta egna aktier till
medarbetare som deltari program for
IGngsiktig rorlig ersdttning.

Arsstdmman

Arsstdmman hélls i Stockholm. Datum och
plats for stémman meddelas pd Ericssons
webbplats senast vid den tidpunkt dé deldrs-
rapporten for det tredje kvartalet féregdende
ar publiceras.

Aktiedgare som inte kan delta personligen
far foretrddas av ombud med fullmakt. Endast
aktiedgare som finns med i aktieboken har
rostrdtt. AktieGgare vars aktier ér forvaltarre-
gistrerade och som vill résta mdste begdra att
vara inférda i aktieboken pé avstdmningsda-
gen for @rsstdmman.

Arsstémman hélls p& svenska och simul-
tantolkas till engelska. All dokumentation som
tillhandahélls av bolaget drtillgdnglig péd
svenska och engelska.

Pd drsstdmman har aktiedgarna mojlighet
att stdlla frégor om koncernens verksamhet.
Normalt dr de flesta av styrelsens ledaméter
och medlemmarna i koncernledningen ndrva-
rande for att kunna besvara sddana fragor.

Den externa revisorn @r alltid nGrvarande
vid @rsstdmman.

Ericssons @rsstimma 2017
Inklusive aktiedgare som representerades av
ombud med fullmakt var 2 552 aktiedgare
representerade vid drsstdmman den 29 mars
2017, motsvarande over 68 % av rosterna.
Vid stdmman ndrvarade Gven styrelse-
ledamoter, medlemmar i koncernledningen
och den externa revisorn.

Arsstémman 2017 fattade bl a beslut

om féljande:

— Utdelning om SEK 1 per aktie

— Omval av Leif Johansson som styrelse-
ordférande

— Omval av évriga styrelseledaméter: Nora
Denzel, Borje Ekholm, Kristin Skogen Lund,
Kristin S. Rinne, Sukhinder Singh Cassidy,
Helena Stjernholm och Jacob Wallenberg

— Val av nya styrelsemedlemmar: Jon Fredrik
Baksaas, Jan Carlson och Eric A. Elzvik

— Godkdnnande av styrelsens arvoden:

- Styrelseordférande: SEK4 075 000
(ofordndrat)

- Ovriga icke anstdllda styrelseledaméter:
SEK 990 000 vardera (oférdndrat)

- Ordférande i Revisionskommittén:

SEK 350 000 (ofordndrat)

- Ovrigaicke anstdllda ledaméter i Revi-
sionskommittén: SEK 250 000 vardera
(oférdndrat)

- Ordférandenai Finans- och Kompen-
sationskommittéerna: SEK 200 000
vardera (ofordndrat)

- Ovrigaicke anstdllda ledaméter
Finans- och Kompensationskommitté-
erna: SEK 175 000 vardera (oférdndrat)

- Ordférande i Teknik- och vetenskaps-
kommittén: SEK 200 000 (ny)

- Ovrigaicke anstdllda ledaméter i
Teknik- och vetenskapskommittén:

SEK 175000 (ny)

— Godkdnnande av att en del av styrelsearv-
odet ska kunna betalas i form av syntetiska
aktier

— Godkdnnande av Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

— Implementering av ett program for lang-
siktig rorlig ersdttning 2017 for Executive
Team, inklusive en nyemission och bemyn-
digande till styrelsen att dterkdpa
3000 000 aktier for programmet.

Protokollet frdn drsstdmman 2017 finns pd
Ericssons webbplats.

Arsstamma 2018

Ericssons drsstdmma 2018 kommer att hdllas den 28 mars 2018 kl 15 pd Kistamdssan
i Stockholm. Mer information finns tillgdnglig pd Ericssons webbplats.
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Kontakta valberedningen
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Valberedningen
c/o Styrelsens sekretariat

SE-164 83 Stockholm
Sverige
nomination.committee @ericsson.com

Férslag till valberedningen

Aktiedgare kan ndr som helstinkomma
med forslag till valberedningen, men for
att valberedningen ska kunna beakta ett
forslag mdste forslaget ha inkommit i god
tid fore @rsstdmman. Mer information finns
tillgdnglig pa Ericssons webbplats.

Valberedningen

Arsstdmman har antagit en Instruktion for
valberedningen som beskriver valberedning-
ens uppgifter och processen for hur valbered-
ningens ledamater ska utses. Instruktionen
gdller tills vidare, tills bolagsstdmman beslu-
tarannorlunda. Enligt instruktionen ska
valberedningen bestd av:

— Representanter for de till rostetalet fyra
storsta aktiedgarna vid slutet av den
mdnad dé &rsstdmman holls, och

— Styrelsens ordférande.

Valberedningen kan dven ha ytterligare leda-
moter om en aktiedgare begdr detta. En
s@dan begdran mdste grundas pd fordnd-
ringar i den aktuella aktiedgarens aktieinne-
hav och maste inkomma till valberedningen
senast den 31 december varje ar. Inga arvo-
den utgdr till ledaméterna i valberedningen.

Ledaméterivalberedningen

Nuvarande ledaméter i valberedningen ar:

— Johan Forssell (Investor AB), valbered-
ningens ordférande

— BengtKjell (AB Industrivarden, Svenska
Handelsbankens Pensionsstiftelse)

— Christer Gardell (Cevian Capital) (ytter-
ligare medlem i valberedningen som
tillkom i juni 2017 pd grund av Cevian
Capitals 6kade innehav)

— Johan Held (AFA Forsdkring)

— Anders Oscarsson (AMF — Forsdkring
och Fonder)

— Leif Johansson, styrelseordférande

Valberedningens uppgifter
Valberedningens huvuduppgift dr att foresld
ledamoter for val till styrelsen vid drsstGm-
man. Styrelseordféranden ér medlem i val-
beredningen och spelar ddrmed en viktig roll
for att halla valberedningen informerad om
bolagets strategi och framtida utmaningar.
Detta dravgorande for att valberedningen ska
kunna bedéma vilken kompetens och erfaren-
het som behdvs i styrelsen. Dessutom mdste
valberedningen beakta de regler om obero-
ende som dr tilldmpliga for styrelsen och dess
kommittéer.
Valberedningen forbereder ocksa féljande
forslag till drsstdmman:
— Arvoden till icke anstdllda styrelseleda-
méter som vdljs av Grsstdmman samt
till revisor
— Reuvisor, varvid kandidater vdljs uti
samarbete med Revisionskommittén
— Ordférande for Grsstémman
— Eventuella dndringarivalberedningens
instruktion

Valberedningens arbete infor

drsstdmman 2018

Valberedningens arbete inleddes med en
genomgdng av de uppgifter som ankommer
pa den enligt koden och Instruktion for valbe-
redningen, och en tidplan for det kommande
arbetet faststdlldes. I juli 2017 offentliggjor-
des det att styrelsens ordférande Leif Johans-
son inte stdller upp for omval pd arsstémman
2018. En viktig uppgift for valberedningen har
varit att féreslda en ersdttare, och valbered-
ningen arbetade effektivt och konstruktivt
med detta under ndrmare tre manader. I
oktober 2017 offentliggjordes att valbered-
ningen avser att foresl@ Ronnie Leten som

ny styrelseordférande och Kurt Jofs som ny
styrelseledamot. Valberedningens fullstan-
diga forslag presenteras i samband med
kallelsen till bolagsstdmman 2018.

God kdnnedom om Ericssons verksamhet
och strategi dr avgérande for valberedningen.
Darfor presenterade styrelseordféranden sin
syn pé bolagets stdllning och strategi for
valberedningen. Under hésten 2017 trdffade
valberedningen dven Ericssons verkstdllande
direktor och koncernchef, Borje Ekholm, som
gav sin syn pa detta.

Valberedningen har analyserat kompe-
tensbehovet i styrelsen och har dven tréffat
nuvarande styrelseledaméter for att f& deras
synpunkter betrdffande styrelsearbetet och
méjliga fordndringsbehov. Valberedningen
har noga informerats om resultaten av utvdr-
deringen av styrelsearbetet. Denna har letts
av styrelseordféranden. Med detta som grund
harvalberedningen bedémt vilken kompetens
och erfarenhet som krévs av Ericssons styrel-
seledamater och behovet av en forbdttrad
styrelsesammansdttning vad gdller mangfald
betrdffande alder, kon och kulturell/geogra-
fisk bakgrund. Valberedningen har tilldmpat
svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 4.1,
som mangfaldspolicy. Valberedningens ambi-
tion dr att foresla en styrelsesammansdttning
ddrledaméterna kompletterar varandra med
sina respektive erfarenheter och kompetenser
pd ett sGtt som ger styrelsen mojlighet att
bidra till en positiv utveckling for Ericsson.
Valberedningen soker efter potentiella kandi-
datertill styrelsen ur bade Iang- och kortsik-
tigt perspektiv, och fokuserar alltid pd mang-
fald for att sdkerstdlla att styrelsen far olika
perspektiv pd styrelsearbetet och de 6verva-
ganden som gors. Valberedningen beaktar
dven behovet av fornyelse, och undersoker
noggrant huruvida de foreslagna styrelse-
ledamoterna har mojlighet att dgna styrelse-
arbetet tillrdcklig tid och omsorg.

Under 2017 trdffade valberedningen
Revisionskommitténs ordférande for att ta del
av bolagets och Revisionskommitténs
beddmning av kvaliteten och effektiviteten
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i den externa revisorns arbete. Revisionskom-
mittén ldmnade ocksa rekommendationer om
extern revisor och revisorsarvoden.

Den sittande valberedningen har fram till
den 21 februari 2018 hallit 12 moten.

Styrelsen

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for
Ericssons organisation och férvaltningen

av Ericssons verksamhet. Styrelsen utser en
verkstdllande direktdr och koncernchef som
ansvarar for att skdta den dagliga verksam-
heten inom bolaget, i enlighet med styrelsens
riktlinjer. Den verkstdllande direktéren och
koncernchefen ser till att styrelsen regelbun-
detinformeras om frdgor som dr av betydelse
for Ericsson. Detta innefattar information om
verksamhetens utveckling samt resultat,
ekonomisk stdllning och likviditet.

Ledamoterna utses for perioden fran slutet
av den arsstdmma ddr de vdljs till slutet av
ndsta drsstdmma. Det finns ingen grdns for
hur mdnga perioderi rad en ledamot kan sitta
i styrelsen.

Den verkstdllande direktéren och koncern-
chefen far utses till styrelseledamot, men
enligt aktiebolagslagen far den verkstdllande
direktoren i ett publikt aktiebolag inte utses till
styrelsens ordférande.

Intressekonflikter

Ericsson tillampar regler och bestdmmelser
angdende intressekonflikter. Styrelseledamo-
ter f@rinte delta i ndgra beslut som rér avtal
mellan dem och Ericsson. Detta gdller dven
avtal mellan Ericsson och tredje man eller
juridisk person som en styrelseledamot har ett
intresse i som kan st i konflikt med Ericssons
intressen.

Revisionskommittén dvervakar processen
for ndrstdendetransaktioner, och harimple-
menterat en process for férhandsgodkan-
nande av andra tjdnster dn revisionstjdnster
som utfors av den externa revisorn.

Styrelsens sammansdttning och mangfald
Styrelsen bestdr av elva ledaméter som valts
av aktiedgarna pd drsstdmman 2017 for tiden
intill slutet av drsstdmman 2018. Styrelsen
bestdr dessutom av tre arbetstagarledaméter
med varsin suppleant, som utsetts av sina
respektive arbetstagarorganisationer for
samma tidsperiod.

Valberedningen informerade infor ars-
stdmman 2017 att de hade tilldmpat svensk
kod for bolagsstyrning, avsnitt 4.1, som
mangfaldspolicy med malsdttningen att
foresld en styrelsesammansdttning med
kompletterande erfarenheter och kompeten-
ser som Gven uppvisar mangfald betréffande
alder, kon och kulturell/geografisk bakgrund.

Den nuvarande styrelsens sammansdttning
drresultatet av valberedningens arbete infor
arsstdmman 2017. Styrelsen bestar av leda-
moter med erfarenheter frén olika kulturella
och geografiska omréden, kompetens frdn
olika branscher och, om man inte rdknar med
den verkstdllande direktoren och koncernche-
fen, drdet en jamn konsfordelning bland de
styrelseledamater som vdljs av aktiedgarna.

Arbetsordning

I enlighet med aktiebolagslagen har styrelsen
antagit en arbetsordning och riktlinjer for
kommittéerna som innehdller regler for hur
arbetet ska fordelas mellan styrelsen, dess
kommittéer och den verkstdllande direktoren
och koncernchefen. Detta utgor ett komple-
ment till bestdmmelserna i aktiebolagslagen
och Ericssons bolagsordning. Styrelsen ser
Over, utvdrderar och justerar arbetsordningen
och riktlinjerna fér kommittéerna vid behov
och ndr det anses Idmpligt, och dessa doku-
ment antas minst en gdng om dret.

Oberoende

Flera olika oberoenderegler dr tillimpliga pa
styrelsen och dess kommittéer, enligt tilldmp-
lig svensk lagstiftning, koden och tilldmpliga
amerikanska vardepapperslagar, SEC-regler
och NASDAQ Stock Market Rules. Ericsson
kan forlita sig pd undantag fran vissa ameri-
kanska krav och SEC-regler, och kan besluta
att folja svensk praxis istdllet for NASDAQ
Stock Markets oberoenderegler.

Styrelsens sammansdttning uppfylleralla
tilldmpliga oberoendekrav. Infér Grsstdmman
2017 gjorde valberedningen bedémningen
att Gtminstone dtta av de personer som nomi-
nerats som styrelseledaméter var oberoende
enligt kraven i koden, i forhallande till
Ericsson, dess bolagsledning och dess storre
aktiedgare. Dessa var Jon Fredrik Baksaas,
Jan Carlson, Nora Denzel, Eric A. Elzvik, Leif
Johansson, Kristin S. Rinne, Kristin Skogen
Lund och Sukhinder Singh Cassidy.

Vid varje styrelsemote hdlls en session
utan att Ericssons ledning @r ndrvarande.

Struktur for styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arscykel, for att
styrelsen pd bdsta satt ska kunna fullgéra sina
uppgifter. Strategifragor, riskbedémning och
vdrdeskapande stdr hdgt pd dagordningen.
Utover styrelsemotena innefattar drscykeln
ocksa tva strategidagar som halls i samband
med styrelsemoten (Board Strategic Days).
Dessa strategidagar beskrivs nedan under
rubriken Styrelseutbildning och strategidagar.
Eftersom styrelsen ansvarar fér den finan-
siella dvervakningen presenteras och utvdr-
deras finansiell information vid varje styrelse-
mote. Vid varje styrelsemote rapporterar
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respektive kommittéordférande om arbetet i
kommittéerna. Protokoll frdn kommittéernas
sammantrdden distribueras ocksa till samt-
liga styrelseledaméter fore styrelsemotet.

Vid styrelsemd&tena rapporterar verkstdl-
lande direktdren och koncernchefen om verk-
samhets- och marknadsutveckling och redo-
visar koncernens ekonomiska resultat. Strate-
gifrdgor och risker tas ocksa upp pa de flesta
av styrelsens moten. Styrelsen informeras
regelbundet om den senaste utvecklingen ndr
det gdller relevanta lagar och bestdmmelser.
Styrelse- och kommittémdten kan, om det
anses lampligt, hallas via telefon eller genom
videokonferenser, och beslut kan ocksd fattas
per capsulam (enhdlliga, skriftliga beslut).
Varje sddant beslutstillfdlle rdknas som ett
styrelse/kommittémote.

Styrelsearbetets drscykel 2017
— Mote omden fjdrde deldrsrapporten

samt heldrsresultatet

Efter kalenderdrets slut holls ett styrelse-

mote ddr arbetet inriktades pd heldrsresul-

tatet for 2016 och deldrsrapporten for det
fjdrde kvartalet.
— Strategidag (Board Strategic Day)

I samband med ett av styrelsemétena

under varen holls en strategidag, ddr fokus

lag pa att fordjupa styrelseledamaoternas
kunskap om frdgor av strategisk betydelse
for Ericsson.

— Styrelseméte

I mars holls ett ordinarie styrelsemote dar

flera frdgor behandlades, bland annat den

aterkommande genomgdngen for plane-
ring av eftertrddare till medlemmarnaii
koncernledningen.

— Konstituerande styrelsemote
Det konstituerande styrelsemétet holls
isamband med d&rsstdmman 2017. Vid
detta mote utsdgs ledamoter till styrelsens
kommittéer och styrelsen fattade beslut
om bland annat ratten att teckna bolagets
firma.

— Méte om den forsta del@rsrapporten
Vid ndstfoljande ordinarie mote behand-
lade styrelsen deldrsrapporten for drets
forsta kvartal.

— Huvudstrategimote
Ett huvudstrategimote, som i huvudsak
dgnades at kort- och l&dngsiktiga strategier
forkoncernen, holls. Ndr styrelsen bidragit
med synpunkter och godkdnt den Gvergri-
pande strategin spreds den vidare genom
hela organisationen, med borjan vid det
globala ledningsmétet for de 300 hogsta
cheferna inom Ericsson, som holls efter
sommaren.

— Méte om den andra del@rsrapporten
Vid detta mote behandlade styrelsen
deldrsrapporten for drets andra kvartal.

— Mote for uppfdljning av strategi och
riskhantering
Ett mote holls som behandlade specifika
strategifrdgor i detalj. Dessutom bekrdfta-
des koncernstrategin slutgiltigt. Under
detta mote behandlades Gven koncernens
overgripande riskhantering.

— Strategidag (Board Strategic Day)
I samband med styrelsemotet i oktober
holls en strategidag, dar fokus 1ag pé att
fordjupa styrelseledaméternas kunskap
om frdgor av strategisk betydelse for
Ericsson.

Styrelsearbetets arscykel 2017

Arscykeln for styrelsearbetet
mojliggor for styrelsen att pd ett
bra satt fullgora sina uppgifter
under dret. Den gor det dven
|dttare for organisationen att
anpassa sina globala processer
s@ att styrelsen kan involveras
ndrdetta drldmpligt. Detta dr
sdrskilt viktigt ndr det gdller
koncernens strategiprocess

och riskhantering.

Mote om budget och ekonomiska utsikter
— Utvdrdering av styrelsens arbete

Méte om den tredje
deldrsrapporten
— Tredje kvartalsrapporten

Strategidag
(Board Strategic Day)

Mote fér uppféljning av
strategi och riskhantering

Méte om den andra deldrsrapporten
— Andra kvartalsrapporten

Méte om den fiérde del@rsrapporten
samt heldrsresultatet
— Heldrsresultatet

Strategidag (Board Strategic Day)

Styrelsemote

Konstituerande styrelseméte
(i samband med drsstdmman)
— Kommittéledamoter utses

— Firmatecknare utses

Mote om den forsta
del@rsrapporten
— Forsta kvartalsrapporten

Huvudstrategimote
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— Méote omden tredje deldrsrapporten
Vid detta méte behandlade styrelsen
deldrsrapporten for drets tredje kvartal.

— Mote om budget och ekonomiska utsikter
Vid detta mote behandlade styrelsen
budgeten och de ekonomiska utsikterna,
ochinterna och externa risker analysera-
des ytterligare. Under motet presenterades
och diskuterades ocksa resultatet av
styrelseutvdrderingen.

Styrelseutbildning och strategidagar
(Board Strategic Days)
Nya styrelseledamoter f&r en grundlig utbild-
ning som @r skrdddarsydd efter deras indivi-
duella behov. Introduktionsutbildningen
innefattar normalt sett méten med cheferna
for affdrsomrdden och koncernfunktioner,
samt den utbildning om noteringsfrdgor och
insiderregler som Nasdaq Stockholm kréver.
Dessutom anordnar bolaget regelbundet
utbildningstillfdllen for styrelsens ledamoter.
Varje @r hdlls tva strategidagar (vanligtvis
en heldag pertillfdlle) for styrelseledamdterna
som en del av ordinarie styrelsemoten. Strate-
gidagarna fokuserar pd att kombinera strate-
gifrdgor med djupdykningarinom omraden
som dr av stor betydelse for Ericssonkoncer-
nen. Syftet med strategidagarna dr att sdker-
stdlla att styrelsen har god kunskap om och
forstaelse for koncernens affdrsverksamhet
samt de strategiska mojligheter och utma-
ningar som koncernen star infor. Att styrelse-
ledamoterna har en gedigen kunskap inom
dessa omrdden dravgorande for att styrelsen
ska kunna fatta vdlgrundade beslut och for att
se till att bolaget drar nytta av varje ledamots
kompetens. Strategidagarna utgér ocksa ett
viktigt forum for kontakter mellan styrelsele-
daméterna och talanger frdn olika delar av
Ericssons organisation, och ger goda maojlig-
heter for styrelsen att traffa Ericssonmedar-
betare och chefer. Den hdr typen av kontakter
och méten vdrderas hogt av styrelsen i dess
engagemang for arbetet med att utveckla
Ericssons talanger.

Fokusomrdaden vid styrelsens strategi-
dagarunder 2017 innefattade 5G-strateqi,
djupdykning inom digitala tjdnster samt
innovationsuppdatering.

Revisorns arbete

Styrelsen hdller méten, s.k. closed sessions,
med Ericssons externa revisor Gtminstone en
gdng om dret for att ta emot och beakta revi-
sorns synpunkter. Revisorn Idmnar rapporter
till ledningen om koncernens redovisning och
finansiella rapportering.

Revisionskommittén trdffar ocksa revisorn
regelbundet for att ta del av och beakta den-
nes synpunkter pd deldrsrapporterna och
arsredovisningen. Revisorn rapporterar om
huruvida koncernens rdkenskaper, forvaltning
av medel och allmdnna ekonomiska stdllning
i allt vésentligt presenteras pa ett rattvi-
sande sdtt.

Styrelsen granskar och bedémer ocksa
processen for finansiell rapportering vilket
beskrivs nedan under rubriken “Intern kontroll
overden finansiella rapporteringen 2017.
Styrelsens och revisorns egen granskning av
deldrsrapporter och drsredovisning bedéms,
tillsammans med andra interna Gtgdrder, pa
ett tillfredsstdllande sdtt sdkra effektiviteten i
deninterna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen.

Styrelsens arbete 2017
Under 2017 holls 13 styrelsemoten. Ledamo-
ternas ndrvaro vid styrelseméten framgdr av
tabellen pd sidan 125. Férutom de regel-
bundna styrelsemétena far styrelsen informa-
tionsuppdateringar ndr det bedoms ldmpligt,
antingen skriftligen eller genom telefonmote.
Strategi och riskhantering stdr alltid hogt
pd styrelsens dagordning, och de tvd drliga
strategidagarna syftar till att ge styrelseleda-
méterna god kunskap inom dessa omraden.
Hallbarhet och samhdllsansvar (sustainability
och corporate responsibility) blir allt viktigare
for Ericsson, och utgor en integrerad del av
Ericssons affdrsstrategi.

Organisation av styrelsens arbete
Antal kommittéledamoter per den 31 december 2017

Styrelsen
14 ledamoter

Revisions- och Compliance- Finanskommittén Kompensationskommittén Teknik- och vetenskapskommittén
kommittén?) (4 ledamoter) (4 ledamoter) (4 ledamoter)

4 ledamot
(4 ledaméter) Finansiering Riktlinjer for ersattning

Overvakning av finansiell Investeringar till ledande befattningshavare
rapportering

Overvakning av internkontroll

Teknikstrategi och planering
Teknikekosystem och partnerskap
Ldangsiktig rorlig ersdttning Vetenskaplig inriktning

Ersdttningar till chefer

Kundfinansiering

Overvakning av revisionen

1 Nytt namn pd kommittén sedan januari 2018. Under 2017 var kommitténs namn Revisionskommittén.
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Styrelsen foljer kontinuerligt den internatio-
nella utvecklingen och dess mojliga pdverkan
pa Ericsson. Omraden som har varit fortsatt i
fokus inom Ericsson under dret innefattar bran-
schens omvandling, teknik, regelefterlevnad,
talangutveckling, Idnsamhet, minskade kostna-
deroch effektivitetsvinster. Styrelsen har dven
behandlat den omorganisation som genom-
forts under aret.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Ett viktigt syfte med styrelseutvdrderingen
dratt se till att styrelsens arbete fungerar vdl.
Utvdrderingen syftar bland annat till att under-
soka vilka typer av frdgor som styrelsen anser
bor ges storre fokus, att avgdra inom vilka
omrdaden styrelsen behover ytterligare kompe-
tens samt att utreda om styrelsen drvdl sam-
mansatt. Utvarderingen fungerar ocksd som
underlag for valberedningens arbete.

Styrelseordféranden tar varje dr initiativ till
och leder utvdrderingen av styrelsens och kom-
mittéernas arbete och rutiner. Utvdrderingen
genomfors bland annat genom detaljerade
frageformuldr och diskussioner. Ett externt kon-
sultféretag har anlitats av bolaget for att bistd
vid utveckling av frdgeformuldr, genomférande
av enkdter och sammanstdlining av svar.

Under 2017 svarade styrelseledamdterna
pa en skriftlig enkdt som behandlade styrelse-
arbetetiallmdnhet. Som en del i utvdrderings-
processen har styrelseordféranden ocksa fort
enskilda samtal med var och en av styrelseleda-
moterna. Resultatet av utvdrderingarna presen-
terades for styrelsen och diskuterades grundligt.
Ddrefter utarbetades en atgdrdsplan for att
ytterligare forbdttra styrelsens arbete. Valbe-
redningen informerades om resultatet av utvar-
deringen av styrelsens arbete.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har bildat fyra kommittéer: Revisions-
kommittén, Finanskommittén, Kompensations-
kommittén samt Teknik- och vetenskapskom-
mittén. Kommittéernas ledamoter utses bland
styrelseledaméterna for ett @ri taget.

Kommittéernas arbete handlar framst om att
forbereda drenden for beslut i styrelsen. Styrel-
sen hardock gett varje kommitté rdtt att besluta
om och hantera vissa drenden inom begrdn-
sade omrdden. Kommittéerna kan Gveni
enskilda fall av styrelsen bemyndigas att
avgora specifika drenden. Savdl styrelsen som
kommittéerna har rdtt att anlita oberoende,
utomstdende experteriallménna eller sarskilda
drenden, om och i den mdan det anses ldmpligt.

Fore styrelsemotena tillhandahdlls styrelsen
protokollen frdn kommittéernas moten, och
kommittéordforandena rapporterar om kom-
mittéernas arbete pd varje styrelsemote.

Revisionskommittén

Revisionskommittén dvervakar for styrelsens

rdkning foljande:

— Bokslutets omfattning och riktighet

— Efterlevnaden av lagar och bestdmmelser

— Interna kontrollsystem for finansiell rappor-
tering

— Riskhantering

— Effektiviteten och Idmpligheten av koncer-
nens anti-korruptionsprogram.

Revisionskommittén granskar ocksd arsredovis-
ningen och del@rsrapporterna och évervakar
revisionen, inklusive revisionsarvoden.

Revisionskommittén utfér inte ndgot revi-
sionsarbete. Chefen for Ericssons internrevi-
sionsfunktion rapporterar direkt till Revisions-
kommittén.

Ericssons externa revisor vdljs av drsstdmman.
Revisionskommittén deltari det férberedande
arbetet innan Valberedningen foresldr extern
revisor infor val av arsstémman. Dessutom
overvakar kommittén koncernens transaktioner
och revisorns I6pande arbete och oberoende
stdllning, i syfte att undvika intressekonflikter.

Foratt sdkerstdlla revisorns oberoende finns
det riktlinjer och processer pd plats for for-
handsgodkdnnande av revision och icke revi-
sionsrelaterade tjGnster som utfors av den
externa revisorn. Ratten att bevilja férhands-
godkdnnande férinte delegeras till bolags-
ledningen.

Ledamdter i styrelsens kommittéer per den 31 december 2017

Ledamoter i styrelsens kommittéer

Revisions- och Compliance
kommitténd

Eric A. Elzvik (ordférande)
Nora Denzel

Leif Johansson (ordférande)
Helena Stjernholm

Roger Svensson

Jacob Wallenberg

Kristin Skogen Lund
Karin Aberg

Finanskommittén

Jon Fredrik Baksaas

Kjell-Ake Soting

1 Nytt namn p& kommittén sedan januari 2018. Under 2017 var kommitténs namn Revisionskommittén.

Kompensationskommittén

Leif Johansson (ordfoérande)

Sukhinder Singh Cassidy

Teknik- och vetenskapskommittén

Kristin S. Rinne (ordférande)
Jan Carlson

Nora Denzel

Roger Svensson
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Chief Compliance Officer informerar regel-
bundet Revisionskommittén om arbetet med
korruptionsbekdmpning, och sedan oktober
2017 rapporterar Chief Compliance Officer
direkt till Revisionskommittén.

Revisionskommittén dvervakar dven
Ericssons process for granskning av ndr-
stdendetransaktioner samt Ericssons
whistleblower-process.

Whistleblowerverktyg
Ericsson har mekanismer enligt vilka anstdllda,
leverantorer och andra kan rapportera hand-
lande som de beddémer utgdr brott mot gdllande
lag eller mot den affdrsetiska koden.
Om s@dana rapporteringskanaler inte dr till-
gdngliga eller Idmpliga, och om den pastddda
Overtrddelsen
— utforts av personeri koncernledningen eller
lokala ledningsgrupper, och
— rorkorruption, tveksamheter i redovisningen,
bristeriintern redovisningskontroll eller
revision eller pd ndgot annat sdtt allvarligt
paverkar koncernens intressen eller enskilda
individers hdlsa och sdkerhet,
kan dvertrddelsen rapporteras genom Ericssons
externa whistleblower-verktyg, som hanteras av
en extern leverantor: Ericsson Compliance Line.
De Overtrddelser som rapporteras via
Ericsson Compliance Line hanteras av Ericssons
Group Compliance Forum som bestdr av repre-
sentanter frdn Ericssons internrevisionsfunktion
samt fran Group Security och koncernfunktio-
nerna Legal Affairs och Human Resources.
Pdstddda dvertrddelser som rapporteras genom
Ericsson Compliance Line och vissa andra kana-
ler rapporteras till Revisionskommittén. For att
sdkerstdlla oberoende hanterar internrevisions-
funktionens grupp for interna utredningar (Cor-
porate Investigations Team) undersdkningar
som rér allvarliga pdstddda évertradelser.
Ovriga undersékningar hanteras inom mark-
nadsomré&dena. Avdelningen for interna utred-
ningar overvakar dessa undersokningar, i den
utstrdckning det anses Idmpligt.

Ledamoter i Revisionskommittén
Revisionskommittén bestdr av fyra styrelse-
ledaméter som utsags av styrelsen i samband
med drsstdmman 2017. Eric A. Elzvik (ordf6-
rande), Nora Denzel, Kristin Skogen Lund och
Karin Aberg (arbetstagarrepresentant). Styrel-
sen har utsett styrelseledamoter som valts av
aktiedgarna och som hartidigare VD-erfarenhet
eller erfarenhet som finanschef till kommittén.
Revisionskommitténs sammansdttning
uppfylleralla tilldmpliga krav p& oberoende,
inklusive villkoren for att forlita sig pd ett
undantag for att kunna ha arbetstagarrepre-
sentanter. Styrelsen anser att Eric A. Elzvik,
Nora Denzel och Kristin Skogen Lund dr eko-
nomiska experterinom Revisionskommitténs
omrdde, i enlighet med definitionen i SEC:s
regelverk. Var och en av dessa tre ledamoter

anses vara oberoende enligt tilldmpliga ame-
rikanska vardepapperslagar, SEC-regler och
NASDAQ Stock Market Rules, och samtliga dr
vdl insatta i ekonomiska frdgor och kdnner till
redovisningspraxis for ett internationellt bolag
som Ericsson.

Revisionskommitténs arbete 2017
Revisionskommittén hade 9 moten under 2017.
Ledamoternas ndrvaro vid métena framgdr av
tabellen pd@ sida 125. En ny ordférande for
Revisionskommittén utsdgs 2017, och ordf6-
randen har fokuserat p& att granska och for-
bdttra kommitténs arbetssatt och processer.
Under aret granskade revisionskommittén
omfattningen och resultatet av externt utforda
finansiella revisioner samt den externa revi-
sorns oberoende stdllning. Kommittén har
ocksa tillsammans med den externa revisorn
granskat och diskuterat varje delarsrapport
samt d&rsredovisningen fore publicering. Kom-
mittén Overvakade dven arvodena for extern
revision och godkdnde tjdnster som inte dr
revision men som utfordes av den externa
revisorn i enlighet med bolagets policyer och
procedurer.

Kommittén godkdnde revisionsplanen for
internrevisionsfunktionen, baserat bland annat
pd den drliga riskutvdrderingen, och granskade
internrevisionsfunktionens rapporter. Revi-
sionskommittén har ocksa tagit emot och gran-
skat rapporter fran whistleblower-verktyget,
Ericsson Compliance Line.

Kommittén har vidare évervakat att bolaget
fortlopande uppfyller kraven i Sarbanes-Oxley
Act samt att bolaget efterlever den interna
kontroll- och riskhanteringsprocessen, och
overvakade och utvdrderade att Ericssons
antikorruptionsprogram var effektivt och ldmp-
ligt for sitt dndamal. Under 2017 utbildades
kommittén i nya, relevanta IFRS-regler som ar
tillampliga pd bolaget samt om processer gdl-
lande efterlevnad inom informationssdkerhet,
dataanalys och HR.

Sedan oktober 2017 rapporterar Chief Com-
pliance Officer direkt till Revisionskommittén,
och tidigt 2018 beslutade styrelsen att Revi-
sionskommittén skulle byta namn till Revisions-
och Compliancekommittén for att framhdva
kommitténs fokus pa efterlevnad.

Finanskommittén

Finanskommittén har bland annat féljande

uppgifter:

— Hantering av frdgor som ror forvary,
investeringar och avyttringar

— Hantering av kapitaltillskott till koncernen
och dess dotterbolag

— Upptagande av 1an, utfdrdande av garantier
och liknande dtaganden samt godkdnnande
av finansieringsstdd till kunder och
leverantorer

— Lopande 6vervakning av koncernens
finansiella riskexponering.
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Finanskommittén har rdtt att beslutai

vissa drenden, till exempel:

— Direkt ellerindirekt finansiering

— Tillhandahdllande av krediter

— Beviljande av garantier och liknande
dtaganden

— Vissa investeringar, avyttringar och
finansiella Gtaganden.

Ledamoteri Finanskommittén
Finanskommittén bestar av fyra styrelseleda-
méter som utsdgs av styrelsen i samband med
arsstdmman 2017: Leif Johansson (ordfo-
rande), Helena Stjernholm, Roger Svensson
(arbetstagarrepresentant) och Jacob Wallen-
berg. Styrelsen har utsett styrelseledamoter
som valts av aktiedgarna och som har omfat-
tande industri- och finanserfarenhet till
kommittén.

Finanskommitténs arbete 2017
Finanskommittén hade 14 moten under
2017. Ledamoternas ndrvaro vid motena
framgar av tabellen pé sida 125. Finanskom-
mittén har under aret godkant ett flertal kund-
finansieringar och granskat ett antal poten-
tiella forvdrv och avyttringar samt fastighets-
investeringar. Finanskommittén har dgnat
mycket tid Gt att diskutera och sdkerstdlla en
ldmplig kapitalstruktur samt &t att granska
kassaflode och rorelsekapitalutveckling.
Kommittén foljer kontinuerligt den internatio-
nella utvecklingen och dess mojliga paverkan
pa Ericsson, liksom Ericssons ekonomiska
stdlining, valutaexponering och kreditexpo-
nering.

Kompensationskommittén
Kompensationskommittén har bland annat
féljande huvudsakliga uppgifter:

— Granska och forbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till 16n och andra ersdttningar,
inklusive pensionsersdttning, for den verk-
stdllande direktoren och koncernchefen.

— Granska och forbereda, for beslut av styrel-
sen, forslag till drsstémman om riktlinjer
forersattning till ledande befattnings-
havare (koncernledningen).

— Granska och forbereda forslag till styrelsen
betraffande program for Idngsiktig rorlig
ersdttning (LTV) och liknande ersdttnings-
|6sningar.

— Godkdnna forslag till |6n och andra ersdtt-
ningar, inklusive pensionsférmaner, for
ovriga medlemmar i koncernledningen.

— Godkdnna forslag till mal for kortsiktig
rorlig ersdttning (STV) for medlemmari
koncernledningen (férutom verkstdllande
direktor och koncernchef).

— Godkdnna utbetalning av kortsiktig rorlig
ersdttning till medlemmar i koncernled-
ningen (forutom verkstdllande direktor och
koncernchef) baserat pd prestation och
uppnddda resultat.

I sitt arbete tar kommitténs ledamaoter
hdnsyn till ersdttningstrender, lagdndringar,
informationskrav och de gdllande globala
forutsdttningarna for ersdttningar till chefer.
De granskar data fran Iéneundersékningar
innan de forbereder rekommendationer for
|6nejusteringar for verkstdllande direktéren
och koncernchefen for styrelsens slutgiltiga
beslut och innan de godkdnner [6nejuste-
ringar for 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen.

Ledamoteri Kompensationskommittén
Fyra styrelseledamoter utsdgs i samband
med drsstdmman 2017 till ledaméter av
Kompensationskommittén: Leif Johansson
(ordférande), Jon Fredrik Baksaas, Sukhinder
Singh Cassidy och Kjell-Ake Soting (arbets-
tagarrepresentant). Styrelsen har utsett sty-
relseledamdter som valts av aktiedgarna och
som har erfarenhet fran flera olika marknader,
inklusive Sverige och USA, till kommittén.
Under 2017 har Peter Boreham fran
Mercer gett rad och stod till Kompensations-
kommittén som oberoende expert.

Kompensationskommitténs arbete 2017
Kompensationskommittén hade 7 méten
under 2017. Ledaméternas ndrvaro vid
motena framgdr av tabellen pd sida 125.

Kompensationskommittén granskade och
forberedde ett forslag till nytt, reviderat LTV
2017 férkoncernledningen som lades fram
forbeslut i styrelsen och ddrefter for godkdn-
nande av drsstdmman 2017. Vidare beslu-
tade kommittén om Iéneroch STV 2017 for
medlemmarna i koncernledningen, och lade
ocksd fram forslag om ersdttning till den
verkstdllande direktdren och koncernchefen
forbeslut i styrelsen. Kommittén forberedde
dven riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare (Executive Team) for
beslut i styrelsen, som ddrefter lade fram
riktlinjerna for godkdnnande av drsstdmman.
Eftersom flera férdndringar skedde i koncern-
ledningen 2017, har Kompensationskommit-
tén dven beslutat om Iéner och STV till de nya
medlemmarna i koncernledningen.

Under senare delen av 2017 granskade
Kompensationskommittén den nuvarande
strukturen for Iangsiktig rorlig ersdttning och
ersdttningar till chefer. De férslag om ldngsik-
tig rorlig ersdttning och riktlinjer for ersattning
till koncernledningen som blev resultatet av
denna analys kommer att Idggas fram for
godkdnnande av drsstdmman 2018.

Merinformation om fast och rorlig ersdtt-
ning finns i Noter till koncernens bokslut —
not K28, “Information angdende styrelse-
medlemmar, ledande befattningshavare och
anstdllda”, i drsredovisningen samt i den
Rapport om ersdttningar som finns i drs-
redovisningen.

Teknik- och vetenskapskommittén

Teknik- och vetenskapskommitténs uppgifter

innefattar foljande:

— Granska och forbereda for styrelsens over-
vdgande och/eller beslut drenden relate-
rade till teknikstrategi och planering for
koncernen, 6vervaka koncernens tekniska
ekosystem samt relationer och partner-
skap

— Granska och forbereda for styrelsens over-
vdgande och/eller beslut Grenden som ror
inriktningen for vetenskap och geopolitisk
pdaverkan.

Ledamoter i Teknik- och
vetenskapskommittén

Teknik- och vetenskapskommittén bestdr av
fyra styrelseledaméter som utsags av styrel-
senisamband med drsstdmman 2017:
Kristin S. Rinne (ordférande), Jan Carlson,
Nora Denzel och Roger Svensson (arbets-
tagarrepresentant). Styrelsen har utsett
styrelseledaméter till kommittén som har
omfattande erfarenhet inom teknik.

Teknik- och vetenskapskommitténs

arbete 2017

Teknik- och vetenskapskommittén hade 4

moten under 2017. Ledaméternas ndrvaro

vid motena framgdr av tabellen pd sida 125.

Teknik- och vetenskapskommittén bildades

2017, och under dret har kommittén lagt

tonvikten pd att upprdtta effektiva och Iamp-

liga arbetssdtt och identifiera sina mest rele-

vanta kontaktpunkterinom Ericssons organi-

sation. Under 2017 innefattade kommitténs

fokusomrdden foljande:

— djupdykning inom utvalda dmnen inom
5G-teknik,

— hantering av teknikskifte med ett
bransch- och partnerfokus, samt

— forskning och utveckling.
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Styrelseledamoternas motesndrvaro och styrelsearvoden 2017

Arvode enligt beslut vid drsstdmman 2017

Antal méten (i styrelse/kommittéer) som ledamoten deltagiti 2017

Kompen-  Teknik-och
Styrelsearvoden, Kommitté- Revisions- Finans- sations- vetenskaps-
Styrelseledamot SEKD arvoden, SEK Styrelsen  kommittén  kommittén komittén  kommittén
Leif Johansson 4075000 400000 13 14 7
Helena Stjernholm 990000 175000 13 14
Jacob Wallenberg 990000 175000 13 14
Jon Fredrik Baksaas 23) 990000 175000 9 5
Jan Carlson 24 990000 175000 9 4
Nora Denzel 4 990000 425000 13 9 4
Borje Ekholm 5) - - 13
Eric A. Elzvik 26) 990000 350000 9 7
UlfJ. Johansson ™ - - 4 2
Kristin Skogen Lund 990000 250000 13 9
Kristin S. Rinne & 990000 200000 13 4
Sukhinder Singh Cassidy 990000 175000 12 7
Pehr Claesson 9 15000 16 - 4 6
Mikael Ldnngvist 10) 9000 16 - 4 2
Kjell-Ake Soting 1D 27000 16) - 13 5
Roger Svensson 12) 3750016 - 13 8 4
Karin Aberg 13 33000 16) - 13 7 2
Zlatko Hadzic 14) 6000 16 - 4
Torbjérn Nyman 15 13500 10 - 9
Anders Ripa 15 1350010 - 9
Loredana Roslund 15 1350016 - 9
Totalt antal méten 13 9 14 7 4

e

e e Jd¢e o &2 @

Styrelseledaméter som inte @r anstdllda inom koncernen kan vélja att erhdlla en del
av styrelsearvodet (exklusive arvodet for kommittéarbete) i form av syntetiska aktier.

Valdes till styrelseledamot vid Grsstdmman som hélls den 29 mars 2017.

Utsdgs till ledamot av Kompensationskommittén den 29 mars 2017.

Utsdgs till ledamot av Teknik- och vetenskapskommittén den 29 mars 2017.
Ersdttning till styrelseledamot som beslutas av arsstdmman arendast for ledaméter

som inte dr anstdllda och som vdljs av aktiedgarna.
Utsdgs till ordférande i Revisionskommittén den 29 mars 2017.
Ldmnade styrelsen och Revisionskommittén den 29 mars 2017.

Utsdgs till ordférande i Teknik- och vetenskapskommittén den 29 mars 2017.
Ldmnade posten som arbetstagarrepresentant och ledamot av Finanskommittén den 29 mars 2017.

den 29 mars 2017.

10) Ldmnade posten som arbetstagarrepresentant och ledamot av Revisionskommittén

11 Utsdgs till arbetstagarrepresentant och ledamot av Kompensationskommittén

den 29 mars 2017 (tidigare suppleant).

12) Utsdgs till arbetstagarrepresentant och ledamot av Finanskommittén samt Teknik-
och vetenskapskommittén den 29 mars 2017 (tidigare suppleant).

13) Utsdgs till ledamot av Revisionskommittén den 29 mars 2017.
14) Avgick som suppleant till arbetstagarrepresentant den 29 mars 2017.
15) Utsdgs till suppleant till arbetstagarrepresentant den 29 mars 2017.

dedeltar.

Ersattning till styrelsens ledamoter

Valberedningen Idgger fram forslag for beslut
pa drsstdmman rérande styrelsearvoden till

ledamoter som inte dranstdlida inom bolaget.

Arsstémman 2017 beslutade i enlighet
med valberedningens forslag om arvoden till
icke anstdllda ledamoter for arbete i styrelsen
och i kommittéerna. Merinformation om
styrelsearvoden 2017 finns i Noter till koncer-
nens bokslut — not K28, “Information anga-
ende styrelsemedlemmar, ledande befatt-
ningshavare och anstdllda”, i drsredovis-
ningen.

Arsstémman 2017 beslutade dven i enlig-
het med valberedningens forslag att en del av
arvodet for styrelseuppdraget ska kunna
betalas i form av syntetiska aktier. Med “syn-
tetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden

16) Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen och deras suppleanter dr inte berdttigade till styrelsearvode,
utan faristdllet en ersdttning om SEK 1 500 vardera for varje styrelsemote och kommittémote dar

erhdlla utbetalning av ett kontant belopp som
motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson
vid utbetalningstillfdllet. Ledamotens rdtt att
erhdlla utbetalning for tilldelade syntetiska
aktierinfalleri normalfallet efter publice-
ringen av bolagets heldrsrapport under det
femte dret efter den bolagsstdmma dér tilldel-
ningen av de syntetiska aktierna beslutades.
Syftet med att betala en del av styrelsearvo-
detiform av syntetiska aktier ar att se till att
styrelseledamoternas intressen i storre
utstrdckning dverensstdmmer med aktiedgar-
nas. Merinformation om villkoren for synte-
tiska aktier finns i kallelsen till drsstdmman
2017 samt i protokollet fran drsstémman
2017, som finns pa Ericssons webbplats.
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Styrelseledamoter

Styrelseledamaéter valda av drsstémman 2017

Leif Johansson
(invald 2011)

Styrelseordférande, ordférande i
Kompensationskommittén och
Finanskommittén

Fodd 1951. Civilingenjorsexamen i
maskinteknik, Chalmers tekniska
hogskola, Géteborg.

Nationalitet: Svensk

Styrelseordférande: Astra Zeneca
PLC.

Styrelseledamot: Autoliv, Inc. och
Ecolean AB.

Innehavi Ericsson:
138933 B-aktierd).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar: Medlemii
European Round Table of
Industrialists sedan 2002
(ordférande 2009-2014).
Ordférande i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) sedan 2012. Ordférande i
Nobelstiftelsens International
Advisory Board. Verkstdllande
direktor och koncernchef for AB
Volvo 1997-2011. Vice
verkstdllande direktor i AB Electrolux
1988-1991, verkstdllande direktor
1991-1994 och verkstdllande
direktdr och koncernchef for AB
Electrolux 1994—-1997.
Hedersdoktor vid Blekinge Tekniska
Hogskola, Goteborgs Universitet
samt Chalmers tekniska hégskola.
Tilldelades Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademiens
stora guldmedalj 2011.

Helena Stjernholm
(invald 2016)

Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Fodd 1970. Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Nationalitet: Svensk

Styrelseledamot: AB Industrivdrden,
AB Volvo och Sandvik AB.

InnehaviEricsson:
20060 B-aktierd) samt 19 754
syntetiska aktier?).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar:
Verkstdllande direktdr och
koncernchef for AB Industrivdrden
sedan 2015. Deldgare i riskkapital-
bolaget IK Investment Partners
(2008-2015), med ansvar for
kontoret i Stockholm frdn 2011 till
2015. Investeringschef pa IK
Investment Partners (1998-2008).
Tidigare erfarenhet som konsult for
Bain & Company (1997-1998).

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar

situationen perden 31 december 2017.

1 Antalet aktier omfattarinnehav av ndrstdende samt, i férekommande fall, innehav av ADS.
2) Arsstdmman har varje dr sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter
ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att
i framtiden erhdlla en utbetalning som motsvarar bérskursen for en B-aktie i Ericsson vid
utbetalningstillfdllet. Mer information finns pd sidan 125.

Jacob Wallenberg
(invald 2011)

Vice styrelseordférande, ledamot
i Finanskommittén

Fodd 1956. Bachelor of Science in
Economics and Master of Business
Administration, Wharton School,
University of Pennsylvania, USA.
Reservofficerisvenska flottan.

Nationalitet: Svensk
Styrelseordférande: Investor AB.

Vice styrelseordférande: SAS AB,
ABB Ltd, FAM och Patricia
Industries.

Styrelseledamot: Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och
Handelshdgskolan i Stockholm.

InnehaviEricsson: 427 703
B-aktiert samt 31 194 syntetiska
aktier2),

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar:
Styrelseordférande i Investor AB
sedan 2005. Verkstdllande direktor
och koncernchef for SEB 1997 och
styrelseordférande i SEB 1998—
2005. Executive Vice President och
finanschef for Investor AB 1990—
1993. Hedersordférande i IBLAC
(Shanghais borgmdstares
International Business Leaders
Advisory Council) och medlem i
styrgruppen i European Round Table
of Industrialists, vice ordférande i
Swedish-American Chamber of
Commerce US, medlem av
International Advisory Board of the
Atlantic Council, Washington DC,
medlem av International Business
Councilinom World Economic
Forum, Trilateral Commission samt
Advisory Board of Tsinghua
University.

Jon Fredrik Baksaas

(invald 2017)

Ledamot i Kompensations-
kommittén

Fodd 1954. Master of Science in
Economics, NHH Norwegian School
of Economics & Business
Administration, Norge.

Nationalitet: Norsk

Styrelseledamot: Svenska
Handelsbanken AB.

InnehaviEricsson: 12 992
syntetiska aktier?).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar:
Verkstdllande direktor och
koncernchef for Telenor (2002—
2015). Tidigare befattningarinom
Telenorkoncernen sedan 1989,
ddribland vice verkstdllande direktor,
finanschef och chef for TBKAS.
Tidigare befattningar innefattar
finanschef for Aker AS,
finansdirektor for Stolt Nielsen
Seaway AS och controllerinom Det
Norske Veritas, Norge och Japan.
Ledamot i styrelsen for GSMA
(2008—-2016) och ordférande i
styrelsen for GSMA (2014—-2016).
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Jan Carlson
(invald 2017)

Ledamot i Teknik- och
vetenskapskommittén

Fodd 1960. Civilingenjorsutbildning,
Teknisk fysik och elektroteknik,
Linkopings universitet.

Nationalitet: Svensk
Styrelseordférande: Autoliv Inc.

Styrelseledamot: BorgWarner Inc.,
Teknikforetagen, Svenskt Ndringsliv
samt Zenuity AB.

Innehavi Ericsson: 7 900 B-aktier)
samt 12 992 syntetiska aktier2).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och dvriga upplysningar:
Verkstdllande direktor och
koncernchef fér Autoliv Inc. sedan
2007 och styrelseordférande for
Autoliv Inc. sedan 2014. Har
innehaft tidigare positionerinom
Autolivkoncernen sedan 1999,
ddribland chef for Autoliv Europe,
Vice President Engineering och chef
for Autoliv Electronics. Tidigare
befattningar innefattar
verkstdllande direktor for Saab
Combitech och Swedish Gate Array.

\

Nora Denzel
(invald 2013)

Ledamot i Revisionskommittén
och ledamot i Teknik- och
vetenskapskommittén

Fodd 1962. Master of Business
Administration, Santa Clara
University, USA. Bachelor of Science
in Computer Science, State
University of New York, USA.

Nationalitet: USA

Styrelseledamot: Advanced Micro
Devices, Inc. och Talend, Inc.

Innehavi Ericsson:
3850 B-aktier) samt 9 819
syntetiska aktier?).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar:
Tillférordnad koncernchef for
Outerwall Inc. (januari 2015—
augusti 2015). Senior Vice President
Big Data, Marketing and Social
Product Design och General
Manager for QuickBooks Payroll
Division (2008—2012). Tidigare
befattningar som Senior Vice Presi-
dent och General Manager for HP:s
Global Software, Storage and
Consulting Divisions (2000—2006),
Senior Vice President for produkt-
verksamheten vid Legato Systems
(forvarvat av EMC) samt ett antal
olika ingenjors-, marknadsforings-
och chefspositionerinom IBM. Ideell
styrelseledamot i Anita Borg
Institute och i Northern California-
avdelningen av National Association
of Corporate Directors (NACD).
Branschrddgivare for
riskkapitalbolaget EQT.

Borje Ekholm
(invald 2006)

Fodd 1963. Civilingenjorsexamen i
elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Master of
Business Administration, INSEAD,
Frankrike.

Nationalitet: Svensk och USA
Styrelseledamot: Alibaba, Inc.

Innehavi Ericsson:

1030 760 B-aktierD,

33 203 syntetiska aktier2 samt
2 000 000 kopoptioner?-.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar:
Verkstdllande direktor och koncern-
chef for Telefonaktiebolaget LM
Ericsson sedan den 16 januari 2017.
Koncernchef for Patricia Industries,
en division inom Investor AB (2015
—15januari 2017). Verkstdllande
direktor och koncernchef for Investor
AB 2005-2015. Tidigare chef for
Investor Growth Capital Inc. och
New Investments. Tidigare befatt-
ningar pd Novare Kapital AB och
McKinsey & Co Inc. Ledamot i for-
troenderddet i Choate Rosemary
Hall. Hedersdoktor vid KTH.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2017.
1) Antalet aktier omfattarinnehav av ndrstéende samt, i férekommande fall, innehav av ADS.

2) Arsstdmman har varje ér sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en réttighet
attiframtiden erhdlla en utbetalning som motsvarar borskursen fér en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfdllet. Mer information finns pd sidan 125.

3) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivarden (1 000 000 képoptioner) och Investor AB (1 000 000 képoptioner), som vardera berdttigar till kdp av en B-aktie i Ericsson fran
AB Industrivdrden respektive Investor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut - Not C28, “Information angdende styrelseledaméter, ledande befattnings-

havare och anstdllda” i Grsredovisningen.

Eric A. Elzvik
(invald 2017)
Ordférande i Revisionskommittén

Fodd 1960. Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.

Nationalitet: Svensk och schweizisk

Styrelseledamot: Global Gateway
South och Landis+Gyr Group AG.

Innehavi Ericsson:
10000 B-aktier) samt 4 330
syntetiska aktier?).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar:
Finanschef och medlem av ABB-
koncernens Group Executive
Committee (2013—-2017).
Finanschef for enheten ABB Discrete
Automation & Motion (2010-2012)
och forenheten Automation
Products (2006—2010). Tidigare
befattningarinom ABB sedan 1984,
ddribland chefspositionerinom
finans, foretagsforvdry och nya
investeringar. Branschrddgivare till
riskkapitalbolag.
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Styrelseledaméter valda av drsstimman 2017, forts.

Kristin Skogen Lund
(invald 2013)
Ledamot i Revisionskommittén

Fodd 1966. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike.
Bachelorin International Studies
and Business Administration,
University of Oregon, USA.

Nationalitet: Norsk

Styrelseordférande: Oslos
filharmoniska orkester.

Innehavi Ericsson:
16 320 syntetiska aktier?).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar:
Verkstdllande direktor for norska
Ndringslivets Hovedorganisasjon
(NHO) sedan 2012. Executive Vice
President och chef for Digital
Services och Broadcast samt
Executive Vice President och chef for
regionen Nordic, Group Executive
Management vid Telenor (2010—
2012). Tidigare befattningar som
koncernchef och marknadsdirektor
vid Aftenposten, koncernchef for
Scanpix, verkstdllande direktér och
ansvarig utgivare for Scandinavia
Online och flera befattningarinom
Coca-Cola Company, Unilever och
Norges Eksportrdad.

Kristin S. Rinne
(invald 2016)

Ordférande i Teknik- och
vetenskapskommittén

Fodd 1954. Bachelor of Arts,
Washburn University, USA.
Nationalitet: USA
Styrelseledamot: Inget.
InnehaviEricsson:

16 056 syntetiska aktier?).
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar: Tidigare
Senior Vice President, Network
Technology, Network Architecture

&Planning, pd AT&T (2007—2014).

CTO pa Cingular Wireless (2005—
2007) samt VP Technology & New
Product Development pd Cingular
Wireless (2000—2005). Tidigare
befattningar pad Southwestern Bell
och SBC (1976—-2000). Ideell
styrelseledamot i Curing Kids
Cancer, Washburn University
Foundation samt Wycliffe
Associates. Medlem i Link Labs
Advisory Board.

Sukhinder Singh Cassidy
(invald 2015)

Ledamot i Kompensations-
kommittén

Fodd 1970. Bachelor of Arts Degree
in Honors Business Administration,
Richard Ivey School of Business vid
University of Western Ontario,
Kanada.

Nationalitet: Kanadensisk

Styrelseordférande: Choose
Possibility, Inc.

Styrelseledamot: Tripadvisor LLC
och Urban Outfitters, Inc.

InnehaviEricsson:
10 540 syntetiska aktier?).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och 6vriga upplysningar: Grundare
och ordférande for Joyus.com
(2011-2017) och koncernchef
(2011-2016). Grundare av Choose
Possibility Inc. (en “benefit corpo-
ration”, med fokus pa genusfragori
teknikbranschen). Koncernchef for
Polyvore, Inc. 2010, Koncernchef
in-residence for Accel Partners
2009-2010. Seniora lednings-
positionerinom Google Inc. 2003—
2009, ddribland verkstdllande
direktor, Asia-Pacific och Latin
America Sales & Operations, Vice
President Asia-Pacific and Latin
America och General Manager, Local
Search & Content Partnerships.
Tidigare befattningarinom Yodlee.
com, Amazon.com, British Sky
Broadcasting Group och

Merrill Lynch.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2017.

1) Antalet aktier omfattarinnehav av ndrstdende samt, i férekommande fall, innehav av ADS.

2) Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med “syntetisk aktie” avses en rdttighet att i framtiden
erhdlla en utbetalning som motsvarar bérskursen fér en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillféllet. Mer information finns pd sidan 125.
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Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Kjell-Ake Soting Roger Svensson Karin Aberg

(utsedd 2016) (utsedd 2011) (utsedd 2007)
Arbetstagarrepresentant, ledamot Arbetstagarrepresentant. Ledamot Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Kompensationskommittén i Revisionskommittén och i Teknik- i Revisionskommittén

och vetenskapskommittén

Fodd 1963. Utsedd av PTK. Fodd 1971. Utsedd av PTK. Fodd 1959. Utsedd av LO.
Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk

Innehav i Ericsson: Innehavi Ericsson: Innehav i Ericsson:

3639 B-aktier 1. 18 000 B-aktier V. 5290 B-aktierD.

Anstdlld sedan 1996. Arbetar som Anstdlld sedan 1999. Arbetar som Anstdlld sedan 1998. Arbetar som
Supplier Quality Assurance Manager Global Process Architect for Test serviceteknikerinom

inom affdrsenheten Networks. inom affdrsenheten Networks. IT-organisationen.

Torbjorn Nyman Anders Ripa Loredana Roslund

(utsedd 2017) (utsedd 2017) (utsedd 2017)
Arbetstagarrepresentant — Arbetstagarrepresentant — Arbetstagarrepresentant —
suppleant suppleant suppleant
Fodd 1961. Utsedd av LO. Fodd 1962. Utsedd av PTK. Fodd 1967. Utsedd av PTK.
Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk
Innehavi Ericsson: Innehavi Ericsson: Innehavi Ericsson:
29 361 B-aktier . 1790 B-aktier samt 1421 B-aktierD.
Anstdlld sedan 1996. Arbetar som 408 A-aktier®, Anstélld sedan 1994. Arbetar som
ICT Strategic Product Manager inom Anstdlld sedan 1998. Arbetar som Projektledare inom R&D inom
affdrsenheten Networks. Security Solution Manager for Public offérsenheten Networks.

Safety LTE och 5G.
Borje Ekholm var den enda styrelseledamoten som ingick i I samband med drsstdmman 2017 Iémnade arbetstagar-
Ericssons operativa ledning under 2017. Perden 16 januari representanterna Pehr Claesson, Mikael Ldnnquist och
2017 tilltrddde Borje Ekholm som verkstdllande direktor och Zlatko Hadzic (suppleant) styrelsen, och Torbjorn Nyman,
koncernchef. UIf J. Johansson Idmnade styrelsen i samband Anders Ripa och Loredana Roslund utsdgs till nya suppleanter
med drsstdmman 2017 och Jon Fredrik Baksaas, Jan Carlson forarbetstagarrepresentanterna.

och Eric A. Elzvik valdes in som nya styrelseledamaéter.

1) Antalet aktier motsvarar aktieinnehavet per 31 december 2017 och omfattar innehav av nérstdende samt, i férekommande fall, innehav av ADS.
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Ledning

Den verkstdllande direktdren/
koncernchefen och koncernledningen
(Executive Team)

Styrelsen utser verkstdllande direktoér och

koncernchef samt vice verkstdllande direkto-

rer. Den verkstdllande direktoren och koncern-
chefen ansvarar for den dagliga verksam-
heten tillsammans med 6vriga koncernled-
ningen (Gven "Executive Team”).

Koncernledningens roll dr att:

— Definiera koncernens strategier och rikt-
linjer, driva koncernens dagordning och
bygga en stark foretagskultur.

— Faststdlla mal for de operativa enheterna,
fordela resurser och folja upp enheternas
resultat.

— Uppnd operational excellence och globala
synergieffekter med hjdlp av en effektiv
organisation i koncernen.

Borje Ekholm tilltrddde som ny verkstdllande
direktor och koncernchefijanuari 2017. Dér-
efter, i mars 2017, presenterade Ericsson en
fokuserad affdrsstrategi och en ny, férenklad
organisationsstruktur frdn och med 1 april
2017. Fordndringarna genomférdes bland
annat for att forbattra effektiviteten, ater-
stdlla I6nsamheten och gora det IGttare for
kunderna att gora affdrer med Ericsson. Den
forenklade organisationsstrukturen omfattar
tre affGrsomraden, fem marknadsomrdden och
ett antal understodjande koncernfunktioner.

Ericsson Group Management System

Demands and
Expectations

Customers
Key Stakeholders
Business Environment

Strategy
&Risk
Performance T
Improvement

Organization and

Management and Control
Steering Documents
Roles & Responsibilities
Operating Model

Ericsson Business Processes

Satisfaction through
Value Deliverables

T

l Performance
Evaluation

Resources

Affdrsomrddena ansvarar for att utveckla
konkurrenskraftiga, produktledda affdrslos-
ningar, som omfattar bdde produkter och
tjdnster, samt for att investera i forskning och
utveckling for tekniskt och kostnadsmdssigt
ledarskap.

Marknadsomrddena ansvarar for att sélja
och leverera kundldsningar. Resurser flyttas
ndrmare kunderna fér att né ledande positio-
ner p@ kritiska marknader.

Koncernfunktionerna ansvarar for att
tillhandahdlla effektivt stéd till marknads-
och affdgrsomradena for att driva pa synergi-
effekter och likrikta arbetssdtt inom olika
enheter samt for att driva koncernens dag-
ordning.

Omorganisationen medforde att ett antal
nya personer utsdgs till medlemmar i kon-
cernledningen. Koncernledningen perden
31 december 2017 presenteras pd sidorna
134-137. Koncernledningens primdra fokus
under 2017 var att genomféra den foku-
serade strategin, stabilisera och férenkla
verksamheten for att aterstdlla [6nsam-
heten — inklusive férenklade arbets-
sdtt — okad takt i kostnadsminskningarna
samt dversyn av produktportfélj och avtal.

Ersdttning till koncernledningen
Riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare (koncernledningen eller Execu-
tive Team) godkdndes pd drsstdmman 2017.
Merinformation om fast och rorlig ersattning
finnsi Rapport om ersdttningar samt i Noter
till koncernens bokslut — not K28, “Informa-
tion angdende styrelsemedlemmar, ledande
befattningshavare och anstdllda”, i drsredo-
visningen.

Ericssons globala ledningssystem
Ericsson har ett globalt ledningssystem,
Ericsson Group Management System (EGMS),
for att stodja foretagskulturen och for att
sdkerstdlla att verksamheten leds pa ett sdtt
som gor att:

— Deviktigaste intressenternas (kunders,
aktiedgares och medarbetares) mdl
uppfylls.

— Verksamheten bedrivs inom faststdllda
ramar for risktagande och med tillforlitlig
intern kontroll.

— Gdllande lagstiftning, noteringskrav och
bolagsstyrningskoder efterlevs och att
bolaget uppfyller sitt samhdllsansvar.

EGMS dr ett ramverk av regler och krav for
Ericssons verksamhet som uttrycks i form av
process- och organisationsbeskrivningar,
riktlinjer, direktiv och instruktioner. Detta
ledningssystem tilldmpas i Ericssons globala
verksamhet. Den konsekventa utformningen
och den globala rackvidden dravsedda att
skapa fértroende for hur Ericsson arbetar.
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EGMS baseras pd ISO 9001 (deninterna-
tionella standarden for kvalitetshanterings-
system), men har utformats som ett dyna-
miskt styrningssystem som gor att Ericsson
kan anpassa systemet efter fordndrade krav
och férvdntningar, bland annat ny lagstiftning
och krav frdn kunder och andra intressenter.
Ericsson implementerar externa krav forst
efternoggrann analys och efter att de har
satts in i ett sammanhang relevant for
Ericsson.

EGMS har tre huvudelement:
— Ledning och kontroll
— Ericssons affdrsprocesser
— Organisation och resurser

Ledning och kontroll

Ericssons strategiprocess omfattar hela ked-
jan frdn business intelligence och strategiska
prognoser till inférlivande av utvecklade
strategieri mal och program i koordinerade
cykler.

Koncerndvergripande riktlinjer och kon-
cerndirektiv och instruktioner styr organisatio-
nens verksamhet och utgdr grundstenar for
ledning och styrning inom Ericsson. Dessa
riktlinjer, direktiv och instruktioner innefattar
bland annat en affdrsetisk kod, en uppfo-
randekod och direktiv for redovisning och
finansiell rapportering for att uppfylla externa
rapporteringskrav. Ericsson haren Group
Steering Documents Committee som arbetar
for att se till att riktlinjer och direktiv utformas
i enlighet med koncernens strategier, varde-
ringar och strukturer.

Ericssons affdrsprocesser

Ericssons affdrsprocesser dren uppsattning
definierade koncernomfattande processer
som integrerats i EGMS. De beskriver hur
Ericsson levererar varde till kunder, proaktivt
och pd begdran. Ericssons affdrsprocesser
erbjuder funktioner for att omsdtta kundernas
krav i definierade produkter, [6sningar och
tjdnster som Ericsson tillhandahdller.

Organisation och resurser

Ericsson har tva dimensioner: den operativa
strukturen och den juridiska strukturen. I den
operativa strukturen samordnas ansvars-
omraden och befogenheter oberoende av
nationsgrdnser, och processflédena stods
genom grdnsoverskridande verksamhet.
Inom denna struktur organiseras Ericsson i
koncernfunktioner, segment, affdrsomraden
och marknadsomraden. Den juridiska struk-
turen utgor grunden for juridiska krav och
ansvarsomrdaden, samt for skatterapportering
och annan lagstadgad rapportering. Ericsson-
koncernen innefattar éver 200 juridiska per-
soner med omkring 80 filialer som @r repre-
senterade (genom juridiska personer, filialer
och representationskontor) i dver 150 IGnder.

Chief Compliance Officer

Ericsson haren Chief Compliance Officer
(CCO), som leder Compliance Office, och vars
ansvarsomrdden innefattar att ytterligare
utveckla Ericssons antikorruptionsprogram.
Det drviktigt att hoga chefer Ggnar uppmdark-
samhet Gt antikorruptionsfrdgor och fradgor
kring efterlevnad av tilldmpliga regelverk, och
det drocksa viktigt att tillse att denna typ av
frdgor hanteras utifran ett tvdrfunktionellt
perspektiv. Ericssons antikorruptionsprogram
granskas och utvdrderas av Revisionskom-
mittén minst en gang per ar, och sedan okto-
ber 2017 rapporterar CCO direkt och formellt
till Revisionskommittén.

Revisioner, utvdrderingar och certifiering
Syftet med revisioner och utvdrderingar dr att
faststdlla efterlevnad av tilldmpliga regelverk
och samla vdrdefull information for att mojlig-
gora forstdelse, analyser och kontinuerliga
forbdttringar. Ledningen foljer upp efterlevna-
den av riktlinjer, direktiv och processer genom
interna sjdlvutvdrderingarinom samtliga
enheter. Dessa kompletteras med interna

och externa revisioner.

Pa grund av krav fran kunder och andra
externa intressenter mdste Ericsson for att
bibehdlla sin konkurrenskraft i vissa fall
besluta om certifiering. Certifiering innebdr
att Ericssons tolkning av standarder eller krav
bekrdftas genom en utvdrdering genomférd
av utomstdende part.

Eftersom EGMS dr ett globalt system utfdr-
das koncerndvergripande certifikat av ett
utomstdende certifieringsorgan som intyg for
att systemet dr effektivt inom hela organisa-
tionen. Ericsson dr for ndrvarande globalt
certifierat i enlighet med ISO 9001 (kvalitet),
ISO 14001 (miljé) och OHSAS 18001 (hdlsa
och sdkerhet). Vissa utvalda enheterinom
Ericsson dr ocksa certifierade enligt andra
standarder, till exempel ISO 27001 (informa-
tionssdkerhet) och TL 9000 (telekomspecifik
standard). EGMS revideras ocksd inom ramen
forden revisionsplan som Ericssons intern-
revisionsfunktion foljer.

Ericssons externa revision utfors av Price-
waterhouseCoopers, och revision av ISO- och
ledningssystemet utférs av EY. Interna revi-
sioner utfors av bolagets internrevisionsfunk-
tion, som rapporterar till Revisionskommittén.

Ericsson granskar leverantorer for att saker-
stdlla att de foljer Ericssons uppforandekod
(Code of Conduct), sominnehdller regler som
Ericssonkoncernens leverantorer mdste folja.
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Riskhantering

Ericssons riskhantering utgor en integrerad
del av de operativa processerna i verksamhe-
ten. Riskhanteringen utgoren del av EGMS for
att sdkerstdlla ansvarstagande, verksamhets-
effektivitet, affdrskontinuitet och efterlevnad
av regler och krav om bolagsstyrning, lagstift-
ning och andra krav. Styrelsen 6vervakar Gven
bolagets riskhantering, och vissa transak-
tionsrisker krdver sarskilt godkdnnande av
styrelsen, ddribland forvdrv, avyttringar,
ersdttningar till ledande befattningshavare,
uppldning eller kundfinansiering som gar
utover faststdllda granser.

Operativa och finansiella risker och risker
avseende efterlevnad av lagar och regler
Operativa och finansiella risker

Operativa risker dgs och hanteras av de
operativa enheterna. Riskhanteringen dr
integrerad i olika processkontroller, till exem-
pel beslutsspdrrar och krav pa godkdnnande.
Vissa typer av processoverskridande risker
samordnas centralt, sdésom risker som rér
informationssdkerhet, IT-sdkerhet, ansvars-
fullt féretagande och affdrskontinuitet samt
forsakringsbara risker. Hanteringen av finan-
siella risker styrs av en policy p& koncernnivé
och genomférs av funktionerna for treasury
och kundfinansiering. Bdda dessa funktioners
verksamhet bedrivs under dverinseende av
Finanskommittén. Policyn styr finansiella
risker som ror valutakurser, likviditet/finansie-
ring, rdntesatser, kreditrisker och kursriskeri
aktier och aktierelaterade instrument. Mer
information om hantering av finansiella risker
finns i Noter till koncernens bokslut — not K14,
"Kundfordringar och kundfinansiering”, not
K19, “"Rdntebdrande skulder” och not K20,
"Hantering av finansiella risker och finansiella
instrument”, i drsredovisningen.

Risker avseende efterlevnad

avlagaroch regler

Ericsson harinfort ett antal riktlinjer och direk-
tiv pa koncernniva for att sékerstdlla efterlev-
nad av tilldmpliga lagar och regelverk, samt
en affdrsetisk kod och en uppforandekod.
Riskhantering dren integrerad del i bolagets
affdrsprocesser. Policies och kontroller har
inforts for att folja tilldmpliga krav for finan-
siell rapportering och bérsregler.

Riskhantering

Exempel pa vasentliga tgdrder som vidtas

for att hantera risker innefattar féljande:

— Genomfoéra regelbunden granskning av
att leverantorer foljer uppforandekoden

— Kontinuerligt bedéma och hantera risker
hanforliga till ansvarsfullt féretagande,
inklusive antikorruption

— Vidta atgdrder for att sdkerstdlla affdrs-
kontinuitet pa ett effektivt satt

— Kontinuerlig 6vervakning av informations-
system for att skydda mot dataintrdng

— Utvdrdera de storsta riskerna och motdt-
gdrder genom manatliga rapporter och vid
olika interna resultatuppféljningsmoten

Strategiska och taktiska risker

Strategiska risker utgor de storsta riskerna for
bolaget om de inte hanteras korrekt, eftersom
de kan ha effekter pa lang sikt. Koncernens
strategi, som utvecklas av koncernledningen,
godkdnns av styrelsen och genomférs i hela
organisationen inom affdrsomrdden och
marknadsomrdden. Strategin diskuteras vid
det arliga ledningsmétet dér omkring 300

av de hogsta cheferna fran alla delar av verk-
samheten dr representerade. Som en del av
strategiarbetet identifieras de huvudsakliga
riskerna relaterade till de Idngsiktiga malen
(pa tre till fyra ars sikt) och strategierna for
att né dessa, samt risker och motdtgdrder for
att né kortsiktiga mal (pa ett ars sikt). Dessa
risker och atgdrder foljs regelbundet upp pé
resultatuppféljningsmoten och presenteras
for styrelsen.

Det finns flera nyckelkomponenter vid
utvdrdering av risker som dr relaterade till
Ericssons I&ngsiktiga mdl, bland annat den
tekniska utvecklingen, cybersdkerhetsrelate-
rade fragor, fundamenta for branschen och
marknaden, den ekonomiska utvecklingen,
det politiska och internationella klimatet,
hdlso- och miljdaspekter samt lagar och
regelverk.

Ericsson strdvar kontinuerligt efter att
forbdttra riskhanteringen. Mer information
om risker med anknytning till Ericssons
verksambhet finns i kapitlet “"Riskfaktorer”

i arsredovisningen.
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Process for att identifiera och hantera strategiska och taktiska risker for regioner, affdrsenheter och koncernfunktioner

Processen samordnas med strategi- och mdlformuleringsprocessen

Férbereda

Sammanstdlla information:

— Affarsomradesplan,
marknadsomrddesplan,
funktionsstrategi inklusive
analys av styrkor, svagheter,
mojligheter och hot

— Forberedande moten /
workshop

Ledningsgruppsmote/workshop

Exempel pé riskkarta

Riskkartor skapas av affdrs-
omraden, marknadsomraden
och koncernfunktionerinom
fyra riskkategorier:

— Bransch och marknad
— Kommersiella

— Operativa

— Efterlevnad

Upprdtta bruttolista

Beddma de fyra
riskkategorierna:

Bransch-och
marknadsrisker
Kommersiella risker
Operativa risker

Risker avseende
efterlevnad av lagar
och regler

Prioritera risker

— Rangordna riskerna
utifran affdrseffekt
och sannolikhet

— Skapa en riskkarta
i relation till de
strategiska mdlen
(upp till 5 @r) och de
kortsiktiga malen (1 ar)

RISKKARTA (endast illustration)

PG 1-5 ars sikt

Bransch och marknad

Sannolikhet (I6g, medel, hég)

Paverkan (1&g, medel, hég)

Riskbeskrivning

Kommersiella

Paverkan (1&g, medel, hdg)

Motdtgdrd

— Definieraledningens
svar: acceptera, minska,
eliminera

— Fordela ansvar for

— Overenskommelse om

R
e N

Fordela ansvar

hantering av varje
hogprioriterad risk

samarbete mellan
enheter

Operativa

Paverkan (1&g, medel, hdg)

Ledningenssvar @ Acceptera

Hantera risker

av risker i manatliga
verksamhetsrapporter
och vid resultatupp-
foljningsmaoten

Efterlevnad

® Minska

— Definiera aktiviteter
foratt minska risker

— Sdkerstdll uppfoljning

Paverkan (I&g, medel, hég)

@ Eliminera

oA WN R
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Team)

Bérje Ekholm

Verkstdllande direktor och
koncernchef sedan 16 januari 2017

Fodd 1963. Civilingenjorsexamen i
elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Master of
Business Administration, INSEAD,
Frankrike.

Nationalitet: Svensk och USA

Styrelseledamot:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och Alibaba, Inc.

Innehavi Ericsson:V

1030 760 B-aktier,

33203 syntetiska aktier och
2 000 000 képoptioner?).

Bakgrund: Koncernchef for Patricia
Industries, en division inom Investor
AB (2015-15januari 2017).
Verkstdllande direktor och
koncernchef for Investor AB 2005—
2015. Tidigare chef for Investor
Growth Capital Inc. och New
Investments. Tidigare befattningar
pa@ Novare Kapital AB och McKinsey
& CoInc. Ledamot i fortroenderddet
i Choate Rosemary Hall.

Fredrik Jejdling

Vice verkstdllande direktér (sedan
17 november 2017) och chef fér
affdrsomrdde Networks (sedan
1april2017)

Fodd 1969. Master of Science i
Economics and Business
Administration, Handelshogskolan
i Stockholm.

Nationalitet: Svensk
Styrelseledamot: Teknikféretagen.

Innehavi Ericsson: 1)
11 245 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President och
chef for affdrsenheten Network
Services (juli2016—mars 2017).
Har haft olika befattningarinom
kommersiella och finansiella
verksamheter, bland annat chef for
region Afrika séder om Sahara, chef
forregion Indien och chef for Sales
och Finance inom affdrsenheten
Global Services. Tidigare befatt-
ningar innefattar ledande befatt-
ningar pd LUX Asia Pacific och
Tele2 Group.

MaijBritt Arfert

Senior Vice President,
personaldirektdr och chef fér
koncernfunktionen Human
Resources (sedan 1 april 2017)

Fodd 1963. Examen
Forvaltningslinjen med
personalvetenskaplig inriktning,
Goteborgs universitet.

Nationalitet: Svensk
Styrelseledamot: Inget.

Innehavi Ericsson: 1)
20 485 B-aktier.

Bakgrund: Tillférordnad
personaldirektor och chef for
koncernfunktionen Human
Resources (november 2016—mars
2017). Personaldirektor pd Ericsson
Sverige (september 2015—mars
2017). Tidigare Vice President och
personaldirektdrinom affdrsenheten
Support Solutions (2007—-2015).
Har ocksa tidigare innehaft flera
olika befattningarinom personal
(Human Resources), ddribland chef
for Human Resources inom Sony
Ericsson i Tyskland (2001—-2004).

Arun Bansal

Senior Vice President och chef for
marknadsomrddet Europa och
Latinamerika (sedan 1 april 2017)

Fodd 1968. Bachelor of Engineering
(Electronics), University of Jiwaji,
Indien, och Postgraduate Diplomain
Marketing fran Indira Gandhi
National Open University, Indien.

Nationalitet: Indisk

Styrelseordférande: Ericsson Nikola
Teslad.d.

Styrelseledamot: OPCOM Cables
Sdn Bhd, Malaysia.

Innehavi Ericsson: 1)
38063 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President och
chef for affdrsenheten Network
Products (juli 2016—mars 2017).
Kom till Ericsson 1995 och har haft
olika chefsbefattningarinom
bolaget, daribland Senior Vice
President och chef for affdrsenheten
Radio, chef for region Sydostasien
och Oceanien samt Country
ManageriIndonesien och
Bangladesh. Har dven arbetat i
Malaysia och USA.

Andringar i koncernledningen

16januari 2017 tilltrddde styrelseledamoten Boérje Ekholm som ny
verkstdllande direktdr och koncernchef, och samma dag tilltrddde
Jan Frykhammar som Executive Vice President och rddgivare till
koncernchefen. Efter den omorganisation som meddelades i mars
2017 lamnade féljande personer koncernledningen frdn och med
1 april 2017: Per Borgklint, Anders Lindblad, Charlotta Sundh och
Jean-Philippe Poirault. Nya medlemmar av koncernledningen frén
och med samma datum var Rafiah Ibrahim, Peter Laurin och

Nunzio Mirtillo.

Den 11 maj 2017 Idmnade Rima Qureshi koncernledningen. Niklas Heu-
veldop har sedan dess varit chef for marknadsomrdadet Nordamerika,
férutom sin roll som Strategy Officer och chef for Technology & Emer-
ging Business (ddr han nu értillférordnad). Fran den 7 november 2017
utségs Fredrik Jejdling, chef for affdrsomrade Networks, till ny vice
verkstdllande direktér, och samma dag Iémnade de bdda tidigare vice
verkstdllande direktérerna Jan Frykhammar och Magnus Mandersson

koncernledningen.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2017.

1 Antalet aktier omfattarinnehav av nérstdende samt, i férekommande fall, innehav av ADS.

2) Képoptioner som utfdrdats av AB Industrivdrden (1 000 000 kdpoptioner) och Investor AB (1 000 000 kdpoptioner), som vardera berdttigar till kop av
en B-aktie i Ericsson frén AB Industrivirden respektive Investor AB (ytterligare information finns i Noter till koncernens bokslut — Not C28, “Information
angéende styrelseledaméter, ledande befattningshavare och anstdllda” i drsredovisningen.
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UIf Ewaldsson

Senior Vice President och chef fér
affdrsomrddet Digital Services
(1 april 2017-31 januari 2018)

Fodd 1965. Civilingenjorsexamen,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Nationalitet: Svensk

Styrelseledamot: Assa Abloy AB,
Kungliga Tekniska Hogskolan och
TM Forum.

Innehavi Ericsson: 1)
52 373 B-aktier.

Bakgrund: Chief Technology Officer
och chef for koncernfunktionen
Strategy and Technology
(september 2016—mars 2017)
samt chef for koncernfunktionen
Technology (2012—september
2016). Kom till Ericsson 1990
och har haft olika chefspositioner
inom koncernen, ddribland chef
for produktomrdadet Radio inom
affdrsenheten Networks. Medlem
i European Cloud Partnership
Steering Board.

Niklas Heuveldop

Senior Vice President, chef fér mark-
nadsomrade Nordamerika och till-
férordnad Chief Strategy Officer,
chef fér Technology & Emerging
Business (sedan 12 september 2017)

Fodd 1968. Civilingenjérsexamen
i Industrial Engineering and
Management, Linkdpings
Tekniska Hogskola.

Nationalitet: Svensk

Styrelseledamot: Swedish-
American Chamber of Commerce,
New York.

Innehavi Ericsson: 1)
13 368 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President,
Chief Strategy Officer och chef for
koncernfunktionen Technology &
Emerging Business (1 april 2017—
12 september 2017) samt tillfor-
ordnad chef for marknadsomréde
Nordamerika (12 maj 2017-12
september 2017). Tidigare Chief
Customer Officer och chef for kon-
cernfunktionen Sales (juli 2016—
mars 2017). Tidigare positioner
innefattar Head of Global Customer
Unit AT&T och flera seniora chefs-
befattningarinom Ericsson, bland
annat chef fér marknadsenheten
Centralamerika och Karibien.
Tidigare VD pd ServiceFactory och
COO pd& WaterCove Networks.

Chris Houghton

Senior Vice President och chef fér
marknadsomrddet Nordostasien
(sedan 1 april 2017)

Fodd 1966. Bachelor of Law,
Huddersfield Polytechnic,
Storbritannien.

Nationalitet: Brittisk
Styrelseledamot: Inget.

InnehaviEricsson: 1)
27 066 B-aktier.

Bakgrund: Chef for region
Nordostasien (2015—mars 2017).
Har dven tidigare haft ledande
befattningar pd Ericsson, innefat-
tande chef for region Indien, chef for
Customer Unit Storbritannien och
Irland samt olika ledande befatt-
ningarinom Ericsson i Kina, Ungern,
Indien, Irland, Japan, Sverige och
Storbritannien.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2017.
1 Antalet aktier omfattarinnehav av ndrstdende samt, i forekommande fall, innehav av ADS.

Rafiah Ibrahim

Senior Vice President och chef fér
marknadsomrddet Mellandstern och
Afrika (sedan 1 april 2017)

Fodd 1958. Masters of Digital
Communications Engineering,
Imperial College of Science and
Technology, University of London,
Storbritannien.

Nationalitet: Malaysisk
Styrelseledamot: Inget.

InnehaviEricsson: 1)
27 989 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for region
Mellanéstern (juli2016—mars
2017). Har haft flera ledande
befattningar pd Ericsson, bland
annat chef for Customer Unit
Etisalat, chef for Marketing Business
Line Broadcast Services, Global
Customer Unit for Warid, chef for
Ericsson i Bangladesh och chef for
Market Unit North Africa.
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Team), forts.

Peter Laurin

Senior Vice President och chef for
affdrsomrdadet Managed Services
(sedan 1 april 2017)

Fodd 1971. Civilingenjorsexamen,
Chalmers Tekniska Hogskola, och
Master of Business Administration,
Handelshdgskolan i Géteborg.

Nationalitet: Svensk
Styrelseledamot: Byggvesta AB.

InnehaviEricsson: 1
8 086 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for region
Nordeuropa och Centralasien.
Tidigare chefsbefattningarinom
Ericsson innefattar chef for
Ericssons Global Customer Unit
Vodafone (2013—2016) och andra
befattningari Nordamerika, Asien
och Europa. Tidigare befattningar
utanfor Ericsson innefattar
positionerinom Arthur D. Little och
Mediatude Ltd.

Nina Macpherson

Senior Vice President, chefsjurist,
chef for koncernfunktionen Legal
Affairs och sekreterare i styrelsen
(sedan 2011)

Fodd 1958. Jur.kand,
Stockholms Universitet.

Nationalitet: Svensk

Styrelseledamot:
Aktiemarknadsbolagens férening
samt Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut (SCC).

Innehavi Ericsson: 1
42 495 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare Vice President
och bitrddande chef for
koncernfunktionen Legal Affairs pa
Ericsson. Tidigare befattningar
innefattar arbete pd advokatbyrd
samt som bolagsjurist. Ledamot i
Aktiemarknadsndmnden.

Carl Mellander

Senior Vice President, finansdirektér
och chef fér koncernfunktionerna
Finance och Common Functions
(sedan 1 april 2017)

Fodd 1964. Civilekonomexamen,
Stockholms Universitet.

Nationalitet: Svensk
Styrelseledamot: Inget.

Innehavi Ericsson: 1)
27 203 B-aktier.

Bakgrund: Tillférordnad
finansdirektor och chef for
koncernfunktionen Finance och
Common Functions (juli 2016—mars
2017) Hartidigare innehaft olika
befattningarinom finans och
business control pd Ericsson,
ddribland Vice President och chef
for Treasury samt finanschef for
regionen Vdst- och Centraleuropa.
Tidigare befattningarinnefattar
positioner som finanschef / CFO
inom telekomoperatérer samt
rymd- och forsvarsbranschen.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2017.
1 Antalet aktier omfattarinnehav av ndrstéende samt, i férekommande fall, innehav av ADS.

Nunzio Mirtillo

Senior Vice President och chef fér
marknadsomrddet Sydostasien,
Oceanien och Indien

(sedan 1 april 2017)

Fodd 1961. Masterin Electronic
Engineering, Sapienza University,
Italien.

Nationalitet: Italiensk
Styrelseledamot: Inget.

Innehavi Ericsson: 1)
32 653 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for
regionen Medelhavsomradet.
Tidigare chefsbefattningarinom
Ericsson innefattar bland annat
chef for Sales i Vdsteuropa inom
affdrsenheten Networks, chef

for Business Operations inom
marknadsenheten Sydéstra Europa
samt kundansvarig fér Wind Italien,
Vodafone Italien och andra kunder.
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Helena Norrman

Senior Vice President, marknads-
och kommunikationsdirektér och
chef for koncernfunktionen
Marketing and Communications
(sedan 2014)

Fodd 1970. Civilekonom frén
Internationella ekonomlinjen,
Linkopings universitet.

Nationalitet: Svensk
Styrelseledamot: Inget.

Innehavi Ericsson: 1)
35740 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President
och chef for koncernfunktionen
Communications 2011-2014.
Tidigare Vice President
Communications Operations pd
koncernfunktionen Communications
pd Ericsson. Har innehaft olika
befattningarinom Ericssons globala
kommunikationsorganisation sedan
1998. Tidigare befattningar
innefattar arbete som
kommunikationskonsult.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan Gterspeglar situationen per den 31 december 2017.

Elaine Weidman-Grunewald

Senior Vice President, Chief Sustain-
ability Officer och Public Affairs
Officer samt chef for koncernfunktio-
nen Sustainability and Public Affairs
(14 juni 2017-31 januari 2018)

Fodd 1967. Dubbel mastersexamen
i Resource and Environmental
Management och International
Relations, Boston University Center
for Energy and Environmental
Studies, USA.

Nationalitet: Svensk och USA

Styrelseledamot: Millennium
Promise och SWECO AB.

InnehaviEricsson: )
9 856 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President
och chef for koncernfunktionen
Sustainability and Corporate
Responsibility (juli2016—14 juni
2017) Kom till Ericsson 1998 och
tidigare befattningarinnefattar
Head of Sustainability and
Corporate Responsibility samt
befattningarinom produktledning,
marknadsforing och forsdljning i
USA och Sverige. Tidigare
befattningar utanfor Ericsson
innefattade internationell
forsdljning, affdrsutveckling och
miljocertifiering.

1) Antalet aktier omfattarinnehav av ndrstdende samt, i forekommande fall, innehav av ADS.
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget ha
minst ett och hogst tre registrerade revisions-
bolag som extern oberoende revisor.
Ericssons revisor véljs &rligen av drsstémman
enligt aktiebolagslagen. Mandatperioden dr
ett &r. Revisorn rapporterar till aktiedgarna pa
bolagsstdmmor.

Revisorns uppdrag innefattar:

— Atthdlla styrelsen informerad om den
arliga revisionens planering, omfattning
och innehall

— Attgranska deldrsrapporterna for att
bedéma att dessa presenteras pd ett rdtt-
visande sdtt i alla vdsentliga avseenden,
samt att avge granskningsutl@tanden om
deldrsrapporterna for det tredje och fjdrde
kvartalet samt arsbokslutet

— Avge ett revisionsutldtande for &rsredovis-
ningen

— Attinformera styrelsen om tjdnster som
har utforts utover revisionstjdnster, ersdtt-
ningen for sédana uppdrag och andra
omstdndigheter som dr av betydelse for
revisorns oberoende.

Revisorn utfor sitt arbete kontinuerligt under
hela &ret. Merinformation om kontakterna
mellan styrelsen och revisorn finns under
"Styrelsens arbete” i denna bolagsstyrnings-
rapport.

Nuvarande revisor
PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor
pa arsstdmman 2017 for ett ar, det vill sdga
fram till slutet av Grsstdmman 2018. Enligt
tillampliga regler for revisorsrotation mdste
Ericsson utse ett nytt revisionsbolag senast
2021.

PricewaterhouseCoopers AB har utsett Bo
Hjalmarsson, auktoriserad revisor, till huvud-
ansvarig revisor. Bo Hjalmarsson dr ocksd
huvudansvarig revisor for SAS AB och
SAAB AB.

Revisionsarvoden

Ericsson betalade de arvoden (inbegripet
omkostnader) for revisionsrelaterade och
andra uppdrag som anges i tabellen Noter till
koncernens bokslut — Not K30, “Ersdttning till
bolagets revisorer”, i drsredovisningen.

Intern kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen 2017

Detta kapitel har upprdttats i enlighet med
darsredovisningslagen samt svensk kod for
bolagsstyrning och dr begrdnsat till intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Eftersom Ericsson dr bérsnoterat i USA
gdller de krav som anges i Sarbanes-Oxley Act
(SOX), med ndgra fa undantag. Dessa krav
reglerar inférande och vidmakthdllande av
intern kontroll av finansiell rapportering och
dessutom ledningens utvdrdering av hur vdl
de interna kontrollerna fungerar.

For att se till att rapporterna héller hog
kvalitet och att SOX-kraven efterlevs har
bolaget infort detaljerade och dokumente-
rade kontroller och revision av den finansiella
rapporteringen i enlighet med det internatio-
nellt erkdnda COSO-ramverket frdn 2013 for
intern kontroll. COSO-ramverket har upprdt-
tats av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COSO).

Ledningens rapport om intern kontroll i
enlighet med SOX kommer attingd i Ericssons
darsredovisning i 20 F-format som inges till
den amerikanska finansinspektionen SEC.

Policies forinformationsgivning

Syftet med Ericssons policies for finansiell

rapportering och informationsgivning dr att

se till att kommunikationen med investerarna
drtransparent, relevant och konsekvent, och

att den skeririmlig tid, p& lika villkor och p&

ett rdttvist satt. Detta bidrar till att Ericssons

vdrdepapper fér ett rattvisande marknads-
vdrde. Ericsson vill att aktiedgare och potenti-
ella investerare ska ha god forstdelse for hur
bolaget arbetar, inklusive om verksamhets-
resultatet, framtidsutsikterna och potentiella
risker.

For att dessa mal ska uppnds méste den
finansiella rapporteringen och informations-
givningen vara:

— Transparent — for att 6ka forstdelsen for de
ekonomiska drivkrafterna for verksam-
heten och rorelseresultatet och skapa
fortroende och trovdrdighet.

— Konsekvent — informationen ska vara
jamforbarvad gdller omfattning och detalj-
niva mellan olika rapporteringsperioder

— Enkel —lgsarna ska fa en god uppfattning
om affdrsverksamheten och resultatet for
att undvika feltolkningar.

— Relevant — Ericsson forsoker undvika
informationsoverflod genom att fokusera
pd information som dr relevant for bola-
gets intressenter, eller som krdvs enligt lag
eller noteringsavtal.

— Trdtttid — utdver regelbunden, tidsbe-
stdmd informationsgivning ska ocksa
annan information publiceras i rdtt tid vid
behov, till exempel pressmeddelanden om
viktiga hdndelser.

— Publicerad pa lika villkor — all vasentlig
information ska offentliggdras via press-
meddelanden, for att sdkerstdlla att infor-
mationen sprids samtidigt till investerarna.

— Fullstdndig, utan vdsentliga fel och i enlig-
het med god sed — informationsgivningen
ska ske i enlighet med tilldmpliga redovis-
ningsstandarder och noteringskrav samt
branschkrav.

Ericssons webbplats innehdller omfattande

information om koncernen, bland annat:

— Ettarkiv med arsredovisningar och
deld@rsrapporter.

— De senaste nyheterna.

Kontroller och férfaranden
forinformationsgivning

Ericsson har kontroller och processer for att
sdkerstdlla att information IGmnas i rdtt tid i
enlighet med tilldmpliga lagar och férord-
ningar, bland annat US Securities Exchange
Act frdn 1934 samt noteringsavtalen med
Nasdaq Stockholm och NASDAQ New York.
Enligt kontrollprocesserna ska ocksd informa-
tion Idmnas till ledningen, inklusive till kon-
cernchefen och finanschefen, sa att beslut om
informationsgivning kan fattas i ratt tid.

Ericssons Disclosure Committee bestdr av
ledamoter med olika typer av kompetens.
Detta hjdlperledningen att fullgora sitt ansvar
ndrdet gdller bolagets informationsgivning
till aktiedgare och investerare. En av kommit-
téns viktigaste uppgifter ar att dvervaka att
bolaget har effektiva kontroller och férfaran-
den forinformationsgivning.

Ericsson harinvesteringarivissa verksam-
heter som bolaget inte kontrollerar eller styr.
Bolagets kontroller och férfaranden for infor-
mationsgivning for dessa verksamheter ar
betydligt mer begrdnsade dn de som tilldm-
pas for dotterbolag.
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Ericssons verkstdllande direktdr och kon-
cernchef och finanschefen har utvdrderat
kontrollprocesserna for informationsgivning.
Slutsatsen blev att dessa dr effektiva och har
en skdlig sdkerhetsniva perden 31 december
2017. Kontrollprocesser kan aldrig utgdra en
garanti for att de 6nskade malen for kontrol-
lerna uppnds, hur vél de an utformas och
genomfors.

Interna kontrollsystem for

finansiell rapportering

Ericsson harintegrerat riskhantering och
intern kontroll i sina affdrsprocesser. Enligt
COSO:s ramverk bestar den interna kontrollen
av ett flertal komponenter, bland annat en
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Under den period som omfattas av &rsre-
dovisningen 2017 har processerna for intern
kontroll av den finansiella rapporteringen inte
fordndrats pa ndgot sdtt som vdsentligen
paverkar, eller rimligen skulle kunna férvantas
vdsentligen p&verka, den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Bolagets interna kontrollstruktur bygger pé

arbetsfordelningen mellan styrelsen och dess

kommittéer och verkstdllande direktoren och
koncernchefen. Bolaget harinfort ett led-
ningssystem som bygger pé:

— Styrande dokument, t ex policies och
direktiv, samt en affdrsetisk kod.

— Enstark foretagskultur.

— Bolagets organisation och sdtt att bedriva
verksamhet, med tydligt definierade roller
och ansvarsomré&den och delegering av
befogenheter.

— Fleratydligt definierade och koncern-
overgripande planerings-, drift- och
stodprocesser.

De viktigaste delarna av kontrollmiljon ndr det
gdllerden finansiella rapporteringen behand-
las i styrande dokument och processer som ror
redovisning och finansiell rapportering. Dessa
styrande dokument uppdateras regelbundet
forattinnefatta bland annat:

— Andringarilagstiftning.

— Aktuella versioner av redovisningsstandar-
deroch noteringskrav, till exempel IFRS
och den amerikanska SOX.

Processerna omfattar sdrskilda kontroller som

ska utforas for att se till att de finansiella

rapporterna dr av hog kvalitet. For varje
juridisk person, region och affdrsenhet finns
en ekonomifunktion som stodjer ledningen
genom att genomfdra kontroller som ror
transaktioner och rapportering. Bolagets
ekonomifunktioner organiseras i ett antal
center for Company Control, som stodjer ett
antal juridiska personer inom respektive geo-
grafiskt omrade. Dessutom finns en ekonomi-
funktion pa koncernniva som rapporterar till
finanschefen.

Riskbedomning

Risker for vasentliga felaktigheter i redovis-
ningen kan féreligga i samband med bokfo-
ring och vdrdering av tillgdngar, skulder, intdk-
ter och kostnader eller avvikelser fran infor-
mationskrav. Andra risker i samband med den
finansiella rapporteringen innefattar bedrd-
geri, forlust eller forskingring av tillgédngar
eller otillborligt gynnande av annan part pa
bolagets bekostnad.

Policies och direktiv for redovisning och
finansiell rapportering omfattar omraden av
sdrskild betydelse for att framja korrekt och
fullstdndig redovisning, rapportering och
informationsgivning i rGtt tid.

Identifierade typer av risker hanteras
genom vdl definierade affdrsprocesser med
integrerade riskhanteringsdtgdrder, samt
genom en tydlig ansvars- och arbetsfordel-
ning och en ldmplig beslutsordning. Detta
innebdr att sdrskilt godkdnnande krdvs for
viktiga transaktioner och sdkerstdller att
tillgédngar hanteras korrekt.

Kontrollaktiviteter
I bolagets affdrsprocesseringdr finansiella
kontroller som rér godkdnnande och redovis-
ning av affdrstransaktioner. I boksluts- och
rapporteringsprocessen finns kontroller for
bland annat redovisning, vardering och infor-
mationsgivning. Dessa kontroller innefattar
tilldmpning av vasentliga redovisningsprin-
ciper och uppskattningari savdl enskilda
dotterbolag som pd koncernniva.
Regelbundna analyser gors av de eko-
nomiska resultaten frdn varje dotterbolag,
region och affdrsenhet. Analyserna innefattar
betydande poster sGsom tillgédngar, skulder,
intdkter, kostnader och kassaflode. Tillsam-
mans med den ytterligare analys som gors av
koncernens bokslut pd koncernniva érdenna
process upplagd for att sdkerstdlla att den
finansiella rapporteringen inte innehdller
ndgra vdsentliga fel.

Ndr det gdller den externa finansiella
rapporteringen genomfor Disclosure Commit-
tee ytterligare kontroller for att gé igenom att
kraven om informationsgivning uppfylls.

Bolaget harinfort kontroller for att sdker-
stdlla att den finansiella rapporteringen sker i
enlighet med interna policies fér redovisning
och rapportering, IFRS samt relevanta note-
ringsbestdmmelser. Dessutom upprdtthalls
detaljerad dokumentation av de interna kon-
trollerna av redovisning och finansiell rappor-
tering. Bolaget dokumenterar ocksé uppfolj-
ningen av kontrollernas genomférande och
resultat. P& sa satt kan den verkstdllande
direktéren och koncernchefen samt finans-
chefen bedéma de interna kontrollernas effek-
tivitet pa ett satt som uppfyller kraven i SOX.

Allmdnna kontroller av kontrollmiljon och
av efterlevnaden av policies och direktiv for
finansiell rapportering harinforts i alla dotter-
bolag. Detaljerade processkontroller och
noggrann dokumentation av de kontroller
som genomfors har ocksé inférts i sd gott som
alla dotterbolag, sa att vasentliga poster och
de som medfor risker kontrolleras.

For att sdkerstdlla regelefterlevnad, styr-
ning och riskhantering inom redovisning och
beskattning for juridiska personer samt finan-
siering och eget kapital anvdnder bolaget en
struktur med center for Company Control som
innefattar dotterbolag i respektive geografiskt
omrdde. Under 2016 utvecklades bolagets
interna kontrollfunktion ytterligare inom kon-
cernfunktionen Finance, Financial Control,
som nu tdcker ett storre omrdde @n tidigare.

I dessa center och i gemensamma service-
center utfors redovisnings- och rapporterings-
tjdnster for de flesta av dotterbolagen utifrén
en gemensam IT-plattform med en gemensam
kontoplan och gemensamma rapportkoder.

Information och kommunikation
Bolagets informations- och kommunikations-
vdgar ska bidra till fullsténdig och korrekt
finansiell rapportering i rdtt tid, genom att
alla relevanta riktlinjer och instruktioner for
interna processer gors tillgdngliga for alla
berérda medarbetare. Dessutom tillhanda-
halls regelbundna uppdateringar och med-
delanden om dndringar av redovisnings-
principer, rapporterings- och informations-
givningskrav.

Dotterbolag och operativa enheter ldmnar
regelbundet finansiella rapporter och rappor-
ter om sin operativa verksamhet till interna
styrgrupper och bolagsledningen. Dessa
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rapporter innefattar analyser av och kom-
mentarer till finansiella resultat och risker.
Styrelsen erhdller finansiella rapporter
manatligen. Ericsson har ett verktyg for
rapportering av misstankta overtradelser
(en whistleblower-process), Ericsson Comp-
liance Line, som kan anvdndas om den
misstdnkta dvertrddelsen:
— utforts av personeri koncernledningen
eller lokala ledningsgrupper, och
— rorkorruption, tveksamheter i redovis-
ningen, brister i intern redovisningskontroll
eller revision eller pd ndgot annat sdtt
allvarligt p&verkar koncernens intressen

eller enskilda individers hdlsa och sdkerhet,

Uppfdljning

Bolagets process for finansiell rapportering
granskas arligen av ledningen. Den hdr
granskningen utgor grunden for utvarderin-
gen av detinterna ledningssystemet och de
interna styrande dokumenten, for att sdker-
stdlla att dessa omfattar alla viktiga omraden
som ror den finansiella rapporteringen. Led-
ningen for gemensamma servicecentra och
center for Company Control kontrollerar
|6pande redovisningens kvalitet med hjdlp

av ett antal resultatindikatorer. Efterlevnaden
av policies och direktiv féljs ocksa upp genom
arliga sjdlvutvdrderingar och skriftliga bekraf-
telser (representation letters) fran chefer och
ekonomicheferi dotterbolag och inom affdrs-
omraden och marknadsomrdden.

Styrelsen
Stockholm 23 februari 2018

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr.556016-0680

Vid varje styrelsesammantrdde behandlas
bolagets finansiella situation. Styrelsens olika
kommittéer har viktiga 6vervaknings- och
kontrolluppgifter betrdffande ersdttningar,
lan, investeringar, kundfinansiering, likvidi-
tetsforvaltning, finansiell rapportering och
intern kontroll. Revisionskommittén och
styrelsen granskar alla del@rsrapporter och
arsredovisningen fore publicering. Bolagets
internrevisionsfunktion rapporterar direkt till
Revisionskommittén. Revisionskommittén far
dven regelbundna rapporter frn den externa
revisorn. Revisionskommittén foljer upp de
atgdrder som vidtas for att forbattra eller
dndra kontrollerna.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson, org.nr 556016-0680.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det @r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2017 pa sidorna 114—140 och for att den dr upprdttad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vdr gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfatt-

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor

ning som en revision enligt International Standards on Auditing och

Uttalande

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningari enlighet med

visningslagen.

Stockholm 23 februari 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen
och koncernredovisningen samt @r i dverensstdmmelse med drsredo-

Johan Engstam
Authorized Public Accountant
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Rapport om ersattningar

Inledning

I den hdr rapporten beskrivs hur ersdttningspolicyn tilldmpas pé
Ericsson, i enlighet med bdsta bolagsstyrningspraxis, sdrskilt avseende
koncernledningen.

Nedan beskrivs Kompensationskommitténs arbete under 2017
och ersdttningspolicyn, féljt av beskrivningar av planer och resultat.

Merinformation om ersattningar till koncernledningen och styrelse-
arvoden finns i Noter till koncernens bokslut — not K28, “Information
angdende styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
anstdllda”, i drsredovisningen.

Ersdttningarna till styrelsens ledaméter faststdlls varje érav
drsstamman.

Kompensationskommittén

Kompensationskommittén (nedan kallad kommittén) ger rekommen-

dationer till styrelsen om ersdttning till medlemmarna i koncernled-

ningen (Executive Team, ET). Ersdttningen innefattar fasta Ioner,

pensioner, andra férmdaner samt kort- och Idngsiktig rorlig ersattning.

Kommittén granskar och forbereder féljande for beslut i styrelsen:

— Forslag till 1on och andra ersdttningar, inklusive pensionsersdttning,
for den verkstdllande direktoren och koncernchefen.

— Forslag till drsstdmman om riktlinjer for ersdttningar till koncern-
ledningen.

— Forslag till Grsstdmman om langsiktig rorlig ersattning och aktie-
baserade ersdttningar

Kommittén har dessutom féljande uppgifter:

— Godkdnna forslag till I6n och andra ersdttningar, inklusive pensions-
formaner, for évriga medlemmar i koncernledningen.

— Godkéanna forslag till mal for kortsiktig rorlig ersattning (STV) for
medlemmari koncernledningen (férutom verkstdllande direktor
och koncernchef).

— Godkdnna utbetalning av kortsiktig rorlig ersdttning till medlemmar
i koncernledningen (forutom verkstdllande direktor och koncern-
chef) baserat pd prestation och uppnddda resultat.

Kommitténs arbete utgor, tillsammans med Ericssons interna system
och revisionskontroller, grunden for styrningen av Ericssons ersdtt-
ningsprocesser. Kommitténs ordférande dr Leif Johansson och 6vriga
ledamoter dr Sukhinder Singh Cassidy, Jon Fredrik Baksaas och Kjell-
Ake Soting. Samtliga ledaméter dr icke anstdllda styrelseledaméter
och oberoende (med undantag for arbetstagarrepresentanten) enligt
Svensk kod for bolagsstyrning, och har relevanta kunskaper om och
erfarenhet av ersdttningsfragor.

Koncernsens chefsjurist fungerar som kommitténs sekreterare.
Den verkstdllande direktoren och koncernchefen, Senior Vice President,

personaldirektoren, Vice President, Head of Total Rewards och Head
of Executive Remuneration bjuds in att delta i kommitténs moten
och bistdr kommittén i dess 6verldggningar. Ingen anstdlld Gr nar-
varande vid kommitténs méten ndr frdgor som ror deras egen ersdtt-
ning diskuteras.

Kommittén har anvdnt en oberoende expert, Peter Boreham, som
gett kommittén stod och rédd under 2017. Vid métet i oktober 2017
beslot kommittén att fortsdtta med Peter Boreham som oberoende
expert under 2018. Kommittén tar dven del av nationell och interna-
tionell I6nestatistik frdn externa marknadsanalysféretag och kan vid
behov anlita annan extern expertis. Ordféranden strdvar efter att upp-
rdtthdlla kontakt med aktiedgarna i frdgor om ersdttning, ndr det dr
nodvdndigt och ldmpligt.

Mer information om kommittén och dess ansvarsomrdden beskrivs
i bolagsstyrningsrapporten. Dessa ansvarsomrdden samt Riktlinjerna
forersattning till ledande befattningshavare och programmet for 1ang-
siktig rorlig ersdttning 2017 (LTV 2017) for koncernledningen granskas
och utvdrderas varje ar mot bakgrund av exempelvis dndringar i bdsta
bolagsstyrningspraxis eller dndringar vad gdller redovisning, lagstift-
ning, politisk opinion eller konkurrenters affdrspraxis. Syftet dr att
sdkerstdlla att Ericsson dven fortsattningsvis har en konkurrenskraftig
ersdttningsstrategi.

AktieGgarna foreldggs i enlighet med svensk lag drligen koncernens
riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare fér godkan-
nande.

Kommittén hade sju moten under 2017. Under motet i februari
2017 lag fokus framst pa att félja upp resultaten av programmen for
rorlig ersdttning for 2016 samt att ta fram forslag for beslut pé ars-
stdmman 2017. Under motet féreslog Kommittén finansiella mal for
2017 ars program for kortsiktig rorlig ersdttning (STV) samt utfallsre-
sultatet for LTV 2014 till styrelsen for godkdnnande. Ett forslag till det
nya programmet for Idngsiktig rorlig ersdttning 2017 (LTV 2017) for
koncernledningen framstdlldes ocksd. Under mars 2017, i linje med
den omorganisation som godkdnts av styrelsen, granskade och god-
kdnde kommittén ersdttningar for nya ledamaoter i koncernledningen
samt reviderade mal for programmet for kortsiktig rorlig ersattning
(STV) for koncernledningen. Dessutom foreslogs inforandet av en ny
ytterligare mojlighet till kortsiktigt incitament (STI) for ett antal utvalda
befattningarikoncernledningen, med avsikten att dverféra denna
andel av den rérliga ersdttningen till LTV under 2018. P& métet i maj
2017 fastslogs malvdrdena for STV for koncernledningen baserat pé
den nya organisationsstrukturen med giltighet fran 1 april 2017. P&
detta méte avgjorde kommittén ocksd hur nedskrivningar, avsdttningar
och okade omstruktureringskostnader inom Ericsson skulle behandlas
betraffande berdkningen av ersdttning enligt STV 2017. PG motet i
oktober 2017 presenterade den oberoende réddgivaren rapporten for
2017 om marknadsfrdgor och trender betrdffande ersdttning till
ledningen, och kommittén beslét att rekommendera styrelsen att

Ersdttningspolicy

Ersdttning inom Ericsson dr baserad pd principerna om prestation, kon-
kurrenskraft och skdlighet. Ersdttningspolicyn har, tillsammans med
sammansdttningen av flera ersdttningskomponenter, konstruerats for
att aterspegla dessa principer genom att skapa ett val balanserat

ersdttningspaket. De riktlinjer for ersdttning till ledande befattningsha-
vare 2017 som godkdndes av drsstdmman finns i not K28. Revisorns
yttrande om bolagets efterlevnad av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare under 2017 finns pd@ Ericssons webbplats.
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betrdffande programmet for Iangsiktig rorlig ersdttning skulle struktur
och villkor fér 2018 (LTV 2018) forbli oférédndrade frdn LTV 2017, men
att malen skulle utvdrderas innan forslaget hdnvisas till styrelsen for
beslut. Under drets sista mote i november granskade kommittén det
justerade forslaget om 2018 ars riktlinjer for ersdttning till koncern-
ledningen och beslutade att rekommendera styrelsen att foresld detta
pd arsstdmman 2018. P& detta méte beslutade kommittén dven att
rekommendera for styrelsen att jdmforelsegruppen for Total Sharehol-
der Return (TSR), de relativa prestationsmdlen for TSR och det abso-
luta prestationsmalet for TSR skulle [dmnas oférandrat fran LTV 2017
till LTV 2018. Lonerevisionen for 2018 for verkstdllande direktéren och
koncernchefen diskuterades, och det beslutades att kommitténs ordfo-
rande skulle hdnvisa drendet till styrelsen for diskussion och beslut.
Revisionen av enskilda ersattningspaket for koncernledningen slut-
fordes ocksa. Slutligen beslutade kommittén att skicka en oféréndrad
arbetsordning for 2018 till styrelsen fér beslut. Badde [6nerevisionen for
2018 for verkstdllande direktoren och koncernchefen samt arbetsord-
ningen for Kompensationskommittén for 2018 godkdndes av styrelsen
pdG 2017 Grs sista styrelsemdte i december.

Utvdrdering av tilldmpningen av riktlinjerna for ersdttning till
ledande befattningshavare och av LTV-programmet

P& uppdrag av styrelsen utvdrderar kommittén riktlinjerna for ersétt-
ning till ledande befattningshavare samt tilldimpningen av dessa.
Kommittén och styrelsen har faststdllt att riktlinjerna dr andamals-
enliga och uppfyller sitt syfte for Ericsson och att den enda dndringen
for 2018 ska vara att justera uppsdgningstid och avgdngsvillkor for
befattningari koncernledningen fran fall till fall, om detta dr nédvan-
digt, med villkoret att fast I6n under uppsdgningstiden plus eventuellt
avgangsvederlag som kan betalas ut inte i ndgot fall far dverstiga ett
belopp som motsvarar personens fasta 16n for 24 manader.

Under 2017 inférdes ett program for Idngsiktig rorlig ersdttning
(LTV 2017) for koncernledningen efter arsstémmans godkdnnande,
Efter att Kompensationskommittén och styrelsen utvdrderat LTV 2017,
har styrelsen beslutat rekommendera drsstémman 2018 att godkdnna
att en liknande LTV-plan infors for 2018. LTV 2017 omfattade endast
tredriga mal avseende TSR, for LTV 2018 har mdlen utvecklats for att
dven omfatta ett ettdrigt mal for koncernens rorelseintdkter for 2018.
Alla mal foresl@s ha en tredrig intjdénandeperiod. For LTV 2018 foreslas
vdrdet av de underliggande aktierna avseende Prestationsaktierna till
ledande befattningshavare (férutom VD och koncernchef) 6kas frdn
22,5 % till mellan 30 % och 70 % av respektive drliga basloner. Detta
kommer att ske genom att 6verfora en del av den kortsiktiga rorliga

ersdttningen till den Idngsiktiga rorliga ersdttningen, enligt principen
om total ersdttning att forbli oférandrad. Syftet dr att stodja bolagets
2020-mal och att 6ka den ladngsiktiga fokuseringen och anpassningen
till aktieGgarnas langsiktiga forvdntningar.

Sammanlagd ersdttning under 2017

Vid berdkning av ersattningen for en person dr det den totala ersdtt-
ningen som dr viktigast. Forst definieras den totala drliga kontanta
ersdttningen, som innefattar malniva for den kortsiktiga rorliga ersatt-
ningen plus den fasta I6nen. Darefter Idggs malnivé for den langsiktiga
rorliga ersdttningen till for att berdkna den totala ersdttningen pd
malnivd, och slutligen IGggs pension och andra férmaner till for att

fa fram den totala ersdttningen.

Ersdttningen till koncernledningen bestdr av fast 16n, kort- och
langsiktiga rorliga ersattningar, pension och andra formdaner. Om stor-
leken pd ndgon av dessa ersdttningskomponenter 6kas eller minskas
ndr ersdttningen faststdlls mdste Gtminstone en annan komponent
fordndras for att den totala ersdttningsnivan ska forbli oférandrad.

Kostnaderna for ersdttning till verkstdllande direktoér och koncern-
chef och koncernledningen finns i Noter till koncernens bokslut — not
K28, "Information angdende styrelsemedlemmar, ledande befatt-
ningshavare och anstdllda”.

Fastlén

Vid faststdllandet av fasta I6ner tar kommittén hdnsyn till inverkan

pa den totala ersdttningen, inklusive pensioner och ddrmed tillhérande
kostnader. Den absoluta nivan faststélls baserat pd hur omfattande
och komplex den aktuella befattningen droch pé den enskildes pres-
tation frdn ar till ar. Koncernledningens léner dr, liksom Gvriga ersdtt-
ningskomponenter, féremal for en drlig granskning av kommittén,

som tar hdnsyn till extern l6nestatistik for att se till att I6nenivaerna

ar fortsatt konkurrenskraftiga och i enhetlighet med koncernens
ersdttningspolicy.

Rorlig ersdttning

Inom Ericsson rdder en 6vertygelse om att rérlig ersdttning ddr sa ar
mojligt bér uppmuntras som en integrerad del av den totala ersdtt-
ningen. Syftet med detta dr framst att se till att medarbetarna drinrik-
tade mot tydliga och relevanta prestationsmal for relevant enhet och
koncernen, men ocksd att méjliggora flexibla I16nekostnader och under-
stryka sambandet mellan prestation och 16n.

Kortsiktig rérlig ersattning: utfall som procentandel av maxnivéer

Fast 16n, kortsiktig och langsiktig rérlig ersdttning som procentandel
av den totala malersdttningen fér 2017

80
70
Verkstdllande
0 direktor och
50 koncernchef
40
30 Genomsnitt,
20 koncernledningen
exkl. verkstdllande 26,1
10 w7 direktsr och
0 00 koncernchef
2013 2014 2015 2016 2017
0 20 40 60 80 100

W Verkstdllande direktor och koncernchef
Genomsnitt, koncernledningen exkl. koncernchefen

Sedan 2017 har inte verkstdllande direktér och koncernchef ndgon kortsiktig rorlig ersattning.

W Fast16n 2017
Mal, kortsiktig rorlig ersdttning 2017
Langsiktig rorlig (Resultataktieplanen fér hogre chefer fér 2017) pd hdlften av den maximala nivan
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Sammanfattning av kortsiktig och ldngsiktig rorlig ersdttning

Vad vi kallar det

Vad drdet?

Vad dr syftet?

Vem kan delta?

Hurintjdnas det?

Kortsiktig ersdttning: Ersdttning som intjédnats under maximalt 12 ménader

Fastlon

Fast ersdttning, utbetalad
vid faststdllda tidpunkter

Att attrahera och behdlla
medarbetare och betala uten del av
den drliga ersattningen som
kontrakterat belopp

Alla medarbetare

Marknadsmdssiga nivéer for aktuell
befattning, anpassat efter utvdrdering
av den enskildes prestation

Kortsiktig rorlig ersdttning
(STV)

En plan for rorlig

ersdttning som berdknas
och betalas ut under ett ar

Samla medarbetarna mot klara och
relevanta mal, geen
intjdningsmajlighet kopplat till
prestation med flexibla kostnader

Antal medverkande anstdllda,
inklusive koncernledningen,
cirka 76 200 under 2017

Resultat for definierade mal.
Ersattning kan ges upp till tvd gdnger
mdlnivan eller minska till noll beroende
pd prestation

Forsdljningsrelaterad plan
(SIP)

Anpassade versioner
avSTV

Liksom for STV, anpassat efter lokala
krav eller affdrskrav somt ex
forsdljning

Medarbetare inom forsdljning.
Cirka 2 300 under 2017

Liknar STV, men ersdttningen kan 6ka
till upp till tre génger malnivan
beroende pd prestation.

Alla planer har definierade maximala
tilldelnings- och utfallsnivder

Langsiktig ersdttning: Ersdttning som intjénas under minst tre ar

Program for Iangsiktig
rorlig ersdttning 2017

Aktiebaserad plan for
koncernledningen

Ersdtta for langsiktigt engagemang
och vdrdeskapande i linje med

Medlemmarikoncernledningen

Pa villkor att resultatmdl uppnds

(LTV 2017) aktiedgarnasintressen
Resultatplan for hogre Kontantbaserad plan for Ersdtta for langsiktigt engagemang Hogre chefer Kontant ersdttning pa villkor att
chefer2017 (EPP 2017) hogre chefer och vdrdeskapande i linje med resultatmal uppnds

aktiedgarnas intressen

Plan for nyckelpersoner
for2017

Kontantbaserad plan for
utvalda personer

Erkdnnande till talang, resultat,
potential, kritisk kompetens samt
fortsatt anstdlining

Upp till 7000 anstdllda

Kontant ersdttning i slutetav 3 drs
obligatorisk fortsatt anstdlining

Aktiesparplanen (SPP)

Aktiesparplan foralla
medarbetare

Befdsta kdnslan av “ett Ericsson” och
se till att medarbetarnas intressen
sammanfaller med aktiedgarnas

Alla medarbetare kan delta (om
praktiskt mojligt)

Varje inkopt aktie matchas med
ytterligare en aktie efter tre Gr (om
anstdliningen inte har upphort)

Resultataktieplanen
for hogre chefer (EPSP)

Aktiebaserad plan fér
hogre chefer

Ersdttning for langsiktiga dtaganden
och vdrdeskapande

Hégre chefer, inklusive
koncernledningen

Upp till fyra, sex eller (for den tidigare
verkstdllande direktoren och
koncernchefen) nio aktier tilldelas
utdver varje aktie som tilldelas enligt
Aktiesparplanen, om malen for
langsiktiga resultat uppnds.

Plan fér nyckelpersoner
(KC)

Aktiebaserad plan for
utvalda personer

Att erkdnna, behdlla och motivera
nyckelpersoner som bidrar med goda
prestationer, bidrar med viktig
kompetens och har potential

Upp till 10% av medarbetarna

Utvalda nyckelpersoner far ytterligare
en aktie utdver den som tilldelas enligt
aktiesparplanen

Alla ersattningsplaner har definierade maximala tilldelnings- och
utfallsniv@er. Den kortsiktiga rorliga ersdttningen dri stérre utstrack-
ning beroende av den aktuella enhetens eller funktionens resultat,
medan den ladngsiktiga rorliga ersdttningen dr beroende av Ericssons
resultat pd koncernniva.

Kortsiktig rorlig ersdttning

Den drliga rorliga ersdttningen utgdr enligt kontantbaserade program.

De konkreta verksamhetsmadlen for dessa berdknas utifrdn den arliga
affarsplanen som godkdnts av styrelsen och som i sin tur bygger p&
bolagets ldngsiktiga strategi. Ericsson stravar efter branschledande
rorelsemarginaler och god kassagenerering, och darfér utgar bolaget
ifr@n tre primdra mal:

— Forsdljning

— Rorelseresultat

— Kassaflode

For koncernledningen ér malen finansiella, antingen pd koncernniva
(for cheferna for koncernfunktioner och affgrsomréden) eller pd den
enskilda enhetens nivéd (for chefer fér marknadsomrdden).
Diagrammet pé foéregdende sida visar hur utfallen till koncernled-

ningen har varierat beroende pé resultaten under de senaste fem dren.

Verkstdllande direktor och koncernchef haringen kortsiktig rorlig
ers@ttning, och kommittén beslutar om alla andra mal som stdlls upp
for ovriga medlemmar i koncernledningen. Ansvaret for dessa mal

sprids neddt inom organisationen, och malen bryts ned till mal pa
enhetsnivd inom hela bolaget. Kommittén ser till att malen inom kon-
cernen ligger pd en ldmplig och rimlig niva under hela dret och har rdtt
att revidera dem om de inte ldngre dr relevanta eller krGvande eller inte
genererar mervdrde for aktiedgarna.

Under 2017 deltog cirka 78 500 medarbetare i planer for kortsiktig
rorlig ersdttning.

Langsiktig rérlig ersdttning
Planer for aktiebaserad langsiktig rorlig ersdttning har lagts fram varje
arinfor arsstémman for godkdnnande.

Alla planer fér langsiktig rorlig ersdttning har utformats med avsik-
ten att de ska ingd i ett vdl avvdgt och sammanhdngande totalt ersdtt-
ningspaket, och de I6per dver minst tre dr. Eftersom planerna handlar
om rorlig ersdttning dr utfallen okdnda och utbetalningarna beror pa
bolagets resultat samt aktiekursens utveckling.

Programmet fér Iangsiktig rorlig ersdttning 2017

for koncernledningen

Programmet fér Idngsiktig rorlig ersdttning 2017 (LTV 2017) Gren
integrerad del av bolagets ersattningsstrategi. LTV 2017 har godkdnts
av arsstdmman 2017 och har utformats for att ge Idngsiktiga incita-
ment for koncernledningen och for att tillhandahdlla incitament for
bolagets resultat som skapar l&dngsiktigt vdrde. Mdlet Gr att attrahera,
behdlla och motivera personeriledningen pd en konkurrensutsatt
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Kortsiktig rorlig ersdttning

Kortsiktig rorlig ersdttning som procentandel av fast 16n

Procentandel av maximal niva pd kortsiktig rérlig erséttning

Finansiella mal Finansiella mdl pa Icke-

Mdlniva Maxnivé Faktiskt utfall pd koncernnivé enhets-/funktionsniva finansiella mal

Verkstdllande direktor och koncernchef 2017 1) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Verkstdllande direktdr och koncernchef 2016 2) 80% 160% 0% 100% 0% 0%
Genomsnitt for koncernledningen 2017 44 % 88% 7% 43% 57% 0%
Genomsnitt for koncernledningen 20163 41% 83% 7% 88% 13% 0%

1) Detta gdller endast Borje Ekholm. Jan Frykhammar Idmnade posten som verkstdllande direktor och koncernchef den 16 januari 2017.
2) Detta gdller Hans Vestberg. Nér Jan Frykhammar var verkstdllande direktor och koncernchef gdllde fortfarande hans tidigare maxniva for kortsiktig rérlig ersattning, och han fick ingen utbetalning for aret.

3) Exklusive verkstdllande direktéren och koncernchefen. Skillnaderna i mdl- och maxnivéer fran artill & beror normalt pa fordndringar i sammansdttningen av koncernledningen.

marknad med prestationsbaserade, aktierelaterade incitament och
att uppmuntra uppbyggnad av storre aktieinnehav for att se till att
deltagarnas intressen sammanfaller med aktiedgarnas.

LTV 2017 omfattar alla medlemmari koncernledningen, samman-
lagt 16 anstdllda under 2017. Tilldelning enligt LTV 2017 ger deltaga-
ren, under forutsdttning att vissa villkor enligt nedan uppfylls, utan
ytterligare motprestation tilldelas ett antal aktier efter en utfallsperiod
pd tre ar ("resultatbaserad aktietilldelning”). Tilldelning av aktier enligt
den resultatbaserade aktietilldelningen sker pa villkor att prestations-
mdlen uppnads, enligt nedan, och krdver i allmdnhet att den anstdllda
fortsatter vara anstdlld under tre ér efter tilldelningsdatum (“utfallspe-
rioden”). Alla storre beslut betrdffande LTV 2017 fattas av Kompensa-
tionskommittén, med godkdnnande av styrelsen efter behov.

Deltagarna tilldelades resultatbaserad aktietilldelning 18 maj 2017.

Vdrdet pa de underliggande aktierna fér den resultatbaserade aktietill-
delningen till verkstdllande direktor och koncernchef var 180 % av den
arliga grundlénen, och foér 6vriga deltagare 22,5 % av deltagarnas
respektive arliga grundlon vid datumet for tilldelningen. Den aktiekurs
som anvdndes for att berdkna det antal aktier som den resultatbase-
rade aktietilldelningen berdttigar till berdknades som det volymviktade
genomsnittet av B-aktiens kurs pd Nasdag Stockholm under de fem
handelsdagarna som foljde omedelbart efter offentliggérandet av
bolagets rapport for forsta kvartalet 2017.

Utfallet av den resultatbaserade aktietilldelningen beror pa uppfyl-
landet av utmanande resultatkrav som avgor hur stor del av den resul-
tatbaserade aktietilldelningen som utfallerislutet av resultatperioden
enligt definitionen nedan. De tva resultatkriterierna baseras pd absolut
Total Shareholder Return (TSR) och relativ TSR-utveckling for B-aktier
under perioden frdn 1 januari 2017 till 31 december 2019 (“resultat-
perioden”). Detaljerad beskrivning av hur TSR-utvecklingen berdknas
och mdts forklaras i protokollet frdn drsstdmman 2017 under punkt
17 och sammanfattas nedan:

Resultatmal fér LTV 2017 och EPP 2017

Ar Mal Villkor Vikt Utfall
0%—200 %

2017 Absolut TSR Intervall 6 %—14% 50% (linjdr fordelning)
Ericssons rang- 0%—200%

2017 Relativ TSR ordning: 12—-5 50 % (linjdr fordelning)

Under férutsdttning att ovanstdende resultatkriterier har uppfyllts
under resultatperioden, och att deltagaren fortsatt vara anstdlld
(ominga speciella omstdndigheter foreligger) under utfallsperioden,
tilldelas de aktier som utfallit s& snart det dr praktiskt mojligt efter
utfallsperiodens slut.

Ndrden slutliga utfallsnivan for den resultatbaserade aktietilldel-
ningen beslutas ska styrelsen understka huruvida utfallsnivan ar rimlig
med tanke pd bolagets ekonomiska resultat och stdllning, villkoren pé
aktiemarknaden och andra omstdndigheter, och i annat fall minska
utfallsnivan till en Iagre niva som styrelsen bedémer som lamplig.

Om leverans av aktier till deltagarna inte kan ske enligt tilldmplig lag
eller till rimlig kostnad och med rimliga administrativa atgdrder, har styrel-
sen rdtt att besluta att deltagarnaistdllet kan erbjudas kontant ersattning.

Initialt tilldelade aktier for LTV 2017 inneholl maximalt 3 miljoner
aktier, 0,7 miljoner aktier tilldelades koncernledningen under 2017
med ett aktiepris om SEK 57,15 pa tilldelningsdagen. Verkliga vardet
for LTV 2017 var SEK 65,68 och kompensationskostnaden var SEK 9,9
miljoner for 2017. Det verkliga vardet, berdknat pd tilldelningsdatumet
for LTV 2017 utgors av medelvdrdet av verkliga vérden berdknade for
absoluta och relativa TSR prestationsvillkor pd tilldelningsdatumet den
18 maj 2017 genom att anvdnda en Monte Carlo modell. Denna modell
anvdnder ett antal antaganden, inkluderande forvdntande utdelningar,
forvdntad volatilitet for aktiepris och den forvantade perioden fram till
nyttjande.

Resultatplanen for hogre chefer 2017 (EPP 2017)
Resultatplanen for hdgre chefer for 2017 (EPP 2017) Grocksd en
integrerad del av bolagets ersdttningsstrategi. Mdlet dr att attraherq,
behdlla och motivera hdgre chefer pd en konkurrensutsatt marknad
med prestationsbaserade langsiktiga kontantincitament som stédjer
genomforandet av bolagets langsiktiga strategier och affarsmal.
Under EPP 2017 vdljs upp till 500 hogre chefer ut (452 nominerades
under 2017) genom en nomineringsprocess som identifierar personer
efter resultat, potential, kritiska fardigheter och affdrskritiska roller.
Det finns tvad ersdttningsnivder: 15 % och 22,5 % av deltagarens
bruttodrslon. Deltagare tilldelas en potentiell beléning, som konver-
teras till ett antal syntetiska aktier baserad pd samma aktiekurs for
B-aktier som for LTV 2017. Resultatperioden pd tre ar Gr densamma
som for LTV 2017. For utfallsnivan gdller samma resultatvillkor 6ver
samma resultatperiod som for LTV 2017, och krdveri allmdnhet att
personen dr fortsatt anstdlld under resultatperioden. I slutet av resul-
tatperioden konverteras de tilldelade syntetiska aktierna till ett kon-
tantbelopp, baserat pd aktiekursen for B-aktier pd Nasdaqg Stockholm
pd utbetalningsdatum, och detta slutgiltiga belopp betalas ut kontant
till deltagaren som bruttobelopp fore skatt.

Plan for nyckelpersoner 2017

Planen for nyckelpersoner 2017 ingdr i Ericssons strategi for succes-
sionsplanering och har utformats for att identifiera de bdsta betrdf-
fande talang, personliga resultat, potential och kritiska férdigheter och
att uppmuntra till att nyckelanstdllda behdlls pé foretaget. Under pro-
grammet vdljs upp till 7 000 anstdllda ut (6 876 anstdllda nominerades
under 2017) genom en nomineringsprocess som identifierar personer
efter resultat, potential, kritiska fardigheter och affdrskritiska roller. Det
finns tva ersdttningsnivaer: 10 % och 25 % av deltagarens bruttodrs-
|6n. Deltagare tilldelas en potentiell tilldelning, som konverteras till ett
antal syntetiska aktier baserad pa aktiekursen for B-aktier pa tilldel-
ningsdatum. Det finns en obligatorisk kvarhdliningsperiod pa tre ar for
att f& utbetalningen, och deltagaren mdste fortsatta vara anstdlld tills



Ericsson | Arsredovisning 2017

Bolagsstyrning — Rapport om ersdttningar 145

kvarhdliningsperioden dr slut. Vdrdet pd varje syntetisk aktie drivs
av den absoluta kursutvecklingen for B-aktier under kvarhallnings-
perioden. I slutet av kvarhdllningsperioden konverteras de syntetiska
aktierna till ett kontantbelopp, baserat pda aktiekursen for B-aktier pa
Nasdag Stockholm pd utbetalningsdatum, och detta slutgiltiga belopp
betalas ut kontant till deltagaren som bruttobelopp fére skatt.
Kostnaderna for de kontantbaserade planerna (EPP 2017 och 2017
Plan fér nyckelpersoner) for 2017 visas i tabellen nedan:

Eftersom ingen Aktiesparplan foreslogs for 2017 introducerades
en kontantbaserad Plan for nyckelpersoner for 2017 som ersatte Plan
for att behdlla nyckelpersoner. Planen for nyckelpersoner for 2017
beskrivs ovan.

Mal for Resultataktieplanen for hogre chefer

Kompensationskostnad under kontantbaserade LTV-planer

2016
Tillvdxt (nettoomsdttning)

Marginal (Okning av
rorelseresultat)d 24,8

2469 Arlig tillvéixt pd 2—6 %

Arlig tillvéixt pd 5—15%

Antal syntetiska Kompensationsko-

(MSEK) aktier (miljoner) stnader2017 V)
Resultatplanen fér hogre chefer 2,3 31,42
Plan for nyckelpersoner 11,8 138,63
Total kostnad for ersdttning 141 170,0

1) 7,5 manader mellan 18 maj och 31 december 2017.

2) Verkligt varde vid tilldelningsdatumet, SEK 65.68.

3) Verkligt varde baserat pd aktiepriset per 18 december, 2017, SEK 56.55 .

2017 drdet forsta dret dessa planer och dérav dr skulden lika stor som drets kostnad.

Program forlangsiktig rérlig erséttning under 2014 —2016

Fram till 2017 utgjordes aktiebaserad ersdttning av tre olika, men
ldnkade, planer: Aktiesparplanen for alla anstdllda, Plan for att behdlla
nyckelpersoner och Resultataktieplanen for hdgre chefer.

Aktiesparplanen
Aktiesparplanen var tankt att, sa Idngt det var praktiskt mojligt, upp-
muntra samtliga medarbetare till dgarskap i bolaget. For planerna for
2016 och tidigare kunde anstdllda spara upp till 7,5 % av sin fasta brutto-
|6n for att kdpa B-sparaktier till gdllande kurs pd Nasdag Stockholm
eller American Depositary Shares (ADS) pd NASDAQ New York
(sparaktier) under en tolvmdnadersperiod (sparperiod). Om medar-
betaren behdller de inkdpta aktierna i tre ar efter investeringen och
fortsdtter att vara anstdlld inom Ericssonkoncernen under den tiden
matchas medarbetarens aktier med ett motsvarande antal B-aktier
eller ADS, utan motprestation. Anstdllda i 100 Idnder deltari planerna.
Tabellen nedan visar sparperioderna och detaljer om deltagande for
|6pande planer per 31 december 2017.

Kassaflode (kassagenerering) - >70% >70% >70%
Basdrs-

vdrde, mil-

jarder SEK Ar1 Ar2 Ar3
2015
Tillvdxt (nettoomsdttning) 228,0 Arlig tillvaxt pd 2—6 %
Marginal (Okning av rérelsere-
sultat)D 16,8 Arlig tillvéxt pd 5-15 %
Kassaflode (kassagenerering) - >70% >70% >70%

Aktiesparplaner

Antal Deltagande —

deltagare  procent av kvalifi-

Plan Sparperiod vid starten cerade anstdllda
Augusti 2014—

Aktiesparplan 2014 juli2015 32000 30%
Augusti 2015—

Aktiesparplan 2015 juli2016 33800 31%
Augusti 2016 —

Aktiesparplan 2016 juli2017 31500 29%

Ingen aktiesparplan féreslogs for 2017.

Plan fér att behdlla nyckelpersoner

Planen for att behalla nyckelpersoneringick i Ericssons strategi for
successionsplanering och utformades for att ge erkdnnande for pres-
tationer, kompetens och potential, samt fér att uppmuntra nyckelper-
soner att stanna inom bolaget. Under programmet valdes upp till 10 %
av de anstdllda ut genom en nomineringsprocess som identifierade
personer efter uppnddda resultat, kritiska fardigheter och potential.
De utvalda deltagarna fick en extra aktie utover den ordinarie match-
ningsaktien for varje sparaktie som kdpts inom ramen for Aktiespar-
planen under en period om tolv mé&nader.

1) Exklusive extraordindra omstruktureringskostnader.

Resultataktieplan for hdgre chefer
Resultataktieplanen for hogre chefer utformades for att fokusera led-
ningen pa att 6ka intdkterna och for att ge konkurrenskraftig ersatt-
ning. Hogre chefer, inklusive koncernledningen, valdes ut for att f& upp
till fyra eller sex extra aktier (resultatmatchningsaktier) férutom den
ordinarie matchningsaktien for varje sparaktie som kdpts inom ramen
for Aktiesparplanen. Upp till 0,5 % av de anstdllda erbjods deltagande
i planen. Resultatmalen ldnkades till tillvaxt av nettoomsdattning, rorel-
seresultat och kassagenerering.

Tabellen "Mdl for Resultataktieplan for hogre chefer” visar paga-
ende Resultataktieplaner for hdgre chefer per 31 december 2017.

Eftersom ingen Aktiesparplan foreslogs for 2017 introducerades ett
aktiebaserat Program for Idngsiktig rorlig ersattning for 2017 (LTV
2017) fér koncernledningen med aktiedgarnas godkdnnande pd ars-
stdmman 2017. For hogre chefer introducerades en kontantbaserad
Resultatplan for hogre chefer fér 2017 (EPP 2017) som ersatte Resul-
tataktieplanen for hdgre chefer. LTV 2017 och EPP 2017 beskrivs ovan.

Bokforingen av alla langsiktiga rorliga ersattningsprogram forklaras
i Noter till koncernens bokslut — not K28, “Information angdende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstdllda”.

Férmdner och anstdllningsvillkor
Pensionsférmdnerna motsvarar den konkurrenskraftiga nivén i med-
arbetarnas hemldnder och kan omfatta olika kompletterande program,
vid sidan om de nationella socialforsdkringssystemen. Dar det dr moj-
ligt anvdnds avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det innebdr att Ericsson
betalar avgifter till planerna, men den slutliga férmdanen garanteras
inte. Detta gdller sdvida inte lokala lagar eller regelverk foreskriver att
formdansbestdmda planer med sddana garantier mdste erbjudas. For
de medlemmar i koncernledningen som anstdllts i Sverige fére 2011
tilldmpas en kompletterande pensionsplan utéver ITP-planen. Dessa
pensionsplaner har inte fortsatt anstdlining pd Ericsson som villkor.

Medlemmar i koncernledningen som anstdllts i Sverige tidigast ar
2011 omfattas av den avgiftsbaserade planen under ITP1. F6r med-
lemmar i koncernledningen som inte Gr anstdllda i Sverige tillimpas
lokalt konkurrenskraftiga pensionsplaner.

Pa grund av att verkstdllande direktor och koncernchef dr bosatt i
USAochinteiSverige, Grdetinte mojligt att anmdla honom till ITP1.
Skattelagstiftning i USA och i Sverige komplicerar vasentligt en
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pensionsldsning. Av detta skdl erhdller verkstallande direktor och kon-
cernchef en kontant betalning istdllet for en avgiftsbestdmd pensions-
plan. Denna kontanta betalning behandlas som [6n med hdnseende
pa skatt och sociala avgifter och hanteras pé ett sGdant sett att den

dr kostnadsneutral for Ericsson.

Andra férmaner, t ex formansbilar och sjukvardsplaner, faststdlls
ocksa med utgdngspunkt fran att de ska vara konkurrenskraftiga pé
den lokala marknaden. Medlemmar i koncernledningen fdrinte accep-
teralan frdn bolaget.

Ersdttningspolicyni praktiken

Ericsson har under drens lopp regelbundet vidtagit &tgdrder for att 6ka
forstaelsen for hur ersattningsprinciper och ersattningspolicyn inom
Ericsson omsdtts i praktiken. Detta innefattar lanserandet av ett inte-
grerat IT-verktyg inom HR samt att tillhandahdlla e-utbildning och
utbildningsprogram till linjechefer. Sedan dess har IT-verktyget for-
bdttrats och linjechefer har fatt I6pande utbildning om erséttnings-
principer och hur de omsdtts i praktiken. Detta dr ytterligare ett steg

pd vdgen mot globalt konsekventa principer, samtidigt som det finns
utrymme for anpassningar till lokala lagar och férutsattningar for
ersdttningar.
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Hdéllbarhetsrapport —
rapport om utveckling och risker

“Ericssons styrelse ar medveten om att proaktiv hantering av
frdgor som ror héllbarhet och ansvarsfullt foretagande skapar
betydande vdrde for flera olika intressenter pd kort, medelldng
och Idng sikt. Det dr darfor vart Gtagande att leverera resultat
utifrdn triple bottom line, det vill sdga ekonomisk, miljo och
socioekonomisk utveckling, dr sa viktigt. Vi vill sdkerstdlla pro-
aktiva och meningsfulla resultat och vara sd transparenta som
vi kan om var verksamhet. Genom detta 6ppnar vi oss for feed-
back som kan hjdlpa oss att forbdttras, samt att utgora en
inspirationskdlla forandra.”

Leif Johansson
Styrelsens ordférande

Innehall

148 Omdenna hdllbarhetsrapport — rapport
om utveckling och risker

149 Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
150 Bolagsstyrning och policyer

151 Hantering av hdllbarhetsrisker

152 Klimatfoérandring

153 Effektiv anvdndning av naturresurser
154 Hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen
155 Radiovdagor och hdlsa

156 Mdngfald

157 Respekt for mdnskliga rattigheter
158 Korruptionsbekdmpning

159 Revisionsberdttelse

Den hér hdllbarhetsrapporten om utveckling och risker
ldmnas som en sdrskild rapport som tillégg till drsredo-
visningen, i enlighet med drsredovisningslagen (SFS
1995:1554, %6 kap., 11. §). Rapporten har granskats
av Ericssons revisor i enlighet med drs-

Dominica 2017 efter orkanen Maria (kategori 5). Ericsson Response — volontdrsarbete i katastrofdrabbade omraden. redovisningslagen. En rapport frdn revisorn bifogas.
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Om denna hdllbarhetsrapport —
rapport om utveckling och risker

Ar2017 vardet 25 drsedan Ericsson bérjade
redovisa hallbarhetsfragor. Med tiden har
rapporteringen vuxit fran miljéfragor till en
bredare ansats ur tre perspektiv (triple bottom
line) som innefattar de aspekter som ror miljo-
relaterad, social och samhdllsekonomisk
utveckling som Ericsson redovisaridag.
Rapporten innehdller information om
utveckling, resultat, stdlining och effekt av
Ericssonkoncernens verksamhet, med avse-
ende pa frdgor som rér miljo, samhdlle, perso-
nal, mdnskliga rdttigheter, antikorruption och
mutor. Rapporten beskriver Ericssonkoncer-
nens policyer avseende hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande, resultatet av dessa
policyer och de huvudsakliga risker som
hdnger samman med dessa frdgor med avse-
ende pd koncernens verksamhet. Dessutom
beskrivs hur Ericsson hanterar dessa risker.

Utvalda icke-finansiella nyckeltal som drav
betydelse for Ericssons verksamhet lyfts fram.
En kortfattade beskrivning av Ericssons
affdrsmodell finns i Grsredovisningen for
2017 pasidorna 16—17.

Rapporten dr upprdttad i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen.

Ericsson har redovisat enligt GRI:s (Global
Reporting Initiative) Riktlinjer for hallbarhets-
redovisning sedan 2006 och enligt rapporte-
ringsramverket for FN:s vagledande principer
for foretag och mdnskliga rattigheter (UNGP)
sedan 2014. Sustainability and Corporate
Responsibility Report 2017 samt ytterligare
information som finns online innehaller mer
detaljerad information om Ericssons resultat i
frdga om hallbarhet och ansvarsfullt féreta-
gande. Ericsson undertecknade FN:s Global
Compact-initiativ 2000 och har redovisat en

framstegsrapport (Communication on Pro-
gress) varje ar enligt kriterier for FN:s Global
Compact — avancerad nivé sedan 2013.
Dessutom publicerar Ericsson andra drliga
uttalanden och rapporter, t.ex. Modern
Slavery and Human Trafficking Statement
enligt Modern Slavery Act i Storbritannien
och Conflict Minerals Report enligt bestdm-
melseri USA.

Savida inte annat anges rér all informa-
tion och alla data aktiviteter under perioden
1januari 2017 till 31 december 2017.
Rapporten tdcker Ericssonkoncernen, dvs.
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och dess
dotterféretag. Rapporten har granskats dver-
siktligt av PricewaterhouseCoopers AB; se
revisionsberdttelser frdn oberoende revisor
pd sidan 159.

ICT-utbildning fér ungdomsutbildare i norra Uganda, WPDI-projektet (Whitaker Peace & Development Initiative) som del av var satsning Connect to Learn.
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Hdllbarhet och ansvarsfullt foretagande

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande Gr
integrerat i Ericssons affdrsprocesser och
bolagets strdvan att bidra till ansvarsfulla
miljdmdssiga samt sociala och samhdllseko-
nomiska resultat tydliggors for bolagets
intressenter.

Ericssons har som ambition att vara en
ansvarsfull och relevant drivkraft for positiv
fordndring i samhdllet. Ericsson strdvar efter
att skapa affdrsvarde och samtidigt minska
risker som hénger samman med frdgor som

S.k. community health workers i projektet Millennium Villages.

ror miljo, samhdlle, medarbetare, mdnskliga
rdttigheter, korruption och mutor. Ericssons
resultat i frdga om hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande mdts, bedéms och bestyrks
regelbundet. Koncernomfattande policyer och
direktiv harimplementerats for att sdkerstdlla
en enhetlig hdlining inom den globala verk-
samheten.

Ericssons huvudsakliga risker hanforliga till
hallbarhet och ansvarsfullt féretagande iden-
tifieras i Ericssons ramverk for riskhantering.

Styrelsen farinformation om hallbarhet
och ansvarsfullt foretagande regelbundet,
ellervid behov pd ad hoc-basis.

Chief Sustainability & Public Affairs Officer
var medlem i Ericssons koncernledning och
rapporterade till koncernchefen och verkstal-
lande direktoren samt ansvarade férden
dagliga administrationen av Ericssons
agenda for héllbarhet och ansvarsfullt
foretagande.
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Bolagsstyrning och policyer

Ansvarsfulla affdrsmetoder drenintegrerad
deli Ericssons verksamhet i syfte att forhin-
dra, begréinsa samt géra anpassningar for
risker. Ericssons ledningssystem (EGMS)
innehdller policyer, processer och direktiv som
omfattar t.ex. ansvarstagande i leverantors-
kedjan, hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen,
hantering av miljofragor, antikorruption och
madnskliga rdttigheter. Externa leverantérer av
bestyrkandetjdnster granskar EGMS.

Ndgra av de koncerndvergripande policyer
och direktiv som dr sdrskilt relevanta ur per-
spektivet hdllbarhet och ansvarsfullt foreta-
gande dr den affdrsetiska koden, uppférande-
koden, hallbarhetspolicyn, arbetsmiljopolicy
(policy om hdlsa och sdkerhet pa arbetsplat-
sen (OHS)), policyn om elektromagnetiska falt
och hdlsa samt Sales Compliance-policyn och
koncernens antikorruptionsdirektiv, som
speglar hur Ericsson ska arbeta for att sdker-
stdlla ansvarsfulla affdrsmetoder. Dessa
policyer och rutineriledningssystemet stdrks
genom utbildning och uppféljning for att
Oka personalens medvetenhet. Koncernens

Rapporterade s.k. compliance-fall
(2017)D

35% 26%

412

11%

3%
14% 1%

W Arenden som rér oegentligheter, korruption
och dvertradelser av regelverk
Operativa problem
Intressekonflikter
Diverse %
W Sdkerhetsfragor
B HR-fragor

1 Rapportering av dvertrddelser som tagits
emot och rapporterats till Revisionskommittén
(i huvudsak mottagna via Ericsson Compli-
ance Line men dven via vissa andra kanaler,
t.ex. post till koncernfunktioner eller mark-
nadsomraden forutom orelaterade skrdpmejl).

Kdlla: Ericsson

policyer maste foljas av alla anstdllda ochi
alla verksamheter savida inte koncernchefen
har godkdnt en avvikelse.

En affdrsetisk kod

Ericssons affdrsetiska kod (CoBE) anger
tonen for hur Ericsson genomfor affdrer glo-
balt och drett vagledande ramverk som fung-
erar som ett stod for alla som arbetar for
Ericsson. Medarbetarna gdr regelbundet
igenom den affdrsetiska koden och bekrdftar
att de forstatt principerna, koden har 6ver-
satts till fler &n 30 sprdk, for att sdkerstdlla att
den finns tillgdnglig for alla medarbetare och
intressenter. Under 2017 bekrdftade 99 % av
de aktiva anstdllda att de hade Idst och for-
statt den affdrsetiska koden.

Anstdllda uppmuntras att rapportera alla
typer av upptrddande som de anser, i god tro,
utgoren dvertrddelse av lagar eller den affdrs-
etiska koden. Ericsson erbjuder medarbetare
och externa intressenter en speciell kommuni-
kationskanal, som kallas Ericsson Compliance
Line, for rapportering av allvarliga efterlev-
nadsproblem som rér koncernledning eller
lokal ledning och som avser
a) korruption eller oegentligheter
b) tvivelaktiga redovisnings- eller

revisionsfradgor
¢) andra frdgor som kan ha en allvarlig

inverkan pa grundldggande intressen for
Ericsson eller personlig hédlsa och sdkerhet.

Processen kring rapportering av overtrddelser
har starkts och utvecklats ytterligare s att
den innefattar bdde centralt och lokalt rap-
porterade pastadda dvertrddelser under
2017.Av det skdlet var det ett betydligt storre
antal rapporter 2017 jamfért med 2016.
Under 2017 mottog bolaget 412 fall som
rapporterats via Ericssons visselbldsarverk-
tyg, Ericsson Compliance Line. Verktyget dar
tillgdngligt via telefon eller en sdker webb-
plats, dygnet runt alla dagar pd dret, och finns

i 188 Iénder och pa 6ver 75 sprdk. De 6ver-
trddelser som rapporteras hanteras av
Ericssons Group Compliance Forum, som
bestdr av representanter fran Ericssons
internrevisionsfunktion samt frén Group
Security och koncernfunktionerna Legal
Affairs och Human Resources. Forumet infor-
merar Revisionskommittén om alla rapporte-
rade Overtrddelser, med incidentkategori,
beskrivning av den pdstddda 6vertrddelsen
samtinformation om beslut och utfall.

Uppférandekoden

Ericssons uppforandekod (Code of Conduct)
gdller for sGvdl medarbetare som leverantérer,
och bygger pd FN:s tio Global Compact-prin-
ciperom mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor,
hantering av miljéfragor och antikorruption.
Ericsson drfast besluten att implementera FN:s
vdgledande principer for féretag och mansk-
liga rdttigheterinom hela verksamheten.

Alla leverantorer mdste folja kraven i
Ericssons uppforandekod. Bolaget anvdnder
en riskbaserad ansats for att bedoma efter-
levnaden av kraven i uppférandekoden som
del av leveranttrsavtalen. Bolaget har ett
tydligt fokus pé att minska risk, genom att
identifiera portféljomraden med hég risk och
marknader med hoga risker. Inom prioriterade
omraden, till exempel fordons- och trafiksd-
kerhet, arbete pd hog hojd, arbetstider samt
arbetstagares rdttigheter genomfor Ericsson
regelbundna granskningar och samarbetar
med leverantdrerna for att sdkerstdlla att
mdtbara, kontinuerliga forbdttringar sker
samt och har ocksd infort konsekvenshante-
ring. Resultaten foljs upp for att se till att
forbdttringar genomfors.

Sedan 2017 har bolagets s.k. Ethics and
Compliance Board, som bestdr av flera med-
lemmar i koncernledningen med koncern-
chefen som ordférande, ansvaret for att
Overvaka den Gvergripande styrningen
av efterlevnad inom koncernen.
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Hantering av hdl

Hallbarhetsrisker definieras utifran bade
kort- och langsiktiga perspektiv. De dr kopp-
lade till de langsiktiga malen i den strategiska
inriktningen samt till de kortsiktiga mdlen for
det kommande dret. Enligt Ericssons riskram-
verk delas hallbarhetsriskerna in i bransch-
och marknadsrisker, kommersiella risker,
operativa risker och efterlevnadsrisker. Bola-
get foljer Ericssons principer for riskhantering,
som tilldmpas inom all affdrsverksamhet for
hantering av hdllbarhetsrisker.

Bedomning av vdsentlighet dr en central
del av bolagets strategi for hdllbarhet och
ansvarsfullt foretagande, malformulering,

Ibarhetsrisker

hantering av risker och méjligheter samt for
rapporteringsprocessen med avseende pd
dess effekt pd samhdlle och miljo. Ericsson
beaktar ett stort antal olika ekonomi-, miljé-
och samhdllsrelaterade effekter som har
betydelse for verksamheten eller som i bety-
dande utstrdckning pdverkar véra viktigaste
intressenters dsikter och beslut. Sedan 2012
har bolaget anvdnt en vdsentlighetsbeddm-
ning for att granska betydande frédgor pd
arsbasis, med hdnsyn till nya trender, ater-
koppling frén intressenter och annan infor-
mation. Justeringar gors vid behov for att
inforliva viktiga frdgor ndr de uppkommer.

Tekniker installerar radioutrustning i Japan och dr noga med att ha en siker arbetsmiljo pd ett tak.

Koncernfunktionen Sustainability and
Public Affairs samordnar hanteringen av vissa
hallbarhetsrisker, t.ex. hdlsa och sikerhet pd
arbetsplatsen, mdnskliga rdttigheter och
miljorelaterade risker. Risker hdnférliga till
korruption samordnas av koncernfunktionen
Legal Affairs, och mdngfaldsfrdgor samord-
nas av koncernfunktionen HR.

Information om risker som kan péverka
maluppfyllandet och som darfér kréver atgér-
derfinns i &rsredovisningen 2017, not K20,
"Hantering av finansiella risker och finansiella
instrument”, och avsnittet Riskfaktorer i for-
valtningsberdttelsen i drsredovisningen 2017.
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Klimatférdandring

Ericssons forskning om koldioxidavtryck av
ICT urett livscykelperspektiv visar att bara en
tredjedel av koldioxidavtrycket kommer fran
direkta effekter sésom var egen verksambhet,
tillverkning och transport av ndtverksutrust-
ning. De 6vriga tvd tredjedelarna av koldio-
xidavtrycket frdn ICT kommer frdn den energi
som forbrukas ndr produkterna anvdnds.

Under 2017 6kade bolaget sitt dtagande
till Parisavtalet genom att forbinda sig till
SBT-initiativet (Science Based Targets).
Ericssons mdl har blivit godkénda som
SBT-mal.

Ericssons egen verksamhet

Som del av Ericsson klimatarbete hanterar
bolaget det koldioxidavtryck som dren direkt
effekt av den egna verksamheten genom

att fokusera pa féljande omraden: minska

Huvudsakliga risker innefattar:

— Okande myndighetskrav pd
produkters energiférbrukning

— Extrema vdderférhallanden kan
pdverka leverantdrskedjan, var
egen verksamhet och vara kunder

Ericssons livscykelanalyser —
koldioxidavtryck 2017
Miljoner ton COze
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~ Cirka

energiférbrukningen i byggnader, ga 6ver
fran flyg- till yttransport av produkter, minska
effekten av affdrsresor och férbdttra hante-
ringen av fordonsflottan.

De senaste sex @ren har Ericsson minskat
utsldppen av COzel) i absoluta termer med
48 %. Bolaget har uppnatt sitt Iangsiktiga mal
om att bibehalla utsldpp av koldioxidekviva-
lenter fran Ericssons egen verksamhet pd
2011 ars nivaer fram till 2017. Detta innefat-
tar affdrsresor, produkttransporter och energi-
forbrukning i egna lokaler. Se figuren “Mdl for
koldioxidavtryck, Ericssons egen verksamhet”.

Under 2017 uppdaterade bolaget sitt
langsiktiga mal att minska utslépp av kol-
dioxidekvivalenter som orsakas av Ericssons
egen verksamhet med 35 %, innefattar affdrs-
resor, produkttransporter, energiforbrukning i
egna lokaler och fordonsflottan, i absoluta tal
till 2022 (basniva 2016).

Produkter i drift

Tva tredjedelar av koldioxidavtrycket frén ICT
kommer fran produkter i drift. Mot bakgrund
av detta dr produktenergiprestanda ett
mycket viktigt omrdde ddr Ericsson kan hjdlpa
sina kunder. Som del av Ericssons handlings-
plan for klimatet gor bolaget I6pande investe-
ringar med syftet att forbdttra energiprestan-

dan for sina erbjudanden med malet att
utveckla innovativa produkter och I6sningar
som ger mobilbranschen mojlighet att upp-
fylla dagens och framtida trafikkrav samtidigt
som energi- och klimatutmaningar beaktas.
Ericsson adresseraralla dimensioner av ett
ndt innefattande hdrdvara, mjukvara, nat-
prestanda och mobilsiter, och beaktar 16s-
ningar bade for existerande ndt och moderni-
sering av ndt. Detta innefattar forbdttringar
avseende ndtprestanda och energiforbruk-
ning i ndtnoder, programvara och mobilsiter,
som bdade kan anvandas i existerande ndt
och vid modernisering.

Under 2017 definierade Ericsson ett nytt
mal, att uppnd energibesparingar pd 35 %
fram till 2022 i det nyligen presenterade
Ericsson Radio System jamfort med befintlig
portfolj.

Ett exempel frn bolagets produktportfolj
@r Ericssons basbandsutrustning, som dr
redo for 5G och samtidigt erbjuder anvdnd-
ning av Massive IoT, LTE, WCDMA, GSM
och Transport Connectivity i en och samma
enhet. Basbandet ersdtter fyra enheter av
den féregdende produktgenerationen med
bibehdllen kapacitet och mer dn halverad
energiférbrukning.

D COze = Koldioxidekvivalent

Mal fér koldioxidavtryck, Ericssons egen verksamhet?)
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1) Ericssons egen verksamhet innefattar energiférbrukning i egna lokaler, affdrsresor och produkttransporter.
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Effektivanvdndning av naturresurser

Som ett globalt foretag dr det viktigt att
anvdnda naturresurser effektivt och bolaget
utgdr fran cirkuldér ekonomi som plattform for
innovativ produktdesign och affdrsutveckling.

Ericssons fokus pa cirkuldr ekonomi bygger
pa merdn 20 arav livscykelanalyser. Daringdr
data om r@varuutvinning, design, tillverkning,
transport, produktanvdndning och hantering
av uttjénta produkter.

Eftersom Ericsson dr ett féretag som koper
elektronik dr bolaget medvetet om de potenti-
ella riskerna i leverantdrskedjan som hdnger
samman med resursutnyttjande, t.ex. utvin-
ning av mineraler men dven vattenbrist och
risker for fororeningar. Vissa av dessa risker
innefattar vapnade konflikter, brott mot
mdnskliga rdttigheter och negativa miljo-
effekter. Under 2017 stdrkte bolaget sin upp-
forandekod sa att den omfattar ansvarsfullt
inkop av rdvaror och tydliggjorde att alla
leverantorer ska utdva due diligence vid inkop
och utvinning av r@varor. SGdan due diligence
ska vara i dverensstdmmelse med relevanta
delarav OECD Due Diligence Guidance.

Elektriskt och elektroniskt avfall (e-avfall)
Avfall fran elektrisk och elektronisk utrustning
drett av de snabbast viaxande avfallsflédenai
varlden. Att minimera avfall ar mycket viktigt i
en cirkuldr ekonomi och myndigheteri manga
|ander utvecklar utforliga standarder med
designkrav for materialdtervinning, teran-
vdndning och Gtervinning.

Ar 2005 lanserade Ericsson sitt globala
Product Take-Back Program for att minimera
miljéeffekten fran bolagets produkter nérde
druttjdnta och sdkerstdlla att de hanteras

enligt hogt stdllda miljokrav. Ericsson har
tagit tillbaka e-vfall dnda sedan dess. Bolaget
erbjuder detta program till sina kunderi 180
Idnder varlden dver. Ericsson har valt ett
begrdnsat antal certifierade Gtervinnings-
partners som alla uppfyller internationellt
erkdnda miljé- och atervinningsstandarder.

Att mojliggora effektiv Gteranvdndning
och dtervinning bérjar med designval och
bolaget anvander ett livscykelperspektiv for
att hantera relevanta miljéaspekter. Huvud-
flodena av atervunnet material ar jarnmetal-
ler, andra vdrdefulla metaller och plast. Av
de insamlade produkterna atervinns mer dn
94 % av materialet, 5% gar till energidtervin-
ning och mindre dn 1 % skickas till deponi.

En stor utmaning dr att 6ka volymen
produkter som tas tillbaka ndr de dr uttjdnta,
vilket i huvudsak beror p@ en omfattande
andrahandsmarknad fér begagnad utrust-
ning. Ericsson tog tillbaka 6ver 11 890 ton
med e-avfall frdn kunder 2017. Dessutom
tog vi tillbaka 360 ton batterier. Bolaget ser
en risk med att vissa produkter kan hamna
i deninformella avfallssektorn ddr under-
maliga arbetsférhdllanden och hdlsorisker
for arbetare kan férekomma.

Foratt minimera denna risk Gr Ericsson
fortsatt engagerat i sitt mal att ta tillbaka
20000 ton till 2020. Bolaget har pabdérjat ett
projekt att granska och forbdttra sin verksam-
het for att ta tillbaka produkter. Tillsammans
med vissa av bolagets kunder har Ericsson
gjort en gemensam satsning pd att hantera
e-avfall mer effektivt och ddrmed spara pa
vdrdefulla resurser.

Huvudsakliga risker innefattar:

— Materialbrist kan pdverka
leverantérernas formdga att
leverera komponenter

Okande myndighetskrav ndr

det gdller hallbara kdllor till
ramaterial

Fa produkter som tas tillbaka,
kan innebdra en risk att produk-
terna hamnar i undermadlig
avfallshanteringavfallshantering
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Huvudsakliga risker innefattar:

— Underldtelse att uppfylla legala
krav och krav fran kunder

— Bristande efterlevnad av arbets-
miljostandarder i leverantdrskedjan

Hdlsa och sékerhet pa arbetsplatsen (OHS)

Att kunna erbjuda en sdker och sund arbets-
milj6 drgrundldggande for att bolaget ska
kunna bedriva verksamheten pa ett ansvars-
fullt sdtt, vilket avspeglas i OHS-policyn. Att
beakta kundernas perspektiv pd OHS-aspek-
ter drviktigt, eftersom bolaget ser att OHS-
krav blir allt vanligare i projekt runt omi vérlden.

Ericsson har en inkluderande och riskbase-
rad ansats i frdga om OHS, som innefattar
bdde anstdllda och alla som arbetar for bola-
gets rdkning. Detta dr viktigt eftersom under-
leverantorer utfor en stor del av installations-
och servicearbete runt om i vdrlden.

Ericssons har en nollvision for storre inci-
denter. For att uppnd detta arbetar bolaget
|6pande med att 6ka kunskapen om hur man
kan forhindra skador och arbetsrelaterade
hdlsoproblem samt strdvar efter att sdker-
stélla att bdde bolaget och dess leverantorer
arbetar for att ha branschens bdsta OHS-
metoder.

Ericsson Global OHS Board beslutarom
allmdnna atgdrder for att forbdttra arbets-
metoder och minska riskerna, samt fattar
dven beslut och ger vdgledning om utveckling
och inforande av OHS-strategi och -metoder.

En Global Incident Review Board bestdrav
hogre chefer som har ansvaret for att utreda
storre incidenter och avgéra om orsaken till
storre incidenter Idg inom eller utanfor
Ericssons kontroll. Den ser ocksa till att
Idmpliga atgdrder vidtas.

Hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen per marknadsomrdde

Eftersom rapporterade dédsfall och de
allra flesta storre incidenter har intrdffat hos
underleverantérer de senaste dren vet
Ericsson att nyckeln liggeri att forbattra OHS-
arbetet i leverantdrskedjan. Ericsson fokuse-
rar sina anstrdngningar ddr bolaget har bety-
dande verksamhet som kan medféra hdga
risker for hdlsa och sdkerhet och ddr de flesta
incidenter intrdffar. De tre storsta orsakerna
tillincidenter 2017 var: trafik, arbete pd hog
hojd och arbete med el.

Under 2017 tog Ericsson fram och lan-
serade ett globalt program, Driving Safety
Awareness, pd flera sprak. Det bestdrav en
kurs i trafiksdkerhet tillsammans med work-
shoppar och aktiviteter for att sdkerstdlla att
dess anstdllda och leverantorer dr helt med-
vetna om riskerna och om bolagets engage-
mang i att minska dem.

Under 2017 startade bolaget ett nytt
konsekvenshanteringsprogram. Programmet
leds av Procurement Board och lyfter fram
vikten av att félja bestdmmelser avseende
sdkerhet och hdlsa hos védra leverantorer samt
krdver uppdatering av befintliga avtal for att
sdkerstdlla att de avspeglar Ericssons globala
OHS-krav. Programmet tydliggor ocksd att
Ericsson kan avsluta ett leverantérsavtal om
upprepade 6vertrddelser forekommer.

Dédsfall (anstdllda pd Ericsson)12)

Dadsfall (leverantérskedjan och évriga)12)

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Sydostasien, Oceanien och Indien 0 0 0 1 0 Sydostasien, Oceanien och Indien 6 6 4 7 1
Nordostasien 0 0 0 0 0 Nordostasien 1 2 0 0 1
Nordamerika 0 0 0 0 0 Nordamerika 0 0 0 2 2
Europa och Latinamerika 0 0 0 0 0 Europa och Latinamerika 6 6 4 6 4
Mellandstern och Afrika 0 0 0 0 0 Mellandstern och Afrika 10 3 19 6 7
Totalt 0 0 0 1 0 Totalt 23 17 27 21 15
Storre incidenter (anstdllda pd Ericsson)12) Storre incidenter (leverant6rskedjan och 6vriga)L.2)
2017 2016% 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Sydostasien, Oceanien och Indien 8 21 2 0 0 Sydostasien, Oceanien och Indien 16 12 13 17 3
Nordostasien 13 13 8 0 7 Nordostasien 6 6 0 0 4
Nordamerika 2 4 0 0 0 Nordamerika 2 0 2 4 2
Europa och Latinamerika 123 92 63 22 22 Europa och Latinamerika 24 23 31 15 16
Mellangstern och Afrika 7 7 3 3 0 Mellandstern och Afrika 12 8 46 8 10
Totalt 153 137 76 25 29 Totalt 60 49 92 44 35

1) P& grund av omorganisationer har siffrorna i tidigare rapporter om hdllbarhet och ansvarsfullt Kélla: Ericsson

féretagande lagts samman i de nya marknadsomradena.
2) Rapporterade incidenter via Ericsson Global Incident Reporting Tool.
3) Nominella avvikelser i incidentrapportering vid ursprunglig rapportering.
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Radiovdgor och hdlsa

I enlighet med koncernens policy om elektro-
magnetiska fdlt och hdlsa testar Ericsson sina
radioprodukter for att sdkerstdlla att expone-
ringsnivéerna ndr det gdller radiovédgor fran
produkter och nGtlésningar understiger fast-
stdllda gransvdrden. Bolaget tillhandahdller
dven information om radiovagor och hdlsa till
kunder och allmédnheten.

Ericsson stoder oberoende forskning for att
ytterligare 6ka kunskapen inom detta omréde.
Sedan 1996 har Ericsson varit med och finan-
sierat 6ver 100 studier med koppling till elek-
tromagnetiska fdlt och hdlsa, huvudsakligen
genom Mobile & Wireless Forum (MWF), en
internationell sammanslutning av féretag
med intresse i mobil och trddlés kommunika-
tion, inklusive utvecklingen av 5G och Saker-
nas internet. For att garantera vetenskapligt
oberoende har brandvdggsavtal upprdttats
mellan branschsponsorerna och de forskare
som utforde studierna, och alla resultat
offentliggjordes genom publicering i offentligt
tillgdnglig vetenskaplig litteratur. Oberoende
expertgrupper och hdlsomyndigheter, ddri-

Ericsson Radio Systems.

bland Vdrldshdlsoorganisationen (WHO), har
granskat de tillgdngliga forskningsresultaten
och hargenomgdende kommit fram till att de
sammantaget inte visar att exponering for
radiovdgor frdn mobiltelefoner eller radio-
basstationer har ndgon effekt pd hdlsan.
Ericsson utvecklar for ndrvarande produk-
ter och I6sningar for femte generationens
(5G) mobilndt. Aven om 5G férvintas ha
egenskaper som strdcker sig Iangt bortom
tidigare generationer, kommer den att base-
ras pa liknande radioteknologi och samma
riktlinjer gdller for sdkerhet betraffande radio-
vdgor. Precis som for nuvarande produkter s@
designar och testar Ericsson 5G-produkterna
s@ att de uppfyller faststdllda gransvarden for
exponering for radiovégor. Bolaget dr ocksd
aktivt involverat i utvecklingen av tekniska
standarder fér 5G som sdkerstdller att produk-
ter kan testas pé ett dndamdlsenligt sdtt, och
attinformation @rtillgdnglig for kunderna om
hurde installerar 5G-utrustningen for att sdker-
stdlla att det inte foreligger hdlso- eller sdker-
hetsrisker for allmdnheten eller for arbetare.

Huvudsakliga risker innefattar:
— Upplevda hdlsorisker med
koppling till elektromagnetiska

falt i radiofrekvensomrddet 6kar
myndighetskrav och orsakar
férseningari utbyggnad av
infrastruktur
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Huvudsakliga risker innefattar:

— Omorganisation i syfte att for-
bdttra I6nsamhet enligt Gtagan-
det till aktieGgarna paverkar
bdde antalet nyanstdllningar
och reduceringar av nuvarande
personalstyrka

— Begrdnsat antal kvinnliga kan-
didaterinom STEM (Science,
Technology, Engineering,
Mathematics) kan paverka
konsfordelningen

— Bristande social jamlikhet i
Idnder med goda utsikter for
féretagande kan pdverka
konsfordelningen

Mdngfald

Ericsson anser att mangfald har en positiv
paverkan pa alla aspekter av verksamheten.
Foretagskulturen, den globala ndrvaron och
deninnovativa andan dr de styrkor som utgor
grunden till bolagets strategi. Bolagets defini-
tion av mdngfald gar bortom etnisk tillhérig-
het, hudfdrg och kon, och omfattar dven
sexuell ldggning, konsidentitet, civilstand,
graviditet, fordldraskap, religion, politiska
asikter, nationalitet, etnisk bakgrund, socialt
ursprung, social status, funktionshinder, lder,
medlemskap i fackféreningar eller annat
engagemang som foretrddare for personal-
styrkan samt alla andra egenskaper som
skyddas enligt nationell lag.

For att skapa den omvdlvande teknik som
fordndrar samhadllet drastiskt i den helt upp-
kopplade vdrlden maste Ericsson fortsatta att
uppmuntra och utveckla potentialen hos den
mdngfald av skarpa hjdrnor som utgoér bolaget.

Bolaget strdvar efter att vara en genus-
medveten organisation, som vdrdesdtter de
skillnader som mdn och kvinnor tillfér arbets-
platsen. 2013 formulerade Ericsson en global,
langsiktig ambition att 6ka andelen kvinnori
organisationen. Ambitionen dr att ha en per-
sonalstyrka som bestdar av 30 % kvinnor 2020,
vilket Gven innefattar chefer och hogre chefer.

Ericsson har arbetat med érliga planer for
jamstdlldhet sedan denna ambition uttrycktes
2013. Bolaget gor framsteg, men har dnnu
inte natt Gnda fram. Kvinnor utgér 23 % av
Ericssons sammanlagda personalstyrka och
20 % av kvinnliga linjechefer. Kvinnlig repre-
sentation i koncernledningen férblev oférand-
rad under 2017, men den kvinnliga represen-
tationen 6kade bland de 200 hogsta befatt-
ningarnaibolaget, 27 % under 2017 jamfort
med 25 % under 2016.

Ericssons fokuserade strategi att rekrytera
kvinnliga sékande visar goda framsteg, och
29 % av de nyanstdllda under 2017 var
kvinnor. Inom Ericssons program for ledar-

skapsutveckling utgor kvinnor 39 % av
deltagarna i programmen for hdgre chefer
och 34 % ide tidiga karridrsprogrammen.
Verksamhetsfordndring, omorganisationer,
fusioner och forvédrv kan i ndgon utstrdckning
paverka kénsfordelningen, och évervakas
ddrfor noga och granskas i samband med
alla storre fordndringar inom bolaget.

Foratt ytterligare forbdttra medvetenhet
och kunskap hos dem som arbetar med rek-
ryteringsprocessen startade bolaget en jam-
stdlldhetsutbildning med tillhdrande verktyg
under 2017. Bolaget granskade dven de flesta
platsannonser under 2017 for att kontrollera
att ett kdnsneutralt sprak anvénds. Ericsson
kommer att fortsdtta 6ka andelen kvinnor
som anstdlls, och andelen mdn och kvinnor
som ldmnar foretaget dr jamforbara.

For ndrvarande utgdrs ndstan 40 % av
trafiken till Ericssons karridrportal av kvinnor,
jamfort med cirka 20 % under 2015. Ericsson
anser att 6kningen dr ett ackumulerat resultat
av att fler kvinnor lyfts fram i alla vara kanaler,
i vara karridrbloggar och en fokuserad rekry-
teringsstrategi. Ericssons karridrrelaterade
blogginldgg har dver 50 % kvinnliga féljare.

Att bygga upp en genusmedveten orga-
nisation krdver att bade médn och kvinnor ar
engagerade i arbetet. Ericsson vill behdlla en
konstruktiv dialog, utoka ndtverket med fore-
bilder och bekrdfta att jamstdlldhet dren
mdnniskofrdga, inte en kvinnofrdga.

Kampanjen #metoo som uppstod i slutet
av 2017 har varit en stor mojlighet och ett
forum inte bara for samhdllet i stort, utan
dven for Ericsson. Den har fordjupat vara
diskussioner i bolaget och den har gett impul-
ser till att vidta konkreta atgdrder for att for-
bdttra jamstdlldheten pa arbetsplatsen for
alla. Mdlet dr att alla anstdllda ska vara
involverade i att forbdttra kdnsrelationer,
driva pd jamstdlldhet och minimera férut-
fattade meningar och stereotyper.
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Respekt for mdnskliga rattigheter

Ericsson arbetar aktivt med att integrera FN:s
vdgledande principer for foretag och ménsk-
liga rattigheter (UNGP) i sitt ramverk for
styrning samt tar upp och rapporterarom de
mdnskliga rdttigheter som ar mest framtra-
dande for verksamheten enligt rapporterings-
ramverket UNGP:s. Rapporteringsramverket
fastsl@r att ett bolags mest framtrddande
("s.k. salient”) fragor angdende madnskliga
rdttigheter dr de rattigheter som riskerar att
ha den allvarligaste negativa paverkan pd
bolagets aktiviteter eller affdrsrelationer.
Ericsson haridentifierat att bolagets mest
framtrddande frdgor angdende mdnskliga
rdttigheter dr rdtten till respekt for privatlivet,
yttrandefriheten samt goda arbetsvillkor.
Dessa framhdvs i den affdrsetiska koden
(Code of Business Ethics) och uppférandeko-
den (Code of Conduct), som bdda dterspeglar
bolagets strdvan att respektera manskliga
rdttigheter.

Radtten till privatliv har identifierats som
en framtrddande fraga for Ericsson och for
Ericssons intressenter, eftersom en missriktad
anvdndning av bolagets teknik kan bryta mot
mdnniskors rdtt till privatliv.

Yttrandefrihet haridentifierats som en
framtrddande fraga for Ericsson och for
Ericssons intressenter, eftersom en 6kning
av mdnniskors mojligheter att utnyttja sin
yttrandefrihet utgoren mojlighet att forverk-
liga andra mdnskliga rdttigheter, och Gven ett
av Ericssons viktigaste sdtt for att 6ka vardet
forkundernas kunder.

Rdtten till goda arbetsvillkor for bolagets
anstdllda och leverantdrernas anstdllda har
identifierats som en framtrddande fraga.
Ericsson strdvar efter att forverkliga vérde-
ringarna i den affdrsetiska koden och upp-
forandekoden i hela vdrdekedjan. Véra
anstdllda drocksa var mest vardefulla resurs.
Om de inte behandlas rattvist riskerar vi att
forlora dem.

UNGP krdver att bolag haren s.k. due
diligence-process for mdnskliga rattigheter i
syfte attidentifiera, férebygga, hantera och
redovisa hur de arbetar med sin p&verkan

pG mdnskliga rattigheter. Shift, det ledande
ideella kompetenscentret for FN:s vagledande
principer, har, sedan 2012, arbetat med
Ericsson for att systematiskt integrera ett
ramverk betrdffande mdnskliga réttigheter
inom bolaget. Detta arbete har patagligt
stdrkt Ericssons due diligence-processer inom
omréden som forsdljning, leverantorskedjan,
sammanslagning och forvdrv samt drift.
Bolaget fortsdtter att forstdrka dessa omrd-
den och vdljer varje ar ut vissa fokusomrdaden
eller processer att hantera. Under 2017 l&g
Ericssons fokus pd ansvarstagande inom
leverantérskedjan och frdgan om modernt
slaveri samt fortsatt arbete for att forstarka
Sales Compliance-processen.

Syftet med Ericssons Sales Compliance-
process dr att identifiera forsdljning som
potentiellt har en negativ pdverkan pd mansk-
liga rdttigheter, med aktiviteter for att minska
risker som vid behov beslutas av Sales Comp-
liance Board. Under 2017 granskades ndrmare
850 fall inom Sales Compliance-processen.

Betrdffande leverantdrskedjan méste
potentiella leverantérer fylla i en obligatorisk
sjdlvutvdrdering for leverantorer, och Ericsson
krdver att leverantérer och deras underleve-
rantorer foljer kraven i uppférandekoden
(CoC). Bolaget anvdnder en riskbaserad
ansats for att identifiera vilka leverantdrer
som ska granskas.

Sedan 2013 har Ericsson genomfort utvar-
deringar av paverkan pa manskliga rattig-
heteri Myanmar, Iran och Etiopien. Under
2016—2017 paborjades dven arbete for att
utvdrdera Kuba ur ett ménniskordttsperspek-
tiv samt for att minska eventuella risker med
avseende pd mdnskliga rattigheter.

Bolaget hanterar dven risker med koppling
till mdnskliga rattigheter genom att kontinu-
erligt 6ka medvetenheten bland anstdllda,
leverantorer och kunder om Ericssons strdvan
att respektera mdnskliga rdttigheter genom
hela vardekedjan. Ericsson anordnar dven
utbildning i mdnskliga réttigheter, upp-
forandekoden och den affdrsetiska koden.

Huvudsakliga risker innefattar:

— Missbruk av teknik skulle kunna
medféra intrdng i rdtten till

privatliv

— Bristande efterlevnad av stan-
darder for arbetsférhallanden
i leverantorskedjan

Fall som granskats i Sales
Compliance-processen (2017)

5%

25% 70%

846

M Godkdnda fall
Fall som godkdnts med villkor
W Fall som avvisats

Kdlla: Ericsson
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Huvudsakliga risker innefattar:

— Att personalen inte foljer anti-
korruptionslagar, bestémmelser
och riktlinjer

— Skada pd varumdrke och renommé
— Brist pd kunskap om Ericsson
Compliance Line

Anti-korruption

Korruption medfor allvarliga juridiska risker
och skadar ryktet, har en negativ inverkan pa
verksamhetens tillvaxt, skadar relationerna
med personal, kunder, aktiedgare, leveranto-
reroch samhdllet i stort, samt dr ett allvarligt
hinder fér ekonomisk och social utveckling i
|dnder varlden 6ver. Med kunderi 180 Iénder,
varav mdnga anses vara utsatta foren hog
risk for korruption, dr férebyggande arbete
och ansvar av storsta vikt for Ericsson.
Ericsson har nolltolerans mot korruption,
vilket uttrycks i bolagets affdrsetiska kod.
Bolaget harintegrerat denna vdgledande
princip pa hogsta niva och implementerat
denihela den globala organisationen med ett
antal policyer och processer. Detta innefattar
ett direktiv om anti-korruption med mer detal-
jerade riktlinjer, exempelvis betraffande Iamp-
ligt varde pa gdvor och representation.
Bolagets anti-korruptionsprogram, som
fokuserar pd férebyggande och ansvar, leds
av en Chief Compliance Officer, som sedan
oktober 2017 rapporterar direkt till styrelsens
revisionskommitté. Revisionskommittén
granskar och utvdrderar ocksa programmet
minst en gdng per @r. Dessutom har sedan
2016 bolagets Ethics and Compliance Board,
som bestdr av flera medlemmar i koncernled-
ningen med koncernchefen som ordférande,
haft ansvaret for den dvergripande styrningen
av efterlevnad inom koncernen.
Under2016—2017 bjod vi in externa spe-
cialister for att utvdrdera robustheten i vart
antikorruptionsprogram. Efter granskningen
justerade vi antikorruptionsprogrammet s
att det ér merilinje med den amerikanska
lagen Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).
Under 2017 stdrktes programmet med nya
resurser pd koncernnivé och Regional Comp-

liance Officers utsags for alla marknadsom-
rdden. Dessutom ingdr antikorruption i kon-
cernens mdl for héllbarhet och ansvarsfullt
féretagande.

Under 2017 fortsatte bolaget att imple-
mentera ett automatiskt granskningsverktyg
for antikkorruption vid due diligence-arbete
avseende leverantorer och externa parter,
som borjade inforas under 2016. I slutet av
2017 hade ndrmare 93 procent av de aktiva
anstdllda genomgatt bolagets e-utbildning i
antikorruption sedan utbildningen inférdes
2013. En anpassad onlineutbildning i anti-
korruption for Ericssons leverantorer finns
ocksd pd bolagets webbplats.

Under 2017 inférde Ericsson en gransk-
ningsprocess med fokus pé etik och efter-
levnad. Hittills har vi anvént den vid utndm-
ningar till ledningsgruppen och for cirka 110
anstdllda i utsatta positioner. Alla medlemmar
i den nuvarande ledningsgruppen har gran-
skats och alla framtida rekryteringar till dessa
befattningar kommer att genomga obliga-
torisk granskning. Business Partner Review
Boards harinrdttats i alla marknadsomrdden
for att dvervaka minskning av korruptionsrisk
med avseende pd samarbete med nya affdrs-
partner.

Ericsson samarbetar frivilligt vid forfrag-
ningar frédn United States Securities and
Exchange Commission och justitiedeparte-
mentet i USA gdllande bolagets efterlevnad
av amerikanska Foreign Corrupt Practices Act.
Dessa forfrdgningar gdller for ndrvarande
perioden 1 januari 2007 och framat och
Ericsson kommer att offentliggtra ytterligare
information om dessa forfragningariden
omfattning som krdvs.

Styrelsen

Stockholm 23 februari 2018

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org.nr.556016-0680
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Revisionsberattelse

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson, org. nr. 556016-0680

Inledning
Viharfatti uppdrag av Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) (“Ericsson”) att dversiktligt granska “Héllbarhetsrapport —
rapport om utveckling och risker” for ar 2017 pd sidorna 147—158, som Gven utgdr Ericssons lagstadgade hallbarhetsrapport.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att upprdtta hdllbarhetsrapporten i enlighet med drsredovisningslagen. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att upprdtta en héllbarhets-rapport som inte innehdller
vdsentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hdllbarhetsrapporten grundad pa var 6versiktliga granskning och Idmna ett yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000, Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och éversikt-
liga granskningar av historisk finansiell information, utgiven av IAASB. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for upprdttandet av hdllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgdrder.

Vihar utfért var granskning avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med FAR:s rekommendation
RevR 12, Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 haren annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt IAASB:s standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blirmedvetna om alla viktiga omstdandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
darforinte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
foryrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Var granskning utgdr fran drsredovisningslagens krav pé hdllbarhetsrapport. Vi anser att de bevis som vi skaffat under
var granskning dr tillrdckliga och Gndamadlsenliga i syfte att ge oss grund for vdra uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pd var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vésentligt, dr upprdttad i enlighet med d@rsredovisningslagen.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm 23 februari 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson Fredrik Ljungdahl
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Ericssonaktien

Borshandel

Ericssonaktien (A- och B-aktie) dr noterad pd Nasdag OMX Stockholm. B-aktierna
kan ocksa handlas i form av American Depositary Shares (ADS) pd NASDAQ New
York, bestyrkta av American Depositary Receipts (ADR), under symbolen ERIC.

En ADS representerar en B-aktie.

Under 2017 omsattes cirka 3,1 (3,0) miljarder aktier pd Nasdaq Stockholm och
cirka 1,2 (1,3) miljarder ADS i USA (inkl. NASDAQ New York). Totalt 4,3 (4,3) miljarder
Ericssonaktier omsattes sdledes pd borserna i Stockholm och i USA. Handeln i
Ericssonaktier 6kade med cirka 2 % pd& Nasdaq Stockholm och minskade med cirka
5% i USAjdmfort med 2016. 1 och med implementeringen av Mifid-direktivet inom
EU har aktiehandeln blivit allt mer frag-
menterad 6ver ett flertal handelsplatser
och handelskategorier. Handel pd MTF:er
(handelsplattformar) och andra handels-
platser har tagit marknadsandelar frén
fondbdrser som Nasdag Stockholm.

Aktiehandel pd olika
marknadsplatser (B-aktier)

Antal aktier, miljarder

8 . . Handeln i Stockholm stod fér 39 % av
7 den totala handeln 2017, jamfort med
6 . 37 % 2013. Den totala omsdttningen av
5 B Ericsson B pa samtliga handelsplatser har
. I Okat under de senaste fem aren, fran 5,5
miljarder aktier 2013 till 7,9 miljarder aktier

3 2017. Over samma period har handeln av
2 Ericsson ADS i USA 6kat nagot, fran 1,0
1 miljarder ADS till 1,2 miljarder ADS.
0

2013 2014 2015 2016 2017

Stockholm London

Cboe BXE/CXE M BOAT

Turquoise W Ovrigt

Fordndring i antal aktier och aktiekapital 2013-2017

Ericssonaktien

Aktie-/ADS-noteringar
Nasdag Stockholm

NASDAQ New York
Aktiedata
Totalt antal utfdrdade aktier 3334151735
varav A-aktier, med en rést vardera ) 261755983
varav B-aktier, med en tiondels
rést vardera?) 3072395752
Ericssons egna B-aktier 50265499
Kvotvdrde SEK 5,00
Cirka 179 miljarder
Marknadsvdrde per den 31 december 2017 SEK
ICB (Industry Classification Benchmark) 9500

1) A- och B-aktier medfér samma rdtt till andel i bolagets tillgédngar och resultat.

Namn

Nasdag Stockholm ERICA/ERICB
NASDAQ New York. ERIC
Bloomberg Nasdaq Stockholm ERICASS/ERICBSS
Bloomberg NASDAQ ERICUS
Reuters Nasdaq Stockholm ERICa.ST/ERICb.ST
Reuters NASDAQ ERIC.O

Antal utestdende aktier Aktiekapital (SEK)

2013 31 december 3305051735 16 525258 678
2014 31 december 3305051735 16 525258 678
2015 31 december 3305051735 16 525258 678
2016 11 maj, nyemission (C-aktier, senare omvandlade till B-aktier) 1) 26100000 130500000
2016 31 december 3331151735 16655758678
2017 10 maj, nyemission (C-aktier, senare omvandlade till B-aktier) 2) 3000000 15000000
2017 31 december 3334151735 16670758678

D Arsstdmman 2016 bes|ot att emittera 26 100 000 C-aktier for 2016 @rs program fér langsiktig rorlig ersdttning (LTV). I enlighet med bemyndigandet frén drsstdmman beslét styrelsen under andra kvartalet 2016
att Gterkdpa de nyemitterade aktierna, som ddrefter konverterades till B-aktier. Kvotvdrdet av de dterkdpta aktierna dr SEK 5 per aktie, eller totalt SEK 130,5 miljoner, och aktierna representerar mindre Gn en pro-

cent av det totala aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgick till cirka SEK 130,7 miljoner.

2) Arsstimman 2017 beslét att emittera 3 000 000 C-aktier for 2017 @rs program for langsiktig rorlig erséttning (LTV). I enlighet med bemyndigandet frén @rsstmman, beslét styrelsen under andra kvartalet 2017
att Gterkdpa de nyemitterade aktierna, som ddrefter konverterades till B-aktier. Kvotvdrdet av de dterkdpta aktierna dr SEK 5 per aktie, eller totalt SEK 15 miljoner, och aktierna representerar mindre dn 0,1 procent

av det totala aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgick till cirka SEK 15,1 miljoner.

Aktiebaserade nyckeltal

2017 2016 2015 2014 2013
Vinst (férlust) per aktie efter utspddning, SEKY -10,74 0,52 4,13 3,54 3,69
Vinst (forlust) per aktie (icke-IFRS), SEK?2) —4,04 2,66 6,06 4,80 5,62
Utdelning per aktie, SEK3 1,00 1,00 3,70 3,40 3,00
Totalavkastning (procent) 3 -32 -9 24 25
P/E-tal n/a 101 20 26 21

1 Berdknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning.

2) Vinst per aktie efter utspddning, exklusive av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgéngar och exklusive
omstruktureringskostnader, SEK. Ett avsnitt med avstdmning av vissa alternativa nyckeltal (APM) finns pd sidan 166—169.

3) For2017 enligt styrelsens forslag.
Definitioner av finansiella termer finns i kapitlen Ordlista och Finansiella begrepp.
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Aktie- och ADS-priser
Aktiekurser pa aktiens huvudsakliga handelsplats Aktiekurser pd Nasdag Stockholm
— Nasdagq Stockholm (SEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Tabellen nedan visar hogsta och Idgsta aktiekurser for Ericssons A-och A-aktien, sista handelsdag 5325 5300 7935 8825 74,50
B-aktier forde angivna tidsperioderna enligt vad som rapporterats av A-aktien, hégsta
Nasdaq Stockholm. Handeln pé bérsen sténger normalt k1.17.30 pd (2juni2017) 6480 8080 11130 9180 8695
bonkq‘ogg‘r. Forutom Ejen ofﬂugllo handeln forekommer Gven handel ?zfttel,i?é‘rggztrozom 4417 4520 7200 7155 5000
l:ItOHfO!’ bor;gn ochpé olte.r.nonvo handelsplatser under normala B-aktien, sista handelsdag 5385 5350 8230 9435 7850
Oppettider for handel, och dven efterkl.17.30. B-aktien, hogsta
Nasdag Stockholm publicerar dagligen en officiell kurslista (2juni 2017) 64,95 8360 12000 9640 90,95
med information om volymen av genomforda transaktioner for varje B-aktien, ldgsta
noterad aktie tillsammans med dagens hdgsta och Idgsta kurs. Den (21 september 2017) 4575 4319 7530 7505 6450
officiella kurslistan speglar information om kurser och volymer for Kiilla: Nasdaq Stockholm.
handel som genomforts av bérsmedlemmarna.
Aktiekurser pd NASDAQ New York — ADS Aktiekurser pd NASDAQ New York
Tabellen nedan visar hogsta och Idgsta aktiekurser for Ericssons ADS (UsD) 2017 2016 2015 2014 2013
pa NASDAQ New York for de angivna tidsperioderna. Noteringarna pd ADS, sista handelsdag 668 583 96l 1210 1224
NASDAQ New York representerar priser mellan handlare exklusive ADS, hogsta (12]uli 2017) 7A7T. 1020 13141361 1422
.. .. e . .. ADS, Idgsta (21 september 2016) 5,52 4,83 8,87 11,20 9,78
stdllda kdp- och sdljpriser samt courtage, och representerar inte nod-
vdndigtvis faktiska transaktioner. Kalla: NASDAQ New York.
Aktiekurser Nasdaq Stockholm och NASDAQ New York
Nasdag Stockholm NASDAQ New York.
SEK per A-aktie SEK per B-aktie USD perADS D
Period Hogsta Ldgsta Hogsta Ldgsta Hogsta Ldgsta
Hoégsta och ldgsta aktiekurs per ar
2013 86,95 50,00 90,95 64,50 14,22 9,78
2014 91,80 71,55 96,40 75,05 13,61 11,20
2015 111,30 72,00 120,00 75,30 13,14 8,87
2016 80,80 45,20 83,60 43,19 10,20 4,83
2017 64,80 44,17 64,95 4375 7,47 5,52
Hogsta och Idgsta aktiekurs per kvartal
2016 Forsta kvartalet 80,40 70,10 83,60 70,65 10,10 8,43
2016 Andra kvartalet 80,80 58,95 83,60 59,60 10,20 7,03
2016 Tredje kvartalet 66,75 57,20 67,75 56,60 7,88 6,68
2016 Fjdrde kvartalet 62,50 45,20 62,40 43,19 724 4,83
2017 Forsta kvartalet 61,00 50,50 60,20 49,45 6,76 5,61
2017 Andra kvartalet 64,80 54,00 64,95 54,55 7,43 6,20
2017 Tredje kvartalet 62,90 44,17 63,35 43,75 747 552
2017 Fjdrde kvartalet 56,00 45,20 56,80 4518 6,74 5,56
Hégsta och ldgsta aktiekurs per ménad
Augusti 2017 52,60 45,79 52,85 45,88 6,40 5,75
September 2017 48,74 44,17 47,15 43,75 5,88 552
Oktober 2017 54,50 45,20 54,45 45,18 6,61 5,56
November 2017 55,30 49,18 55,60 49,23 6,56 5,84
December 2017 56,00 51,50 56,80 51,60 6,74 6,12
Januari 2018 59,10 50,70 59,22 50,38 737 6,28

1 EnADS = 1 B-aktie.

Kdlla: Nasdagq Stockholm och Nasdag New York.
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Aktiedgare

Den 29 december 2017 hade moderbolaget 433 778 aktiedgare registrerade
hos Euroclear Sweden AB (central vardepappersforvarare), varav 976 med
adress i USA. Enligt information fran bolagets depositarie, Deutsche Bank,
fanns det 312 577 282 ADS (American Depositary Shares) utestGende per
den 31 december 2017, och 3 677 registrerade innehavare av ADS. Ett stort
antal ADS forvaltas av banker, mdklare och forvaltare fér kunders rékning.
Den 17 januari 2018 fanns 77 388 sddana konton.

Enligt tillgdngliga uppgifter dgdes i slutet av 2017 cirka 89 % av A-och
B-aktierna av svenska och internationella institutioner. Bolagets stora aktie-
dgare haringen annan rostrdtt dn 6vriga aktiedgare, som dger samma
aktieslag. Sa vitt Ericsson kdnner till dgs eller kontrolleras bolaget ej direkt
ellerindirekt av ndgot annat bolag, av ndgon utldndsk regering eller av nadgra
fysiska eller juridiska personer, ensamma eller i forening.

Tabellen nedan visar det totala antalet aktieri moderbolaget som dgdes
av ledande befattningshavare och styrelseledaméter (inklusive suppleanter)
den 31 december2017.

Ledande befattningshavare och styrelseledamater, aktieinnehav

Rostrdtter,
Antal A-aktier Antal B-aktier procent
Ledande befattningshavare
och styrelseledaméter
(30 personer) 408 2045329 0,04 %

For enskilda individers innehav, se Bolagsstyrningsrapporten.

Aktieinnehav, storleksfordelat 1)

Geografisk fordelning av aktiekapital inklusive privata aktiedgare
och Ericssons egna B-aktier
Procent av kapital

2017 2016
Sverige 42,60 % 35,28%

USA 26,37 % 26,98 %
Storbritannien 1091% 10,89 %
Norge 4,20% 492%
M Bahamas 1.25% 1,23%
[ | Ovrigo |Gnder 14,67 % 20,70%

Kdlla: Nasdaq

Aktiedgare, férdelning typ av dgare
Procentuellt dgande (réster)

‘ 2017 2016

Svenska institutioner 58,47 % 5517%

varav:

— InvestorAB 2218% 21,77%

— AB Industrivérden 19.26% 1927%

— Cevian Capital 4,38%

Utldndska institutioner 30,54 % 34,08%

Privata svenska investerare 536% 590%
W Ovriga 563% 4,85%

Kdlla: Nasdaq
1 Tillsammans med SHB Pensionsstiftelse och Pensionskassan
SHB Forsdkringsforening.

Andel av Procentuellt Marknadsvdrde
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier A Antal aktier B aktiekapital dgande (roster) (MSEK)
1-500 343539 1397245 45186318 1,40% 1,04% 2507 687
501-1000 40807 1048320 29820447 0,93% 0,71% 1661654
1001-5000 40360 3133590 84741490 2,64% 2,04% 4730193
5001-10000 5011 1226246 34630068 1,08% 0,82 % 1930127
10001-15000 1305 577235 15578370 0,48 % 0,38% 869633
15001-20000 640 403401 11010962 0,34% 026 % 614421
20001— 2116 253969946 2851270556 93,13% 94,75% 167064819
Totalt 31 december 2017 2 433779 261755983 3072395752 100% 100% 179387017

1 Kdlla: Euroclear
2) Inkluderar en férvaltardifferens om 157 541 aktier.

Foljande tabell visar aktieinformation perden 31 december 2017 avseende de 15 storsta aktiedgarna, i rangordning efter rostetal samt deras totala andel réster i

procent perden 31 december2017,2016 och 2015.

De storsta dgarnas aktieinnehav perden 31 december 2017 samt total andel roster i procent per den 31 december 2017, 2016 och 2015

2017 2016 2015

Procent av Procent av Procentav Procent Procent Procent

Antal totalt antal totalt antal totalt antal av totalt av totalt av totalt

Person eller organisation 1) A-aktier A-aktier Antal B-aktier B-aktier A+B-aktier antal roster antal réster antal réster
Investor AB 115762803 44,23 104584 545 3,40 6,61 22,18 21,77 21,50
AB Industrivdrden 86052615 32,88 1000000 0,03 2,61 15,14 15,15 15,20
Cevian Capital 305861 0,12 246168 565 8,01 7,39 4,38 0,00 0,00
Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse 23430790 8,95 0 0,00 0,70 4,12 4,12 4,85
AMF Pensionsforsdkring AB 7870000 3,01 80999298 2,64 2,67 2,81 2,20 173
Swedbank Robur Fonder AB 35458 0,01 120001341 391 3,60 2,12 2,61 2,34
BlackRock Institutional Trust Company, N.A. 0 0,00 119816623 3,90 3,59 2,11 1,92 1,48
Dodge & Cox 0 0,00 117323642 3,82 3,52 2,06 2,07 2,00
Hotchkis and Wiley Capital Management, LLC 0 0,00 117016796 3,81 351 2,06 1,10 0,51
AFA Forsdkring AB 10723000 4,10 8806580 0,29 0,59 2,04 2,18 2,18
PRIMECAP Management Company 0 0,00 84209679 2,74 2,53 1,48 1,58 1,33
Silchester International Investors, L.L.P. 0 0,00 81685213 2,66 2,45 1,44 131 0,00
The Vanguard Group, Inc. 321298 0,12 72997 853 2,38 2,20 1,34 1,07 0,96
State Street Global Advisors (US) 0 0,00 74122413 241 2,22 1,30 1,54 1,01
Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt 4747922 1,81 23165094 0,75 0,84 1,24 1,39 1,59
Ovriga 12506236 4,78 1820498110 59,25 54,98 34,19 40,00 43,31
Totalt 261755983 100 3072395752 100 100 100 100 100

1 Kalla: Nasdag
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Kursutveckling

Ericssons marknadsvdrde 6kade med 0,7 % under 2017 till SEK 179 miljarder, jamfort med en minskning med —34,9 %
till SEK 178 miljarder under 2016. Ar 2017 6kade jamférelseindex, OMX Stockholm, p& Nasdaq Stockholm med 6,4 %,

NASDAQ-borsens kompositindex 6kade med 28,2 % och S&P 500 Index 6kade med 19,4 %.

Aktieomsdttning och kursutveckling, Nasdaq Stockholm
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I Omsatta aktier, tusental permé@nad == Ericsson-aktien Nasdaq Stockholm Index

Volymen avser endast handel pd Nasdag Stockholm.

Aktieomsdttning och kursutveckling, amerikanska marknaden
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I Omsatta ADS, tusental perménad == Ericsson ADS S&P 500

Vinst per aktie, efter utspddning
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70 Vinst per aktie efter utspddning, icke-IFRS 1)
1 Vinst per aktie, efter utspddning, exklusive
omstruktureringskostnader samt av- och
nedskrivningar av forvarvade immateriella
tillgdngar, SEK.
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1 F6r2017 enligt styrelsens forslag.
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Tioarsoversikt

Definitioner av vissa finansiella termer finns i Finansiella begrepp.

Tiodrsoversikt

2017 Férdndring

Resultatrdknings- och kassaflodesposter, SEK miljoner
Nettoomsdttning 201303 -10%
Rorelseomkostnader -70563 17%
Rorelseresultat (forlust) -38126 -
Periodens resultat (férlust) —35063 -
Omstruktureringskostnader 8501 12%
Kassaflode fran rorelsen 9601 -31%
Stéllning vid arets slut, SEK miljoner
Balansomslutning 260544 -8%
Materiella anldggningstillgdngar 12857 -23%
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 99 540 -29%
Innehav utan bestdmmande inflytande 636 6%
Nyckeltal per aktie
Vinst (forlust) per aktie, SEK -10,74 -
Vinst (forlust) per aktie, efter utspddning, SEK -10,74 —
Utdelning per aktie, SEK 1,000 0%
Antal utestGende aktier (miljoner)

vid @rets slut, fore utspddning 3284 0%

i medeltal, fore utspddning 3277 0%

i medeltal, efter utspddning 3317 0%
Ovrig information, SEK miljoner
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 3877 -37%
Avskrivningar och nedskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar 6314 38%
Investering/aktivering avimmateriella tillgadngar 1759 -
Avskrivningar och nedskrivningar pd immateriella tillgéngar 21578 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 37887 20%

i procent av nettoomsdttningen 188% -
Omsdttningshastighet i lager, dagar 64 7%
Alternativa nyckeltal (APM) 2)
Bruttomarginal 221% -
Rorelsemarginal -189% -
EBITA-marginal -10,7% -
Kassagenerering —-58% -
Fritt kassaflode 5109 -
Sysselsatt kapital, SEK miljoner 158230 -17%
Avkastning pd eget kapital -294% -
Avkastning pd sysselsatt kapital -22,0% -
Soliditet 38,4 % -
Kapitalomsdttningshastighet 12 0%
Rorelsekapital, SEK miljoner 59779 -33%
Bruttokassa, SEK miljoner 67702 17%
Nettokassa, SEK miljoner 34 657 11%
Statistiska uppgifter vid drets slut
Antal anstdllda 100735 -10%

varav i Sverige 13864 -9%
Exportforsdljning frdn Sverige, SEK miljoner 86812 -19%

1 F6r2017, enligt styrelsens forslag.
2) En avstdmning mot ndrmast avstdmningsbara poster i de finansiella rapporterna for 2017 och tio jamforelsedr finns tillgdnglig pd foljande sidor.
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2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
222 608 246920 227983 227376 227779 226921 203348 206477 208930
—-60501 —-64129 —-63408 —-58509 —-58856 -59321 —-58630 —-59963 —60558
6299 21805 16807 17845 10458 17900 16455 5918 16252
1895 13673 11143 12174 5938 12569 11235 4127 11667
7567 5040 1456 4453 3447 3184 6814 11259 6760
14010 20597 18702 17 389 22031 9982 26583 24476 24000
283347 284363 293558 269190 274996 280 349 281815 269809 285684
16734 15901 13341 11433 11493 10788 9434 9606 9995
139817 146525 144306 140204 136883 143105 145106 139870 140823
675 841 1003 1419 1600 2165 1679 1157 1261
0,53 4,17 3,57 3,72 1,80 3,80 3,49 1,15 3,54
0,52 4,13 3,54 3,69 1,78 3,77 3,46 1,14 3,52
1,00 3,70 3,40 3,00 2,75 2,50 2,25 2,00 1,85
3269 3256 3242 3231 3220 3211 3200 3194 3185
3263 3249 3237 3226 3216 3206 3197 3190 3183
3303 3282 3270 3257 3247 3233 3226 3212 3202
6129 8338 5322 4503 5429 4994 3686 4006 4133
4569 4689 4316 4209 4012 3546 3296 3502 3105
5260 5228 6184 4759 13247 2748 7246 11413 1287
4550 5538 5629 5928 5877 5490 6657 8621 5568
31635 34844 36308 32236 32833 32638 31558 33055 33584
142 % 141% 159% 142 % 14,4 % 14,4 % 155% 16,0% 161%
69 64 64 62 73 78 74 68 68
29.8% 348% 36,2% 33,6% 31,6% 351% 36,5% 34,0% 355%
2.8% 88% 74% 78% 4,6% 79% 81% 29% 78%
40% 10,5% 9.3% 9.8% 6,6% 9.9% 11,0% 6,7% 9.4%
175% 85% 84% 79 % 116 % 40% 112% 117% 92 %
254 7515 4593 8337 14992 -169 17058 4085 22611
190901 195150 189839 180903 176 653 186 307 182 640 181 680 182439
12% 9.3% 81% 8,7% 41% 85% 78% 2,6% 82%
32% 11,6 % 9.8% 10,7 % 6,7% 11,3% 9,6% 4,3% 11,3%
49,6 % 518% 49,5% 52,6 % 50,4 % 51,8% 52,1% 52,3% 49,7 %
1,2 13 1,2 13 13 1,2 11 11 1,2
89039 104811 103246 106940 100619 109552 105488 99079 99951
57877 66270 72159 77089 76708 80542 87 150 76724 75005
31191 41150 48014 47 634 48041 49521 56 387 44604 44524
111464 116281 118055 114340 110255 104525 90261 82493 78740
15303 17041 17580 17858 17712 17500 17848 18217 20155
107036 117486 113734 108944 106 997 116507 100070 94829 109 254
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehdller en avstdmning av vissa alternativa nyckeltal perioder. Ledningen anvdnder dessa APMs for att bland annat

(APM) mot ndrmast avstdmningsbara poster i de finansiella rap- utvdrdera I6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, forintern

porterna. Redovisningen av APMs har begrdnsningar som analyshjdlp- planering och prognoser samt for berdkning av viss prestationsrelaterad

medel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersdttning ersdttning.

for finansiella matt som upprdttats enligt IFRS. De APMs som redovisas i denna drsredovisning kan skilja sig fran
APMs redovisas for att forbdttra investerarnas utvdrdering av matt med liknande beteckningar som anvénds av andra bolag.

pdgdende rorelseresultat, som hjdlp vid prognos av kommande perioder Fritt kassafléde harlagts till som ett APM under dret.

och for att férenkla en meningsfull jdmforelse av resultat mellan

Avkastning pé eget kapital

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Periodens resultat (forlust) hdnforligt till aktiedgare i moder-
bolaget -35206 1716 13549 11568 12005 5775 12194 11146 3672 11273
Genomsnittligt eget kapital
Eget kapital vid periodens borjan 139817 146525 144306 140204 136883 143105 145106 139870 140823 134112
Eget kapital vid periodens slut 99540 139817 146525 144306 140204 136883 143105 145106 139870 140823
Genomsnittligt eget kapital 119679 143171 145416 142255 138544 139994 144106 142488 140347 137468
Avkastning pd eget kapital (%) -29.4% 1.2% 93% 81% 87% 4,1% 8,5% 78% 2,6% 82%
Definition Orsak till anvdndning
Periodens resultat (forlust) hdnforligt till aktiedgare i moder- Avkastning pd eget kapital Gr ett matt pd lonsamhet i relation till bokfort vérde pd eget kapital. Avkastning pd eget
bolaget som procentandel av genomsnittligt eget kapital. kapital dr ett matt pd hur investeringarna anvdnds for att generera 6kade intdkter.

Avkastning pd sysselsatt kapital

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Rérelseresultat (forlust) -38126 6299 21805 16807 17845 10458 17900 16 455 5918 16252
Finansiella intdkter -361 -115 525 1277 1346 1708 2882 1047 1874 3458
Rérelseresultat (forlust) + finansiella intdkter —38487 6184 22330 18084 19191 12166 20782 17502 7792 19710
Genomesnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 190901 195150 189839 180903 176653 186307 182640 181680 182439 168456
Sysselsatt kapital vid periodens slut 158230 190901 195150 189839 180903 176653 186307 182640 181680 182439
Genomsnittligt sysselsatt kapital 174566 193026 192495 185371 178778 181480 184474 182160 182060 175448
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -22,0% 32% 11,6% 9.8% 10,7% 6,7% 113% 9,6 % 43% 113%
Definition Orsak till anvdndning
Rorelseresultat (forlust) samt finansiella intdkter som Avkastning pa sysselsatt kapital @r ett matt pd I6nsamheten efter att hdnsyn tagits till hur mycket kapital som anvdnts.
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. En hogre avkastning pd sysselsatt kapital tyder pd att kapitalet anvénds pd ett effektivare satt.
Bruttokassa
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Kassa och likvida medel 35884 36966 40224 40988 42095 44682 38676 30864 22798 37813
Kortfristiga rantebdrande placeringar 6713 13325 26046 31171 34994 32026 41866 56286 53926 37192
Langfristiga rdntebdrande placeringar 25105 7586 - - = - - - - -
Bruttokassa 67702 57877 66270 72159 77089 76708 80542 87150 76724 75005
Definition Orsak till anvéndning
Kassa och likvida medel samt rdntebdrande placeringar Bruttokassa visar den totala tillgdngliga kassan och rdntebdrande placeringar och dren parameter for att berdkna

(kort- och langfristiga). nettokassan.
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Bruttomarginal

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Bruttoresultat 44545 66 365 85819 82427 76371 72080 79721 74254 70199 74269

Nettoomsdttning 201303 222608 246920 227983 227376 227779 226921 203348 206477 208930

Bruttomarginal (%) 221% 298% 348% 36,2% 33,6% 31,6% 351% 36,5% 34,0% 355%

Definition
Rapporterat bruttoresultat som procent av netto-
omsdttningen.

Orsak till anvdndning
Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad fér sdlda varor i procent av nettoomsdttningen.
Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis affdrsmix, andel tjénster, prisutveckling och
kostnadsminskningar. Bruttomarginalen @r ett viktigt internt matt, och denna siffra redovisas dven i resultatrékningen,
eftersom bolaget anser att det ger den som Idser de finansiella rapporterna en bdttre forstdelse av utvecklingen av

koncernens verksamhet.

EBITA-marginal

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Periodens resultat (forlust) —-35063 1895 13673 11143 12174 5938 12569 11235 4127 11667
Skatter —4267 2131 6199 4668 4924 4244 5552 4548 2116 5559
Finansiella intdkter och kostnader 1204 2273 1933 996 747 276 -221 672 -325 -974
Avskrivningar och nedskrivningar pad immateriella tillgéngar 16 652 2650 4139 4328 4521 4553 4470 5944 7817 3280
EBITA —21474 8949 25944 21135 22366 15011 22370 22399 13735 19532
Nettoomsdttning 201303 222608 246920 227983 227376 227779 226921 203348 206477 208930
EBITA-marginal (%) -10,7% 4,0% 10,5% 9.3% 9.8% 6,6% 9.9% 11,0% 6,7% 9.4 %

Definition

Resultat (forlust) fore rdntor, skatter samt av- och
nedskrivningar av forvdrvade immateriella tillgangar,
uttryckt som procent av periodens nettoomsdttning.

Fritt kassaflode

Orsak till anvédndning
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar Gr normalt icke-kassapdverkande poster i drets resultatrdkning.
EBITA-marginalen i procent ger en indikation pd finansiellt resultat utan paverkan fran férvarvade bolag.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflode fran rorelsen 9601 14010 20597 18702 17389 22031 9982 26583 24476 24000
Kapitaliserade utgifter och vriga investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar —-3877 -6129 —8338 —-5322 —-4503 —-5429 -4994 —-3686 —-4006 —-4133
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 1016 482 1301 522 378 568 386 124 534 1373
Forvarv av dotterforetag och verksamheter -289 —-984  -2201 4442 -3147 -11529 -3181 —-3286 -19321 74
Avyttring av dotterféretag och verksamheter 565 362 1 48 465 9452 53 454 1239 1910
Balanserade utvecklingskostnader -1444  -4483 -3302 -1523 -915 -1641 -1515 -1644 1443 -1409
Ovriga investeringsaktiviteter —463 -3004 —543 -3392 -1330 1540 -900 —1487 2606 944
Fritt kassaflode 5109 254 7515 4593 8337 14992 -169 17058 4085 22611
Definition Orsak till anvdndning

Kassaflode fran rorelsen efter kapitaliserade utgifter och
Ovriga investeringar.

Kapitalomsdttningshastighet

Fritt kassaflode representerar den kassa genererad av koncernen efter kapitaliserade utgifter och 6vriga investeringar.
Fritt kassafléde kan anvdnds for att expandera verksamheten, betala utdelning och reducera skulder.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsdttning 201303 222608 246920 227983 227376 227779 226921 203348 206477 208930
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 190901 195150 189839 180903 176653 186307 182640 181680 182439 168456
Sysselsatt kapital vid periodens slut 158230 190901 195150 189839 180903 176653 186307 182640 181680 182439
Genomsnittligt sysselsatt kapital 174566 193026 192495 185371 178778 181480 184474 182160 182060 175448
Kapitalomsdttningshastighet (gdnger) 1,2 1.2 13 1.2 13 13 1,2 11 11 1,2

Definition
Nettoomsdttning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Orsak till anvdndning
Omsdttningshastighet i sysselsatt kapital beskriver hur effektivt investeringskapital anvdnds for att generera intdkter.
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Kassagenerering

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Periodens resultat (forlust) —35063 1895 13673 11143 12174 5938 12569 11235 4127 11667
Periodens resultat justerat for poster som inte ingdri kassaflodet  —16 480 8007 24284 22343 22002 19015 25182 23725 20983 25985
Kassaflode fran rorelsen 9601 14010 20597 18702 17 389 22031 9982 26583 24476 24000
Kassagenerering (%) —58% 175% 85% 84 % 79% 116 % 40% 112% 117% 92%
Definition Orsak till anvédndning

Kassaflode fran rorelsen dividerat med summan av Kassagenereringsmdlet avspeglar ett starkt fokus pd bolagets kassaflode. Mdttet har anvdnts som ett av de tre
periodens resultat (forlust) och justeringar fér avstdmning mdlen i programmet for Idngsiktig rorlig ersattning (LTV).

av periodens resultat mot kassa, uttryckt i procent.

Nettokassa

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Kassa och likvida medel 35884 36966 40224 40988 42095 44682 38676 30864 22798 37813
+ Kortfristiga rantebdrande placeringar 6713 13325 26046 31171 34994 32026 41866 56 286 53926 37192
+ Langfristiga rantebdrande placeringar 25105 7586 - - - - - - - -
— Kortfristig uppl@ning 2545 8033 2376 2281 7388 4769 7765 3808 2124 5542
— Langfristig upplaning 30500 18653 22744 21864 22067 23898 23256 26955 29996 24939
Nettokassa 34657 31191 41150 48014 47634 48041 49521 56387 44604 44524
Definition Orsak till anvdndning

Kassa och likvida medel samt réintebdrande placeringar
(kort- och langfristiga) minus rantebdrande skulder (vilket
inkluderar kort- och Idngfristig -upplaning).

Organisk valutakursjusterad forsdljningstillvéxt

En positiv nettokassa som dr stérre Gn pensionsskulderna @r ett av bolagets kapitalmdl. Detta skapar det

ekonomiska handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera variationer

ibehovet av rérelsekapital.

MSEK 2017 2016 2015 20140
Nettoomsdttning 201303 222608 246920 227983
Forvdrv/avyttringar = -313 —422  —=2590
Netto valutaeffekter -306 254 -30307 -10409
Jamforbar nettoomsdttning exklusive valutaeffekter 200997 222549 216191 214984
Organisk valutakursjusterad forsdljningstillvaxt (%) -10% -10% -5% -4%

1 Delvis justerad for den initiala betalningen forimmateriella rdttigheter och licenser frdn Samsung under fijgrde kvartalet 2013.

Definition
Forsdljningstillvaxt justerad for paverkan av forvdrv och
avyttringar samt valutaeffekter.

Rérelsekapital

Orsak till anvdndning

Ericssons redovisningsvaluta dr SEK medan de totala intdkterna i huvudsak dr i andra valutor. Rapporterad

forsdljningstillvaxt dr beroende av att vaxelkursen mellan SEK och andra valutor flukturerar, och dessutom kan
forvarvade och avyttrade verksamheter paverka. Forsdljningstillvéxt justerad for jdmférbara enheter och valutaeffekter

visarden underliggande utvecklingen av forsdljningen rensat for dessa parametrar.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Kortfristiga tillgdngar 154820 175771 189525 201789 190896 193254 198816 198443 182442 198525
Icke réntebdrande avsdttningar och skulder, kortfristiga
Kortfristiga avsdttningar —6350 -5411 -3662 —4225 -5140 -8427 5985 -9391 -11970 -14039
Leverantdrsskulder —-26321 -25318 -22389 -24473 -20502 -23100 -25309 -24959 -18864 -—23504
Ovriga kortfristiga skulder —-62370 -56003 -58663 -69845 -58314 -61108 -57970 -58605 -52529 —61032
Rorelsekapital 59779 89039 104811 103246 106940 100619 109552 105488 99079 99951

Definition

Kortfristiga tillgdngar minus icke rdntebdrande avsdttningar
och skulder (vilket innefattar kortfristiga avsdttningar,
leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder).

Rorelsemarginal

Orsak till anvéndning
P& grund av behovet av att optimera kassagenerering for att skapa vdrde fér vara aktiedgare, fokuserar ledningen pd

rorelsekapital och att minska ledtiderna mellan en lagd order och erhdllen betalning. Att hantera och minska

rorelsekapital dr en nyckelfaktor for att nd mdlet for kassagenerering for ldngsiktig rorlig ersdttning (LTV).

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Rorelseresultat (forlust) —38126 6299 21805 16807 17845 10458 17900 16455 5918 16252
Nettoomséttning 201303 222608 246920 227983 227376 227779 226921 203348 206477 208930
Rérelsemarginal (%) -189% 28% 8.8% 74% 78% 4,6% 79% 81% 29% 78%

Definition
Rapporterat rorelseresultat (forlust) som procent av
nettoomsdttningen.

Orsak till anvéndning
Rorelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av nettoomsdttningen. Rorelsemarginalen dr ett internt

nyckeltal, och denna siffra redovisas dven i resultatrapporten, eftersom bolaget anser att det ger den som Idser balans-
och resultatrapporterna en bdttre forstdelse av utvecklingen av koncernens finansiella resultat pa bade kort och 1dng sikt.
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Rorelseomkostnader exklusive omstruktureringskostnader

MSEK

2017 2016 2015 2014 2013 2012

Rorelseomkostnader

—70563 -60501 -64129 -63408 -58509 —-58856

Omstruktureringskostnader som ingdr i forsknings- och

utvecklingskostnader 2307 2739 2021 304 872 852
Omstruktureringskostnader som ingdr i férsaljnings- och
administrationsomkostnader 952 1353 745 123 924 370

Rorrelseomkostnader, exklusive omstruktureringskostnader

—67304 -56409 -61363 -62981 -56713 -—57634

Definition
Rapporterade rorelseomkostnader exklusive
omstruktureringskostnader.

Soliditet

Orsak till anvdndning
Omstruktureringskostnader varierar fran ar till r och for att kunna analysera trender i rapporterade rérelseomkostnader,
exkluderas omstruktureringskostnader.

MSEK

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Totalt eget kapital

100176 140492 147366 145309 141623 138483 145270 146785 141027 142084

Totala tillgdngar

260544 283347 284363 293558 269190 274996 280349 281815 269809 285684

Soliditet (%)

38,4 % 49,6 % 51,8% 49.5% 52,6% 50,4 % 51,8% 52,1% 523% 49.7%

Definition
Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital

Orsak till anvdndning

En soliditet som Gverstiger 40 % Gr ett av bolagets kapitalmdl. Detta ger det ekonomiska handlingsutrymme och
oberoende som krdvs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rérelsekapital samt dra nytta
av affdrsmojligheter.

MSEK

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Balansomslutning

260544 283347 284363 293558 269190 274996 280349 281815 269809 285684

Icke rantebdrande avsdttningar och skulder

Langfristiga avsdttningar

3596 946 176 202 222 211 280 353 461 311

Uppskjutna skatteskulder

901 2147 2472 3177 2650 3120 2250 2571 2270 2738

Ovriga l&ngfristiga skulder

2776 2621 1851 1797 1459 2377 2248 3296 2035 1622

Kortfristiga avsattningar

6350 5411 3662 4225 5140 8427 5985 9391 11970 14039

Leverantdrsskulder

26321 25318 22 389 24473 20502 23100 25309 24959 18864 23504

Ovriga kortfristiga skulder

62 370 56003 58 663 69 845 58314 61108 57970 58 605 52529 61032

Sysselsatt kapital

158230 190901 195150 189839 180903 176653 186307 182640 181680 182439

Definition
Balansomslutning minus icke rdntebdrande avsdttningar
och skulder.

Vinst (férlust) per aktie, efter utspddning

Orsak till anvdndning
Sysselsatt kapital dr vardet pd de tillgdngar i balansrékningen som bidrar till att generera intdkter och vinst. Det anvénds
dven for berdkning av avkastning pd sysselsatt kapital.

SEK

2017 2016 2015 2014 2013 2012

Vinst (forlust) per aktie, efter utspddning -10,74 0,52 4,13 3,54 3,69 1,78
Omstruktureringskostnader 1,93 1,59 1,07 0,31 0,93 0,81
Avskrivningar och nedskrivningar av férvdrvade immateriella

tillgangar 4,77 0,55 0,86 0,95 1,00 0,96
Vinst (forlust) per aktie, efter utspddning (ej IFRS) —4,04 2,66 6,06 4,80 5,62 3,55

Definition

Vinst (forlust) per aktie efter utspddning, exklusive av- och
nedskrivningar av forvdrvade immateriella tillgdngar och
exklusive omstruktureringskostnader.

Orsak till anvdndning
Omstruktureringskostnader varierar frén ar till ar. Det hdr mdttet ger en indikation pd resultaten utan omstrukturering
och utan paverkan fran av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgdngar fran forvarvade bolag.
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Finansiella begrepp

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat (forlust) hédnforligt till aktie-
dgare i moderbolaget som procentandel av
genomsnittligt eget kapital (baserat pd beloppen
per 1 januarioch 31 december).

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rorelseresultat samt finansiella intdkter som
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
(baserat pd beloppen per 1 januarioch 31
december).

Bruttokassa
Kassa och likvida medel samt rantebdrande
placeringar (kort- och langfristiga).

Bruttomarginal
Rapporterat bruttoresultat som procent av
nettoomsdttningen.

CAPEX (capital expenditures)
Utgifter som kapitaliseras.

EBITA-marginal

Resultat (forlust) fore rantor, skatter samt av-
och nedskrivningar av férvarvade immateriella
tillgédngar (immateriella rdttigheter, varumdrken
och 6vriga immateriella tillgdngar, se not K10
“Immateriella tillgdngar”) som procent av peri-
odens nettoomsdttning.

Fritt kassaflode
Kassaflode fran rorelsen efter kapitaliserade
utgifter och évriga investeringar.

Genomsnittlig kredittid for kundfordringar
Kundfordringar vid kvartalets slut dividerat med

nettoomsdttning under kvartalet multiplicerat med

90 dagar. Om kundfordringar ar hogre an kvarta-
lets nettoomsattning divideras Gverskjutande
belopp med nettoomsdttning under féregdende
kvartal multiplicerat med 90 dagar. Total genom-
snittlig kredittid blirdd summan av 90 dagar frdn
det senaste kvartalet plus tillkommande kredit-
dagar fran det féregdende kvartalet.

Genomshnittlig arlig tillvéxttakt (CAGR)
Beskriver den drliga tillvéxttakten dver en viss
tidsperiod.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsdttning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kassagenerering

Kassaflode fran rorelsen dividerat med summan
av periodens resultat (forlust) och justeringar for
avstdmning av periodens resultat mot kassa,
uttryckt i procent.

Kontant utdelning per aktie
Utbetald utdelning dividerad med genomsnittligt
antal utestGende aktier, fore utspddning.

Kreditdagar, leverantérer

Genomsnittligt saldo for leverantérsskulder vid
@rets borjan och drets slut, dividerat med kostnad
for salda varor for dret och multiplicerat med 365
dagar.

Nettokassa

Kassa och likvida medel samt rdntebdrande
placeringar (kort- och I&dngfristiga) minus rdnte-
bdrande skulder (vilket inkluderar kort- och ldng-
fristig uppldning).

Omsdttningshastighetilager

365 dividerat med lageromsdttningshastighet,
berdknat som total kostnad fér sdlda varor
dividerat med genomsnittligt lager under dret
(netto efter forskott fran kunder).

OPEX (operational expenses)
Rorelseomkostnader.

Organisk valutakursjusterad
forsdljningstillvaxt

Forsdljningstillvdxt justerad for paverkan av
forvarv och avyttringar samt valutaeffekter.

P/E-tal

P/E talet berdknas som B-aktiens pris sista
handelsdagen dividerat med vinst per aktie,
fore utspddning.

Rorelsekapital

Kortfristiga tillgdngar minus icke rantebdrande
avsdttningar och skulder (vilket innefattar kort-
fristiga avsdttningar, leverantorsskulder och
ovriga kortfristiga skulder).

Rorelsemarginal
Rapporterat rérelseresultat (forlust) som procent
av nettoomsdttningen.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgéngar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rdntebdrande
avsattningar och skulder (vilket inkluderar lang-
fristiga avsdttningar, uppskjutna skatteskulder,
6vriga langfristiga skulder, kortfristiga avsdtt-
ningar, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder).

Totalavkastning

Okning eller minskning av kursen for B-aktien
under perioden, inklusive utdelning, uttryckt som
en procentandel av aktiekursen vid periodens
borjan.

Value at risk (VaR)

En statistisk metod for att berdkna den maximala
potentiella forlust som kan uppkomma med en
given konfidensgrad under en given tidshorisont.

Vinst (férlust) per aktie

Vinst (forlust) per aktie fore utspddning; drets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med vagt medelantal utestdende aktier
under perioden.

Vinst (forlust) per aktie efter utspddning
Vinst per aktie, med utgdngspunkt fran vagt
medelantal antal utestdende aktier justerat for
utspddningseffekter av potentiella aktier.

Vinst (férlust) per aktie (ej IFRS)

Vinst (forlust) per aktie efter utspddning, exklusive
av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella
tillgdngar och exklusive omstruktureringskostnader.

Valutakurser

Valutakurser vid konsolideringen

Januari—december

2017 2016
SEK/EUR
Genomsnittskurs 1) 9,64 9,44
Slutkurs 9,83 9,56
SEK/USD
Genomsnittskurs 1) 8,53 8,56
Slutkurs 8,20 9,06

1) Vdgt genomsnitt for dret enbart som upplysning.
Varje periods intdkter och kostnader i resultatrékningarna
omrdknas till genomsnittlig valutakurs for perioden.
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Ordlista

2G
Forsta generationens digitala mobilsystem.
Innefattar GSM, TDMA, PDC och cdmaOne.

3G
Tredje generationens mobilsystem. Innefattar
WCDMA/HSPA, CDMA2000 och TD-SCDMA.

4G
SelLTE.

5G
Den femte generationens mobilsystem.
En vidareutveckling av 4G/LTE.

ADM

Application Development and Modernization.
Applikationsutveckling och -modernisering.
En tjdnst som erbjuder underhall, utveckling
och uppgradering av mjukvara.

BSS
Business Support Systems, affdrsstodsystem.

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

CDMA

Code Division Multiple Access.

En radioteknik som mobilkommunikationsstand-
arderna cdmaOne (2G) och CDMA2000 (3G)
bygger pa.

COze, koldioxidekvivalent

Mdngd av en viss véxthusgas, uttryckt som
den mdngd av koldioxid som har samma
vaxthuseffekt.

Globala IKT-center

Ericsson har tvé globala IKT-center, anldggningar
som tilldter uppkoppling av utrustning for saval
telekom som IKT (Informations- och kommunika-
tionsteknik) for fler an 20 000 ingenjorer globalt.

GRI G4 core

G4 drfjarde generationens riktlinjer for hallbar-
hetsredovisning enligt GRI. Det finns tvd alternativ
forredovisning i enlighet med riktlinjerna; ‘Core’
och 'Comprehensive’. De tva alternativen speci-
ficerarinnehdll som ska ingd for att hallbar-
hetsredovisningen ska anses vara framtagen i
enlighet med GRI:s riktlinjer. Innehdllsmdssigt
innefattar 'Core’ de grundldggande delarnaien
hallbarhetsredovisning. Mer specifikt innebdr det
att 'Core’-alternativet ger en bakgrund mot vilken
organisationen kommunicerar sin ekonomiska,
miljémdssiga och sociala paverkan.

GSM
Global System for Mobile Communications.
Forsta generationens digitala mobilsystem.

IKT
Informations- och kommunikationsteknik.

IP

Internet Protocol.
Bestdmmer hur information fardas mellan
Internets olika delar.

IPR
Intellectual Property Rights. Immateriella
rdttigheter.

IPTV
IP-television.
En teknik som gerdigital TV via fast bredband.

Vv
Joint Venture. Ett bolag som samdgs av tvd
eller flera bolag.

LTE

Long-Term Evolution.

4G. Standarden for vidareutvecklingen av
mobilteknik bortom HSPA-teknik, som tillgter
datahastigheter pd 6ver 100 Mbps.

M2M
Kommunikation maskin till maskin.

Managed Services
Driften av en operatdrs ndt och/eller hosting
av tjdnster.

Mobilt bredband
TradI6s hoghastighetsatkomst till internet med
HSPA-, LTE- och CDMA2000EV-DO-teknik.

Molnteknik
Ndrdata och program ligger pa ett natverk.

NFV

Network Functions Virtualization.
Nd&tfunktioner som implementeras som mjukvara.
De kan anvdndas i virtualiserad infrastruktur och
erbjuder effektiv samordning, automatisering
och skalbarhet.

0SS
Operations Support Systems, driftstodsystem.

UDN

Unified Defined Network. Ett sdtt att tillhandahalla
hogpresterande system med liten fordrdjning for
att leverera processorintensiva applikationer.

Uppkopplat samhdlle

Ericssons vision om hur allt som har nytta av att
vara uppkopplat bliruppkopplat, och ger nya
mojligheter for individer, féretag och samhdllet
i stort.

Begreppen “Ericsson”, “bolaget”, “koncernen”, “oss”, “vi”, och “vara” avser alla Telefonaktiebolaget LM Ericsson och dess dotterbolag.
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Aktieagarinformation

Telefonaktiebolaget LM Ericssons arsstdimma
2018 halls den 28 mars 2018 kI 15.00 pa
Kistamdssan, Arne Beurlings Torg 5,
Kista/Stockholm.

Rdtt att delta och anmdlan

Aktiedgare, som 6nskar delta i drsstdmman,

ska

— varainford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 22 mars
2018 och

— anmdlasig till bolaget senast torsdagen
den 22 mars 2018. Anmdlan kan goras per
telefon 08-402 90 54 vardagar mellan
10:00 och 16:00 eller pd Ericssons
webbplats
www.ericsson.com/se/sv.

Anmdlan kan ocksa goras skriftligen till:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson

c/o Euroclear Sweden AB
Arsstdmma/General Meeting of shareholders
Box 191, 101 23 Stockholm

Vid anmdlan vdnligen uppge namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefon-
nummer samt antalet eventuella bitrdden.

Arsstdmman hdlls p& svenska och simultan-
tolkas till engelska.

Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anmdla sig maste aktiedgare,
som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank ellerannan forvaltare, begdra att
tillfdlligt vara inford i aktieboken torsdagen
den 22 mars 2018 foratt ha rdtt att deltai
arsstdmman. Aktiedgare mdste underrdtta
forvaltaren om detta i god tid fore denna dag.

Fullmakt

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska
utfdrda fullmakt fér ombudet och skicka
denna till bolaget. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska kopia av registreringsbevis,
ellerom sddan handling inte finns, mot-
svarande behorighetshandling, bifogas.
Dokumenten farinte vara dldre dn ett Grom
inte fullmakten uttryckligen anger att den dr
giltig under en Iangre tid, dock Iangst fem ar.
For att underlGtta inpasseringen vid arsstdm-
man bor fullmakt i original samt registrerings-
bevis och andra behorighetshandlingar vara
bolaget tillhanda p& ovanstdende adress
senast tisdagen den 27 mars 2018. Fullmakts-
formuldr pd svenska och engelska finns pa
Ericssons webbplats, www.ericsson.com/se/sv.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresld drsstémman
att besluta om en utdelning fér 2017 pd SEK
1,00 per aktie och att tisdagen den 3 april
2018 ska vara avstdmningsdag for utdelning.

Finansiell information frén Ericsson
2017 Form 20-F for USA-marknaden:
— 27mars 2018

Deldrsrapporter 2018:

— 20april 2018 (Kv 1)

— 18juli2018 (Kv 2)

— 18 oktober2018 (Kv 3)
— 29januari 2019 (Kv 4)

Arsredovisning 2018
— Mars 2019
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Ericsson publicerar dven en separat rapport om
hallbarhet och ansvarsfullt féretagande:
www.ericsson.com/sustainability

Information om Ericsson och bolagets utveckling
finns pd webbplatsen, www.ericsson.com

Arsredovisningar, deldrsrapporter och annan aktie-

dgarinformation finns pa: www.ericsson.com/investors

For tryckta publikationer

Ett tryckt exemplar av drsredovisningen tillhandahdlls
pd begdran.

Stromberg Distribution
120 88 Stockholm
Telefon: 08-449 89 57
E-post: ericsson@strd.se

IUSA

Ericssons transferbank

Deutsche Bank, Deutsche Bank Shareholder Services
American Stock Transfer & Trust Company

Registrerade dgare
Avgiftsfri telefon: +1 (800) 937 5449

Ovriga investerare
Telefon: +1(718) 9218124
E-post: DB@amstock.com

Bestdllning av tryckt drsredovisning
Telefon: +1 (888) 301 2504

Kontakt

Ericssons huvudkontor
Torshamnsgatan 21
Kista, Stockholm

Sdte
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm

Investerarrelationer

For frégor om Ericsson, kontakta
Investerarrelationer:

Telefon: 010-719 00 00

E-post: investor.relations@ericsson.com

Ericssons drsredovisning 2017

Projektledning
Ericsson Investerarrelationer

Design och produktion
Hallvarsson&Halvarsson

Fotografier av styrelse och
ledningsgrupp
Per Myrehed
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