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Om denna rapport

SSABs drsredovisning for 2019 bestdr fyra SSABs drsredovisning kan laddas ned pd

delar: affdrsoversikten, hdllbarhetsrapporten, ssab.com och ssab.se. Rapporten ér uppbyggd

finansiella rapporter 2019 och bolagsstyrnings- som eninteraktiv PDF-fil ddr forflyttning mellan Hjdlp att navigera SSAB i digitala kanaler
rapporten. Arsredovisningen ger en versikt de olika sektionerna sker enkelt med hjdlp Dessa symboler hjdlper dig att hitta

om SSABs verksamhet och finansiella, sociala en dvre navigeringsmeny. Alla fyra delar av mer information pa var webbsida och

samt miljomdssiga utveckling under 2019. darsredovisningen finns tillgdnglig pa svenska och i rapporten. Understrukna sidnummer @ @ @
Hdllbarhetsrapporten, har framstdllts i enlighet pa engelska. Affarséversikten med koncernchefens fungerar som Idnkar till andra delar av

med “"Core”-alternativet i GRI Standards- kommentar publiceras ocksd pa finska. rapporten.

riktlinjerna (Global Reporting Initiative).

®© @ &

4 Lds mer pa var webbsida (klickbar)
Q Lds mer i denna rapport
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA
RAPPORTER 2019

Afféirsoversikt Hallbarhetsrapport Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter 2019
SSAB och 2019 i korthet, strategi, virdeskapande, Externt granskad héllbarhetsinformation enligt GRI- Bolagsstyrningsrapport inclusive riktlinjer for ersdttning Forvaltningsberdttelse, finansiella rapporter och
affdrsomraden standard information for investerare

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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https://www.ssab.com
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En utmanande marknad i Europa pdverkade SSAB under 2019.
Samtidigt, med en stark balansrdkning som bas, kunde vi satsa for
framtiden genom att gora strategiskt viktiga forvarv och investera i
kapacitet for hoghdllifasta stdl. Vart omfattande arbete med sdkerhet
gav resultat och vi konkretiserade de ldngsiktiga planerna att stdlla
om vdar produktion. SSAB ska bli forst i vdarlden med att lansera

fossilfritt stdl.

Utmanande marknad, god kassaflédes-
generering och béttre sakerhet
Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 2 159
(5181) Mkr. Nedgdngen var framforallt
koncentrerad till slutet av 2019 och var
hanférligt till inbromsning pd den europeiska
marknaden och vikande grovpl@tspris i USA.
Vi bromsade produktionen for att anpassa
oss till den lagre efterfrdgan, vilket gjorde

att vi kunde frigora rorelsekapital och det
operativa kassaflodet hade en god utveckling
och uppgick till 5194 (5 969) Mkr for heldret.
Tack vare en stark balansrdkning kunde vi géra
ett antal viktiga kompletterande forvarv och
samtidigt kunde styrelsen foresld en bibehdllen
utdelning om 1,50 kronor per aktie.

Inom hdllbarhetsomrddet sdg vi positiva
resultat av vart intensiva arbete med att
forbattra sdkerheten. Olycksfallsstatistiken,
mdatt som LTIF minskade till 4,2 (6,1).

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Vi fortsdtter med nya initiativ for att ta ndsta
steg mot var vision att ha noll olyckor pa
arbetsplatsen.

Bdttre produktmix

Centralt i SSABs strategi @r att forbdattra pro-
duktmixen. Vi har gjort framsteg de senaste Gren.
SSAB Special Steels levererade drygt 1,2 miljoner
ton under 2019, f6r ndgra dr sedan ldg leveran-
serna kring 1 miljon ton. Vileder marknaden for
att inféra starkare stdl till nya applikationer som
forbdttrar produktivitet och hdllbarhetsprestanda
i maskiner och annan utrustning. SSAB Special
Steels har en marknadsandel pa cirka 25 % och
dr klart storst pd den globala marknaden.

SSAB Europe har genom en framgdngsrik
produktutveckling byggt en stark position inom
ultra-hoghallfasta stdl till bilindustrin. Under
2019 minskade SSAB Europes totala leveranser
med 6 %, medan leveranserna av héghdllfasta

OMVARLDSFAKTORER
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stdl till bilindustrin var ganska stabila. Men ocksa
andra premiumprodukter hade en relativt stabil
utveckling. Ett exempel dr fargbelagt material
med var patenterade bioteknik, vilket mojliggor
for manga kunder att skaffa ett tak med mindre
miljopaverkan.

Nya strategiska mal

De nya strategiska mdlen som vi lanserade under
slutet av 2019 illustrerar vara ambitioner att

Oka volymerna av specialstdl och utveckla vara
kanaler till marknaden. Bland annat ska SSAB
Special Steels 6ka leveranserna till 1,6 miljoner
ton under 2022. SSAB Americas anléggning

i Mobile spelar en viktig roll for SSAB Special
Steels och producerar redan idag betydande
volymer héghdllfasta stdl. Vi fortsdtter att bygga
ut kapaciteten for hoghdllfasta stdl och totalt
investerar vi ndrmare 1 miljard kronor for att ka
kapaciteten for specialstalprodukter i Mobile de
ndrmaste dren.

SSAB Americas kommer med sin uppdaterade
strategi att 6ka andelen premiumprodukter

och dven oka andelen av forsdljningen till
slutanvéndare. Grunden i SSAB Americas strategi
dr oférdndrad - Idga kostnader, hog kvalitet samt
flexibel produktion. Sammantaget for SSAB dr
ambitionen att 50 % av koncernens leveranser
ska utgdras av hoghdlifasta stal och andra
premiumprodukter senast under 2022.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Forvdrv ger stod till strategin

Lika viktigt som att héja andelen premieprodukter
dr ambitionerna att utveckla distributionen av
vara produkter for att 6ka marknadsandelarna.
Vislutforde tre kompletterande forvarvy med en
sammanlagd omsdttning pa cirka 3 miljarder
kronor under 2019. Tibnor flyttade fram
positionen i Danmark genom képet av Sanistdls
distributionsverksamhet. Forvérvet av Abraservice
Okar SSAB Special Steels majligheter att na
mindre och fragmenterade marknader med vdra
specialstdlprodukter. Det ger dessutom Gkad
exponering mot serviceféretag som dr mindre
beroende av de konjunkturella svingningarna.
Forvdrvet av Piristeel passar Ruukki Constructions
strategi att vaxa i produktaffdren. Ruukki
Constructions projektverksamhet ska avyttras dd
det inte tillhor kdrnaffdren och vi bedémer att den
transaktionen slutfors under forsta halvdret 2020.

Forst med fossilfritt stdl

Att bli férst med fossilfritt stdl till marknaden

blir en milstolpe i SSABs utveckling. Under 2020
borjar viinvestera i Oxeldsund for att stanga ned
masugnarna och koksverket och ersdtta detta
med en ljusbdgsugn. HYBRIT kommer under Gret
att inleda produktion av fossilfritt, direktreducerat
jdrn vid pilotanldggningen i Luled. Resultaten
kommer att ligga till grund for byggandet av

en fullskalig kommersiell anldggning, en sa
kallad demonstrationsanldggning. Mdlet dr att
den ska std fardig samtidigt som vi har slutfort

OMVARLDSFAKTORER
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konverteringen i Oxelosund. Det betyder att vi kan
lansera fossilfritt stdl till vara kunder redan 2026.

Allt fler féretag och branscher stdller up mal

for betydande minskning av koldioxidavtrycket,
vilket far effekter for underleverantdrer och
rGvaruproducenter. Intresse finns redan fran
mdnga av vdra kunder runt om i vdrlden. SSAB
har en IGng tradition av att férse kunderna

med de mest avancerade stdlen i marknaden
med avseende pa styrka och slittdlighet. Vi kan
bygga pd de egenskaperna med en produkt som
i princip inte bdr med sig ndgot fossilt avtryck, i
och med att vi samarbetar badde med Vattenfall
for fossilfri elektricitet och med LKAB som stdller
om gruvdriften till fossilfri pellettillverkning.
Ddrmed bygger vi en fossilfri vardekedija fran
malmen i gruvan till fardigt stal.

Forutom vdrldsledande produkter fér vi ocksa
forutsdttningar for en mer stabil och flexibel
produktion genom att [dmna den koksbaserade
tillverkningen. Vi har IGng erfarenhet av
ljusbagsugnar frdn SSAB Americas, ddr vi har
producerat bland annat vérldsledande Hardox-
produkter under mdnga ar. Det @r en oerhort
spdnnande utmaning vi har framfor oss, att ta
ledningen i stdlindustrins omstdlining. Sverige
har hdr en unik méjlighet och om vi kan fa
draghjdlp i utvecklingsarbetet och satsningar
pa infrastruktur, sésom eldistribution, kan
omstdllningen ske relativt snabbt.

FINANSIELLA RAPPORTER 2019
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Vi stodjer FN:s hdllbarhetsmdl

Ett tecken pa vilken uppmdrksamhet var satsning
vicker dr att vi som enda stdlféretag blev inbjudna
till FN:s klimattoppméte i september 2019. Pd
motet lyftes HYBRIT-initiativet fram som ett av de
mest ambitidsa och mest transformativa initiativen
for att hantera klimatférdndringarna. SSAB dr
sedan mdanga Gr medlem i FN:s Global Compact.

Vi stodjer ocks@ FN:s globala hallbarhetsmadl. Det
tydligg6r vart ansvar ndr det gdller de miljéer,
mdnniskor och samhdllen som paverkas av var
verksamhet. Den hdr rapporten @r en del av var
kommunikation om hur vi arbetar utifrén Global
Compacts principer. Vi kommer att fortsdtta stodja
FN:s Global Compacts principer relaterade till
miljo, manskliga rattigheter, arbetstagarnas villkor
samt antikorruption och fortsdtta arbeta for att
integrera principerna i var verksamhet, kultur och
virdekedja.

Som alltid finns en osdkerhet kring den
konjunkturella och geopolitiska utvecklingen.

Men givet att vi féljer var strategi kommer SSAB

att fortsatt std starkt. Var motstandskraft for att
parera svangningar i efterfrdgan blir allt bittre.
Avslutningsvis vill jag tacka alla anstdllda for
vardefulla insatser under 2019. Under 2020 bygger
vi vidare for ett starkare och mer hdllbart SSAB.

Martin Lindqvist,
VD och koncernchef
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SSAB ska bli forst pé
marknaden med fossilfritt stdl

SSAB satsar pd att bli det férsta foretaget

i vdrlden som introducerar fossilfritt stdl

pG marknaden. Planen fér 6vergdng till
jarnmalmsbaserad fossilfri stdlproduktion
presenterades for mer dn 400 kunder och andra
nyckelaktdrer i branschen i samband med SSABs
Swedish Steel Prize i november.

-SSAB kommer att erbjuda de forsta fossilfria
stdlprodukterna pd marknaden redan 2026. Vi
strdvar efter att inleda samarbeten med véra
kunder omkring gemensamma madl, s@ att de kan
bli forst i virlden med att anvdnda fossilfritt stdl i
sina produkter, sdger Martin Lindqvist, SSABs VD
och koncernchef.

Q Lds mer pd s. 27 och pd ssab.se
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Positiv utveckling
inom sdkerhet

SSAB strdvar efter att vara det sdkraste
stdlféretaget i varlden. Vi har en nollvision

for olyckor, arbetsskador och sjukdomar.
Utvecklingen inom sdkerhet var positiv 2019. Det
berodde till stor del pa att sdkerhet har hogsta
prioritet och att omfattande anstrdngningar har
gjorts for att forbattra sdkerheten och foretagets
sdkerhetskultur. SSABs franvarofrekvens pa
grund av skador (LTIF) 2019 var 4,2 (6,1), en
minskning med 31 % fran 2018. Det intensiva
arbetet med att ytterligare forbdttra var sdkerhet
fortsdtter i hela organisationen.

Q Lds mer pd s. 26 och i var Hallbarhetsrapport
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SSAB staller upp nya
strategiska mél for 2022

| samband med SSABs kapitalmarknadsdag
2019 presenterades nya strategiska mal for
2022. Hoghdllfast stdl och premiumprodukter
kommer att std for hdlften av SSABs totala
leveranser 2022. Savdl SSAB Special Steels,
SSAB Europe som SSAB Americas fokuserar

pG premiumstrategier med mdlet att 6ka
forsdljningen av mer avancerade produkter,
samtidigt som de utvecklar egna kanaler till
marknaden. Det kommer att frdmja l6nsamheten
och minska kansligheten for svingningar i
konjunkturen. | Norden kommer vi att ytterligare
stdrka var hemmamarknad med stod av Tibnor
och Ruukki Construction.

Q Lds mer i strategiavsnittet pd s. 21

FINANSIELLA RAPPORTER 2019
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SSAB starkte sin
foretagsportfol]

SSAB gjorde flera forvarv for att stdrka sitt
ledarskap inom strategiskt viktiga omraden.
SSAB forvdrvade Abraservice, som tillhandahdller
slitdelar och kompletta I6sningar. Affdren stoder
SSABs strategi for globalt ledarskap inom
hdéghdllfasta stdl och mervdrdestjanster. SSABs
dotterbolag Tibnor férvdrvade stdldistributionen
i det danska bolaget Sanistdl A/S. Forvdrvet
stdrker Tibnors position i Danmark. SSABs
dotterbolag Ruukki Construction férvirvade
Piristeel Oy, Finlands ledande tillverkare av
taksdkerhetsprodukter och regnvattensystem,
och avtalade om avyttring av sin verksamhet
inom byggsystem. Dessa Gtgdrder gor att Ruukki
Construction helt kan fokusera pd lI6nsam tillvaxt
inom sina produktverksamheter.


https://www.ssab.se/ssab-koncern/nyhetsrum/nyhetsarkiv/2019/11/14/10/02/ssab-blir-frst-i-vrlden-med-fossilfritt-stl-p-marknaden
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Det har ar SSAB

SSAB dr ett hogspecialiserat globalt stdlféretag som verkar i ndra
samarbete med kunderna. SSAB utvecklar hdghdllfasta stdl och
tillhandahdller tjdnster for bdttre prestanda och hélibarhetsegenskaper.

Netto-
SSAB dr en ledande global producent av Vi @r unika 7 6 l(\)"rg'i?ttnlng, 2 ’ 2

avancerade héghdllfasta stdl (AHSS) och » Global ledare inom hoghdllfasta stdl

seghdrdat stdl (Q€T), band-, plat- och ¢ Innovativa tjdnster och tillimpningar

rorprodukter samt I6sningar for byggindustrin. » Ledande positioner pd hemmamarknaderna i Antal Resultat
SSABSs stdl och tjinster bidrar till ldgre vikt hos Norden och USA ] 4 5 O O anstdllda ] O 4 per aktie, Kr
slutprodukten och 6kar produktens styrka och » Ldngsiktiga kundrelationer /

livsldngd. » Starkt fokus pd slutanvdndarna

¢ Globalt erkdnda varumdrken

Huvudkontor VD och koncernchef
Stockholm, Sverige Martin Lindqvist

SSABs plan dr att kunna erbjuda fossilfritt stdl

till marknaden 2026 och eliminera véra fossila
utsldpp senast 2045. Lds mer om HYBRIT-
initiativet, som spelar en central roll for att uppnd

F( S S I L detta, pé sidan 27.
F R E E 2007 SSAB forvdrvar det

nordamerikanska stdlféretaget IPSCO

1980 Tibnor blir
en del av SSAB

2014 SSAB och
Rautaruukki gar
samman till ett foretag

1976
Tibnor

1960 Rautaruukki
1956 IPSCO
1940 Norrbottens Jarnverk, Luled

1913 Oxel6sunds Jdarnverk AB

1878 Domnarvets Jdrnverk, Borlinge

1978 Domnarvets Jdrnverk, Oxeldsunds Jarnverk AB
och Norrbottens Jarnverk blir SSAB

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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SSABs strategi syftar till att skapa en I18ngsiktig vardeutveckling for aktieGgare
och andra intressenter. SSABs huvudsakliga finansiella mél dr att uppnd en
branschledande Idnsamhet och skapa stabila kassafloden, vilket majliggor

IGgre skuldsdttning och utdelning till aktiedgarna.

SSAB har tre finansiella mal:

Omrade Lonsamhet
Mél Branschledande Idnsamhet, mdtt som EBITDA-marginal

mot jamforbara konkurrenter?.

Positionen relativt jamférbara konkurrenter forbdttrades, fran
2019 3:e till ndst bdst. Den Idgre marginalen jimfort med 2018 frimst
hdnforligt till en svagare europamarknad.

Lonsamhet?
EBITDA margin, % och SSABs position in jamforelsegruppen

12
’ e
6
3
0 15 16 17 18 19

@ Position i jamforelsegruppen
EBITDA margin, %

" ArcelorMittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp, US Steel
2 Utfall 2019 baseras pa de forsta nio médnaderna 2019
3 2019 styrelsens forslag

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Kapitalstruktur

Nettoskuldsattningsgraden ska normalt sett inte dverstiga 35 %.

Nettoskuldsdttningen var ndgot hogre jamfort med 2018, delvis
beroende pd betald utdelning och férvidrv under Gret.

Kapitalstruktur
Nettoskuldsdttningsgrad*, %
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*ExkI. IFRS 16
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Utdelning

Utdelningen ska utgdra 30—50 % av vinsten efter skatt.

Den foreslagna utdelningen innebdr en hogre procentandel
@n mdlet, vilket motiveras med en stark balansrdkning och
forvaintan om fortsatt kassaflédesgenerering.

Utdelning®

kr %
15 150
1.2 120
09 90
0,6 60
03 30
0 151 e 17 e 1819 0

W Utdelning per aktie, kr
% av vinsten efter skatt
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SSAB och
2019 i korthet
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SSAB drindelat i tre stdldivisioner: SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas,
samt tvé dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction.

SSAB SPECIAL STEELS

Global stdlleverantdr och servicepartner
for seghdrdade stdl (QET) och
avancerade hoghdllfasta stdl (AHSS)

Globala produktvarumdarken med unik
marknadsposition

HARDOX® STRENX®

WEAR PLATE PERFORMANCE STEEL

Storsta produktionsanléggning:
e Oxelosund, Sverige

23% 32N

av SSAB-koncernens  av SSAB-koncernens
totala forsdljning totalt EBITDA

SSAB ARSREDOVISNING 2019

SSAB EUROPE

Ledande nordisk stdlproducent av
hogkvalitativa tunnpldts-, grovpldts- och
rorprodukter

Fokus pd hemmamarknaden och utvalda
tillviixtomrdden sGsom hoghallfasta stdl
for fordonssegmentet

DocoL GREENCOAT"

THE AUTOMOTIVE STEEL COLORFUL STEEL

Storsta produktionsanléggningar:

¢ Borldnge, Sverige
¢ Tavastehus, Finland
 Luled, Sverige

¢ Brahestad, Finland

34% 14%

av SSAB-koncernens  av SSAB-koncernens
totala forsdljning totalt EBITDA

SSAB AMERICAS

Marknadsledande nordamerikansk
stdlproducent som tillverkar grovpldt och
coils av hog kvalitet

Stark produktionsbas med en
branschledande kvalitets- och
kostnadsposition

Ndstan 100 % skrotbaserad produktion
Storsta produktionsanléiggningar:

¢ Mobile, Alabama, US
¢ Montpelier, lowa, US

23% 44 %

av SSAB-koncernens  av SSAB-koncernens
totala forsdljning totalt EBITDA

FINANSIELLA RAPPORTER 2019 @

VERKSAMHET

TIBNOR
Nordens ledande distributdr av stdl,
metaller och bearbetningstjdnster

I TIBNOR

2% 3%

av SSAB-koncernens  av SSAB-koncernens
totala forsdljning totalt EBITDA

RUUKKI CONSTRUCTION
Hdllbara bygg- och konstruktions-
produkter och tjdnster i Europa

TUUKKI

8% 1%

av SSAB-koncernens  av SSAB-koncernens
totala forsdljning totalt EBITDA
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SSABs globala

SSAB har ett kostnadseffektivt
och flexibelt produktionssystem.
SSABs produktionsanldggningar
i Sverige, Finland och USA har en
arlig produktionskapacitet av stdl
pd cirka 8,8 miljoner ton.

SSABs FOKUSMARKNADER

Norden
Platta produkter

(tunnpldt och grovplat) samt ror

Nordamerika
Grovpldt

Globalt
Automotive AHSS (avancerade
hoghdlifasta stal)

Specialstdl
Hoghdllfasta stdl,
Quenched ¢ Tempered (Q€T) och AHSS

@ SSABs storsta produktionsanldggningar
O s5ABs bearbetningsanldggningar
M Forsilining

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Nnarvaro

Montpelier, lowa, US
SSAB Americas

Skrotbaserad EAF-stdl-
produktion, grovpldt

Produktionkapacitet
(rdstal): 1,2 miljoner ton

Anstdllda: 500
Etablerat: 1997

Mobile, Alabama, US
SSAB Americas

Skrotbaserad EAF-stdl-
produktion, grovpldt

Produktionkapacitet
(rdstal): 1,2 miljoner ton

Anstdllda: 700
Etablerat: 2001

OMVARLDSFAKTORER

Luled, Sverige
SSAB Europe
Masugnbaserad

stdltillverkning

Produktionkapacitet
(réstadl): 2,3 miljoner
ton

Anstdllda: 1100
Etablerat: 1941

Borliinge, Sverige
SSAB Europe

Tunnpldt
Anstdllda: 1600
Etablerat: 1878

Nordamerika
Grovpldt

Oxeldsund, Sverige
SSAB Special Steels

Masugnbaserad
stdltillverkning,
grovpldt
Produktionkapacitet
(rdstal): 1,5 miljoner
ton

5 Anstdllda: 2100

Etablerat: 1913

Hoghdllfasta stal (QT € AHSS)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Norden
Platta produkter
(tunnpldt och
grovplat) samt ror

Globalt

STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER 2019

VERKSAMHET

Brahestad, Finland
SSAB Europe

Masugnbaserad
stdltillverkning, grovplat
och tunnpldt

Produktionkapacitet (rastdl):
2,6 miljoner ton

Anstdllda: 2 600
Etablerat: 1960

J -
Tavastehus, Finland
SSAB Europe

Tunnpldt och ror
Anstdllda: 900
Etablerat: 1972

12
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2019 i korthet

Nyckeltal Anstdllda per region, 2019 Forsdljningen per geografiskt
2019 2018 % marknadsomréde 2019

Forsdljning, Mkr 76 485 74 941 %

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDAY, Mkr 6375 8952

Rorelseresultat”, Mkr 2159 5181

Resultat efter finansnetto”, Mkr 1770 4644

Resultat per aktie, kr 1,04 3,45

Operativt kassaflode, Mkr 5194 5969

Utdelning per aktie, kr — 2019 forslag 1,50 1,50

Energianvdndning, GWh 9 057 9452

Utsldpp av koldioxid?, kton 9582 9749 .

Anstdllda® 14514 14 313

Olycksfallsfrekvens (LTIF)® 4,2 6,1 B Sverige 42 % B USA28%
" Exklusive jimférelsestérande poster B Finland 34 % W Sverige15%

2 Utsldpp fran produktionen (Scope 1) USA9% Finland 11 %

¥ Tillsvidareanstdllda vid drets slut B Resten av Europa 13 % B Tyskland 5 %

4 Antal olyckor som resulterat i frénvaro i mer @n en dag per miljon arbetade timmar, inklusive underleverantérer .
Andra Idnder 3 % Danmark 4 %

B Andraldnder 37 %

Total forsdljning Rorelseresultat” Operativt kassaflode Olycksfallsfrekvens (LTIF)*
Mkr Mkr Mkr LTIF
80000 6000 8000 8
5000
60000 4000 6000 6
3000
40000 4000 4
2000
20000 1000 I 2000 2
0 15 16 17 18 19
0 15 16 17 18 19 -1000 0 15 16 17 18 19 0 15 16 17 18 19
V) Exklusive jdmforelsestorande poster * Antal olyckor som resulterat i frdnvaro i mer dn en dag per

miljon arbetade timmar, egna anstdllda och underleverantdr

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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The SSAB Way

Under 2019 har vi utvecklat The SSAB WAY, som
dr vart satt att beskriva den kultur som har gjort
och fortsdtter att gora oss framgdngsrika, pa
vara hemmamarknader i Norden och USA, men
ocksa globalt. The SSAB WAY beskriver vilka vi
dr, vad vi gor och hur vi gor det, och vad vi som
foretag har att erbjuda. Vii SSAB anser att vara
handlingar idag ger ringar pd vattnet och har
pdverkan bdde inom och utanfor vart féretag.

The SSAB Way inkluderar var vision, s@ vdl som
véra virderingar; Drivande, Akta och Steget
fore. | The SSAB Way kan du ocksd ta del av var

strategi, foretagsberdttelse, medarbetarkriterier,

SSAB One- principer och Uppférandekod.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OMVARLDSFAKTORER STRATEGI
Vilka vi ar Vad vi gor
Vision Strategi

Vad vi vill uppnd, idag och i framtiden — "det vi
stravar efter”

Virderingar

Vdra grundldggande vdrderingar, var
personlighet, "hjdlper oss att skilja mellan ratt
och fel”

Taking the Lead

Beriittelse
Hur vi kommunicerar var historia, vart nuldge
och var framtid till olika mdlgrupper

FINANSIELLA RAPPORTER 2019

VERKSAMHET

Hur vi g6r det

Kriterier

Forvdntningar pd vara medarbetare: Vad som
kdnnetecknar oss. Vart beteende — "Vad som
krdvs for att vara en del av SSAB-teamet”

SSAB ONE-principer

Hur vi uppndr resultat: Vart sdtt att arbeta for
att Gstadkomma kontinuerliga forbdttringar —
“sdkrar att vi aldrig star still”

Uppforandekod
Vart agerande och beteende

14
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Vision och varderingar

Var vision Vdara virderingar
En starkare, ldttare och mer hdllbar vdrld Drivande, Akta, Steget fore
Tillsammans med véra kunder kommer vi att gd Idngre dn ndgon annan for att Vdrderingar — véra grundldggande vdrderingar, vér personlighet, "hjdlper oss att

forverkliga den fulla potentialen av léttare, starkare och mer hdllbara stdlprodukter.  skilja mellan rdtt och fel”.

DRIVANDE

Tillsammans skapar vi viirde GOor vad som dr ratt Sikte pa framtiden

o Viarbetar for att skapa virde o Visdtter sdkerheten forst o Vistrdvar stdndigt efter att forbdttra oss
 Visamarbetar for att nd framgang ¢ Vivisar varandra respekt ¢ Vidrinnovativa

o Vidrresultatorienterade ¢ Viagerar med integritet ¢ Viarbetar for en battre varld

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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SSABs modell for virdeskapande beskriver hur virde skapas for SSAB och vdra intressenter, genom vdr affdrsmodell. Genom att
anvinda HYBRIT-teknik kommer SSAB att vara det férsta foretaget i virlden som lanserar fossilfritt stal pd marknaden redan 2026.
Med hijdlp av fossilfritt stdl och en fossilfri virdekedja minskar SSAB fossila utsldpp i stdlframstdliningen och hjdlper ddrmed andra
sektorer sGsom fordon, tunga transporter och byggande att bli fossilfria fran ett livscykelperspektiv.

Input

EKONOMI

+ Genomsnittligt sysselsatt
kapital: 79,1 Mdkr

« Eget kapital: 60,4 Mdkr

o Ldngfristiga skulder; 13,4 Mdkr

MEDARBETARE

* 14 500 anstdllda i fler an 50
ldnder

* Underleverantérer och
tjdnsteleverantorer

INSATSVAROR
« Jdrnmalmspellets: 6,8 Mton
* Metallskrot: 3,7 Mton
« Kol, koks samt dvriga
reduktionsmedel: 2,5 Mton
o QOvriga révaror:
1,6 Mton
* Bréinslen:4 524 GWh
e EL9057GWh
* Vatten: 379 Mm?

INFRASTRUKTUR

e Sstdlverk

« QOvriga produktions- och
bearbetningsanldggningar

* Servicecenters/Distributérer

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Hardox Wearpartsndtverk,
550 medlemmar

Lager och distributionsnétverk
Forsdljningsndtverk

EXPERTIS OCH ANSEENDE

Forskning och utveckling
Kunskap om hoghdllfasta stdl
Kunskap om kundernas
tillimpningar

Expertis inom teknisk support
Varumérken och
varumdrkesprogram

Patent

SOCIALT/RELATIONER

Starkt, ansvarstagande

leverantdrsndtverk med 20 000

leverantorer
Globalt forsdljningsndtverk

Gemensamma innovationsprojekt

med kunder

Kundutbildning
Samhdllsengagemang
Deltagande i samarbeten med

branschorganisationer och statliga

organisationer

Andhd

SSAB

VISION

En léttare, starkare och mer
héllbar vdrld

‘ f ‘
VARDERINGAR
Drivande, Akta, Steget fore

STRATEGI
Taking the Lead-strategi
SSAB One-ledningsfilosofi

Output

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

e SSAB Special Steels: 1,2 Mton

« Automotive premiumstdl: 578 Kton

« Annan hogkvalitativ tunnpldt, grovpldt
samt rorprodukter: 4,8 Mton

« Byggprodukter och -l6sningar till ett
vérde av 6,5 Mdkr

TJANSTER

o Teknisk support

¢ Innovationssupport
* Kundpartnerskap

BIPRODUKTER

¢ Restprodukter som anvdnts internt
eller externt: 3,3 Mton

« Metallskrot for Gtervinning: 0,6 Mton

« Elgenererad fran processgaser:
1056 GWh

e Vdrme som siljs externt: 1165 GWh

UTSLAPP OCH AVFALL

o Utsldpp till luft:

e (C0,:10 755 kton (Scope 1+2)
* S0,:3,2kton

e NO.:33kton

e Partiklar: 0,65 kton

e Avfall: 487 kton

STRATEGI

Pdverkan

EKONOMISKT VARDE SKAPAS OCH

DISTRIBUERAS TILL INTRESSENTERNA

« Betalning till leverantérer fér ravaror,
varor och tjdnster: 60,8 Mdkr

« Anstdlldas I6ner och férmaner: 10,0
Mdkr

« Utdelningar, rintebetalningar och
finansieringskostnader: 2,4 Mdkr

* Skatter till den offentliga sektorn:
2,2 Mdkr

« Gadvor och sponsrade lokala aktiviteter

HALLBART ERBJUDANDE

« Innovativa, héllbara stdlapplikationer

¢ Forbdttrad konkurrenskraft till kunderna

« Minskad miljopdverkan genom
hogre penetrationsgrad globalt
for hoghdllfasta stdl, vilket ger
slutprodukter som har producerats
med mindre méngd rdvaror, har Idgre
vikt och bransleforbrukning, har 6kad
lastkapacitet och Idngre livstid, vilket
resulterar i ligre koldioxidutslapp i
anvdndarfasen

* Ldgre energiférbrukning i byggnader

« SSAB har som mdl att erbjuda fossilfritt
stdl till marknaden 2026

FINANSIELLA RAPPORTER 2019

VERKSAMHET
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HALLBAR VERKSAMHET

Mer effektiv anvindning av
naturresurser och minskade
koldioxidutsldpp genom anvdndning av
restprodukter och Gtervunnet

stdl som ravara

Ldgre energiférbrukning genom
Gtervinning av energi och ett
systematiskt arbete med att
energieffektivisera

Bidra till att bromsa klimatférandringar
och skapa en framtida fossilfri
stdltillverkning med hjdlp av HYBRIT-
initiativet

ANSVARSFULL PARTNER

En sdker och hdlsosam arbetsmiljo for
SSABs medarbetare och leverantérer
Lika majligheter fér en méngfaldig och
inkluderande arbetskraft

Majligheter till kompetens-
ochkarridrutveckling

Etiska affarsmetoder i hela virdekedjan
Langsiktiga avtal och relationer med
leverantorer

Skapar lokala arbetstillfdllen genom den
egna verksamheten och lokala inkép
Lokal sponsring och praktikplatser
Attrahera framtida medarbetare
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Omvarldstfaktorer

- Stdl dr en utmanande bransch

' och marknad. Komplicerade
faktorer styr SSABs maojligheter
och risker, b&dde pd vara
hemmamarknader och globalt.
For att kunna fatta strategiska
beslut f6ljer vi kontinuerligt den
globala ekonomiska och sociala
utvecklingen.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Globala megatrender som pdverkar SSAB

LA

Klimatféréindringar och resursknapphet

BESKRIVNING

« Okad férbrukning av vérldens naturresurser

o For att uppfylla mdlen i Parisavtalet mdste
de globala utsldppen av vixthusgaser
minska drastiskt for att begrdnsa den globala
uppvdrmningen

PAVERKAN PA DYNAMIKEN | STALINDUSTRIN

« Okad efterfrégan péd hdllbart och
Gtervinningsbart material t.ex. stdl

¢ Kostnad for koldioxidutslapp

o Optimering av tillgdnglig stdlkapacitet for
att frimja mer resurs- och koldioxideffektiva
produkter/processer (t.ex. nedsténgning av
overkapacitet och miljomdssigt ineffektiv
produktion i Kina)

SSABS SVAR
¢ Hjdlper kunder att férnya sina produkter

och minska sina koldioxidutsldpp genom att
uppgradera till hoghdllfast stal

LA

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Befolkningstillvéixt och urbanisering

BESKRIVNING

¢ Vixande befolkning globalt

¢ Den snabba urbaniseringen sker frimst i
utvecklingslanderna

 Stdderna maste kontinuerligt utvecklas for
att hantera den 6kande komplexiteten

PAVERKAN PA DYNAMIKEN | STALINDUSTRIN

o (Okad efterfrégan pd stdl inom byggnation,
infrastruktur och energi

o (Okad efterfrégan pd hdllbara och
energieffektiva byggnader

SSABS SVAR

¢ Utveckla nya produkter och erbjudanden for
att mota framtidens utmaningar

e Erbjuder ett brett spektrum av produkter
for byggande och infrastruktur, liksom for
entreprenadmaskiner och anldggningar for
férnybar energi

g

Digitalisering

BESKRIVNING

¢ Ny teknik finns tillgéinglig till dverkomlig
kostnad

» Digitaliseringen pdverkar affarsmodellen for
de flesta foretag

PAVERKAN PA DYNAMIKEN | STALINDUSTRIN

« Tillgang till mer effektiva styrsystem

¢ Digitala tjdnster ger mer transparens i
vardekedjan

 E-handel och digitala plattformar pdverkar
dynamiken i utbud och efterfrdgan

SSABS SVAR

¢ Anv@ndning av robotteknik, maskininldrning
och avancerad analys for att forbattra
produktionsstabilitet och processeffektivitet

e Fornya utbudet av digitala tjdnster for att
forbdttra kundupplevelsen

o Utveckla nya digitala verktyg som SSAB
SmartSteel for att fd kunder att upptdcka den
fulla potentialen hos vdra stdl

FINANSIELLA RAPPORTER 2019 Q

VERKSAMHET
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Andrat geopolitiskt landskap

BESKRIVNING

« (Okad protektionism, t.ex. handelspolitiska
skyddsdtgdrder

o Okad efterfrégan pd stél i
utvecklingsekonomier

PAVERKAN PA DYNAMIKEN | STALINDUSTRIN

¢ Regionala marknader blir viktigare

¢ Restriktioner for handel och andra
gransoverskridande fléden

SSABS SVAR

« Sdkra ledarpositionen pd vdra
hemmamarknader som kostnadsledare och
prioriterad leverantor

e Ta aktiv stdllning for fri och rattvis handel

o Forbdttra SSABs stdllning pa tillvxtmarknader
for hoghdllfasta stdl

 Forbdttra produktionskapaciteten s att
varje anldggning kan tdcka ett bredare
produktsortiment
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Stdlmarknaden och SSABs position

Stdlindustrins dynamik formas av globala trender, sésom efterfrdgan
pd stdl, leveranskapacitet, handelsfloden och r@varumarknader.
Dessaisin tur pdverkas av globala megatrender som klimat-
fordndringar och resursbrist, befolkningsokning, urbanisering

och digitalisering. Eftersom SSAB dr en relativt liten aktor inom

den globala stélindustrin vad gdller produktionskapacitet, har vi
specialiserat 0ss pd vissa segment inom platta kolstail.

Fyra fundamentala krafter som formar dynamiken i stdlindustrin

Q 1. EFTERFRAGAN
o Overkapaciteten regionaliseras

« Konjunkturcykeln pdverkar

efterfragan ¢ Mer flexibel tillverkningskapacitet
e Utveckling i specifika ¢ Konsolidering
kundsegment Stdlindustrins « Nedstdngning av kapacitet i Kina
* Innovationer som drivs av dynamik pga miljoproblem
héllbarhetskrav
@ 4. RAMATERIAL
e Fortsatt risk for storningar « Okad protektionism och
i tillforseln fler handelshinder
« Volatila priser e Handelsflgden styrs om
¢ Resurseffektivitet e Fordndringar i valutakurser

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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STRATEGI

1. EfterfrGgan pa stdl

Den globala efterfradgan pa stdl fortsatte att
viixa med Kina som draglok, den synbara efter-
frdgan minskade under andra halvdret 2019

| oktober 2019 férutspddde Worldsteel att den
globala efterfragan pa stdl skulle vixa med 3,9 %
till 1,8 miljarder ton 2019 och den berdknas vixa
ytterligare 1,7 % 2020. Aven om den ekonomiska
tillvixten i Kina dr p@ nedgdng, dr Kina tydligt
drivande ndr det gdller den globala efterfragan
pa stdl. Den totala synbara efterfrdgan var

stark p@ samtliga marknader under férsta
halvdret 2019, men en avmattning intrdffade
under andra halvdret. Detta berodde till stor

del pa att kunderna minskade sina lager som
svar pa den osdkra marknaden. Tillverkningen,

i synnerhet inom fordonsindustrin, minskade i
mdnga lander, vilket pdverkade stGlmarknaden.
Stdlkundernas avvaktande hdlining berodde
framfor allt pd allman ekonomisk osdkerhet,
fortsatta handelsspdnningar och geopolitiska
faktorer. Utsikterna for Idngsiktig efterfragan dr
dock fortsatt positiva.

Nyténkande inom produktivitet

och hdllbarhet kommer att oka

efterfrGgan pd nya typer av stdl

Globala megatrender och branschspecifika
trender formar kundernas efterfrdgan inom alla
branscher, inklusive stdlindustrin. Stalféretagen
fortsdtter att utveckla sina produktutbud

for att kunna méta framtida kunders behov.
Stdlanvandare inom till exempel bygg- och

FINANSIELLA RAPPORTER 2019

VERKSAMHET

bilindustrin arbetar med att séinka kostnaderna,
Oka sdkerheten och minska vikten i sina produkter
for att pa det sdttet minska deras miljopdaverkan.
Inom gruvindustrin strdvar kunderna efter att
Oka utrustningens hdllbarhet och minska antalet
produktionsavbrott. Dessa trender har lett till en
vixande anvdndning av hoghdllfasta stdl, vilket
ger fordelar i form av starkare, ldttare och mer
hallbara I6sningar for stdl. Tillvixtpotentialen for
hoghdllfasta stdl fortsdtter ddrmed pd Idng sikt
att vara hogre @n for standardstal.

2. Leveranskapacitet
Forbdttrad balans mellan kapacitet och
efterfrGgan
Overkapacitet i stélproduktionen, sdrskilt i
Kina men dven i mindre utstrdckning i Europa,
har paverkat dynamiken i stalindustrin sedan
den ekonomiska krisen 2008. Den synbara
efterfrgan och produktionskapaciteten har dock
kommit i bdttre balans under de senaste Gren. De
kinesiska myndigheterna har arbetat aktivt for att
forbdttra Idget inom landet genom att stimulera
efterfrdgan, driva pa konsolidering och dra ned pa
kapacitet, vilket har minskat rastdlskapaciteten
med 130 miljoner ton de senaste dren. USA @
andra sidan @r en underforsorjd marknad, ddr
importen uppfyller cirka 30 % av den totala
efterfrdgan pd stdl. Tack vare gynnsamma
marknadsforutsdttningar har dock amerikanska
stdltillverkare borjat 6ka den inhemska
stdlkapaciteten, och den forvantas komma ifatt
under de ndrmaste dren. Kapacitetsokningar sker
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ocks@ i manga utvecklingslander i takt med att
dessa ldnder blir mer industrialiserade. Samtidigt
var efterfrdgan och kapacitet i balans under
storre delen av 2018 och 2019, men allt eftersom
den synbara efterfrdgan i Europa sjénk 2019
justerade de stora stdltillverkarna, ddribland SSAB,
sina produktionsnivGer genom att tillfélligt minska
kapacitet.

Leveranslandskapet foréindras

Trots en omfattande konsolidering under de
senaste 20 Gren dr den globala stdlsektorn relativt
fragmenterad. Ytterligare konsolideringsforsok
har gjorts de senaste Gren med varierande
framgang. De stora europeiska stdltillverkarna
ThyssenKrupp och Tata Steel Europe forsokte

Efterfrdgan (synbar) pd stdlprodukter
Miljoner ton; genomsnittlig drlig tillvixttakt (CAGR) %

2,0

bilda ett samriskforetag 2019, men fick inte
konkurrensklartecken frdn EU-kommissionen.
ArcelorMittal forvarvade ltaliens storsta
stdltillverkare llva men frdgetecken uppstod kring
det rdttsliga skydd som var utformat for att skydda
ArcelorMittals ansvarsskyldighet i samband med

en omstruktreringsplan for anldggningen, och
diskussioner mellan ArcelorMittal och den italienska
regeringen pdagdr fortfarande. Konsolidering har
ocksd skett pd den kinesiska marknaden.

3. Handelsfléden
Okande handelsspiinningar
Globala handelsmonster har analyserats och
debatteras mycket under de senaste dren
och lett till att fler och fler Iander installerar
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skyddsmekanismer. Inférandet av handelshinder
vaxer dver hela vdrlden och antalet globala
handelstvister har 6kat med ndstan 50 % mellan
2016 och 2019. De amerikanska skyddstullarna
dr kanske den mest kdnda dtgdrden, men flera
andra regioner har ocksa infort motdtgdrder. De
nuvarande handelsdtgdrderna kommer troligen
att vara i kraft under ett antal dr, och fler kan
komma att inféras om det upplevs nédvéndigt
eller om det aggressiva handelsklimatet fortsatter.
De kan ddmpa den ekonomiska tillvéixten och/
eller forhindra export av nischmaterial, men de
kan @ andra sidan ge stod till stdlpriserna pa
hemmamarknaderna.

Marknadens regionalisering

Handelspolitik i kombination med dkande lokal
efterfrdgan pa stdl har resulterat i minskad
handel, i synnerhet mellan olika geografiska
regioner. Extraregional handel med stdl (dvs.
exklusive handel inom EU, NAFTA, CIS osv.) stod
for 16 % av den globala efterfrdgan pd stal 2018,
en nedgdng med en procentenhet frdn 2017. USA
@r vdrldens storsta nettoimportor av stal med ett
handelsunderskott pa ca 23 miljoner ton 2018,
medan Europa hade ett handelsunderskott pd ca
17 miljoner ton.

4. Rdvaror

Prisvolatiliteten inom ravaror har ékat
Stdlproduktion kréver betydande mangder ravaror,
s@som jarnmalm, metallskrot, metallurgiskt kol,
injektionskol, koks och legeringar. Priserna pd

FINANSIELLA RAPPORTER 2019
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ravaror Gr darfor viktiga drivkrafter for stdlindustrin.
De stora rdvarukategorierna prissdtts utifran utbud
och efterfrdgan pd sjoburet gods — efterfrdgan
drivs av férvantade stdlproduktionsnivder.
Priserna, som frimst noteras i USA-dollar, har

varit mycket volatila under de senaste Gren till fljd
av osdker och fluktuerande efterfrdgan pa stdl i
vdrlden, férsorjningsavbrott och brist pd rdvaror,
valutafordndringar och allmdn prisspekulation
bland képarna.

Utmanande rdvarupriser under 2019

2019 nddde jdrnmalmspriserna sin hogsta niva

pd flera ar och paverkade stdlproducenternas
marginaler negativt, eftersom stdlpriserna

inte steg i samma takt. Det som frdmst drev pd
okningen av jdrnpriserna var produktionsstérningar
hos ndgra stora Idgkostnadsproducenter samt hdg
efterfragan, framforallt i Kina. Den kombinationen
har lett till att producenterna hdgre upp pa
kostnadskurvan har haft mer inflytande 6ver de
globala jarnmalmspriserna. Ddremot borjade
jarnmalmspriserna sjunka under hosten.

Priser pa stdl

Efterfrdgan pd stdl, leveranskapacitet, handels-
floden och ravaror paverkar forsdljningspriserna
pa stdlprodukter globalt. Stalpriserna har blivit allt
mer rorliga och ofdrutsdgbara under de senare
dren, vilket avspeglar den turbulenta utvecklingen
inom dessa fyra underliggande faktorer.
Stdlpriserna har utvecklats negativt i alla lander
under 2019 jamfort med foregdende @r.
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SSABs position pd stdimarknaden

SSAB verkar i det stdlsegment som brukar kallas
platta kolstdl, dvs. st@l med en viss kolhalt som
valsas till plat. Med en arlig tillverkningskapacitet
pa cirka 8,8 miljoner ton rdstal Gr SSAB en liten
aktor pa den globala marknaden for kolstdl. Det
@r ddrfor SSAB specialiserar sig och fokuserar pa
fyra definierade segment inom platta kolstdl, ddr
SSAB har ledande marknadspositioner:

Platta kolstdl och r6r i Norden

Grovpldt i Nordamerika

« Avancerade hoghdlifasta stdl (AHSS) for
bilindustrin globalt

Specialstdl (Quenched € Tempered, QST och
AHSS) globalt

SSAB har en ledande stdllning pé sina
hemmamarknader Norden och Nordamerika.
SSAB har en sammanlagd marknadsandel

pa runt 40—45 % for platta kolstdl i Norden. |
Nordamerika Gr SSAB den storsta tillverkaren av
grovplat, med en marknadsandel som ndrmar sig
30 %. Med ledande produkter och varumdrken,
hog kompetens och vdlinvesterad tillgdngsbas
har SSAB ocksd en ledande stdllning pd den
globala marknaden f6r seghdrdad grovpldt

och tunnpldt (Q€T) och i utvalda segment inom
avancerat hoghdllfast stal (AHSS).

Dessa marknadssegment utgor cirka 3 % av
den globala marknaden for kolstdl. SSAB dr
forutom stdlproducent dven dterforsdljare av stdl

SSAB ARSREDOVISNING 2019

och andra metaller via sitt dotterbolag Tibnor,
samt erbjuder stdlbaserade bygglosningar via
dotterbolaget Ruukki Construction.

SSABs huvudsakliga kundsegment omfattar
tunga transporter, bygg- och infrastruktur,
industriapplikationer, fordonsindustri, bygg-

och anldggningsmaskiner (inklusive lyftkranar)
samt energi och materialhantering (inklusive
gruvdrift). PG hemmamarknaderna Norden och
Nordamerika sdljs standardstal i viss utstrdckning
via servicecenter och distributorer.

Kundsegment
Andel av totala leveranser under 2019

N

B Tunga transporter 19 %

Byggindustrin 12 %

B Fordonsindustrin 11 %
Industriapplikationer 12 %

B Bygg- och anldggningsmaskiner 7 %
Energi 6 %

B Materialhantering 3 %

B Stdldistributorer 29 %

SSAB dr
marknadsledande
pG utvalda omréden

STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER 2019

VERKSAMHET

21

Globala
stdlmarknaden
100 % = ~1 800

inom den globala miljoner ton
stdlmarknaden
3%
A
I 1
SSAB fokusmarknader
Specialstdl Automotive Platta produkter Grovpldt i
Globalt” premium stdl (tunnpldt och grovpldt) Nordamerika
Globalt? samt ror i
Norden
Marknadens storlek, miljoner ton
~20
T ~10
~5 N 4-5
T T [ | [
SSAB marknadsandel, %
~25% ~3% 40-45% 25-30%

" Definieras som platta hoghdllfasta seghdrdade stdl (Q€T) och varmvalsade avancerade hdghdllfasta stél (AHSS)

over 700 MPa i fokussegmenten

2 Definieras som varmvalsade, kallvalsade och firgbelagda avancerade héghdlifasta stal (AHSS) for bilindustrin (tunnpldt)
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Strateqi

SSABs strategi avser att stdrka
v@r position som branschledare
inom hoghdllfasta stél globalt,
som marknadsledare pé véra
hemmamarknader och som
leverant6r av mervdrdestjdnster.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Taking the Lead

SSAB:s strategiska riktning

Globalt
ledarskap inom
hoghdllifasta stdl

Ledande
positioner
p& hemma-
marknaderna

TAKING
THE LEAD
Flexibel
verksamhet

Hogpresterande
organisation

SSABs Taking the Lead-strategi infordes 2012 for kommande @r. Dessutom betonar var
och dr fortfarande vigledande for all var strategi dtagandet att vara ledande inom
verksamhet. 2019 justerade vi detaljerna i varje jarnmalmsbaserat fossilfritt stdl och ledande
strategielement for att dterspegla maéjligheterna hdllbarhetsarbete.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

SSABs strategiska mél 2022

SSAB SPECIAL STEELS
Leveranser, miljoner ton

16

STRATEGI

SSAB SERVICES
Forsdljning, miljarder kronor

4,5

2,4

19 22

B Organisk M Forvdry
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SSAB AMERICAS
Andel premiumprodukter

39 %

Andel premiumprodukter

46 %

SSAB EUROPE

Automotive AHSS
Leveranser, tusen ton

800

578

Premium
Leveranser, tusen ton

900

720

40-45 %

Marknadsandel i Norden (6ver tid), SSAB Europe
— med stod fran Tibnor och Ruukki Construction
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Forst med fossilfritt stdl

SSAB har en strategisk plan for att revolutionera
jdrn- och stalframstdliningen och bli det forsta
stdlféretaget i varlden som sdljer jarnmalms-
baserat fossilfritt stdl 2026. Detta innefattar en
aktiv ledarroll i HYBRIT, samriskforetaget som vi
dger tillsammans med LKAB och vattenfall. Mdlet
dr att bli fossilfritt som foretag senast 2045.

En rad aktiviteter som syftar till att omvandla
produktionssystemet for att leverera fossilfritt
stdl genomfordes under 2019. HYBRIT-
pilotanldggningen i Luled dr under uppbyggnad
och berdknas vara klar for start under 2020.
Konvertering till fossilfri st@lproduktion i
Oxeldsund med elektrisk ljusbdgsugn @r ett annat
pagdende projekt och ansékningar om relevanta
tillstdnd har Idmnats in under dret. Det finns ett
vixande intresse frén kunder att sdnka fossila
utsldpp i virdekedjan, vilket 6ppnar upp en stor
potential for fossilfritt stdl som premiumprodukt.

‘ Ledande positioner
pG hemmamarknaden

Den marknadsledande positionen pa vara
tvG hemmamarknader, den nordiska och den
nordamerikanska grovpldtmarknaden, f6rblir
grunden for SSAB. Vi har for avsikt att starka
vdra positioner under de kommande Gren och
6ka andelen leveranser av premiumstdl.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Under 2019 behdll SSAB sin marknadsandel i
Norden pd 40 % genom att betjdna regionens
ledande maskintillverkare (OEMs) och
distributdrer samt mindre kunder. | framtiden
kommer fortsatt tillvixt med fokus pd att 6ka
andelen premiumprodukter att uppnds bade
genom vdra egna kanaler och i partnerskap med
kunder och externa stdldistributérer med vilka
vi har Idngsiktiga avtal. | Nordamerika Gr SSAB
fortsatt marknadsledande inom grovpldt bade
i frdga om lonsamhet och marknadsandelar. |
framtiden kommer SSAB Americas att ldgga
storre tonvikt pd att forbdttra produktmixen.
Ett mdl Gr att uppnd en andel pd 39 % i
premiumprodukter fram till 2022.

A 4 Globalt ledarskap inom
hoghallfasta stdl

SSAB dr en global ledare inom seghdrdat

stdl (Q€T) och specifika hdghdllfasta
fordonstillimpningar (AHSS). Bdda erbjuder
goda mojligheter for tillvixt de kommande
dren genom att efterfrdgetrenderna driver pd
anvdndningen av hdghdllfasta stdl.

SSABs volymer 2019 pdverkades av den
forsvagade marknaden under andra halvdret.
SSABs volymer genom SSAB Special Steels
egna distributionskanaler till sma@ och
mellanstora kunder var mer stabila, medan

OMVARLDSFAKTORER

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2019

VERKSAMHET

forsdljningen av produkter av ldgre stdlsorter

i mellansegmentet till stora OEM-foretag
uppvisade en viss nedgdng pa drsbasis. Inom
fordon hade SSAB en bdttre volymutveckling dn
den totala marknaden for stdl tack vare fokus
p@ AHSS-produkter.
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‘ Ledande
mervdrdestjdanster

Marknaden for mervdrdestjdnster dr en viktig kanal
for SSAB. De utgor ocksa ett viktigt tillvixtomrdde
for SSABs langsiktiga utveckling, eftersom manga
kunder kraver mer tjanster och kompletterande
produkter for bearbetning av SSABs stdl.

Vi stdrkte ytterligare var position inom
mervdrdestjdnster 2019 genom flera strukturella
initiativ. SSABs forvadrv av Abraservice slutfordes
under dret och kommer att 6ka SSABs leveranser
inom slitage service-kanalen, ddr efterfragan

dr mer stabil dver konjunkturcyklerna jamfort
med leveranser till OEM-foretag. Dessutom har
Ruukki Constructions marknadsposition stdrkts
ytterligare genom foérvdrvet av det finska bolaget
Piristeel Qy. Likaledes slutfordes Tibnors forvarv
av stdldistributionen i det danska bolaget Sanistdl
A/S under dret och kompletterar Tibnors tdckning
av den nordiska marknaden.

Overléigsen
kundupplevelse

SSAB vill erbjuda en 6verlagsen kundupplevelse
genom att dvertrdffa konkurrenterna vad gadller
leveransférmdga, kvalitet, dvergripande service-
niva och kundngjdhet. SSAB kommer ocksd att
vidareutveckla digitala kommunikationskanaler

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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och hitta nya sdtt att kommunicera med kunder.

Resultaten fran 2019 drs kundundersokning
visade pd en positiv utveckling, med ett NPS-
virde pd@ 38 (och andra plats i Jacobsons
amerikanska enkdt). Det finns dock utrymme
for ytterligare forbdttringar. SSAB fortsdtter att
fokusera pd kvalitet, ledtider, leveransférmaga
och sdljrespons. Vi kommer ocksd att investera
i teknisk support och gemensamma innovativa
samarbetsprojekt for att hjdlpa kunderna

att f@ ut det bdasta av SSABs hoghdllfasta

stdl. Nya digitala tjdnster, sGsom en ny
kundportal, lanserades 2019 och ytterligare
e-handelsinitiativ planeras.

Hoégpresterande
4) oroganisation

En central del av SSABs affdrsstrategi dr att
bygga upp en hogpresterande organisation
med starkt personalengagemang globalt. SSAB
fortsdtter att arbeta med ledarskaps- och
kompetensutveckling och strdvar efter att oka
mangfalden bland medarbetarna.

2019 deltog SSAB i flera egna och branschini-
tierade initiativ for att locka talanger och 6ka
madngfalden i féretaget. Ett exempel pa detta dr
det svenska projektet Female Leader Engineer.
SSAB lanserade ocks@ en ny uppsdttning fére-

OMVARLDSFAKTORER
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tagsvirderingar, Drivande, Akta och Steget fére,
for att battre symbolisera vart Gtagande att ar-
beta tillsammans for att skapa vdrde, vara drliga
och alltid se framat. De uppdaterade vdrdering-
arna @r en viktig del av det vi kallar The SSAB
Way, som for samman SSABs vision, virderingar
samt strategi och principer for att stdrka var
gemensamma kultur.

Q Lds mer pas.73

Flexibel
verksamhet

SSAB ldgger hogsta fokus pa effektivitet, tillforlit-
lighet och flexibilitet i det globala produktionssys-
temet. Genom SSAB One @r mdlet att engagera
alla medarbetare i kontinuerligt forbdttringsarbe-
te. Aven digitala férbdttringsinitiativ kommer att
bli allt viktigare de kommande dren.

Flexibilitet i produktionsstrukturen dr ett sdtt for
SSAB att bli mer motstandskraftigt i perioder med
svagare efterfrdgan. Efter en hog produktionsniva
under forsta halvaret genomférdes
flexibilitetsatgdrder under andra halvdret for att
ta hojd for den vikande efterfrdgan. Det nordiska
produktionssystemet anpassades for att ha tre
masugnar i drift istdllet for fem och bemanningen
anpassades tillfdlligt genom flexibilitetsatgdrder.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Ledande hdllbarhetsarbete

Hdllbarhet dr grunden for allt vi gor pd SSAB.
SSAB vill erbjuda en sdker arbetsmiljo, folja
hdga miljostandarder och vara en ansvarsfull
partner for alla intressenter. Genom att
samarbeta med kunder pd hdllbarhetsomrddet
och anvdnda héllbara SSAB-stdl kan SSAB
skapa storre affdrsvarde.

SSAB strdvar efter att vara det sdkraste
stdlféretaget i virlden med en nollvision for

olyckor, arbetsrelaterade skador och sjukdomar.

Sdkerheten forbdttrades betydligt 2019, da LTIF
(frGnvarofrekvens p.g.a. skador) minskade fran
6,1 under 2018 till 4,2 under 2019.

Q Lds mer om SSABs hdllbarhetsarbete i vér
hdllbarhetsredovisning

FINANSIELLA RAPPORTER 2019
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Forst med fossilfritt stdl

SSAB tar ledningen for att minska stélindustrins fossila utsldpp.
Med hjdlp av HYBRIT-tekniken kommer SSAB att vara det forsta
stdlforetaget i varlden som levererar fossilfritt stél till marknaden
redan 2026. SSAB kommer att vara fossilfritt 2045.

Planen f6r 6vergdng till jairnmalmsbaserad
fossilfri stalproduktion presenterades for

mer dn 400 kunder och andra nyckelaktdrer i
branschen i samband med SSABs Swedish Steel
Prize i november. SSABs mdlsdttning dr att,
tillsammans med partner och kunder, skapa en
fossilfri virdekedija frdn gruvan till den fardiga
slutprodukten.

2016 startade SSAB, LKAB och Vattenfall med
forenade krafter HYBRIT — ett initiativ som
kommer att revolutionera stdlindustrin. Med
HYBRIT-tekniken strivar SSAB efter att ersdtta
kokskolet, som traditionellt behdvs for malmbase-
rad stdlframstdlining, med fossilfri el och vitgas.
Resultatet kommer att bli varldens forsta fossilfria
stdltillverkningsteknik, praktiskt taget utan nagra
fossila utslapp.

Stdlindustrin dr en av de branscher som
sldpper ut mest koldioxid och stdr f6r 7 % av
koldioxidutsldppen i vdrlden. En viixande global
befolkning och 6kande urbanisering forvintas
leda till att efterfrdgan pa stal 6kar globalt fram
till & 2050. Atervunnet skrot récker inte till for

SSAB ARSREDOVISNING 2019

att méta den vixande efterfrdgan pd nytt stdl.
Koldioxidutsldppen fran stdlindustrin dr alltsd en
utmaning fér savdl Europa som 6vriga vdrlden.
Sverige har unika forutsdttningar for den hdr typen
av projekt, med god tillgdng till fossilfri elektricitet,
den mest hogkvalitativa jarnmalmen i Europa och
en specialiserad och innovativ stalindustri. HYBRIT
har dven borjat undersoka mojligheterna att
bredda projektet till att omfatta Finland.

Forstudie

En forstudie gjordes mellan 2016 och 2017.
Slutsatsen dr att fossilfritt stdl, med dagens pris
pa el, kol och kostnader f6r koldioxidutsldpp,
skulle bli 20—30 % dyrare. Men med minskade
priser pa fossilfri el och 6kade kostnader for
koldioxidutslapp genom EU:s utsldppshandels-
system (ETS), visar forstudien att fossilfritt stdl
i framtiden kommer att kunna konkurrera med
traditionellt stdl pG@ marknaden.

Pilotfas

Sommaren 2018 pdborjades arbetet med att
bygga en vdrldsunik pilotanldggning for fossilfri
stalproduktion pd SSABs mark i Luled. | HYBRIT-

pilotanlaggningen kommer vi att producera
vatgas genom elektrolys av vatten och sedan
anv@inda vatgasen for att testa direktreduktion

av jarnmalm for att tillverka direktreducerat jarn
(DRI), dven kallat jdrnsvamp. Det direktreducerade
jdrnet anvdnds sedan som ny rdvara tillsammans
med dtervunnet skrot for stdlframstdlining.
Pilotanldggningen blir klar under 2020.

Sommaren 2019 bérjade bygget av en
anldggning for fossilfria pellets pd LKAB i

Malmberget. Har ersatts fossila branslen med
biobrdnsle for att uppna fossilfri produktion av
jarnmalmspellets.

Beslut har ocksd fattats att bygga en
pilotanldggning for lagring av vate 25-35
meter under marken p& LKABs mark vid
Svartdberget, i ndrheten av den HYBRIT-
pilotanldggning som f6r ndrvarande byggs pa
SSAB i Luled. Pilotlagret forvdntas vara i drift
frdn 2022 till 2024.
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Overgripande tidsplan

20162017 2018-2024 2025-2040 2045

FORSTUDIE

2016

e Forstudie med stod fran Energimyndigheten

e 4-Grigt FOU-projekt med stod fran
Energimyndigheten

2017

Ett samriskforetag mellan SSAB,
LKAB och Vattenfall

Den totala kostnaden for initiativet under
pilotfasen berdknas till cirka 2 miljarder SEK. Den
svenska Energimyndigheten har férbundit sig att
bidra med 599 MSEK och de tre dgarna, SSAB,
LKAB och Vattenfall, bidrar till de resterande
kostnadernai lika delar.

Demonstrationsfas

Under 2019 meddelade dgarna bakom HYBRIT-
initiativet att de kommer att pabdrja férberedel-
serna av demonstrationsfasen tre ar fére plan.
Den nya planen dr att f@ igdng en HYBRIT-
demonstrationsanldggning 2025 samtidigt med
konverteringen av SSABs masugnsanldggning i
Oxeldsund, vilket innebdr att SSAB kan producera
jarnmalmsbaserat, fossilfritt stal for kommersiellt

SSAB ARSREDOVISNING 2019

GENOMFORBARHETSSTUDIE
TESTER PA PILOTANLAGGNINGAR

FEB 2018
Beslut for pilotfas

2019-2021
Fossilfria pellets — forsok

2020-2024
Vdtgasbaserad reduktion och
smdltforsok i stalverk

2021/22-2024
Pilotstudie for vitgaslagring

bruk 2026. Det finns ett vixande intresse frdn
kunder att sdnka koldioxidavtrycket i sin var-
dekedja, vilket 6ppnar upp en stor potential for
fossilfritt stdl som premiumprodukt.

Alla produktionsanliiggningar konverteras
SSAB minskar sina koldioxidutsldpp i Sverige
med 25 % redan 2025 genom att konvertera
masugnarna i Oxeldsund till en ljusbdgsugn.
Mellan 2030 och 2040 &r planen att konvertera
masugnarna i Luled och Brahestad for att
eliminera det mesta av de dterstGende
koldioxidutsldppen.

Vi rdknar med att var verksamhet i lowa kommer
att drivas helt och hdllet med férnybar energi

INDUSTRIELL DEMONSTRATION
OCH OMSTALLNING

2025
e BF* till EAF* vid SSAB Oxelésund
¢ HYBRIT demoanléggning

2026
SSAB:s fossilfria stdl pd marknaden

2030-2040
BF* till EAF* vid SSAB Brahestad
och SSAB LuleG**

For att kunna genomfora HYBRIT-initiativet krdvs
betydande satsningar frdn samhadllet, inklusive
staten, forskningsinstitut och universitet. For

att projektet ska lyckas krdvs det god tillgdng

till fossilfri el, forbdttrad infrastruktur, snabb
utbyggnad av hégspdnningsndt, snabbare

2022. De amerikanska verksamheterna kan
borja erbjuda fossilfria stalprodukter fran
och med 2026 genom att utnyttja jarnsvamp
som utvecklats med hjdlp av HYBRIT-teknik

SSAB Fossilfritt

* BF = masugn, EAF = elektrisk ljusbdgsugn
** Omstdliningen kan ske snabbare om kundernas
efterfragan pa fossilfritt stal 6kar snabbare dn véntat

tillstandsprocesser och aktivt stdd fran staten for
pilot- och demonstrationsprojekt samt IGngsiktigt
stod pd EU-niva.

</ Liis mer p& www.ssab.com

</ www.hybritdevelopment.com

i Sverige. Samtidigt har SSAB pdbérjat
utfasningen av fossila brdnslen i valsverk och
viirmebehandlingsanldggningar i hela foretaget
for att uppnd mdlet att vara fossilfritt 2045.


https://www.ssab.fi/ssab-konserni/kestava-kehitys/kestavat-toiminnot/hybrit
www.hybritdevelopment.com
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Verksamhet

SSAB dr indelat i tre stdldivisioner:
SSAB Special Steels, SSAB Europe
och SSAB Americas, samt tvd
dotterbolag: Tibnor och Ruukki
Construction.

. . -
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SSAB Special Steels

Chef for SSAB Special Steels:
Johnny Sjostrom (1974), EVP

Global stélleverantdr och servicepartner for seghdrdade stél (QET) och avancerade hoghdllfasta stél (AHSS)

2900 | 18495 "™ | 12

Anstdllda, cirka Forsdljning 2019 Platleveranser 2019

Ndra samarbete SSAB Special Steels 5 5 O

och gemensamma Forsdljning och EBITDA-marginal”
: .y Mkr %
projekt med.kunder e ons " Hardox
y Wearparts-
15000 15 medlemmar
10 000 10
5000 S

0 15 16 17 18 19 0 ]24

B Forsdljning
== EBITDA % Ndrvaroi124

Hogt respekterade S lander
. ! Exklusive jamforelsestérande poster
varumarken

SSAB Special Steels breda produktportfdlj omfattar ett antal unika stélsorter. Hardox slitstdl Gr det mest kdnda av alla varumdrken pd stGimarknaden. Genom ett ndra
samarbete kan vi hjdlpa vara kunder att utnyttja vra hoghdllfasta stdl fér att skapa nya, innovativa Iésningar och tillampningar for stdl.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Strategi

SSAB Special Steels strdvar efter att stdrka sin
ledande position inom hoghdllfasta stdl samt
inom relaterade mervdrdestjdnster. Marknaden
for hoghallfasta stdl har i stor utstrdckning
drivits p& av SSAB. Sedan Gr 2000 har SSABs
leveranser vixt med i genomsnitt ca 8 % per dr,
vilket Gr snabbare dn stdimarknaden generellt.
Strukturell tillvéixt genereras av kundernas behov
av hogre produktivitet och battre hdllbarhet
hos maskiner och utrustning. Uppgradering av
komponenter till mer avancerade stal majliggor
viktminskning och langre livsldngd.

Utveckling av nya produkter och tillimpningar
sker ofta i ndra samarbete med kunder. S@

tidigt som majligt under utvecklingen av en ny
produkt — oavsett om det dr ett lastbilsflak, en
dumper eller en kran — arbetar SSABs ingenjorer
tillsammans med kunden for att utveckla
|6sningar som utnyttjar egenskaperna hos varje
stdlsort pd bdsta sdtt.

Med en marknadsandel pd uppskattningsvis

25 % dr SSAB vdrldens storsta producent

av hoghdllfasta stdl. Det finns ett stort antal
konkurrenter med relativt smé marknadsandelar
och SSAB sdljer ungefdr tre ganger mer
volymmadssigt dn ndrmaste konkurrent. De
flesta konkurrenter inriktar sig pd forsdljning

till distributdrer och storre maskintillverkare
(OEMs) pd utvalda marknader. Utover

SSAB ARSREDOVISNING 2019

~25 %

Marknadsandel,
hoghdllfasta stdl

dessa segment utgdr SSABs unika globala
forsdljningsorganisation en méjlighet att nd sma
och medelstora kunder i vdrldens alla horn. SSAB
Special Steels har egna lager, lokal sdljkdr och
tillgdng till teknisk support.

For att ytterligare utveckla kanalerna till
marknaden utokar SSAB Special Steels sitt
Hardox Wearparts-ndtverk samt SSAB Services.
Hardox Wearparts dr ett ndtverk av huvudsakligen
fristdende foretag som erbjuder slitdelar och
reparationsservice till slutanvindare pd den
lokala eftermarknaden inom gruvor, stenbrott,
dtervinning och byggnadssektorn. SSAB Services
tillhandahdller delar, komponenter och tjdnster till
maskintillverkare och for eftermarknaden. Denna
strategi mojliggor for SSAB att upprdtthdlla

en hog servicenivd pd smad och fragmenterade
marknader, och dven att fd exponering mot

Strategiska mdl

« Oka leveranserna till 1,6 miljoner ton
under 2022 (2019: 1,2 miljoner ton)

o SSAB Services ska 6ka forsaljningen
till 4,5 miljarder SEK under 2022
genom en kombination av organisk
tillvixt och forvarv

Styrkor

¢ Unika och mycket avancerade
produkter

¢ Flexibelt produktionssystem med
kapacitet for hoghdllfasta stdl i
Oxeldsund, Brahestad, Borltinge och
Mobile

« Total kapacitet, inklusive pdgdende

investeringar, p& mer dn 1,6 miljoner ton

slutanvdndarnas driftkostnader (OPEX), vilket har
en stabiliserande effekt genom konjunkturcykeln.

En vixande volym av hoghdllfasta stdl ar central
for SSAB-koncernens Gvergripande mdl att
forbattra produktmixen. Hoghdllfasta produkter
tillverkas dven vid SSAB Americas och SSAB

Unik go-to-market-modell med ett
globalt nétverk som tdcker mer &n 130
ltinder

Hog produktkvalitet med homogena
egenskaper

Vdlkdnda och mycket respekterade
produktvarumdrken

Ndra samarbete och gemensamma
projekt med kunderna resulterar

i hogre utvecklingstakt och 6kad
konkurrenskraft

Konkurrenter
ArcelorMittal, Dillinger, Voestalpine, Nucor,
Nippon, TyssenKrupp, NLMK Clabeq

Europes anltggningar och en 6kning av de
volymerna innebdr att mindre kapacitet allokeras
till standardprodukter. 2026, ndr stdlverket i
Oxelosund har konverterats till en ljusbdgsugn
och produktionen av jarnsvamp med HYBRIT-
teknik har inletts, kommer SSAB Special Steels att
kunna erbjuda fossilfria premiumprodukter.
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2019

Under 2019 skedde en konjunkturrelaterad
avmattning i efterfrdgan pd@ mogna marknader,
sarskilt Europa, vilket innebar att SSAB Special
Steels totala leveranser minskade med 6 % till
1,2 miljoner ton. Nedgdngen var frimst relaterad
till segmenten tunga transporter och bygg- och
anldggningsmaskiner. Volymen av high-end-
produkter utvecklades mer stabilt och bidrog till
hdgre genomsnittspriser. Leveranser via egna
lager och Hardox Wearparts-ndtverket var mer
stabila dn direkta leveranser till stora OEM-
foretag. Rorelseresultatet var 1454 Mkr,

en 6kning med 2 % fran 2018.

Ett viktigt steg for att starka SSAB Special
Steels kanaler till den fragmenterade
slutanvdndarmarknaden var forvarvet

av Abraservice. Abraservice erbjuder
vardeskapande tjanster och distribution av
hoghallfast stdl och slitstarka produkter.

Hardox Wearparts fortsatte att expandera under
d@ret och hade vid drets slut 548 medlemmar i 100
Idnder. SSAB Special Steel utvecklar kontinuerligt
nya high-end-produkter. Hardox 500 Tuf, den
nya generationen av Hardox slitpldt, fortsatte

att tilldra intresse i marknaden och férsdljningen
Okade jamfort med forra aret. Hardox HiAce,
inriktat pd tilldmpningar i sura och fratande
miljoer, dr den senaste produkten i sortimentet.
Den nya produkten forlanserades 2019 och
borjar levereras under 2020.

CASE: NYA HARDOX HIACE TAL TUFFA TAG | SURA MILJOER

Hardox slitpldt dr kdnt 6ver hela vérlden. Med sin kombination

av hdrdhet och seghet dr det utvecklat for att klara de tuffaste
forhdllandena. Hardox HiAce dr den senaste produkten i sortimentet
och dr avsedd for tillimpningar i sura och fréitande miliber som sopbilar,
dtervinningscontainrar, flak och dumperflak. | normala miliéer har
Hardox HiAce samma prestanda som 450 HBW-stdl, men under
forhdllanden med Idgre pH-nivder dr livsidngden upp till tre gdnger

ldngre ¢n fér 400 HBW-stdl.

</ ssAB.coM

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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SSAB Europe

Chef for SSAB Europe:
Olavi Huhtala (1962), EVP

Ledande nordisk stélproducent av hogkvalitativa tunnpléts-, grovpléts- och rorprodukter

b 900 31730

Antal anstdllda Forsdljning 2019
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SSAB Europe dr en ledande producent av tunnpldts-, grovpldts- och rérprodukter av hog kvalitet. Divisionen skiljer sig frdn andra stdltillverkare genom sina kunskaper om

produktionsprocesser, anvindningsomrdaden for hoghdlifasta stdl samt mervdrdestjanster.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

39 %

marknadsandel i
Norden 2019

39 %

andel premium-
produkter
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Strategi

Den nordiska hemmamarknaden d&r central for
SSAB Europes strategi. Fokus ligger pd att utveckla
produkt- och tjdnsteutbudet for att stdrka var
marknadsledande position som mest tillforlitliga
leverantor och kundernas férstahandsval.
Samarbete och synergier med Tibnor och Ruukki
Construction dr viktiga inslag i strategin, eftersom
de stdrker var marknadsandel, Ionsamhet och
uthdllighet Gver hela konjunkturcykeln.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

En annan viktig komponent i strategin

dr forbdattring av produktmixen. SSAB

Europe har tva huvudsakliga kategorier av
premiumprodukter: dels avancerade hoghallfasta
stdl (AHSS), som sdljs globalt till bilindustrin,

dels premiumstdl, som sdljs pa@ den europeiska
marknaden till dvriga branscher. AHSS-
marknaden for fordon vaxer strukturellt i takt
med att biltillverkare strdvar efter minskad vikt
och okad sdkerhetsprestanda. SSAB har en stark

Strategiska mal

e Uppnd en andel premiumprodukter
om 46 % under 2022 genom:
— 800 tusen ton AHSS-leveranser till
bilindustrin
— 900 tusen ton leveranser av
premiumstdl
Marknadsandel pd 40-45 % pd den
nordiska marknaden

Styrkor

¢ Marknadsledare i Norden

« Ndra samarbete och Iangsiktiga
Gtaganden for kunder kombinerat med
supporttjanster

position i flera tilldmpningar inom bilindustrin,
bl.a. tack vare de mest avancerade produkterna
p@ marknaden for ultrahdghdllfasta martensitiska
stdl.

Genom att avsdtta en stérre andel av
produktionskapaciteten till hdghdllfasta stdl
och premiumprodukter kan SSAB Europe
minska leveranserna av standardprodukter
utanfdr den nordiska hemmamarknaden.

Bred produktportfdlj med unika
fordons- och premiumstdl med stod av
starka produktvarumdrken

Ledande teknik- och materialkunnande,
kunskap om applikationer

Synergier genom ndra samarbete med
Tibnor och Ruukki Construction

Flexibel produktionskapacitet och bland
de mest effektiva masugnarna i vérlden

Konkurrenter

ArcelorMittal, Dillinger, Salzgitter,
ThyssenKrupp, Tata Steel Europe, US
Steel och Voestalpine

Inom premiumstdl fortsdatter SSAB Europe

att fokusera pd uppgradering av befintliga
kunder frén standard- till premiumprodukter

och utveckla nya kundsegment och
tilldmpningar. Viktiga tillvéxtinitiativ dr att
fortsdtta marknadsfora fordelarna med
premiumprodukterna for slutanvdndare och att
forbattra samarbetet med flerkanalsdistributorer,
till exempel utdkning av SSAB Laser

Certified Partner-ndtverket, GreenCoat
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2019

Under 2019 forsvagades den europeiska
stdimarknaden pd grund av minskad efterfragan
fran flera kundsegment, huvudsakligen
fordonsindustrin. SSAB Europe 6kade samtidigt
andelen premiumprodukter till 39 %. AHSS-
volymerna till fordonsindustrin 6kade jamfort
med féregdende dr och var 578 tusen ton.
Volymerna av premiumstdl var 720 tusen ton.
SSAB Europe bibehdll sin marknadsandel pa
den nordiska marknaden med cirka 40 % trots
att konkurrensen dkade. Rorelseresultatet
minskade till -677 Mkr, vilket huvudsakligen
berodde pd hagre kostnader fér rdmaterial,
Idgre priser pa stal och ldgre leveranser. En
hogre andel premiumprodukter och mindre
forsdljning av standardprodukter utanfér Norden

under andra halvéret. Atgdrderna omfattade en
minskning av tempordrt anstdllda, anvdndning
av “flexicurity”-systemet i Sverige, tillfdlliga
permitteringar i Finland och tillfdllig avstdngning
av masugn 2 i Brahestad.

Under Gret fortsatte SSAB Europe att utveckla
sin produktportfolj for fordonsindustrin. SSAB
Europe introducerade Docol 600 DH-GI, som

dr en ny generation av galvaniserade produkter
for fordonssegmentet. SSAB lanserade dven
Docol HR-HE med hog hdlexpansion for
fordonstilldmpningar. Inom premiumprodukter
lanserades GreenCoat Crown BT Matt med SSABs
patenterade bioteknik, vilket méjliggor for ménga
kunder att skaffa ett miljvanligt tak pd sina hem.
SSAB Europe lanserade dven SSAB Domex Plus i
premiumsortimentet till nya kundsegment.

CASE: FINALIST | SWEDISH STEEL PRIZE 2019: ROOFIT.SOLAR, ESTLAND
Roofit.solar tillverkar tak med inbyggda solceller som producerar 150 watt

per kvadratmeter, betydligt mer ¢n den ndrmaste konkurrenten. Produkten
kombinerar framgdngsrikt en effektiv solpanelsiGsning med ett estetiskt
tilltalande miljévdnligt plattak, vilket innebdr att dven dldre byggnader kan
dra nytta av tekniska innovationer. Genom att anvdnda en fdrgbeldggning
baserad pd svensk rapsolja har man tdnjt pd de produktionstekniska
grdnserna, och resultatet visar att man har uppndtt robust vidhdftning

mellan skikten i takpanelerna.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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SSAB Americas

Chef for SSAB Americas:
Charles Schmitt (1959), EVP

Marknadsledande nordamerikansk stélproducent som tillverkar grovpldt och coils av hég kvalitet

| 250

Anstdllda, cirka Forsdljning 2019

17460

MKR
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Plotleveronser 2019

Ndstan 100 %

skrotbaserad
produktion
Stark
produktionsbas
med en
branschledande

kvalitets- och
kostnadsposition

SSAB Americas @r den stérsta producenten och leverant6ren av grovpldat i Nordamerika. SSAB Americas har en stark position genom hdg kostnadseffektivitet och hdg kvalitet.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

SSAB Americas
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Strategi

Grunden i SSAB Americas strategi Gr oférdndrad,
med fokus p@ en hég niva av service och kvalitet,

att behdlla sin ledande kostnadsposition och
den mest flexibla produktionsstrukturen pd
marknaden samt att vara branschledande
inom sdkerhet. SSAB fortsdtter att investera
i mer avancerad produktionskapacitet, och i
framtiden kommer ddrfor en hogre andel av
produktionskapaciteten i Nordamerika att
allokeras till hdghdllfasta stdl (sdljs av SSAB
Special Steels) och premiumprodukter. Detta
stdrker den dvergripande produktmixen inom
SSAB-koncernen.

Mot den bakgrunden har SSAB Americas
utvecklat en ny go-to-market- och
servicemodell som riktar sig till en mer
diversifierad kundkrets med hogre andel
tillverkare och OEM-foretag dn idag. Samtidigt
kommer utbudet av produkter och tjanster

att differentieras for att underldtta tillvaxt av
premiumprodukter for energi-, offshore- samt
jarnvdgs- och skeppsbyggnadssegmenten.

Behovet av dterinvestering i infrastruktur ar
stort i Nordamerika, vilket kan komma att bli
en positiv faktor for efterfrdgan pd medelldng
sikt. Om det sker mer investeringar forvantas
flera kundsegment, sGsom tunga tillverknings-
och anléiggningsutrustning, dka. Aven
efterfrGgan fran vindkraftssektorn forvantas

SSAB ARSREDOVISNING 2019

SSAB OCH 2019 | KORTHET

HALLBARHETSRAPPORT

forbli positiv, och utsikterna for investeringar i
rorledningsprojekt Gr gynnsamma framaver.

2019

Eftersom SSAB Americas huvudprodukt dr
grovpldt, dr priset en viktig faktor som pdverkar
rorelseresultatet, som 6kade till 2 128 Mkr. Aret
borjade med relativt héga pldtpriser eftersom
marknaden hade férbdttrats i slutet av 2018,
vilket resulterade i héga marginaler under forsta
halvdret. Priserna bérjade sjunka under andra
kvartalet och stabiliserades mot slutet av dret.

SSAB dr den storsta producenten och
leverantdren av grovpldt i Nordamerika

och marknadsandelen var cirka 27 % 2019.
Efterfrdgan fran stdlservicecenter minskade
under 2019. Stdlservicecenter dr SSAB Americas

OMVARLDSFAKTORER

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEG

FINANSIELLA RAPPORTER 2019
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Strategiska mal

« Oka andelen premiumprodukter till
39 % under 2022 (2019: 33 %)

« Oka andelen leveranser till
slutanvidndare till mer dn 50 %
(2019: 45 %)

Styrkor

Tva moderna stdlproduktions-
anldggningar med elektriska
ljusbagsugnar (EAF), som anvdnder
Gtervunnen skrot som rdvara

Ndra samarbete med kunderna for att
utveckla unika, anpassade produkter
och lésningar

38

Konkurrenter

Inhemska stdlproducenter som Nucor,
ArcelorMittal, Evraz, Essar Algoma samt
importerade produkter

¢ Stark nordamerikansk
produktionsbas med
branschledande kvalitet och
kostnadsposition

primdra kundsegment. Andra marknadssegment,
inklusive tunga transporter och energi, forblev
stabila under hela 2019.

SSAB Americas behdll sin stdllining som kvalitets-

ledande i branschen, enligt tredjepartsenkdter.
Andelen premiumprodukter var 33 %.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

SSAB Americas genomforde en investering

i ny utrustning for att forbdttra tekniken

och effektiviteten i verksamheterna pa
anléggningen i Mobile. MULtiPurpose
Interrupted Cooling (MULPIC), en avancerad
platkylningsteknik, kommer att 6ka
kapaciteten for premiumstdl framst inriktad pa
pipelinesegmentet.

CASE: MONTPELIER-ANLAGGNINGEN PA GOD VAG ATT DRIVAS HELT AV FORNYBAR

\ ENERGI 2022
SSAB Americas stdlverk i Montpelier samarbetar med MidAmerican Energy,

en division inom Berkshire Hathaway Energy, som levererar férnybar energi
huvudsakligen frén vindkraftsparker i lowa. MidAmerican rdknar med att

‘ dr 2022 kunna erbjuda en portfélj med 100 % férnybar energi genom sitt

certifieringsprogram GreenAdvantage. Den férnybara energi som anvdnds
for att driva anldggningen bidrar till att skapa nytt stdl som anvdnds for att

bygga vindkraftstorn, broar och annan viktig infrastruktur.
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Chef for Tibnor:
Kimmo Vikiparta (1965),
tillférordnad VD fr.o.m. 15 oktober 2019
Nordens ledande distributor av stél, metaller och bearbetningstjdnster
morkn?glsdqntdel av férsdljningen
Antal anstéllda, cirka Férsdlining 2019 B o ar SSAB-produkter
Tibnor
Forsdljning och EBITDA-marginal”
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Tibnor levererar stdl och andra metaller till industrin i Norden och Baltikum, kompletterat av ett brett utbud av mervdrdestjdnster inom bearbetning och
komponenter. Tibnor spelar en viktig roll ndr det gdller att sikra SSABs ledarskap pa den nordiska hemmamarknaden.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Strategi

Tibnors strategi dr att ta marknadsandelar

med hjdlp av Nordens bredaste produkt- och

serviceutbud och att 6ka volymerna inom

komponenter genom ett specialiserat ndtverk

av bearbetningsenheter. Under 2019 férvirvade 2019

Tibnor stdlverksamheten i det danska bolaget Den nordiska stdimarknaden 2019

Sanistdl A/S, Danmarks ndst storsta distributor kdnnetecknades av Idgre stdlpriser och en

av stdl, for att 6ka ndrvaron i Danmark och avmattning i efterfrdgan, sdrskilt under andra

etablera féretaget som en tydlig marknadsledare  halvdret. Tibnors férsdljning okade till 9149

med en position som nummer ett eller nummer miljoner SEK. Forvirvet av stdldistributionen

tva i alla nordiska lander. i det danska bolaget Sanistdl A/S, Danmarks
ndst storsta stdldistributdr var huvudskdlet till

och att realisera kostnadssynergier i forvarvet
av Sanistdl. Dessa Gtgdrder gor att Tibnor kan
stdrka sin stdllning p@ marknaden och uppnd
branschledande I6nsamhet.

| ndra samarbete med strategiska leverantorer
och kunder fortsdtter Tibnor att utveckla det
virdeskapande utbudet med fokus pd kundens
upplevelse och utnyttjande av digitalisering och

okningen. Kostnadsbesparande atgdrder har
vidtagits med fokus pd personalnedskdrningar
samt strukturella férandringar pd tva av de
svenska anldggningarna. Tibnor hade en

automation. Tibnor siktar pd att leda den digitala marknadsandel pé cirka 25 % av den nordiska
utvecklingen inom nordisk stdldistribution, med distributionsmarknaden 2019. Distributions- och
mdlet att utoka sin verksamhet i digitala kanaler till  bearbetningsverksamheten utgjorde cirka 80 % av
50 %. Initiativen i den strategiska planen omfattar ~ forsdljningen och direktleveranser frén stdlverken
strukturella forbdttringar, produktivitetsokning

Strategiska initiativ och madl

« Genomfdra kostnadsbesparande Gtgdrder

« Uppnd en EBITDA-marginal pa drygt 5 % under

stod for resterande 20 %. 2022

« Uppnd en avkastning pd sysselsatt kapital pa
mer dn 15 % under 2022

och serviceerbjudanden inom
stdlverksamheten

Utveckla komponentverksamheten
och annan bearbetning for att 6ka det
virdeskapande utbudet

Erbjuda 6verldgsen kundupplevelse
(24 timmars ledtid och mer @n 95 %
leveransnoggrannhet)

Tibnors roll i SSABs portfolj:
« Stdrka positionen pd@ hemmamarknaden
genom att rikta in sig pd sm@ och medelstora Konkurrenter
kunder BE Group, Stena Stdl, Norsk Stdl, Lemvigh
o Oka stabilitet dver konjunkturcykeln Muller och Kontino samt ett antal nationella
¢ Frdmja och marknadsféra SSABs premium- och lokala féretag samt nischaktorer

CASE: PLATMODUL

Timingen dr livsviktig fér Pldtmodul, en svensk kontraktstillverkare av
stdlkomponenter. Sedan 2009 har Tibnor haft ett konsignationslager hos
Pldtmodul for att sdkerstdlla att de rdtta materialen alltid finns pd hyllorna
ndr kunderna behéver dem.

4 TIBNOR.SE
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https://www.tibnor.se/om-tibnor/referenser/platmodul
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Ruukki Construction

Chef for Ruukki Construction
Sami Eronen (1971), President

Héllbara byggprodukter och tjdnster i Europa

1 800

Anstdllda, cirka

MKR

b S

Forsdljning 2019

10

Verksamhet i 10 ldnder

Verksamma

bdde inom
bostadsbyggande
och andra
byggsegment

Ruukki-varumarket
dr val etablerat

rUUKLKI

Ruukki Construction erbjuder hdllbara byggprodukter och tjénster inom tak, viigg och stomkonstruktioner. De viktigaste
affdrssegmenten @r bostadsbyggande och 6vrigt byggande.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Ruukki Construction
Forsdljning och EBITDA-marginal”
Mkr
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Strategi

Ruukki Construction har under de senaste dren
skapat en grund for att uppnd I6nsam tillvaxt. Efter
avyttringen av affdrsenheten i Ryssland i slutet av
2018 har ett avtal om att avyttra Ruukki Building
Systems undertecknats och transaktionen
forvantas avslutas i bérjan av 2020. Dessutom
drog sig Ruukki Construction ur verksamheterna

i Rumdnien och Storbritannien, vilket ger dkat
fokus pd kdrnverksamheten i Norden, Baltikum
och Central- och Osteuropa. Det finska féretaget
Piristeel Oy som tillverkar taksdkerhetsprodukter
och regnvattensystem forvarvades i borjan av
2019 for att komplettera produktportféljen inom
takldggningsprodukter.

Ruukki Construction kommer nu att utveckla de
kvarvarande kdrnverksamheterna - takldggning

SSAB ARSREDOVISNING 2019

och byggnadsskal - med SSAB som huvudsaklig
stdlleverantor. Fokus ligger pd att uppnd organisk
tillvéixt genom det tidigare lanserade Commercial
Excellence Programme. Programmet syftar till att
stdrka marknads- och kanalutvecklingen inom
den nuvarande portfdljen. Synergipotentialen
fran forvdrvet av Piristeel har identifierats pd alla
kdrnmarknader och fokus &r att snabbt realisera
synergierna. Vi kommer ocksd att 6verviga
kompletterande forvdrv for att stdrka utbudet pa
prioriterade kundsegment och marknader.

2019

Pd senare @r har efterfrdgan varit stark pa

alla kdrnomrdden, men tillvixten planas nu
successivt ut pd en god nivd. 2019 fortsatte
Ruukki Construction att utveckla sin verksamhet
genom Commercial Excellence-aktiviteter och

Strategiska fokusomrdden och mdl
Sdkerhet
Vdxa snabbare @n den allménna
byggmarknaden
Kontinuerlig forbdattring av
enhetskostnad och kapitaleffektivitet

Genomfdra “SSABE ONE inom Ruukki”
Uppnd en EBITDA-marginal 6ver 10 %
under 2022

Styrkor
¢ Starkt varumdrke inom viktiga

kontinuerlig effektivitetsforbdttring for att vixa
snabbare dn marknaden. | enlighet med sin
strategi fortsatte Ruukki att utveckla sin portfolj
genom forbdttringar av befintliga produkter och
lansering av nya, till exempel Frigge-profilen pa

42

marknader och kundsegment

Produkt- och serviceinnovationer som drar
fordel av avancerad teknik

Hogkvalitativa, hdllbara, certifierade
produkter med omfattande garantier
Starkt kunnande inom stdlbaserade
byggprodukter

Konkurrenter

Leverantdrer av stdlbaserade byggprodukter
Kingspan, Lindab och lokalt Areco och ett
flertal andra mindre foretag

CEE-marknaden. Forsdljningen dkade 2019 for
jamforbara enheter och rorelseresultatet 6kade
till 283 miljoner kronor, stodd av férvidrvet av
taksdkerhets- och regnvattensystemtillverkaren
Piristeel i borjan av 2019.

4 RUUKKI.COM

CASE: KOPCENTRET EEDEN, TARTU, ESTLAND

Ruukki har levererat byggkomponenter fér renovering av Eedens képcentrum.
Det mest imponerande var Ruukki Emotion-fasadsystem med guldférgad

och perforerad fasad. Fasadlamellerna dr perforerade fér att avbilda Edens
trddgdrd med dess palmer och exotiska liv. Eftersom fasadpanelernas
bakgrund dr belyst dr figurerna dven synliga pd natten.



https://www.ruukki.com/swe/b2b/om-ruukki/aktuellt/nyhet/26-06-2019-k%C3%B6pcentret-eeden-i-tartu-ser-bra-ut-%C3%A4ven-i-m%C3%B6rkret
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Forskning och utveckling

SSABs affdrsmodell bygger pd ett ndra, ldngsiktigt samarbete med

kunderna. Det innebdr att SSAB fortlopande utvecklar nya produkter,

applikationer, tjnster och processer med mdlet att forbdttra

kunderbjudandet.

SSABs forskning och utveckling inriktas
huvudsakligen pa avancerade hdghdllfasta stdl
och slitstdl, med betoning pd de segment ddr
kraven pd stdlet dr sdrskilt hdrda. Aven béttre
miljoprestanda har varit en viktig drivkraft for
utvecklingsarbetet. Detta mdrks i hoghdllfasta
stdl som mojliggér mer energieffektiva
transporter och Idgre koldioxidutsldpp.
Kunskapen om produktionsprocesser,
atervinning av material och en effektiv
anvandning av resurser ocks@ mycket viktiga
delar av SSABs forskning och utveckling.

Utveckling i samarbete med kunderna
Sa tidigt som mojligt under utvecklingen

av en ny produkt — oavsett om det dr ett
tippflak, en dumper eller en kran — arbetar
SSABs kvalificerade ingenjorer med att stodja
kunden i att utveckla [6sningar som anvidnder
varje stdlkvalitet pd bdsta sdtt. Det ndra
samarbetet leder till en djupare forstdelse av
behoven hos nuvarande och framtida kunder
och slutanviéndare, samt ger oss indata for
att utveckla vara egna nya produkter. Pd sd
sdtt gor SSAB det mojligt for kunderna att

SSAB ARSREDOVISNING 2019

producera starkare, lGttare och mer hdllbara
produkter.

SSABs kunskap kring hoghdllfasta stdl

baseras pa kontinuerligt och fokuserat
forsknings- och utvecklingsarbete. SSAB
bedriver marknadsorienterad forskning och
utveckling med fokus pd produktutveckling,
kundapplikationer och processutveckling.
Relevanta kundsegment identifieras genom en
strukturerad process ddr ldttare, starkare och
mer hdllbara stalapplikationer uppfyller kritiska
funktioner och ger mervdrde.

SSABs forskningsarbete styrs frén
utgdngspunkten att SSABs produkter ska
vara forstahandsvalet for kunder 6ver
hela virlden och att de ska sdtta en hog
standard for prestanda inom de utvalda
marknadssegmenten.

FoU-center:

¢ Borldnge och Oxel6sund (Sverige)

¢ Brahestad och Tavastehus (Finland)
¢ Montpelier (lowa, US)

SSAB arbetar bdde direkt med OEM-
foretag, underleverantérer och
slutanvdndare via sin egen sdljpersonal
och genom distributérer, till skillnad fran
mdnga andra stdlféretag som i huvudsak
sdljer via distributdrer. Vi stoder vara

kunder genom att utveckla béttre och mer
konkurrenskraftiga produkter med hogre
produktivitet och didrmed Idgre kostnader i
anvdndarfasen.

SSAB kommer att fortsdtta att investera
i forskning och utveckling, teknisk

Ndrmare en fjdrdedel av medarbetarna vid dessa
forskningsanldggningar har doktorsexamen fran
toppuniversitet inom olika tekniska omrdaden.
Denna unika kunskapsbas ldgger grunden for
spjutspetsforskning inom stdlindustrin.

SSABs framgdngsfaktorer for FoU:
¢ Marknadsorientering

« Kuvalificerade och skickligan medarbetare
» Effektiv portfdlj- och projekthantering
 Fokus pd effektiv problemldsning

kundsupport och gemensamma innovativa
samarbetsprojekt som syftar till att fa

det basta mojliga av SSABs avancerade
stdl. Samtidigt strdvar SSABs egen
organisation efter att uppnad en 6verldgsen
kundupplevelse, vilket betyder hogsta
standard i termer av produktkvalitet,
kortare ledtider, leveranssdkerhet, digitala
portaler och kanaler for smidig interaktion.

o Arbetsmiljo som uppmuntrar till samarbete
och innovation
¢ Starka externa ndtverk

Balanserad produktportfol]

For att forbli marknadsledare inom
hoghallfasta stdl maste SSAB upprdtthdlla
ett IGngsiktigt perspektiv for forskning och
utveckling Langsiktiga projekt kan pagd fem
till tio dr. Utvecklingsprojekten inleds med
utgdngspunkt fran kunderna, férdndringar i
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omvdrlden, marknadsanalys eller utvecklas kring
grundldggande behov som avser stdlets centrala
egenskaper. SSAB strdvar efter att uppnd en god
balans mellan dessa kategorier.

Kunskap om eftermarknaden
Eftermarknaden har alltid utgjort en viktig del av
SSABs verksamhet. Mycket av SSABs kunnande
kommer fran erfarenheter inom reservdels-,
reparations- och underhdllsverksamheten,

ddr nya idéer f6ds och mdnga nya produkter
utvecklas. Den néra relation SSAB har med
kunderna gor det majligt att fa feedback
angdende hur produkterna anvdnds.

Sedan en tid tillbaka tillhandahdller SSAB
interaktiva verktyg som hjdlper kunderna att gora
berdkningar och att & support vid tillverkning i
hdéghdllfasta stdl. Med hjdlp WearCalc kan kunderna
snabbt och enkelt berdkna den relativa livsidngden
for Hardox slitdelar i alla hdrdhetsgrader for att
kunna vdlja den bdsta pldten for sina behov.

Med WeldCalc-appen kan kunderna berdkna
varmetillforsel, forvarmningstemperatur och
svetsinstdllningar for Hardox slitpldt och Strenx
konstruktionsstdl. Den nya BendCalc-appen som
introducerades 2019 hjdlper kunderna att berdkna
parametrarna for bockning av stdl.

Hardox

Hardox 500 Tuf, den nya generationen Hardox
slitplat, fortsatte att vicka intresse pd marknaden

SSAB ARSREDOVISNING 2019

och forsdljningen ckade jamfort med forra dret.
Hardox HiAce dr avsett att anvdndas i sura och
fratande miljoer, till exempel sopbilar, avfall-till-
energi-anldggningar (biomassa), sdgverk och
pappersbruk. Den nya produkten forlanserades

2019 och kommer att borja levereras under 2020.

Strenx

2019 lanserade vi Strenx 1100 Plus, ett
konstruktionsstdl som dr optimerat for det
krdvande lyftsegmentet. Strenx 1100 Plus dr
unikt genom att det har en hdllfasthet som
perfekt matchar hdllfastheten i svetsfogarna.

Fordonsstdl

Anvdndningen av martensitiska hoghdllfasta stdl
i bilkarosser okar i syfte att minska vikten och
Oka sdkerheten. 2019 lanserade vi Docol 1700M,
det starkaste fordonsstdlet pd marknaden

idag. Viintroducerade dven Docol 600 DH-GI,
en ny generation galvaniserade produkter fér
fordonssegmentet.

SSAB har ocksd lanserat Docol HR-HE,
en stdlsort med hog hdlexpansion for
fordonstillimpningar.

Det pdgdr intensiv forskning omkring ndsta
generations kallformningsstal med en férbattrad
kombination av hdg hallfasthet och duktilitet,
det sd kallade tredje generationens avancerade
hoghallfasta stdl. Under dret lanserade vi Docol

Swedish Steel Prize

Swedish Steel Prize, en internationell
utmdrkelse som delas ut for idéer och
produkter som har en inverkan pa framtida

stallosningar, dr ett exempel pG SSABs
ndra relation till kunderna. Sedan 1999
har tavlingen lockat deltagare fran hela
vdrlden. Tavlingen dr i forsta hand en
utmdrkelse men den dr ocksd en hyllning

600 DH, den forsta stdlsorten i familjen, och
inledde provleveranser med versioner med
hogre hdllfasthet.

Skyddsstal

2019 lanserade vi Ramor 600, som bedéms
vara det mest hoghdllfasta varmvalsade
bandstdlet i virlden. Ramor 600 &r avsett
for skyddstillimpningar och har en minsta
hdrdhet pa 600 Brinell, vilket motsvarar en
draghdllfasthet pd 2 000 MPa.

Fdargbelagda stdl
Under de senaste dren har SSABs patenterade
beldggningskoncept som bygger pa

till god ingenjorskonst. Swedish Steel Prize
vill uppmdrksamma personer som utnyttjar
potentialen i stdlets egenskaper for att
forbattra inte bara sitt eget foretag eller
branschen, utan hela samhdllet. Det frdmjar
dven utbyte av kunskaper och inspirerar till
innovationer som leder till en béttre varld.

en biobaserad teknik (BT) som utnyttjar
rapsoljebaserad fdrg inforts i hela GreenCoat-
programmet, och de sista storre produkterna
konverterades under Gret.

GreenCoat Crown BT Matt med SSABs
patenterade bioteknik lanserades och gjorde
det majligt for manga kunder att lgga ett
miljévanligt tak pd sina hus.
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CDP rankar SSAB bdst i varlden
pd att stdlla om till fossilfri

stélproduktion

Analysforetaget CDP har rankat SSAB bast i
vdrlden pd att stdlla om till fossilfri stalproduk-
tion. CDP har i sin rapport analyserat hur val
forberedda 20 av de storsta bérsnoterade stdl-

bolagen i vdrlden dr for en omstdllining till en
produktion som ger Idga koldioxidutsldpp.

SSAB har de mest ambitiésa utsldppsmalen
bland stdlféretagen med sin plan att bli helt
utsldppsneutralt 2045, konstaterar CDP. SSAB
hamnar hogt i rankingen ndr det gdller att
hantera risker i omstdliningen och dessutom har
SSAB en av stdlindustrins mest koldioxideffektiva
produktionssystem redan idag.

Q Lds mer pa s. 27-28 och pd CDP:s webbplats
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HYBRIT lyfts fram som ett av de
mest ambitiosa initiativen vid

FN:s klimattoppmote

SSAB, LKAB och Vattenfall, dgarna bakom
HYBRIT-initiativet, dr medlemmar i Leadership
Group for Industry Transition, ett initiativ som
lanserades vid FN:s klimattoppmote i New York av
Sveriges statsminister Stefan Lofven. PG motet
lyftes dven HYBRIT-initiativet fram som ett av de
mest ambitidsa och mest transformativa initia-
tiven for att hantera klimatforandringarna. Syftet
med Leadership Group dr att paskynda Gver-
gdangen till att minska koldioxidutsldppen i linje
med mdlen i Parisavtalet dven i industrier som
anses vara utmanande.

Q Lds mer pd s. 27-28 och pd ssab.com
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SSAB inleder studie i Finland for
fossilfri stdltillverkning

SSAB har inlett en forstudie i Finland vad gdller
fossilfri staltillverkning. Ddrmed tas, i linje med
HYBRIT-projektet, ndsta steg for en helt fossilfri
stdlvdrdekedja. Tillsammans med Gasum, Neste
och St1inledde SSAB en forstudie kallad Ener-
gy4HYBRIT, som stottas av Business Finland for
att undersoka anvdndningen av fossilfria ener-
gikdllor, framst sidostrommar av biomaterial,

for att ersdtta fossila brdnslen i vissa staltill-
verkningsprocesser som exempelvis valsningen.
Brahestad-anldggningen kommer att vara SSABs
pilotanldggning. Vad gdller biodrivmedel kommer
projektet att studera mojligheterna att samlain,
transportera och anvénda avverkning och andra
bioavfalls- och sidostrémprodukter frén Oster-
sjoregionen.

4 Lds mer pd ssab.com
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Utvdrdering av hanteringen

av SSABs risker vad gdller
manskliga rattigheter visar att vi
gor ett gott arbete

For att forebygga risker for dvertrddelser av
manskliga rattigheter, strdvar vi stndigt efter att
folja lokal lagstiftning och internationella normer
for manskliga rattigheter. Under 2019 genom-
forde vi en riskbedémning angdende manskliga
rdttigheter, ddr foretrddare fran férsdljning, inkop,
hdlsa och sdkerhet, miljo och HR deltog. Externa
madnniskordttsexperter ledde tvd interna workshops
for att 6ka medvetenheten om mdnskliga rdttig-
heter, kartldgga de storsta riskerna for manskliga
rdttigheter och vilka Gtgdrder som kan vidtas for
att begrdnsa och férebygga riskerna. Den dvergri-
pande slutsatsen dr att SSAB gor ett gott arbete.

Q Lds mer pds.78


https://www.cdp.net/en/investor/sector-research/melting-point
https://www.ssab.se/ssab-koncern/nyhetsrum/nyhetsarkiv/2019/09/23/22/01/hybrit-lyfts-fram-som-ett-av-de-mest-ambitisa-initiativen-vid-fns-klimattoppmte
https://www.ssab.se/ssab-koncern/nyhetsrum/nyhetsarkiv/2019/12/04/12/00/ssab-inleder-studie-i-finland-fr-fossilfri-stltillverkning
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Hallbarhet
pd SSAB

Vi vill bli det forsta fossilfria stélféretaget
i vdrlden, och ddrfor dr var vision kérnan
i hela vér verksamhet. Allt vi gor syftar
till att skapa en starkare, ldttare och mer
hdllbar vdrld. Hallbarhet @r en central
drivkraft bdde for vér och véra kunders
affarsverksamhet. Darfor Iagger vi stor
kraft pd att sdkerstdlla att vi agerar pé
ett etiskt och miljomdssigt klokt sdtt i all
verksamhet och pé alla marknader.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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Hdllbarhetsstrateqi

Att driva verksamheten pd ett héllbart sdtt stdrker formégan att
leverera starka finansiella och operativa resultat. SSAB har som
mél att vara helt fossilfritt tills 2045.

SSABs hdllbarhetsarbete har tre fokusomréden

Hallbar
verksamhet

SSAB hanterar risker
och tar ansvar for
affdrsetik och ansvars-

FOSSILFRITT 2045

SSAB arbetar stegvis mot en fossilfri stdltillverkningspro-
cess genom HYBRIT-initiativet och genom att eliminera
andra fossilrelaterade utslapp, vilket gor att hela verksam-
heten kan bli fossilfri.

Hallbart
erbjudande

10 MTON ARLIG
C0:-BESPARING FOR
KUNDERNA 2020

Genom att anvinda SSABs

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Hdllbar verksamhet

SSAB har forbundit sig att minimera all negativ
miljgpaverkan fran vara verksamheter. SSAB
fokuserar ddrfér pd stdndiga forbattringar for att
minimera utsldpp och férbdttra saval produkti-
vitet som material- och energieffektivitet. SSAB
arbetar dven mot en fossilfri stdltillverknings-
process genom HYBRIT-initiativet och genom
att eliminera andra fossilrelaterade utslGpp med
mdlet att erbjuda fossilfritt stdl 2026 och fossil-
fria verksamheter 2045.

Hdllbart erbjudande

SSABs hdllbara erbjudande dr det virdeerbju-
dande vi ger vara kunder och andra intressenter.
Fokus i SSABs verksamhet @r att utveckla och
producera avancerade héghdllfasta och seghdr-
dade stdl. Dessa dr starkare dn standardstdl

ANSVARFULL PARTNER

FINANSIELLA RAPPORTER 2019

BILAGA TILL GRI-RAPPORT

och hjdlper vdra kunder att producera ldttare
och starkare produkter, vilket i sin tur minskar
miljopdverkan under anvindarfasen.

Genom att anvidnda SSABs hdghdllfasta stdl, som
leder till lagre vikt och bdttre brdnsleekonomi kan
SSABs kunder fa betydande koldioxidbesparingar
under produktens anvdndarfas. SSABs mal dr att
dessa koldioxidbesparingar ér 2020 ska uppgd
till 10 miljoner ton per @r, vilket @r lika mycket som
SSABs direkta utsldpp av koldioxid.

Ansvarsfull partner

SSAB foljer strikta normer som partner genom
att ta ansvar for affdrsetik och ansvarsfulla
inkdp. Vi dr fast beslutna att standigt forbattra
stkerheten, mangfald och var roll som attraktiv
arbetsgivare.

48

héghdllfasta stdl kan
kunderna uppné CO,-bespa-

full materialforsorjning

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTRI, 12 %llclsmmnm 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

.. - X INNOVATIONEROCH FORANDRINGARNA INKLUDERANDE 0CH GLOBALT
och strdvar sténdigt ringar under slutproduktens INRASTRUKTUR PRODUKTION SAMHALLEN PARTNERSKAP
efter att forbdttra anvdndningsfas som dr lika
sdkerheten, méangfalden tora som SSABs direkta

. Ansvarsfull stor
och bilden av oss som produktionsutsldpp.
arbetsgivare. partner

SSAB har prioriterat sju av FNs mal for hdllbar utveckling

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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Hallbart erbjudande « 10 Mton drlig CO,-besparing fér kunderna

2020%

- 8Mton drliga CO,- besparingar frdn
SSAB EcoUpgraded-leveranser 2020

- 2 Mton drliga CO,-besparingar frdn
Automotives premiumleveranser 2020

Q Lds mer pds. 55-60

* 2019 var kundernas CO,-besparingar frén
slutprodukter totalt 9,9 Mton:

- 8,3 Mton fran SSAB EcoUpgraded-
leveranser

- 1,6 Mton frGn Automotives
premiumleveranser

C0,-besparingar under slutproduktens

anvdndningsfas

Miljoner ton
Mdl 2020
10

8 | [ | .
5]
4
2

0 17 18 19 20

B SSAB EcoUpgraded leveranser
B Automotive Premium leveranser

Hallbar verksamhet o Fossilfri verksamhet 2045

e 2020:

- En bestdende minskning av koldioxidut-
sldpp om 300 000 ton

- Varaktig minskning av inkdpt energi om
400 GWh

- Varaktig forbattring om 50 000 ton i
utnyttjande av restprodukter

(Basdr 2014)

Q Lds mer pd s. 61-71

* Bygget av en pilotanléggning for fossilfri
stdlproduktion pdgdr i Luled.

e | slutet av 2019 uppnddde SSAB:
- 296 000 GWh eller 99 % av mdlet

attminska koldioxidutsldppen med
300000 ton

- 463 GWh eller 116 % av mdlet att minska
kopt energi med 400 GWh och

- 51000 ton eller 102 % av mdlet att
utnyttja 50 000 ton restprodukter.

Miljomdlen har uppndtts ett dr fére plan och vi
@rifard med att stdlla upp nya mdl internt for
2020 och externt for perioden efter 2020.

Q Lds mer pd s. 27-28

En best@ende minskning av koldioxidutsldpp
Ton

Mél 2020
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En bestGende minskning av inkdpt energi
GWh
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SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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Ansvarsfull partner

o Sdkraste stdlforetaget i varlden
« Noll olyckor

Q Lds mer pés. 79-81

o SSABs olycksfallsfrekvens med férlorad tid
(LTIF) som ledde till franvaro pG 6ver en dag
var 4,2 (6,1), vilket dr en klar férbdttring,

-31% jamford med 2018. Den positiva
utvecklingen pa sikerhetsomradet dr ett
resultat av ett systematiskt och konsekvent
arbete i hela organisationen.

Olycksfallsfrekvens (LTIF)*
LTIF

8
6
4
2

0 15 16 17 18 19

* Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer @n en
dag per miljon arbetade timmar, egna anstdllda och
underleverantor

* Medarbetarengagemang som overstiger
det globala genomsnittet

e |slutet av 2019: Kvinnor innehar 30 % av
de ledande befattningarna i féretaget. Nytt
mdl: | slutet av 2025 innehar kvinnor 35 %
av de ledande befattningarna

Voice, medarbetarenkdten som genom-
fordes 2019, visade att vi ligger i niva
med det globala riktmdrket bade for alla
anstdllda och for chefer.

I slutet av 2019 innehade kvinnor
27 (27) % av de ledande befattningarna
pd SSAB.

Del av kvinnor i SSABs

ledande befattningar
%

30
25
20

Mdl 2019:30 %

Sdkerstdlla att leverantérerna foljer SSABs
hdllbarhetspolicy for leverantorer:

¢ Andel av de totala utgifterna som utvérde-
rats i hdllbarhetsavseende 93 % i 2019 och
95%i2020

Andel av nya leverantdrer som utvérderats i
hdllbarhetsavseende 100 % Gr 2019 och 2020

Platsbesok inklusive leverantdrernas
sociala och miljmdssiga prestationer:
20Gr 2019 och 24 Gr 2020

Antal hdllbarhetsrevisioner utforda av
tredje part: S ar 2019 och 3 ar 2020

2019:

¢ 93 % av de totala utgifterna utvdrderade i
hdllbarhetsavseende

« 91% av nya leverantdrer utvdrderade i hdll-
barhetsavseende

¢ 14 platsbesok hos leverantorer

6 hdllbarhetsrevisioner utférda av tredje
part

* Kundernas CO,-besparingar berdknas genom att se pd SSABs transporter av hoghdllfasta stdl till olika kundsegment och applikationer. Méngden stdl som SSAB levererar 6ver normal praxis i respektive bransch berdknas for varje applikation (t.ex.
lastbilar). Det gor att man kan bestdmma den viktbesparing som uppndtts i slutprodukten genom att anvdnda stdl med hagre hdlifasthet. Brdnslebesparingarna uppskattas med hjdlp av typiska virden for bréinsleférbrukning, korstrdcka, livsidngd osv.

Slutligen berdknas besparingarna av koldioxidutsldpp baserat pd dessa brdnslebesparingar.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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Mdlen for hdllbar utveckling (SDGs), som antogs av FN under 2015, utgdr en gemensam plan for héllbar utveckling fram till 2030. SSAB anser
att det dr viktigt att bidra till att nd dessa mdl och vi stodjer mojligheterna att néd mélen i vdr verksamhet och i vér vardekedja. Vi har valt ut
sju mél som ligger ndra var affdrsverksamhet och ddr vi bedomer att vi kan gora storst insats.

Hallbarhetsmal

| v@r verksamhet

Genom vdra produkter

Hallbarhetsmal

| var verksamhet

Genom vdra produkter

5 JAMSTALLDHET

Mdlet var att 30 % av de ledande befattning-
arna i foretaget ska innehas av kvinnor vid
utgdngen av 2019. Vi hade 27 % kvinnor

i ledande befattningar 2019. Vart nya
jamstdlldhetsmdl dr att kvinnor ska inneha
35 % av de ledande befattningarna vid
utgdngen av 2025.

Systematiskt arbete kring energianvéndning
och energidtervinning i alla anldggningar,
s@vdl som elproduktion fran processgaser

i vissa stdlverk, sdkerstdller hog energi-
effektivitet och begrdnsar utsldppen.

Var amerikanska verksamhet som utnyttjar
skrotbaserad elektrisk ljusbdgsugnsteknik,
kommer att drivas med fornybar energi

2022 i SSAB Americas verksamhet i lowa.
Vdart mdl dr att dven kunna erbjuda fossilfria
stdlprodukter i lowa fran och med 2026
genom att utnyttja jirnsvamp som utvecklats
med hjdlp av HYBRIT- initiativet i Sverige.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Vdra stdl anvdnds i anldggningar for fornybar
energi sGsom vattenkraft, vindkraft, sol- och
vdgkraft samt biobrdnsleanldggningar.

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

HALLBAR
KONSUMTION 0CH
PRODUKTION

QO

Genom ndra samarbete med kunderna
utvecklar SSAB nya produkter, applikationer,
tjanster och processer med mdlet att hela
tiden férbdttra vart hdllbara utbud.

Vi fokuserar pd forskning och utveckling

av miljomdssigt stabila teknologier

och produktionsprocesser. Vi friimjar
samarbete med forskningsinstitut och
andra industriforetag for att stodja

héllbar industriell utveckling. SSABs mest
betydelsefulla samarbetsinitiativ &r dgandet
i Hybrit Development AB, ett samriskféretag
som @gs av SSAB, gruvforetaget LKAB

och energibolaget Vattenfall, med syfte

att utveckla vdrldens forsta fossilfria
malmbaserade stdltillverkning.

SSAB fokuserar pd materialeffektivitet
genom att anvdnda Gtervunnet stdlskrot och

biprodukter som ersdttning for naturresurser.

Material som inte kan Gteranvdndas internt
kan vidareforddlas till biprodukter och sdljas
externt, vilket minskar koldioxidutsldppen

i andra branscher. Cirka 90 % av alla
restprodukter som produceras i SSABs
malmbaserad produktion utnyttjas.

1,3 miljoner ton biprodukter sdldes externt.
SSAB anvénder ungefdr 20 % metallskrot i
samband med stdltillverkningen i Norden och
ndstan 100 % i USA.

De miljomdssiga fordelarna med att
anvdnda hoghdllfasta stdl dr storai
konstruktionstillimpningar som slépvagnar,
lastbilar, materialhanterings- och
lyftutrustning samt anldggningsmaskiner.

| dessa tillimpningar minskar Strenx
konstruktionsstdl fordonets vikt genom att
man kan anvidnda minimal pldttjocklek med
hjdlp av en ny konstruktionsdesign. Lagre
fordonsvikt leder till hogre nyttolastkapacitet,
vilket minskar fordonets bransleférbrukning
och koldioxidutsldpp. Till exempel kan vikten
pa ett trailerchassi som tillverkas av SSABs
hoghdllfasta stdl reduceras med upp till 30 %
jamfort med ordindra stdlsorter.

Hardox slitstdl i exempelvis tippflak for

gruv- och byggindustrin, skopor, krossar,
skdreggar och kvarnar ger 6kad slitstyrka och
forbdttrar dirmed maskinernas prestanda
och forldnger deras livsldngd. Dessutom

ger lattare utrustning kostnadsfordelar till
slutanvdindarna genom brdnslebesparingar
eller mdjlighet att transportera hogre
nyttolaster och minskar miljopdverkan under
maskinens hela livscykel.
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Genom vdra produkter

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

1

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Utsldpp fran masugnsbaserad stdltillverkning
kan minskas genom att forbdttra

material- och energieffektiviteten i
produktionsprocesserna. PG Iang sikt ror

sig SSAB steg for steg mot en fossilfri
stdltillverkningsprocess genom att eliminera
andra fossilrelaterade utsldpp, med mdlet att
hela verksamheten ska vara fossilfri Gr 2045.

Kampen mot korruption pdgdr standigt.
SSABs uppfdérandekod gdller samtliga
medarbetare i hela vérlden och
kommuniceras till medarbetarna via
e-learning.

SSABs globala visselbldsarsystem Ethics Line
har inforts i 14 Iander och 95 procent av véra
anstdllda har tillgdng till det.

SSAB accepterar inte barnarbete eller
tvangsarbete och féljer systematiskt
upp leverantorernas efterlevnad av
hdéllbarhetsreglerna.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Konceptet SSAB EcoUpgraded understryker
de miljomdssiga fordelarna med att
uppgradera till hdghdllfast stdl.

For kunder som inte bara vill férbdttra

sin produktivitet utan Gven minska sin
miljopdverkan har SSAB lanserat en app
for sina SSAB EcoUpgraded-kunder. SSAB
EcoUpgraded-appen visar kunderna hur de
kan bidra till att minska koldioxidutsldppen
och bridnsleférbrukningen under hela
livscykeln for en produkt som har
uppgraderats till hoghdlifast stdl.

SSABs dotterbolag Ruukki Construction
erbjuder energieffektiva byggnads- och
konstruktionslosningar som mdojliggér ndra-
nollenergibyggande. Exempel pd detta dr
Ruukkis energieffektiva sandwichpaneler som
ger utmdrkt lufttdthet i hela byggnader och
ger besparingar bade i uppvdrmnings- och
kylningskostnader.

SSAB granskar affdrspartners inom
riskomrdden for korruption innan avtal
tecknas eller fornyas.

Avtal med leverantdrerna hdnvisar till
Hdllbarhetspolicyn for leverantérer, som
fastsl@r att alla former av korruption och
mutor dr oacceptabla.

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Samarbete mellan branscher, ldnder

och regeringar @r en viktig drivkraft for
hadllbar utveckling. Vi stravar efter att

utoka vara partnerskap for att underldtta
samarbete inom teknik, innovation och
kunskapsutbyte. SSABs mest betydelsefulla
samarbetsinitiativ dr HYBRIT-initiativet.

Att arbeta tillsammans med vdra kunder for
att forbdttra energieffektiviteten och minska
rdvaruanvdndningen dr ett viktigt satt for
SSAB att skapa hdllbara I6sningar och
slutprodukter.
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Bilden visar omfattningen av vér pdverkan pd vdrdekedjan och ger exempel pé hur vi hanterar denna péverkan samt skapar

positiva resultat och varde.

=

Inkdp

Produktion / Verksamhet

Transport

Rdvaror som anvdnds for att tillverka jarn
och stdl star for SSABs mest betydande
inkép. PG SSAB dr hdllbarhet en integrerad
del av var inkopsverksamhet och supply
chain management, och det dligger leveran-
torerna att félja SSABs hdllbarhetspolicy for
leverantdrer.

GRAD AV INFLYTANDE: MATTLIG

PAVERKAN/FOKUSOMRADEN

o Sdkerhet

¢ Mdnskliga rattigheter och arbetsritt hos leveran-
torer

« Miljopaverkan fran utvinning av rdmaterial

SKAPAT VARDE/POSITIVA RESULTAT
« Betalningar till leverantdrer och entreprendrer i tid
« Bittre hdllbarhetsforhdllanden hos leverantorer

HANTERING AV PAVERKAN
¢ Ansvarsfull inkdpspraxis

Q Lds mer p@ s. 84—-87

Effektiv verksamhet, flexibilitet, miljovdnlig teknik och en saker
arbetsmiljo dr kdrnan i SSABs produktion.

GRAD AV INFLYTANDE: HOG

PAVERKAN/FOKUSOMRADEN

Sékerhet
Utsldpp och spill i stdlproduktionen
Anvdndning av ravaror och energi

SKAPAT VARDE/POSITIVA RESULTAT

Sdkrare och hdlsosammare arbets-
miljo for SSABs anstdllda och entre-
prendrer

Anstdlldas Ioner och férmdner
Effektivare anvdndning av naturre-
surser och minskade koldioxidutsldpp
genom att utnyttja rester och Gter-
vunnet stdl som rdmaterial

Ldgre energiforbrukning genom dter-
vinning av energi och ett systematiskt
energieffektiviseringsarbete

Bidrag till minskade klimatférdnd-
ringar och framtida fossilfri stdlpro-
duktion genom HYBRIT-initiativet
Skapande av sysselsdttning och
vilstdnd pd vara produktionsorter

HANTERING AV PAVERKAN

Stark fokus pd hdlsa och sdkerhet for
att minimera riskerna for olyckor
Frdmja en hdgpresterande organi-
sation

Arbeta for att oka mangfalden i
arbetsstyrkan och bli en attraktivare
arbetsgivare

Minska koldioxidutsldppen

genom effektivare anvindning av
material

Forbdttra energieffektiviteten genom
systematisk energihantering

Arbeta for att fG en fossilfri stdl-
produktion

Q Lds mer p@'s. 61-71 och 73-81

SSABs verksamhet dr beroende av effektiva transporter i varje steg
av vardekedjan, bade uppstréms och nedstréms, och dven inom
SSAB. Transporterna sker frimst via jarnvdg och med bat, men
dven med lastbil. Vi fokuserar p@ att minimera vart miljdavtryck
med hjdlp av snabbare transporter och miljovdnliga branslen. Nar
s@ dr mojligt forsoker SSAB transportera med jdarnvdg eller med bt

i stdllet for pd vdg.

GRAD AV INFLYTANDE: MEDELHOG

PAVERKAN/FOKUSOMRADEN

¢ Koldioxidutsldpp som genereras
under transporten av rGvaror och
produkter

o QOvriga utsldpp till luft och vatten

¢ Anvindning av fossila brdnslen

« Sociala, arbetsrdttsliga fragor, hdlsa
och sdkerhet hos vdra logistikpartner

SKAPAT VARDE/POSITIVA RESULTAT
e Mer exakta, kostnadseffektiva och
héllbara transporter

HANTERING AV PAVERKAN
« Forbdttra transporteffektivitet och

bransleekonomi genom att optimera
logistik, transportsdtt, transportvégar
och lastbdrarkapacitet

¢ Ta hdnsyn till miljsmdssiga och sociala

kriterier vid val av logistiktransportorer
Aktiv dialog med berérda myndigheter
om transportforeskrifter

Arbeta mot vdrt IGngsiktiga mdl, fossil-
fria interna transporter, genom att
gradvis fornya fordonsparken med
fossilfria fordon

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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D )

Ateranvindning

Anvdndarfas

Stdl dr ett unikt material som behdller sina egenskaper oavsett hur
mdnga gdnger det Gtervinns. Anvindning av dtervunnet stdl i stélproduk-

Genom att anvinda SSABs héghdllfasta stal kan kunderna tillverka
produkter som anvdnder mindre mdngd material, dr starkare, ldttare

och mer hdllbara och minskar kostnaderna, vilket gér kunderna och
deras produkter mer hdllbara och konkurrenskraftiga.

GRAD AV INFLYTANDE: MATTLIG

PAVERKAN/FOKUSOMRADEN

Energiférbrukning och koldioxidut-
sldpp vid anvdndning av rorlig utrust-
ning som sldpvagnar, lastbilar, mate-
rialhanterings- och lyftutrustning
Byggnaders energiférbrukning

SKAPAT VARDE/POSITIVA RESULTAT

Minskad miljopaverkan genom hégre
penetreringsgrad av hoghdllfasta stdl
globalt; slutprodukter tillverkade av
mindre rématerial, med ldgre vikt och
bransleférbrukning, kad lastkapa-
citet och laingre livsldngd. Allt detta
leder till minskade koldioxidutsldpp i
anvdndningsfasen

Ldgre energiférbrukning i byggnader
No6jda, mer konkurrenskraftiga kunder

HANTERING AV PAVERKAN

e Frdmja ndra samarbete med kunder
for att 6ka anvdndningen av héghdll-
fasta och slitstarka stdl

o Marknadsfora vara produkter med
hdllbarhetsférdelar (SSABs mérkes-
varor, EcoUpgraded, EcoSmart,
Ruukki Construction)

¢ Erbjuda kunderna tekniskt stéd och
eftermarknadstjdnster

 Skapa forstéelse for kundbehov i
FoU-processen och kontinuerligt
utveckla nya produkter och tilldmp-
ningar for att forbdttra vara hdllbara
erbjudanden

« Tillhandahdlla slitdelar och stdl for
slitdelar for att forldnga livslingden i
maskiner och utrustning

Q Lés mer pé s. 55-60

tionen okar materialeffektiviteten och minskar koldioxidutslappen.

GRAD AV INFLYTANDE: MATTLIG

PAVERKAN/FOKUSOMRADEN

« Stdlets Gtervinningsbarhet

« Avfall fran stdlprodukter vid slutet av
deras livstid

SKAPAT VARDE/POSITIVA RESULTAT

« Anvdndning av stdlskrot minskar
anvdndning av obearbetade rdvaror
och koldioxidutsldpp i stdlets livs-
cykel

o Minimerat avfall frén jarn- och stdl-
produkter vid slutet av deras livstid

HANTERING AV PAVERKAN

e Forbdttra materialeffektiviteten
genom anvdndning av dtervunnet
stdlskrot som ersdttning for naturre-
surser i stlproduktionen

e Kommunicera och marknadsfora stdl
som ett dtervinningsbart, héllbart
materialval

o Frdmja dtervinningen av jdrn- och
stdlprodukter

Q Lds mer pé's. 56 och 67

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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Hallbart
erbjudande

SSABs hdllbara erbjudande d&r det
vardeforslag vi erbjuder véra kunder
och andra intressenter. Fokus i SSABs
' \ verksamhet ar att utveckla och producera
avancerade hdghdllfasta och seghdrdade
stdl. Dessa dr starkare dn standardstdl
och hjdlper véra kunder att producera
|dttare och starkare produkter, vilket
i sin tur minskar miljépé&verkan under
anvandarfasen.
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Stdl: En nyckelkomponent inom cirkuldr ekonomi

PG SSAB har vi definierat vdr strategi och vért bidrag till den cirkuldra
ekonomin genom att fokusera pd fyra omrdden: uppgradera,
reparera och byta ut, resurseffektivitet och dtervinning. Genom att
hantera dessa omréden pé ett professionellt sdtt och stdndigt strdva
efter att forbdttra vdra processer, kan vi minska miljiopé&verkan frén
vara verksamheter och véra produkter under hela deras livscykel.

Uppgradera: SSAB arbetar med sina kunder
for att uppgradera deras produkter med
hoghdllfasta stdl. Det innebdr mindre forbruk-
ning av stdl vilket leder till minskad vikt, bdttre
brdnsleekonomi och 6kad livsldngd pd produk-
terna. Allt detta bidrar till en signifikant minsk-
ning av produkternas koldioxidavtryck.

Q Lés mer pés. 59

Reparera och byta ut: Den extrema slitstyrkan
i Hardox slitpldt forldnger livslingden for olika
typer av maskiner. Resultatet dr 6kad produk-
tivitet och ldgre materialforbrukning. Hardox
Wearparts dr ett varldsomspdnnande natverk
av slitdelstillverkare som erbjuder slitdelar och
reparationsservice pa sin lokala marknad.

4 Lds mer pd webben
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Resurseffektivitet: Jirn- och stdlproduktion
ger upphov till en rad biprodukter, som kan
sdljas till andra industrier. Andra material Gter-
vinns i stdltillverkningsprocessen, vilket minskar
behovet av nya ravaror. Det forbdttrar materi-
aleffektiviteten och minskar koldioxidutsldppen.
Energieffektiviteten forbdttras genom systema-
tisk energihantering och energidtervinning.

Q Lds mer pa s. 67 och pd webben

Atervinning: Stdl dr det mest dtervunna
materialet i virlden. Det @r ett permanent
material, som @r dteranvdndbart och kan Gter-
vinnas i odndlighet utan att forlora sina egen-
skaper eller prestanda. Ett viktigt inslag for att
minska koldioxidutslGppen som uppstdr under
stdlets kretslopp dr att optimera stdldter-
vinningen.
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Uppgradera
Marknadsféra fordelarna
med hoghallfast stal
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Cirkular ekonomi

Forbattrad effektivitet for

att bekdmpa klimatférandringen
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Oka livslangden genom
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Resurseffektivitet
Férbattra material- och
energieffektivitet
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Atervinning
Optimera atervinning
av stél


https://www.hardoxwearparts.se/
http://merox.se/
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Miljomadssiga fordelar med SSABs stdl

SSAB erbjuder sina kunder ett brett utbud av hdghdllfasta och slitstarka
stdl. Strenx konstruktionsstdl, Docol fordonsstdl och Hardox slitpldt ger
bdttre energi- och materialeffektivitet, sdkerhet, styrka och hdllbarhet i de
applikationer ddr de anvénds. Vara GreenCoat fargbelagda stél &r unika
genom att de anvdnder en betydande mdngd svensk rapsolja istdllet for
fossilbaserade oljor i fargen. GreenCoat-produkter dr det héllbara valet for
fdrgbelagda stdl p& marknaden for tak, fasader och regnvattensystem.

Strenx konstruktionsstdl minskar
vikten, okar nyttolasten samt

minskar bréinsleférbrukningen och
koldioxidutslappen

De miljdmassiga fordelarna med att anvanda
hdghdllfasta stdl dr stora i tillimpningar som
slapvagnar, lastbilar, materialhanterings- och
lyftutrustning samt anltggningsmaskiner. | dessa
tillimpningar minskar Strenx konstruktionsstadl
fordonets vikt genom att man kan anvidnda minimal
plattjocklek och en bdttre konstruktionsdesign. En
ny konstruktionsdesign kan dven minska produk-
tionskostnaderna, till exempel genom mindre
svetsning och dkad effektivitet. Ldgre fordonsvikt
leder till hdgre nyttolastkapacitet och minskar
fordonets bransleférbrukning och koldioxidutslapp.
Till exempel kan vikten pa ett trailerchassi som till-
verkas av SSABs héghdlifasta stdl reduceras med
upp till 30 % jamfort med ordindra stdlsorter.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

I tildmpningar som lyftanordningar ddr det
kravs hog lastbdrande kapacitet kan Strenx
anvdndas som ett strukturellt hoghallfast
konstruktionsstdl for att producera starkare
utrustning. Samtidigt kan man minska vigg-
tjockleken i konstruktionerna vilket ger viktbe
sparingar och minskade utslépp. 2019 lanse-
rade vi det nya bandstdlet Strenx 1100 Plus,
som dr perfekt for bommar, ramar, kranar och
andra lyftanordningar.

Ldngre livslangd, hégre nyttolast
och lagre bransleforbrukning hos
maskiner och utrustning tack vare
Hardox slitplat

SSABs premiumprodukt inom slitstarka stdl,
som marknadsfors under varumarket Hardox
slitpldt anvdnds i manga slags maskiner och
utrustning inom transporter, gruvbrytning,

CASE: UPP TILL 10 % VIKTMINSKNING FOR FANALCAS NYA SOPBILAR
MED HARDOX- OCH STRENX-STAL

Kundernas efterfrdgan fick den colombianska sopbilstillverkaren Fanalca
att bérja anvdnda Hardox slitpldt och Strenx konstruktionsstdl. Med de
nykonstruerade [dtta lastbilarna kan kunderna samla in mer sopor pd varje
runda, vilket sparar brdnsle och dkar deras produktivitet.

</ SSAB.COM



https://www.ssab.se/ssab-koncern/nyhetsrum/nyhetsarkiv/2019/04/10/06/55/ssab-lanserar-strenx-1100-plus-fr-starkare-och-lttare-lyftutrustning
https://www.ssab.com/company/newsroom/media-archive/2019/08/20/12/30/fanalcas-new-garbage-trucks
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CASE: KUNDNOJDHETEN OKADE NAR INDUSTRIAS BACO LANSERADE HARDOX
500 TUF-STAL FOR TIPPLASTBILAR | ARGENTINA

Som forsta foretag i Argentina tillverkar Industrias Baco tippflak av SSABs
slitplat Hardox 500 Tuf, och kundnéjdheten har 6kat markant. Produktens
livsidngd har férlingts med cirka 30 %, och 90 % av bolagets tippflak dr
nu tillverkade av Hardox slitpldt.

</ ssAB.coM
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byggnadsverksamhet, stenbrott, avfallshante-
ring och Gtervinning samt vgbyggen. Alla dessa
tillimpningar krdver en hardhet och seghet som
garanterat uppfylls av Hardox slitpldt.

Hardox slitstdl i exempelvis tippflak fér gruv- och
byggindustrin, skopor, krossar, skdreggar och
kvarnar ger okad slitstyrka och forbattrar ddrmed
maskinernas prestanda och férlinger deras
livslingd. Dessutom ger ldttare utrustning kost-
nadsfordelar till slutanvdndarna genom bransle-
besparing eller mgjlighet att transportera hdgre
nyttolaster och minskar miljopdverkan under
maskinens hela livscykel. SSABs senaste nykom-
lingar i Hardox produktsortiment dr Hardox 500
Tuf, den nya generationens slitplat for tippflak,
skopor och containrar som ger extrem hdrdhet
och seghet samt Hardox HiAce, ett nytt slitstarkt
stdl som minskar slitage i sura och korrosiva
miljer.

Docol gor bilarna sékrare och
miljévadnligare

Fordonstillverkare efterfrdgar latta, hdllbara
material med goda miljdegenskaper som till-
verkas pd ett resurseffektivt sdtt. Nya sdker-
hetsforeskrifter, utsldppstak och dvergadnag till
elfordon @r trender som 6kar efterfrGgan pa
hoghdllfasta stdl (AHSS) i bilindustrin. SSAB
Europes Docol AHSS-stdl bidrar till utveck-
lingen av sdkrare och Idttare fordon med lagre
utsldpp. Docol AHSS dr speciellt framtaget for

| jimfdrelse med andra
lattviktsmaterial som aluminium,
kolfiberarmerad plast och
magnesium, har AHSS-stdl klart ligre
koldioxidutsléipp i produktionsfasen.

sdkerhetstillampningar i bilar med strédnga krav
pd minskad vikt och hog energiupptagning. |
jamforelse med andra IGtta material som alumi-
nium, kolfiberarmerad plast och magnesium, har
AHSS-stdl klart Idgre koldioxidutsldapp i produk-
tionsfasen. Att stdlet dr 100 % Gtervinnings-
bart dr ett stort plus nu ndr man i vissa delar av
varlden borjar krdva att 95 % av de material som
anvdnds i en bil ska kunna atervinnas.
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https://www.ssab.com/company/newsroom/media-archive/2019/09/23/08/02/industrias-baco
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/hardox-slitplat/products/hardox-500-tuf
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/hardox-slitplat/products/hardox-500-tuf
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SSAB lanserar Docol HE — varmvalsade
hoghdlifasta stdl med bdttre
kantduktilitet

Vi tdnjer standigt pd grdnserna for prestanda med
vdra nya produkter. SSABs senaste lansering for
fordonsindustrin dr Docol HE, ett nytt sortiment
av varmvalsat avancerat héghdllifast stal (AHSS)

med forbdattrad kantduktilitet for fordonstillverkare
som upplever tekniska utmaningar i produktionen.
Docol HE-stdl dr utvecklat for de mest krivande
applikationer och produktionsférhdllanden i
fordonsindustrin och erbjuder férbdttrade egen-
skaper for tillverkare som har design- och produk-
tionsproblem med konventionellt HSLA-stdl.

CASE: LILLA INTEGRALEN AV SANDELLSANDBERG ARKITEKTER,

HALLBAR OCH PRISBELONT

Sandellsandberg Arkitekter bestdmde sig for GreenCoat, speciellt for dess
enhetliga lyster och starka motstdndskraft mot korrosion, UV-strdlning och
repor som bidrar till att skapa en byggnad som hdller i mdnga generationer.
Beslutet tog civen hénsyn till ekologisk hdllbarhet. Vérldsarkitekturfestivalen,
World Architecture Festival (WAF) uppmdrksammade detta och nominerade
Lilla Integralen till utmdrkelsen WAF Award 2019 i kategorin “Férdiga byggnader:
Bostdder.” Lilla Integralen var ocksd en av fem byggnader som nominerades till

Pldtpriset 2019.
</ ssAB.coM
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SSAB EcoUpgraded
Konceptet SSAB EcoUpgraded identi-

fierar de miljomdssiga fordelarna med att

uppgradera till hdghdllifasta stdl. SSAB

EcoUpgraded minskar utsldppen av koldi-

oxid bade i stalproduktionen och under
maskinens hela livslingd.Nar koldioxid-
minskningen vdl motsvarat utsldppen

fran stadltillverkningen dr varje ytterligare
timme en ren koldioxidbesparing.

4 SSAB.COM

GreenCoat miljdmedvetna och slitstarka
fargbelagda stdl fér byggsektorn
GreenCoat dr SSABs varumdrke for innova-
tiva och miljovdnliga fargbelagda produkter for
byggnadsindustrin. De flesta av vdra Green-
Coat-produkter har en beldggning som bygger
pa biobaserad teknologi (BT), ddr en stor del av
de traditionella fossila oljorna har ersatts med
svensk rapsolja. Denna patenterade l6sning
minskar GreenCoat-produkternas miljdavtryck
avsevdrt. Med sin biobaserade férgbeltdggning,
fullstdndiga Gtervinningsbarhet, Gverensstdm-
melse med REACH och flera miljocertifieringar
ligger GreenCoat i framkant ndr det gdller hall-
bara byggldsningar.

ANSVARFULL PARTNER
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BILAGA TILL GRI-RAPPORT

59

LAS MER PA VARA PRODUKTSIDOR
PA SSAB.COM:

Strenx® performance steel
Hardox® wear plate

Docol® automotive steel

Greencoat® fdrgstarka stdl

STRENX"

PERFORMANCE STEEL

DocoL

THE AUTOMOTIVE STEEL

HARDOX® GREENCOAT

WEAR PLATE COLORFUL STEEL


https://www.ssab.se/produkter/varumarken/greencoat/lilla-integralen
https://www.ssab.se/ssab-koncern/hallbarhet/hallbart-erbjudande/ecoupgraded
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/strenx
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/hardox-slitplat
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/docol
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/docol
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/greencoat
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/strenx
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/hardox-slitplat
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/docol
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/greencoat
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Ruukki Construction for hdllbara
byggnadsprodukter och tjdnster

SSABs dotterbolag Ruukki Construction svarar pd
de vixande kraven genom att erbjuda kunder och
partners stdlbaserade byggprodukter och tjdnster
for tak och vdggar for att uppfora hallbara bygg-
nader. Exempel pd detta dr Ruukkis energief-
fektiva sandwichpaneler som majliggor suverdn
lufttathet for hela byggnader och ger besparingar
bdade i uppvdrmnings- och kylningskostnader.
Ruukki Life-panelen, som till storsta delen till-
verkas av Gtervunnet material, minskar utsldppen
av koldioxid i produktionsfasen med upp till 20 %.

Solceller som dr inbyggda i byggnadsfasaden
kan ocksd@ generera en del av den energi som
anvdnds i byggnaden och ddrmed minska koldi-
oxidavtrycket under anvdndningsfasen. Ruukkis
bidrag till hallbart byggande strécker sig dven till
beldggningar genom att man anvdnder SSABs
GreenCoat fargbelagda stdl i tak- och fasadpro-
dukter. Ruukkis produkter hjdlper kunder att fa
hdga betyg i miljocertifieringsprogram som LEED
och BREEAM. Dessa program har skapats for att
framja byggande av miljévanliga byggnader.

4 Lds mer pd webben Ruukki.com

CASE: SHOPPINGCENTRET ZALI | NORDOSTRA VILNIUS HAR TILLDELATS
EN AV DE HOGSTA BREEAM-MILJOKLASSNINGARNA

Detta uppndddes bland annat genom att man anvinde Ruukkis
energipaneler, som ger besparingar i uppvdrmnings- och
nedkylningskostnader. Energipanelerna dr certifierade och det bidrog
till att byggnaden fick de pocing som kréivs for BREEAM-klassificering.
</ RUUKKIL.COM

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

EcoSmart: SSAB Americas
kundmedvetenhetsprogram

2016 lanserade SSAB Americas EcoSmart,
ett innovativt kundmedvetenhetsprogram
for att Gskddliggéra SSABs engagemang
for en hdllbar miljé. EcoSmart-programmet
betonar produkten och processegenska-
perna hos det stdl som produceras av SSAB
Americas. Fordelar som kommuniceras

dr bland annat férnybarhet, Gtervinning

av vatten, avfallsminimering och dkad
anvdndning av fornybar energi. Mer ¢én 50
kunder dr med i EcoSmart-programmet,
och fler tillkommer under 2020 och fram-
over. Nedan presenteras lite statistik och
initiativinom miljé och hdllbarhet, relaterat
till SSAB Americas produkter och produk-
tionsprocess:

SSAB Americas produkter

o SSAB Americas stdl Gr 100 % Gtervinningsbart
och tillverkas till 97 % av Gtervunnet material.

« Hdllbarheten och hdllfastheten i SSAB
Americas stdl forlinger produktens livscykel
med mdnga @r.

e SSAB Americas starka och hdllbara stdl
anvdnds till exempel inom transporter, ddr de
ger minskad brdnsleforbrukning, och i ener-
gisektorn, ddr det bidrar till renare och mer
fornybara energiresurser.

ANSVARFULL PARTNER

FINANSIELLA RAPPORTER 2019 @
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SMART

SSAB Americas produktionsprocess
o SSAB Americas anvénder Gtervunna kasse-
rade ddck som ravara i stdllet for kol i sin

produktionsprocess —mer ¢in 600 000 ddck
per Gr och mer @n 5 miljoner kasserade ddck
till dags dato.

¢ SSAB Americas utnyttjar fornybar elenergii
tillverkningsprocessen, i synnerhet vindkraft
som kops genom ett certifierat program.
Planen dr att SSABs anldggning i lowa ska
drivas helt av férnybar energi 2022.

¢ SSAB Americas tillverkningsprocess sldpper
ut 60 % mindre CO, dn genomsnittet i den
amerikanska stdlbranschen (2016).

e Sedan 2010 har SSAB Americas minskat sin
energiforbrukning med cirka 25 %.

o SSAB Americas dtervinner miljontals liter
vatten varje dr for vattenvard.

Q Lds mer om EcoSmart-programmet


https://www.ruukki.com/b2b/this-is-us/news/news-details/16-11-2018-green-%C5%BEali-is-a-shopping-centre-blueprint
https://www.ruukki.com/gbr/b2b/this-is-us/sustainable-offering
https://www.ssab.us/products/commercial-steel/ecosmart
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Hdallbar verksamhet

SSAB har férbundit sig att minimera
all negativ miljopdverkan fran véra
verksamheter. SSAB fokuserar dérfor pé
i”:ﬁﬂ":‘ﬁ;’gf‘wwmﬁ;.1‘- - standiga forbdttringar for att minimera
: 4 : i utsldipp och férbattra sdvdl produktivitet som
material- och energieffektivitet. SSAB arbetar
dven mot en fossilfri stdltillverkningsprocess
genom HYBRIT-initiativet och genom att
eliminera andra fossilrelaterade utsldpp med
mdlet att erbjuda fossilfritt stdl 2026 och
fossilfria verksamheter 2045.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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CO,-effektiv stalproduktion

SSABs stdlproduktion har kontinuerligt utvecklats och forbdttrats.
Darfor dr SSABs masugnar idag bland de mest effektiva i vdrlden
med avseende pd minimering av utsldpp. Fortfarande svarar dock
SSABs verksamhet for 10 procent av Sveriges och 7 procent av
Finlands koldioxidutslépp. I USA anviénder véra skrotbaserade
stdlverk med ljusb&gsugnar ndrmare 100 procent dtervunnet stdl
som rdvara, vilket resulterar i betydligt ldgre direkta koldioxidutslGpp
@n vid masugnsbaserad stdltillverkning.

Minskade direkta koldioxidutsldpp
genom ytterligare férbdttringar av
resurseffektivitet

Stdlproduktion @r resurskrévande och genererar
koldioxidutsldpp. 2019 var SSABs totala direkta
utsldpp av koldioxid 9 582 (9 749) tusen ton. Runt
90 procent av SSABs direkta CO,-utsldpp gene-
reras i den jarnmalmsbaserade stdltillverkningen
pé féretagets anldggningar i Luled, Oxelésund
och Brahestad, speciellt i masugnarna. Cirka 98
procent av dessa CO,-utsldpp dr kopplade till
metallurgiska processer, alltsd anvandningen av
koks och kol som reduktionsmedel. 2019 var de
direkta utsldppen av koldioxid frén den nordiska
stdlproduktionen 8 873 (9 005) tusen ton och
utsldppsintensiteten (ton koldioxidutsldpp/ton
rdstdl) var 1,75 (1,67). Den dkade CO,-utslépp-
sintensiteten beror bland annat pd att masugnen

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

i Brahestad stéingdes ned vid tre tillfdllen under
2019. CO,-utsldppen frén den nordiska stélpro-
duktionen omfattas av EU:s utsldppshandels-
system (ETS).

Var malmbaserade stdlproduktion i Norden dr
bland de mest CO,-effektiva i virlden tack vare
anvdndningen av hégvdrdiga jarnmalmspel-
lets och hogkvalitativ koks samt effektiva och
kontinuerliga processer. Mojligheterna att ytter-
ligare minska koldioxidutsldppen frdn dagens
stdlframstdliningsprocesser dr begrdnsade, men
utsldppen kan regleras och i viss man minskas
ytterligare genom att stindigt forsoka forbdttra
material- och energieffektiviteten (Ids mer pds.
67 och 69). SSABs mdl &r att uppnd en varaktig
minskning av koldioxidutsldppen med 300 000
ton till utgdngen av 2020, jimfort med basdret

miljoner ton direkta
CO,-utsldpp under
019

av mélet att minska

CO,-utsldppen dar
uppnatt

2014. 1 slutet av 2019 hade vi uppndtt 296 000
ton eller 99 procent av detta mdl. Vi har vidtagit
flera Gtgdrder for att nG malet for besparingarna,
till exempel:

« Overgdng frén olja till LNG i Borlinge, diir
den fulla reduktionspotentialen for koldioxid
uppnaddes 2015.

 Forbdttrat utbyte i produktionen av stdldmnen
i Luled. Forbdttringen beror pa flera dvergri-
pande utbytesforbdttringar och forbdttrat
ramaterialutnyttjande.

2019 var de direkta utsldppen av koldioxid fran
den skrotbaserade stdlproduktionen i USA 692
(725) tusen ton och utsldppsintensiten (ton
koldioxidutsldpp/ton rdstdl) var 0,68 (0,68).

ANSVARFULL PARTNER

FINANSIELLA RAPPORTER 2019
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ton COz/ton

rastal i utsldppsin-
tensitet under
2019

1,41

Var malmbaserade stalproduktion i
Norden dr bland de mest CO,-effektiva i
viirlden.

Utsldpp av koldioxid

Tusen ton
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B Utsldpp fran produktionen (Scope 1)

B Indirekta utsldpp fran framstdliningen av inkdpt
elkraft och viirme (Scope 2)

B Andra indirekta utslipp (Scope 3)
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CASE: EN NY MULTIMODAL TRANSPORTRUTT FRIO\I:I_ TAVASTEHUS, FINLAND,
TILL KUNDER I ITALIEN MINSKAR KOLDIOXIDUTSLAPPEN FRAN NEDSTROMS
TRANSPORTER

SSAB i Tavastehus levererar coils till kunder i Italien. Tidigare transporterades
materialet med bét direkt frdn Abo via Brahestad till Ravenna i Italien genom
att kombinera transporterna med produkter frdn anlidggningen i Brahestad.
Fartyget gick endast var ficirde vecka. Trots att det verkade finnas ett

behov av tdtare leveranser var man orolig for de kostnader som ytterligare
leveranser skulle medféra, utéver kvalitets- och milidaspekterna. Det gjorde
att man utvecklade en ny multimodal transportrutt, som omfattar jdrnvag,
fartyg och lastbil. | den nya logistiska I6sningen skickas produkterna nu pd
jarnvdg till Hangd for att lastas pa ett fartyg till Rostock i Tyskland, ddir de
dter lastas pd jarnvdg for transport till Desio i Italien. | Italien transporteras
produkterna med lastbilar med hog lastkapacitet (dubbel kapacitet jGmfort
med vanliga lastbilar) till slutstationen.

Den nya multimodala transportrutten ger flexibilitet dt Tavastehus-
anldggningen med mer frekventa dagar for utleverans, vilket leder till Idgre
lager och kortare ledtider frdn order till leverans. Den stérsta férbdttringen
dr att koldioxidutsldppen minskar med cirka 75 % jamfért med den tidigare
leveransmetoden.
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Indirekta CO,-utsldpp

Indirekta CO,-utsldpp (Scope 2) fréin energi
uppkommer fran generering av inkopt el och
v@rme. 2019 var SSABs Indirekta utsldpp av
koldioxid 1173 (1189) tusen ton. Indirekta utsldpp
av koldioxid fran den skrotbaserade stdlproduk-
tionen i USA dr stdrre dn de direkta koldioxidut-
slippen, eftersom man anvdnder el for att smdalta
skrot i ljusbdgsugnarna.

SSABs 6vriga indirekta (Scope 3) utsldpp av
koldioxid 2018 (Scope 3-utsldppen berdknas
vartannat rapporteringsar, senaste uppfol;j-
ningen var 2018) var uppskattningsvis 3,3
miljoner ton. Majoriteten av Scope 3-utsldppen
genereras vid produktionen av inkdpta révaror
och tjanster, som svarar for 64 % av de totala
Scope 3-utsldppen. Av Scope 3-utsldppen dr
11 % utsldpp uppstroms av inkdpta brdnslen
och elektricitet (som inte ingdr i Scope 1- och
2-utsldpp) och 15 % genereras i nedstroms
transport och distribution. Andelen Scope
3-utsldpp av SSABs totala utsldpp av CO, var
23 % 2018.

Majoriteten av Scope 3-utslippen
genereras vid produktionen av inkdpta
ravaror och tjdnster.

4 Principerna for berdkning av Scope 3 kan
hittas i Scope 3-rapporten pd SSABs webbplats

tusen ton av direkta
6 9 2 CO,-utsldpp fran
den skrotbaserade

stdlproduktionen i USA

miljoner ton av
] ] 7 3 indirekta CO,-
utsldpp fran energi



https://www.ssab.se/ssab-koncern/investerare/rapporter-presentationer
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305-1, 305-2: Utsléipp av viixthusgaser” 305-4 Viixthusgasintensitet
Tusen ton CO,e 2019 2018 2017 2016 2015 Ton CO,e-utsldpp/ton rastal 2019 2018 2017 2016 2015
305-1 Utsldpp frdn produktionen (Scope 1) 2) Malmbaserad stdlproduktion i Norden 1,75 1,67 1,68 1,68 1,67
(Scope 1) Skrotbaserad stélproduktion i USA 0,68 0,68 071 0,69 0,69
Malmbaserad stdlproduktion i Norden 8873 9005 9156 9323 8850 Genomsnitt 1,41 1,36 1,38 1,39 1,39
Sverige 5489 4903 5281 5102 4832
Finland 3384 4102 3875 4221 4018 GHG-intensiteten &r rapporterad som intensitet for emission per produkt (ton CO,-utsltpp per ton producerat rdstdl). Den
N o Gr berdknad som summan av utsldppen fran Scope 1 och Scope 2 fér SSABs jdrn- och stdlproduktionsanldggningar samt
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 692 7es 630 644 58] valsverken, dividerat med den totala produktionen av réstdl i ton.
Andra rapporterade anléggningar 17 19 21 22 18
Totalt 9582 9749 9867 9989 9448
305-2 Indirekta utsldpp fran framstdllningen av o . .
inkopt elkraft, viirme och Gnga (Scope 2)¥ 305-3 Andra indirekta utsldpp (Scope 3) av viixthusgaser
Malmbaserad stdlproduktion i Norden 196 167 167 185 182 Tusen ton CO.e 2018 % av Scope 3 2017 % av Scope 3
Sverige 132 107 100 12 13 1. Kdpta rdvaror, varor och tjtnster 2142 64 % 1827 65 %
Finland 64 60 67 73 69 3. Energirelaterade verksamheter (brdnslen och el) 370 1% 395 14 %
Skrotbaserad stélproduktion i USA 964 1007 1032 964 934 4. Uppstréms transporter 236 7% - -
Andra rapporterade anléggningar 13 15 16 16 17 5. Avfall frdn verksamheten 43 1% 51 2%
Totalt 1173 1189 1216 1165 1133 6 Tjdnsteresor 8 0% 7 0%
7. Anstdlldas resor till/frdn arbetet 36 1% 36 1%
V Endast CO, dr inkluderat i berdkningen. . S o o
Biogena CO,-utsldpp dr inte relevanta for SSAB och inkluderas ddrfor inte i rapporten. 5. Nedstron:s transporter och distribution 201 15% >l 18%
Totala utslépp, Scope 3 3336 100 % 2 826 100 %

@ Framstdlining av el frdn processgaser dr inkluderad i de direkta utslippen (Scope 1). De direkta CO,-utsldppen har
berdknats i enlighet med instruktionerna i WBCSD GHG Protocol, tillsammans med ytterligare riktlinjer fran EU och/eller
nationella myndigheter. Scope 1-utsldpp fér Norden for dr 2019 &r prelimindra. Pdgdende verifieringsprocess inom EU-
ETS for utsldppsrapporter for vixthusgaser kan medféra mindre justeringar.

# For el dr indirekta CO,-utsldpp bertknade med hjdlp av genomsnittliga emissionsfaktorer for respektive elndt. Specifika
emissionsfaktorer anvénds for produktionen av inkdpt virme.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Scope 3-berdkningen har gjorts enligt kraven i Greenhouse Gas Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard (WRI € WBSCD 2011). Utsldppen av vixthusgaser berdknas som CO,-ekvivalenter. Biogena utsldpp
ingdr inte i berdkningen.

For 2018 har kategori 4 "Uppstroms transporter” inkluderats. Scope 3-utsldpp berdknas vartannat rapporteringsdr, senaste
uppfdljningen var 2018.
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SSAB har som mal att vara forst med
fossilfritt stal 2026

P& medelldng sikt kan man uppnd minskningar
av koldioxidutsldpp i den globala stdlindu-

strin genom ett hogre inslag av skrotbaserad
EAF-produktion, som berdknas 6ka under de
kommande decennierna. Den stigande globala
efterfrdgan pa stdl kan dock bara tillgodoses
genom fortsatt anvdndning av malmbaserad
jarnproduktion. For att anpassa sig till en over-
gdng till ett CO,-effektivt samhidlle kréivs det att
stdlindustrin gor stegvisa utsldppsminskningar
genom alternativa processer for stalframstdll-
ning. 2016 skapade SSAB, LKAB och Vatten-

fall med forenade krafter HYBRIT (Hydrogen
Breakthrough Ironmaking Technology), med syfte
att utveckla vdrldens forsta fossilfria malmbase-
rade stdltillverkning. Med hjdlp av HYBRIT-teknik
vill SSAB vara det forsta stdlféretaget i varlden
som levererar fossilfritt stdl till marknaden 2026.

4 Lds mer i Affarsoversikten s. 27—-28
och pé& hybritdevelopment.com

SSAB minskar sina koldioxidutsldpp i Sverige med
25 procent redan 2025 genom att konvertera
masugnarna i Oxeldsund till en ljusbdgsugn. Mellan
2030 och 2040 dr planen att konvertera masug-
narna i Luled och Brahestad for att eliminera det
mesta av de GterstGende koldioxidutsldppen. Vi
riknar Gven med att vdra verksamheter i lowa
kommer att anvdnda fornybar elektricitet 2022.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

De kan ocksd borja erbjuda fossilfria stdlprodukter
frén och med 2026 genom att utnyttja jarnsvamp
som utvecklats med hjdlp av HYBRIT-teknik i
Sverige. Samtidigt har SSAB pdbdrjat utfasningen
av fossila brdnslen i valsverk och virmebehand-
lingsanldggningar i hela foretaget for att uppnd
mdlet att vara helt fossilfritt 2045.

Overgéngsrisker, utsldppsrétter och
okade kostnader for kol

Overgéngsrisker, sésom fordndringar i regelverket,
speciellt bestdmmelser som ror EU:s system for
handel med utsldppsrdatter (EU-ETS), har 6kat
behovet av mer CO,-effektiv produktion och
paverkar investeringsbesluten i allt hdgre grad. De
vixthusgaser som sldpps ut i SSABs nordiska stdl-
produktion omfattas av EU-ETS, som for ndrva-
rande dr innei sin tredje handelsperiod 2013—
2020. Jamfort med tidigare handelsperioder har
bdde taket pd de totala drliga utsldppen i EU och
mdngden fria utsldppsratter som tilldelas industrin
successivt minskat. P& grund av den planerade
oversynen av systemet, i synnerhet foréndringar

i den fria tilldelningen av utsldppsrdtter, liksom
den férvantade 6kningen av marknadspriset pd
utsldppsrdtter, kommer kostnaderna for stdlin-
dustrin att 6ka pd grund av behovet av att kopa
ytterligare utsldppsrdtter. SSAB @r bland de mest
effektiva stdltillverkarna i Europa och har dven ett
mindre underskott pd utslGppsrdtter Gn genom-
snittet i branschen, och féljaktligen kommer kost-
nadsokningen att vara mindre uttalad.

MASUGN DIREKTREDUKTION
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Utsldpp av stoft
Ton
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Enligt uppskattning frdn European Steel Associ-
ation (EUROFER) kommer den europeiska stdlin-
dustrin i genomsnitt att ha ett underskott pd 26
procent av gratis utsldppsratter under perioden
2021-2030, och detta underskott 6kar sannolikt
till omkring 37 procent 2030. Med samma berdk-
ningsmetod ar SSABs uppskattade underskott 24
procent i genomsnitt under perioden och kommer
sannolikt att oka till 27 procent fram till 2030. For
ndrvarande har SSAB en del sparade utsldpps-
rdtter och har borjat kdpa utsldppsrdtter for att £
rdtt balans.

Férutom de direkta kostnaderna paverkas stdl-
industrin av de indirekta kostnader for koldioxid
som tas ut genom elpriset. Den finska regeringen
kompenserar den energiintensiva industrin for de
hogre elkostnaderna med 37,5 procent 2019 och
2020. Sveriges regering kommer inte att kompen-
sera for de hogre elkostnaderna.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Utsldpp av svaveldioxid
Ton
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Fysiska risker orsakade av
klimatféréindringar

Vdra verksamheter @r i viss utstrdckning utsatta for
fysiska risker orsakade av klimatfordndring, men
dessa risker har inte bedémts som de mest vdsent-
liga riskerna i den drliga riskbedémningsprocessen.
Fysiska risker som orsakas av klimatférandringar
omfattar stigande medeltemperaturer, stigande
havsnivder och allt extremare viiderfenomen som
cykloner och éversvéimningar. Okad temperatur pd
inkommande kylvatten i valsningsprocesser leder
till 6kad energianvandning pd grund av att det
behdvs ett hogre kylvattenflode for att fd samma
kylkapacitet. Extrema vaderférhdllanden kan
orsaka problem med transporter pd jarnvdg eller till
sjoss och medf6ra minskade intdkter pd grund av
sdmre produktionskapacitet och avbrott i leveran-
skedjan. Stigande havsnivder kan orsaka instabi-
litet i fundamenten till byggnader och anl@ggningar
pd orter som ligger alldeles intill havet, vilket leder
till 6kade kapitalkostnader.

Utsldpp av kvdveoxider
Ton
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Férutom Gtgdrder for att mildra klimatférdndringar
strdvar vi ocksd efter att bdttre anpassa var verk-
samhet till dndrade klimat- och vdderforhdllanden
och beaktar klimatfordndringens fysiska risker vid
nyinvestering, processutveckling och planering av
leveranskedja och produktion.

Andra utsldpp till luft

Utdver CO, bestdr utsléppen frimst av stoft
(PM), svaveloxider (SOx) och kvdveoxider
(NOXx). Stoftutsldpp innehdller metaller, som
har sitt ursprung framst fran jarnmalmspellets
och kokskol s@vdl som fran restprodukter och

ANSVARFULL PARTNER
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Utdver CO, bestdr utsldppen frimst
av stoft (PM), svaveloxider (SOx) och
kviveoxider (NOx).

bearbetning av stdlprodukter. Svaveldioxid-
utsldpp hdrror fran rGvaror och brdnslen som
innehdller svavel. Kvaveoxidutsldpp bildas huvud-
sakligen i forbrénningsprocesser i koksverken
och valsverken. Vi 6vervakar utsldpp som harror
fran var verksamhet bade pd produktionsanldgg-
ningarna och i deras omgivning for att sdkerstdlla
att de 6verensstdmmer med utsldppsgranserna
och for att forbdttra den lokala luftkvaliteten.
Utsldppen dvervakas i enlighet med de lokala
miljomyndigheternas krav pd respektive anldgg-
ning.

305-7 Utsliipp av kviiveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra betydande utsldpp till luft

Ton 2019 2018 2017 2016 2015
Utsldpp av stoft (PM) 645 623 705 m 931
Utsldpp av svaveldioxid (SO,) 3242 2306 2809 2347 2699
Utsldpp av kvdveoxider (NO,) 3308 3323 3805 3672 3763
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Materialeffektivitet och dtervinning

SSAB strdvar efter resurseffektivitet. Vi dtercirkulerar mycket
av det material som genereras i vdr produktion till vdra egna
processer och minskar ddrigenom behovet av nya révaror
samt CO,-utsldpp och avfall. Anvéndningen av dtervunnet
stdli produktionen av nytt stdl betyder mycket for att minska
miljoavtrycket i produktens livscykel.

Ravaror i stdltillverkningen

De viktigaste rdvarorna som behdvs for staltill-
verkningen @r jarnmalm, kol, kalksten, legeringar
och stdlskrot. Jarnmalm och kol dr de viktigaste
ramaterialen vid SSABs stdlproduktion i Sverige
och Finland. Metallskrot Gr den viktigaste rdvaran
for SSABs stdlproduktion i USA. 2019 anvdnde
SSAB totalt 14,6 (15,3) miljoner ton rdvaror.

Maximerad recirkulering av material
Jarn- och stdlproduktion ger upphov till en rad
olika restprodukter, till exempel slagg, slam och
stoft. ,&terunvdndning av material i stdltillverk-
ningen minskar behovet av nya ravaror, vilket i sin
tur minskar koldioxidutsldpp och avfall. Material
som inte kan dteranvdndas internt kan vidare-
forddlas till biprodukter och sdljas externt, vilket
minskar koldioxidutslGppen genom att de ersdtter
naturresurser i andra branscher. Slagg frén
masugnarna anvands till exempel i cement, vilket
gor att cementindustrin drastiskt kan minska

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

sina koldioxidutsldpp. 2019 utnyttjades 3,3 (3,3)
miljoner ton restprodukter frdn den malmbase-
rade stdlproduktionen, internt eller externt. Det Gr
ca 90 % (89 %) av alla restprodukter som produ-
cerades i den malmbaserade produktionen. 2019
sdldes 1,3 (1,2) miljoner ton biprodukter externt.

Ett av SSABs miljomdl dr att nd en bestGende
forbattring gdllande anvandning av restpro-
dukter med 50 000 ton, genom att minska
mangden material som skickas till deponi till
utgdngen av 2020, jdmfdrt med basdret 2014.

I slutet av 2019 hade SSAB uppndtt 51000 ton
eller 102 procent av mdlet. Exempel pa Gtgdrder
for att uppna malet dr:

» Anvdndning av masugnsslam och slam fran
stdlverket (LD) i form av briketter fr anvdnd-
ning som r@vara i stdllet fér deponering i Luled

¢ Anvdndning av skdnkslagg i masugnarna i
Norden

Skrot anvdnt i stdlproduktion
Atervunnet stdl ersitter en del av jarnmalmen
som rdvara i jarn- och stdltillverkningen. Det
6kar materialeffektiviteten och minskar CO,-ut-
slidppen. 2019 anvdnde SSAB 2,7 (2,9) miljoner
ton externt skrot och 0,9 (0,9) miljoner ton
internt Gtervunnet skrot, vilket motsvarar ett
medeltal pd 45 % Gtervunnet stal som anvdnts
i hela SSABs stdlproduktion. SSAB anvdnder
ungefdr 20 % metallskrot i samband med stdl-
tillverkningen i Norden och ndstan

100 % i USA.

Minimering av avfall

SSAB fokuserar pd att minska den méngd
material som skickas till deponi. Nyckeln till

301-1 Anviinda material efter vikt eller volym
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av alla restprodukter
fran den malmbaserade
produktionen utnyttjats

miljoner ton biprodukter
sdlda externt

att minska avfallet dr dtervinning av material
som beskrivs ovan. Det finns dock restpro-

dukter fran produktionsprocesserna som for
ndrvarande inte har ndgot miljomdssigt eller

Tusen ton 2019 2018 2017 2016 2015
Jarnmalmspellets 6813 7130 7128 7325 7016
Reduktionsmedel” 2525 2526 2582 2562 2435
Skrot (externt + internt) 3658 3803 3852 3644 3434
Atervunnet material 767 914 968 1005 842
Slaggbildare? 699 756 728 765 637
Legeringar m 19 n7 16 103
Metall och organiska beltiggningar 52 54 56 58 49
Icke-férnybara material, totalt 14 626 15303 15431 15476 14 516

1 Koks, kol och andra reduktionsmedel, sdsom olja
2 Kalksten, brénd kalk, dolomit, volframkarbid osv.
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ekonomiskt forsvarbart tillimpningsomrdde

. . och som behdver avldgsnas fran tillverknings-
CASE: FRAMGANGSRIK ANVANDNING

AV SLAM | BRIKETTER FOR ) cykeln av miljomdssiga skal. Avfall som harror 0 6teryunn_et stdl som
ANVANDNING SOM RAVARA | STALLET frdn SSABs verksamhet och antingen mdste 0 anvants | hela SSABs
FOR DEPONI I LULEA stalproduktion

skickas till deponi eller till en extern avfallsmot-
tagare omhdndertas i enlighet med gdllande
foreskrifter. Fokus ligger pa farligt avfall, sGésom
oljigt avfall, med olja, fett, slkam och emul-
sioner, som ofta destrueras genom forbrdnning.
Hanteringen och dvervakningen av bolagets
deponianldggningar dr strikt reglerade av lagar
och andra myndighetskrav.

I ndrmare 50 r har Merox

arbetat med mdnga projekt

for dtervinning av biprodukter i
produktionsprocesserna for att
minska avfallet och behovet av
nya rdvaror. Under de fem senaste
dren har det skett betydande
framsteg inom utnyttjande av
slam frdn LD-processen vid SSABs
stdlverk i Luled, dédr slammet
tidigare skickades till deponi.

2018 var férsta dret dé 100 % av
slammet frdn LD-processen i Luled

SSAB fokuserar pd att minska
den méngd material som skickas
till deponi.

Gtervanns och Gteranvindes. Restprodukter fran stdlproduktionen, inklusive avfall
Atervinningsmetoden som anvénds Tusen ton 2019 2018 2017 2016 2015
dr brikettering och briketterna Restprodukter frdn malmbaserad stdlproduktion

Restprodukter, totalt 3648 3659 4054 4045 3875

ersdtter jungfrulig révara i

masugnar, 2018 gjorde Merox de Restprodukter som anvdnts internt eller externt 3300 327 3836 3648 3568
. . . . ) R kter frén sk al kti
forsta forsdken att anvanda Gven masugnsslam med samma metod. Det Res:prodd‘:(ttert rt'"l'ts rotbaserad stalproduktion 9 696 256 T8 76
L. .. ° estprodukter, tota
fungerade vil och 2019 var médngden atervunnet masugnsslam redan ca P o
Restprodukter som anvdnts internt eller externt 644 626 689 659 617

75 % av den totala slamproduktionen. Torkningsprocessen dr miljovanlig,
eftersom den endast anvénder sol och vind och ingen annan energikdlla.

Brikettering av extremt finkornigt slam dr utmanande, men processen 306-2 Totala avfallsmingder per typ

fungerar val. Tusen ton 2019 2018 2017 2016 2015
</ ssAB.coM Industriavfall ill deponi 366 356 441 399 306
Farligt avfall 52 53 50 48 46
Icke-farligt avfall 69 66 70 54 58

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019


http://merox.se/

AFFARSOVERSIKT 2019

HOJDPUNKTER

HALLBARHET

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBAR VERKSAMHET

Energieffektivitet

SSABs produktionsprocesser dr energiintensiva. Systematiskt
arbete kring energianvdndning och energidtervinning i alla
anldggningar, s@vdl som elproduktion frédn processgaser i stélverk,
sdkerstdller hGg energieffektivitet och begrdnsar utslGppen.

Kontinuerligt arbete for att forbéttra
energieffektiviteten

Systematiskt arbete med energieffektivitet sker
pa alla vara produktionsanldggningar, antingen
som en del av ett ISO 14001-system eller via
ettcertifierat energiledningssystem enligt ISO
50001.

SSABs energibesparingsmdl dr att minska
anvdndningen av inkdpt energi med 400 GWh till
utgdngen av 2020 (motsvarande ca 5 procent
av inkopt energi basdret 2014). | slutet av 2019
hade vi uppndtt cirka 463 GWh eller 116 procent
av detta mdl. Under mdlperioden har vi vidtagit

flera Gtgdrder for att nG malet for besparingarna,

till exempel:

o En ny, effektivare blGsmaskin for masugnen i
Luled minskar elférbrukningen

¢ Optimering av mediasystem for tryckluft och
hydraulik, sGvdl som optimering av styrsystem
for ugnar vid flera anldggningar inom SSAB

¢ Syrgaslansning i en av omvdrmningsugnarna i
Borldnge

¢ Gamla belysningsarmaturer ersdtts med

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

LED-teknik i Oxel6sund, Luled, Borldnge,
Mobile och Montpelier

o Ett nytt kraftverk i Brahestad med forbdttrad
effektivitet

Under 2019 var SSABs totala energianvdndning
(inklusive elkraft, inkdpta brdnslen och inkopt
virme) 9 057 (9 452) GWh. SSABs energiinten-
sitet var 1184 (1174) kWh/ton rdstdl (inklusive el
och ink6pta brdnslen fran jdrn- och stdlproduk-
tionsanldggningarna samt valsverken). Energi-
anvdndningen &r ndra kopplad till produktionen,
som 6kade under 2015-2018. 2019 var SSABs
produktion av rastdl 7 623 (8 028) tusen ton.
Aven produktionsstabiliteten péverkar effektivi-
teten i energianvéndningen.

Energikdllor — vart Iangsiktiga mdl dr
att ga over till fossilfri energi

De huvudsakliga brénslen som anvéinds vid
SSABs produktionsanléiggningar dr process-
gaser, naturgas, gasol och for nérvarande dven
eldningsolja. Processgaser frdn SSABs koks-
verk och masugnar anvédnds i férsta hand for
att ersdtta externa brdnslen i ugnar och i andra

GWh — SSABs totala
energianv@ndning
under 2019
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Energibesparingsmalet for
2020 var uppndtt redan under
2019.

kWh/ton — SSABs
energiintensitet

under 2019

Energikdllor

B Elkraft 50 %
B Naturgas 37 %
Gasol 9 %

B Olja4%

hand for att producera elektricitet i kraftverk.
Naturgas, gasol och olja anvénds for uppvarm-
ning av ugnar. For ndrvarande forbrukar SSAB

inga fornybara brdnslen i tillverkningsprocessen,

men som en del av vart Idngsiktiga mal att

Energianvdndning
GWh

5000

4000

3000
2000
1000
0 15 16 17 18 19

B Elkraft
B Brdnslen”

" Inkluderar naturgas (NG), gasol (LPG), olja och biogas. Kol
och koks dr exkluderat

verksamheten ska vara fossilfri 2045 dr ett viktigt
mal att eliminera brdnslerelaterade utsldpp.
Detta kommer att Gstadkommas genom elek-
trifiering av processer och 6kad anvdndning av
biobrénslen.
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302-1Organisationens energianvindning Energi(‘itervinning Atercirkulering av
GWh 2019 2018 2017 2016 2015 vid stdlverken processgaser och virme
Briinslen —
Naturgas 3330 321 3101 3073 2754 1
Gasol 818 1174 171 1099 1044
Olja 376 309 206 277 202
lz'izl?’"yb“"’ bréinslen 4524 4694 4478 4450 4000
. o Rdmaterial med
El, viirme och dnga energiinnehdll
Elektricitet, kipt" 3449 330 3301 3316 3243 « Jiirmmalm
Ink&pt viirme 28 28 31 26 23 * Kol och koks
E'r'gé’;tsssggé’r“’ducem“ fran 1056 1418 1400 1195 1114 _—>
Energianviindning, brutto 9057 9452 9210 8986 8380 Energi
« Elektricitet
Sdld elkraft och virme « Naturgas o
Sald viirme 1165 1173 1169 1101 1006 « Olja STALPRODUKTION
:g;';j)g"e'g'ﬂ"V°"d"'"9' 7893 8279 8041 7885 7374

" Inklusive externa bolag inom industriomrddet

2 Siffran inkluderar inte fordonsbrénslen och inte heller de anstdlldas resor och transporter.

Idag dr el var storsta energikdlla och svarar for
ca 50 % av vdr totala energianvdndning. Pa vara
amerikanska anldggningar dr el den viktigaste
energikdllan och anvadnds i elektriska ljusbag-
sugnar for att smdlta Gtervunnet stdl. | linje med
SSABs globala mdl planerar dven féretagets
amerikanska verksamhet, som anvénder skrot-
baserad elektrisk ljusbdgsugnsteknik, att stdlla
om till fornybar elektricitet ar 2022 (framst

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

vindkraft). SSAB i USA kan dven borja erbjuda
fossilfria stalprodukter frdn och med 2026
genom att utnyttja jarnsvamp som utvecklats
med hjdlp av HYBRIT-initiativet i Sverige.

Energidtervinning vid stdlverken
minskar CO,-utsldppen

For att forbdttra energieffektiviteten Gtervinns
energifloden i produktionsprocessen (se bilden).

— Ju

Internt dtervunnen energi  Utgdende leveranser

« Atervunna processgaser
och elektricitet

* Virme

Processgaser som masugnsgas, koksverksgas
och konvertergas genereras under jdrn- och
stéltillverkningen. Aven dnga och varmvatten
produceras. Dessa energifloden kan dtervinnas
for att generera el och virme, vilket sparar fossila
brénsleresurser och minskar CO,-utsldppen.
Atervunnen virme har anvints fér att producera
fjdgrrvarme i Luled, Brahestad och Oxelésund
sedan 1980-talet, vilket fyller cirka 90 % av det

« Elektricitet
o Fjdrrvdrme

lokala fjarrvdrmebehovet. Under 2019 produ-
cerades omkring 1056 (1418) GWh el fran ater-
vunnen energi och SSAB levererade 1165 (1173)
GWh till fjarrvdrme.
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Recirkulering av vatten i processerna

Riklig tillgdng pd vatten dr avgorande for stélproduktion, sdrskilt vid
hdrdning, ddr vatten anvénds for direktkylning av varmvalsat stél.
Det mesta av det vatten som anvdnds i SSABs produktionsprocesser

recirkuleras i kylsystem.

Ytvatten for kylning

SSABs verksamheter ligger i omraden ddr det for
ndrvarande inte @r brist pd vatten och ddr vatten-
kdllor inte paverkas i ndgon betydande utstréck-
ning av SSABs vattenanvandning. Alla anldgg-
ningar dr foremal for miljétillstand och villkor for
processavloppsvatten.

SSAB anvdnder ytvatten vid alla sina produk-
tionsanldggningar, detta inkluderar bade salt-
vatten och sotvatten. Vatten anvdnds mest vid
bearbetning, kylning och skrubbning av rékgaser
vid stdlverken och valsverken. Vatten behovs dven
for elproduktion och vid slaggranulering.

Vattenanvdndning
Miljoner m?

500
400
300
200

100

0 15 16 17 18 19

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Utsldpp till vatten

/f\tgdrder vidtas vid alla SSABs anldggningar

for att forebygga risken att férorena lokala
vattenresurser och minska utsl@ppen till vatten.
Processavloppsvatten som sldpps till recipient
bestdr av suspenderade dmnen som innehdller
kalcium-, magnesium- och kiselféreningar och
kommer fran stdlverken och masugnarna. Olje-
haltiga utsldpp hdrrdr fran valsningsprocesser.
Det finns ocksd en del kvdve- och jarnutsldpp till
vatten.

303-1Total vattenanvindning per kdlla
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Alla anldggningar dr foremadl
for miljétillstdnd och villkor for
processavioppsvatten.

Miljoner m? 2019 2018 2017 2016 2015
Ytvatten (s6tvatten) 180 206 203 203 160
Ytvatten (saltvatten) 198 225 226 225 204
Kommunalt vatten 1 2 2 1 1
Total vattenanvéindning 379 433 431 429 365
Utsldpp till vatten

Ton 2019 2018 2017 2016 2015
Suspenderade émnen 196 230 322 286 228
Mineralolja 2 8 6 6 9
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Ansvarsfull
partner

For SSAB, som har en stor paverkan
p& samhdllet, dr det viktigt att ta
ett stort ansvar. SSAB f6ljer strikta
normer som en ansvarsfull partner
genom att ta ansvar for affdrsetik
och ansvarsfulla inkop. Vi dr fast
beslutna att standigt férbadttra
sdkerheten, méngfald och vér roll
som attraktiv arbetsgivare.

" , ’s

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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Hogpresterande organisation

En central del i SSABs strateqi dr att vara en hdgpresterande
organisation, vilket dr en grundldggande forutsdttning for att nd
de strategiska mdlen. Styrmodellen, som bygger pd decentraliserat
ansvar och entreprendrskap, dr fundamentet foér SSABs framgéng.

Anstdllda”

20000
15000
10 000
5000

0 15 16 17 18 19

" Tillsvidareanstdllda vid drets slut

Det finns tre huvudsakliga prioriteringar for att
skapa en hégpresterande organisation:

 Vara det sdkraste stdlféretaget i vdrlden
(Lds mer om sdkerhet pé s. 84)

¢ Arbeta med SSAB ONE och stdndiga forbdtt-
ringar for att forbdttra produktiviteten

¢ Stdrka prestationskulturen genom att 6ka
medarbetarnas engagemang

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Anstdllda per region®

’

W Sverige 42 %

M Finland 34 %
USA9 %

B Restenav Europa13 %
Ovriga ldnder 3%

" Tillsvidareanstdllda vid Grets slut

Q Vara mdl relaterade till en hégpresterande
organisation presenteras pd sidan 50

fast anstdllda

i mer dn 50 ldnder

Personalomsdttning

under 2019

SSAB ONE och stéindiga forbéttringar
SSAB One dr vdr interna strategi for stdndiga
forbdttringar och baseras pd lean-metoden. En
viktig del i SSAB ONE handlar om att bryta ner
strategi och mal till grupper och individer i orga-
nisationen och pa s vis tydliggora forvintningar
och prioriteringar. Under det gdngna dret har
SSABs prioriterade omrdaden for forbdttrings-
arbete varit stikerhet och produktionsstabi-
litet. Dessutom identifieras bade stora och sma
forbdttringsprojekt pd alla anldggningar i syfte
att forbdttra kvalitet, leveransférmdaga och kost-
nadseffektivitet. Tvdrfunktionellt samarbete som
omfattar anstdllda fran olika nivder i foretaget
dr nyckeln till framgdng i att upptdcka och 16sa
grundorsakerna till vara utmaningar. Vi kommer
att fortsdtta arbeta pa det hdr sdttet framover
och skapa majligheter till grdnsoverskridande
|drande och utbyte av bdsta praxis.

ANSVARFULL PARTNER
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andel kvinnor
pa ledande
befattningarna

21 %

av alla anstdllda
genomforde

32 %

Stérka prestationskulturen

Attraktiv arbetsgivare

SSABs framgdng bygger pad en stark foretags-
kultur som drivs av diversifierade och stdndigt
Idrande medarbetare med olika kompetenser. Fér
att sdkerstdlla ett framgdngsrikt SSAB bdde idag
och i framtiden dr det nodvéndigt att kunna attra-
hera, behdlla, utveckla och motivera kvalificerade
medarbetare bade pd Iang och kort sikt.

Arbetet med att férmedla bilden av SSAB som

en attraktiv arbetsgivare sker aktivt pd utbild-
ningsinstitutioner som erbjuder relevanta
utbildningsprogram fér SSABs verksamhet, och
samarbetet dr ofta systematiskt. Vissa insatser
genomfors tillsammans med foretag som &r verk-
samma inom samma geografiska omrdden och
med gemensamma kompetensbehov for att 6ka
var attraktionskraft, sdrskilt i Sverige, Finland

utvecklingssamtal
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Anstdillda - dldersfoérdelning?
%
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" Tillsvidareanstdllda vid drets slut

Anstdillda - konsfordelning "

B Kvinnor19 %
B Mdn81%

" Tillsvidareanstdllda vid drets slut

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

och USA. Gemensamma anstrdngningar inom
metallindustrin omfattar bland annat projekt
som Female Leader Engineer (Sverige), Women
in Tech (Finland) och Association of Women in
the Metal Industries (USA). Dessa initiativ bidrar
ocksa till mangfald i branschen. Under 2019
anstdllde SSAB 1050 (1197) nya medarbetare.
Personalomsdttningen var 6,1 (7,1) % under 2019.

Mdngfald, inkludering och jamstdlldhet
SSAB stdr for mangfald pa flera sdtt: vi dr verk-
samma i mer &n 50 lgnder och véra medarbe-
tares olika bakgrunder, anstdllningstid och dldrar
sdkerstdller att vi har kompetenser av manga
olika slag. Fér SSAB betyder mdngfald inte enbart

en diversifierad arbetsstyrka med ratt kompe-
tens, utan dven att arbetsplatsen dr inklude-
rande. Integration i betydelsen lika mojligheter
och respektfull behandling av alla anstdllda, dr
regelnivarje del av SSABs organisation.

Mangfald beaktas i alla HR-processer och i varje
aspekt av SSABs verksamhet. Vi har nolltolerans
for all slags diskriminering, oavsett om det ar
baserat pd etniskt ursprung, nationalitet, reli-
gion, politiska dsikter, kon, sexuell Idggning eller
dalder. SSAB har vidtagit ett stort antal tgdrder
for att 6ka mangfalden, och de flesta initiativen
drivs pd lokal nivad. Vid rekrytering har exem-
pelvis vissa avdelningar utvecklat processer som

ANSVARFULL PARTNER

FINANSIELLA RAPPORTER 2019 Q

BILAGA TILL GRI-RAPPORT
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sdkerstdller mangfalden bland kandidaterna.
Vissa anlaggningar har valt att arbeta med
specifika projekt, sGsom jamn konsfordelning
bland sommarjobbare, eller att arbeta med
lokala myndigheter for att tillhandahdlla praktik-
platser for nyanléanda.

SSAB strdvar efter att 6ka antalet kvinnor i
ledande befattningar. | slutet av 2019 innehade
kvinnor 27 (27) % av de ledande befattningarna
pG SSAB. En generellt positiv trend observerades
i chefsgruppen i stort, ddr kvinnorna utgjorde 18,7
(18,5) % av alla chefer. SSAB nominerar drligen
en talangpool och 2019 var 34 (31) % av medlem-
marna i poolen kvinnor.

CASE: SSAB HAR DELTAGIT | TEKNIKSPRANGET SEDAN 2012 MED MALET ATT GKA

INTRESSET FOR INGENJORSSTUDIER

| Sverige deltar SSAB i ett nationellt initiativ som kallas

Tekniksprdnget. Det dr ett praktikantprogram som drivs av Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) pd begdran av svenska regeringen.
Genom Tekniksprdnget tar SSAB in praktikanter fér en period om fyra
mdnader for att de ska fd en bdttre forstdelse for tekniska yrken och
utveckla ett intresse for ingenjorsstudier. SSAB har deltagit i initiativet
sedan 2012 och efter praktikperioden har 80 procent av deltagarna valt att
studera till ett tekniskt yrke. Foretaget har tagit emot totalt 55 praktikanter

via programmet, varav 30 kvinnor.
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Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling

2019 sjosatte SSAB konceptet “The SSAB Way”,
ett ramverk med syftet att féra samman var
vision, vara vdrderingar och var strategi och
klarg6ra hur de hdnger ihop for att stdrka var
gemensamma kultur. Som en del av arbetet har
vi ocks@ omformulerat vdra féretagsvarderingar
— Drivande, Akta och Steget fére— och deras
innebord.

H6g kompetens och medarbetarnas engage-
mang dr kdrnan i SSABs foretagskultur. For att
stdrka var kultur samlar foretaget regelbundet
in feedback frdn vara anstdllda i form av medar-
betarenkdter, genomfor drliga utvecklings-
samtal och arbetar med kontinuerlig forbattring
for att engagera alla team och erbjuder olika

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

mojligheter till kompetensutveckling fér de
anstdllda.

2019 borjade vi mdta personalens engagemang
pd en drlig basis. Voice-medarbetarenkdten
som genomfdrdes 2019 gav resultat som Idg i
linje med det globala riktmdrket bade for alla
anstdllda och for chefer. Svarsfrekvensen var
71% (2017: 78 %). Enkdtresultaten anvands for
att identifiera mojligheter till forbdttringar.

SSAB arbetar systematiskt med att identifiera
och méta kraven pa viktiga kompetenser och
genomfor program for att utveckla kompetensen
pa olika niv@er i organisationen. Kompetensut-
vecklingsprogrammen d@r dven viktiga instrument
for att behdlla talanger och innehdller:

¢ Teknik- och affdrsrelaterade traineeprogram

« Utbildning av mellanchefer med fokus pa att
hantera fordndring, att leda team och pd
ekonomisk forstdelse

 Interna mentorprogram fér topptalanger och
mdlgrupper

e Chefsutbildning for nya linjechefer

Utover globalt samordnade program ansvarar
respektive anliggning for att organisera utbild-
ningsprogram for att forbattra yrkeskompetenser
och sdkerstdlla obligatorisk utbildning.

SSAB har en koncerngemensam talangpool
for framtida ledare, som omfattar kandidater
fran alla delar av organisationen. Personlig
kompetensutveckling for kandidaterna i
talangpoolen inkluderar exempelvis ledar-
skapsutveckling, coachning, mentorskap och
arbetsplatsbaserat ldrande. Talangpoolen
baseras pd drliga nomineringar fran divisioner
och funktioner.

De drliga utvecklingssamtalen dr viktiga for
att sdkerstdlla att det finns planer for kompe-
tensutveckling, faststdlla prestationsmadl, ge
en grund for kontinuerlig feedback och for att
bryta ner koncernens strategiska mal till mal
pa divisions-, team- och individniva. Enligt
var den drlign medarbetarundersékningen
Voice, som genomfors en gang vartannat

ar, genomférdes saumtal med 82 % av alla
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anstdllda. For tjanstemdn var samma siffra ar
2019 95 (92) %.

For att stédja engagemang och behdlla talanger
har SSAB en prestationsbaserad ersdttningsfi-
losofi, vilket innebdr att ersdttningen baseras pa
arbetets krav och de anstdlldas prestationer. De
olika ersdttnings- och férmansprogrammen ses
over vid behov.

Fordndringar i organisationen 2019
I'slutet av 2019 hade SSAB 14 514 (14 313) tills-
vidareanstdllda. Nettodkningen av antalet tills-
vidareanstdllda (201 globalt) beror framst pa
forvirven av Abraservice och Sanistdl. Visstids-
anstdlld personal utgjorde ca 3,3 (6,0) % av alla
anstdllda.

Under andra halvaret tvingades foretaget pa
grund av marknadssituationen att genomféra
vissa arbetstidsminskningar i var stdlverksamhet.
Dessa minskningar och andra tillfdlliga juste-
ringar av arbetsstyrkan under fjdrde kvartalet i
Sverige och Finland pdverkade i genomsnitt cirka
800 heltidstjinster manatligen. Dessutom mins-
kade SSABs dotterbolag Tibnor antalet anstdllda
med 217 personer i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. I lagen med personalminskningar samar-
betar SSAB med myndigheterna i de berdrda
Idnderna och utnyttjar tillgdngliga resurser lokalt
for att stodja i omstdllningen. | Sverige samar-
betar foretaget med Trygghetsfonden i hindelse
av Overtalighet.
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102-8 Information om anstdllda
Antal anstdllda per kontraktstyp och kon Antal anstdllda per region och kon"
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Tillsvidarean- Tidsbegréinsat Tillsvidarean- Tidsbegrénsat Tillsvidarean- Tidsbegrinsat Sverige Kvinnor 1313 1362 1307
stiillda anstdllda stillda anstdllda stillda anstdllda Méin 4 939 5120 5 068
Kvinnor 2721 138 2 639 244 2 769 194 Summa 6 252 6 482 6 375
Min Wes HEe 11674 666 12156 i % av totalt antal anstdlida 42% 43% 4%
Totalt 14 514 500 14 313 910 14 925 782 Finland Kvinnor 772 776 740
Mdn 4 303 4 396 4 323
L N . Summa 5 075 5172 5 063
Tillsvidareanstéillda per kontraktstyp och kén % av totalt antal anstéllda 3% 3% 3%
2019 2018 2017 USA Kvinnor 169 172 162
Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Mdn 1141 1124 1150
Kvinnor 2 617 104 2 547 92 2 678 91 Summa 1310 1296 1312
Mén 11 491 302 1 390 284 11 883 273 % av totalt antal anstdllda 9% 9% 8%
Totalt 14 108 406 13 937 376 14 561 364 Ovriga Europa Kvinnor 491 458 649
Mdn 1458 1385 1894
Summa 1949 1843 2 543
Antal anstiillda och chefer per kén? % av totalt antal anstdllda 13% 12% 16 %
2019 2018 2017 Ovriga léinder Kvinnor 14 15 105
Mdn 314 315 309
Anstiillda Chefer Anstiillda Chefer Anstiillda Chefer Summa 428 430 214
Kvinnor 2 859 276 2 883 269 2 963 255 % av totalt antal anstilida 3% 3% 3%
Madn 12 1557 1202 12 340 1168 12 744 1210
Totalr 15 014 1478 15 223 1437 15 707 1 465 " Tillsvidare- och tidsbegrénsat anstdllda

" Tillsvidare- och tidsbegrdnsat anstdllda

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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401-1 Anstdllning
Nyanstillda Personalomsiittning
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Antal Antal Antal
% av totalt % av totalt % av totalt anstiillda % av totalt anstdllda % av totalt anstdllda % av totalt
Antal antal Antal antal Antal antal som limnat antal som limnat antal  som limnat antal
anstiillda anstdllda anstiillda anstdllda anstiillda anstiillda foretaget anstdllda” foretaget anstdllda” foretaget anstillda”
Totalt 1050 72% 1197 8,4 % 101 6,7 % Totalt 886 6,1% 1053 1% 1050 7,0%
<30 ar 422 29% 499 35% 430 29% <30 ar 97 0,7 % 19 0.8% 97 0,6 %
30-50 dr 534 37% 603 42 % 522 35% 30-50 Gr 346 2,4% 455 31% 447 3,0%
>50 ar 94 0,6 % 95 0,7% 59 0.4 % >50 ar 443 3,0% 479 32% 506 34%
Kvinnor 250 1.7 % 272 1.9% 206 1.4% Kvinnor 164 11% 221 1.5% 207 1.4 %
Mén 800 55% 925 6,5% 805 54% Mdn 722 50% 832 56% 843 5,6%
Sverige 410 28% 462 32% 357 2,4% Sverige 355 2,4% 421 2,8% 362 2,4%
Finland 294 2,0% 348 24% 291 1.9% Finland 246 17 % 246 17 % 286 1.9 %
Ryssland 2 0.0 % 28 02% 66 0.4 % Ryssland 4 0,0 % 132 09% 179 12%
USA n2 0.8% 137 1.0% 76 0.5% USA 92 0,6 % 98 0.7% 76 0,5%
Ovriga Europa 180 12% 178 1.2% 182 12% Ovriga Europa 141 1,0 % 123 0,8% 108 0,7%
Ovriga linder 52 0.4 % 44 03% 39 03 % Ovriga linder 48 03 % 33 0.2 % 39 03%
U Antal tillsvidareanstdllda som Idmnat féretaget/genomsnittligt antal tillsvidareanstdllda under perioden
405-1Mangfald och jamstdlldhet
Procentuell andel individer inom foretagets ledningsstruktur per kon och dldersgrupp Procentuell andel anstillda per personalkategori, kén och dldersgrupp
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Koncern- Koncern- Koncern- Tjéins- Tjéins- Tjéins-
Styrelse” ledning Styrelse” ledning Styrelse” ledning Arbetare temin Totalt Arbetare temiin Totalt Arbetare temiin Totalt
Totalt antal 8 n 8 n 9 9 Kvinnor 10 % 32% 19% 10 % 2% 18% 10 % 3% 19%
Kvinnor 38% 27 % 38% 27 % 333% 222% Mén 90 % 68% 81% 90 % 68% 82% 90 % 67% 81%
Mén 63 % 73 % 63 % 73% 66,7 % 77.8%
<304r 14 % 5% 10% 13% 5% 10% 12% 5% 9%
<30 dr 0% 0% 0% 0% 0% 0% 30-50 dr 50 % 59% 54% 51% 60% 54% 52% 61% 56%
30-50 dr 13 % 36 % 0% 45% M1% 333% >50 dr 36 % 36% 36% 36 % 35% 36% 36 % 34% 35%
>50 dr 88 % 64 % 100 % 55% 88,9 % 66,7 %

" suppleanter (6) dr ej inkluderade

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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Manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor

SSABs stod for mdnskliga rattigheter uttrycks i vér uppforandekod
och ivdr héllbarhetspolicy for leverantorer. Féretaget har
nolltolerans for tvéngs- eller slavarbete liksom barnarbete och
fokuserar pd att tillhandahélla en sdker arbetsmiljé ddr medarbetare
inte utsdtts for trakasserier eller diskriminering.

Alla anstdllda i Sverige och Finland omfattas av
kollektivavtal och cirka 70 % av SSABs anstdllda
i Sverige och Finland foretrdds av fackforen-
ingar. Andra lainder har olika arrangemang
enligt landspecifika rutiner, traditioner och
arbetsratt. SSAB respekterar sina anstdlldas
rdtt att, om de s 6nskar, organisera sig i
enlighet med lagarna och bestdmmelserna

i varje land ddr foretaget dr verksamt. SSAB
tillhandahdller kanaler for de anstdllda sé att
de kan engagera sig i foretagets aktiviteter
och uttrycka sina Gsikter. Den lokala ledningen
i varje land dr ansvarig for att skapa mojlig-
heter for anstdlldas engagemang. Foretaget
uppmuntrar @ven direkt samverkan mellan
chefer och deras team.

De fackliga organisationerna i SSAB som finns

i Europa har ett samarbetsorgan, European
Works Council (EWC). Syftet dr att sammanldnka
representanter fér de anstdllda fran de olika
europeiska ldnder dér multinationella féretag
har verksamhet. Under EWCs méten informeras

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

och konsulteras dessa anstdllda av ledningen i
gransoverskridande frdgor som berdr féretagets
anstdllda.

For att forebygga risker som gdller ménskliga
rattigheter fortsdtter vi att arbeta for att uppfylla
lokal lagstiftning och internationella riktlinjer om
mdnskliga rattigheter. Under 2019 genomforde
vi en utvdrdering av risker gédllande mdnskliga
rattigheter ddr representanter fran forsdljning,
inkdp, hdlsa och sdkerhet, miljé och HR deltog.
Externa specialister pG manskliga rdttigheter
arrangerade tva workshops for att 6ka medve-
tenheten kring mdnskliga rdttigheter och iden-
tifiera risker kopplade till ménskliga rattigheter
samt férebyggande Gtgdrder for de deltagande
funktionerna och deras processer. Utvarderingen
visar att SSAB presterar bra.

Q Mdnskliga rattigheter dr en viktig aspekt
ndr vi utvarderar leverantorer. Lds mer
pGs. 84-87.
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Halsa och sakerhet

SSAB strdvar efter att vara det sdkraste stdlforetaget i varlden.

Vi har en nollvision for olyckor, arbetsskador och sjukdomar. Att
sdkerstdlla en trygg och sdker arbetsmiljo for véra medarbetare,
entreprendrer och besdkare dr var hogsta prioritet. Utover sdkerhet
fokuserar SSAB pd forebyggande hdlsovérd och friskvérd for att
frdmja medarbetarnas allmdnna vdlbefinnande.

Sdkerhetsledning pG SSAB

Alla SSAB-medarbetare har ett personligt
ansvar att arbeta sdkert varje dag — det dr ett
grundldggande krav for att arbeta pa SSAB.
Alla SSAB-anstdllda uppmanas att underteckna
SSABs sidkerhetsl6fte, som dr ett Gtagande att
alltid satta sdkerheten forst.

Sdkerheten dr det viktigaste i vart arbete och
sdkerhetsfrdgorna dr inbyggda i vart lednings-
system. Sdkerhetsarbetet pd SSAB vigleds av
SSABs styrdokument om sdkerhet, och SSAB:s
sdkerhetsledningssystem uppfyller kraven i den
internationella standarden OHSAS 18001. For att
stdirka sdkerhetsarbetet utvdrderade vi struk-
turen i var sdkerhetsstyrning 2019 med syftet att
klargora roller, skyldigheter och ansvar betrdf-
fande hdlsa och sdkerhet. Ett nytt rad for hdlso-
och sdkerhetsfrdgor pa koncernnivd, Health and
Safety Council (H£SC), bildades. Den viktigaste
rollen for HESC dr att samordna, samarbeta och
|dmna férslag om policy- och strategiinitiativ och
forandringar till koncernledningen. HESC Gr dven

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Olycksfallsfrekvens (LTIF)*
LTIF

8
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* Antal olyckor som resulterat i frénvaro i mer dn en
dag per miljon arbetade timmar, egna anstdllda och
underleverantor

det beslutsfattande organet for sdkerhetsfragor
som @r relevanta fér SSAB. HESC ansvarar Gven
for att framja en positiv sikerhetskultur inom fore-
taget. Som en del av arbetet uppdaterades SSAB
dven de centrala styrdokumenten betrdffande
sdkerhet.

SSAB har program for arbetshdlsa och sdkerhet
enligt kraven i den lokala lagstiftningen i varje
land ddr vi Gr verksamma. Sdkerhetsprogram

SSAB har gjort betydande
insatser for att forbéttra

stikerheten och féretagets
stikerhetskultur, med 6verlag

positiva forbattringar.
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utvecklas normalt av skyddskommittéer bestd-
ende av foretrddare for den lokala foretagsled-
ningen och de anstdllda. | Sverige och Finland har
SSAB skyddskommittéer pd alla arbetsplatser dar
mer @n 50 anstdllda arbetar regelbundet. | USA
har SSAB en rad sdkerhetskommittéer som ger
anstdllda mojlighet att medverka i frdgor som ror
arbetarnas hdlsa och sdkerhet.

SSABs nyckeltal (KPI) for sdkerhet dr olycksfalls-
frekvens med forlorad tid (LTIF). Alla divisioner
har drliga stkerhetsmdl, inbegripet bade LTIF och
totalt registrerbar olycksfallsfrekvens (TRIF) och
rapporterar manadsvis om sdkerhetsarbetet till
koncernledningen.

Varje dr arbetar hundratals medarbetare fran
externa foretag pd SSAB, i synnerhet inom
omrddena underhdll och reparationer. Under-
leverantorer vdljs ut med avseende pd sdkra
arbetsmetoder. SSAB tillhandahdller ocksG sdker-
hetsutbildningar och diskussionsfora for vara
underleverantdrer i syfte att 6ka deras sdkerhets-
medvetande. Alla olyckor som involverar underle-
verantorer inkluderas i SSABs sdkerhetsstatistik.

Stkerhet under 2019

SSABs olycksfallsfrekvens med forlorad tid (LTIF)
som ledde till frnvaro pd Gver en dag var 4,2
(6,1). Totalt intréffade 126 (184) olyckor med
SSABs personal och underleverantérer. For
SSABs personal uppgick LTIF till 4,0 (6,1) och

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

for underleverantorer uppgick den till 5,6 (7,3).
Under 2019 intrdffade totalt 102 (153) olyckor
med SSABs personal samt 24 (31) med under-
leverantdrer. Trenden inom sdkerhet var positiv.
Det berodde till stor del pd att sdkerhetsfrd-
gorna har hogsta prioritet och att omfattande
anstrdngningar har gjorts for att forbdttra sdker-
hetsarbetet och foretagets sdkerhetskultur.

Fokusomrdaden och huvudsakliga
dtgdrder inom sdkerhetsarbetet
under 2019

Under 2019 fortsatte det IGngsiktiga arbetet
med att forbattra stkerheten med flera akti-
viteter. Vid sidan av att kontinuerligt utveckla
sdkerhetsrutinerna, omfattade arbetet:

¢ Framtagande av en ny storskalig sdkerhets-
utbildning pd SSAB Europe som ska rullas ut
under forsta kvartalet 2020

¢ Utveckling av mer engagerande sdkerhets-
kommunikation for att gora vdra anstdllda mer
engagerade i sdkerhetsarbetet. En del av detta
innefattar mer stkerhetskommunikation med
en mer madnniskocentrerad och human inrikt-
ning.

o Utvdrdering av sdkerhetsexpertgruppens funk-
tion och effektivitet (undergrupp till hdlso- och
sdkerhetsradet)

o Ytterligare stdrka samarbetet och informa-
tionsutbytet i hela féretaget

 Annu starkare fokus pd att helt integrera séiker-
hetsarbetet i ledningsfilosofin SSAB One

Regelbundna utvdrderingar och riskbedémningar
har minskat de risker som oftast orsakar allvar-

liga tilloud i stdlindustrin: kranar, arbete pa hojder,
maskiner i rorelse, kvdvning, fallande féremdl och
processbrytningsrutiner. Riskerna kan minskas
ytterligare genom att dela information om allvarliga
tillbud med 6vriga medarbetare inom foretaget.

Sdkerhetsarbetet forstdrks Gven genom malet
att forbdtta datainsamling och spdrning av tillbud
samt genom att utnyttja ett mer systematiskt till-
vdgagangssdtt for att analysera grundorsakerna
till tillbud. Sdkerhetskampanjer med fokus pd ett
visst riskomrdade har organiserats vid SSABs olika
produktionsorter.

Halsa

SSAB fokuserar p@ hdlsovard och friskvard for
att frdmja medarbetarnas allménna vdlbefin-
nande. Vdlbefinnande dr ett gemensamt ansvar
for arbetsgivaren och den anstdllde enligt SSABs
ramverk for hdlsa och sdkerhet:

¢ Uppforandekoden ger ramarna for hur vi beter
0ss och hur vi skapar forutsattningar for att
vara medarbetare ska kdnna sig engagerade
och motiverade

¢ Ledningsfilosofin SSAB One hjdlper oss att bli
bdttre, skaffa kunskaper och uppnd resultat
som bygger pé alla medarbetares fardigheter
och bidrag
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Ett ledarskap som bygger pa vdra chefskriterier,
vilket innebdr att varje enskild individ vardesdtts
och ddr feedback dr ett viktigt verktyg
Regelbundna medarbetarenkdter ger majlighet
att identifiera bade styrkor och férbdttrings-
omrdden och ger en bra grund for att planera
forbattringsatgdrder

Foretagshdlsovard

Uppfdéljning av sjukfranvaro och faststdllande
av orsaker

Stod till en hdlsosam livsstil, sGsom bidrag till
friskvdrd och rekreation
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403-2 Typ av skada och skadefrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, frénvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor

403-2 Olycksfallsfrekvens

Sjukfranvaro och typ av olycka

2019 2018 2017

Totalt Mén Kvinnor  Totalt Mén Kvinnor  Totalt Méin  Kvinnor

Olycksfallsfrekvens (LTIF)" 4,2 6,1 5,6
Anstdllda 4,0 4,2 3,0 6,1 6,6 36 56 6.3 24
Sverige By 34 51 6,6 6,9 57 57 59 50
Finland 54 59 23 8.2 8,8 4, 74 8,6 0,0
Ryssland 0,0 0.0 0.0 11 14 0 0.8 1,0 0.0
USA 2,7 32 0,0 1,4 15 0 2,5 29 0,0
Resten av Europa 32 41 0.0 54 6,9 0 52 6,2 17
Ovriga lénder 34 4.2 0.0 52 6,5 0 4,8 6,3 0.0

Underleverantérer? 5,6 73 73 0 6,4

Y Antal olyckor som resulterat i frénvaro i mer én en dag per miljon arbetade timmar (LTIF).
franvaro (LTI) @r en arbetsrelaterad olycka, som resulterat i att medarbetaren inte har kunnat dtervdnda till arbetet

ndsta kalenderdag

403-2 Totalt antal olyckor och dédsolyckor

Olycka som resulterat i

2019 2018 2017
Sjukfranvaro, fast anstdllda, % Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor
Sverige 2,.8% 1.2% 30% 1.3% 22% 1.7 %
Finland 4,6 % 0.7 % 47 % 0.7 % 38% 1.6 %

Sjukfranvaro: Mdts genom den faktiska frénvaron i dagar i férhdllande till de schemalagda antalet arbetsdagar for
medarbetaren under samma period

Data for sjukfranvaro finns tillgdnglig for Sverige och Finland

Sjukfranvaro for leverantérer finns ej tillgénglig

Typ av olycka, anstiillda, antal 2019 2018 2017

olyckor per kategori och kdn Min  Kvinnor Min  Kvinnor Mdn  Kvinnor
Olycka som resulterat i frnvaro 88 14 138 15 132 n
Medicinsk behandling 163 35 172 27 178 18
Forsta hjdlpen / mindre olyckor 639 18 605 m 524 140

Ar 2019 skedde ytterligare 153 olyckor for vilka kdnsinformationen inte rapporterades

2019 2018 2017 Typ av olycka, antal olyckor per kategori och region
Totalt Midn Kvinnor  Totalt Mén Kvinnor Totalt Méin Kvinnor 2019 2018 2017

Totalt antal olyckor (LTI) 126 m 15 184 167 17 167 Olyckskategori Olyckskategori Olyckskategori
Anstdllda 102 88 14 153 138 15 143 132 1 Olycka Medi- Forsta Olycka Medi- Forsta Olycka  Medi- Forsta
Underleverantérer? 24 23 1 31 29 2 som cinsk hjdlpen som cinsk hjélpen som cinsk hjdlpen
Sverige 47 35 12 16 16 0 4 resEIterat hehur?d— /mindre restllterut behurfd— /mindre res:llterut behur]d— /mindre

: i frdnvaro ling olyckor ifrédnvaro ling olyckor ifrédnvaro ling olyckor
Finland > %2 3 8 6 2 i Sverige 39 107 470 59 N2 548 57 85 475
Ryssland 10 10 0 0 0 0 ] Finland 42 58 129 74 63 185 60 9% 167
USA 0 0 0 4 4 0 3 Ryssland 0 0 0 1 0 0 1 0 0
ses'ten ?v Europa J J 0 3 3 0 2 USA 8 8 15 2 n 27 7 5 29
Ovriga [dnder - > > 0 0 0 0 0 Resten av Europa 9 12 2 12 9 2 14 8 20
Totu[t antal doédsolyckor 0 0 0 0 0 0 1 1 0 Buriga linder 4 13 23 5 4 14 4 1 0
Anstdllda 0 0 0 0 0 0 1 1 0
Underleverantorer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Olycka som resulterat i frdnvaro (LTI): Arbetsrelaterad olycka, som resulterat i att medarbetaren inte har kunnat

2 Data uppdelat pd basis av kén ej tillgdnglig for 2017

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Gtervdnda till arbetet ndsta kalenderdag

Medicinsk behandling: Arbetsrelaterad olycka annat @n dédsolycka, olycka som resulterat i franvaro eller arbetshinder,
som behandlats av sjukvdrdare eller Ikare utan forlorad arbetstid utéver tiden pa det aktuella skiftet ndr det intraffade,
och att personen fortsdtter sitt schemalagda arbete

Forsta hjdlpen / mindre olyckor: En olycka som inte krdver mer behandling dn forsta hjdlpen. Inga arbetsrestriktioner eller
frénvaro. Ingen behandling fran professionell sjukvdrd krévs
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Affarsetik

Genom att tillhandahdlla ett ramverk for affdrsetik och efterlevnad
har SSAB fortsatt fokus p@ att skapa en mogen foretagskultur som
uppmuntrar till etiskt uppférande. Detta ramverk ger erforderligt
stdd och verktyg for att mota SSABs forvantan om att varje
medarbetare agerar med drlighet, integritet och ansvar ndr de
utfor sitt arbete. Ramen sdkerstdller ocksé att vi samarbetar med
affdrspartner som delar vdra etiska vérderingar.

Funktion for etik och compliance

SSAB har en funktion for etik och compliance
vilken innefattar strategiskt ansvar for arbetet
med affdrsetik, antikorruption och mdnskliga
rattigheter, samt implementering av ny lagstift-
ning och internationella riktlinjer inom dessa
omrdden. Viktiga komponenter i programmet
for etik och compliance @r riskbeddomningar och
utbildning av medarbetare for att forhindra och
upptdcka korruption samt for att minska legala
och etiska risker.

Hur vi mdter resultat:

» Andel medarbetare som har tillgdng till Ethics
Line

¢ Andel nya medarbetare som omfattas av
introduktionsprogram; inkluderande bl.a. att
underteckna en bekrdftelse av SSABs uppfo-
randekod samt genomga webbaserad utbild-
ning i affdrsetik

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

« Andel medarbetare som har genomgatt
webbaserad utbildning i affdrsetik

Styrdokument
SSAB har flera olika dokument som stodjer
programmet for etik och compliance:

e Uppforandekod

o Instruktion angGende antikorruption: till-
handahdller information om hur SSAB defi-
nierar muta och otillbérliga férmdner samt
hur medarbetare forvintas agera vid sina
kontakter med leverantdrer, kunder och andra
affdrspartner

o Instruktion for granskning av afférspartner:
beskriver processen for granskning av affdrs-
partner inom riskomraden for korruption

¢ Instruktion for Ethics Line: beskriver hur man
rapporterar overtrddelser och hur en rapport
utreds

Program for konkurrensrdtt

SSAB har en webbaserad utbildning i konkur-
rensrdtt som framst riktar sig till ledningsgrupper,
medarbetare som besoker moten med branschor-
ganisationer samt sdlj- och inképsorganisationen.
Syftet dr att 6ka medvetenheten for frdgorna

och forklara innehdllet i SSABs styrdokument om
konkurrensregler. Vid slutet av aret hade 93 (82) %
av mdlgruppen genomfort utbildningen.

Antikorruption
SSAB arbetar aktivt for att férhindra korrup-
tion i vdr verksamhet. SSABs styrdokument for
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Viktiga komponenter i programmet

for etik och compliance ér

riskbedémningar och utbildning av

medarbetare.

0 av de inbjudna
9 8 / cheferna hade
0 genomgdtt

webbaserad
utbildning i affdrsetik
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antikorruption definierar SSABs nolltolerans till
mutor och korruption och innehdiller riktlinjer for
var dagliga verksamhet.

Utbildning i affdrsetik

Alla medarbetare forvantas folja SSABs uppfo-
randekod, styrdokumentet for antikorruption
samt kdanna till hur de rapporterar oegentlig-
heter genom Ethics Line-funktionen. For att na
ut till samtliga medarbetare med utbildning i
affdrsetik, som finns tillganglig pa sex sprak, och
for att implementera arbetet med antikorruption
anvdnds en global e-learningsmodul.

Vid slutet av 2019 hade 91(89) % av medarbe-
tarna (14 110 medarbetare, inkluderande bade
tjdnstemdn och arbetare) genomgatt utbildning.
92 % av medarbetarna i Sverige, 88 % i Finland
och 95 % i Nordamerika har genomfort utbild-
ningen. Alla 11 medlemmar i koncernledningen
har genomfort utbildningen.

Tonen frén toppen

Etik handlar i hogsta grad om foretagsstyr-

ning och en tydlig signal frdn ledningen mdste
kommuniceras till alla anstdllda. Varje medlem av
SSABs ledningsgrupper har en viktig roll for att
framja en foretagskultur dar etik dr inbdddat i alla
aspekter av var verksamhet. Utéver den webba-
serade utbildningen i affdrsetik har dessa chefer
dven inbjudits att skriva under en bekrdftelse

av SSABs uppférandekod under 2019. | slutet

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

av 2019 hade 98 % de 80 inbjudna cheferna
genomfort de tvd aktiviteterna.

Introduktionsprogram

SSAB har ett introduktionsprogram for nya
medarbetare som forvintas genomga utbild-
ningen i affdrsetik och underteckna en bekrdf-
telse ang@ende var uppférandekod under de
forsta veckorna av sin anstdllning. Detta bidrar
till att nya medarbetare far forstdelse for vara
styrdokument och SSABs férvdntningar pa vara
medarbetare. Vid slutet av aret hade 72 (74) %
av de nya medarbetarna fér 2019 paborjat
processen att underteckna bekrdftelsen angd-
ende var uppférandekod och genomgd utbild-
ningen i affdrsetik.

Fysisk utbildning i afféirsetik

Intern utbildning i affdrsetik Gger rum regel-
bundet. Denna utbildning ges framst till medar-
betare pd chefsniva och medarbetare inom
forsdljning och inkdp som Ioper risk att bli utsatta
for risker inom korruption och mutor. Utbildningen
dr baserad pa SSABs vdrderingar och styrdoku-
ment. Kursdeltagarna far Idra sig vad som menas
med korruption och mutor samt hur SSABs etik-
och complianceprogram dr uppbyggt. Ddrefter
foljer en diskussion baserad pa praktiska exempel
ur verkliga livet och dilemmadiskussioner. Utbild-
ningskraven overvakas regelbundet och utvar-
deras utifrdn affdrsbehoven och de legala och
etiska riskerna i sammanhanget.

Granskning av integritet och
affdrspartner

SSAB har en instruktion for affarsetisk granskning
som frdmst omfattar agenter och distributorer i
hogriskomrdaden. Instruktionen innebdr att SSAB ej
far inga eller fornya avtal med affdrspartner som
finns inom de typiska riskomradena for korruption
innan en forsta bedomning visar att sGdana partner
respekterar vara grundldggande affdrsetiska regler.

Leverantdrer

Leverantdrsavtalen hdnvisar till SSABs hdllbar-
hetspolicy for leverantdrer som stadgar att alla
former av korruption och mutor @r oacceptabla
och att leverantérerna ska motarbeta korrup-
tion och mutor. Under 2018—-2019 ingick eller
fornyade SSAB 50 ravaruavtal och 37 (74%) av
dessa avtal hdnvisar till SSABs hdllbarhetspo-
licy for leverantdrer och Gvriga avtal innehdller
liknande skrivningar. Uppgifterna avser den nord-
iska delen av inkdpsorganisationen.

Hardox Wearparts-ndatverket

Avtal med foretag i Hardox Wearparts-ndtverket
innehdller en antikorruptionsklausul och hdnvis-
ning till SSAB:s uppforandekod och styrdokument
for antikorruption. Féretagen bekrdaftar att de
respekterar och foljer de principer som anges

i dessa dokument. SSAB uppdaterade Hardox
Wearparts-avtalen under 2017 och ingick 290
Hardox Wearparts-avtal (inklusive antikorrup-
tionsklausul) under 2017-2019.

FINANSIELLA RAPPORTER 2019 @
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av alla anstdllda hade
genomgdatt webbaserad
utbildning i affdrsetik

91 %

Alla medarbetare forvintas folja
SSABs uppférandekod.
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Ansvarstulla inkop

SSAB har cirka 20 000 aktiva leverantérer i fler dn 60 Idnder.
Leverantrerna mdste folja SSABs standarder sévdl som
internationella etiska, sociala och miljomadssiga riktlinjer
for att kvalificera sig som leverantor till SSAB.

Effektiva och ansvarsfulla inkép

av varor och tjanster

SSAB kdper rdvaror, produkter och tjdnster i de flesta

Idnder ddr vi dr verksamma. Dessa material och

tjéinster dr av varierande slag, fran révaror som skrot,

jarnmalm, kol och legeringar till gas, eldfasta material,

zink, fdrg, underhdllstjanster och reservdelar. 2019

kopte SSAB in produkter, material och tjdnster till ett

varde av uppskattningsvis 58,5 (58,3) miljarder kronor. Inkop per land

Pa SSAB dr hdllbarhet en integrerad del av inkdps-
funktionen och i hanteringen av forsorjningskedjan. Vi
utvdrderar leverantérerna baserat pd kvalitet, leve-
ranssdkerhet, kostnad och hdllbarhet.

Hdllbarhetskriterier dr inforlivade i
ink6psprocessen

SSAB har infért en hdllbarhetspolicy for leveran-
torer som dr baserad pa FNs Global Compact och

dess principer. Syftet med hdllbarhetspolicyn dr att W Sverige30%
sdkerstdlla att vi samarbetar med leverantdrer som B Finland13%

delar véra virderingar vad gdller hdllbarhet. SSABs M Ryssland 4 %
hdllbarhetspolicy for leverantorer gdller for alla leve- B USA30%

rantorer som sdljer produkter och/eller tjinster tillett = Resten av Europa 16 %
foretag i SSAB-koncernen. Den innehdller riktlinjer om W Ovriga linder 7 %

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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Hdrifrdn képer SSAB sina ravaror

Jarnmalm Sverige och Ryssland
Metallurgiskt kol ' Australien, USA, Kanada, Ryssland
Metallurgisk koks ' Japan, Kina, Polen
Skrot  USA, Sverige, Finland, Ryssland
Kalksten . Sverige, Norge, Frankrike, Spanien
Legeringar . Brasilien, Ryssland, Kina, Sydkorea,

Chile, USA m.fl.
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Mdl och resultat Riskbaserat tillvdgagdngssatt
Mal Resultat Mal
Omrdde KPI1 2019 2019 2020 3
LAG RISK e Hdllbarhetklausul i kontrakt*
Sdkerstdlla att Andel av de totala utgif- 93% 93 % 95 %
leverantérerna Ferena som utvdrderats
o i hdllbarhetsavseende
foljer SSABs (klassificerade/identifie-
héllbarhetspolicy rade och sjdlvutvdrdering)
for leverantorer « Hdllbarhetklausul i kontrakt*
Andel avnya Ievgm?torer 100 % 91% 100 % « Sjiilvutvirdering
som utvdrderats i hdllbar-
hetsavseende (GRI 414-1)
Platsbesok inklusive leve- 20 14 24
rantdrernas sociala och o Hdllbarhetklausul i kontrakt*
miljdmdssiga prestationer . . Sify 8 ;
HOG RISK Sjdlvutvdrdering
» Platsbesdk och hdllbarhetsrevisioner av tredje part
Héllbarhetsrevisioner 5 6 3 (enligt drlig plan, riskbaserat)
utférda av tredje part
* Avser SSABs hdllbarhetspolicy for leverantorer

Identifiering och bedémning av
leverantorsrisker

arbetsrdtt och mdnskliga rdttigheter, hdlsa och Leverantdrer som placeras i en medel- eller

sdkerhet, korruptionsbekdmpning och miljéfragor.
SSAB forbehdller sig dven rdtten att granska sina
leverantdrer eller utféra revisionsgranskningar

pa plats for att sdkerstdlla att de principer som
ndmns i hdllbarhetspolicyn efterlevs. Alla nya
eller uppdaterade kontrakt frén och med 2017
hdnvisar till Hallbarhetspolicyn for leverant6rer
och samma hdnvisning finns i vara inkdpsorder.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

SSAB klassificerar vdra direkta leverantérer
och bedémer potentiella risker. Fér hdllbar-
hetsbeddmningar anvdnder vi Verisk Maple-
crofts riskindex for ménskliga rdttigheter,
politiska och miljomdssiga risker per region.
Korruptionsbedémningar bygger pé Trans-
parency Internationals Corruption Percep-
tions-index.

hogriskgrupp mdste besvara ett sjdlvutvirderings-
formuldr med frdgor om deras bolagsstyrning,
sociala villkor och miljoprestation. SSAB under-
soker och foljer upp identifierade omrdaden for
icke-0verensstimmelse. 2019 utvdrderades 93 %
(90 %) av de totala utgifterna i hdllbarhetsavse-
ende (leverantdrerna dr klassificerade/ identifie-
rade vad gdller hdllbarhetsrisker, samt genomford
sjdlvutvdrdering). 91 % av nya leverantorer utvér-
derades med hjdlp av sociala kriterier.

andel av de totala
utgifterna har
utvdrderats i
héllbarhetsavseende

andel av nya
leverantorer har
utvdrderats i
héllbarhetsavseende
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Efterlevnadsprogram
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SSAB foljer systematiskt upp leverantérernas efterlevnad av hdllbarhetsreglerna

HALLBARHETSPOLICY

FOR LEVERANTORER SJALVUTVARDERING

RISKBEDOMNING

HALLBARHETS- ARLIG REVISIONSPLAN
KLAUSUL | INKLUDERANDE
KONTRAKT HALLBARHET

UPPFOLINING OCH
ATGARDSPLAN

PLATSBESOK
/REVISIONER

CASE: NYTT UPPROP OM HALLBARA
HASTIGHETER SYFTAR TILL ATT
RADDA LIV PA VAGEN

SSAB gdr tillsammans med
svenska Trafikverket och ndgra
av Sveriges storsta képare av
transporttjénster ut med ett
upprop till transportkdpare att
anvdnda offentlig upphandling
som ett verktyq for att stalla krav
pd hdllbara hastigheter. Mdlet dr
att minska antalet olyckor och
rddda liv. Genom detta upprop
utvidgar SSAB nu sitt hdllbarhetsléfte genom att stdlla tydligare krav pd
hdllbara hastigheter i vdr upphandling av transporttjénster. Det innebdr att
SSAB kommer att ldgga dnnu stérre tonvikt pd att leverantérerna rapporterar
sin faktiska efterlevnad av hastighetsgrdnserna i de transporttjinster de utfér
pd uppdrag av SSAB.

</ ssAB.coM

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Platshesdk och revisioner

2019 genomforde SSAB 14 platsbesok och 6
omfattande revisioner hos leverantorer relate-
rade till frdgor om hdllbar utveckling. Utvdrde-
ringen baseras pd SSABS Hdllbarhetspolicy for
leverant6rer och gors av en varugruppsansvarig,
enintern SSAB-revisor eller en tredjepartsrevisor.
Leverantorer som vdljs ut for platsbesok och tred-
jepartsrevisioner identifieras i den drliga revi-
sionsplanen. Urvalet av leverantérer baseras pa
flera kriterier, bland annat en utvdrdering av leve-
rantorens sociala och miljomdssiga riskprofil dér
dven det geografiska Itget och aktuell produkt-
kategori beaktas. Arets platsbesok genomfordes

i flera Iander, inklusive Kina, USA och ett antal
europeiska Idnder och omfattade olika katego-
rier inklusive rdvaror, sjéfrakt och underhdll. De
viktigaste forbdttringsomrddena som hittades var
kopplade till arbetsmiljo och sdkerhet.

SSAB utforde dven sex tredjepartsgranskningar
av hdllbarhet — tre i Ryssland, en i Kina, en i USA

och eni Brasilien. SSAB sumarbetar med ett
ledande revisionsbolag som genomfor gransk-
ningarna. Granskningarna uppvisade avvikelser
frimst avseende sdkerhet, arbetsmiljo och
bolagsstyrning. SSAB fdljer upp iakttagelserna
med respektive leverantorer.

SSAB koper in jarnmalm, metallurgiskt kol och
injektionskol fran olika gruvor runt om i vdrlden.
Gruvverksamhet kan ha konsekvenser for miljon
och de mdnniskor som lever i nGromrddet, och
kan dven innebdra risker for anstdlldas hdlsa och

Urval av leverantorer for platsbesok
och tredjepartsrevisioner identifieras i
den drliga revisionsplanen och urvalet

baseras pa flera kriterier.



https://www.ssab.se/ssab-koncern/nyhetsrum/nyhetsarkiv/2019/10/15/15/18/new-appeal-for-sustainable-speeds-aims-to-save-lives-on-the-road
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2019 fortsatte SSAB fokusera pd
leverantérer i gruvsektorn och
granskade tvd av dessa i Ryssland.

sdkerhet om den inte skots pa rdtt sdtt. 2019
fortsatte SSAB fokusera pd gruvleverantdrer och
granskade tva gruvleverantérer i Ryssland.

Overvakning av révaruhandeln

SSAB koper dven in legeringar, kol och koks
och eldfasta material via agenter och gros-
sister. SSAB kraver att dessa leverantdrer
anvdnder sig av kdllor som arbetar pd ett hall-
bart sdtt. SSAB har en bedémningsprocess
ddr leverantdrerna redovisar hur de évervakar
social och miljomassig efterlevnad i sin for-
sorjningskedja.

HSEQ-kluster f6r gemensam
utvéirdering av entreprendrer

SSAB dr medlem i ett HSEQ-kluster (Health,
Safety, Environment och Quality) fér gemensam
utvdrdering av entreprendrer. Flera av de entre-
prendrer som arbetar pd SSABs anltggningar
granskas varje Gr med hjdlp av en tredje part i
detta kluster. 2019 genomférdes 15 HSEQ-utvar-
deringar av entreprendrer i Sverige och Finland.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Arbete mot modern slavhandel

SSAB stodjer och respekterar internationellt
faststdllda méanskliga rattigheter och har
vidtagit ett flertal Gtgdrder for att forhindra att
barnarbete, tvangsarbete, slaveri och mdnnis-
kohandel forekommer i var leverantérskedia.
Dessa Gtgdrder inkluderar hdllbarhetsprinciper
for vara leverantorer, hdllbarhetsriskutvdrde-
ringar, platsbesok och revisioner samt utbild-
ning av vara anstdllda. SSAB kommer att stérka
inkGpsprocessen for vissa ravaror i syfte att 6ka
fokus pd modernt slaveri.

Inga konfliktmineraler i SSABs stdl
“Konfliktmineral” dr en term som anvadnds for
mineraler som kommer frGn omrdden som
kdnnetecknas av stora interna stridigheter, dar
utvinning av mineraler riskerar att bidra till eller
finansiera fortsatta konflikter och krdnkningar

av mdnskliga rattigheter. SSAB anvdnder inte
konfliktmineraler (guld, tenn, volfram och tantal)
och pd begdran Idmnas intyg som bekrdftar detta
till kunderna.
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SSAB i samhdallet

Pd de platser ddr SSAB bedriver verksamhet spelar foretaget

en betydande roll i det lokala och regionala samhdllet i form av
arbetsgivare, skattebetalare, inkdpare av lokala varor och tjanster.
SSAB stodjer ocksd vdlgdrande dndamdl. Att bidra till de samhdllen
ddr vi dr verksamma dr en vdsentlig del av hur foretaget bedriver

sin verksamhet.

Aktivt engagemang i lokala samhadallen
SSAB strdvar efter att utveckla och upprdtthdlla
goda relationer med olika intressenter i vart
samhadlle och engagerar oss aktivt i de samhdllen
ddr vi verkar. Vart sdtt att arbeta med varje lokalt
samhidille definieras pa arbetsplatsniva.

SSAB dr en viktig partner for lokala ldrosaten och
forskningsinstitutioner. Vi erbjuder omfattande
praktikplatser och uppsatsprojekt for studerande
pa eftergymnasial niva.

SSAB samarbetar dven med lokala miljomyndig-
heter vad betrdffar anldggningsspecifika fragor.
Ut6ver det pdgdende samarbetet med lokala
myndigheter arbetar SSAB tillsammans med
stader och foreningar for att 6vervaka miljofor-
hdllanden som luft- och vattenkvalitet.

SSAB tar varje Gr emot viktiga bestkare frdn
samhadllet, exempelvis skolbarn, studerande,
kunder, underleverantdrer, olika inspektdrer och
tillsynsmyndigheter.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Staod till lokala aktiviteter i Sverige

och Finland

| de samhdllen ddr SSAB dr verksamt i Sverige
och Finland bidrar vi till att skapa ett brett utbud
av fritidsaktiviteter som SSABs medarbetare,
deras familjer och dven det lokala samhdllet kan
delta i. Nadgra exempel dr sponsring av lokala
idrottsforeningar och kunskapsutbyte med
skolor. SSAB stodjer Gven sammanslutningar ddr
medarbetarna @r involverade, framst inom idrott
och kultur.

Starkt samhdallsengagemang

inom SSAB Americas

SSAB Americas har en IGng tradition av samhalls-
engagemang. Detta sker inte bara genom ekono-
miska bidrag, utan ocksa genom att delta i olika
initiativ eller genom att stodja projekt.

SSAB dr en betydande partner for lokala insti-
tutioner inom utbildning och forskning. SSAB
Americas sponsrar @rliga stipendier vid Univer-
sity of South Alabama (USA), vilket kommer

heltidsstudenter vid University’s College of
Engineering tillgodo. SSAB Alabama stodjer
@ven grundskoleutbildning genom SSAB Foun-
dation for Education.

Donationer till SOS Barnbyar

SSAB har sedan 2012 samarbetat med organi-
sationen SOS Barnbyar. Donationerna ska stodja
driften av ett familjecenter i Brovary utanfor
Ukrainas huvudstad Kiev.

88

av det ekonomiska
mervdrdet som SSAB
skapar distribueras
till de anstdllda

SSAB striivar efter att utveckla och
uppritthdlla goda relationer med olika
intressenter i vart samhiille och engagerar
oss aktivt i de samhiillen diir vi verkar.
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Skapat och fordelat direkt

ekonomiskt varde

Det ekonomiska mervdrdet som SSAB skapar
sprids till olika intressenter inom samhadllet,
s@som aktiedgare, finansidrer, leverantorer,
anstdllda, offentlig sektor (genom skatter) och
samhdillen genom lokala samhdllsprojekt, spons-
ring och donationer. Féretaget Gterinvesterar det
utdelade ekonomiska vardet i strategiska inves-
teringar och underhadllsinvesteringar, FoU och
andra investeringar for att utveckla féretagets
formdga att skapa vdrde.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

201-1 Skapat och fordelat ekonomiskt viirde

Mkr Intressentgrupp 2019 2018 2017 Beskrivning

Genererat direkt ekonomiskt viirde

Intdkter Kunder 78227 76248 67 419 Nettoforsdljning, dvriga
rorelseintdkter, finansiella
intdkter, andelar i intressebolag
och samriskforetag resultat efter
skatt

Fordelat ekonomiskt viirde

Betalningar till Leverantérer 60 760 56 856 49 671 Betalningar till leverantorer av

leverantorer av rGmaterial, varor och tjdnster

rGmaterial, varor

Anstdlldas l6ner Anstdllda 9995 9546 8597 Anstdlldas loner och férmadner
(exkl. anstdlldas sociala
avgifter)

Betalningar till Aktiedgare och 2397 1923 1296 Utdelningar, rintebetalningar och

finansidrer finansidrer finansiella kostnader

Betalningar till staten Offentlig sektor/ 2221 2217 1808 Statlig inkomstskatt/brutto

samhdllet skatter (inkl. anstdlldas sociala

avgifter)

Erhdllet ekonomiskt viirde 2853 5707 6 047 Berdknas som “Genererat

direkt ekonomiskt virde” minus
“Fordelat ekonomiskt varde”

SSAB kan fér ndrvarande inte rapportera pd hela koncernens investeringar till samhdllet (donationer).
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Bilaga till
GRI-rapport

SSABs drsredovisning for 2019 bestdr av
affdgrsdversikten, hdllbarhetsrapporten,
finansiella rapporter 2019 och
bolagsstyrningsrapporten. Bilagan till
GRI-rapporten omfattar information och
data som inte redovisas p& annan plats

i SSABs drsredovisning for 2019, men
som krdvs enligt GRI-standarder eller
drsredovisningslagens bestdmmelser om
héllbarhetsrapportering.
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Rapporteringssatt

SSABs hdllbarhetsrapport 2019 har framstdllts i enlighet med "Core”-alternativet i GRI Standards riktlinjerna. Krav pé
héllbarhetsrapportering enligt drsredovisningslagen innefattas i GRI-rapporteringen. Arsredovisningen for 2019 utgér dven

CoP-rapporten (Communication on Progress) till FN:s Global Compact.

SSABs drsredovisning for 2019 bestdr av affdrs-
oversikten, hdllbarhetsrapporten, finansiella
rapporter 2019 och bolagsstyrningsrapporten.
Bilagan till GRI-rapporten omfattar information
och data som inte redovisas pa annan plats i
SSABs drsredovisning for 2019, men som krdvs
enligt GRI-standarder eller drsredovisningsla-
gens bestdmmelser om hallbarhetsrapportering.
GRI-indexet specificerar var informationen om
varje aspekt och indikator finns, och forklarar
eventuella uteldmnanden i rapporterade data.
Den information som finns i den hdr rapporten
dr fokuserad pd vasentlig information och
visentliga data, medan mer omfattande infor-
mation om hdllbarhet finns pd SSABs webb-
sidor om hdllbarhet. SSABs Grsredovisning for
2019 publiceras i PDF-format pd engelska och
svenska och dr tillgdnglig pd SSABs webbsida.

Externt bestyrkande

EY har gjort en dversiktlig granskning av den
héllbarhetsinformation som ges i SSABs Grsre-
dovisning for 2019. Omfattningen av gransk-
ningen definieras i den oberoende utférarens

kvalitetssdkringsrapport pd sidan 106. EY har
ocksa granskat att de upplysningar som krdvs
enligt den svenska Arsredovisningslagen om
utldmnande av information om hdllbarhet ingdr i
2019 drsredovisning.

Redovisningens omfattning

Den ekonomiska informationen i denna rapport
dr baserad p& SSABs koncernredovisning och @r
foremdl for revision. De ekonomiska data som
redovisas i denna rapport omfattar SSAB-kon-
cernen, om inget annat anges. Uppgifterna om
personalen (HR-data) har samlats in fran fére-
tagets koncerndvergripande personalhante-
ringssystem. De HR-data som redovisas i denna
rapport gdller for hela SSAB, om inget annat
anges. Rapporteringen omfattar inte intresse-
bolag eller samriskforetag och ej heller under-
leverantdrer eller leverantdrer av varor och
tjénster, om inget annat anges.

Avseende redovisning av miljodata omfattas
foljande produktionsorter i rapporteringen
for 2019, vilket ocksa@ utgdr rapporteringens

v@sentliga avgrdnsning:

e SSAB Special Steels: Oxelosund i Sverige
SSAB Europe:
- Luled, Borldnge, Finspdng och Virsho i
Sverige
- Brahestad, Tavastehus, Kankaanpdd,
Lappvik, Oulainen, Pulkkila, Toijala i Finland
¢ SSAB Americas:
- Mobile i Alabama och Montpelier i lowa, USA
¢ Ruukki Construction
- Perdseindjoki och Ylivieska i Finland
- Jarnforseni Sverige
- Gargzdai i Litauen och Oborniki i Polen
e Tibnor:
- Koping i Sverige

Dessa produktionsorter omfattar tillsammans

foljande verksamheter: alla stdlverk, alla valsverk,

all ytbeldggning och alla rérverk. Ocksa klipplinjer
drinkluderade i fall de dr lokaliserade pa platser
som dven omfattar ndgon av tidigare beskrivna
verksamheter.

Betydande fordndringar i
organisationen

2019 forvdrvade SSAB Abraservice Holding, som
producerar slitdelar och kompletta I6sningar inom
seghdrdade stdl (Q&T). Abraservice har cirka 200
anstdllda, som arbetar pd 10 bearbetningscenter
och 12 forsdljningskontor i 11 europeiska lander.
Abraservice ingdr inte i miljodata i var @rsredo-
visning.

SSABs dotterbolag Tibnor forvirvade staldist-
ributionen i det danska bolaget Sanistdl A/S,
Danmarks ndst storsta stdldistributor. Forvdrvet
omfattar Sanistdls stdldistributionscenter
(42,000 m2) i Taulov och fyra andra forsdljnings-
kontor i Danmark samt ett forsdljningskontor i
Lettland. Cirka 130 anstdllda 6verfordes till Tibnor
som en del av transaktionen. Sanistal A/S ingdr
inte i miljodata i var arsredovisning.
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Hdllbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrningen pd SSAB dr baserad pé foretagets
vision, vdrderingar och uppforandekod, kompletterat med
vara styrdokument. Héllbarhet &r en integrerad del av SSABs
ledningsstrategi. Det hdgsta beslutande organet i dessa frégor
dr styrelsen.

SSABs hdllbarhetsorganisation For att stddja hdllbarhetsarbetet har SSAB
SSABs styrelse godkdnner SSABs uppforandekod  ett miljordd med representanter fran varje
och 6vervakar SSABs hdllbarhetsarbete. SSABs division, de huvudsakliga produktionsan-
koncernledning @r ansvarig for utformningen av Idggningarna samt frdn SSABs dotterbolag
foretagets hdllbarhetsstrategi och for att félja Ruukki Construction, Tibnor och Merox.

upp hur strategin implementeras i divisioner, SSAB har ett globalt inkdpsrdd vars uppagift
dotterbolag och stodfunktioner. Hallbarhets- dr att stotta de globala ink6psprocesserna
frdgorna finns ofta pa dagordningen hos SSABs och projekten men dven att samverka i hall-
koncernledning for att se till att den hogsta barhetsfrdgor och fortsdtta ha ett starkt
ledningen dr ndra inbegripen i viktiga frdgor som fokus pd ansvarsfulla inkdp. 2019 bildades
ror hallbarhet. ett hdlso- och sdkerhetsrGd med represen-

tanter fran féretaget. Rddet ansvarar for att
Hdllbarhetsdirektéren dr medlem av koncernled- ~ samordna, samarbeta och Idmna férslag om
ningen och ansvarar for strategiutveckling och policy- och strategiinitiativ och fordndringar
samordning av hdllbarhetsfrdgor pa koncernniva,  till koncernledningen.
hdlsa och sdkerhet, samt etik och compliance
for koncernen. Hdllbarhetsdirektéren leder en SSAB knyter hdllbarhetsfrdgor till ersdttning.
styrgrupp for hdllbarhet, som dr ett ndtverk av Interna sdkerhetsmal och miljomal dr exem-
personer med kompetens inom olika hdllbarhets-  pelvis delar av bonusprogrammet for vissa
omrdden, inklusive representanter fran divisioner  medarbetargrupper och den hdgsta ledningen.
och dotterbolag, med ansvar for att samordna For vissa medarbetargrupper kan de individu-
och driva SSABs hdllbarhetsinitiativ. ella prestationsmalen dven omfatta mal for
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utsldppsminskning eller andra hdllbarhetsrela-
terade dmnen. Styrningsmetoder for vasentliga
hdllbarhetsaspekter beskrivs pd s. 97-101.

Styrdokument och principer for
hdllbarhet

SSABs virderingar definierar vilka vi Gr och vad vi
stdr for. Uppférandekoden och styrdokumenten
for hdllbarhet pa koncernnivd, till exempel avse-
ende miljo och sdkerhet, dr vara viktigaste doku-
ment. SSAB har dven lokala styrdokument som
ytterligare beskriver interna regler. Dessa doku-
ment granskas och uppdateras regelbundet. Véra
styrdokument om hdllbarhet finns tillgdngliga pa
ssab.com.

Ledningssystem och riskhantering
Ledningssystem och handlingsplaner sdkerstdller
att SSAB arbetar med kritiska hdllbarhetsfragor
pa ett systematiskt sdtt. Flera olika lednings-
system och verktyg, bade utvecklade inom fére-
taget och tredjepartscertifierade, anvdnds for
att effektivt styra verksamheten i enlighet med
SSABs uppforandekod och styrdokumenten.
Ledningssystem for sikerhet och arbetsmiljo, i
enlighet med OHSAS 18001, har implementerats
vid samtliga produktionsanldggningar. Miljo- och
klimatarbetet sker frimst inom ramen fér miljo-
ledningssystemet ISO 14001 samt via lokala ener-
giledningssystem.

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019

Uppforandekod

Uppforandekoden dr SSABs etiska kompass och
anger riktlinjer for SSABs agerande gentemot
intressenter och marknaden. Koden hjdlper oss att
Oversdtta vara varderingar till handling och utgor
grunden for vart etiska, miljomdssiga och sociala
ansvars@tagande. Uppférandekoden omfattar
omrdden som hdlsa och sdkerhet, miljo, relationen
till medarbetarna, mdnskliga rdttigheter och
affdrsmetoder.

Utbildning

Uppfdorandekoden gdller samtliga medarbetare i
hela virlden och kommuniceras till medarbetarna
via e-learning. Vid slutet av 2019 hade 91 (89) %
av medarbetarna genomgdtt utbildningen.

Ethics Line

SSABs globala visselbldsarsystem, kallat Ethics
Line, ger medarbetare mojligheten att rappor-
tera eventuella 6vertrddelser. Alla medarbetare
uppmuntras att rapportera misstdnkta dver-
tradelser av Uppforandekoden. Medarbetare
kan anonymt rapportera online eller genom

att ringa till globala telefonlinjer dygnet runt,
alla dagar i veckan. Ethics Line finns inrattat

i 14 lander. Medarbetare har informerats om
Ethics Line genom informationskampanjer och
e-learning. Vid slutet av 2019 hade 95 (95) %
av medarbetarna tillgang till Ethics Line. Under

2019 rapporterades 14 (9) incidenter via
Ethics Line. Rapporterna avsdg Grenden rela-
terade till korruption, diskriminering, trakas-
serier samt oldmpligt uppférande pd arbets-
platsen. Efter utredning kunde SSAB gd vidare
med 3 av dessa rapporter, varav dtgdrder
vidtogs i 2 drenden.

av alla anstdllda
har utbildats i
uppforandekoden

av medarbetarna
hade tillgadng
till Ethics Line

Global Compact

SSAB dr medlem i FN:s Global Compact och

vi forbdttrar stindigt vdra anstrangningar for
att skydda och efterleva dess 10 principer och
frdmja dess anda inom omrddena mdnskliga

rattigheter, arbetsrdtt, milié och antikorruption.

SSAB stadjer dven International Bill of Human
Rights, Internationella Arbetsorganisationens
(ILO:s) karnkonventioner, OECD:s riktlinjer fér
multinationella féretag samt FN:s vigledande
principer for féretag och médnskliga réttigheter.
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Intressentengagemang

Viktiga intressentgrupper

De viktiga intressenterna dr de som pdverkas av
SSABs verksamhet och aktiviteter, och som pd
liknande sdtt paverkar SSAB. Foljande grupper Gr
de viktigaste intressentgrupperna:

¢ Befintliga och potentiella kunder

¢ Befintliga och potentiella anstdllda

« Aktiedgare, investerare och finansidrer

« Befintliga och potentiella leverantorer

¢ Lokala samhdllen i ndrheten av SSABs
produktionsanldggningar

¢ Myndigheter och organisationer

Andra intressenter som vi samverkar aktivt med
innefattar media, tillsynsmyndigheter, olika forsk-
ningsorgan och partnerorganisationer, forsk-
ningsinstitut, universitet och yrkesskolor.

Strategi for intressentengagemang
SSAB har som mdl att ha en regelbunden, drlig
och dppen interaktion med sina intressenter.

Vi upprdtthdller och utvecklar relationer till
intressenterna pa ett aktivt sdtt och anvdnder
information fran intressenterna for att utveckla
var verksamhet, vara produkter och tjdnster. En
Oppen och kontinuerlig dialog okar tilltron pd
SSABs formdga att hantera risker och utnyttja
mojligheter, vilket samtidigt forbdttrar foretagets
utveckling.

Intressentgrupper, engagemang och viktiga frdgor som lyfts fram av intressenter (GRI 102-43,44)
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Intressentgrupp

Intressentengagemang

Viktigaste fradgor och férvéntningar

SSABs svar/atgérder

Befintliga och
potentiella kunder

Befintliga och
potentiella anstillda

Aktietigare,
investerare
och finansidrer

Forsdljningsarbete och moten
med kunder

Teknisk support

Knowledge Service Center,
seminarier och utbildning for
kunder

Mdssor
Besok vid anldggningar
Swedish Steel Prize

Medarbetarsamtal
Coachning och utbildning
Sdkerhetskommittéer
Infoskdrmar, intranet
Arbetsplatsundersokningar

Samarbete med lokala univer-
sitet och skolor for att skapa
engagemang hos framtida
medarbetare

Regelbunden dialog med fack-
foreningar, bdde pd central och
lokal niva

Arsstémma

Presskonferenser och webcasts
Kapitalmarknadsdag
Investerarmoten

.

H&g kvalitet, hdllbara produkter
Pdlitlighet

Tjtinster

FoU-samarbete och stod

Hdlsosam och sdker arbetsplats
Likabehandling och 6ppen kommunikation

Anstdllningstrygghet och incitamentskapande
ersdttning

« Mojligheter till utveckling i yrket

Ansvarsfull och hdllbar verksamhet
Hdllbarhetsfragor relaterade till de anstdllda

Ldngsiktigt virdeskapande
Ansvarstagande forvaltning

Hdllbar verksamhet (koldioxidutsldpp,
resurseffektivitet)

Sdkerhet
Transparent och tillforlitlig rapportering

Vi erbjuder vara kunder ett brett utbud av hoghdllfasta och slit-
starka stdl som ger forbdttrad effektivitet och hdllbarhetsfordelar
i de tilldmpningar ddr de anvands

Vi har tagit fram konceptet SSAB EcoUpgraded, som under-
stryker de miljomdssiga férdelarna med att uppgradera till
héghdllfast stdl

Genom ndra samarbete med kunderna utvecklar vi stindigt nya
produkter, tjanster och tillimpningar

God leveransférmdga har hégsta prioritet

Vi arbetar i linje med vdr vision, v@ra vdrderingar och var uppfo-
randekod

 Vifrdmjar en hogpresterande organisation

Vart ldngsiktiga mdl dr noll olyckor och vi har Gtagit oss att stréva
efter detta genom vdrt sikerhetsarbete

Vara anstdlldas ersdttning baseras pd standardiserade principer

Vi arbetar for att 6ka mangfalden i arbetsstyrkan och bli en
attraktivare arbetsgivare

Vivdrdesdtter en konstruktiv dialog med fackféreningarna

Vi uppdaterade vdrt strategiska tillvdxtmal 2017 och genomfor-
andet av dem pagdr

Vi har forbundit oss att uppnd vdra finansiella mal

Vi tar det ekonomiska, sociala och miljmdssiga ansvaret for var
verksamhet

Vi har Gtagit oss att minska vara koldioxidutsldpp bdde pa kort
och Iang sikt

Vart Idngsiktiga mdl dr noll olyckor och vi har Gtagit oss att stréva
efter detta genom vdrt sikerhetsarbete
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Nyckelfrdgor som diskuterades med berdrda
intressenter 2019:

SSABs hdllbarhetsstrategi

Hdllbart erbjudande och SSAB EcoUpgraded
Koldioxidutslapp och hur SSAB arbetar for att
minska sin klimatpdverkan

HYBRIT-initiativet (Hydrogen Breakthrough
Ironmaking Technology)

Sdkerhet i SSABs verksamhet

Ansvarsfull och hdllbar leveranskedja
Efterleva riktlinjer kring etik och korruption

Intressentgrupper, engagemang och viktiga frdgor som lyfts fram av intressenter (GRI 102-43,44)

Intressentgrupp

Intressentengagemang

Viktigaste frdgor och forvintningar

SSABs svar/dtgdrder

Befintliga och
potentiella
leverantérer

Lokalsamhdillen néira
SSABs produktion-
sanléiggningar

Myndigheter och
organisationer

¢ Process for styrning av underle-
verantorer inklusive revisioner,
utvecklingsmdoten, priser och
andra férhandlingar

Leverantdrsbesok

Utbildning, leverantdrsdagar

Lokala engagemang med poli-
tiker, tillsynsmyndigheter, media
och allménheten, ménniskor
som bor ndra produktionsan-
ldggningarna

Engagemang i ett flertal
utvecklingsprojekt for att driva
teknisk utveckling

Samarbete med industriella

organisationer inom ett flertal
dmnen

.

.

God finansiell stdllning

Rdttvis och likvdrdig behandling av leveran-
torer

Ldngsiktiga affdrsrelationer
Ansvarsfull verksamhet

Skapa vdlbefinnande lokalt genom sysselsdtt-
ning, lokal upphandling och skatter

Driftsdkerhet

Minska utslépp, buller och andra oldgenheter
ndra produktionsanldggningarna

Oppen kommunikation och interaktion
Klimatférandring, minskning av koldioxidut-
sldpp och annan miljopdverkan

Ansvarsfull och hdllbar verksamhet

Vi har forbundit oss att uppnd vdra finansiella mal

Vi arbetar i linje med vdr vision, vdra vdrderingar och vér uppfo-
randekod

Vi tillampar en ansvarsfull inkdpspraxis

Vi hanterar leverantérsrelationer pd ett systematiskt sdtt

Vi utbildar entreprendrer i arbetarskydd

Vi har en betydelsefull roll i lokala samhdllen och regioner som

arbetsgivare, skattebetalare och inkdpare av regionala varor och
tjdnster

Vi stodjer en hdllbar utveckling i det lokala samhadllet, deltar i
lokala initiativ och sponsrar utvalda lokala aktiviteter

Vi kommunicerar éppet och vi for aktiva dialoger med olika
organisationer om nyckelfrdgor

Medlemskap i organisationer (GRI 102-13)
Féljande tabell listar SSABs viktigaste medlemskap efter land eller omrdde

Land eller omrdade

Organisationer

Globalt
Europa
Nordamerika

Sverige

Finland

World Steel Association

Eurofer, Euroslag, Eurometal

American Iron and Steel institute (AISI), National Association of Manu-facturers (NAM), Steel Manufacturers Association (SMA)

Jernkontoret, Svenskt Ndringsliv, SKGS (Skogen, Kemin, Gruvorna, Stdlet), Stdl- och Metallféreningen, Stélbyggnadsinstitutet, Féreningen Mineralteknisk
Forskning, CBI Betonginstitutet, Swedish Leadership for Sustainable Development

Metallinjalostajat ry, Suomen EIFi, Terdsrakenneyhdistys TRY, Rakennustuoteteollisuus RTT, Teknologiateollisuus ry, Kolfakta ry
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Vdsentlighetsanalys

SSAB har genomfdrt en vdsentlighetsanalys for att definiera sina
mest relevanta och vdsentliga hdllbarhetsaspekter fér definiering

av SSABs héllbarhetsstrategi och mél, samt omfattningen for

SSABs GRI-rapportering. Vdsentliga aspekter identifierades och
prioriterades under en process ddr externa och interna intressenter
var involverade. GRI principerna — intressentens delaktighet,
héllbarhet, visentlighet och fullstédndighet — har beaktats under hela

processen.

Som ett forsta steg genomfordes en bakgrunds-
analys for att identifiera trender och globala
drivkrafter. Med hjdlp av analysen och en intern
workshop identifierades alla viktiga aspekter i
hela SSABs virdekedja, bade uppstréms och
nedstroms. Med vardekedjan som bakgrund iden-
tifierades relevanta aktiviteter och relaterade
faktorer som pdverkar var omgivning ur ett miljo-
mdssigt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

| det andra steget analyserades och rang-
ordnades de aspekter som identifierats under
bakgrundsanalysen i enlighet med betydelse,
utifrén bade SSABs och externa intressenters
perspektiv. Detta gjordes genom intervjuer med
externa intressenter (kunder, leverantdrer, inves-
terare, icke-statliga organisationer, bransch-
organisationer) och en webbundersdkning som
inbegrep viktiga externa och interna intressenter

for att prioritera aspekterna ytterligare. Resul-
taten frdn dialogen med interna och externa
intressenter utv@rderades sedan i workshops
med interna experter och bekrdftades sedan av
SSABs koncernledning.

De visentliga aspekter som ingdr i SSABs
rapportering 2019 bygger pd denna visent-
lighetsanalys. Listan 6ver SSABs materiella
aspekter och information om materialitetsanalys
finns i tabellerna pd s. 97-101. For en fullstdndig
lista dver rapporterade GRI-indikatorer se dven
GRI-index pd s.102—-105. En ny vdsentlighets-
analys @r under framtagande och kommer att
implementeras under 2020.
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Visentliga aspekter och upplysningar om hallbarhetsstyrningen (GRI 103-1)
Visentliga aspekter pd SSABs hdllbarhetsarbete och metoder for att hantera dem presenteras i
tabellerna nedan eller hanvisas till sidor ddr informationen kan hittas i denna rapport.

Hadllbart erbjudande

Potential for SSABs produkter och ldsningar, inkl. héghdlifast stdl

Varfor aspekten dr viisentlig

Hur aspekten hanteras

GRI-viisentliga aspekter
Rapporterade GRI-indikatorer
Mal

Ansvarsomrdden

Sdrskilda atgdrder

Huvudsakliga risker relaterade
till aspekten

Uppféljning av metodens
effektivitet

Aspekternas avgréinsningar

Klimatférandringar skapar méjligheter for SSAB att utveckla Ionsamma, grona féretag och fd ett battre konkurrensldge i férhdllande till vdra konkurrenter. SSABs hdllbara erbjudande &r det vi erbjuder véra
kunder. Fokus i SSABs verksamhet @r att utveckla och producera avancerade hoghdllfasta och seghdrdade stdl. Dessa dr starkare @n standardstdl och hjdlper véra kunder att producera ldttare och starkare
produkter, vilket i sin tur minskar deras miljopdverkan. Det dr SSABs viktigaste bidrag till att mildra klimatfordndringen.

SSAB arbetar med sina kunder for att uppgradera deras produkter med hoghdllfasta stdl. Det innebdr mindre forbrukning av stdl vilket leder till minskad vikt, battre brinsleekonomi och 6kad livsldangd pa
produkterna. Allt detta bidrar till en signifikant minskning av produkternas koldioxidavtryck.

SSABs vision — “En starkare, Igttare och mer hdllbar vérld” — tjanar som grund f6r hur vi ska hantera denna fréga. Var vision innebdr att vi tillsammans med vdra kunder gdr ldngre @n ndgon annan fér att ta
fram den fulla potentialen i Idttare, starkare och mer hdllbara stdlprodukter.

SSABs strategi “Taking the Lead!” &r fortsatt viigledande i foretagets strategiska beslut och handlingar. Ett av de centrala temana i strategin &r “Globala ledarskap i héghéllfasta stdl.” Lés mer i AQ s. 22-26.
Var hdllbarhetsstrategi stoder SSABs “Taking the Lead”-strategi med tre fokusomraden — hdllbart erbjudande, hdllbar verksamhet och ansvarsfull partner. Lds meri HR s. 48

Genom att anvinda SSABs hoghdlifasta stdl, som leder till Igre vikt och bdttre brdnsleekonomi kan SSABs kunder fa betydande koldioxidbesparingar under produktens anvdndningsfas. SSABs mdl dr att
dessa koldioxidbesparingar ar 2020 ska uppg till 10 miljoner ton per dr, vilket dr lika mycket som SSABs direkta utsldpp av koldioxid.

For att forbli branschledande kommer SSAB att fortsdtta att investera i forskning och utveckling, teknisk kundsupport och gemensamma innovativa samarbetsprojekt som syftar till att f& det bdsta mojliga
av SSABs héghdllfasta och avancerade héghdllfasta stdl samt premiumstadl.

Ingen relevant aspekt i GRI.

Inga relevanta indikatorer i GRI. Miljsméssiga férdelar med SSABs specialstdl beskrivs i sektionen “Héllbart erbjudande” i HR s. 55-60. Forsljning och ton levererade hoghéllfasta stél, AQ s. 49
2019 uppdaterade SSAB sitt strategiska tillvéixtmél fér Special Steels volymer och Automotive AHSS volymer for 2022: AQ s. 23.

For Hallbart erbjudande har vi satt upp ett mél for kundernas drliga CO,-besparingar. Liis mer i HR s. 49.

Dessa mdl kommer att bidra till SSABs vision om en starkare, Idttare och mer hdllbar vérld.
Hallbarhetsstyrning HR s. 92 ansvar for utveckling av SSABs hdllbara erbjudande inkluderar dven:

« SSABs koncernledning dr ansvarig for utformningen av féretagets hdllbarhetsstrategi inklusive “Globalt ledarskap inom hoghdllifasta stal” och “Hdllbart erbjudande”, stdlla upp mdl och att folja upp hur
strategin implementeras i divisioner, dotterbolag och stodfunktioner.

» SSABs vice VD och chef for forskning och innovation dr ansvarig for hantering av FoU-funktioner pd SSAB-nivad. Teknik och produktutveckling hanteras av respektive teknikorganisation i divisionerna med
stod av forsdljnings- och marknadsféringsfunktionerna.

AO's. 22—25 och 30-35 (Strategi, SSAB Special Steels, SSAB Europe)

Huvudsakliga risker beskrivs i avsnittet risker i FR s. 140-149.
Styrningsmetoden bedéms kontinuerligt som en del av vér verksamhet och processerna férbdttras i enlighet ddrmed for att sdkerstdlla att de uppstdllda mdlen uppnds.

SSAB-koncernen, SSABs kunder
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Hadllbar verksamhet
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Miljofragor

Aspekter som ingér i
styrmodellen

Utsldpp fran stalproduktion Energieffektivitet Materialeffektivitet f\tervinning

Varfoér aspekten ér viisentlig

GRI-viisentliga aspekter

Rapporterade GRI-
indikatorer

Policyer, ledningssystem

Mal

Ansvarsomrdide

Sdrskilda dtgdrder

Huvudsakliga risker
relaterade till aspekten

Uppfoljning av metodens
effektivitet

Aspekternas avgrénsningar

Materialeffektivitet innebdr att fa ut mer av

mindre material, vilket resulterar i en forbattrad
effektivitet i anvéindningen av naturresurser. Jarn-
och stdlproduktionen ger upphov till en rad olika
restprodukter. Jdrnhaltigt material som Gtercirkulerats
i stalprocessen minskar behovet av nya rdvaror. Detta
minskar i sin tur bade koldioxidutsldppen och kost-
naderna. Material som inte kan Gtercirkuleras internt
kan vidareforddlas och sdljas externt for att skapa
nya intdktsstrommar medan koldioxidutsldppen
minskar genom att naturresurser ersdtts i andra
branscher. Till exempel anvindning av slagg fran
masugnarna medfér att cementindustrin drastiskt
kan minska sina koldioxidutsldpp. Att 6ka den interna
Gtercirkuleringen av restprodukter samt den externa
forsdljningen av biprodukter kommer att leda till
minskade avfallsméngder och att mindre material
skickas till deponi.

Ett viktigt inslag for att minska koldioxidutsldppen
som uppstdr under stdlets kretslopp @r att optimera
stdldtervinningen. Stdl dr unikt eftersom det gar att
Gtervinna om och om igen, utan att det forlorar sina
egenskaper eller sin kvalitet. Stdl dridag det mest
Gtervunna materialet globalt.

Effektiv energianvindning syftar till att minska
mdngden energi som krdvs for att tillhandahdlla
produkter och tjdnster. Stdlféretag kan minska
kostnaderna genom att hitta alternativa energikéllor
med mindre utsldpp, anvénda mindre kopt energi,
samt att leverera overskottsenergi till elndtet. Ur ett
livscykelperspektiv skapar detta positiva effekter
och sparar pd naturresurser. Ddrmed minskas dven
koldioxidutsldppen.

Jarn produceras i masugnarna dér man anvénder
koks och kol for att reducera jairnmalmen. Det inte
mojligt, med nuvarande teknologi, att tillverka nytt
stdl utan koldioxidutsldpp. Tillverkningsprocessen,
som har anvdnts i Grhundraden, har kontinuerligt
utvecklats och forbdttrats for att bli vdldigt effektiv.
Dessutom dtervinns restenergii form av fjdrrvirme
och elproduktion. Skrotbaserad stdlproduktion
avger betydligt mindre koldioxidutsldpp. Eftersom
det fér ndrvarande inte finns tillrickligt med skrot
att Gtervinna for att mota efterfrdgan pa stdl

over hela vérlden krévs fortfarande malmbaserad
stdlproduktion med masugnar. Idag tdcks endast
25 % av behovet av stdl med skrot som finns
tillgangligt globalt.

'~ GRI305: Utslipp

GRI302: Energi GRI 301: Material, GRI 303: Vatten GRI 306: Avlopp och avfall

och andra betydande utsldpp till luft

305-1 Utsldpp av direkta viaxthusgaser (Scope 1), 306-2 Totala avfallsméngder per typ
305-2: Indirekta utsldpp av vixthusgaser fran energi
(Scope 2), 305-3: Andra indirekta utsldpp (Scope

3), 305-4: Intensitet for utsldpp av vixthusgaser,
305-5: Minskning av utsldpp av vixthusgaser, 305-

7: Utsldpp av kviveoxider (NOx), svaveloxider (SOx)

302-1Energianvindning inom organisationen,
302-3 Energiintensitet,
302-4 Reducering av energianvindning

301-1 Anvinda material efter vikt eller volym
301-2 Anvdndning av material som @r Gtervunnet
insatsmaterial

303-1Totalt vattenuttag

och bristande efterlevnad av miljovillkor och rapporterar dem till aktuell tillsynsmyndighet.

Koncernens styrdokument avseende miljo faststdller de viktigaste ambitionerna fér SSABs miljoarbete och técker de miljorelaterade fragor som dr mest centrala for en hdllbar utveckling av SSABs verksamhet.
Styrdokumenten avseende miljo stodjer det dagliga arbetet i hela organisationen. SSABs styrdokument avseende miljo finns pd ssab.com. [Ldnk till web/sust.documents]

SSABs miljéledningsarbete bygger pd de internationella standarderna ISO 14001 och ISO 50001 fér miljé- och energiledningssystem. 2019 hade samtliga SSABs produktionsanldggningar tredjepartscertifiering enligt
IS0 14001.

SSABs verksamhet omfattas av miljétillstand med hundratals miljévillkor som bland annat reglerar produktionsnivder, utslpp till luft och vatten, bullernivéer och regler fér deponier. SSAB dokumenterar alla miljgskador

SSABs hdllbarhetsstrategi innehdller miljémdl som ror CO,-utsldpp, inkdpt energi och nyttjande av restprodukter. Lds mer i HR s. 49.

SSABs vice vd och chef fér teknisk utveckling ansvarar fér miljéfragor (inbegripet klimatférdndringar). Han dr ocksd ordférande i styrelsen for HYBRIT Development AB, ett samriskbolag som syftar till fossilfri

stdltillverkning. For att stodja hdllbarhetsarbetet har SSAB ett miljordd med representanter fran varje division, de huvudsakliga produktionsanldggningarna samt frdn SSABs dotterbolag Ruukki Construction, Tibnor och
Merox. Divisioner, dotterbolag och anldggningar dr ansvariga for att omsdtta miljoskyddsarbetet i praktiken. Varje produktionsanldggning har en miljogrupp eller en chef som ansvarar for att 6vervaka efterlevnaden av
lagstiftning och hantering av tillstGndsdrenden. Interna och externa revisioner pd anldggningarna sdkerstdller att det dagliga arbetet Gverensstimmer med uppsatta mdl.

HRs. 62

HRs. 69 HRs. 67 HRs. 67

Miljorisker dr inkluderade i foretagets riskhanteringsprocess. Utsldppen fran verksamheten kontrolleras I6pande och omfattas av miljévillkor. Regelbundna riskanalyser omfattar méjliga utsldpp i hdndelse

av driftstérning eller olycka. Resultaten av dessa analyser ligger till grund for forebyggande insatser och korrigerande atgdrder pad olika nivaer. De storsta miljmdssiga riskerna rapporteras i FR s. 140-149.

kontinuerliga forbdttringar enligt ISO-standarderna.

SSAB sdkerstdller standiga forbattringar genom styrning och uppféljning av miljioprestanda i enlighet med miljdledningssystemet. SSAB genomfdr regelbundet externa granskningar pé alla anlggningar for att verifiera

SSABs produktionsanldggningar, HR s. 91 f6r mer information om anldggningar som ingdr i dessa miljédata.
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Héilsa och siikerhet

Antikorruption/afférsetik

Varfor aspekten
dr visentlig

GRI-viisentliga
aspekter

Rapporterade
GRI-indikatorer

Policyer,
ledningssystem

Ataganden

Mal

Ansvarsomrdaden

Siirskilda Gtgéirder

Huvudsakliga
risker relaterade
till aspekten

Uppféljning
av metodens
effektivitet

Aspekternas
avgréinsningar

. SSAB-koncernen, SSABs underleverantdrer

Att erbjuda en trygg och sdker arbetsmiljé for vara medarbetare, entreprendrer och besdékare

Gr SSABs hogsta prioritet. Att arbeta sdkert dr ett grundldggande krav for att arbeta pd SSAB.

GRI 403: Arbetshdlsa och sdkerhet

403-1anstdllda i formella lednings- och personalkommittéer inom arbetsmiljd och sékerhet,
403-2 typ av skada och skadefrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar,
frdnvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor.

SSABs styrdokument om sdkerhet, SSAB:s sikerhetsledningssystem uppfyller kraven i den
internationella standarden OHSAS 18001. Lds mer i HR s. 79.

ILO:s deklaration om grundl@ggande principer och réttigheter i arbetslivet, FN:s Global
Compact, FN:s mdl for hdllbar utveckling och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
inkluderar bestimmelser som rér sikerhet

SSAB strdvar efter att vara det sdkraste stdlféretaget i varlden med en nollvision f6r olyckor,
arbetsrelaterade skador och sjukdomar.

Alla SSAB-medarbetare har ett personligt ansvar att arbeta sdkert varje dag — det dr ett
grundldggande krav for att arbeta pd SSAB. For att stdrka sdkerhetsarbetet har vi under Gret
utvdrderat strukturen i var sikerhetsstyrning med syftet att klargora roller, skyldigheter och
ansvar betrdffande hdlso- och sikerhetsfragor. Ett nytt team for hdlso- och sdkerhetsfragor
pé koncernnivd, Health and Safety Council (HESC), har bildats. Den viktigaste rollen for
HESC @r att samordna, samarbeta och Idmna forslag om policy- och strategiinitiativ och
férdndringar till koncernledningen. HESC &r det beslutsfattande organet for sikerhetsfragor
som @r relevanta for SSAB.

Under 2019 fortsatte det Iangsiktiga arbetet med att forbdttra sikerheten med flera
aktiviteter. For mer information om SSABs sdkerhetsarbete, se HR s. 80.

Allvarliga sikerhetsrisker och personalolyckor @r en av de stdrsta interna riskerna
som identifierats for SSAB. Lds mer i riskavsnittet i FR s. 140—149.

SSAB sdkerstdller stindig forbdttring genom styrning och uppféljning av miljoprestanda i

gentemot vara madl och sdkerhetsledningssystemet.

Varfor aspekten
dr visentlig

| dagens globaliserade virld har frdgor om antikorruption och affdrsetik blivit allt viktigare for
foretag. Att inte aktivt arbeta med korruptionsfrégor, forebygga mutor och andra frégor som
rér affdrsetik kan fa negativa konsekvenser for foretagets rykte och varumdrke och 6ka risken
for finansiella sanktioner.

GRI-viisentliga
aspekter

GRI 205: Antikorruption

Rapporterade
GRI-indikatorer

205-2 Information om och utbildning i policyer och rutiner mot korruption

Policyer,
ledningssystem

SSABs styrdokument for antikorruption och afféirsetik definierar SSABs nolltolerans for mutor

och korruption och innehdller riktlinjer for var dagliga verksamhet.

* Koncernens uppforandekod

e Instruktion angdende antikorruption: tillhandahdller information om hur SSAB definierar
muta och otillborliga férmdéner samt hur medarbetare forvéntas agera vid sina kontakter
med leverantorer, kunder och andra affdrspartner

Instruktion for granskning av affdrspartner: beskriver processen for granskning av affdrs-
partner inom riskomrdden for korruption

Instruktion for Ethics Line: beskriver hur man rapporterar 6vertrddelser och hur en rapport
utreds

SSAB har en utbildningsplattform for att sdkerstdlla att medarbetarna far utbildning
om vdra policyer och viktiga affdrsetiska aspekter och har implementerat ett

globalt visselbldsarsystem, Ethics Line. Lds meriHR s. 93.

Ataganden

FN:s Global Compact, International Bill of Human Rights, ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, FN:s viigledande principer for foretag och ménskliga

rattigheter och FN:s mal for hdllbar utveckling inkluderar bestdmmelser for afférsetik.

Mal

SSAB féljer strikta normer som en ansvarsfull partner genom att ta ansvar for affdrsetik.

Ansvarsomréde

SSAB har en funktion for etik och compliance vilken innefattar strategiskt ansvar for arbetet
med affdrsetik, antikorruption och ménskliga rattigheter, samt implementering av ny

lagstiftning och internationella riktlinjer inom dessa omrdden. Lds mer i HR s. 82.

Sirskilda Gtgérder

etiska risker. Lds meriHR s. 82—83.

Viktiga komponenter i programmet for etik och compliance @r riskbedémningar och utbildning
av medarbetare for att férhindra och upptdcka korruption samt for att minska legala och

Huvudsakliga risker
relaterade till
aspekten

Risker relaterade till antikorruption och affdrsetik beskrivs i avsnittet risker i FR s. 140—-149.

Uppfoéljning
av metodens
effektivitet

SSAB miditer framsteg och effektivitet genom att bedéma foljande:

» Andel medarbetare som har tillgang till Ethics Line,

¢ Andel nya medarbetare som omfattas av introduktionsprogram; inkluderande bl.a. att
underteckna en bekrdftelse av SSABs uppforandekod samt genomgd webbaserad utbildning
i affdrsetik.

« Andel medarbetare som har genomgdtt webbaserad utbildning i affdrsetik

Aspekternas
avgriinsningar

SSAB-koncernen, SSABs leverantdrer och partner
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Ansvarsfull partner

Hogpresterande organisation

Aspekter som ingdr i
styrningsmetoden

Varfor aspekten dr vusentllg

GRI vusentllgu uspekter

Rupporterude GRI- |nd|kutorer

Policyer, ledningssystem
f\tugunden
Mal

Ansvarsomréden

Sursklldu utgurder a

Huvudsukllgu risker relnterude

till uspekten

Uppfoéljning av metodens
eﬁekthltet

Aspekternus uvgrunsmngur

utbildning om mdngfald och inkludering.

planeringssamtal och éversyn av karridrutveckling.

Kompetens- och ledarskapsutveckling

Det dr avgérande for ett féretag att attrahera, utveckla och behdlla personal med ritt kompetens

och kapacitet. Det dr ddrfor viktigt att satsa pd utvecklingssamtal mellan chefer och anstdllda,
ledningsgranskning och successionsplanering, ledarskapsutbildning, utbildning av anstéllda och

404-2 Program for kompetensutveckling och for att stodja medarbetares fortsatta
anstdllningsbarhet, 404-3 Procentuell andel anstdllda som fdtt ett regelbundet resultat- och

Medarbetarnas kompetenser och utvecklingsbehov diskuteras i de drliga utvecklingssamtalen,
Genomgdngna utbildningar dokumenteras lokalt enligt 6verenskommen praxis. For obligatoriska
kurser t.ex. om uppférandekoden finns dokumentationen att tillgd central.

Varje anstdlld ska ha ett utvecklingssamtal med sin chef minst en gdng om dret. Samtalen tar Gven
upp frdgor om kompetensutveckling. Fér anstdllda i produktionen kan samtalet genomféras i grupp.

Mdngfald

En av de viktigaste utmaningarna idag dr att engagera, behdlla och attrahera medarbetare med

rdtt kompetens. Skapandet av en mer diversifierad arbetsplats med olika kompetenser, erfarenheter
och bakgrund samt en arbetsplats ddr alla har lika mdjligheter, kommer att leda till en starkare

kompetensbas, en bdttre féretagskultur och bidra till att uppnd battre resultat.
GRI 405: Mdngfald och jamstdlldhet.

405-1Mangfald av styrelse, ledning och anstdllda.

Foretaget har Gtagit sig att f6lja en policy for ickediskriminering. Processerna styrs av instruktioner

och direktiv angdende mdngfald och jamstdlldhet. Mangfald beaktas i alla HR-processer. Vi har
nolltolerans for all slags diskriminering, oavsett om det dr baserat pd etniskt ursprung, nationalitet,

religion, politiska @sikter, kon, sexuell Iiggning, dlder eller andra faktorer.

ILO:s deklaration om grundléiggande principer och réttigheter i arbetslivet.

SSAB strévar efter att 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar. Lds meri HR s. 74.

HR definierar och vigleder processerna omkring kompetens- och ledarskapsutveckling, mangfald och integration, ersdttningar och férmdner och andra personalrelaterade Gmnen.
« Executive Vice President, Organisation, kultur och kommunikation dr ansvarig for HR-fragor inom SSAB; hon Gr medlem i SSABs koncernledning och direkt understdlld VD.
¢ VP and Head of Group HR Compliance and Operations &r ansvarig for processer avseende attrahering och utveckling av talanger, inklusive utbildningsprogram, utvarderingar och successionsplaner. Hon

dr dven onsvarig for processer som dr relaterade till m(‘]ngfuld och integration.

SSAB-koncernen

Vi bedémer konsekvenserna av véra processer och verktyg inom HR-relaterade Gmnen. Vi anvinder reguljaro bedomnlngs och rapporteringsverktyg, inklusive medarbetarenkdter, utvecklingssamtal, HR-
rapporter for att forstdrka de positiva effekterna och for att undvika, mildra och Gtgdrda eventuella negutlva effekter pd vara vasentliga aspekter.
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Ansvarsfulla inkdp

Varfor aspekten dr viisentlig

Huvudsakliga risker relaterade
till aspekten

Uppfoljning av metodens
effektivitet

Aspekternas avgréinsningar

SSAB har en omfattande leverantérskedja med cirka 20 000 aktiva leverantorer i fler Gn 60 IGnder. PG SSAB r hdllbarhet en integrerad del av inkdpsfunktionen och i hanteringen av férsérjningskedjan.
Leverantdrerna mdste folja SSABs standarder sdvdl som internationella sociala och miljdgmdssiga riktlinjer for att kvalificera sig som leverantor till SSAB. Vi utvdrderar leverantorerna baserat pd kvalitet,
leveranssdkerhet, kostnad och hdllbarhet.

SSAB har infért en hdllbarhetspolicy for leverantérer som dr baserad pd FNs Global Compact och dess prlnC|per SSABS hallborhetspollcy for Ieveruntorer gullerfor cllo Ieverantorer som suIJer produkter
och/eller tjdnster till ett féretag i SSAB-koncernen. Den innehdller riktlinjer om arbetsrdtt och mcnskhga rutngheter holsa och sakerhet korrupnonsbekompnmg och m|IJofrogor Lus mer| HR s. 84

SSABs Chief Procurement Officer ansvarar for |nk0psre|uterade frdgor. SSAB har ett globalt |nkopsrud vars uppglft ar att stotta de globala |nkopsprocessernu och prolekten men dven utt samverka i
hullbarhetsfrugor och fortsdtta driva ett starkt fokus pa ansvarsfulla inkop.

SSAB bedomer effekterna av vara processer och verktyg avseende ansvarsfulla inkop. Vi har en systematlsk metod for hollburhetsbedomnlng av Ieverantorer Buserat pa rlskbedomnlngen av Ieveruntoren
kan vi begdra att leverantdrerna gor en egenbeddémning av sin hdllbarhetsprestation och hdllbarhetsledning. Egenbeddmningen kan leda till en oberoende granskning av leverantérer utférd av en
oberoende tredje part och SSAB. Med processen strdvar vi efter att forbdttra riskhanteringen och sakerstalla att Ieverantoren foIJer var hallbarhetspollcy for Ieverontorer

SSABs leverantorer
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GRI innehdllsindex

SSABs GRI-rapport har framstdllts i enlighet med “Core”-alternativet i GRI Standards riktlinjerna.
Amnesspecifika standarder rapporteras med hénsyn till SSABs vésentlighetsanalys. Denna tabell
anger var mer information kring GRI-rapporteringen kan hittas. Rapporten utgors dven av CoP-
rapporten (Communication on Progress) till FN:s Global Compact.

AQ = Affarséversikt 2019

HR= Hallbarhetsrapport 2019

BSR = Bolagsstyrningsrapport 2019
FR = Finansiella rapporter 2019

Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelimnanden
GRI102: Generella standardupplysningar

Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn Se kommentarer SSAB AB
102-2 Huvudsakliga varumdrken, produkter och tjanster AG 8,11,29-44
102-3 Organisationens huvudkontor Se kommentarer Stockholm
102-4 Lokalisering av organisationens verksamhet A0 12
102-5 Agarstruktur och féretagsform Se kommentarer SSAB AB dr ett publikt aktiebolag. SSAB d@r noterat pd

bdrserna NASDAQ Stockholm och NASDAQ Helsingfors.
102-6 Marknadsndrvaro A0 12, 21, FR 126
102-7 Organisationens storlek AQ 8,12-13, FR 126,128
102-8 Information om anstdéllda HR 73-77 SSABs globala rapporteringssystem innehdller ej
information om extern personal/underleverantérer.
102-9 Beskrivning av leverantdrskedjan AQ 16, HR 53-54, 84-87
102-10 Vdsentliga forandringar under redovisningsperioden HR91
avseende organisation eller leverantdrskedja

102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen FR140-149
102-12 Externt utvecklade initiativ HR 51-52, 93, A0 27-28
102-13 Medlemskap i organisationer HR 95

Strategi 102-14 Uttalande fran koncernchefen A0 5-6

Etik och integritet 102-16 Overgripande virderingar och styrande dokument rérande  AQ 14-15, HR 8283

etik och integritet
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Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelimnanden
Bolagsstyrning 102-18 Bolagsstyrning BSR
Intressent- 102-40 Intressentgrupper HR 94-95
engagemang 102-41 Anstdllda som omfattas av kollektivavtal HR78
102-42 Identifiering och val av intressenter HR 94-95
102-43 Strategi for intressentengagemang HR 94-95
102-44 Viktiga frdgor som tagits upp av intressenter HR 94-95
Redovisningsprofil 102-45 Foretag som redovisas i organisationens FR186-190 De enheter som ingdr i SSABs finansiella
koncernredovisning koncernredovisning finns i anmdrkningarna till
koncernredovisningen, not 8.
102-46 Process for att definiera redovisningens innehdll HR 96-101
och avgrdnsningar
102-47 Identifierade vdsentliga aspekter HR 97-101
102-48 Effekt av, och anledning till, férdndrad information Se kommentarer
frdn tidigare redovisningar
102-49 Fordndringar i redovisningar Se kommentarer
102-50 Redovisningsperiod Se kommentarer 1januari — 31 december 2019
102-51 Datum for senaste redovisning Se kommentarer den 18 mars 2019
102-52 Redovisningscykel Se kommentarer /f\rligen
102-53 Kontaktinformation rérande hdllbarhetsredovisningen Se kommentarer Liisa-Maija Seppdnen, Investor Relations Manager:
liisa-maija.seppanen@ssab.com
102-54 Krav p@ rapportering enligt GRI HR91
102-55 GRI-index HR 102-105
102-56 Externt bestyrkande HR 91,106
GRI103: Upplysningar om  103-1 Beskrivning av viisentlighetsanalysen och dess HR 96-101
héllbarhets- avgrdnsningar
styrningen 103-2 Styrningsmetod och dess komponenter HR 96-101
103-3 Utvdrdering av styrningsmetod HR 96-101

SSAB ARSREDOVISNINGEN 2019
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Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelimnanden

EKONOMISKA STANDARDER

GRI 201: Ekonomisk 201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt viirde HR 89 SSAB kan for ndrvarande inte rapportera pd hela
prestation koncernens investeringar till samhdllet (donationer).
Mdlsattningen dr att addera denna information till
rapporteringen under kommande dr.
201-2 Finansiella effekter och andra majligheter och risker pa HR 65-66
grund av klimatforandring
GRI 205: Anti- 205-2 Information om och utbildning i policyer och rutiner mot HR 82-83
korruption korruption
MILJORELATERADE STANDARDER
GRI 301: Material 301-1 Anviinda material efter vikt eller volym HR 67
301-2 Anvindning av material som @r Gtervunnet insatsmaterial HR 67-68
GRI 302: Energi 302-1 Energianvéindning inom organisationen HR 69-70
302-3 Energiintensitet HR 69
302-4 Reducering av energianvindning HR 69
GRI 303: Vatten 303-1 Totalt vattenuttag HR 71
GRI 305: Utslépp 305-1 Utsldpp av direkta viixthusgaser HR 62, 64
(Direct greenhouse gas, GHG) (Scope 1)
305-2 Indirekta utsldpp av vixthusgaser fran energi (Scope 2) HR 63-64
305-3 Andra indirekta utslipp (Scope 3) HR 63-64
305-4 Intensitet for utsldpp av vixthusgaser HR 64
305-5 Minskning av utsldpp av vixthusgaser HR 62
305-7 Utsldpp av kviveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) HR 66
och andra betydande utslépp till luft
GRI 306: Avfall 306-2 Totala avfallsmdngder per typ HR 68 Inga detaljerade metoder dr tillgdngliga pd koncernniva.

Mdlsdttningen dr att addera denna information till
rapporteringen under kommande dr.
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Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelimnanden
SOCIALA STANDARDER
GRI 401: Anstiillning 401-1 Antal nyanstéllda och personalomsdttning HR 76
GRI403:Hilsaoch  403-2 Typ av skada och skadefrekvens, arbetsrelaterade bR®1 " Uppgifter om férekomstfrekvens for yrkessjukdomar och
stikerhet sjukdomar, forlorade arbetsdagar, frénvaro samt totala franvaro finns f6r ndrvarande inte tillgdngligt fér hela
antalet arbetsrelaterade dodsolyckor gruppen. Mdlsdttningen dr att addera denna information
till rapporteringen under kommande dr.
GRI 404: Tréining och 404-2 Program for kompetensutveckling och for att stodja HR75
utbildning medarbetares fortsatta anstdliningsbarhet
404-3 Procentuell andel anstdllda som fdtt ett regelbundet HR75
resultat- och planeringssamtal och dversyn av
karridrutveckling
GRI 405: Mdngfald och  405-1 Mangfald av styrelse, ledning och anstdllda HR 77
jamstdlldhet
GRI 414: Utviirdering 414-1 Andel av nya leverantdrer som utvdrderas utifrdn sociala HR 85

av leverantdrer utifrdn
sociala aspekterna

aspekter

Hdllbarhetsredovisning

Alla krav pa hdllbarhetsredovisning enligt drsre-
dovisningslagen omfattas av GRI-rapporteringen
och tabellen anger var i @rsredovisningen de
finns.

Hdllbarhetsredovisning

Foretagets affirsmodell Miljo

Sociala forhdllanden och
personal

Respekt for minskliga
riittigheter

Motverkande av korruption

AQ 811,16, 22-26, 29-44

AQ 27-28, HR 61-71,79-81

HR 72-81, 84-87, 88-89

HR 78,93

HR 82-83
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Revisors rapport dver oversiktlig granskning av hdllbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten for SSAB AB (publ)

Till SSAB AB (publ), org nr 556016-3429

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i SSAB AB (publ)
att 6versiktligt granska héllbarhetsredovisningen
for SSAB AB (publ) fér ér 2019. Foretaget har
definierat hdllbarhetsredovisningens omfattning
pa sidorna 102—105. Den lagstadgade hdllbar-
hetsrapporten definieras pd sidan 105.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar for hdllbarhetsredovisningen
Det dr styrelsen och foretagsledningen som

har ansvaret for att upprdtta hdllbarhetsredo-
visningen inklusive den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgdr pd sidan 911 hdllbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI) som dr tilldmpliga fér hdllbar-
hetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprin-
ciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedoms nodvdndig for att upprdtta
en hdllbarhetsredovisning som inte innehdiller
vidsentliga fel, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar @r att uttala en slutsats om hdllbar-
hetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart uppdrag
dr begrdnsat till informationen i detta dokument
och den historiska information som redovisas
och omfattar sdledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkande
uppdrag @n revisioner och oversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information.

En Gversiktlig granskning bestdr av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som
dr ansvariga for upprattandet av hdllbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga gransknings-
Gtgdrder. Vi har utfort var granskning avse-
ende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdll-
barhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning

jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt IAASB:s standarder for revi-
sion och kvalitetskontroll i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till SSAB AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De gransknings@tgdrder som vidtas vid en Gver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR

12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
s@dan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pd en Gversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har ddrfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgdr fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier dr ladmpliga

for upprdttande av hdllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning dr tillrdckliga och dndd malsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pd var 6versiktliga granskning har det
inte kommit fram ndgra omstdndigheter som
ger oss anledning att anse att hdllbarhetsre-
dovisningen inte, i allt visentligt, Gr upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har upprdttats.

Stockholm den 3 mars 2020
Ernst € Young AB

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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SSABs organisation utmadrks av ett decentraliserat arbetssdtt dar Organisation per 31 december 2019
en stor del av ansvar och befogenheter delegerots till respektive SSAB har tre divisioner: SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt tv@ storre heltigda
L .. o dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction. De tva sistndmnda styrs som sjdlvstdndiga dotterbolag.
division och dotterbolag. SSAB dr noterat pd NASDAQ Stockholm
och |ydel’ under dess I’ege|VeI’k samt t|||c1mp0r Svensk kod for Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2019 SSABs modell for bolagsstyrning och hur de centrala organen
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB @r dven sekunddrnoterat pé verkar.

NASDAQ Helsinki. Denna bolagsstyrningsrapport har upprdttats

Avvikelser fran bolagskoden

i enlighet med drsredovisningslagen och bolagskoden som en Det finns inga avvikelser fran bolagskoden att rapportera om fér 2019.
separat rapport som dr skild frén forvaltningsberdttelsen.

Viktiga externa och interna regelverk och
policyer som paverkar bolagsstyrningen:
Viisentliga interna regelverk och policyer

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning inkl. VD-instruktion och
instruktioner till styrelseutskotten
Uppfdérandekod

Viisentliga externa regelverk

Svensk aktiebolagslag
Svensk bokfdringslag
Svensk drsredovisningslag

Regelverk for Nasdaq Stockholm och Nasdagq Helsinki,

www.nasdagomxnordic.com
Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Aktiedgare
Aktiekapitalet i SSAB bestdr av A- och B-aktier, ddr A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en tiondels rost.
Bdda aktieslagen ger samma rdtt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Externa revisorer

Valberedning Aktiedgare/bolagsstdmma

Revisionsutskottet

Ersdttningsutskottet Styrelse

VD € Ovrig
koncernledning

Internrevision

Divisioner Dotterbolag

SSAB SSAB SSAB Tibnor Ruukki
Special Steels Europe Americas Construction


www.nasdaqomxnordic.com
www.bolagsstyrning.se
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Per den 31 december 2019 uppgick antalet aktiedgare till 117 058. Industrivirden var den réstmdssigt storste
dgaren, foljd av Solidium Oy, LKAB, Lannebo Funds, Vanguard, Norges Bank, Swedbank Robur and Invesco.
De tio storsta aktiedgarna dgde tillsammans cirka 36,9 % av rosterna i bolaget och 31,7 % av kapitalet i slutet

Agare den 31 december 2019

FINANSIELLA RAPPORTER 2019
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% av résterna

% av kapitalet

Industrivirden 1,8 4,3
av december 2019. Agare utanfdr Sverige och Finland kontrollerade 32,7 % av résterna och 25,0 % av kapitalet. Solidium a8 126
For ytterligare information kring dgarstrukturen, se Aktier och aktiedgare. LKAB" 36 23
Bol . Lannebo Funds 2,8 10
olagsstamma
9 ) ) ) . Vanguard 23 2.3
Bolagets hégsta beslutande organ dr bolagsstimman, ddr aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. Pa
. o . . Norges Bank 1.8 2,2
arsstdmman (ordinarie bolagsstimma) beslutar aktiedgarna bland annat om féljande:
" o - _— Swedbank Robur 1.8 35
¢ Faststdllelse av drsredovisning och koncernredovisning
. " Invesco 11 13
¢ Disposition av bolagets resultat
. . .. o Folksam 11 11
¢ Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktdren
« Val av styrelsen, dess ordfrande och revisorer BlackRock 09 10
 Hur valberedningen ska utses Ovriga aktiedgare 631 68.3
« Ersdttning till styrelsen och revisorerna Totalt 100,0 1000
« Riktlinjer fér ersittning till verkstdllande direktéren och évriga ledande befattningshavare Varav utlandsregisterade aktietgare? 327 25,0
A tii 2019 V Den 23 december 2019 informerade LKAB att de utokat sitt dgande till 5.1 % av résterna och kapitalet i SSAB, men
A rsstamma 6kningen var inte registrerad hos Euroclear vid Grsslutet 2019
Arsstdmman 2019 faststdllde den av styrelsen och verkstdllande direktéren aviimnade drsredovisningen 2 Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland
och koncernredovisningen for 2018, beslutade om disposition av bolagets resultat samt beviljade styrelsens Kélla: Overvakas av Modular Finance. Uppgifterna sammanstélls och bearbetas frén olika kéllor, inklusive Euroclear,
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet. Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet Morningstar och Finansinspektionen
under dret samt redovisade motiven till Iimnade forslag. Stdmman beslutade om ersdttningar till styrelse och
revisor i enlighet med valberedningens forslag. Det beslutades vidare att styrelsen ska bestd av Gtta ledaméter.
Till styrelseledamd&ter omvaldes Petra Einarsson, Marika Fredriksson, Bengt Kjell (som dven valdes till ordférande eller flera tillfdllen fore ndsta Grsstimma besluta om nyemission av aktier av serie B med eller utan avvikelse frén
i styrelsen), Pasi Laine, Matti Lievonen och Martin Lindqvist (verkstdllande direktor och koncernchef). Bo Annvik aktiedgarnas foretradesrdtt. Det totala antalet aktier som far emitteras med stéd av bemyndigandet ska rymmas

och Marie Grénborg valdes till nya styrelseledaméter. Annika Lundius och Lars Westerberg hade avbojt omval till inom bolagsordningens grdnser och fdr inte Gverstiga tio procent av totalt antal aktier i bolaget.
styrelsen. Stdmman beslutade att antalet revisorer skulle vara ett registrerat revisionsbolag och att Ernst £ Young
AB skulle viljas som ny revisor i bolaget till och med drsstdmman 2020. Stdmman beslutade om en utdelning En beslutsfor styrelse samt huvudansvarig revisor var ndrvarande vid érsstdmman.

pG 1,50 kr per aktie for rikenskapsdret 2018. Slutligen beslutade stdmman att bemyndiga styrelsen att vid ett Se drsstdmmoprotokoll pd www.ssab.com.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Valberedning

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor drsstdmman foresla styrelseordférande, styrelseledamoter,
revisor, ordférande vid Grsstdmman, arvode till styrelsen och arvode till revisorn.

Procedur for tillséttning av valberedningen

Pa drsstdmman 2012 antogs en instruktion for tillsdttning av valberedningen. Instruktionen gdller till dess att den
dndras genom beslut av en framtida bolagsstdmma. Instruktionen faststdlldes med ndgra smdrre justeringar av
arsstdmman den 10 april 2018. Enligt den har styrelseordféranden i uppdrag att uppmana minst tre och hogst
fem av de réstmdssigt storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med styrelseordféranden
utgora valberedning.

Det sammanlagda antalet ledamaéter ska inte uppgd till mer dn sex. Ordférande i valberedningen ska vara
representanten for den storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansdttning tillkannagavs pé bolagets
hemsida, www.ssab.com, den 14 augusti 2019.

Aktiedgare har fram till den 31 december 2019 kunnat Idmna forslag till valberedningen bland annat via e-post.
Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med kallelsen till Grsstdmman.

I anslutning till att kallelsen utfdrdas kommer valberedningen pd www.ssab.com Iimna ett motiverat yttrande
betrdffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningens arbete infor Grsstimman 2020
Sedan valberedningen utsdgs i augusti 2019 har den sammantrdtt fyra gdnger under 2019. Ytterligare ett
sammantrdde dr planerat fére @rsstdmman.

Styrelsens ordférande har fér valberedningen redogjort fér den process som tillimpas i bolaget vid den drliga
utvdrderingen av styrelsen och verkstdllande direktéren samt for utfallet av utvdrderingen.

Vidare har utfallet av utvdrderingen av styrelseordféranden redovisats for valberedningen. Arets

styrelseutvdrdering gjordes i samband med ett styrelsemdte under hosten. Infor utvérderingen besvarades
ett relativt omfattande frageformuldr enskilt av ledaméterna. Svaren och ledamdternas kommentarer

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Andel i procent av résterna, per

Utsedd av, namn 31 december 2019
Lars Pettersson, Industrivirden (ordférande i valberedningen) 1,8
Petter Soderstrom, Solidium Oy 9,8
Peter Hansson, LKAB 36
Asa Nisell, Swedbank Robur 1.8

Bengt Kjell (styrelseordférande)

sammanstdlldes ddrefter och utgjorde underlag for sjdlva utvdrderingsdiskussionen. Valberedningen

har diskuterat styrelsens sammansdttning och enats om de huvudsakliga krav som bér stdllas pd

styrelseledamoterna inbegripet kravet pd oberoende ledamaoter.

Valberedningen har vid bedémningen av styrelsens utvdrdering och i sitt forslag sdrskilt beaktat kravet pd

mdngsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pd att efterstrdva en jamn konsférdelning.

Valberedningen arbetar kontinuerligt med identifiering och utvdrdering av potentiella nya styrelseledaméter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bland annat gjort

en 6versyn av nivderna for styrelsearvoden i liknande bolag. Infor valet av revisor vid drsstémman 2020 har

revisionsutskottet gjort en utvérdering av revisorsinsatsen som redovisats for valberedningen vid dess mote

i december. Vid samma méte framlades ocksd utskottets rekommendation bdde vad gdller val av revisor och

arvodering. Valberedningen foljde revisionsutskottets rekommendation vid framldggandet av dess forslag till

drsstdmman 2020.
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Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bolagets angeltigenheter i bolagets och samtliga aktieGgares
gemensamma intresse. Styrelsen ska fortldpande bedéma koncernens ekonomiska situation samt utvdrdera

den operativa ledningen. | styrelsen avgdrs bland annat frégor avseende koncernens strategiska inriktning och
organisation samt beslutas om vdsentliga investeringar (6verstigande 100 Mkr).

Styrelsen ska varje @r upprdtta forslag till riktlinjer fér bestdmmande av 16n och annan ersdttning till verkstdllande
direktoren och andra personer i bolagets ledning for beslut vid Grsstimman.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststdller drligen en arbetsordning inkluderande en VD-instruktion som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur ofta styrelsen ska sammantrdda och hur arbetet ska fordelas pd
styrelseutskotten. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Infor varje styrelsemdéte erhdller styrelseledaméterna en skriftlig dagordning och ett fulldigt beslutsunderlag.
Vid varje styrelsemote sker en genomgdng av olycksfallsstatistiken, aktuellt affdrsldge, koncernens

resultat och finansiella stéllning samt utsikter. Ovriga frégor som behandlas &r bland annat konkurrens och
marknadssituationen. Styrelsen féljer ocksd regelbundet upp hdlso- och sikerhetsarbetet i koncernen.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrdder bolaget i dgarfrdgor samt ansvarar for utvirderingen av
styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten med verkstdllande direktéren samt
for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansiittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst fem och higst tio bolagsstimmovalda ledaméter. Styrelsen
dr beslutfor om mer @n hdlften av alla styrelseledamdterna dr nérvarande. Styrelsen ska ha en med hdnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhdllanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammansdttning, prdglad av
mdngsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Nya styrelseledaméter
genomgdr en introduktionsutbildning for att snabbt erhdlla den kunskap som forvdntas for att pd bdsta sdtt
tillvarata bolagets och aktiedgarnas intressen.

Styrelsens mdngfaldspolicy

SSAB arbetar aktivt med att s6ka frimja mdngfald i bolaget. Som ett led i det arbetet tillimpar bolaget,
genom valberedningen, regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning (bolagskoden) som mangfaldspolicy. | enlighet
med regel 4.1 bolagskoden ska styrelsen ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
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och forhdllanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammansdttning, praglad av mdngsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska ocksd
efterstrdvas.

Valberedningen har vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter att beakta méngfaldspolicyn. Aven
SSABs styrelse behandlar kontinuerligt fragan om méngfald i bolaget. Mdlsdttningen med méngfaldspolicyn
dr att tillgodose vikten av tillrdcklig mangfald i styrelsen i syfte att frimja oberoende Gsikter och ett kritiskt
forhdliningssdtt for att bidra till ett effektivt styrelsearbete i bolaget.

Under rikenskapséret 2019 har styrelsens mangfaldspolicy huvudsakligen tillimpats i samband med
valberedningens arbete infor drsstimman 2019 och drsstdmman 2020. Det har resulterat i en mdngsidig och
dndamadlsenlig styrelsesammansdttning med ledaméter som besitter erforderlig kompetens och erfarenhet for
den verksamhet som bedrivs i SSAB.

Styrelsens arbete 2019
Under 2019 hélls nio protokollférda sammantrdden och styrelsen var alltid beslutfor. Sekreterare i styrelsen var
SSABs chefsjurist, som inte dr ledamot i styrelsen.

Sdkerhetsarbetet i koncernen har hégsta prioritet och styrelsen foljer olycks- och skadefallsfrekvensen samt
bolagets forbdttringsatgdrder ingdende vid varje mote. Styrelsen féljer ocksa bolagets hdllbarhetsarbete med
regelbunden mdluppféljning. Férsta halvan av 2019 kdnnetecknades av en fortsatt stark global efterfrdgan pd
stdl, trots en avmattning i automotive-segmentet. Redan i slutet av forsta halvéret paverkades marginalerna
negativt genom en kraftig prisuppgdng pa jarnmalm. Under andra halvdret pressades bdde stdlvolymer och
priser av en forsdmrad konjunktur. Vid sidan av arbetet med att 6vervaka bolagets strategiska éverviganden har
styrelsen under Gret lagt mycket tid och kraft pd att félja upp bolagets Gtgdrder for att anpassa den operativa
verksamheten till rddande konjunkturldge.

Styrelsen féljer ingGende bolagets kostnadsldge och engagerar sig i bolagets viktigaste operativa utmaningar
som metoder och arbetssdtt for stindig produktivitetsforbdttring, i syfte att sdkerstdlla bolagets tillvéxt

och lonsamhet. Hdrutdver har styrelsen ocksd engagerat sig i frégor kring digitalisering, IT- sdkerhet, FoU,
kontrollfunktioner, bolagsstyrning med flera.
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Styrelse — utsedda av drsstdmman

BENGT KJELL (1954)

BO ANNVIK (1965)

PETRA EINARSSON (1967)

MARIKA FREDRIKSSON (1963)
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MARIE GRONBORG (1970)

¢

PASI LAINE (1963)

Ordférande sedan 2015, Diplomerad
HHS Stockholm,
Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen

MSc (Eng.) Business Administration.

Nationalitet: svensk

Civ. ek.
Nationalitet: svensk

MBA
Nationalitet: svensk

MSc (Eng.) Chemical Engineering
Nationalitet: svensk

MSc (Eng.)
Nationalitet: finsk

2015

Aktieinnehav"

2019

2014

2016

2019

2017

40 000 B-aktier

Nuvarande uppdrag

10 000 B-aktier

1000 A-aktier

712 A-aktier, 4 931 B-aktier

Styrelseordforande: Hemfosa
Fastigheter AB

Vice styrelseordforande: Indutrade
AB och Pandox AB

Styrelseledamot: AB Industrivirden
och Amasten Fastighets AB

Tidigare uppdrag

VD och koncernchef: Indutrade AB

Styrelseledamot: Svenskt Néringsliv

CFO, Group Executive Vice President:

Vestas Wind Systems A/S (sedan
2013)

Styrelseledamot: Sandvik Aktiebolag

VD och koncernchef: Purac AB

Koncernchef och VD for Valmet Oyj
(sedan 2013)

Styrelseledamot: Omsesidiga

Pensionsforsdkringsbolaget
limarinen

T.f. VD: AB Industrivdrden
VD: AB Handel och Industri
Vice VD: AB Industrivirden
Senior partner: Navet AB

Styrelseordférande: Kungsleden AB,
Skdnska Byggvaror Holding AB och
Nyfosa AB

Styrelseledamot: Hogands AB,
Skanska AB, Munters AB och ICA
Gruppen AB

! Aktieinnehavet innefattar ndrstdendes aktier

SSAB ARSREDQOVISNING 2019

VD och koncernchef: Haldex AB

Ledningsbefattningar: Volvo Cars,
SKF och Outokumpu

VD: BillerudKorsnds AB
Affarsomradeschef: Sandvik
Materials Technology

Produktomrddeschef Tube: Sandvik
Materials Technology

Produktomrddeschef Strip: Sandvik
Materials Technology

Ekonomidirektdr: Sandvik Materials
Technology

Styrelseledamot:
Industriarbetsgivarna

Fullmdktigeledamot: Jernkontoret

Styrelseledamot: AF AB

CFO: Gambro AB, Autoliv Inc., Volvo
Construction Equipment (Brissel,
Belgien) och Volvo Construction
Equipment International AB

EVP: Perstorp Group, Business Area
Specialties € Solutions

Ledningsbefattningar: Perstorp
Group och Formox AB

Styrelseledamot: HKScan Oyj och
Tamfelt Oyj

Flera ledningsbefattningar:
Metso-koncernen, innefattande
President for Pulp, Paper and Power
Technology och President for Metso
Automation
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Styrelse — utsedda av &rsstdmman

2

MATTI LIEVONEN (1958)

«

B
Vi

MARTIN LINDQVIST (1962)

BSc (Eng), eMBA, bergsrdd D.Sc. (Tech.)
h.c.

Nationalitet: finsk

Invald i styrelsen

VD och koncernchef
Civ. ek.
Nationalitet: svensk

2014

Aktieinnehav"

201

4 315 A-aktier, 25 018 B-aktier

Nuvarande uppdrag

11709 A-aktier
21023 B-aktier

VD: Qiltanking GmbH
Styrelseordférande: Fortum Abp

Styrelseledamot: Solvay SA och
Wintershall Dea GmbH

Tidigare uppdrag

VD och koncernchef: SSAB AB
(anstdlld i SSAB sedan 1998)
Ordférande: Jernkontoret
Ledamot: Svenska

Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Industriarbetsgivarna AB och
Svenskt Ndringsliv

VD och koncernchef: Neste Abp

Ordférande av férvaltningsradet:
Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget
limarinen

Styrelseordférande: Nynas AB

Vice ordférande: Confederation of
European Paper Industries

Styrelseledamot: Finlands Ndringsliv
EK, Rautaruukki Abp, Finnish Oil and
Gas Federation, EUROPIA and Chemical
Industry Federation of Finland

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Styrelseledamot: Indutrade AB
Affarsomradeschef: SSAB EMEA

Ekonomi- och finansdirektor:
SSAB AB

Chefscontroller: NCC

) Aktieinnehavet
innefattar
ndrstdendes aktier
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STURE BERGVALL (1956)

MIKAEL HENRIKSSON (1961)

TOMAS WESTMAN (1955)

Invald i styrelsen

2005

Nuvarande uppdrag

Invald i styrelsen

2017

Invald i styrelsen

2015

Elektriker, SSAB Europe

Suppleanter

TOMAS JANSSON (1966)

Masugnsoperatdr, SSAB Special
Steels

TOMAS KARLSSON (1962)

RM-samordnare, SSAB Europe

PATRICK SJOHOLM (1965)

Invald i styrelsen

2014

Nuvarande uppdrag

Invald i styrelsen

2015

Invald i styrelsen

201

Sdljkoordinator, SSAB Europe

Underhdllsmekaniker, SSAB Europe

Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsjurist Jonas Bergstrand.

Systemkonstruktor, SSAB Special
Steels



AFFARSOVERSIKT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2019

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvd revisorer eller ett eller tvd
registrerade revisionsbolag. Pd drsstdmman 2019 valdes revisionsbolaget
Ernst £ Young AB som ny revisor i bolaget till och med Grsstimman 2020. Som
huvudansvarig revisor uts@gs den auktoriserade revisorn Rickard Andersson.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rikenskaper samt av
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning utfors enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige
revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet. Vid Gtminstone ett
styrelsemdte per ar deltar revisorn och gdr igenom Grets revision samt for en
diskussion med styrelseledaméterna utan ndrvaro av den verkstdllande direktoren
och dvriga personer i bolagets ledning.

Forinformation om arvode till revisorerna hdnvisas till not 2 i Finansiella rapporter.

Revisionsutskott

Arbetsuppgifter

Bland revisionsutskottets ledamoter ska en ordférande utses. Revisionsutskottets
ledamoter ska utses bland styrelseledaméter som inte dr anstdllda av bolaget. Minst
en av utskottets ledaméter ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ordféranden i
revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlopande hdlls informerad
om utskottets arbete samt, vid behov, féreldgger styrelsen drenden for beslut.

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att understddja styrelsen i arbetet med att
kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet dvervakar bolagets interna kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bitrdder dven bolagets
valberedning vid uppréttande av forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Oberoende i forhdllande till

Namn pé Invald i Styrelse- Ersdttnings- Revisions- Bolaget och Bolagets storre
styrelseledamot styrelsen maoten utskott utskott bolagsledningen aktiedgare
Bolagsstimmovalda®
Nej, styrelse-

Bengt Kjell, ordférande ledamot i
sedan 2015 2015 9 4 7 Ja Industrivdrden
Bo Annvik? 2019 7 - 3 Ja Ja
Petra Einarsson 2014 9 4 - Ja Ja
Marika Fredriksson 2016 9 - 7 Ja Ja
Marie Grénborg? 2019 6 - 3 Ja Ja
Pasi Laine 2017 9 - - Ja Ja
Matti Lievonen 2014 7 4 - Ja Ja

Nej, VD och
Martin Lindqvist, koncernchefi
VD och koncernchef 201 9 - - bolaget Ja
Arbetstagar-
representanter
Sture Bergvall 2005 9 - - - -
Mikael Henriksson 2017 9 - - - -
Tomas Westman 2015 9 - - - -
Suppleanter
Tomas Jansson 2014 8 - - - -
Tomas Karlsson 2015 9 - - - -
Patrick Sjoholm 201 9 - - - -

Y Information kring arvoden Gterfinns i not 2 i Finansiella rapporter

2 Nyvald pd arsstimman den 8 april 2019

114



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2019

Utskottet tréffar fortlopande bolagets revisorer, utvdrderar revisionsinsatserna samt faststdller riktlinjer for vilka
tillaggstjdanster bolaget far upphandla frdn bolagets revisor. SGdana tilldggstjdnster upp till maximalt 100 tkr per
uppdrag ska pd forhand godkdnnas av bolagets ekonomi- och finansdirektor. Uppdrag som dverstiger 100 tkr ska
pé forhand godkdnnas av revisionsutskottets ordférande. Alla tilldggstjdnster ska redovisas for revisionsutskottet
varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget som dr uppbyggd pa féretagets processer och floden.
Revisionsutskottet tar del av och beaktar de riskomrdden som identifierats (bade affdrsrisker och risker for fel

i den finansiella rapporteringen) i processen. Baserat pd utfallet i den interna och externa riskbedémningen
analyserar utskottet Idpande revisionens inriktning och omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevisionsplan som bland annat dr baserad pa de risker som
framkommit i riskhanteringsprocessen som &r beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras med de externa
revisorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra det Iopande revisionsarbetet. Chefen for internrevision
presenterar genomforda revisioner och eventuella “visselbldsare” som har rapporterats for revisionsutskottet.
Utskottet analyserar och belyser dessutom vdsentliga redovisningsfrégor som koncernen péverkas av samt
bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av revisorer.

Arbetet 2019

Vid drsstdmman i april 2019 beslutades om ny extern revisor och revisionsutskottet har diskuterat den nya
revisorns forslag pd riskanalys och revisionsplan, vilket legat till grund fér den lagstadgade revisionen. Forslag

pé fordndrade arbetssdtt och processer frén den nya revisorn har diskuterats noggrant i revisionsutskottet. IT-
stikerhet, bolagets finansierings- och skattesituation, inklusive pgdende skatterevision i Sverige, dr 6vriga fragor
ddr utskottet har haft stort fokus under @ret.

Revisionsutskottets ledaméter utgjordes sedan drsstdmman av Marika Fredriksson (ordférande), Bo Annvik, Marie
Gronborg och Bengt Kjell. Under 2019 hade revisionsutskottet sju protokollférda sammantrdden.

Ersdttningsutskott

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordforande ska erséttningsutskottet bestd av en eller flera av bolagsstdmman valda
styrelseledamdter, vilka normalt ska vara oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Bland

SSAB ARSREDOVISNING 2019

FINANSIELLA RAPPORTER 2019
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ersdttningsutskottets ledamater ska erforderlig kunskap och erfarenhet i frdgor om ersdttningar till ledande
befattningshavare finnas. Verkstdllande direktéren ska i egenskap av féredragande ndrvara vid utskottets
sammantrdden. Ersdttningsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet
ldmnar forslag till styrelsen om verkstdllande direktorens 16n och dvriga anstdliningsvillkor, faststdller I16ner och
anstdllningsvillkor for 6vriga koncernledningen samt ger ramar for I6ner och anstdliningsvillkor for évriga ledande
befattningshavare. Bland ersdttningsutskottets uppgifter ingdr i 6vrigt att bereda styrelsens beslut i frégor om
ersdttningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for besttmmande av 16n och annan ersdttning

till verkstdllande direktdren och 6vriga bolagsledningen samt att folja och utvdrdera tillimpningen av dessa.
Ersdttningsutskottet ska ocksa folja och utvdrdera program for rorliga ersdttningar till bolagsledningen.

Arbetet 2019

Under 2019 hade ersdttningsutskottet tre protokollférda sammantrdden. Ersdttningsutskottet utgjordes av Bengt
Kjell (ordférande), Petra Einarsson och Matti Lievonen. Verkstdllande direktdren dr adjungerad till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstdliningsvillkor.
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MARTIN LINDQVIST (1962) OLAVI HUHTALA (1962) CHARLES SCHMITT (1959) JOHNNY SJOSTROM (1974) JONAS BERGSTRAND (1965) HAKAN FOLIN (1976)
VD och koncernchef Divisionschef SSAB Europe Divisionschef SSAB Americas Divisionschef SSAB Special Steels Executive Vice President, Juridik, Ekonomi- och finansdirektor

Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen

Nationalitet: finsk

Nationalitet: amerikansk

Nationalitet: svensk

foretagstransaktioner € inkdp
Nationalitet: svensk

Nationalitet: svensk

2001 2014 201 2019 2006 2013
Aktieinnehav”
11709 A-aktier 17 578 A-aktier 3000 B-aktier 0 24125 B-aktier 15 000 B-aktier

21023 B-aktier

Utbildning

72 873 B-aktier

Civilekonom, Uppsala universitet

Bakgrund

Civilingenjor

B.Sc. Business Administration/
Finance, University of Texas at
Arlington, tvadrigt stipendium pd
American Iron and Steel Institute

Magisterexamen i Fysik, Doktors-
examen i Materialteknik, Karlstad
Universitet, Docent i Materialteknik,

Luled Tekniska Universitet och EMBA,

Handelshégskolan i Stockholm

Jur. kand., Uppsala universitet

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Anstdlld i SSAB sedan 1998.

Tidigare:

Affdrsomradeschef SSAB EMEA
Divisionschef SSAB Strip Products
Finansdirektér SSAB AB
Ekonomichef i SSAB Tunnplat
Chefscontroller i NCC.

! Aktieinnehavet innefattar ndrstdendes aktier

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Anstdlld i Rautaruukki/SSAB sedan
1987.

Tidigare:

EVP Ruukki Metals, President Ruukki
Fabrication, chef fér marknadsféring
och ledande befattningar inom
forsdljning och production i
Rautaruukki Metform.

Anstdlld i IPSCO/SSAB sedan 1990.

Tidigare:

Befattningar inom US Steel
Corporation och ansvarig for
verksamheten i Latinamerika inom
SSAB Americas.

Anstdlld i SSAB mellan 2012-2014
och sedan 2019.

Tidigare:

VD Uddeholms AB, VD Scana
Leshan (China), VP Teknik och
marknadsutvecklingsansvarig SSAB
APAC, VP Produktchef Outokumpu,

Teknik och kvalitetschef Outokumpu.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare:

Bolagsjurist inom ABB, OM Gruppen
och Ericsson Radio Systems.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare:

Ekonomichef SSAB APAC
Ekonomichef Tibnor

Chef for affdrsutveckling SSAB.
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MARIA LANGBERG (1970)

MARTIN PEI (1963)

STYRELSE

CHRISTINA FRIBORG (1969)

EVA PETURSSON (1968)
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VIKTOR STROMBERG (1973)

Executive Vice President,
organisation, kultur och
kommunikation

Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen

Executive Vice President, Teknisk
direktor

Nationalitet: svensk

Executive Vice President, Hdllbarhet,
etik och regelefterlevnad, hélsa och
stkerhet

Nationalitet: svensk

Executive Vice President, Forskning
och innovation

Nationalitet: svensk

Executive Vice President, Strategi, IT
och digitalisering

Nationalitet: svensk

2016 2007 2018 2018 2018

Aktieinnehav"

7 000 B-aktier 300 A-aktier 4500 B-aktier 165 A-aktier 4 000 B-aktier
700 B-aktier 500 B-aktier

Utbildning

Civilekonom, Uppsala universitet,
MBA Handelshdgskolan, Stockholm

Backgrund

Tekn. dr., Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Jur. kand., Uppsala Universitet

Civilingenjor och Tekn. Dr. i
Stdlbyggnad, Luled Tekniska
Universitet

MBA, INSEAD, Frankrike och
MSc | Industrial Engineering £
Management, Linkopings Universitet

Anstdlld i SSAB sedan 2013.

Tidigare:

VD Merox och hdllbarhetsdirektor
SSAB, kommunikationsdirektor
SSAB, seniorkonsult JKL och
kommunikationsdirektér Gambro.

! Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Anstdlld i SSAB sedan 2001.

Tidigare:

Affdrsomrddeschef SSAB APAC,
teknisk direktdr SSAB, chef for
stdldmnesproduktionen SSAB Plate
och chef for forskning och utveckling
SSAB Plate.

Anstdlld i SSAB sedan 2018.

Tidigare:

Head of Sustainable Business at
Sandvik, grundare och partner
pa Ethos International samt olika
befattningar pd Sida, UNHCR och
OSCE.

Anstdlld i SSAB sedan 2005.

Tidigare:

Designspecialist och
forskningsledare SSAB Knowledge
Service Center, Strategisk
forskningschef SSAB. Lektor i
Stdlbyggnad vid Luled Tekniska
Universitet.

Anstdlld i SSAB sedan 2011.

Tidigare:

Strategichef SSAB AB. Associate
Partner pd McKinsey £ Company,
produktchef pd SAP och konsult pd
IBM.
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Koncernledning

Koncernledningens arbete och ansvar

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens évergripande strategier samt behandlar
frdgor som till exempel forvidrv och avyttringar. Sddana frdgor samt stérre investeringar (6verstigande 100 mkr)
bereds av koncernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstdllande direktdren ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december 2019 utdver verkstdllande direktoren av
divisionscheferna for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB Special Steels, ekonomi- och finansdirektoren,
chefen for juridik, féretagstransaktioner och inkdp, tekniska direktren, chefen for organisation, kultur och
kommunikation, chefen for forskning och innovation, chefen for strategi och digitalisering samt chefen for
hdllbarhet.

Koncernledningen har méten mdnadsvis for att folja upp koncernens samt divisionernas resultat och

finansiella stéllning. Ovriga frégor som behandlas pé koncernledningsméten dr bland annat strategifrégor

samt uppfoljning av budget och prognoser. Respektive divisionschef ansvarar for respektive resultat och
balansrdkning. Den 6vergripande operativa styrningen av divisionerna sker via kvartalsvisa “performance
reviews”. Moderbolagets verkstdllande direktdr dr ocksa i de flesta fall ordférande i de stérre direktdgda
dotterbolagens styrelser, t.ex. Tibnor och Ruukki Construction, ddr det dven ingdr andra ledamaoter frdn
koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter. Parallellt med de kvartalsvisa performance reviews 6vervakar
dotterbolagsstyrelserna den I6pande verksamheten samt faststdller respektive strategier och budgetar.

Riktlinjer for ersdttning

Pd drsstdmman 2019 beslutades om riktlinjer for ersdttning till den verkstdllande direktéren och andra personer
i bolagets ledning. For information om innehdllet i de beslutade riktlinjerna hanvisas till not 2 i Finansiella
rapporter.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

2011 infordes ett koncerngemensamt Idngfristigt incitamentsprogram fér dd@ maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, ddribland bolagets verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare. Programmet
I6per i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd SSAB-aktien i
forhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter samt SSABs finansiella mdl. Programmet har

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Koncernens operativa ledningsstruktur

EVP Juridik, féretags
ochin

EVP Startegi och digitalisering”
EVP Hdllbarhet"

EVP Organisation, kultur
och kommunikation”

Teknisk direktdr, CTO"
EVP Forskning och innovation”

VD
Ruukki
Construction

Divisionschef SSAB
Special Steels”

Divisonschef VD
SSAB Americas” Tibnor

Divisionschef
SSAB Europe”

" Medlem av koncernledningen

inforts i syfte att fraimja bolagets formdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga medarbetare. For ndrmare
information om gdllande ersdttningar hénvisas till not 2 i Finansiella rapporter. Bolaget har inga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Intern kontroll

Det dvergripande syftet med intern kontroll dr att i rimlig grad sdkerstdlla att bolagets operativa strategier och
madl f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska tillse att den interna och externa
rapporteringen, med rimlig sdkerhet, dr tillforlitlig. Den ska dven tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med
tillampliga lagar och férordningar, samt att kraven pd noterade bolag efterlevs. Intern kontroll Gr det samlade
begreppet for den organisation och de system, processer och rutiner som bidrar till att upprétthdlla kontrollen i
dessa avseenden.
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Riskhantering

Det dr koncernens uppgift att férebygga att risker forverkligas samt att genom olika Gtgdrder minimera

foliderna av intrdffade skadehdndelser. Som en integrerad del av den drliga strategiprocessen genomfors en
riskkartliggning av koncernens interna och externa risker. Resultatet av arbetet rapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen. Bade arbetet med att aktivt forebygga att skada 6verhuvudtaget intrdffar och arbetet med att
minimera effekter av skada som trots allt intraffar, dvervakas och f6ljs upp inom koncernens Risk Management
-organisation. Det dr divisionernas och dotterbolagens ansvar att bedriva ett rationellt skadeférebyggande
arbete och varje division har utsedda Risk Managers som deltar i detta arbete. Avseende koncernens arbete och
hantering av hdllbarhet och hdllbarhetsrisker hdnvisas till Hallbarhetsrapporten.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen fér SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Beskrivningen av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

SSABs interna kontroll tar sin utgdngspunkt ur COSO, som dr utgivet av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission. Ramverket baseras pa fem komponenter: kontrollmiljg,
riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon prdglas av organisationsstrukturen, ledningens arbetssdtt och virderingar samt évriga roller och
ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen i vasentliga redovisningsfragor i koncernen samt
foljer upp den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en effektiv kontrollmiljé
och en god intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande direktdren, som i sin tur
fordelat ansvaret till dvriga i koncernledningen samt till dotterbolagschefer.

Kontrollmiljon for den finansiella rapporteringen sdkerstdlls via olika styrande dokument, t.ex. direktiv och
instruktioner. Det finns bland annat ett koncerngemensamt direktiv for redovisning. Andra visentliga styrande
dokument @r direktiv for finansiella risker och investeringar, attestinstruktioner samt uppférandekoden. De
styrande dokumenten uppdateras regelbundet vid éndringar i lagstiftning och standarder.
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Arbetet med att informera om koncernens Uppférandekod fortsatte under 2019 och fram till drsskiftet
2019/2020 har 6ver 91 % av personalen genomgdtt koncernens internutbildning i affdrsetik.

Riskbedémning

Risker i samband med den finansiella rapporteringen ror framforallt fel i redovisningen vid vdrderingar av
tillgéngar och skulder, intdkter och kostnader samt avvikelser fran upplysningskrav. Vidare @r bedrdgeri, forlust/
forskingring av tillgdngar samt brister i affdrsetik risker som utvdrderas och hanteras for att rimligt sdkra god
intern kontroll éver den finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet karaktdriseras av processer med vdl
inarbetade rutiner och system.

De 6vergripande riskbedémningarna pd koncernniva utgor en integrerad del i den I6pande rapporteringen

till koncernledningen och styrelsen samt utgor grunden for beddmningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Finansiella risker sGsom valuta-, refinansierings- och motpartsrisker samt rdnte- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion i enlighet med koncernens direktiv for
finansiella risker (se not 29 i Finansiella rapporter).

Kontrollaktiviteter

Det frimsta syftet med kontrollaktiviteter dr att forebygga och pd ett tidigt stadium upptdcka vdsentliga fel i den
finansiella rapporteringen sd att de kan hanteras och atgdrdas. Kontrollaktiviteter finns pd bade 6vergripande
och p@ mer detaljerade nivéer inom koncernen och dr av bdde manuell och automatiserad karaktdr. Rutiner

och aktiviteter har utformats for att hantera och Gtgdrda vdsentliga risker som dr relaterade till den finansiella
rapporteringen och som identifierats i riskanalysen. Beroende pd kontrollaktivitetens karaktdr och tillhorighet
sker korrigerande dtgdrder, implementering, dokumentation samt kvalitetssdkring pé koncern-, dotterbolags-
eller processnivd. Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandighet
och riktighet.

Under de senaste dren har en fordjupad analys 6ver koncernbolagens processer och kontrollstrukturer
genomforts. Det har lett till ett mer systematiskt arbetssdtt for att identifiera finansiella risker och risker i den
finansiella rapporteringen samt dokumentation av kontroller for hur sGdana risker ska forebyggas och upptdckas.
Kontrollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess och systemstruktur och beddms genom sjdlvutvdrdering,
kompletterat med uppféljning och granskning av internrevision. Arbetssdttet har implementerats i ett
koncerngemensamt system som anvdnds vid kontroll av den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
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Kontrollmiljo

Riskbedémning

Process for
intern kontroll

Information
och Kontrollaktiviteter
kommunikation

Kontrollaktiviteter utférs pd samtliga nivGer i koncernen. Exempelvis finns det inom varje division controller-
funktioner som analyserar och féljer upp avvikelser och rapporterar vidare i féretaget. Koncernledningens
uppfoljning sker bland annat genom regelbundna méten med divisions- och dotterbolagscheferna betrdffande
verksamheten, dess ekonomiska stélining och resultat samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen
analyserar I6pande bland annat verksamhetsrapporter dér koncernledningen redogdr for den gdngna perioden

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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och kommenterar koncernens ekonomiska stdllning och resultat. Pa det hdr sdttet foljs visentliga fluktuationer
och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

SSAB har vil inarbetade informations- och kommunikationsrutiner for att stédja fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Uppdateringar om finansiella direktiv och instruktioner kommuniceras kontinuerligt

av moderbolaget till berérd personal. Darutover sker regelbundna koncerngemensamma ekonomimdten ddr
centrala finansfunktioner tillsammans med divisionernas ekonomichefer behandlar information om nyheter och
férandringar av redovisningsprinciper och informationskrav samt uppdateringar inom intern kontroll. Féretagets
intrandt dr ytterligare en viktig informationskanal ddr information uppdateras kontinuerligt och sdkerstdller att
senaste direktiv och instruktioner alltid finns tillgdngliga.

Dotterbolagen och divisionerna Idmnar regelbundet rapporter med analyser och kommentarer om finansiella
resultat och risker till styrelsen.

Ytterligare en viktig kommunikationskanal dr foretagets “visselbldsarfunktion” ddr Gvertrddelser rorande
redovisning och intern kontroll kan rapporteras.

Finansiell information om koncernen far endast Idmnas av styrelsens ordférande, koncernchefen och koncernens
ekonomi- och finansdirektor, samt av kommunikationsdirektdr och chefen for Investor Relations. Divisionerna far
endast sprida ekonomisk information om sin verksamhet forst efter det att koncernen publicerat motsvarande
information.

Uppféljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker frimst genom
revisionsutskottet. Foretagets process for intern kontroll innefattar regelbundna sjélvutvérderingar och
systematisk uppféljning av riskanalyser och kontrollaktiviteter. Ddrutdver genomfor féretagets internrevision
arliga granskningar av intern kontroll. Uppféljningen av intern kontroll sker dven inom ramen for den lagstadgade
externa revisionen. Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska redovisningen och tar del av rapporteringar
frn de interna och externa revisorerna.
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Internrevision

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisionsutskottet och dr funktionellt understdlld
ekonomi- och finansdirektdren. Internrevisionens verksamhet @r att stodja virdeskapandet i koncernen genom
att identifiera riskomraden, utfora interna revisioner och ddrefter rekommendera forbdttringar inom dessa
omrdden. Internrevisorn deltar vid méten i revisionsutskottet.

Internrevisionen &r organiserad koncerndvergripande med en revisionsplan utarbetad for att vara
koncerndvergripande. Revisionsaktiviteterna planeras av chefen for internrevision och beslutas av
revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgérs av revisioner enligt revisionsplan. Ovrigt arbete bestér till stérsta delen av specifika
revisioner samt uppfdljning av sjdlvutvdrderingar i koncernen om intern kontroll.

Revisionerna utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt utvecklas i syfte att
optimera arbetssdtt och leverans av mervirdesskapande rapporter. Rapporterna beskriver observationer,
rekommendationer och forbdttringsomrdden i syfte att stdrka och effektivisera riskhanteringen och den interna
kontrollen. Funktionen genomfor dven granskningar pd uppdrag av ledning eller av andra uppkomna anledningar.

Internrevisionen genomfdrde under 2019 I6pande, oberoende och objektiva granskningar av koncernenens
bolagsstyrning, internkontroll och riskhantering enligt den faststdllda revisionsplanen. Granskningarna har utforts
enligt beslutad revisionsprocess som avslutas formellt med en rapport och en planerad uppféljning. Resultatet
har I6pande presenterats till divisionschefer och revisionsutskottet gdllande observationer, vidtagna Gtgdrder
och status pa genomforandet.

Under dret genomfdrde internrevisionen dven ett antal revisioner av dotterbolag ddr bolagets manual for
revision av risker for bedrdgeri och korruption var en del i revisionsarbetets omfattning. Revisionerna pavisade
inte ndgra konkreta oegentligheter, men majligheter att reducera risker identifierades. De identifierade
forbdttringsmaojligheterna implementeras i enlighet med framtagna handlingsplaner.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 § drsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § drsredovisningslagen betrdffande vissa sdrskilda upplysningar som ska

ldmnas i bolagsstyrningsrapporten upplyses foljande:

¢ Av bolagets aktietigare har Industrivirden direkt eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en
tiondel av réstetalet for samtliga aktier i bolaget. Industrivérdens innehav uppgdr per 31 december 2019 till
11,8 % av det totala rostetalet och 4,3 % av det totala antalet aktier.

« Det finns inga begrdnsningar i fréga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

 Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestdmmelser om entledigande av styrelseledamoéter eller om dndring
av bolagsordningen.

» Bolagsstdmman har inte lamnat ndgot bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget ska forvarva egna
aktier.

Ytterligare information
Ytterligare information om bolagsstyrningen i SSAB Gterfinns pG www.ssab.com med bland annat
foljande information:
 Rutiner for arsstamman:
- ndr och var drsstdmman ska hdllas
- hur aktiedgare kallas och anmidiler sig
- vilka beslut som ska fattas pa drsstdmman
« Information frdn SSABs tidigare drsstammor, vilket generellt inkluderar kallelser, protokoll, verkstdllande
direktérens anféranden och kommunikéer
¢ Bolagsordning
« Tidigare Grs bolagsstyrningsrapporter
¢ Information om valberedningen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pd sidorna 108—122 och for att den dr
upprdttad i enlighet med Grsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna
2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i Gverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 3 mars 2020
Ernst £ Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor


www.ssab.com
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FOrvaltningsberdttelse

SSAB AB (publ) Organisationsnummer 556016-3429

 Forsdljningen uppgick till 76 485 (74 941) Mkr

e Rorelseresultatet fore avskrivningar och jamforelsestérande poster uppgick till 6 375 (8 952) Mkr
¢ Rorelseresultatet, exklusive jdmforelsestdrande poster, uppgick till 2 159 (5 181) Mkr

¢ Rorelseresultatet, inklusive jdmforelsestorande poster, uppgick till 1961 (4 940) Mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till 1,04 (3,45) kronor

¢ Det operativa kassaflddet uppgick till 5194 (5 969) Mkr

¢ Nettoskuldsdttningsgraden, exklusive IFRS 16, uppgick till 16 (14) %

« Styrelsen foresldr att utdelning ska utgd med 1,50 (1,50) kr per aktie

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2019 2018
Intdkter 76 485 74 941
Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA? 6375 8952
Rérelseresultat” 2159 5181
Resultat efter finansnetto” 1770 4644
Resultat efter skatt” 1279 3805
Resultat per aktie (kr) 1,04 3,45
Operativt kassaflode 5194 5969
Nettoskuld, inklusive IFRS 16 11696 10 527
Nettoskuld, exklusive IFRS 16 9880 8582
Nettoskuldséttningsgrad (%), inklusive IFRS 16 19 18
Nettoskuldsdttningsgrad (%), exklusive IFRS 16 16 14

" Exklusive jamfdrelsestdrande poster. For forklaring och belopp, se s. 130.
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Marknaden

Enligt World Steel Association uppgick den globala rdstdlsproduktionen under 2019 till 1 843 (1786) miljoner ton,
en 6kning med 3,5 % jamfort med 2018. Stdlproduktionen i Kina 6kade med 8 %. | Nordamerika minskade den med
knappt 1%, medan den i EU28 minskade med ndrmare 5 % jamfort med samma period under 2018.

| Nordamerika var efterfrdgan under 2019 pa grovpldt 6verlag god under forsta halvan av dret. Under hosten
mdrktes en forsvagning och distributérerna intog en avvaktande hdllning som en féljd av sjunkande priser, och
minskade sina lager.

| Europa har efterfrdgan under hela dret varit ndgot svagare. Under férsta halvdret var det framst segmentet
Automotive som mattades av, men ddrefter dimpades efterfrdgan dven frdn andra segment, bland annat Heavy
Transport. Under fjdrde kvartalet praglades efterfrdgan av lagerneddragning hos bade slutkunder och distributorer.

For hdghdllfast stdl var efterfrdgan under dret god i de flesta geografier, men den férsvagades i Europa och
Nordamerika under andra halvdret.

| Nordamerika sjonk marknadspriserna pd grovpldt under fjdrde kvartalet initialt, men 6kade ndgot mot slutet.
Sett till heldret sjonk marknadspriserna kraftigt. | Europa sjénk marknadspriserna under 2019 pd bade tunnpldt
och grovplat. | det fjdrde kvartalet sjonk priserna under forsta halvan av kvartalet, for att sedan stiga nagot. |
Kina 6kade marknadspriserna pé tunnpldt och grovpldt under kvartalet. Sett till heldret 6kade priserna négot for
tunnpldt, men var oférdndrade for grovpldt.

Jimforelsestdrande poster

Under 2019 uppgick jdmforelsestdrande poster till -186 (-240) Mkr. | rérelseresultatet uppgick dessa till -197
(-240) Mkr, vilket framst var hdnforligt till nedskrivning till nettoforsdljningsvdrde avseende tillgdngar och skulder
som innehas for forsdljning avseende forsdljning av Ruukki Constructions projektverksamhet, Building Systems,
samt ett pdgéende omstruktureringsprogram i Tibnor. Jamférelsestérande poster om 11 (-) Mkr har inkluderats i
skattekostnader.

R
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Forsdljning och rérelseresultat Andel av extern forsdljning 2019 Andel av EBITDA 2019
% %

Forsdljningen for heldret 2019 uppgick till 76 485 (74 941) Mkr, en 6kning med 1544 Mkr eller 2 % jamfort med 2018.
Rorelseresultatet, exklusive jimforelsestdrande poster, for heldret uppgick till 2 159 (5 181) Mkr, en minskning med ‘
3022 Mkr jamfort med 2018. Forsdmringen var framférallt hdnforlig till SSAB Europe. Rorelseresultatet, inklusive

jdmforelsestdrande poster, uppgick till 1 961 (4 940) Mkr.

Analys av total fériindring i férsdljning och rorelseresultat*

Forsiljning Rorelseresultat”
Féréindring jmf Foéréindring jmf
med 2018, % med 2018, Mkr
Volymer -5 Pris och produktmix 225
Pris 0 Volymer -930 B SSAB Special Steels 23 (23) % B SSAB Special Steels 32 (21) %
Produktmix 1 Rérliga kostnader -1465 B SSAB Europe 34 (36) % B SSAB Europe 15 (46) %
Valutaeffekter 5 Fasta kostnader -680 SSAB Americas 23 (22) % SSAB Americas 44 (27) %
Ovrig forsdljning 1 Valutaeffekter 255 B Tibnor12 (1) % W Tibnor2(3) %
Kapacitetsutnyttjande -740 Ruukki Construction 8 (8) % Ruukki Construction 7 (3) %
Ovrigt 313
Summa 2 -3022

" Exklusive jamfdrelsestdrande poster
* Berdknad fordndring, siffrorna i tabellen @r avrundade

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Extern forsiiljning pd de stérsta marknaderna EBITDA
Mkr 2019 Andel, % 2018 Andel, % Mkr
Geografiska omrdden 9000
Sverige 1517 15 12303 16 8000
: 7000
Finland 8294 n 7597 10 6000
Danmark 3035 4 2497 3 5000
Tyskland 3965 5 3726 5 4000
Ovriga EU-28 15 851 21 14978 20 3000
2000
Norge 2709 4 2967 4 1000 15 e 16 e 17 e 18 19
Ryssland 780 1 929 1
Ovriga Europa 1196 2 1269 2
USA 21305 28 20409 27
Kanada 1964 3 2238 3 Resultat efter finansnetto
Ovriga vdrlden 5869 8 6028 8 Mkr
Summa 76 485 100 74941 100 6000
5000
4000
Resultat efter finansnetto 3000
Finansnettot for heldret 2019 uppgick till -389 (-537) Mkr och resultatet efter finansnetto uppgick till 1572 2000
(4 403) Mkr. 1000
0 (5 16 17 18 19
-1000
Resultat efter skatt och resultat per aktie -2000

Resultatet efter skatt (hdnforligt till moderbolagets aktiedgare) for heldret 2019 uppgick till 1075 (3 549) Mkr
eller 1,04 (3,45) kronor per aktie. Skatten uppgick till -479 (-839) Mkr, vilket motsvarar cirka 30 (19) % av resultat
efter finansnetto.

== Rullande fyra kvartal (inklusive jdmfdrelsestdrande poster)
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Stérre underhdllsstopp

Under 2019 har storre underhdllsstopp genomforts i alla tre stdldivisionerna, till en total kostnad om 1135 (1045)
Mkr. Tabellen nedan visar samtliga stérre genomfdrda underhdllsstopp under 2018 och 2019. Siffrorna avser
summan av den direkta underhdllskostnaden och kostnaden for sdmre kapacitetsutnyttjande (underabsorption),
dock inkluderas inte utebliven marginal.

Storre underhdllsstopp 2018 och 2019

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 | 2019 2018

Mkr Kv 1 Kv1 Kv 2 Kv 2 Kv 3 Kv 3 Kv 4 Kv4 | Heldr Heldr

SSAB Special Steels - - - - - - 300 350 300 350

SSAB Europe - - - 40 285 240 135 130 420 410

SSAB Americas - - - - - - 415 285 415 285

Summa - - - 40 285 240 850 765 1135 1045
Rdvaror

SSAB képer jarnmalm fran LKAB, Sverige och frdn Severstal, Ryssland och priserna varierar i relation till
marknadsindex. SSAB kdper kokskol frén Australien, USA och Kanada, normalt med drliga leveranskontrakt och
mdnatliga priser. Den amerikanska verksamheten koper [6pande in skrot pa spotmarknaden som révara for sin
tillverkning. Det var mindre fordndringar i inkdpspriserna for kokskol och skrot under 2019. Jarnmalmspriserna
steg fram till hosten, ett skdl var utbudsstérningar under inledningen av dret. Under slutet av Gret sjonk priserna
for jarnmalm och dven pelletspremien minskade.

Fordndring i SSABs genomsnittliga inkdpspriser, 2019
Jmf med 2018

%-fordndring usbD Kronor
Jdrnmalm 22% 33%
Kokskol -5% 3%
Skrot -4% 5%
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Koncernens kostnadsstruktur
75,9 (71,0) Mdkr

4

B Insatsvaror 43 (43) %
B Tillverkningskostnader 25 (25) %
Ersdttning till anstdllda 16 (16) %
M Energi5(5) %
Kopta produkter 6 (5) %
B Avskrivningar 6 (5) %
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Insatsvaror
32,5 (30,7) Mdkr

W Jarnmalm, pellets 27 (23) %
B Kol20(19) %
Skrot 23 (27) %
W Legeringar12 (13) %
Ovrigt 18 (18) %
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Produktion och leveranser

Savadl rastalsproduktionen som pldtproduktionen for heldret 2019 var S % ldgre jamfort med heldret 2018. Under
2019 uppgick SSABs pldtleveranser till 6 560 (6 899) kton, en nedgéng med 5 % jimfort med 2018. Nedgdngen i
produktion och leveranser var frimst hdnforligt till SSAB Europe.

Produktion och leveranser

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kton 2019 2018
Rdstdlsproduktion 7623 8028
Pldtproduktion 6994 7391
Pldtleveranser 6560 6899

Kassafldde, finansiering och likviditet
Det operativa kassaflodet for heldret 2019 uppgick till 5194 (5 969) Mkr. Ett |dgre rorelseresultat vigdes delvis
upp av en ldgre rorelsekapitalbindning.

Nettokassaflodet uppgick till -289 (3 435) Mkr. Jamfort med heldret 2018 pdverkades nettokassaflodet nega-
tivt av foretagsforvdrv av Sanistdl, Abraservice och Piristeel, samt av hdgre utdelning till aktiedgarna. Totala
investeringar, inklusive forvérv och avyttringar, uppgick till 4 013 (2 275) Mkr. Nettoskulden uppgick per den 31
december 2019 till 11 696 (8 582) Mkr. Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till 19 (18) %. Exklusive IFRS 16 uppgick
nettoskuldsdttningsgraden till 16 (14) %.

Den genomsnittliga I6ptiden pd den totala IGneportféljen uppgick per den 31 december till 7,1 (6,5) dr med en
genomsnittlig rintebindningstid pd 1,1 (1,1) ar.

Likvida medel uppgick till 3 591 (2 598) Mkr och outnyttjade kreditl6ften till 6 727 (7 250) Mkr, vilket sammanta-
get motsvarar 13 (15) % av heldrsforsdljningen.
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Operativt kassaflode och nettoskuld

Mkr 2019 2018
Rérelseresultat fére avskrivningar 6177 8712
Foréindring rérelsekapital 896 -967
Underhadllsinvesteringar -1875 -1943
Ovrigt -4 167
Operativt kassaflode 5194 5969
Finansiella poster -432 -541
Skatter -1315 -628
Rérelsens kassaflode 3447 4800
Strategiska investeringar i anldggningar -1035 -397
Forvdrv rorelser och andelar -1221 -1
Avyttringar rérelser och andelar 18 76
Kassafldde fore utdelning 1309 4468
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -1545 -1030
Utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande =7 -3
Forvdrv andelar av innehav utan bestimmande inflytande -46 -
Nettokassaflode -289 3435
Nettoskuld vid periodens borjan -8582 -11574
Justering nettokassaflodet, IFRS 16 -1945 -
Nettokassaflode -289 3435
Omvdrdering av skulder mot eget kapital” -287 -666
Ovrigt? -593 224
Nettoskuld vid periodens slut -11696 -8582

" Omvdérderingar for sékring (hedge) av valutarisk i utlandsverksamhet.
2| huvudsak bestGende av kassaflodeseffekter pd derivat och omvdrderingar av 6vriga finansiella skulder i utlindsk valuta
samt forvdrvad nettoskuld.

N
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Réntabilitet
Radntabiliteten pd sysselsatt kapital fére skatt och rdntabilitet pd eget kapital efter skatt for heldret 2019 uppgick
till 3 % respektive 2 %. For helaret 2018 var motsvarande siffror 7 % och 6 %.

Eget kapital

Med ett resultat pa 1 075 Mkr och ett Gvrigt totalresultat (i huvudsak bestdende av valutaomrékningsdifferenser)
pG 1365 Mkr samt utdelning om 1545 Mkr uppgick det egna kapitalet for aktiedgarna i bolaget till 60 314 (59
437) Mkr, vilket motsvarade 58,57 (57,71) kronor per aktie.

Tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
Koncernens tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras till koncernens kassagenererande enheter

enligt nedan:

Tillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod per kassagenererande enhet

REDOVISNINGSPRINCIPER

2019 2018
Mkr 31dec 31dec
SSAB North America (i Division SSAB Americas) 25388 24 451
SSAB Special Steels 3046 2827
SSAB Europe 217 2132
Tibnor 533 523
Ruukki Construction 140 60
Summa goodwill 31279 29994
Ruukki Construction (varumérket Rautaruukki) 467 458
Summa tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod” 31746 30452

) Vardefordndringar fran foregaende ar beror framst pd valutaeffekter men Gven pd grund av férvadrv av Abraservice
(168 Mkr) och Piristeel (81 Mkr).

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker drligen i slutet av fidrde kvartalet. Nedskrivningstestet resulte-
rade inte i ndgot nedskrivningsbehov. For ytterligare information om goodwill, se not 6.
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Utdelning och vinstdisposition
Utdelningen féreslés uppgé till 1,50 (1,50) kronor per aktie. Overviiganden vid férslag till vinstdisposition i not 34
och Forslag till vinstdisposition pa s. 230 dr en del av forvaltningsberdttelsen.

Rorelsesegmenten

Koncernen dr organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar; de tre staldivi-
sionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt de heldgda dotterbolagen Tibnor och Ruuk-
ki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvsténdiga dotterbolag genom respektive styrelse.

SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ansvarar globalt fér marknadsféring och forsdljning av SSABs alla seghdrdade stdl (QET) och
varmvalsade héghdllfasta stdl (AHSS) frén 700 MPa och upp@t. SSAB Special Steels ansvarar for stdl- och plat-
produktionen i Oxeldsund och for forsdljningen av ovan ndmnda produkter som produceras i Mobile (USA), Raahe
(Finland) och Borldnge (Sverige). Ndr SSAB Special Steels sdljer stdl som dr producerat av en annan division
allokeras intdkterna i SSAB Special Steels och avrikning mellan divisionerna sker till kostnad sdld vara.

SSAB Europe

SSAB Europe ansvarar for produkter inom tunnpldt, grovpldt och rér. SSAB Europe har dven globalt I[onsamhets-
ansvar for segmentet Automotive. SSAB Europe ansvarar for stdl- och plGtproduktionen i Brahestad och Tavaste-
hus (Finland), samt i Luled och Borldnge (Sverige).

SSAB Americas
SSAB Americas har Ionsamhetsansvar for grovpldt i Nordamerika samt ansvarar for stdl- och platproduktioneni
Montpelier och Mobile (USA).

Tibnor
Tibnor dr koncernens fullsortimentsdistributér av stdl och metaller i Norden och Baltikum. Tibnor kdper och sdljer
material, producerat bdde av SSAB och andra leverantdrer.

Ruukki Construction
Ruukki Construction ansvarar for forsdljning och produktion av energieffektiva byggnads- och konstruktionslos-
ningar, med fokus pa norra och 6stra Europa. | Ruukki Construction ing@r dven Plannja.
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Forsiljning och rorelseresultat per rérelsesegment Jiimforelsestdrande poster i rérelseresultatet, per kvartal och rérelsesegment
Forsiljning Rorelseresultat” Mkr 118 2/18 3/18 4/18 119 2/19 3/19 4/19
Mkr 2019 2018  Foriéindring 2019 2018  Foriindring SSAB Special Steels - - - - - - - -
SSAB Special Steels 18495 18 869 -374 1454 1421 33 SSAB Europe - - - - - - - -
SSAB Europe 31730 32796 -1065 -677 2757 -3434 SSAB Americas - - - - = = = =
SSAB Americas 17 460 16 878 582 2128 1837 291 Tibnor - - - - = = = =52
Tibnor 9149 8434 75 30 230 -200  Ruukki Construction - - - - - - - -
Ruukki Construction 6510 6140 37 283 181 101 Owrigt - - omn 27 - - 50 5
Ovrigt - | - - -233 -249 16 Summa - - -213 -27 = = -150 -47
Avskrivning vervirden - - - -827 -996 169 o B . o o o )
. . | | Jamforelsestdrande poster under 2019 avser omstruktureringsprogram i Tibnor samt nedskrivning av nettotillgangar till
Koncernjusteringar -6859 -8175 1316 - - - nettoférsdljningsvirde avseende tillgéngar och skulder som innehas fér forsdljning. Jimforelsestérande poster under 2018
Summa 76 485 74 941 1544 2159 5181 -3022  qvserihuvudsak realisationsforlust till f8ljd av forséljningen av Ruukki Constructions ryska verksamhet.

U Exklusive jamforelsestorande poster

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Informationen om rérelsesegmenten pd s. 131-135 redovisas exklusive avskrivningar pd évervdrden pa imma-

teriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till forvéarven av IPSCO och Rautaruukki, samt exklusive

jdmforelsestorande poster. For 6vrig information om rérelsesegmenten, se not 28.
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SSAB Special Steels

Heldret i korthet

 Svagare europamarknad under andra hdlften av dret
¢ Leveranserna minskade till 1 224 (1298) kton

¢ Rorleseresultatet uppgick till 1454 (1 421) Mkr

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2019 2018
Forsdljning 18 495 18 869
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 2081 1946
Rorelseresultat 1454 1421
Rorelseresultat enligt IFRS 1454 1421
Operativt kassaflode 668 1150
Antal anstdllda vid periodens slut 2886 2844

Forsdljning och rérelseresultat

Forsdljningen var 2 % ldgre jamfort med 2018 och uppgick till 18 495 (18 869) Mkr. Ldgre volymer svarade for en
negativ effekt pd 6 procentenheter och 6vrig férsdljning (inklusive internférsdljning) svarade ocksé for en negativ
effekt pd 6 procentenheter. Hogre priser hade en positiv effekt om 5 procentenheter och valutaeffekter svarade
for en positiv effekt pd 4 procentenheter. En bdttre produktmix svarade for 1 procentenhet. Forvdrvet av Abraser-
vice slutfordes under fjdrde kvartalet, och bidrog med en férsdljning om 113 Mkr under 2019.

Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 1454 (1 421) Mkr, vilket var 33 Mkr hdgre jimfort med 2018. Hogre priser
hade en positiv effekt, vilket delvis motverkades av hdgre rorliga kostnader, frimst jarnmalm.
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Marknadsutveckling
Sett till heldret okade efterfrdgan pd marknaderna utanfér Europa och Nordamerika, bland annat i Kina och
Latinamerika, till exempel inom kundsegmentet Material Handling som innefattar gruvutrustning.

Produktion och leveranser

Réstalsproduktionen 6kade med 33 % jémfort med 2018. Okningen jimfért med 2018 berodde pé att béda ma-
sugnarna i Oxeldsund var i drift fram till mitten av september 2019, for att stédja SSAB Europe med volymer, dd en
mindre renovering genomférdes av den ena masugnen i Brahestad.

Pldtproduktionen var oférdndrad under 2019 jamfort med 2018.

De externa pldtleveranserna var 6 % ldgre jamfért med 2018.

Produktion och leveranser

Kton 2019 2018
Rdstdlsproduktion 1225 918
Platproduktion 493 493
Platleveranser 1224 1298

Siffrorna for platleveranser inkluderar hoghdllfasta stdl som producerats vid SSAB Europes och SSAB Americas stdlverk
men som siiljs av SSAB Special Steels.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflodet for heldret 2019 uppgick till 668 (1150) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av rorel-
seresultatet men pdverkades negativt av ett hogre rérelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2019 uppgick till 504 (465) Mkr varav 66 (36) Mkr avsdg strategiska
investeringar. Under 2019 forvdrvades dven aktierna i Abraservice for 405 Mkr.
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SSAB Europe

Heldret i korthet

 Svagare efterfrdgan, framforallt under andra halvdret
e Rorelseresultatet foll till -677 (2 757) Mkr

e Leveranserna minskade till 3362 (3 561) kton

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2019 2018
Forsdljning 31730 32796
Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA 945 4153
Rorelseresultat” -677 2757
Rorelseresultat enligt IFRS -921 2529
Operativt kassaflode 182 3039
Antal anstdllda vid periodens slut 6853 6 826

" Exklusive avskrivningar pd évervirden av immateriella och materiella anldggningstillgéngar relaterade till forvirvet
av Rautaruukki. Avskrivningarna pd évervdrden under 2019 uppgick till 244 (228) Mkr.

Forsdljning och rérelseresultat
Forsdljningen minskade med 3 % jimfdrt med 2018 och uppgick till 31 730 (32 796) Mkr. Ldgre volymer stod for
en negativ effekt pa 6 procentenheter. Positiva valutaeffekter svarade for 3 procentenheter.

Rorelseresultatet for 2019 foll till -677 (2 757) Mkr, en nedgdng med 3 434 Mkr jamfort med 2018. Hogre rorliga

kostnader, frdmst jarnmalm, samt simre kapacitetsutnyttjande och ldgre volymer drog ned resultatet. Ldgre
stdlpriser paverkade ocksd negativt.
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Marknadsutveckling

Jamfort med heldret 2018 har efterfrdgan varit ndgot svagare, frimst relaterat till avmattningen under andra
halvan. Trots en svag efterfrdgan inom Automotive, bdde i Europa och Asien, hade SSAB en mer stabil utveckling
inom kundsegmentet tack vare fokus pd avancerade produkter av héghdllfasta stdl. For heldret 2019 var
leveranserna av Automotive AHSS-produkter i princip pd samma nivé som 2018.

Produktion och leveranser
Rastdlsproduktionen under 2019 var 13 % ldgre jamfort med 2018 och platproduktionen var 6 % ldgre jamfort
med heldret 2018.

De externa leveranserna av pldt under hel@ret 2019 var 6 % Idgre jamfort med 2018.

Produktion och leveranser

Kton 2019 2018
Rdstdlsproduktion 3969 4576
Platproduktion 4217 4494
Platleveranser 3362 3561

Produktionssiffrorna inkluderar héghdlifasta stdl som producerats for SSAB Special Steels. Dessa volymer inkluderas ej i
SSAB Europes leveranser.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflodet for 2019 uppgick till 182 (3 039) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av ett Idgre
rorelsekapital men motverkades av det légre rorelseresultatet.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2019 uppagick till 1 584 (1 431) Mkr varav 518 (257) Mkr avsdg strate-
giska investeringar.
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SSAB Americas

Heldret i korthet
o Leveranserna uppgick till 1974 (2 039) kton
¢ Rorelseresultatet uppgick till 2128 (1 837) Mkr

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2019 2018
Forsdljning 17 460 16 878
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 2852 2459
Rorelseresultat” 2128 1837
Rorelseresultat enligt IFRS 1564 1065
Operativt kassaflode 3540 1523
Antal anstdllda vid periodens slut 1254 1250

" Exklusive avskrivningar pa 6vervdrden av immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till férvdrvet av
IPSCO. Avskrivningarna pd évervirden under 2019 uppgick till 564 (771) Mkr.

Forsdljning och rérelseresultat

Forsdljningen steg med 3 % jamfort med 2018 och uppgick till 17 460 (16 878) Mkr. Positiva valutaeffekter svara-
de for 8 procentenheter och en béttre produktmix for 1 procentenhet. Ldgre volymer svarade for 3 procentenhe-
ter, lagre priser for 2 procentenheter och ldgre 6vrig forsdljning for 1 procentenhet.

Rérelseresultatet for 2019 uppgick till 2 128 (1 837) Mkr, en forbéttring med 291 Mkr jamfort med 2018. Det hogre
resultatet var i huvudsak relaterat till Idgre rorliga kostnader, framférallt skrot.
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Marknadsutveckling
Jamfort med hel@ret 2018 6kade efterfrégan inom kundsegmenten Energy och Heavy Transport.

Produktion och leveranser
Rastdlsproduktionen minskade med 4 % jamfort med 2018 och platproduktionen minskade med 5 % jamfért med
heldret 2018.

De externa leveranserna av pldt minskade med 3 % jamfort med 2018.

Produktion och leveranser

Kton 2019 2018
Rdstdlsproduktion 2429 2534
Platproduktion 2285 2404
Pldtleveranser 1974 2039

Produktionssiffrorna inkluderar héghdlifasta stdl som producerats for SSAB Special Steels. Dessa volymer inkluderas ej i
SSAB Americas leveranser.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflodet for heldret 2019 uppgick till 3 540 (1 523) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av
rorelseresultatet och ett Idgre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2019 uppagick till 646 (248) Mkr varav 363 (40) Mkr avsdg strategiska
investeringar.
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Tibnor

Heldret i korthet
» Svagare efterfrdgan, rorelseresultatet minskade till 30 (230) Mkr
e Omstruktureringsprogram initierades for att sdnka kostnadsnivan

HALLBARHETSRAPPORT
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyckeltal

Mkr 2019 2018
Forsdljning 9149 8434
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 206 313
Rorelseresultat” 30 230
Rorelseresultat enligt IFRS -47 205
Operativt kassaflode 348 205
Leveranser, kton 786 705
Antal anstdllda vid periodens slut 1133 1077

"V Exklusive avskrivningar pa évervdrden av immateriella och materiella anldggningstillgangar relaterade till férvdrvet
av Rautaruukki. Avskrivningarna pd évervirden under 2019 uppgick till 25 (25) Mkr.
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Forsdljning och rérelseresultat
Forsdljningen dkade jamfort med 2018 och uppgick till 9 149 (8 434) Mkr. Férvirvet av Sanistdls distributionsaffdr,
vilket slutférdes i april 2019, bidrog med 980 Mkr.

Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 30 (230) Mkr, en nedgdng med 200 Mkr jamfort med 2018. Det ldgre
resultatet var frdmst hénforligt till IGgre marginaler, inklusive omvdrdering av lager.

Jamforelsestorande poster, som inte inkluderas i resultatet ovan, uppgick till -52 Mkr. Detta avser kostnader for
omstruktureringar, vilket forvdntas sdnka kostnaderna med cirka 200 Mkr pd Grsbasis med full effekt fran och
med andra halvdret 2020.

Marknadsutveckling
Jamfort med heldret 2018 har efterfrdgan varit ndgot svagare, frimst relaterat till avmattningen under andra
halvan av 2019.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflédet for heldret 2019 uppgick till 348 (205) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av ett ldgre
rorelsekapital men pdverkades negativt av ett ldgre rorelseresultat.

Investeringsutbetalningarna under heldret uppgick till 108 (76) Mkr varav 47 (27) Mkr avsdg strategiska
investeringar. Under 2019 férvdrvades dven Sanistdl for 523 Mkr.
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Ruukki Construction

Heldret i korthet
o Forsdljningen 6kade till 6 510 (6 140) Mkr och rorelseresultatet till 283 (178) Mkr
e Avtal for att avyttra Building Systems undertecknades

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2019

REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

Nyckeltal

Mkr 2019 2018
Forsdljning 6510 6140
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 466 305
Rorelseresultat” 283 178
Rorelseresultat enligt IFRS 293 209
Operativt kassaflode 348 303
Antal anstdllda vid periodens slut 1841 1801

) Exklusive avskrivningar pa 6vervdrden av immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till férvarvet

av Rautaruukki. Avskrivningarna pd 6vervirden under 2019 uppgick till -10 (-31) Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Forsdljning och rérelseresultat
Forsdljningen var 6 % hogre jimfort med 2018 och uppgick till 6 510 (6 140) Mkr. Forsdljningen ékade for Building
Systems och Residential Roofing.

Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 283 (178) Mkr. Forbdttringen jamfort med 2018 berodde pd Residential
Roofing och Building Components.

Avtal tecknades under tredje kvartalet 2019 for att sélja Ruukki Constructions projektverksamhet, Building
Systems. Avyttringen dr villkorad av godkdnnande frdn relevanta konkurrensmyndigheter och affdren forvéntas
genomforas under forsta halvan av 2020. Building Systems hade under 2019 en forsdljning om cirka 1,5 Mdkr,
med ett svagt positivt rorelseresultat.

Marknadsutveckling
Under heldret Ig efterfrdgan pd en god niva for samtliga affdrsomrdden och pd merparten av marknaderna.

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflodet for 2019 uppgick till 348 (303) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av
rorelseresultatet men péverkades negativt av ett hogre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret uppgick till 113 (84) Mkr varav 41 (37) Mkr avsdg strategiska
investeringar. Under Gret férvdrvades dven 67 % av aktierna i Piristeel for 180 Mkr.
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Investeringar, forskning och utveckling

Investeringar

Investeringsutbetalningarna under hel@ret uppgick till 4 013 (2 462) Mkr, varav 2 256 (408) Mkr avsdg strategiska
investeringar, inklusive foretagsforvérv.

Forskning och utveckling

Arbetet inom forskning och utveckling syftar till att stdrka SSABs I6nsamhet. Ndra samarbeten med strategiska
kunder och kundsegment ger férutsdattningar for en marknadsdriven produktutveckling som skapar 6kat virde
dven for slutanvandarna. Detta dr speciellt tydligt fér SSABs héghdllfasta stdl ddr ocksa det tekniska kundstodet
dr en viktig del av forskning och utvecklingsarbete. Kontinuerligt arbete bedrivs dven med utveckling av de egna
processerna for en 6kad kostnadseffektivitet, hdllbara processer och energihushdlining. Under dret uppgick forsk-
nings- och utvecklingssatsningarna till 336 (348) Mkr.

Miljo

Stdltillverkning @r en energiintensiv process som pdverkar miljon, bland annat genom koldioxidutsldpp. | Sverige
och Finland tillhér SSABs masugnar respektive lands storsta utsldppskdllor for koldioxid. SSABs masugnar tillhér
samtidigt varldens mest effektiva ndr det gdller att minimera utsldpp fran stalproduktion. Den lokala miljopa-
verkan runt SSABs anléggningar har minskat vasentligt under de senaste decennierna. Teknisk utveckling och
skdrpta krav styr verksamheten mot kontinuerliga forbdttringar.

De viktigaste miljoaspekterna for SSAB dr:

¢ Minskade utslépp av koldioxid, kvdveoxider, svaveloxider och stoft till luften
¢ Minskade utslépp av kvéve och suspenderade dmnen till vatten

o Effektiv rGvaru- och energianvindning

¢ Minskat processavfall till deponi

SSABs verksamhet omfattas av milj6tillstdnd med hundratals miljévillkor som bland annat reglerar produktions-
niv@er, utsldpp till luft och vatten, bullernivder och regler for deponier.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Tilléten produktion vid de svenska verksamhetsorterna®
Tilldten Produktion Produktion
Kton Ort produktion 2019 2018
Koks Luled 800 710 710
Oxelosund 530 357 324
Rajdrn Luled? - 1996 2 065
Oxeldsund 2000 1176 850
Stdldmnen Luled 2500 1893 2004
Oxelosund 1900 1138 852
Varmvalsad pldt Borliinge 3200 2032 2m
Oxelosund® 1000 518 514
Betad plat Borltinge 2500 1169 1300
Kallvalsad pldt Borléinge 1400 590 657
Glodgad plat Borliinge 900 526 573
Mdlade produkter Kdping 30 14 17
Finspang® 40 31 31
Stdlror Virsbo 125 16 1

V| Nordamerika bestdms de tillitna produktionsnivGerna genom begrdnsningar av maximal tilldten produktionsvolym per
timme, medan det i Finland inte finns begrdnsningar i produktionsvolymer.

2 Ej reglerat

3 Levererad plat

“ Produktionen mdts i miljoner m?

Hdllbarhetsrappport

| enlighet med ARLG kap 11§ har SSAB AB valt att upprdtta den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten som en frén
drsredovisningen avskild rapport. Hdllbarhetsrapporten omfattar SSAB AB koncernen. Hdllbarhetsrapporten
Gterfinns pd s. 45-106 i den hdr drsredovisningen.

R
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Personal

Antalet anstdllda (exklusive visstidsanstdllda) uppgick vid drsskiftet till 14 514 (14 313). Arets ersdttningar till
anstdllda, inklusive sociala kostnader och pensioner, uppgick till 11 401 (10 921) Mkr. For ytterligare information
om ersdttningar till anstdlida, se not 2.

Antal anstdllda vid Grets slut, per rérelsesegment

2019 2018
SSAB Special Steels 2886 2844
SSAB Europe 6853 6826
SSAB Americas 1254 1250
Tibnor 1133 1077
Ruukki Construction 1841 1801
Annat 547 515
Summa 14 514 14 313

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r erséittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstdllande direktdren och dvriga personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillimpas
pa ersdttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av drsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, IGngsiktiga intressen och hdllbarhet

SSABs affdrsstrategi syftar till att etablera bolaget som branschledande bade vad gdller Ionsamhet och hdllbarhet
bland jamforbara foretag. SSAB har som uttalad mdlsdttning att bli det sdkraste stdlbolaget i vdrlden att arbeta
hos och ska ddrutdver folja héga miljéstandarder samt vara en ansvarsfull partner gentemot alla intressenter. En
mer utforlig beskrivning av affdrsstrategin finns beskriven pd bolagets hemsida.

En framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
forutsdtter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersdttning pd den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Dessa riktlinjer syftar till
att kunna erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersédttning vilket i sin tur frimjar bolagets
affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet.
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Formerna av ersiittning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och fér bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontan-
tersdttning bestdende av en kortfristig rorlig del ("STI”) och en Idngfristig rorlig del (“LTI”), pensionsférmdner och
andra formdner. Bolagsstdmman kan ddrutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersdttning ska mdtas under en period om ett @r for STl och
tre @r for LTI. STI fér uppgé till hogst 75 procent av den fasta érliga kontantlénen for verkstdllande direktoren och
hogst 50 procent for évriga ledande befattningshavare. LTI far uppgd till hdgst 30 procent av den fasta drliga
kontantlonen for verkstdllande direktdren och évriga ledande befattningshavare.

Pensionsformadner ska for verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare vara premiebestdmda
med undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP2-pla-
nen). Pensionsdlder ska sdttas individuellt, dock aldrig Idgre Gn 62 dr. Vid avgdng fore pensionsdldern ska befatt-
ningshavaren erhdlla fribrev pd intjinad pension. Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande med
undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell pensionsplan. Pensionspremierna ska uppgd till hogst
50 procent av den drliga pensionsgrundande l6nen.

Andra formdner far innefatta bl.a. sjukforsdkring, sjukvardsférsdkring och bilforman. Premier och andra kostnader
i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppgd till hégst 10 procent av den fasta drliga kontantlonen.

Betrdffande anstdllningsforhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far vederbérliga anpassningar ske
for att folja tvingande saddana regler eller lokal marknadspraxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamdl s
Idngt som méjligt ska tillgodoses.
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Upphérande av anstiillning

Vid anstdllningens upphdrande far uppsdgningstiden vara hogst tolv manader. Fast 16n under uppsdgningstiden
och avgdngsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta Ionen under 24 manader
for verkstdllande direktéren och 18 mdnader fér 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning frén befatt-
ningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan rdtt till avgdngsvederlag.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid och avgdngsvederlag avvika fran det ovan-
stdende pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Kriterier for rorlig kontanterséttning m.m.
Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férutbestimda och métbara mdl. Mdlen ska vara utformade
sG att de framjar bolagets affdrsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet.

Kriterierna for STl sdtts drligen och ska bestd av koncernmdl, av enhetsmadl (dvs. mdl relaterade till viss division,
visst dotterbolag eller viss funktion) respektive av individuella mdl, med férdelning enligt nedan.

Koncernmdlen kan vara finansiella och icke finansiella. De finansiella mdlen ska utgéra minst 60 % av koncernma-
len och ska vara kopplade till EBITDA-marginaler i forhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter,
egen EBITDA-nivd eller marginal, avkastning pd sysselsatt kapital, bolagets kassaflode eller bolagets lagerom-
sdttning. De icke-finansiella koncernmdlen ska vara kopplade till hdllbarhet.

Enhetsmadlen kan vara olika for olika enheter. Fér enheter med tydligt resultatansvar ska enhetsmdlen till minst

50 % utgoras av finansiella mal som ska vara kopplade till omsdttning, volym, rorelseresultat, rorelsemarginaler,
kostnadsbesparingar, avkastning pa sysselsatt kapital eller kassafldden. Resterande del av enhetsmdlen ska ut-
goras av operationella mdl som ska vara kopplade till hdllbarhet och uppfyllande av enhetens strategiska plan. For
6vriga enheter ska enhetsmdlen vara utformade sa att de pa ett tydligt satt bidrar till uppfyllelsen av respektive
enhets strategi inklusive hdllbarhet. Individuella mdl ska bestd av kvantitativa eller kvalitativa mdl syftande till
okat virdeskapande for bolaget.
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STl ska for verkstdllande direktoren bestd till minst 85 % av koncernmdil och till resterande del av individuella mdil.
For ledande befattningshavare med eget tydligt resultatansvar ska STI bestd till minst 45 % av enhetsmdl, till max
15 % av individuella mdl och till resterande del av koncernmdl. Fér 6vriga ledande befattningshavare ska STI bestd
till minst 70 % av koncernmdl, till max 15 % av individuella mdl och till resterande del av enhetsmadl.

LTl ska till 40 % — 60 % vara beroende av totalavkastningen pd SSAB-aktien i férhdllande till en jamférelsegrupp
av bolagets konkurrenter och till resterande del vara beroende av ett koncerngemensamt finansiellt mdl sGsom
avkastning pd sysselsatt kapital, egen EBITDA-niva eller EBITDA-marginal. For anstdllda i division Americas gdller
dock att 20 % — 40 % av LTI ska vara kopplad till SSAB Americas eget resultat och avkastning pd sysselsatt kapital.

Madlen for LTI syftar till att skapa ett for bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse att driva verksamheten
mot langsiktigt god aktieavkastning samt frdmja bolagets formaga att rekrytera och behdlla viktiga medarbetare.

Program for rorlig kontantersdttning ska utformas sd att styrelsen, om exceptionella férhdllanden rdder, har mgj-
lighet att begrdnsa eller underl@ta utbetalning av rérlig kontantersdattning om en sddan Gtgdrd bedoms som rimlig
och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda och 6vriga intressenter.

Ndr mdtperioden for rorlig kontantersdttning avslutats, ska bedomas i vilken utstrickning mdlen uppfylits. Styrel-
sen ansvarar fér sddan bedomning sdvitt avser rorlig kontantersdttning till verkstdllande direktdren efter forslag
av ersdttningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersdttning till Gvriga ledande befattningshavare ansvarar
ersdttningsutskottet for bedomningen efter samrdd med verkstdllande direktoren. Nar styrelsen bedémer hur de
finansiella mdlen har uppfylits ska detta goras mot den senaste offentliggjorda finansiella informationen med de
eventuella justeringar som styrelsen anser nédvdndiga eller Idmpliga.

Innan utbetalning av rérlig kontantersdttning verkstdlls ska styrelsen verifiera att mdlen kopplade till ersattningen
har uppfyllts och att ersdttningen har berdknats pd korrekt sdtt.
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Lon och anstiillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och anstdllningsvillkor fér bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlidas totalersdttning, ersdttningens komponenter samt ersdtt-
ningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens och ersdttningsutskottets beslutsunder-
lag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfara riktlinjerna

Styrelsen har inrGttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvérdera
program for rérliga ersdttningar fr bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens och ersdttnings-
utskottets behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade frdgor ndrvarar inte verkstdllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den mdn de ber6rs av frégorna.

Styrelsen ska upprdtta forslag till nya riktlinjer Gtminstone vart fjdrde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid
drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for
det och ett avsteg dr motiverat for att tillgodose bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for
att sdkerstdlla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket dven innefattar beredning av beslut om avsteg frdn riktlinjerna.
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Riskhantering

SSABs resultat och finansiella stdllning paverkas av mdnga faktorer av vilka flera ligger utanfor féretagets
kontroll. SGdana faktorer dr exempelvis allmédnpolitiska forhdllanden, héllbarhet och ekonomiska villkor. Mdnga av
dessa faktorer kan paverka SSAB bdde positivt och negativt. Riskhantering dr ett stod for att uppnd strategiska
syften och mdl och sdkerstdller kontinuitet i verksamheten dven ndr omstdndigheterna férdndras.

Riskstyrning och riskhanteringsprocess

Ansvaret for den Idngsiktiga och 6vergripande hanteringen av risker av strategisk typ foljer koncernens dele-
geringsordning, frdn styrelse till VD och frdn VD till divisions- och dotterbolagschefer. SSABs decentraliserade
organisation innebdr att divisioner och dotterbolag huvudsakligen har ansvaret fér hanteringen av de operativa
riskerna i koncernen. Kartldggning av koncernens interna och externa risker gors som en integrerad del av den
drliga strategiprocessen. Divisions- och dotterbolagscheferna utfor drligen en genomgdng av riskerna i samband
med strategiprocessen, vilka sammanstdlls och stédlls samman till en koncernriskkarta och presenteras for revi-
sionsutskottet samt SSABs styrelse.

SSABs forsdkringsfunktion har till uppgift att upphandla koncerngemensamt skydd for de forsdkringsbara

riskerna. Hanteringen av finansiella risker dr i huvudsak centraliserad till koncernens finansfunktion. SSAB har en
internkontrollfunktion som stottar verksamheten i att identifiera riskomrdden och utifrdn en riskanalys upprdtta
kontrollprocesser for att mitigera de identifierade riskomrédena. SSAB har dven en internrevisionsenhet som bland
annat identifierar riskomraden och utifrn en riskanalys genomfor granskning av interna kontroller och processer,
och ddrefter rekommenderar forbdttringar inom dessa omrdaden. Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till

revisionsutskottet. For fullstéindig information om koncernens internrevision, se Bolagsstyrningsrapporten.

Hdllbarhetsriskerna dr integrerade i strategi- och riskhanteringsprocesserna, och det finns ddrfor ingen separat
process for att identifiera eller minska hdllbarhetsrisker. Alla SSABs produktionsanldggningar dr certifierade enligt
IS0 14001, ddr riskerna behandlas. Certifieringen innebdr ocksd att alla vdra anldggningar har granskats av en
tredje part.
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Riskbedémning

Foretagets riskbedémning ingdr i SSABs drliga strategiprocess med syftet att uppfylla SSABs strategier och mal
samt sdkerstdlla kontinuitet i verksamheten, dven ndr det dr turbulens pd den globala stdlmarknaden. | riskbe-
domningen beddms tvd typer av risker.

1. Interna risker: hdrrér fran aktiviteter och situationer som SSAB har inflytande 6ver. Riskomrddena omfattar:
Forsdljnings- och kundrisker, verksamhets-, personal- och hdllbarhetsrisker samt egna finansiella risker.

2. Externa risker: baserade pa yttre hindelser som SSAB inte har ndgon eller endast begrdnsad kontroll Gver.
Riskomrddena omfattar: Marknads- och industririsker samt regulatoriska och finansiella risker.

Risknivan for en viss risk berdknas utifrdn den uppskattade effekten (ekonomisk skada/ryktesskada) och sanno-
likheten att risken intrdffar, baserat pd ett specifikt klassificeringssystem.

R

140



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2019 @

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

141

Operativa risker

Interna risker
De storsta interna riskerna kommenteras och presenteras i storleksordning inklusive planerade och pdgdende riskminskande Gtgdrder.

Riskfaktor Riskbeskrivning Iitgiirder

Storre avbrott i produktionen  Stdlproduktionsprocessen dr beroende av att viktig produktions-  Riskminskande dtgdrder fér mekaniska fel innefattar férebyggande riskbedomningar av utrustning och system samt att

pd ett av de sju stdlverken utrustning fungerar kontinuerligt, och produktionsavbrott kan lagerhdilla reservdelar fér att minska produktionsstopp. Riskminskande dtgérder for processrisker innefattar att lagerhélla
uppstd som en f6ljd av oférutsedda mekaniska fel eller andra nédvandiga rdvaror, varor under tillverkning och fardiga varor samt att analysera leverantérer och inkommande floden.
hdndelser. Storningar i produktionsprocessen kan ha en visentlig

negativ effekt pd SSABs verksamhet och kundservicenivd. For att minimera kostnaderna om denna typ av risk éndé intréiffar, finns det planer fér afférskontinuitet samt férsdkringar mot

egendomsskada och stdrningar i verksamheten.

Allvarliga siikerhetsrisker SSAB I6per sténdigt risk for industriolyckor som kan leda till Grundldggande sdkerhetsdtgdrder vidtas kontinuerligt enligt de rutiner och dtgdrder som beskrivs i SSAB One, bland annat

och personalolyckor produktionsstopp, forlust av nyckeltillgéngar och arbetskraft riskbedémningar och kontinuerlig férebyggande utbildning av anstdllda och entreprenérer. P& koncernnivé har dessutom en
(inklusive anstdllda hos underentreprendrer och leverantdrer) eller ~ sdkerhetsplan for koncernen godkdnts for att harmonisera sdkerhetshanteringen. Lds mer om sdkerhetshantering pd s. 79-81.
skador pa personer som bor ndra de berdrda anldggningarna.
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Operativa risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Iitgiirder

IT-sdkerhetsbrott SSAB dr beroende av en effektiv IT-infrastruktur i sina SSAB har gjort stora framsteg med sitt cybersdkerhetsprogram for att minska sannolikheten for och effekten av denna risk,

och -haverier verksamheter 6ver hela virlden. SSABs rykte och affdrer kan bland annat genom riskbedémning av dldre system, utbildning och medvetandegérande verksamhet, inréittande av ett Security
skadas vasentligt till foljd av databrott, datastold, obehorig Operation Center (SOC) samt verktyg for att upptdcka skadliga forsok eller avvikelser.

Gtkomst eller lyckade hackerangrepp.

Svdrigheter att attrahera, SSABs formdga att upprdtthdlla och utveckla sin verksamhet SSAB har inrdttat flera program for att forbdttra SSABs attraktionskraft som arbetsgivare, t.ex. genom samarbeten med uni-
bfz“!!“:,‘:h l"(tveCkltu samt tillhandahdlla produkter av hog kvalitet dr beroende av versitet, Idngsiktig karridrplanering for befintliga talanger samt aktiv successionsplanering. Den positiva uppmérksamhet som
nédvéindiga kompetenser

och tulunger P insatser frdn ledningsgrupper och motiverade, kompetenta HYBRIT-initiativet vicker kan nyttjas for att forstdrka bilden av SSAB som ett ledande foretag inom teknik och hdllbarhet.

medarbetare i hela organisationen.

SSAB genomfdr Gven en regelbunden medarbetarundersokning som omfattar samtliga anstdllda i féretaget. Det gor att man
snabbt kan infora nya aktiviteter.
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Atgéirder

Ryktesrisk, om en produkt
avviker frdn kundens
forvantningar pé grund
av materialfel eller
konstruktionsfel

Med tanke pd stdlproduktionens karaktdr med mdanga integrerade
processer och exakta processteg, kan avvikelser frén den normala
produktionsprocessen leda till produktfel.

Risken dr ndra forknippad med produktionsproblem och befintliga processer, och risken Gkar sannolikt ndr en avvikelse uppstdr.
For att hantera detta pdgdr arbete med att forbdttra kvalitetsstyrningen, driva igenom tydliga riktlinjer och Idmpliga kontroller i
produktionsprocessen samt sdkerstdlla att rdtt kompetens finns pd ratt stdlle i kvalitetssdkringsprocessen.

Fel eller storningar hos viktiga
leverantérer av insatsvaror

Stdlproduktion krdver betydande mdangder rdvaror, sGsom
jarnmalm, metallskrot, metallurgiskt kol, injektionskol, koks och
legeringar. Om inte tillgéngen till rvaror @r sdkrad, kan det ha en
negativ effekt pd SSABs operativa och finansiella resultat.

For att reducera risken fortsdtter inkdpsfunktionen sitt arbete med att bredda rdvaruinképen, dvs. undvika att képa varor fran
en enda leverant6r, men dven att fordjupa samarbetet med leverantdrerna for att battre forstd stérningar och upprdtta redun-
dansplaner for kritiska insatsvaror.

Lds mer om ansvarsfulla inkdp pd s. 84-87.

Otillréicklig
leveransformaga
till kunder

Ledtiden till kunder dr starkt beroende av att stdlproduktionen
fungerar vdl. Produktionsstérningar kan pdverka leveransforma-
gan till kunderna.

SSAB har vidtagit ett antal Gtgdrder for att minska sannolikheten for att detta intrdffar. Arbetet fortsdtter med att forbdttra
produktionsstabilitet och prognoser, korrekt orderhantering och 6kat produktionssamarbete mellan anldggningarna.
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Atgéirder

Anstdllda som begdr
bedréigeri och/eller dgnar
sig Gt korruption

| dagens globaliserade vérld har antikorruption och affdrsetik blivit
allt viktigare fragor for féretagen.

Att inte ta itu med korruption, mutor och andra affdrsetiska
problem kan fG negativa konsekvenser for SSABs rykte och
varumdrke.

SSABs antikorruptionsarbete och affdrsetik styrs av SSABs uppforandekod och SSABs styrdokument for korruptionsbekdmp-
ning (IGs mer pé s. 82-83).

Atgdrder for att minimera risken dr t.ex. policys, kontinuerlig utbildning, inklusive intern styrning och ndra uppféljning av kon-
trollfunktioner.

Forlust av viktiga kunder
och marknadsandelar

I en cyklisk verksamhet som stdl kan en Idgkonjunktur ha stor
inverkan pd var befintliga kundportfélj eftersom stdlindustrins
cykel gdr hand i hand med kundernas.

For att minska risken fortsdtter SSABs forsdljningsorganisationer att utveckla kundmixen och segmenten samt ha ett ndra
samarbete med kunderna for att férstd svingningar i efterfrdgan samt uppmdrksamma nya behov.

Miljorisker, t.ex. lickage
av farliga éimnen eller
fororeningar i luft
och/eller vatten

Stdlproduktion krdver insatsvaror som kan ha en negativ inverkan
pd miljon om det intrdffar oférutsebara eller pl6tsliga hdndelser
som leder till spill av farligt material.

Pdgdende riskminskande dtgdrder innefattar férebyggande underhdllsatgdrder for att tidigt identifiera riskerna, planerade
insatser for att minimera sannolikheten att risken upprepas samt processdkerhetsarbete och praktiska dvningar.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

N

144



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Operativa risker forts.

Externa risker

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2019

REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

Pd grund av sin karaktdr dr de externa riskerna svdrare att motverka dven om vissa Gtgdrder kan begrdnsa deras

effekt. De externa riskerna kommenteras kortfattat och presenteras i storleksordning nedan.

Riskfaktor

Riskbeskrivning

Atgéirder

Konjunkturnedgéng/simre
efterfrdgan pa stdl pa
SSABs marknader

Stdlindustrin pdverkas starkt av konjunkturutvecklingen, ddr
dndrad efterfrégan i kombination med relativt fast produktions-
kapacitet leder till snabba fordndringar av priser och marginaler.

SSAB fokuserar pa specifika marknader ddr féretaget kan vara kundernas forstahandsval i alla konjunkturer. Har ingdr
foretagets hemmamarknader Norden och Nordamerika samt segment inom héghdllfasta stdl pa den globala marknaden, dér
efterfrdgan vanligen dr mer stabil. Genom att kontinuerligt fokusera pd att utveckla specialprodukter och hégklassiga nisch-
produkter kan SSAB behdlla och stdrka sin position i férhdllande till konkurrenterna.

Under de senaste Gren har SSAB stdrkt sin balansrdkning och dr nu mer motstdndskraftigt mot en eventuell nedgdng.

Fluktuerande/6kande
ravaru- och energipriser

Ravarorna prissdtts pd varldsmarknaden och priserna varierar i
allmdnhet beroende pd tillgdngen pa ravaror och efterfrdgan pd
stdl.

Prisvolatiliteten har 6kat de senaste @ren, fraimst pd grund av fluktuationer i kundefterfrdgan, utbudet av rGvaror och prisspe-
kulationer. SSAB strdvar efter att utveckla rGvaruférsorjningen, t.ex. genom olika skrotkvaliteter och inkép hos flera leverant6-
rer ddr det dr mojligt.

Volatilt stdlpris

Stdlprisernas utveckling pdverkar direkt SSABs I6nsamhet. Stdl-
priserna fluktuerar beroende pd makroekonomiska faktorer och @r
i stor utstrdackning kdnsliga for den cykliska karaktdren i branscher
som dr de frimsta konsumenterna av stdl.

For att minska effekten av sjunkande stdlpriser strdvar SSAB efter att sdkerstdlla en Idmplig blandning av kontraktsaffdrer och
skapa en tilltalande bild som premiumleverantdr av stdlprodukter for att 6ka formdgan att flytta prisvolatiliteten nedstréms.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

N

145



AFFARSOVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Operativa risker forts.

Riskfaktor

Riskbeskrivning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2019

REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

Atgéirder

Risker i det globala
handelssystemet

SSABs kdarnmarknader @r fortsatt exponerade for global handels-
och prissattningspraxis. Potentiellt illojala handelsmetoder som
dumpning och/eller statliga subventioner kan paverka SSABs
formdga att konkurrera med andra producenter och pdverkar
SSABs operativa och finansiella resultat.

SSAB svarar pd detta genom att féresprdka rattvis och fri handel och dndra vér forsdljningsstrategi baserat pd handelspolitiken
for att sdkra SSABs marknadsposition pd kdrnmarknaderna.

EU:s och/eller Sveriges
koldioxidmdl paverkar
avseviirt kostnaderna
for masugnsbaserad
stadltillverkning

Bdde i Sverige och i Finland dr SSABs masugnar betydande ut-
slappskdllor av koldioxid. Foréndringar i det nuvarande EU-sys-
temet for handel med utsldppsrdtter (EU-ETS) kan medfora
6kade kostnader pd grund av det potentiella behovet att kopa fler
utslappsrdtter.

SSABs stdlverk dr bland de effektivaste i virlden ndr det gdller koldioxidutsldpp och pdverkas féljaktligen mindre dn konkur-
renterna av dndringar i regelverket. Pd ldngre sikt planerar SSAB emellertid att eliminera utsldppen av koldioxid helt och hdllet,
bland annat genom HYBRIT-initiativet och konvertering till elektriska ljusbdgsugnar (EAF). Lds mer pd s. 27-28 och 62-65.

Konkurrenters aktiviteter/
innovationer paverkar
kéinnbart konkurrenskraften
i SSABs erbjudande

Stalféretag verkar pd en mycket konkurrensprdglad marknad.
SSAB kan paverkas av ny produktionsteknik, nya produkter,
tjdnster och erbjudanden som utvecklats av konkurrenter.

For att forbli konkurrenskraftigt investerar SSAB i ny produktionsteknik och FoU for att stimulera utvecklingen av nya produkter,
vilket dr ett ansvar for alla divisioner. Dessutom fortsdtter SSAB med sina strategier pd hemmamarknaden och sitt fokus pd
fordonsindustrin men arbetar Gven med joint ventures och foretagsforvirv nedstroms i leveranskedjan.
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Atgéirder

Den globala dverkapaciteten Overkapacitet i stdlproduktionen har péverkat dynamiken i
i stalprodukter fortsitter att
viixa

stdlindustrin sedan finanskrisen 2008.

SSABs riskminskande strategier inkluderar att tillsammans med branschorganisationerna féra fram budskapet om stdlets
fordelar, arbeta med kundmixen och investera i verksamheter nedstroms.

Okad miljéreglering — energi,  Allt eftersom miljélagar och férordningar éindras, kan SSAB dlég-

vatten, deponier osv. gas kostnader fér att uppfylla nya och striingare bestimmelser.

For att minska effekten fortsatter SSAB att arbeta med myndighetsrelationer och aktivt séka information om ny lagstiftning
och eventuella nya bestammelser.

Finansiella risker och kanslighetsanalys

SSABs finansiella risker presenteras mer i detalj i not 29.

Riskfaktor Riskbeskrivning

lf\tgtirder

Refinansieringsrisk/ Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk menas risken att SSAB inte
likviditetsrisk kan betala sina taganden pé grund av otillréicklig likviditet eller

far svarigheter att ta upp nya In.

Uppldningsstrategin inriktas pa att trygga koncernens behov av ldnefinansiering, béde vad avser det Iangsiktiga ldnebehovet
och de dagliga betalningsGtaganden SSAB har mot sina Idngivare och leverantérer. Uppldningen sker primdrt i moderbolaget
och med beaktande av koncernens finansiella mdl. Fér att minimera refinansieringsrisken dr mdlsdttningen att de langfristiga
Iénen ska ha en jamn forfalloprofil och en snittloptid Gverstigande tre Gr. Likviditetsbufferten, det vill sdga outnyttjade och
bindande kreditfaciliteter samt likvida medel ska, beroende pd nettoskuldsdttningsgrad, Gverstiga 5 % — 10 % av koncernens
omsdttning.
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Marknadsrisk

Valutafloden 2019
Mkr

|

I

I

|

|

[ |

-50k -40k -30k -20k -10k O
B Utflode
Inflode

10k

Marknadsrisk dr risken for att férdndringar i marknadspriser

pd bl.a. rdntor och valutor pdverkar koncernens resultat eller

finansiella stdllning.

20k 30k 40k 50k

usD
EUR
CAD
GBP
DKK
NOK
OVRIGA

Réinterisk: Koncernens rdnterisk Gr hanfarlig till fordndringen i marknadsrdntor och deras inverkan pé skuldportféljen. Den
genomsnittliga rdntebindningstiden i den totala skuldportféljen bor ligga pd runt 1 Gr men tillats variera mellan 0,5 och 2,5 ar.

Valutarisk: SSABs valutaexponering avseende omrékningsexponering dr till stor del relaterad till omrdkningsrisken av netto-
tillgangar i utldndska dotterbolag. Denna exponering sdkras delvis genom uppldning i utldndsk valuta. Mdlsdttningen dr att
minimera omrdkningseffekten pa nettoskuldsdttningsgraden. Basvalutan dr svenska kronor. For att hantera transaktionsrisken
valutasdkras kontrakterade kommersiella valutafldden. Beslutade stdrre investeringar och projekt i utliindsk valuta valuta-
sdkras. Nettoinflodet av frdimmande valutor uppgick 2019 till 3,7 (4,7) Mdkr. Koncernens mest visentliga valutafloden framgdr
av vidstGende diagram.
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Finansiella risker forts.
Riskfaktor Riskbeskrivning Iitgiirder
Kreditrisk Med kreditrisk menas risken for férluster pd grund av att koncer-  De finansiella motparterna dr utvalda bade utifrn Standard € Poor’s och Moody’s gdllande rating for Idngfristig uppl@ning

nens kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgér sina och med beaktande av koncernens dmsesidiga affdrsutbyte med respektive motpart. Ldgsta acceptabla rating for finansiella

betalningsGtaganden.

instrument dr A- fran Standard € Poor’s eller A3 frdn Moody’s. Kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar hanteras i
respektive division och dotterbolag med beaktande av ett koncerngemensamt kreditdirektiv.

Kédnslighetsanalys

Den berdknade heldrseffekten pd resultatet efter finansnetto och resultat per aktie av fordndringar av vdsentliga

faktorer framgdr av nedanstdende kdnslighetsanalys.

Fordindring, %

Effekt pd resultat
fore skatt, Mkr

Effekt pd resultat Effekt pd eget kapital,

Platpris — stdlrorelsen +/-10
Volym — stdlrérelsen” +/-10
Malmpriser +/-10
Kolpriser +/-10
Skrotpriser +/-10
Réntesats +/-1%-enhet
Kronindex® v +/-5

+/-77170
+/-1020
+/- 890
+/- 540
+/-740
+/- 80
+/-390

per aktie, kr? Mkr?
+/-5,93 +/-6107
+/-0,78 +/- 802
+/- 0,68 +/-700
+/-0,41 +/- 424
+/-0,56 +/- 582
+/- 0,06 +/- 63
+/- 0,30 +/-307

" Exklusive pdverkan av ldgre kapacitetsutnyttjande (underabsorption).
2 Rdknat pd 21,4 % skatt.

3 Berdknat pG SSABs exponering utan valutasdkringar. Om kronan férsvagas innbdr detta en positiv effekt.
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Aktien
SSABs aktier dr noterade pd NASDAQ Stockholm och pd NASDAQ Helsinki.

Aktiekapital

Per den 31 december 2019 fanns det sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav 304 183 270 A-aktier,
motsvarande 304 183 270 roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6 roster, totalt mot-
svarande 376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rgst och varje B-aktie en tiondels rdst. SSABs aktiekapital dr
9 062 miljoner kronor. Det nominella virdet per aktie dr 8,80 kr.

Agarstruktur
I slutet av 2019 hade SSAB 117 058 aktiedgare.

SSABs tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2019:
e Industrivirden 11,8 %

 Solidium 9,8 %

e LKAB 3,6 %*

*Den 23 december meddelade LKAB att de ékat innehavet i SSAB till 5,1 % av réster och kapital. Okningen var inte
registrerad i Euroclear vid utgdngen av 2019.

De tio storsta identifierade dgarna Ggde sammanlagt cirka 34,2 % av résterna och 34,3 % av aktiekapitalet i slutet
av december 2019. Agare utanfér Sverige och Finland kontrollerade 32,8 % av résterna och 24,0 % av aktiekapi-
talet.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagstyrningsrapporten har upprdttats som en separat rapport som dr skild fran férvaltningsberdttelsen.
Bolagsstyrningsrapporten tillsammans med revisorernas yttrande om denna finns pd s. 107 i drsredovisningen for
2019.
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Utsikter

Efterfrdgan pd grovpldt i Nordamerika bedéms vara stabil under det férsta kvartalet 2020. | Europa forvintas
efterfrdgan oka frdn en relativt Idg niva under fjdrde kvartalet 2019, dé det genomférdes lagerneddragningar
bdde hos slutkunder och distributorer. Fér hoghdllfasta stal bedoms den globala efterfrdgan 6ka under det férsta
kvartalet, framférallt relaterat till Europa.

Leveranserna for SSAB Americas forvintas oka under det forsta kvartalet 2020, jamfort med fjdrde kvartalet
2019 som péverkades av det planerade underhdllsstoppet i Mobile. Aven for SSAB Europe och fér SSAB Special
Steel forvintas volymerna 6ka, jamfort med fjdrde kvartalet 2019.

De realiserade priserna for SSAB Americas i det forsta kvartalet 2020 férvdntas vara pd ungefdr samma niva som
i det fjdrde kvartalet 2019. Fér SSAB Europe och SSAB Special Steels bedéms priserna bli ndgot Idgre i det forsta
kvartalet 2020.

Storre planerade underhdlisstopp 2020

Tabellen nedan visar samtliga stérre planerade underhdllsstopp under 2020 samt kostnaden for genomférda un-
derhdllsstopp under 2018 och 2019. Siffrorna avser summan av den direkta underhdliskostnaden och kostnaden

for sdmre kapacitetsutnyttjande (underabsorption), dock inkluderas inte utebliven marginal.

Storre planerade underhdllsstopp 2020

2020 2020 2020 2020 2020 2019 2018
Mkr Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Heldr Heldr Heldr
SSAB Special Steels - - - 270 270 300 350
SSAB Europe - - 200 145 345 420 410
SSAB Americas - - - 355 355 1415 285
Summa - - 200 770 970 1135 1045
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Koncernens rapport 6ver resultat Koncernens rapport 6ver totalresultat
Mkr Not 2019 2018 Mkr Not 2019 2018
Intdkter 1 76 485 74941 Arets resultat 1093 3564
Kostnad for sdlda varor 2 -70191 -65339
Bruttoresultat 6293 9602 Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen: ‘
Forsdljningskostnader 2 -2363 -2248 Omrdkningsdifferenser 12 1990 4009
Administrationskostnader 2 -2593 -2443 Kassaflodessdkringar 12 =2 | 231
Ovriga rérelseintékter 1 1221 890 Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet? 12 -287 -666
Ovriga rorelsekostnader 2 -661 -926 Andeliintressebolags- och joint ventures 6vrigt totalresultat 8 3
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 64 65 Skatt hdnforlig till poster som kan komma att omklassificeras '
Rérelseresultat 1961 4940 till resultatrdkningen 512 -68 100
Omklassificering poster som inte kommer att omklassificeras
Finansiella intékter 4 504 362 - lllresultatrdkningen 12 88 -
Finansiolia kostnader 4 893 899 Summa pf)st_er som kan komma att omklassificeras till
= resultatriikningen 1316 3677
Resultat efter finansnetto 1572 4403 |
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréikningen:
?kott 2 -479 -839 Omvirderingseffekter i nettopensionsférpliktelsen 54 27
Arets resultat 1093 3564 Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras ‘
till resultatrdkningen 5 12 -8
Varav héinforligt till: Omklassificering poster som kan komma att omklassificeras ‘
Moderbolagets aktiedgare 1075 3549 till resultatrdkningen 88 -
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 16 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatrikningen 46 19
Resultat per aktie” 12 1,04 3,45 |
Utdelning per aktie, 2019 — férslag 32 | 150 1.50 Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 1362 3696
Summa totalresultat 2455 7260
" Det finns inga utestdende aktieinstrument vilket innebdr att det inte finns ndgon utspddning
2 Sgkringen dr upplagd s att nettoskuldsdttningsgraden dr oférdndrad vid férdndrade valutakurser Varav hénférligt til:
* Moderbolagets aktiedgare 2440 7242
« Innehav utan bestimmande inflytande 15 18
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Koncernens rapport 6ver finansiell stdllning
2019 2019 2018 2019 2019 2018
Mkr Not 31Dec 1Jan 31Dec Mkr Not 31Dec 1Jan 31Dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar ‘ Eget kapital |
Immateriella tillgangar 6 32508 31438 31438 Aktiekapital 12 9062 9062 9062
Materiella anldggningstillgdngar 1 23987 ‘ 23469 23953 Ovrigt tillskjutet kapital | 23021 23021 23021
Nyttjanderiitter 21 2545 2445 - Reserver 12 7030 5715 5715
Finansiella anldggningstillgdngar 3,813 1260 1305 1305 Balanserat resultat, inkl. Grets resultat 21201 21638 21638
Uppskjutna skattefordringar 14 254 507 507 Summa eget kapital for moderbolagets aktiedigare 60 314 59437 59437
Summa anldggningstillgdngar 60554 59163 57 202
‘ Innehav utan bestimmande inflytande 103 78 78
Omsittningstillgdngar ‘ SUMMA EGET KAPITAL 60 417 59514 59514
Varulager 9 20391 19 813 19 813
Kundfordringar 29 6945 8784 8784 Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 699 ‘ 962 977 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13,19 ' 514 431 431
Aktuella skattefordringar 422 195 195 Uppskjutna skatteskulder M: 581 1044 1044
Ovriga korta réintebérande fordringar 1,19 206 2257 2257 Ovriga I&ngfristiga avsdttningar 15 151 174 174
Upparbetad men ej fakturerad intékt 5 106 106 Langfristiga riantebdrande skulder 16,19 9853 9235 9693
Ovriga kortfristiga fordringar 29 501 ‘ 554 554 Ldngfristiga icke rintebdrande skulder 17 ' 320 324 324
Likvida medel 1,19 3591 2598 2598 Leasingskulder 21 ' 2025 1765 -
Summa omsiittningstillgangar 32760 35269 35284 Summa ldngfristiga skulder 13444 12 973 11666
Tillgdngar som innehas for forsdljning 30 664 - -
SUMMA TILLGANGAR 93978 94 432 92 487 Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsdttningar ﬁi 205 74 74
Kortfristiga rintebdrande skulder 16,19 2756 3450 3523
Leasingskulder 21 604 m -
Leverantdrsskulder 29 ' 12 067 13375 13375
Aktuella skatteskulder 14 333 333
Ovriga kortfristiga skulder 29 822 698 698
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 142 291 291
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18,29 3036 3012 3012
Summa kortfristiga skulder 19 746 21945 21306
Skulder som innehas for forséljning 30 37N - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93978 94 432 92 487
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

2019 2018
Eget kapital héinforligt till moderbolagets aktietigare Eget kapital héinforligt till moderbolagets aktietigare
. Balanserat . Balanserat
Ovrigt resultat, Innehav utan Totalt Ovrigt resultat, Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. drets bestimmande eget Aktie- tillskjutet inkl. drets bestiimmande eget
Mkr Not  kapital kapital Reserver resultat | Summa inflytande | kapital  kapital kapital Reserver resultat | Summa inflytande |  kapital
Eget kapital 1 januari 9062 23021 5715 21638 | 59437 78| 59514 9062 23021 2041 19107 | 53231 63| 53294
Justering ingdende balans — dndrad | . . . ‘
redovisningsprincip, IFRS 9 - - - - - - - - - - -7 -7 - -7
Justerat eget kapital 1 januari - 9062 23021 5715 21638 | 59437 78| 59514 9062 23021 2041 19100 | 53224 63| 53287
Omrdkningsdifferens 12 - - 1992 - 1992 -3 1990 - - 4007 - 4007 2 4009
Kassaflodessdkringar 12 - - =23 - -239 - -239 - - 231 - 231 - 231
Skatt hanférlig till kassaflédessdkringar 512 - - 49 = 49 = 49 - - -47 - -47 - -47
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet - - -287 - -287 - -287 - - -666 - -666 - -666
Skatt hdnforlig till sdkring av valutarisk | . . . ‘
i utlandsverksamhet 512 = = -17 = -17 = -17 - - 147 - 147 - 147
Omvdrderingseffekter | . ‘
i nettopensionsforpliktelsen 13 - - - -54 -54 - -54 - - - 27 27 - 27
Skatt hanforligt till omvirderingseffekter ‘
i nettopensionsforpliktelsen 5 - - - 12 12 - 12 - - - -8 -8 - -8
Andeliintressebolag och joint ventures &vrigt
totalresultat | - - 8 ; - 8 - 8 ‘ - - 3 - 3 - 3
Omklassificering inom ovrigt totalresultat 12 ; i -88 88 - - - | - - - - - - -
Arets resultat = = = 1075 1075 18 1093 - - - 3549 3549 16 3564
Summa totalresultat | - - 1318 1122| 2440 15 2455 - - 3674 3568 7242 18 7 260
Innehav utan bestimmande inflytande som upp-
kommit vid rérelseforvirv | - - - = = 47 A | - - - - - - -
Forvdrv innehav utan bestdmmande inflytande | - - 530 -14 -17 -30 47 - - - - - - -
Utdelning, moderbolagets aktiedgare | - - - -1545 -1545 - -1545 - - - -1030| -1030 - -1030
Utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -7 -7 - - - - - -3 -3
Eget kapital 31 december 9 062 23021 7030 21201, 60314 103 | 60417 9062 23021 5715 21638 | 59437 78| 59514
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Koncernens rapport dver kassafloden
Mkr Not 2019 2018 Mkr Not 2019 2018
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet Investeringar i anldggningar 6,7 -2939 -2 451
Rorelseresultat 1961 4940 Forsdljning av anldggningar ' 15 142
Poster som inte pdverkar kassaflodet: Forvdrv av rorelser och andelar 25 -1140 -1
« Ejutdelade andelar i intressebolags resultat -41 ‘ -65 Avyttrade rorelser och andelar | 18 ‘ 76
 Avskrivningar/nedskrivningar pa anldggningstillgdngar 67 | 4216 ‘ 377 Ovrig investeringsverksamhet (+ minskning) -4 ‘ -38
e Resultat vid forsdljning av anldggningstillgdngar | 15 13 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3950 -2282
« Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag -25 212
e Fordndring avsdttningar -43 14 FINANSIERINGSVERKSAMHET
« Ovriga dterféringar 132 1 Utdelning till moderbolagets aktiedgare -1545  -1030
Erhdlina rantor 2398 237 Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 7 | -3
Betalda rdntor -694 -778 Forvdrv innehav utan bestdmmande inflytande -46 -
Betald skatt -1315 -628  Nyaldn 26 7594 3480
4446 177 Aterbetalning/amortering av Ién 26 ' -8255 -9468
Rérelsekapital | Finansiella placeringar ' 2074 270
Varulager (+ minskning) 149 -3461 Ovrig finansiering (+ 6kning) -235 640
Kundfordringar (+ minskning) 1865 =712 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -421 -61M
Leverantdrsskulder (+ okning) 1459 2840 ‘
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 512 -n7 LIKVIDA MEDEL ‘
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) -172 483 Behdllning den 1 januari 2598 4249
896 -967 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5341 ‘ 6750
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5341 6750 Kassafldde fran investeringsverksamheten -3950 -2282
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -421 -6
Omrékningsdifferenser, likvida medel 28 -7
LIKVIDA MEDEL den 31 december n 3597 2598
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 6727 ' 6992
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 10 324 9590
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Moderbolagets rapport Gver resultatet Moderbolagets rapport Gver totalresultat
Mkr Not 2019 2018 Mkr Not 2019 2018
Bruttoresultat = - Arets resultat 3023 1634
Forsdljning- och administrationskostnader 2 -385 -345 Ovrigt totalresultat
Ovriga rérelseintékter 1 175 189
Ovriga rorelsekostnader 2 -1 -1 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen:
Rorelseresultat -2n -167 Kassaflddessdkringar 1 -23
| | Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 5 0 5
Resultat frdn andelar i dotter- och intressebolag 4 3552 1398 Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatriikningen 1 -18
Ovriga finansiella resultatposter 4 -594 -1188 |
Resultat efter finansnetto 27417 | 43 Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 1 7 -18
) | Summa totalresultat 3024 1616
Bokslutsdispositioner 24 218 1738
Resultat fore skatt 2964 1781
Skatt 5 | 58 | -147
Arets resultat 3023 1634
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Moderbolagets rapport dver finansiell stdllning
2019 2018 2019 2018
Mkr Not 31Dec 31Dec Mkr Not 31Dec 31Dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléiggningstillgangar | ‘ Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 6 ' 3 ' 4 Bundet eget kapital ‘
Materiella anldggningstillgdngar 7 4 5 * Aktiekapital 9062 9062
Finansiella anldggningstillgéngar 8 67025 66355  *Reserviond 902 902
Léngfristiga fordringar pd dotterbolag 19 5022 5928 Fritt eget kapital |
Uppskjutna skattefordringar 14 92 33 < Balanserad vinst 51444 51354
Summa anliiggningstiligénger 72146 72325 ° Arets resultat 3023 1634
SUMMA EGET KAPITAL 64 431 62 952
OmsiittningstillgGngar
Kundfordringar 29 1 3 Avsiittningar | |
Kortfristiga fordringar pd dotterbolag 1060 | 81332 /.\.vsdttningur for pensioner och liknande forpliktelser 1319 2| 3
Aktuella skattefordringar | 4 | 4 Ovriga langfristiga avsdttningar 15 33 38
Ovriga korta réintebérande fordringar 1,19 ' 0 ' 2255 Summa avséittningar a3 | a1
Ovriga kortfristiga fordringar @7 12 ' 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 ' 12 ' 97 Langtristiga skulder !
Likvida medel H,ﬁr 2066 [ 1553 SL(uIdertiII dotterbolag | T 0
Summa omsittningstillgangar 12766 12 251 Lcolngfristiga _r'dntebdrande skulder 16,19 7334 6554
SUMMA TILLGANGAR 84912 84576 Langfrlsn?a icke rdntebdrande skulder 17 10 10
Summa léngfristiga skulder 7345 6564
Kortfristiga skulder
Kortfristiga riintebdrande skulder 1619 2207 3203
Leverantdrsskulder @7 15 ' 17
Aktuella skatteskulder ' 3 1
Skulder till dotterbolag 10405 11466
Buriga kortfristiga skulder 29 a1 59
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1829 370 265
Kortfristiga avsdttningar EV n ' 9
Summa kortfristiga skulder 13102 15020
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 912 84 576
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital

2019 2018
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Fond for
Aktie- Reserv- | Overkurs- verkligt Balanserat Arets Aktie- Reserv- | Overkurs- verkligt Balanserat Arets
Mkr Not  kapital fond fond viirde resultat  resultat Totalt kapital fond fond viirde resultat  resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 12 9062 902 22 469 -4 28 889 1634 62 952 9062 902 22 469 14 27 969 1956 62 371
Justering ingdende balans — dndrad ' . . . .
redovisningsprincip, IFRS 9 - - - - - -6 - -6
Justerat eget kapital 1 januari 9062 902 22 469 -4 28 889 1634 62 952 9062 902 22 469 14 27963 1956 62 365
Kassaflodessdkringar | - - - 1 . - - 1 - - - -23 - - -23
Skatt hdnforlig till kassaflédesdkringar | - - - 0 . - - 0 - - - 5 - - 5
Arets resultat ' - - - - - 3023 3023 - - - - - 1634 1634
Summa totalresultat | - = - 1 ; - 3023 3024 - - - -18 - 1634 1616
Balansering av féregdende drs resultat | - - - - 1634 . -1634 - - - - - 1956 -1956 -
Utdelning till aktiedigare 2 - - - - 1545 S| -isas - . - - 1030 -l ao030
Eget kapital 31 december 9062 902 22 469 -3 28978 3023 64 431 9062 902 22 469 -4 28 889 1634| 62952
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden
Mkr Not 2019 2018 Mkr Not 2019 2018
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET ' ‘
Resultat frdn I6pande verksamhet Investeringar i anlggningar 17 -28 | -118
Rorelseresultat 2n -167 Forsdljning av anldggningar 28 144
Poster som inte pdverkar kassaflddet: ‘ Utdelning fréin dotterbolag 3224 18632
e Avskrivningar pé materiella anldggningstillgangar 7 2 1 Erhdlina/lamnade koncernbidrag 1738 1423
« Resultat vid férsljning av anldggningstillgéngar | _ o33 Lamnade aktiedgartillskott till dotterbolag ' - | -18 611
« Férdndring avsdttningar 3 | -8 Investeringar/forvarv av rérelser och andelar 25 | -116 | -1
« Qvriga dterféringar 2 | Avyttring av rérelser och andelar @7 42 | -
Erhdlina réntor 597 354 Ovrig inveiteringsgerksumhet (+ minskning) 0 -
Betalda réintor _sag | 694 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 4887 1459
Betald skatt | -4

FINANSIERINGSVERKSAMHET

-200 -551 e o 1
1 Utdelning till aktiedgare -1545 -1030

Nya lan 27 7516 3475
Rorelsekapital : Aterbetalning/amortering av Ién 27 | -8022 ‘ -8722
Kundfordringar (+ minskning) ! ! ! Finansiella placeringar 7 2255 7 198
I:everanttjrsskulder (+ Okning) = ! 0 Finansiella koncernmellanhavanden -4 485 7 3319
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 1 | 1 Gvrig finansiering (+ kning) 290 | 331
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) e 44 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -3991  -2429
Kommersiella koncernmellanhavanden -114 9

32 -35  LIKVIDA MEDEL

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -168 -586 Behdlining 1 januari 1553 3187

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -168 7 -586

Kassaflode fran investeringsverksamheten 4887 ' 1459

Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -3991 ' -2429

Valutaeffekter, likvida medel -215 ' -78

LIKVIDA MEDEL DEN 31 DECEMBER n 2066 1553

Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 6727 6992

DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inklusive outnyttjade bankkrediter) 8793 8545
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2019 2018 2017 2016 2015
Forsdljning, Mkr 76 485 74941 66 059 55354 56 864
Rorelseresultat, Mkr 1961 4940 3838 1213 -243
Resultat efter finansnetto, Mkr 1572 4403 2863 324 -1171
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1075 3549 2295 937 -508
Investeringar i anliggningar och verksamheter, Mkr 4079 2559 1614 1372 2582
Rorelsens kassaflode, Mkr 3447 4800 5319 2293 2802
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 9880 8582 ns74 17887 23156
Nettoskuld inkl. IFRS 16, Mkr" 11696 10527 - - -
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 79121 74417 74947 74564 75346
Balansomslutning, Mkr 93978 92 487 87476 90913 85158
Rdntabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt, % 3| 7 6 2 0
Radntabilitet pd eget kapital efter skatt, % 2 6 4 2 -1
Soliditet, % 64 64 61 58 52
Nettoskuldsdttningsgrad exkl IFRS 16, % 16 14 22 34 52
Nettoskuldsdttningsgrad inkl IFRS 16, %" 19 ' 18 ' - - -
Utdelning per aktie, kr, 2019 — férslag? 150 1,50 1,00 000 0,00
Resultat per aktie, kr 1,04 3,45 2,23 1,04 -0,66
Medelantal anstdllda, inkl. visstidsanstdllda 15829 16133 16158 16 381 17 515
Forsdljning per medelantal anstélld, Mkr 4,8 ' 4,6 ' 4,1 ' 34 ' 32
Produktion av réstdl, kton 7623 8028 7995 7988 7593

" Ingdende balans 1 januari 2019 har justerats med avseende pd IFRS 16

2 Resultat per aktie och utdelning per aktie har justerats pd grund av fondemissionselementet i nyemissionen 2016
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper

De vdsentliga redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning upprdttats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade dr, om inget annat anges.

Allméin information
SSAB AB (publ) dr ett aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige. Moderbolaget dr noterat pd NASDAQ
Stockholm samt sekunddrnoterat pd NASDAQ Helsingfors.

Grunder for rapportens upprittande

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med f\rsredovisningslogen (1995:1554) samt International Finan-
cial Reporting (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) med tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee i den form de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Under dret inforda redovisningsstandarder och tillimpningar har inte haft ndgon visentlig paverkan pd koncer-
nens resultat och stdlining.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsviérdemetoden, férutom vad betrdffar vissa finansiella
tillgéngar och skulder (inklusive derivatinstrument), som vdrderats till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Att upprdtta rapporter i verensstimmelse med IFRS krdver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamdl. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omrdden som innefattar en hdg grad av bedémning, som dr komplexa eller sédana omrdden
ddr antaganden och uppskattningar @r av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 32.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som anges nedan under
respektive avsnitt. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begrdnsningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen och Tryggan-
delagen samt i vissa fall av skatteskdl. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer tillimpats.

Standarder, @indringar och tolkningar som trdtt i kraft 2019 och som dr relevanta fér koncernen
e IFRS 16, LEASING. Denna standard gdller fran och med 1januari 2019. Koncernen har tilldmpat denna standard
frdn och med den 1 januari 2019. Koncernen har tilldmpat den forenklade Gvergédngsmetoden och har ej rdknat
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om jamforelsetalen. IFRS 16 pdverkar fraimst redovisningen for leasingtagare och den centrala effekten dr
att alla leasingavtal som tidigare redovisats som operationella leasingavtal ska redovisas pd ett sdtt som
liknar gamla regler kring redovisning av finansiella leasingavtal, det vill sdga en nyttjanderdttstillgdng och en
leasingskuld redovisas. Koncernen har justerat 6ppningsbalansen per 1januari 2019. For koncernens effekter,
se not 31. Moderbolaget har tillimpat undantagsreglerna enligt RFR 2 och ddrmed inte tillimpat IFRS 16.
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som en kostnad linjdrt 6ver kontraktets l6ptid.

o IFRIC 23, OSAKERHET | HANTERING AV INKOMSTSSKATTER. Denna tolkning giiller fréin och med den 1 januari
2019. Koncernen har tillimpat denna rekommendation frdn och med den 1januari 2019. IFRIC 23 forklarar
hur uppskjutna och aktuella skattefordringar och skatteskulder ska redovisas och vérderas nér det finns en
osdkerhet i hanteringen av inkomstsskatter. Tolkningen har inte haft ndgon paverkan pd koncernens ingdende
balanser, 1 januari 2019.

 IAS 19 (ANDRING) ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA. Denna &ndring gller fréin och med den 1 januari 2019.
Koncernen har tillimpat denna @indring frén och med den 1januari 2019. Andringen fértydligar redovisningen
av férdndringar, reduceringar eller reglering av en formdénsbestimd pensionsplan. Denna dndring pdverkar de
finansiella rapporterna fran och med 2019. Upplysningarna i not 13, Pensioner har utokats.

Standarder, &indringar och tolkningar som &r relevanta fér koncernen och som har antagits av EU

men som @nnu inte trétt i kraft och inte har tillimpats av koncernen i fortid

« IFRS 9 (ANDRING), FINANSIELLA INSTRUMENT och IFRS 7 (ANDRING), FINANSIELLA INSTRUMENT: UPPLYS-
NINGAR, "REFERENSRANTEREFORM”. Andringarna i IFRS 9 och IFRS 7 introducerar léttnader i samband med
referensréntereform och hdnfor sig till sékringsredovisning, ddr osdkerhet i referensrintereformen vintas
kunna leda till att effektiviteten i sdkringsredovisning forsamras. Lattnaderna medfor att osdkerhet pa grund
av referensrdntereform ska bortses ifrdn vid bedomning av effektivitet. Eventuell sdkringsineffektivitet ska
fortfarande redovisas i resultatet. Fran 1 januari 2020 kommer koncernen att borja tillimpa dndringarna. Fér
2019 har dock referensrdntereformen inte haft ndgon paverkan pd koncernens effektivitet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen upprdttas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper, och omfattar redovisningen
for moderbolaget, SSAB AB (publ) och samtliga koncernbolag. Koncernforetagen konsolideras frdn den tidpunkt
dd koncernen far kontroll eller ett bestdmmande inflytande 6ver bolaget. Bestimmande inflytande definieras om
moderbolaget har inflytande Gver investeringsobjektet, exponeras for eller har ritt till rérlig avkastning frdn sitt
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engagemang i investeringsobjektet samt kan anvdnda sitt inflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka
sin avkastning. Avyttrade bolag inkluderas i koncernredovisningen fram till den tidpunkt dé koncernen forlorar
kontrollen eller ett bestammande inflytande 6ver dem. Vid upprdttandet av SSABs koncernredovisning har even-
tuella koncerninterna transaktioner eliminerats.

Dotterbolag

Koncernens bokslut upprdttas enligt férvirvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvér-
vet, faststdllt som skillnaden mellan identifierbara tillgdngars, skulders och eventualforpliktelsers verkliga virden,
eliminerats i sin helhet mot forvdrvspriset. De dverskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
det verkliga vdrdet pd koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgéngar, skulder och eventualforplik-
telser redovisas som goodwill. Om forvérvspriset understiger verkligt virde for det forvarvade dotterbolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestimmande inflytande i det forvdrvade bolaget redovisats till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvdrvade foretagets nettotillgdngar. Férvdrvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar
de intrdffar.

¢ Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och verkligt virde for innehav utan
bestdmmande inflytande Gverstiger verkligt virde pd identifierbara forvdrvade tillgdngar och 6vertagna skul-
der. Férvirvade bolag ingdr i koncernredovisningen frén och med dagen dd bestdmmande inflytande erhdlles,
medan avyttrade bolag redovisas fram till dagen dd det bestimmande inflytandet upphér.

« Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealiserade internvinster inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras om inte transaktionen utgdr ett bevis pd att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verldtna tillgdngen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i
forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens redovisningsprinciper.

¢ | koncernens kassaflodesanalys redovisas kdpeskillingen for férvdrvade respektive avyttrade verksamheter
under rubrikerna Forvdrv av rorelser och andelar respektive Avyttring av rorelser och andelar. De tillgdngar
och skulder som de forvdrvade respektive avyttrade bolagen hade vid férvirvet respektive forsdljningen ingdr
darfor ej i kassaflodesanalysen.
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Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i koncernens eget kapital. Férvdrv fran
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa trans-
aktioner. Resultat frdn forsdljning till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Samarbetsarrangemang och intressebolag

Intressebolag

SSABs intressebolag dr alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket
iregel gdller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende
pd de kontraktuella rdttigheterna och skyldigheterna varje investerare har. SSABs samarbetsarrangemang dr
klassificerade som joint ventures vilket innebdr att SSAB och en eller flera andra parter har gemensamt bestdm-
mande inflytande och har rdtt till nettotillgdngarna. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Intressebolag och samarbetsarrangemang, i form av joint ventures, redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
vdrderas inledningsvis till anskaffningsvérde i koncernens balansrdkning. Kapitalandelsmetoden innebdr att det
i koncernen bokforda virdet pd aktierna i intresseféretagen och joint ventures motsvaras av koncernens andel

i intressebolagens och joint ventures egna kapital samt i forekommande fall restvdrden pd koncernmdssiga
over- och undervdrden, inklusive goodwill. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget och
joint ventures efter forvdrvet redovisas i resultatrdkningen och koncernens andel av Gvrigt totalresultat ingdr i
koncernens 6vriga totalresultat.

I koncernens resultatrdkning utgors Andelar i intressebolags och joint ventures resultat efter skatt av koncernens
andel i intressebolagets resultat efter skatt. Utdelningar frén intressebolag och joint ventures redovisas som en
minskning av investeringens redovisade vdrde. Andelar i intressebolags och joint ventures resultat redovisas i
rorelseresultatet dé verksamheten i intressebolagen och joint ventures dr relaterad till SSABs verksamhet och
anses vara av rorelsekaraktdr. Eventuella internvinster elimineras i relation till dgd kapitalandel.
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I moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures enligt anskaffningsvirdemetoden.

Transaktioner i utlindsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen r virderade i den valuta som
anvdnds i den ekonomiska miljo ddr respektive bolag huvudsakligen @r verksamt (funktionell valuta). | koncernre-
dovisningen anvénds svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner
i utldndsk valuta redovisas till den valutakurs som rddde pa transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den
faktiska kursen till den genomsnittliga kursen under en ménad. Vid slutet av manaden omrdknas fordringar och
skulder i utlandsk valuta enligt den dé gdllande balansdagens kurs. Valutakursdifferenser hdanforliga till rorelsen
redovisas i rorelseresultatet medan differenser hanforliga till finansiella tillgdngar och skulder redovisas som en
nettosumma bland finansiella poster.

De utldndska dotterbolagens resultatrdkningar rdknas om till svenska kronor efter drets genomsnittliga valuta-
kurser medan deras balansrdkningar rdknas om till svenska kronor efter balansdagens kurser. Uppkomna omrak-
ningsdifferenser fors direkt till koncernens dvriga totalresultat och redovisas i posten Omrdkningsreserv.

Ldn eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssdkra nettotillgdngar i utldndska dotterbolag
redovisas i koncernredovisningen till balansdagens kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag for uppskjuten
skatt fors direkt mot 6vrigt totalresultat och kvittas ddrigenom mot de omrdkningsdifferenser som uppkommer
vid omrékning av dessa dotterbolags balansrékningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utlindska dotterbolag redovisas de samlade omrdkningsdifferenserna, hédnforliga till det utlénd-
ska bolaget, som en del av reavinsten/-forlusten i koncernresultatrdkningen.

Goodwill och justeringar av tillgdngar och skulder till verkligt varde i samband med forvdrv av utldndska dotterbo-
lag behandlas som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten och omriknas ddrfor enligt samma princip som
de utlndska dotterbolagen.

Redovisning av intdkter

Intdkter redovisas ndr kunden erhdllit kontroll Gver de sdlda varorna. Intdkter redovisas till transaktionspriset
med beaktande av eventuellt skattat rorligt belopp som koncernen har rétt till (det forvintade virdet). Beloppet
motsvarar ddrmed det belopp som erhdlls for salda varor efter avdrag for mervdrdeskatt och med beaktande av

SSAB ARSREDOVISNING 2019

REDOVISNINGSPRINCIPER

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2019

NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

rabatter och returer. | posten Intdkter i koncernens resultatrdkning inkluderas dven valutakursdifferenser fran
terminskontrakt som upptagits for att kurssdkra férsdljning i utlindsk valuta. For information om sékringsredovis-
ning, se not 29.

Koncernen redovisar en intdkt vid den tidpunkt ndr prestationsGtagandet dr uppfylit och da kunden erhdllit
kontroll 6ver den sdlda varan. Detta kan ske vid en viss tidpunkt eller successivt Gver en tidsperiod. De specifika
grunderna for intdktsredovisning for var och en av koncernens verksamheter beskrivs nedan.

Forsdljning av plat

Intdkter fran forsdljning av pldt redovisas efter att kontrollen dverforts till koparen, vilket intrdffar ndr de sélda

varorna levereras till kunden och ingen dispositionsritt eller mojlighet till faktiskt kontroll Gver varorna kvarstdr
for koncernen, samt ndr det inte finns ndgra ouppfyllda Gtaganden som kan paverka kundens godkdnnande av
varorna. | de flesta fall innebdr detta att forsdljning redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet med
avtalade leveransvillkor.

Intiiktsredovisning av projekt inom Ruukki Construction

Koncernen tillimpar successiv vinstavrdkning vid redovisning av fastprisavtal for projekt. Nar utfallet av projektet
och dess fdrdigstdllande rimligt kan berdknas, redovisas intdkterna 6ver avtalets 16ptid baserat pé fardigstdl-
landegraden. Utgifterna for projektet redovisas baserat pd fardigstdllandegraden for de aktiviteter som ingdr

i uppdraget vid periodens slut. Fardigstdllandegraden berdknas enligt inputmetoden, ddr intdkter baseras pa
foretagets insatser i form av input for att uppfylla prestationsdtagandet (till exempel kostnader for forbrukade
resurser, nedlagda arbetstimmar och utgifter som uppkommit i projektet) i férhdllande till total férvintad input
for uppfyllandet av prestationsdtagandet. Ndr det dr sannolikt att de totala utgifterna for projektet kommer att
overstiga den totala intdkten redovisas den befarade férlusten omgdende som en kostnad. Nar utfallet av ett
projektuppdrag rimligen inte kan berdknas, redovisas intékter endast med ett belopp som motsvarar de uppkom-
na projektutgifter som sannolikt kommer att ersdttas.

Forsiiljning av tjéinster
Intdkter fran forsdljning av tjdnster redovisas i den period dd tjansterna utforts.

| koncernredovisningen elimineras all koncernintern forsdljning.
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Rinteintikter och utdelningar
Rdnteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning (effektivrintemetoden). Utdelning redovisas nér rdtten
att erhdlla utdelningen faststdllts.

For utdelning fran dotterbolag, se avsnittet Utdelning moderbolaget.

Prissdttning mellan koncernféretag
Prissdttningen pd leveranser av varor och tjdnster mellan foretag i koncernen sker till marknadspriser.

Statliga st6d

Statliga stod och bidrag redovisas till verkligt virde dd det foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att
erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som @r forknippade med bidraget. Statliga stéd och
bidrag periodiseras 6ver samma period som de kostnader som bidragen @r avsedda att kompensera for. Bidrag
som ldmnas som ersdttning for kostnader redovisas i resultatrdkningen som kostnadsreduktion. Bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas i balansrdkningen genom reduktion av tillgdngens redovisade vdrde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsfors dé de intrdffar. Utvecklingskostnader kan under vissa strikta omstdndighet-
er aktiveras, men detta krdver bland annat att framtida ekonomiska fordelar kan pévisas redan dé kostnaden
uppkommer. De projekt som finns &r korta till sin natur och av ej viisentliga belopp, och darfor kostnadsférs dven
utgifterna for utveckling.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pd tillgdngarnas anskaffningsvirde och berdknad
nyttjandeperiod. Om komponenter finns vid stdrre investeringar, ska alltid prévning goéras huruvida komponen-
tens ekonomiska livsldngd avviker fran den totala anldggningens. | anskaffningsvdrdet ingdr utgifter som direkt
kan hdnforas till forvdrvet av tillgdngen. Eventuella ldnekostnader vid uppférande och konstruktion av anldgg-
ningstillgdngar, som det tar en betydande del i ansprdk att fardigstdlla for anvdndning eller forsdljning, 1dggs

till som en del av anskaffningskostnaden for tillgdngen. /f\tersttillningskostnader i samband med utrangering av
anldggningstillgangar inrdknas endast i anskaffningsvdrdet om kriterierna for att géra en avsdttning for sGdana
Gterstdllningskostnader kan anses uppfyllda. Tillkommande utgifter for att forvdrva ersdttande komponenter
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IGggs till anldggningstillgdngens redovisade vdrde eller redovisas som en separat tillgdng endast da det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska formdner som dr forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvdrde kan mdtas pa ett tillforlitligt sdtt. Redovisat vdrde for den ersatta
delen tas bort fran balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader

i resultatrdkningen under den period de uppkommer. Mark forutsdtts ha en odndlig nyttjandeperiod och skrivs
dérfor inte av. Ovriga materiella anliiggningstillgéngar klassificeras for berdkning av avskrivningar utifrén bedémd
nyttjandeperiod i grupper enligt féljande tabell:

Exempel pd objekt Beriiknat nyttjande, ar

Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Ldtta maskiner 5-12
Tunga maskiner:
¢ Masugnars omstdlining 12-15
 Stdlugnar, valsverk och kranar 15-20
« Masugnar och koksverk 15-20
Markanlgggningar 20
25-50

Byggnader

Tillgdngarnas nyttjandeperioder prévas drligen och justeras vid behov. Tillgdngarna avskrivs i normalfallet ner
till noll utan ndgot kvarvarande restvdrde. Linjdr avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella
anldggningstillgdngar med en begrdnsad nyttjandeperiod. Om en tillgéngs bokférda vdrde @r hogre dn forvantat
Gtervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned till detta vdrde.

Reavinster och reafdrluster vid avyttring av materiella anldggningstillgéngar faststdlls genom en jamforelse
mellan forsdljningsinttdkten och det redovisade virdet och redovisas i resultatrikningen som dvriga rorelseintdk-

ter eller kostnader.

Immateriella tillgéngar
Immateriella tillgéngar klassas pd samma sdtt i tva grupper ddr tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod av-
skrivs dver en bestdmd nyttjandeperiod medan tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod inte avskrivs alls.

R
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Immateriella tillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod

Goodwill

Den ersdttning som dverfors vid ett rorelseférvary virderas till verkligt virde. Goodwill utgors av det belopp
varmed anskaffningsvdrdet (ersdttningen) overstiger det verkliga virdet pd koncernens andel av det forvirvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvdrvstillfdllet, som inte @r enskilt identifierade och separat
redovisade. Goodwill pd forvirv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningsbehov testas dven i de fall dG det finns indikationer pd att tillgdngen kan ha minskat
i varde. Nedskrivningar av goodwill redovisas som kostnad och Gterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pé kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs
pG de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av det
rérelseférvirv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill f6ljs upp pd divisionsniva.

Varumiirken

Forvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Varumdrken och licenser som inte har en
bestdmbar nyttjandeperiod testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet testas dven i de fall da det
finns indikationer pd att tillgdngen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar av varumdrken och licenser redovisas
som kostnad och dterfors inte.

Utsliippsriitter

Utsldppsrdtter redovisas till anskaffningsvdrde, utsldppsrdtter som erhdllits utan kostnad redovisas till nominellt
vdrde, dvs till noll virde. Utsldppsrdtter som inte har bestimbar nyttjandeperiod testas kvartalsvis for att identi-
fiera eventuell nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivning-
ar. Nedskrivningsbehovet testas dven i de fall dd det finns indikationer pd att tillgdngen kan ha minskat i virde.

Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod

Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvdrde. Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for kundrelationer Gver deras bedomda nyttjandeperiod (sex till tolv dr).
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Varumiirken och licenser

Foérvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Varumdrken och licenser som har en be-
stdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjdrt for att fordela kostnaden fér varumdrken dver dess bedémda nyttjandeperiod och licenser skrivs av
over avtalets 6ptid (fem till tio dr).

Programvara

Forvdrvade programvarulicenser aktiveras pd basis av de kostnader som uppstdtt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den bedémda nyttjandeperioden
(tre till fem d@r).

Kostnader for utveckling av ny programvara aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng om den har ett
visentligt vdrde for foretaget i framtiden samt om den kan anses ha en ekonomisk livsldngd Gverstigande tre Gr.
Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den bedémda nyttjandeperioden (tre till fem dr). Kostnader for
utbildning och fér underhdll av programvaran kostnadsfors dock direkt.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjdrt for att fordela kostnaden Gver deras bedémda nyttjandeperiod (fem till femton dr).

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod (ddribland goodwill) skrivs inte av utan testas

arligen for eventuell virdenedgéng eller i 6vrigt dd det finns tecken pd en viirdenedgdng. Ovriga icke-finansiella
tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod testas dd det finns tecken pd en vdrdenedgdng. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pd virdenedgdng da det finns tecken pd en virdenedgdng. Om det berdknade
Gtervinningsvdrdet understiger det redovisade vdrdet, sker en nedskrivning av tillgéngen till Gtervinningsvar-

det. Prévningen av virdet pa tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod kan dven leda till att tillgdngen
omklassificeras som en tillgdng med en bestdmbar nyttjandeperiod. Tillgdngens nyttjandeperiod berdknas dé och
avskrivning pdbarjas. Atervinningsvﬁrdet dr det hogre av tillgdngens verkliga virde minskat med forsdljningskost-
nader och dess nyttjandevdrde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd de ldgsta nivaer
ddr det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gérs drligen en prévning av om Gterféring bor goras.
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Leasing - Leasingtagare

Vid leasingperiodens bérjan redovisas en nyttjanderdtt och leasingskuld. Leasingskulden redovisas initialt till
nuvdrdet av framtida leasingavgifter med anvéndning av leasingavtalets implicita ranta, eller om denna inte kan
faststdllas, koncernens marginella IGnerdnta. Efterféljande vdrdering av leasingskulden gors genom 6kning av
virdet for att Gterspegla rdnta och minskning av virdet vid amortering. Ddrtill beaktas eventuella omvdrderingar
av leasingskulden.

Anskaffningsvdrdet for nyttjanderdtten utgors av leasingskuldens initiala virde med tilligg av eventuella
forskottsbetalningar och andra initiala direkta utgifter. Efterféljande vérdering av nyttjanderdtten gors till an-
skaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar, eventuella ackumulerade nedskrivningar och med
beaktande av eventuella omvdrderingar. Avskrivning redovisas linjdrt dver leasingperioden eller 6ver tillgdngens
ekonomiska livslingd om det har bedomts som rimligt sdkert att dganderdtten Gvergdr till koncernen, exempelvis
genom utnyttjande av képoption, vid leasingperiods slut.

Undantag frdn de nya reglerna som koncernen tillimpar dr redovisning av leasingkontrakt av mindre virde, ddr
ingen nyttjanderdttstillgang eller leasingskuld redovisas. Dessa kommer att redovisas som en kostnad linjdrt ver
leasingperioden. Koncernen definierar leasingkontrakt av mindre virde som kontorstillgangar, till exempel skriva-
re, kopieringsmaskiner, kaffemaskiner samt andra tillgéngar av ett vdrde i nyskick under cirka 50 Tkr.

Redovisningsprinciper som tillimpades fram till och med den 31 december 2018

— Leasade tillgangar

Kostnaden for anldggningstillgdngar som hyrs istdllet for att dgas redovisas i huvudsak som hyreskostnader
linjdrt 6ver hyresperioden (operationell leasing). Om leasingavtalen innehdller villkor som innebdr att koncernen
Gtnjuter de ekonomiska formdner och bdr de ekonomiska risker som forknippas med dgandet till objekten (finan-
siell leasing) redovisas de bland anldggningstillgdngarna i koncernbalansrikningen och avskrivs under nyttjan-
deperioden (den kortare av den ekonomiska livslingden och den dterstdende leasingtiden). Vid leasingperiodens
borjan redovisas finansiell leasing i balansrdkningen till det Itgre av leasingobjektets verkliga virde och nuvdrdet
av minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan réinta och amortering av skulden, och rénta
fordelas 6ver leasingperioden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingdr i
balansrikningens poster Kortfristiga rdntebdrande skulder och Langfristiga rdantebdrande skulder.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som en kostnad linjdrt éver kontraktets l6ptid.
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Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgéngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier och andelar, Idnefordringar och derivat.

De redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande tillgdngens verkliga virde med tilligg for transaktions-
kostnader med undantag for tillgdngar som vdrderas till verkligt vdrde via resultatrdkningen. Redovisning sker
ddrefter beroende pd hur tillgdngen klassificeras. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen ndr skulden/
instrumentet slutbetalats, alternativt upphort att gdlla, eller 6verforts genom att alla risker och fordelar 6vergatt
till extern part.

Forvdrv och avyttring avista av finansiella tillgdngar redovisas pd likviddagen, som utgor den dag dd tillgdngen
levereras. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen ndr faktura har skickats.

Verkligt virde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade képkurs pa balansdagen.
Verkligt virde pd onoterade finansiella tillgngar faststdlls genom att anvdnda vdrderingstekniker, till exempel
nyligen genomfdrda transaktioner, pris pd liknande instrument och diskonterade kassafléden. Finansiella tillgdng-

ar klassificeras i tre vdrderingskategorier: “verkligt virde via resultatrdkningen”, “upplupet anskaffningsvarde”
samt “verkligt virde via évrigt totalresultat”.

o VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN: Tillgdngar som Gterfinns i denna kategori &r sGdana finansiella
tillgédngar som inte uppfyller villkoren for vardering till upplupet anskaffningsvdrde eller till verkligt vdrde via
Gvrigt totalresultat. Finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel klassificeras alltid i verkligt virde
via resultatrdkningen, liksom finansiella tillgdngar som forvaltas och utvdrderas baserat pd verkliga varden.
Innehav i denna kategori redovisas som kortfristiga placeringar om deras I6ptid understiger tre manader vid
anskaffningstillfdllet och som Gvriga rdntebdrande korta fordringar om I6ptiden ligger pa tre till tolv ménader.
Derivat, utom dd de anvdnds for sdkringsredovisning, dterfinns i denna kategori. Tillgangar i denna kategori
varderas I6pande till verkligt virde med virdeférandringar redovisade i resultatrdkningen. Derivat tecknade for
rorelserelaterade poster redovisas i rorelseresultatet medan derivat av finansiell karaktér redovisas i finansiel-
la poster. Tillgdngar i denna kategori ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med férfallodag
mer @n tolv mdnader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar.

o UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE: Finansiella tillgdngar som éterfinns i denna kategori har en afférsmodell att
erhdlla avtalsenliga kassafloden, samt de avtalsenliga kassaflédena dr enbart betalningar av kapitalbelopp och
rdnta. Ladnefordringar, placeringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar som dterfinns i denna kategori.
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Fordringarna uppkommer dd pengar, varor eller tjanster tillhandahdlles direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel i fordringarna. Tillgdngar i denna kategori vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde, efter avdrag
for nedskrivningar for forvintade kreditforluster. Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifrdn den effek-
tivrdnta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar med en forfallotid understigande tolv
mdnader redovisas inte till upplupet anskaffningsvdrde utan till det belopp som vdntas inflyta, efter avdrag for
nedskrivningar for férvantade kreditforluster. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag fér poster med
forfallodag mer dn tolv mdnader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar.

o VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT: Finansiella tillgéngar (skuldinstrument) som @terfinns i denna
kategori har affarsmodell att bade erhdlla avtalsenliga kassafléden, att sdlja tillgdngen samt de avtalsenliga
kassaflédena dr enbart betalningar av kapitalbelopp och rinta. Dessa tillgdngar virderas I16pande till verkligt
viirde med vdrdefordndringar i 6vrigt totalresultat, férutom valutakursvinster och —férluster samt nedskrivning
for forvantade kreditforluster, som redovisas i resultatrdkningen. Rédnteintdkt enligt effektivrintemetoden
redovisas i resultatrdkningen. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frén balansrdkningen omfors tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller forlust i totalresultatet till resultatrdkningen. De ingdr i omsdttningstillgdng-
ar, med undantag for poster med forfallodag mer dn tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgdngar. Koncernen har inte haft ndgra instrument tillhérande denna kategori under 2019.

Vid forsta redovisningstillfdllet dr det tilldtet att odterkalleligen klassificera egetkapitalinstrument (aktier) som
inte innehas i handelssyfte till verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Efterfdljande virdefordndringar, savdl oreali-
serade som realiserade, redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen tillimpar detta for onoterade aktieinnehav.

Ovriga aktier och andelar
Utgors i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar dr fordringar utan avsikt att idka handel med fordringsrdtten. Delar ddr den kvarvarande
innehavstiden @r kortare én ett ér redovisas bland Ovriga korta riintebérande fordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till transaktionspriset och kundfordringar éverstigande tolv manader till
upplupet anskaffningsvidrde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for
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forvaintade kreditforluster. Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for
nedskrivningar. Bolaget har ej haft ndgra kundfordringar med forfallodag dverstigande tolv mdénader. Eventuella
nedskrivningar av kundfordringar sker i forsdljningskostnader i resultatrdkningen.

Det redovisade virdet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal. Genom avtalet
har koncernen sdlt en del av kundfordringarna i form av ett factoringuppldgg och erhadllit likvida medel. Ford-
ringarna kan ddrfor inte sdljas eller pantsdttas. Dessa fordringar ingdr i en férutbestdmd, definierad kundgrupp.
Kundfordringarna finns kvar i koncernens redovisning med den GterstGende kreditrisk som finns och som inte
overforts till factoringforetaget. Ndr fordran @r betald i sin helhet och ingen risk @terstdr bokas den resterande
balansen bort ur koncernens rikenskaper.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéingliga banktillgodohavanden samt évriga kortfristiga placeringar
med ursprunglig 16ptid understigande tre mdnader (kortfristiga placeringar). Placeringar med ursprunglig l16ptid
mellan tre och tolv ménader redovisas bland Ovriga korta réintebérande fordringar och klassificeras som till-
gdngar vdrderade till verkligt varde Gver resultatrdkningen. Checkrdkningskredit redovisas i balansrikningen som
uppld@ning bland Kortfristiga rdntebdrande skulder.

Nedskrivningsmodell for forvéintade kreditforluster

Koncernens modell for berdkning av kreditforlustreserv utgdr fran forvantade kreditforluster. Koncernen tillampar
den férenklade ansatsen, d.v.s. att reserven kommer att motsvara den forviintade forlusten 6ver hela kundfor-
drans livsldngd.

For dvriga poster som omfattas av forvéintade kreditforluster tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande 12 mdanaderna, alternativt for
en kortare tidsperiod beroende pé Gterstdende I6ptid (stadie 1). Om det har skett en visentlig 6kning av kreditrisk
sedan forsta redovisningstillfdllet redovisas en forlustreserv for tillgdngens dterstdende 16ptid (stadie 2). For till-
g@ngar som beddms vara kreditforsdmrade reserveras fortsatt for forvintade kreditférluster for den GterstGende
|6ptiden (stadie 3). Koncernen har definierat en fordran som kreditférsdmrad om fordran dr mer én 90 dagar
forsenad till betalning eller om andra faktorer indikerar att fordran dr kreditférsdmrad. Vdsentlig 6kning av kre-
ditrisk definieras som férsenad betalning med mer éin 30 dagar, eller en vésentlig forsdmring av kreditrating som
inte medfor fortsatt rating enligt investeringsgrad. Vdrderingen av forvintade kreditférluster baseras pd olika
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metoder for olika kreditriskexponeringar. Reservering for forviintade kreditforluster har skett for kundfordringar.
Hdrutdver bevakas reserveringshehov for andra finansiella tillgdngar och reservering sker vid behov. Koncernen
skriver bort tillgdngar och fordringar ndr det inte Idngre finns ndgra rimliga férvdntningar pd att erhdlla ytterligare
ersdttning for tillgdngen eller fordran.

Varulager
Varulagret vérderas till det Idgsta av anskaffningsvérde och nettoférsdljningsvérde.

Koncernen tillimpar FIFU-metoden (forst in, forst ut) eller véigt genomsnittsvirde-metoden for att berdkna
anskaffningsvardet.

FIFU-metoden utgdr frén antagandet att varor som kops in eller tillverkas forst sdljs forst och att de enheter
som ligger kvar i lagret i slutet av en period ddrmed &r de som kopts in eller tillverkats senast. Vid berékning av
anskaffningsvardet anvdnds vanligtvis ett viigt genomsnittsvédrde for att approximera FIFU.

Metoden som bygger pé viigda genomsnittspriser innebdr att anskaffningsvirdet for varje enhet faststdlls ur ett
vdgt genomsnitt av anskaffningsvdrdena for liknande enheter vid periodens bérjan och av anskaffningsvérdena
for de enheter som kopts in eller tillverkats under perioden. Genomsnittstalen kan berdknas periodiskt eller vid
varje ytterligare leverans, beroende pa forhdllandena for det enskilda foretaget.

Nettoforsdljningsvdrdet dr berdknat som normalt forsdljningspris med avdrag for fardigstdllande- och forsdlj-
ningskostnader. For produkter i handelsrorelsen anvinds Gteranskaffningsvdrdet med tilldgg for en berdknad
bruttomarginal som det bdsta mattet pd nettoforsdljningsvdrdet. For ravaror anvinds Gteranskaffningsvdrdet
som det bdsta mattet pa nettoforsdljningsvdrdet. Révaror skrivs dock inte ner under anskaffningsvirdet om den
slutprodukt i vilken de ingdr forvdntas kunna sdljas till ett pris som Gverstiger tillverkningskostnaden.

Produkter i arbete och férdigvarulager virderas till det IGgsta av tillverkningskostnad och nettoférsdljningsvdrde.
Erforderlig reservering sker for inkuransrisker.

Anskaffningsvdrdet for varulager inkluderar alla utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for att fG varor-
na till deras aktuella plats och skick.
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Anstdlldas formdner

Pensioner

Inom koncernen finns sdvdl avgiftsbestdmda som férmdansbestdmda pensionsplaner. Generellt finansieras pla-
nerna genom inbetalningar till forsdkringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder.

| avgiftsbestdmda planer betalas faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och det foreligger inte ndgon
forpliktelse, rattslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. For avgiftsbestdmda planer redovisas gjorda ut-
betalningar som kostnad under den period ndr de anstdllda utfort de tjéinster avgiften avser. De kollektivanstdllda
i Sverige omfattas av en sGdan avgiftsbestdmd plan.

| formdansbestdmda planer utgdr ersdttningar till anstdllda och fore detta anstdllda baserat pd 16n vid pensione-
ringen respektive vid avslutad anstdllning och antalet tjdnstedr. Koncernen br risken for att kostnaderna for de
utfdsta ersdttningarna blir hdgre dn berdknat.

| koncernbalansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvdrde av forpliktelserna och verkligt virde pa for-
valtningstillgdngarna som antingen en ldngfristig avsdttning eller en ldngfristig finansiell fordran. | de fall dé ett
overskott i en plan inte helt gdr att utnyttja redovisas endast den del av Gverskottet som kan Gtervinnas genom
minskade framtida avgifter eller Gterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en annan
plan sker endast om rdtt till kvittning foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for formdnsbestdmda planer berdknas enligt den sd kallade Projec-
ted Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjdnster som
okar deras rdtt till framtida ersdttning. Z\tagandet berdiknas av oberoende aktuarier och utgdrs av nuvdrdet av
de forvintade framtida utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvénds motsvarar rintan for forstklassiga
foretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna. De viktigaste
aktuariella antagandena anges i not 13.

Vid faststdllandet av forpliktelsernas nuvdrde och verkligt vdrde pa forvaltningstillgdngarna kan det uppstd
aktuariella vinster eller forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. SGdana aktuariella vinster och forluster redovisas i sin helhet i
koncernens 6vriga totalresultat da de uppkommer.
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Tjdnstemdnnen i Sverige omfattas av en kollektiv formdnsbestdmd plan, den sé kallade ITP-planen. ITP-pla-

nen har finansierats genom tecknande av pensionsforsdkringar i det dmsesidiga forsdkringsbolaget Alecta. For
ndrvarande finns dock inte tillgdng till sddan information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
formdansbestdmd plan. Planen redovisas ddrfor som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebdr att som pensionskost-
nad redovisas de premier som under dret har betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen redovisar férmdansbestdmda pensionsplaner enligt lokala
regler i respektive land.

Vinstandelar och rérliga Iénedelar

Anstdllda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger rdtt till del i vinsten Gver en miniminiva.
Koncernledningen och ett antal andra ledande befattningshavare har istdllet rorliga I6nedelar som relateras till
vinstnivan samt individuellt satta madl. Kostnaderna for dessa system bokfors som upplupen kostnad I6pande
under Gret s snart det dr sannolikt att mdlen kommer att uppnds. 2011 infordes ett Idngfristigt incitamentpro-
gram for bolagets ledande befattningshavare, inklusive VD, som dr maximerat i férhdllande till den fasta I6nen.
Programmet IGper i rullande tredrsperioder, Gr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd SSAB-aktien i
forhdllande till en jamfdrelsegrupp av bolagets konkurrenter. Kostnaderna for programmet bokférs med en andel
per @r, baserat pd en kontinuerlig bedémning av utfallet for tredrsperioden.

Erséittningar vid uppséigning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdlining sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da

en anstdlld accepterar frivillig avgdng frdn anstdllning i utbyte mot sédana ersdttningar. Koncernen redovisar
avgdngsvederlag ndr den bevisligen dr forpliktad att antingen sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan
utan majlighet till aterkallande, eller att [dmna ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstdlining. Formdner som forfaller efter mer dn tolv ménader
fran balansdagen diskonteras till nuvdrde.

Avsittningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en intrdffad hdndelse och det dr
troligt att utbetalningar kommer att krdvas for att fullgéra forpliktelsen. En vidare férutsdttning dr att det gdr att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsdttning fér omstruktureringsatgdrder gors
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ndr en detaljerad, formell plan for Gtgdrderna finns och vdlgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av Gtgdrden och att detta har skett fore balansdagen.

Utsldppsratter

SSAB deltar i EU:s system for handel med utslGppsrdtter. En avsdttning gors om ett underskott av utsldppsrét-
ter identifierats mellan dgda rdtter och de rdtter som kommer att behova levereras pd grund av gjorda utsldpp.
Vdrdet av eventuellt 6verskott av utsldppsrdtter redovisas forst ndr det realiserats som en extern forsdljning.
Utsldppsrdtterna redovisas som immateriella tillgdngar och dr varderade till anskaffningsvdrde.

Kostnader for Gterstdllande av miljo

Kostnader for miljinsatser som sammanhdnger med tidigare verksamhet och som inte bidrar till nuvarande eller
framtida intdkter kostnadsfors ndr de uppkommer. Miljoatagandet berdknas utifrén tolkningar av gdllande miljo-
lagstiftningar och regleringar och redovisas dd det dr troligt att betalningsansvar uppkommer och ndr beloppet

i rimlig utstrdckning kan uppskattas. Avsdttningar till marksanering for att bereda industriomrddena till framtida
annat utnyttjande har inte gjorts dd tidpunkten for ndr sddan sanering ska ske inte rimligt kan uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar IGneskulder, leverantdrsskulder och derivat. Redovisning sker beroende pa hur
skulden klassificeras. Finansiella skulder tas bort frn balansrdkningen nér skulden/instrumentet slutbetalats
alternativt upphort att gdlla eller 6verforts genom att alla risker och fordelar Gvergatt till extern part.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder vdrderas initialt till verkligt vérde och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde.

Laneskulder

Ldneskulder vdrderas initialt till verkligt vdrde, netto efter transaktionskostnader, och ddrefter till upplupet an-
skaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrdnta som berdknades dd skulden togs
upp. Det innebdr att éver- och underkurs liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid.
Avgifter som betalas for Ianefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for uppl@ningen i den utstrdckning
det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sédana fall redovisas avgiften under
I6ptiden ndr kreditutrymmet utnyttjas. Ndr det inte foreligger ndgra bevis for att det dr sannolikt att delar av eller
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hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjénster
och fordelas Gver det aktuella ldnel6ftets 16ptid. Uppldning tas bort fran balansrikningen ndr forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pd annat sdtt upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utsldckts eller verforts till en annan part och den ersdttning som erlagts, in-
klusive 6verforda tillgdngar som inte dr kontanter eller pGtagna skulder, redovisas i resultatet. Da villkoren for en
finansiell skuld omférhandlas och foretaget utfardar egetkapitalinstrument till en Idngivare fér att utsldcka hela
eller en del av en skuld (“debt for equity swap”) redovisas skillnaden mellan den finansiella skuldens redovisade
vdrde och egetkapitalinstrumentets verkliga vdrde i resultatrdkningen.

Lan som utgor den sdkrade posten i en verkligt vardesdkring vdrderas och bokfors till verkligt virde.

Derivatinstrument och sdkringsatgdrder

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvdnds for att sdkra kursen pd inkop i USD, for att sdkra kursen
vid betydande forsdljning i utlindsk valuta, vid storre investeringar av anldggningstillgéngar i utlindsk valuta, fér
sdkring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag samt for att sdkra betalningsflodet i utldndska Idn till svensk
krona. Derivat i form av rinteswappar anvands for att sdkra exponering for rinterisker.

¢ Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrdkningen. Metoden for redovisning av uppkommen vinst/
forlust skiftar dock beroende pé syftet med derivatet. Nar ett derivatkontrakt ingds kategoriseras det som sdk-
ring av verkligt vdrde av en redovisad tillgdng/skuld eller av en tecknad leveransorder (verkligtvdrdesdkring),
sdkring av en planerad transaktion (kassaflodessdkring), sékring av en nettoinvestering i ett utldndskt bolag
eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning.

« Dad transaktionen ingds, dokumenterar koncernen forhdllandet mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade
posten, liksom koncernens mdl fér riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sdkringen. Koncernen
dokumenterar ocksd sin bedémning, bdde ndr sdkringen ingds och fortlépande, av huruvida de derivatinstru-
ment som anvdnds i sdkringstransaktioner dr effektiva ndr det gdller att motverka fordndringar i verkligt virde
eller kassafloden som dr hdnforliga till de sdkrade posterna. Bedomning av effektiviteten gors framdtriktat och
d& majligt gors den pé kvalitativ basis.

« Upplysning om verkligt virde for olika derivatinstrument som anvdnds for sdkringssyften aterfinns i not 29.
Fordndringar i sdkringsreserven i eget kapital framgdr av not 12. Hela det verkliga vadrdet pd ett derivat som
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utgor sdkringsinstrument klassificeras som anldggningstillgéng eller Iéngfristig skuld ndr den sikrade postens
GterstGende I6ptid dr langre dn tolv manader, och som omsdttningstillgdng eller kortfristig skuld ndr den sdkra-
de postens Gterstdende |6ptid understiger tolv mdnader.

Verkligtvdrdesdkring: Fordndringar i verkligt virde av derivat som kategoriserats som, och uppfyller kraven
for, verkligtvdrdesdkring redovisas i resultatrdkningen tillsammans med fordndringar av verkligt vérde pd den
tillgéng/skuld eller den leveransorder som risksdkringen avser.

Kassaflodessdkring: Den effektiva delen av fordndringar i verkligt virde pd ett derivatinstrument som identi-
fieras som kassaflédessdkring och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. Den vinst eller férlust som hdnfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrdkningen i
finansiella poster. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten tillhdrande kassaflddessdkring av forsdljning i
utlndsk valuta redovisas dock bland dvriga rorelsekostnader eller intdkter. Ackumulerade belopp i eget kapital
Gterfors till resultatrdkningen i de perioder dé den sdkrade posten pdverkar resultatet (till exempel ndr den
prognostiserade forsdljningen som &r sdkrad dger rum). Den vinst eller férlust som hdnfor sig till den effektiva
delen av en valutatermin som sdkrar forsdljning i utlindsk valuta, redovisas i resultatrdkningens post Forsdlj-
ning. Vid valutasdkring av rdvaruinkop eller investeringar i icke-finansiella anldggningstillgdngar, inkluderas
sdkringsresultatet i anskaffningsvadrdet. Ndr ett sdkringsinstrument forfaller eller sdljs, eller ndr sékringen

inte ltngre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning och ackumulerade vinster eller férluster avseende
sdkringen finns i eget kapital, kvarstdr dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Ndr en prognostiserad transaktion inte
ldngre forvdntas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart
till resultatrdkningen. Om dverforingen avser en kassaflddessdkring av forsdljning i utlindsk valuta redovisas
denna bland 6vriga rorelsekostnader eller intdkter. Om dverforingen avser en kassaflddessdkring av finansiella
poster redovisas denna i resultatrékningen bland finansiella poster.

Sdkring av nettoinvestering: Risksdkring av nettoinvesteringar i utldndska bolag redovisas pG motsvarande
sdtt som kassaflodessdkring. Den effektiva delen av vdrdefordndringar pd derivat och skulder, som anvinds
som sdkringsinstrument, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av virdeférdndringar redovisas
omedelbart i resultatrdkningen i finansiella poster. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i
resultatrdkningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
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« Kallor till sdkringsineffektivitet som kan uppstd under sdkringsforhdllandets 16ptid dr en visentlig fordndring i
kreditrisk hos en av parterna samt, vid kassaflddessdkring, fordndring av tidpunkt for betalning av den sdkrade
posten, eller att sdkrad volym baserad pd mycket sannolika prognoser skulle 6verstiga faktiskt utfall.

¢ Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella kraven for sdkringsredovisning. Dessa redovisas i
resultatrdkningen bland finansiella intdkter och kostnader.

Sdkringsredovisade derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rorelseresultatet medan derivat

av finansiell karaktdr redovisas i finansiella poster. Verkligt virde pd valutaterminer och valutaswappar berdk-
nas utifrdn gdllande terminskurser pd balansdagen, medan rdnteswappar virderas med berdkning av framtida
diskonterade kassafléden.

Skatt
Koncernens redovisade skattekostnad bestdr av skatt pa@ koncernbolagens skattepliktiga resultat for perioden
samt eventuella justeringar avseende skatt for tidigare perioder och féréndringar av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstdr ndr slutlig skatt utloses. Den motsvarar
nettoeffekten av skatt pa samtliga skillnader mellan skatte- och redovisningsmdssiga vdrden pd tillgdngar och
skulder (tempordra skillnader) med tillimpning av de framtida beslutade eller aviserade skattesatser som kom-
mer att rGda dé skatten forvintas realiseras.

» Tempordra skillnader uppkommer framst genom Gveravskrivningar pd anldggningstillgéngar, vinster frén kon-
cerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver i form av periodiseringsfonder, outnyttjade skattemdssi-
ga underskottsavdrag samt verkligt vdrde justeringar vid rérelseforvdrv. En uppskjuten skattefordran pd grund
av underskottsavdrag tas dock upp som tillgéng endast i den utstrdckning det dr sannolikt att avdragen kan
avrdknas mot framtida dverskott.

¢ | moderbolagets balansrékning redovisas de ackumulerade virdena av dveravskrivningar och andra obe-

skattade reserver i posten obeskattade reserver utan avdrag for den uppskjutna skatten. | moderbolagets
resultatrdkning redovisas férdndringarna av de obeskattade reserverna pd en separat rad.
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Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forrdn utdelningen har fastslagits av Grsstimman.

Utdelning, moderbolaget

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dd moderbolaget har rétt att ensamt besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget, innan dess finansiella rapporter publiceras, fattat beslut betrdffande utdelningens storlek
samt sdkerstdllt att utdelningen inte 6verstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhdlina samt lamnade koncernbidrag fran/till dotterforetag redovisas som en bokslutsdisposition och skatte-
effekten som en skattekostnad/-intdkt i resultatrdkningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestdr av kassa och
bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for viardeférdndring.

Segmentrapportering

Rorelsesegment

Koncernen dr organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar. Rérelseseg-
menten bestdr av de tre stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas samt dotterbolagen
Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvstdndiga dotterbolag genom
respektive styrelse. Utdver dessa finns andra rorelsesegment som ej dr rapporterbara da dessa ej uppndr tros-
kelvirden i IFRS 8 samt att de e] féljs upp separat av koncernledningen. Segmentrapporteringen sker pd ett sdtt
som Overensstimmer med den interna rapportering som Idmnas till koncernledningen. Koncernledningen &r den
hogsta verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat samt fattar de strategiska besluten. En ndrmare redogdrelse for de rapporterbara segmenten och
deras verksamhet Gterfinns pd s. 129-135 samt i not 28.

Anldggningstillgdngar som innehas f6r forsdljning
Vdsentliga anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som anldggningstillgdngar som innehas
for forsdljning ndr deras redovisade vdrde huvudsakligen kommer att Gtervinnas genom en forsdljningstransak-
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tion och en forsdljning anses mycket sannolik. De redovisas till det Idgsta av redovisat virde och verkligt vérde
med avdrag for forsdljningskostnader, om deras bokforda vdrde Gtervinns huvudsakligen genom en forsdljnings-
transaktion och inte genom stadigvarande bruk.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning berdknas baserat pd drets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare, och pé ett vagt genomsnittligt antal utestGende aktier under dret. Vid berdkning av resultat per
aktie efter utspddning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter av
utspddande potentiella stamaktier. Ndgon utspddning har ej skett under 2019.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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1 Intdkter och Gvriga rorelseintdkter
Externa intéikter, koncernen
2019 2018
Rorelsesegment Rorelsesegment
SSAB SSAB SSAB Ruukki SSAB SSAB SSAB Ruukki
Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Summa  Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Summa
Geografiska omrdden
Sverige 343 5913 - 3722 1540 517 787 6069 - 3988 1459 12303
Finland 264 ; 4299 } - 1567 i 2164 8294 ‘ 245 4275 - 1540 1537 7597
Danmark 134 1245 - 1559 97 3035 183 1602 - 615 98 2497
Tyskland 1554 2379 - 27 6 3965 1285 2403 - 34 4 3726
Ovriga EU-28 4747 8583 - 538 1984 15851 4523 8122 - 449 1885 14978
Norge 83 ; 583 } - 1535 i 508 2709 ‘ 80 608 - 1591 687 2967
Ryssland 426 338 - - 16 780 346 270 - - 313 929
Bvriga Europa 674 355 - 22 145 1196 851 301 - 14 103 1269
USA 3715 1277 1631 0 1 21305 3636 1348 15425 1 - 20409
Kanada 1055 1 904 = 4 1964 1068 10 1160 - - 2238
Ovriga viirlden 4944 843 47 30 5 5869 4315 1584 69 40 20 6 028
Summa 17 938 25815 17 262 8999 6 470 76 485 17 318 26 590 16 655 8272 6105 74 941
Produktomréade ; ; ‘
Stdlprodukter 17 209 23926 17 251 - - 58386 16 342 24705 16 528 - - 57576
Handelsverksamhet - - = 8999 = 8999 - - - 8272 - 8272
Ruukki Construction verksamhet - - - - 6470 6470 - - - - 6105 6105
Stdldmnen, biprodukter och skrot 463 1795 - - - 2259 665 1745 93 - - 2503
Ovrigt 266 94 1l - - 37 3N 140 33 - - 484
Summa 17 938 25815 17 262 8999 6 470 76 485 17 318 26 590 16 655 8272 6105 74 941
Kontrakterade intdkter fran avtal som Ioper Idngre dn tolv mdnader uppgdr inte till ett vdsentligt vdrde, varfor Ovriga rorelseintiikter Koncernen Moderbolaget
upplysningar inte lamnas. Mkr 2019 2018 2019 2018
Vidareforsdljning av kdpt energi och media 142 197 = -
Forsdljning tjdnster 29 29 2 1
Netto valutakursvinster 339 279 2 n
Vinst vid forsdljning av bolag och verksamheter 42 ‘ - - -
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 10 ‘ 18 = 33
Investeringsstdd/Statliga bidrag 35 64 - 1
Forsdkringsersdttning 287 185 - 1
Ovrigt 336 18 val 142
Summa 1221 890 175 189

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018

Rdvaror i stalrérelsen, inklusive fordndring av rdvarulager 30178 28 815 - - PricewaterhouseCoopers ‘

Forbrukningsmaterial och insatsvaror 23143 1907 - - Revisionsuppdrag 5 18 2 4

Kopta produkter i handelsrérelsen 3451 2840 - - Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 2 1 1

Kopta produkter i stdlrérelsen 888 851 - - Skatteradgivning 2 2 2 0

Energi 3613 3787 - - Ovriga tjénster 2 4 2 3

Lagerfordndring produkter i arbete och fdrdigvarulager 21597 135 - - Summa n 27 7 9

Personalkostnader 11891 11375 218 186

e . | Under dret har PwC Sverige fakturerat 4 (8) Mkr avseende revisionsuppdrag. PwC Sveriges arvoden for andra tjdnster dn

Material, tjcinster och underhdll 8916 | 8912 90 99 revision uppgdr till 90 (44) % jamfért med PwC Sveriges arvoden fér revision. PwC-ndtverkets arvoden f6r andra tjdnster

Avskrivningar 4216 377 2 1 @n revision uppgér till 61 (29) % jamfort med PwC-nétverkets arvoden fér revision. PwC avslutade sitt revisorsuppdrag i och

Frakt 5983 6246 5 - med drsstimman som hélls den 8 april 2019.

Ovrigt 2201 ‘ 2316 75 70

Summa 75808 70956 386 356 Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018

Arvoden och ersiittningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget Ovriga ‘

Mkr 2019 2018 2019 2018 Revisionsarvoden 6 ‘ 6 0 0

EY Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3 ‘ 5 0 0

Revisionsuppdrag 7 B > B %katterﬁdgivning 7 4 0 0

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 ‘ - 0 - Qvriga ersdttningar 12 2 0 0

Skatterddgivning 2 2 0 2 Summa = 16 B 0

Ovriga tjdinster i 2 1 0

Summa 19 4 3 2

Under dret har EY Sverige fakturerat 7 (-) Mkr avseende revisionsuppdrag. EY Sveriges arvoden for andra tjdnster dn revi-
sion uppgdr till 20 (-) % jamfért med EY Sveriges arvoden fér revision. EY-ndtverkets arvoden for andra tjdnster @n revision
uppgdr till 16 (-) % jamfort med EY-ndtverkets arvoden for revision. EY har valts till nya revisorer pa @rsstimman som holls

den 8 april 2019.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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2 Rorelsens kostnader forts.

Styrelsearvoden

Styrelse
Rorelsens kostnader har minskats Vid drsstdmman i april 2019 omvaldes Bengt Kjell som styrelsens ordférande. Matti Lievonen omvaldes som
med féljande statliga och andra bidrag: Koncernen Moderbolaget styrelsens vice ordférande. Arsstamman beslutade att till styrelsens ordférande skulle arvode utgd med 1800
Mkr 2019 2018 2019 2018 Tkr, till vice ordférande med 835 Tkr och till bolagsstdmmovalda ledamoter (exkl. VD) med 600 Tkr. UtGver detta
Investeringsstod 2 6 - - erhdllledamot i revisionsutskottet 135 Tkr och ledamot i ersdttningsutskottet 110 Tkr. Ordférande i revisions-
Ovrigt 22 12 - - utskottet erhdll 225 Tkr och ordférande i ersdttningsutskottet erhdll 170 Tkr. Totalt erhdll styrelsen 6655 (6370)
Summa 35 18 - - Tkriarvode.
Ersiittningar till anstdllda Styrelse, VD och vVD Ovriga anstiillda Styrelsemedlemmar Arvode 2019, Tkr" Arvode 2018, Tkr"
Mkr 2019 2018 2019 2018 Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
Moderbolaget? 24 28 100 72 Bolagsstimmovalda? Invald Befattning arvode arvode arvode arvode
Dotterbolag i Sverige 7 6 30N 2908 Bengt KjE” 2015 Ordférande 1800 . 305 1725 290
Dotterbolag i utlandet 21 20 5340 5044 Petra Einarsson 2014 Ledamot 600 . 110 575 105
Summa Iéner? 52 54 8 451 8024 Matti Lievonen 2014 Ledamot 835 . 110 800 105
Annika Lundius 201 Ledamot - - 575 130
Sociala kostnader 25 | 26 1382 2224 Lars Westerberg 2006 Ledamot = = 575 130
(varav pensionskostnader) (13) (14) (912) (862) Marika Fredriksson 2016 Ledamot 600 ; 225 575 210
Ovriga kostnader fér férméner till anstillda 10 10 558 582 Pasi Laine 2017 Ledamot 600 - 575 -
Summa ersiittningar till anstillda 99 90  m302 10 831 Bo Annvik 2019 Ledamot 600 135 - -
Marie Gronborg 2019 Ledamot 600 135 - -
U Avser endast den personal som &r anstdlld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen dr
formellt anstdllda i moderbolaget men redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas U Arvodet avser hela mandatperioden
dven kostnaderna for VD:n i SSAB EMEA AB. 2VD och arbetstagarrepresentanter sitter i styrelsen men uppbdr inte arvoden

2| summa I6ner ingdr rorliga 16nedelar till VD:ar med 18 (18) Mkr, varav i moderbolaget 6 (4) Mkr

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Verkstdllande direktérens och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och erséttningar
Arsstimmans beslut

Enligt drsstdmmans beslut i april 2019 ska ersdttning till VD och andra personer i bolagets ledning utgoras av fast
I6n, eventuella rérliga I6nedelar, 6vriga formdner sGsom tjdnstebil, samt pension. Med andra personer i bolagets
ledning avses medlemmar av koncernledningen. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga I6nedelar ska vara rela-
terade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga I6nedelar ska baseras pd utfallet i forhdllande
till definierade och mdtbara mdl och vara maximerade i férhdllande till den fasta [6nen. Rorliga I6nedelar ska inte
vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (t.ex. den
svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan delar av eller hela rorliga andelar vara
pensionsgrundande pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga Ionedelar bor utformas sé att styrelsen, om exceptionella forhdllanden rdder, har méjlighet att
begrdnsa eller underldta utbetalning av rorlig Ionedel om en sddan dtgdrd bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktietdgare, anstdllda och évriga intressenter.

I den mdn styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmdssigt
konsultarvode kunna utgd.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex ménader frdn befattningshavarens
sida. Vid uppsdgning frén bolaget ska summan av uppsdgningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgdr
maximalt vara 24 manader. For ledande befattningshavare utanfér Sverige kan uppsdgningstid, pensionsdlder

och avgdngsvederlag variera pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Pensionsférmdner ska vara avgiftshestimda och med individuell pensionsdlder, dock aldrig Idgre &n 62 ér. Vid
avgdng fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjinad pension.

Styrelsen ska dga rdtt att frdngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Erséittningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som Idmnar styrelsen forslag till VD:s 16n och 6vriga anstdliningsvillkor
samt faststdller 16n och 6vriga anstdllningsvillkor for koncernledningen i enlighet med drsstdmmans beslutade
riktlinjer. Utskottet utgdrs av Bengt Kjell (ordf.), Matti Lievonen och Petra Einarsson. VD adjungeras till utskottet
men deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstéllningsvillkor.

Erséttningar 2019
VD:s och Gvriga koncernledningens ersdttning bestod av fast 16n, en kortfristig rorlig I6nedel samt en Iéngfristig
rorlig Ionedel. NGdgon aktierelaterad ersdttning finns ej.

Den kortfristiga rorliga I6nedelen relateras till; A) Tre koncernmdl 1. EBITDA-marginal i forhdllande till ett antal
jamforbara stdlbolag (Arcelor Mittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel samt Tata Steel Europe),
2. nettokassafldde och 3. ett av styrelsen faststdllt hdllbarhetsmdl med fokus pa sdkerhet, vilket mdts genom ett
nyckeltal avseende olycksfrekvens, B) divisionsmdl som kan vara finansiella och operationella, i kombination med
C) ett eller flera individuella mdl. De individuella mdlen stdr for maximalt 15 % av den kortfristiga rorliga Ionedelen,
de 6vriga 85 % relateras till koncern- och divisionsmdl. For VD relateras 85 % av den kortfristiga rorliga Ionedelen
till koncernmdlen, for gruppfunktionscheferna dr motsvarande siffra 70 % och for divisionscheferna 30—-40 %.
Ovriga procentenheter relateras till finansiella och/eller operationella divisions-eller funktionsmdl.

Denna kortfristiga rorliga I6nedel Gr maximerad till 75 % av den fasta I16nen f6r VD och 50 % for dvriga. Divisions-
chefen for SSAB Americas har en rorlig ersdttning som bedoms vara konkurrenskraftig pd den lokala marknaden.
Mdlutfallet dr 60 % av den fasta I6nen men kan vid mycket god I6nsamhet uppg@ till maximalt 180 %.

2011 inférdes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for dé maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, dédribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmets syfte dr att frimja
bolagets férmdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga medarbetare. Programmet I6per i rullande tredrsperi-
oder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen péd SSAB-aktien i forhdllande till en jamforelsegrupp av
bolagets konkurrenter (Arcelor Mittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp samt US Steel) samt avkastning
pé sysselsatt kapital. For deltagare i programmet utanfér Nordamerika @r utfallet maximerat till mellan 18 % och
30 % av den fasta Ionen. Utfallet for deltagare i Nordamerika dr maximerat till mellan 30 % och 135 %, och f6r dem
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2 Rorelsens kostnader forts.

dr dven programmet kopplat till SSAB Americas resultat samt avkastning pa sysselsatt kapital. Den totala drliga
kostnaden for programmet dr vid malutfall 38 Mkr och vid maximalt utfall 75 Mkr, varav ca 60 % utgor kostnaden
for deltagare i Nordamerika.

Utbetalningar under det Iangfristiga incitamentsprogrammet sker kontant och endast under férutsdttning att
anstdllningen kvarstdr.

VD och koncernchef

De totala betalda ersdttningarna exklusive pension uppgick till 15,2 (16,9) Mkr varav den kortfristiga

I6nedelen uppgick till 2,3 (5,1) Mkr, vilket Gr 27 % av maxutfall f6r programmet och motsvarar 20 % av drslonen.
Pensionsdldern dr 62 Gr. Pensionen dr avgiftsbestdmd och tdcks av forsdkringar. Kostnaden uppagick till

42 (42) % av den fasta I6nen. Intjiinad pension &dr oantastbar men premiebetalningarna upphér vid
anstdllningens upphdrande. Vid uppsdgning fran foretagets sida dr uppsdgningstiden 12 mdénader. Darutver
utgdr i en sddan situation avgdngsvederlag motsvarande 12 mdanadsléner. Vid egen uppsdgning dr uppsdgnings-
tiden 6 mdanader och i en sGdan situation finns ingen rdtt till avgdngsvederlag. Rorliga lonedelar intjdnas under
uppsdgningstiden endast om VD kvarstdr i aktiv tjdnst.

Koncernledningen i dvrigt
Koncernledningen, utéver VD, uppgick till 10 (10) personer. Koncernledningen presenteras i Bolagsstyrningsrapporten.

De totala betalda ersdttningarna exklusive pension uppagick till 47,6 (46,3) Mkr varav den kortfristiga I[6nedelen
uppgick till 9,8 (14,3) Mkr, vilket dr 26 % av maxutfall fér programmet.

Tidigaste pensionsdlder for koncernledningen dr 62 dr. Pensionerna dr avgiftsbaserade. Undantagna fran detta
dr Olavi Huhtala, som kvarstdr i den formdnsbestdmda pensionsplan med en pensionsdlder pd 60 via Rautaruukin
Eldkesddtio som han sedan Iang tid omfattats av via anstdlining i Rautaruukki, samt Charles Schmitt, vars pension
dr i enlighet med amerikansk lagstiftning och praxis.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

For den 6vriga koncernledningen gdller en uppsdgningstid om 12 mdnader fran foretagets sida. Ddrutover utgdr
i en sGdan situation avgdngsvederlag motsvarande 6 mdnadsléner. Vid egen uppsdgning uppgdr uppsdgnings-
tiden till 6 manader och i en sddan situation finns ingen rdtt till avgangsvederlag.

Ingen s kallad change of control-klausul (Gganderdttsévergdngsklausul) tillimpas.

Totala ersdttningar och formdner framgdr av vidstGende tabell:

Ersdttningar och férmaner till

VD och dvriga koncernledningen® VD Ovrig koncernledning

Mkr 2019 2018 2019 2018
Fast [6n" 12,0 1.3 32,0 28,7
Ovriga formdner? 0,5 0,5 4,1 33
Kortfristig rorlig I16nedel®? 23 51 9.8 14,3
Lngfristig rorlig [onedel® 04 - 1,7 0.0
Summa ersiittningar 15,2 16,9 47,6 46,3
Pensionskostnader 51 4,8 10,7 n7
Summa 20,3 21,7 58,3 58,0

"V For 2019 ingdr utbetalning avseende semesterersdttning med 0,4 (0,4) Mkr samt kostnadsersdttning fér tjinstebostad
med 0,3 (0,3) Mkr. Under kvartal fyra genomférdes tillfdlliga kostnadsbesparingar genom sdnkt arbetstid och avdrag pd
16n fér medarbetare i Sverige. For VD var avdraget 0,3 Mkr och for évriga koncernledningsmedlemmar 0,5 Mkr.

2 Avser framst bil- och bensinférmadn

3 Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsdr, vilken intjdnats tidigare dr. Ersdattningen for 2019 dr inte
kand vid bokslutstillfdllet, dels pd grund av att jamférelse gérs med konkurrenter som dnnu inte redovisats sina siffror,
dels p@ grund av att styrelsen kan besluta att sdnka ersattningen om sdrskilda skdl foreligger, sd redovisas endast ersdtt-
ningar i denna tabell det ar utbetalning skett. Bokforda rorliga I6nedelar f6r 2019 for hela koncernledningen uppgick till
25,3(20,9) Mkr.

4 Omfattar ersdttning till 11 (8) koncernledningsmedlemmar for hela rikenskapsaret, 0 (2) koncernledningsmedlemmar for
Gtta ménader samt 0 (1) koncernledningsmedlem for fyra mdnader
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Resultatandel och andel av forsdljning efter skatt Andel av forsdljning Fordringar pd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018

Lulekraft AB 1 1 142 208 Ingdr i balansposterna:

Oxelosunds Hamn AB 12 12 196 172 Kundfordringar 61 130 1 3

Blastech Mobile LLC (joint venture) 40 38 150 134 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 10 - -

Bet-Ker Oy 6 9 47 54 Summa 61 140 1 3

Helens Ror AB 9 12 = 455

Manga LNG Oy 2 0 125 44

Raahen Voima Oy - - 295 317 Fordringar pd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

HYBRIT Development AB (joint venture) -6 -5 4 - Mkr 2019 2018 2019 2018

Stoxy Solutions AB (joint venture) - -3 - - Ingdr i balansposterna:

Bothnia Roof Safety Oy (joint venture) 0 - 6 - Ovriga kortfristiga skulder 73 - 73 -

Summa 64 65 965 1384 Leverantorsskulder 90 148 - -
Summa 163 148 73 -

Andel av tillgt"lngur och skulder Andel av tillgﬁngur Andel av skulder qurqndemr och k(]pit(]mndemr frqmgf]r av not 8.

Mkr 2019 2018 2019 2018

Lulekraft AB 109 131 94 117 NdrstGendetransaktioner

Oxeldsunds Hamn AB 240 208 8l 58  Féljande transaktioner med intressebolagen och joint venturebolagen forekom under Gret:

Blastech Mobile LLC (joint venture) 110 87 38 17

Bet-Ker Oy >0 22 ! 14 SSAB Americas kdpte bléistring och mélning fréin Blastech Mobile for 181 (198) Mkr. Lulekraft kipte gas fran SSAB

Helens Ror AB - 223 - 132 Europe fér 229 (457) Mkr och sélde energi tillbaka for 124 (284) Mkr. Raahen Voima kdpte gas och bransle frén

Manga LNG Oy 299 296 226 225 " SSAB Europe for 225 (255) Mkr och séilde tillbaka energi f6r 226 (252) Mkr.

Raahen Voima Oy 622 636 360 379

HYBRIT Development AB (joint venture) 184 38 67 31 . R . . B

Bothnia Roof Safety Oy (joint venture) - i : ; Oxelosuntljs Hf]mn s@lde hamntjdnster till SSAB Europe ochOSS,:AB S;:ecml Steels for totalt 238 (551) I‘:Ikr ocfl

Summa 1614 1671 867 974 kopte dvriga tjdnster for 99 (150) Mkr. Helens Ror kdpte stdl frén stdlrdrelsen for 153 (187) Mkr och sdlde stdl

SSAB ARSREDOVISNING 2019

tillbaka for 7 (5) Mkr. SSAB Europe kopte eldfasta material frdn Bet-Ker for 34 (39) Mkr. Hybrit kopte tjdnster frén
framfor allt Ruukki Construction for 55 (5) Mkr och administrativa tjdnster frin moderbolaget 4 (-) Mkr. Tidigare
styrelseledamoten John Tulloch har ett konsultavtal med ett av SSABs bolag i USA ddr han erhdllit - (0,2) Mkr

i arvode. John Tullock avgick som styrelseledamot i samband med Grsstdmman i april 2018. Transaktionerna

skedde till marknadsmdssiga priser.
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4 Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 Mkr 2019 2018
Finansiella intdkter Utdelningar fran dotterbolag? 3224 18 632
Rdnteintdkter enligt effektivrintemetoden, tillgdngar virderade 78 166 Utdelningar frdn intressebolag 1 1
till upplupet anskaffningsvdrde | Resultat vid férsdljning av dotter- och intressebolag 42 -
Rénteintdkter, derivatinstrument vérderade till verkligt vérde 184 101 Nedskrivning dotterbolag” 0 _17 500
Valutakursdifferenser 231 89 Nedskrivning intressebolag - -
Utdelningar 2 2 Ranteintdkter fran dotterbolag 439 349
Ovrigt 9 4 Réntekostnader till dotterbolag -154 -73
Summa 504 362 Summa resultat frdn andelar i dotter- och intressebolag 3552 1398
Finansiella kostnader Radnteintdkter enligt effektivrintemetoden, tillgdngar varderade
. . - . ) : . 32 90
Rdntekostnader enligt effektivrintemetoden, skulder virderade 613 704 till upplupet anskaffningsvirde
till upplupet anskaffningsvérde” | Rénteintéikter, derivatinstrument véirderade till verkligt viirde 46 9
Valutakursdifferenser -228 -94 Radntekostnader enligt effektivrintemetoden, skulder virderade
L ) ‘ . -351 -514
Ovrigt -52 -101 till upplupet anskaffningsvirde
Summa -893 -899 Netto valutakursdifferenser -286 -673
Summa finansnetto -389 -537 Ovrigt -35 -100
) . o Summa dvriga finansiella poster -594 -1188
U Uppgift om rintekostnader avseende leasing dterfinns i not 21. .
Summa finansnetto 2958 210

SSAB ARSREDOVISNING 2019

2 Under 2019 delade SSAB Finance Ireland ut 18 607 Mkr, varefter aktierna i SSAB Finance Ireland skrevs ner med med

17 500 Mkr.
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5 Skatt
Arets skatt uppgick till -479 (-839) Mkr och den effektiva skattesatsen var 30,5 (19,0) %.
Skatt Koncernen Moderbolaget Avstiimning av skattesats Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018 % 2019 2018 2019 2018
Svensk inkomstskatt -59 -2 =1l -1 Gdllande skattesats i Sverige 214 22,0 214 22,0
Utlaindsk inkomstskatt -756 -841 0 0
Summa aktuell skattekostnad -815 -843 -1 -1 Skatteeffekt av:
‘ « icke-avdragsgilla kostnader? 0,1 ' 0.2 2,2 216,8
Uppskjuten skatt 336 4 60 2146« icke-skattepliktiga intiikter? 05 -0 -236 -230,2
Redovisad skatt i resultatriikningen -479 -839 58 -147 ¢ dndringar i skattesats = | -0.3 - -
« annan skattesats i utlindska dotterbolag 15 -3,8 - -
Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat” -56 ‘ 92 0 5 « skatter avseende tidigare period -0,6 ‘ 0,1 - -
. L L . . . . . ¢ ejbokforda underskottsavdrag? 10,5 ' 04 - -
" Detaljerna framgdr i Koncernens fordndringar i eget kapital pd s. 153 och pé s. 157 fér moderbolaget. e : 1
« dvriga skillnader =g 14 -2,1 -04
Effektiv skattesats 30,5 19,0 -2,0 8,2

SSAB ARSREDOVISNING 2019

2 Moderbolagets icke-avdragsgilla kostnader bestdr i huvudsak av nedskrivning av aktier medan icke-skattepliktiga intdk-

ter i huvudsak bestdr av utdelning frdn dotterbolag.

3 Koncernen har ej bokférda underskottsavdrag i huvudsak hdnférligt till Nord- och Sydamerika.
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6 Immateriella tillgéngar
Koncernen
2019 2018
Ovriga  Varumiirke med Ovrign Varumirke med
Kund- Utsldpps- immateriella obestimbar Kund- Utsléipps- immateriella obestimbar
Mkr relationer Varuméirken rdtter” tillgéngar nyttjandeperiod Goodwill Summa relationer Varumirken ritter” tillgdngar nyttjandeperiod Goodwill Summa
Anskaffningsvirde 1 januari 8816 6 1255 1639 458 30327 42501 8120 6 1099 1432 440 28052 39149
Inkop - - 28 124 - - 152 - - n2 107 - - 219
Okning genom rérelseforviry - 141 - 5 . - 254 400 ‘ - - - - - - -
Forsdljningar och utrangeringar - - - -34 . - - -34 ‘ -41 - - -5 - - -46
Minskning genom avvecklad . ‘
verksamhet = = = = = =2 -2 - - - -1 - - -1
Tillgdngar som innehas for forsdljning - - - =7/ . - - =7/ ‘ - - - - - - -
Omklassificeringar - - - -4 - - -4 - - 26 - - 26
Omrikningsdifferenser 334 -4 24 46 9 1039 1448 737 0 44 90 18 2275 3164
Anskaffningsvirde 31 december 9150 143 1307 1769 467 31618 44454 8816 6 1255 1639 458 30327 42 501
Ack. avskrivningar 1 januari 8431 5 102 1275 - - 0723 720 5 752 1124 - - 9172
Forsdljningar och utrangeringar - - - -34 - - -34 =31 - - -2 - - -33
Arets avskrivningar 320 - 137 93 - - 550 499 0 229 74 - - 802
Minskning genom avvecklad . . . ‘
verksamhet - - - - - - - - - - -1 - - -1
TillgGngar som innehas for férsdljning - - - -3 - - -3 - - - - - - -
Omklassificeringar - - - -6 - - -6 - - - 10 - - 10
Omrikningsdifferenser 316 1 17 37 = = 371 672 0 31 80 - - 783
Ack. avskrivningar 31 december 9067 6 1166 1362 - - 11601 8431 5 1012 1275 - - 10723
Ack. nedskrivningar 1 januari 6 . - - 1 - 333 340 ‘ 6 - - 1 - 322 329
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - - 0 - - 0
Omklassificeringar - - - -1 - - -1 - - - - - - -
Omréikningsdifferenser 0 - - - - 6 6 - - - 0 - n n
Ack. nedskrivningar 31 december 6 - - 0 - 339 345 6 - - 1 - 333 340
Bokfort viirde 31 december 77 137 141 407 467 31279 32508 379 1 243 363 458 29994 31438

Y Qvervirden avseende framtida tilldelning av utsldppsrétter frén forvirvet av Rautaruukki ingér med - (133) Mkr.

Arets avskrivning ingdr i resultatrikningen med 493 (761) Mkr i kostnad for sélda varor, med 10 (8) Mkr i forsdljningskostnader samt med 47 (33) Mkr i 6vriga administrationskostnader.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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6 Immateriella tillgdngar forts.

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill och 6vriga tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod sker arligen
mot slutet av fjdrde kvartalet. Koncernens tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras till koncernens
kassagenererande enheter enligt tabellen nedan:

Tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod

Mkr 2019 2018
Goodwill

SSAB North America (i Division SSAB Americas) 25388 24 451
SSAB Special Steels 3046 2827
SSAB Europe 217 2132
Tibnor 533 523
Ruukki Construction 140 60
Summa 31279 29994
Ruukki Construction (varuméket Rautaruukki) 467 458
Summa tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod” 31746 30452

) Framsta orsaken till virdeforandringar jamfért med foregéende ar beror pé valutakursdifferenser samt tillkommande
goodwill vid férvdrven av Abraservice och Piristeel under 2019.

SSAB North America ingdr i divisionen SSAB Americas. F6r mer information om SSAB Americas och de Gvriga
divisionerna, se not 28. f\tervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet baseras pd berdkningar av

nyttjandevdrden. Berdkningarna baseras pd bolagets budget och prognoser som I6pande upprdttas av ledningen.

Kassafloden bortom en femdrsperiod har extrapolerats med hjdlp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgifterna
nedan. Tillvixttakten Gverstiger inte den langfristiga tillvixttakten fér marknaden ddr dessa kassagenererande
enheter dr verksamma.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Vidsentliga antaganden som anvdnts i berdkningar av nyttjandevdrden framgdr i tabellen nedan:

SSAB SSAB SSAB Ruukki
2019 North America Special Steels  Europe Tibnor Construction
Bedomd Iangsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Vigd genomsnittlig diskonteringsrdnta,
fore skatt, % 1n.2 7.8 17 7.9 7.6
SSAB SSAB SSAB Ruukki
2018 North America Special Steels  Europe Tibnor Construction
Beddmd langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Vdgd genomsnittlig diskonteringsrdnta,
fore skatt, % 11,0 117 7,6 77 17

Antagandena ovan har anvéints for att analysera den kassagenererande enheten.

Ledningen har faststdllt den budgeterade och prognostiserade bruttomarginalen baserat pd historiska resultat
och de forvantningar som finns pd marknadsutvecklingen och den specifika kassagenererande enheten. Den
tillvéxttakt for marginalen fére avskrivningar, EBITDA, som anvdnds dverensstimmer med de prognoser som
finns i bransch- och analytikerrapporter. Den diskonteringsrdnta som anvdnds anges fore skatt och Gterspeglar
specifika risker som gdller lokalt for varje specifik kassagenererande enhet.

Genomférda berdkningar med ovanstdende antaganden har pdvisat att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill ej
foreligger den 31 december. For en kanslighetsanalys och antaganden, se not 32.

Utsldppsratter

Berdknad forbrukning av utsldppsrdtter 2019 uppgdr till 8,75 (9,03) miljoner ton. Inga utsldppsrdtter har sdlts
under 2019 eller 2018. For ar 2019 rickte de tilldelade rdatterna for den forbrukning som skett. Utsldppsridtterna
redovisas som en immateriell tillgdng och erhdlina utsldppsratter bokfors till anskaffningsvdrdet noll kronor. Vid
drsskiftet dgde koncernen utsldppsrdtter till ett vérde av 141 (110) Mkr som redovisas som en immateriell tillgéng.
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6 Immateriella tillgdngar forts.

Moderbolaget
2019 2018
Ovriga immateriella Ovriga immateriella

Mkr Utsléppsriitter tillgéngar Summa Utsléippsriitter tillgéngar Summa
Anskaffningsvdrde 1januari | : : : - : : : 5 : : : S - 3 3
Inkop | ; ; ; 28 ; ; ; 0 ; ; ; 28 ne 2 14
Forsdljningar och utrangeringar -28 - -28 -2 - -2
Anskaffningsvirde 31 december | ; ; ; - ; ; ; 5 ; ; ; 5 - 5 5
Ack. avskrivningar 1 januari |l g ] - 0 0
Arets avskrivningar - 1 1 - 1 1
Ack. avskrivningar 31 december | - 2 2 | - 1 1
Bokfort viirde 31 december = 8 8 - 4 4

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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7 Materiella anldggningstillgdngar
Koncernen
2019 2018

Pdgéende Pdgdende

Mark och Inventarier, nyanléggningar Mark och Inventarier, nyanldggningar

mark- verktygoch Leasade och forskott till mark- verktygoch  Leasade och forskott till
Mkr anldggningar Byggnader Maskiner installationer tillgdngar leverantérer | Summa anldggningar Byggnader Maskiner installationer tillgdngar leverantdrer | Summa
Anskaffningsvdrde 1januari 1003 7986 43955 3057 741 2386 59128 1019 7848 41804 2683 623 1624 55601
Andrad redovisningsprincip = = = = =741 = -741 - - - - - - -
Justerat anskaffningsvdrde 1 januari 1003 7986 43955 3057 = 2386 | 58387 1019 7848 41804 2683 623 1624 | 55601
Inkop - 87 487 154 - 2 065 2793 14 n3 364 125 97 1617 2330
Okning genom rérelseforvirv 163 178 . 63 . 23 . - 5 432 - - - - - - -
Férsdljningar och utrangeringar -2 -1 -103 127 - 9| 252 -35 203 121 52 -8 4| 423
\I‘/’Ié:\i(;:ﬁ]egt;enom avvecklad ~ - ~ ~ ~ ~ ~ 12 203 144 r ~ 0 2
Tillgangar som innehas for forsdljning -10 . -162 . -59 . -16 . = -2 -249 - - - - - - -
OmKlassificeringar 89 140 785 188 - 1241 -39 -7 150 539 207 3 -890 2
Omrékningsdifferenser 10 142 600 47 - 13 812 24 281 1225 95 26 39 1690
Anskaffningsvirde 31 dec 1253 8360 45728 3326 - 3217 61884 1003 7986 43955 3057 M 2386 | 59128
Ack. avskrivningar 1januari 279 3553 28907 2094 259 - 35092 252 321 26131 1740 184 - 31518
Andrad redovisningsprincip - - - - -259 - -259 - - - - - - -
Justerade ack. avskrivningar 1 januari 279 . 3553 28907 . 2094 . - -| 34833 252 321 26131 1740 184 - 31518
Forsdljningar och utrangeringar - -10 -83 -19 - - -212 - -65 -62 -52 -7 - -186
Arets avskrivningar 27 365 2303 220 = = 2915 29 362 2314 187 72 - 2964
\I:’I(;?ksskg::r?egtenom avvecklad ~ ~ | ~ | ~ | ~ ~ ~ _ 45 82 0 B _ 37
Tillgdngar som innehas for forsdljning - -45 -38 - - - -94 - - - - - - -
Omklassificeringar 3 2 228 -198 - - 35 -7 9 -153 164 2 - 15
Omrékningsdifferenser 2 42 303 28 - - 375 5 81 595 55 8 - 744
Ack. avskrivningar 31 dec 3n 3907 31620 2014 - -| 37852 279 3553 28907 2094 259 -| 35092
Ack. nedskrivningar 1 januari 16 13 54 0 - - 83 13 79 60 0 - - 152
Forsdljningar och utrangeringar - -1 -5 -1 - - -7 - -75 -5 0 - - -80

Arets nedskrivningar = - 4 1 = = 5 - 5 0 0 - -

Omklassificeringar SEN 2 27 - - -l a2 2 0 -2 - - -

Omrékningsdifferenser 1 3 2 - - - 6 1 4 1 0 - -
Ack. nedskrivningar 31 dec 4 13 28 - - - 45 16 13 54 0 - - 83
Bokfort viirde 31 dec 938 4440 14080 1312 - 3217 | 23987 708 4420 14994 963 482 2386| 23953

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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7 Materiella anldggningstillgdngar forts.

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingdr i resultatrdkningen med 2 853 (2 900) Mkr i kostnad for sélda varor, 24

(24) Mkr i forsdljningskostnader och 43(45) Mkr i administrationskostnader. Per balansdagen fanns kontrakterade

investeringar i anldggningstillgdngar som ej redovisats i de finansiella rapporterna till ettvirde av 749 (480) Mkr.

Moderbolaget

2019 2018

Inventarier, Inventarier,

verktyg och verktyg och
Mkr installationer Summa installationer Summa
Anskaffningsvdrde 1jan 18 18 13 13
Ink6p - - 5 5
Forsdljningar och utrangeringar -5 -5 - -
Anskaffningsviirde 31 dec 13 13 18 18
Ack. avskrivningar 1 jan 13 13 12 12
Forsdljningar och utrangeringar -5 -5 1 1
Arets avskrivningar 1 1 - -
Ack. avskrivningar 31 dec 9 9 13 13
Bokfort virde 31 dec 4 4 5 5
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Koncernen 2019 2018
Andelari| Summa finansiella
Ovriga aktier Ovriga ldng-  Andelar i intresse- Ovriga aktier Ovriga léng- intressebolag anléiggnings-
Mkr och andelar fristiga fordringar bolag ochJV | Summa finansiella och andelar fristiga fordringar ochJV tillgéngar
Bokfdort véirde 1 januari 279 329 697 1305 233 199 651 1083
Investeringar 0 29 16 145 37 15 n 63
Fordndring av verkligt varde pa derivat - -92 - -92 - 89 - 89
Forsdljningar och amorteringar -5 . =31 -90 -126 - -25 -3 -28
Nedskrivningar 1 5 = 6 0 2 - 2
Resultatandel efter skatt = = 64 64 - - 65 65
Omklassificering 4 -2 - 2 0 51 0 51
Utdelning - - -63 -63 - - -51 -51
Omrdkningsdifferenser 5 3 12 20 9 2 24 35
Bokfort viirde 31 december 284 240 736 1260 279 329 697 1305

Ovriga aktier och andelar utgérs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har

ettnoterat marknadspris och vars verkliga varde inte kan berdknas pad ett tillforlitligt sdtt. Dessa varderades till

anskaffningsvérde. Ovriga l&ngfristiga fordringar utgérs dels av fordringar som tillhor tillgéngskategorien

Derivat for sdkring vdrderade till verkligt vérde.

Finansiella tillgéngar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde, dels av derivat som tillhor tillgdngskategorin

Moderbolaget 2019 2018
Ovriga | Summa finansiella Ovriga | Summa finansiella
Aktier i Aktier i Ovriga aktier langfristiga anléggnings- Aktier i Aktier i Ovriga aktier langfristiga anliiggnings-
Mkr dotterbolag intressebolag och andelar fordringar tillgéngar dotterbolag intressebolag och andelar fordringar tillgdngar
Bokfdrt véirde 1januari 66 324 22 8 1 66 355 65213 22 8 0 65243
Investeringar 554 16 - - 670 18 611 il - - 18622
Fordndring av verkligt virde pé derivat - - - - - - - - 1 1
Nedskrivningar 0 - - - 0 -17 500 - - -1751
Bokfort viirde 31 december 66 878 138 8 1 67 024 66 324 22 1 66 355
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8 Finansiella anldggningstillgéngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag Moderbolagets aktier i intressebolag och joint venture
Organisations- Innehav, Bokfort Organisations- Innehav, Bokfort
nummer Siite antal %" viirde, Mkr nummer Siite antal %" viirde, Mkr
Svenska rorelsedrivande dotterbolag: HYBRIT Development AB 559121-9760 Stockholm 500000 33 128
Plannja AB 556121-1417 Luled 80000 100 16 Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100 000 50 10
SSAB EMEA AB 556313-7933 Oxeldsund 1000 100 3961 Summa moderbolagets aktier i intressebolag 138
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 1000000 100 425
SSAB Technology AB 556207-4905 Stockholm 1000 100 554
SSAB Americas Holding AB 556858-6654 Stockholm 50000 100 13 Dotterbolagens aktier och andelar i intressebolag och joint venture
SSAB APAC Holding AB 556858-6647  Stockholm 50 000 100 50 Organisations- Innehav, Bokfort
nummer Siite antal %" viirde, Mkr
Utldndska rérelsedrivande dotterbolag: Oxelosunds Hamn AB 556207-4913 Oxeldsund 50000 50 159
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 361 Blastech Mobile LLC UsA >0 72
SSAB US Holding Inc. USA 100 100 25408 Bet-KerOy 1003246-0 Finland 120 44 38
Rautaruukki Oyj Finland 138929363 100 14967  MangaLNG Oy 2592122-8 Finland 3151042 25 3
SSAB Finance Ireland Irland 130000000 100 21120 Raahen Voima Oy 2604933-9 Finland 1875 5 262
Buriga? 3 Bothnia Roof Safety Oy 2868251-7 Vimpeli 50 50 0
605
Vilande bolag O g kapital utover bokforda virdent moderbolaget -
Summa 66878 Summa koncernens andelar i intressebolag och joint venture 736
" Procentsiffran anger kapitalandelen som i samtliga fall 6verensstimmer med rostandelen. Rostandelen i Raahen Voima dr
Ovriga aktier och andelar dock via aktiedgaravtal begrdnsad till 50 %.
Bostadsratter 2 Fullstdndig specifikation av dvriga aktier och andelar kan erhdllas fradn SSABs koncernkontor i Stockholm.
Summa moderbolagets aktier och andelar
Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar? 276
Summa koncernens dvriga aktier och andelar 284
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8 Finansiella anldggningstillgéngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt digda dotterbolag (ej direkt éigda av SSAB AB)

Namn Siite Innehav % Namn Siite Innehav %
Abraservice Belgium SA Belgien 100 Plannja A/S Danmark 100
Abraservice CZ Sro Tjeckien 100 Plannja Forvaltnings AB Sverige 100
Abraservice Deutschland GmbH Tyskland 100 Plannja Siba AB Sverige 100
Abraservice France SAS Frankrike 100 Plannja SP z.0.0 Polen 100
Abraservice Holding SAS Frankrike 100 Plannja Steinwalls AB Sverige 100
Abraservice Ibérica INT, SAU Spanien 100 Platdepdn i Borldnge AB Sverige 100
Abraservice Italia SpA Italien 100 Presteel Oy Finland 80
Abraservice Lyon SAS Frankrike 100 Rannila Ui Estland 100
Abraservice Nederland BV Nederldnderna 100 Rautaruukki Ul Estland 100
Abraservice Polska Sp. z.0.0 Polen 100 Ruukki Building Components AS Norge 100
Abraservice Portugal LDA Portugal 100 Ruukki Building Systems Oy Finland 100
Abraservice UK Storbritannien 100 Ruukki Building Systems sp.z.0.0. Polen 100
Abraservice Ozel Celik Ltd Si Turkiet 100 Ruukki Building Systems s.r.o. Tjeckien 100
Alamentti Oy Finland 100 Ruukki Bulgaria EOOD Bulgarien 100
BevakningsAB Foretagsskydd Sverige 100 Ruukki Construction Norge AS Norge 100
EO Stdl AB Sverige 100 Ruukki Construction Oy Finland 100
Fonciere Saint-Marcel Frankrike 100 Ruukki CZ s.r.o. Tjeckien 100
Forvaltnings AB Tegelhdgen Sverige 100 Ruukki d.o.o. Slovenien 100
G ¢ G Mining Fabrication Australien 100 Ruukki Engineering Oy Finland 100
Geha Beheer BV Nederlanderna 82 Ruukki Finance B.V. Nederlanderna 100
Hardox Wearparts Center Gauteng Sydafrika 80 Ruukki Holding AB Sverige 100
Hardox Wearparts Center Stirling Ltd. Storbritannien 100 Ruukki Holding B.V. Nederldnderna 100
Kiinteisto Oy Kauhavan Metallitie 4 Finland 100 Ruukki Hungary Kft Ungern 100
Linkdpings Stal AB Sverige 100 Ruukki Latvia SIA Lettland 100
LLC Ruukki Investment Ukraine Ukraina 80 Ruukki Lietuva UAB Litauen 100
LLC Ruukki Ukraine Ukraina 100 Ruukki Metals Trading € Marketing India Private Limited Indien 100
Metform Oy Finland 100 Ruukki Polska Sp.zo.o. Polen 100
MS Cité SARL Frankrike 100 Ruukki Products AS Estland 100
Piristeel Oy Finland 67 Ruukki Romania S.R.L. Rumdnien 100
Plannja A/S Norge 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakien 100

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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8 Finansiella anldggningstillgéngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Indirekt digda dotterbolag (ej direkt éigda av SSAB AB)
Namn Siite Innehav % Namn Siite Innehav %
Ruukki Sverige AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel CIS Ryssland 100
Ruukki UK Ltd Storbritannien 100 SSAB Swedish Steel (China) Co., Ltd. Kina 100
SC Plannja SRL, Romania Rumdnien 100 SSAB Swedish Steel Comércio de Aco Ltda. Brasilien 100
SSAB Adriatic d.o.o. Kroatien 100 SSAB Swedish Steel d.o.o. Serbien 100
SSAB Alabama Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Eesti OU Estland 100
SSAB Argentina SRL Argentina 100 SSAB Swedish Steel FZE Forenade Arabemiraten 100
SSAB Bulgaria Ltd Bulgarien 100 SSAB Swedish Steel India PVT Ltd. Indien 100
SSAB Columbia S.A.S. Colombia 100 SSAB Swedish Steel Indonesia Indonesien 100
SSAB Construction Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Int. Trade (Kunshan) Co. Kina 100
SSAB Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel Lda Portugal 100
SSAB Egypt LLC Egypten 100 SSAB Swedish Steel Lda, Angola Angola 100
SSAB Enterprises LLC USA 100 SSAB Swedish Steel LLC Ukraina 99
SSAB Europe Oy Finland 100 SSAB Swedish Steel LLC Uzbekistan 100
SSAB Europe SSC AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel LLP Kazakstan 100
SSAB Hardox P.R. (SSAB Swedish Steel (Tianjin) Co., Ltd.) Kina 100 SSAB Swedish Steel Ltd Kanada 100
SSAB Hardox Stahl GmbH Osterrike 100 SSAB Swedish Steel Ltd, Korea Korea 100
SSAB Holding Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Shanghai Kina 100
SSAB Inc USA 100 SSAB Swedish Steel Ltd. UK Storbritannien 100
SSAB lowa Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Mepe Grekland 100
SSAB Israel Ltd Israel 100 SSAB Swedish Steel Pte Ltd. Singapore 100
SSAB Merox AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Pty Ltd. Australien 100
SSAB Minnesota Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel s.r.o. Tjeckien 100
SSAB Nordic Steel AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel SARL Marocko 100
SSAB Oxeldsund AB Sucursal Del Peru 100 SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malaysia 100
SSAB Poland Sp.z.0.0, Poland Polen 100 SSAB Swedish Steel SpA Italien 100
SSAB Sales Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel SRL Rumdnien 100
SSAB Saudi Factory LLC Saudiarabien 100 SSAB Swedish Steel Strip Products Int Trade (Kunshan) Kina 100
SSAB South Africa Pty Ltd Sydafrika 100 SSAB Swedish Steel Taiwan Ltd. Taiwan 100
SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100 SSAB Swedish Steel (Thailand) Co. Ltd. Thailand 49
SSAB Swedish Steel BV Nederldnderna 100 SSAB Swedish Steel Trading Kft Turkiet 100

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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8 Finansiella anldggningstillgéngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt digda dotterbolag (ej direkt éigda av SSAB AB)

Namn Siite Innehav %
SSAB Swedish Steel Trading Ltd. Ungern Ungern 100
SSAB Swedish Steel, Hong Kong Hong Kong 100
SSAB Swedish Steel, Japan Japan 100
SSAB Texas Inc. USA 100
SSAB Wear Solutions LLC USA 100
Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Mexiko 100
Tappers Stdl £ Metaller AB Sverige 100
Tibnor AS Norge 100
Tibnor AS Danmark 100
Tibnor Estonia AS Estland 100
Tibnor Lanna AB Sverige 100
Tibnor Oy Finland 100
Tibnor SIA Latvia Lettland 100

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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9 Varulager 11 Qvriga korta rantebdrande fordringar/Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018
Rdvaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 11026 10 861 - - Ovriga korta riintebérande fordringar
Stdldmnen 1583 ‘ 1580 - - Spdrrade medel - 2244 - 2244
Produkter i arbete 718 ‘ 528 - - Ovriga korta réintebérande fordringar 206 ‘ 13 - 12
Fdrdigvarulager 7064 ‘ 6844 - - Summa dvriga korta riintebérande fordringar 206 ‘ 2257 - 2255
Summa 20 391 19 813 - -
Likvida medel ‘
Av lagervdrdet var 358 (164) Mkr virderat till nettoforsdljningsvdrde. Den del av varulagret som kostnadsférts Kassa och bank 3198 2531 1740 1553
under dret uppgdr till 70 191 (65 339) Mkr varav 666 (700) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning av varulager. Kortfristiga placeringar (18ptid kortare &n tre mdnader) 393 67 326 -
Summa likvida medel 3591 2598 2066 1553
Summa 3796 4855 2066 3808

10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Levererade ej fakturerade varor och tjénster 79 ‘ 12 - -
Bonus, rabatter, licenser och dylikt 37 47 - -
Forutbetalda hyror 26 33 2 5
Forutbetalda forsdkringspremier 43 ‘ 23 0 1
Upplupna forsdkringsersattningar 0 140 - -
Derivat som sdkringsredovisas 25 242 44 43
Derivat som ej sdkringsredovisas 234 82 0 15
Energiskatter 69 ‘ 7 - -
Forutbetalda bankavgifter 17 ‘ 20 17 21
Ovriga férutbetalda kostnader 169 ‘ 247 8 n
Summa 699 977 72 97

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Alla kortfristiga placeringar och korta rintebdrande fordringar vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde.
Placeringarna med I6ptid kortare @n tre mdnader utgdrs av dagsplaceringar.
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12 Eget kapital

Aktiekapitalet uppgdr till 9 062 (9 062) Mkr fordelat pd 1029,8 (1 029,8) miljoner aktier med ett kvotvdrde pd
8,80 (8,80) kr per aktie. Av aktierna dr 304,2 (304,2) miljoner av serie A och 725,7 (725,7) miljoner av serie B.
Varje aktie av serie A medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rost. Inga aktier égs av bolaget sjdlvt

eller dess dotterbolag. Genomsnittligt antal aktier uppgick till 1029,8 (1029,8) miljoner. Ovriga tillskjutna medel

uppgdr till 23 021 (23 021) Mkr och utgdrs av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemissioner

utover aktiens nominella véirde.

NOTER

FINANSIELLA RAPPORTER 2019

REVISIONSBERATTELSE

AKTIEAGARE

av rdntesdkringar fran rorlig till fast rdnta. De ackumulerade kursdifferenserna uppgér till 43 (318) Mkr.

De ackumulerade kursdifferenserna uppgdr till -4 609 (-4 205) Mkr. Till reserven for kassaflodessdkringar fors
kursdifferenser fran kassaflodessdkring av forsdljning och inkdp i utldndsk valuta, prissdkring av vissa ink6p samt

Foreslagen men dnnu ej utbetald utdelning 2019 uppgdr till 1 544,7 (1,544,7) Mkr, vilket utgor 1,50 (1,50) kr per aktie.

Antal aktier/aktiekapital Koncernen
Till omrdkningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrdkning av nettoinvesteringen i utlindska 2019 2018
dotterbolag till svenska kronor. De ackumulerade omrdkningsdifferenserna uppgdr till 11 595 (9 602) Mkr. Till re- Antal aktier i miljoner 1029,8 1029,8
serven for sdkring av utlandsverksamhet férs de kursdifferenser som uppkommer vid omrikning av 1n eller andra Aktiekapital i Mkr 9062 9062
finansiella instrument som upptagits for att kurssdkra nettotillgéngar i utlindska dotterbolag.
Koncernen 2019 2018
Reserv for sikring Reserv for Reserv for séikring Reserv for
av utlands- kassaflodes- Omriknings- Summa av utlands- kassafléodes- Omriiknings- Summa
Mkr verksamhet sdkringar reserv reserver verksamhet sdkringar reserv reserver
Reserver 1 januari -4 205 318 9602 5715 -3686 134 5593 2041
Omrikningsdifferenser under perioden = = 1992 1992 - - 4009 4009
Verkligt virdeforandringar under perioden -287 -8 - -295 -666 258 - -408
Skatt hdnforlig till verkligt virdefordndringar 61 2 - 63 147 -54 - 93
Poster omforda till resultatrdkningen - -231 - =231 - -27 - -27
f;s:ﬁgfrgfl(?\ril:]%'s: poster som omforts till ~ 47 | ~ 27 - 7 ~ 7
Poster omférda inom totalresultat - -88 - -88
Poster omforda frén reserver till balansrdkningen -178 . - - -178
Reserver 31 december -4 609 43 11595 7030 -4 205 318 9602 5715

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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13 Pensioner

Gruppens anstdllda, tidigare anstdllda och deras 6verlevande kan tdckas av avgiftsbestdmda och formdnsbe-
stdmda planer avseende férmdner efter anstdllning. De férmansbestdmda planerna tdcker dlderspension och
efterlevandepension. For de avgiftsbestdmda planerna gors kontinuerliga betalningar till myndighet och till
oberoende organ ddrfor de tar 6ver skyldigheterna gentemot de anstdllda.

Forpliktelsen som redovisas i balansrdkningen harror frén de formdnsbestdmda planerna.

Inom koncernen finns bade avgiftsbestdmda som formdnsbestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer
samt for pensionsplan for tjdnstemdn i Sverige som tecknats i Alecta redovisas premierna som drets kostnad for
den gangna perioden. Koncernens storsta pensionsplaner dr Rautaruukki’s finska pensionstiftelse (A-sddtio),
Finskt pensionslofte och den norska pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse) men det finns ocksd mindre planer i
Sverige och i USA.

Aktuariella vinster/férluster for fsrménsbestimda planer redovisas i Ovrigt totaltresultat. De aktuariella vinsterna
pa pensionférpliktelserna netto har uppstatt framst pd grund av hogre avkastning pd forvaltningstillgdngarna
motverkat av ldgre diskonteringsrdntor.

Planerna tdcks av en dterforsdkrad avsdttning i balansrdkningen och av pensionsférmansplaner och fonder.
Berdkningarna dr baserade pd den sd kallade Projected Unit Credit Method med hjdlp av antagandena som visas
i tabellen pd s. 196. Metoden fordelar kostnaden fér pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjdnster som dkar
deras rdtt till framtida ersattning.

Atagandet berdknas av oberoende aktuarier och utgdrs av nuvdrdet av de forvintade framtida utbetalningarna.

SSABs berdknade utbetalningar av pensioner i forhdllande till de forménsbestdmda planerna, bdde finansierade
och ofonderade, uppgdr till 32 miljoner kronor fér 2020.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Sverige

Arbetare omfattas av SAF / LO-planen som dr en avgiftshestdmd pensionsplan baserad pd kollektivavtal av flera
arbetsgivare inom flera branscher. Tjdnstemdn omfattas av ITP-planen, som bygger pd kollektivavtal och omfat-
tar flera arbetsgivare inom flera filialer. ITP-planen har tvé delar, ITP1, en avgiftsbestdmd pensionsplan som &r
giltig for anstdllda fodda 1979 eller senare, samt ITP2, en avgiftsbestdmd pensionsplan vilket géller fér anstdllda
fodda fore 1979. Huvuddelen av ITP2-planen hanteras av SSAB genom FPG / PRI-systemet. Finansieringen sker
genom en avsdttning som skyddas av en kreditférsdkring i Férsdkringsbolaget PRI-pensionsgaranti. En del av
ITP2-planen &r skyddad genom en férsdkring inom Alecta. | SSAB AB finns det forutom ovanstdende skyldigheter
andra férmansbestdmda forpliktelser tillimpade pd enskilda pensionsavtal till tidigare anstdllda och pensioner till
ledande befattningshavare.

Tjnstemdn i Sverige skyddas av ITP-planenerna, de forménsbestimda pensionsdtaganden for dlders- och fa-
miljepension (alternativ familjepension) genom en férsdkring av Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finan-
siell rapportering, UFR 10, klassificeringen for ITP-planer, som finansieras genom forsdkring av Alecta, &r detta

en formdansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsdret 2019 (som 2018) hade foretaget
inte tillganag till all information for att kunna rdkna ut sin proportionella andel av planens forpliktelse, tillgdngar
och administrationskostnader, vilket resulterar i att det inte varit mojligt att redovisa planen som en formdns-
plan. Pensionsplanen ITP2 som skyddas genom en forsdkring av Alecta redovisas ddrfor som en avgiftsbestdmd
plan. Premien for formdnsbestdmd dlder och familjepension dr individuell och berdknas baserat péd 16n, tidigare
forvarvad pension och forvintad dterstéende tjanstgoringstid. Forvantad avgift for ndsta rapporteringsperiod for
ITP2-férsdkringar som genomfors i Alecta uppgar till 54 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivdn bestar av marknadsvdrdet pd tillgdngarna i Alecta, i procent av forsdkrings-
Gtagandena berdknade i enlighet med forsdkringstekniska metoder och antaganden fran Alecta, som inte
motsvarar IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent.
Om den kollektiva konsolideringsnivén i Alecta kommer att vara under 125 procent eller dverskrida 155 procent
ska Gtgdrder vidtas for att gora antaganden s@ att konsolideringsnivan Gtergdr till det normala intervallet. P&
IGg konsolideringsnivd kan en dtgdrd vara att hoja den 6verenskomna avgiften for nya uttag och/eller 6kning av
befintliga férmdner. PG en hog konsolideringsniva kan en Gtgdrd vara att genomfora bidragsminskningar. | slutet
av dret var Alectas 6verskott, i form av en kollektiv konsolideringsnivd, 148 (142) procent.
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13 Pensioner forts.

De totala pensionskostnaderna fordelas pd féljande sitt: Fordndringar i den formdansbestiimda forpliktelsen under dret:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018
Avgifter till avgiftsbestdmda planer 784 780 17 21 Pensionsforpliktelser 1januari 1624 1702 3 3
Avgifter for pensionsforsdkringar tecknade i Alecta 108 ‘ 107 12 10 Okning genom rérelseforviry | 0 - -
Pensionskostnader, formdnsbaserade planer 18 29 0 0 Férmdner intjanade under Gret 43 11 0 0
Sdrskild loneskatt 86 81 9 9 Aktuariella vinster/forluster 1n4 -100 = -
Ovrigt -1 -4 - 0 Réntekostnader S8) 30 0 0
Summa 995 993 38 39 Betalda férmdner -129 -14 -1 -1
Reduceringar och regleringar -3 ‘ -1 - -
Omrékningsdifferenser 43 66 - -
Pensionsforpliktelser 31 december 1725 1624 2 3
Féljande avsiittningar fér pensionsforpliktelser har gjorts i balansréikningen: Fordndringar i forvaltningstillgdngarnas viirde under dret:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018
Pensionsforpliktelser som fonderats 1327 1275 - - Forvaltningstillgdngar 1 januari 1270 1328 - -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde -1294 -1272 - - Okning genom rérelseforviry - 0 - -
Pensionsférpliktelser minus forvaltningstillgdngar 33 3 - - Aktuariella vinster/forluster 65 ‘ -70 - -
‘ Avkastning 12 n = -
Pensionsforpliktelser som @r ofonderade 399 ‘ 351 2 3 Tillskjutna medel 35 36 - -
Netto pensionsforpliktelser 432 354 2 3 Betalda férmaner -97 -91 - -
Reduceringar och regleringar -23 ‘ 6 -
Omrdkningsdifferenser 30 ‘ 50 - -
Forvaltningstillgdngar 31 december 1292 1270 - -
Netto pensionsforpliktelser 432 354 2 3

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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13 Pensioner forts.

Pensionsforpliktelser netto i balansréikningen Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018
Avsdttningar for pensioner 514 431 2 3
Finansiella anldggningstillgéngar 81 ‘ 71 - -
Netto pensionsfdrpliktelser 432 354 2 3

Fordelning av pensionsforpliktelserna per land

2019 2018
Mkr Finland Norge USA Sverige Ovriga Summa Finland Norge USA Sverige Ovriga Summa
Pensionsforpliktelser som fonderats 989 236 98 3 0 1327 960 237 73 4 1 1275
Forvaltningstillgdngars verkliga varde 906 318 70 1 0 1295 901 313 56 1 1 1272
Pensionsforpliktelser minus férvaltningstillgdngar 83 ; -82 ; 28 ; 2 ; 0 33 59 -76 17 3 0 3
Pensionsforpliktelser som tir ofonderade 134 16 131 35 83 399 131 15 125 39 a1 351
Netto pensionsfdrpliktelser per land 217 -66 159 37 83 432 190 -61 142 42 a4 354
Specifikation av férvaltningstillgéngar Exponering av de mest signifikanta riskerna i formdnsbestdmda planer
Férdelning i % 2019 2018 Tillgdngarnas volatilitet
Egetkapitalinstrument 16,2 101 En stor del av planernas tillgdngar dr placerade i obligationer som Gver tid bor ge en mindre volatilitet och
Obligationer 42,6 44,4 vara mindre riskfyllda &n aktier.
Fastigheter 1.3 10,5
Kassa 0.8 17

Diskonteringsriinta

Igvestenngsfonder Zij 2;; Formdnsbestdmda pensionsforpliktelser har berdknats med diskonteringsridnta som baserar sig pa rdntan
v for forstklassiga foretagsobligationer. En minskning i obligationslénerdntan 6kar pensionsforpliktelserna
Summa 100,0 100,0

dven om det delvis kompenseras av en 6kning i vardet av férvaltningstillgdngarna.

Inflationsrisk
Pensionsforpliktelserna dr utsatta for inflation och en 6kning av inflationen 6kar pensionsforpliktelserna.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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13 Pensioner forts,
De mest signifikanta aktuariella antaganden (i %) @r féljande:
2019 2018
% Finland Norge USA Sverige Finland Norge USA Sverige
Diskonteringsrénta 0,7 ; 1.8 ; 3,8 ; 0,6 17 2,8 36 0.8
Inflation 1.2 ; 3.0 ; 2,0 ; 2,0 1.6 15 2,0 2,0
Forvantad I6nedkning 1.6 ; 2,3 ; 33 ; 2,0 16 32 33 2,0
Pensionsindexering 15 20 28 30 1,8 0,5 2,8 30
Forvantad Gterstiende serviceperiod (dr) 37 7 20 4 36 17 20 4

Finland: Finnish

TyEL parameters
2015, used the

USA: 100 % of CPM
2014 Private Sector
Table with Projection

Finland: Finnish
TyEL parameters
2015, used the

USA:100 % of CPM

2014 Private Sector
Table with Projection

Dodlighetstabell/livslangd Gompertz model Norge: FNH2013 Scale CPM-B Sverige: DUS14 Gompertz model Norge: FNH2013 Scale CPM-B Sverige: DUS14
Duration 20 17 20 4 20 17 20 4
Kdnslighetsanalysens inverkan pd formdnsbestimda forpliktelsen, 2019 (+6kning / -minskning), per land
Betydande aktuariella antaganden
2019

Mkr Finland Norge USA Sverige Summa

Diskonteringsrdnta, +0,5 % =45.9° -147 -02 =01 -60,9

Diskonteringsrénta, -0,5 % 447 163 02 0.1 61,3

Forvantad okad livsldngd, +1 Gr 22,0 78 0.2 0.1 30,2

En kdnslighetsanalys har gjorts pd ovanstdende aktuariella antaganden eftersom koncernen anser att fordnd-

ringar kan ha en stor inverkan pa den formdnsbestdmda forpliktelsen. Dessutom dr det troligt att férdndringar

till antagandena intrdffar. Uppskattningar har gjorts genom att analysera varje foréndring separat. Om det skulle

finnas ndgot samband mellan antagandena har uppskattningarna inte tagit hdnsyn till detta. Antagandet om en

minskad livsldngd ses som begrdnsat och ddrfor har det inte uppskattats i kdnslighetsanalysen.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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14 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pd balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag beaktas ej. | den mdn vinstmedel Gver-
fors till moderbolaget, dr denna 6verforing normalt sett skattefri. | den man en sGdan 6verforing inte skulle vara
skattefri, styr moderbolaget 6ver tidpunkten fér en sddan 6verféring och en sGdan 6verféring kommer inte att ske
inom Gverskadlig framtid.
Koncernen, Fériindring uppskjuten skatt (fordran +/skuld -)
2019 2018
Over- Over-
avskrivning pd Outnyttjade Ldngfristiga  Uppskjuten avskrivning pd Outnyttjade Langfristiga  Uppskjuten
anliiggnings-  underskotts- forutbetalda skatt pé anléiggnings-  underskotts- forutbetalda skatt pa
Mkr tillgdngar avdrag Pensioner intikter  dvervirden Ovrigt | Summa tillgangar avdrag Pensioner intiikter ~ dverviirden Ovrigt| Summa
Uppskjuten skatt 1 januari -1607 8 81 125 -407 1263 -537 -1626 325 m 136 -587 1058 -583
Fordndringar mot resultatet 61 173 -4 -47 142 19 335 100 -389 -10 3 212 88 4
Foéréndringar mot ovrigt
totalresultat - - 5 - - -61 -56 - - -8 - - 100 92
Foréndringar mot
investeringsstod - - - 23 - - 23 - - - -26 - - -26
Okning genom rérelsefdrvirv - - - - -47 - -47 - - - - - - -
Fordndring genom
avyttring av bolag - - - - - - - - -16 - - n -1 -16
Omrdkningsdifferens -8 78 38 5 -13 -146 -45 -81 88 -12 12 -43 28 -9
Uppskjuten skatt
31december, netto -1553 259 m 106 -325 1075 -327 -1607 8 81 125 -407 1263 -537

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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14 Uppskjuten skatt forts.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstréckning som det dr san-
nolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgdende till 2 679 (1 447) Mkr. Av dessa underskottsavdrag
forfaller 132 (59) Mkr inom 12 méanader.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:
Uppskjutna skatter Koncernen
Mkr 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar
« forfallerinom 12 manader 177 144
« forfaller efter mer dn 12 manader 76 363
Summa 254 507
Uppskjutna skatteskulder
« forfallerinom 12 mdnader 0 0
o forfaller efter mer Gn 12 ménader -581 -1044
Summa -581 -1044
Uppskjuten skatt, netto -327 -537
Moderbolaget, Forindring uppskjuten skatt (fordran +/skuld -)
2019 2018
Outnyttjade Outnyttjade
Mkr underskottsavdrag Pensioner Ovrigt Summa  underskottsavdrag Pensioner Ovrigt Summa
Uppskjuten skatt 1januari - 26 7 33 153 25 -4 174
Férandringar mot resultatet - - 60 60 ‘ -153 1 6 -146
Férandringar mot ovrigt totalresultat - - - - - - 5 5
Uppskjuten skatt 31 december - 26 67 93 - 26 33

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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15 Ovriga avsdttningar

Koncernen
2019 2018
Berdknat resultat
Omstruktu- Personal- pa tillgéngar Omstruktu- Personal-
reringsav- Garanti- Miljo- relaterade som innehas for Ovriga reringsav- Garanti- Miljo- relaterade Ovriga
Mkr sdttningar Gtaganden avsdttningar  avsdttningar forsdljning avsdttningar" | Summa  sdttningar dtaganden avsdttningar avsdttningar  avsdttningar? | Summa
Ingdende balans 1 januari n 53 36 107 - a1 248 15 49 57 85 8 214
Tillkommande avsdttningar 27 4 5 35 132 4 207 3 12 5 30 54 104
Utnyttjat under dret -16 -1 -1 -66 - -20 -114 -8 -10 -28 -1 -19 -76
Omklassificering 4 -4 -3 17 - =2 12 - - - - - -
Omrdkningsdifferens 1 1 1 3 = =2 4 0 1 1 3 -1 6
Utgdende balans 31 dec 27 43 38 96 132 21 357 n 53 36 107 M 248
varav redovisas som: Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

« Ovriga ldngfristiga avséttningar 151 174 Personalrelaterade Personalrelaterade
« Kortfristiga avsdttningar 205 74 Mkr avsdttningar Summa avsdttningar Summa
Summa 357 248 Ingéende balans 1 januari ' 47 47 55 55

Tillkommande avsdttningar 9 9 3 3

Utnyttjat under dret | -12 2 -1 -1

Utgdende balans 31 december 44 44 47 47

varav redovisas som:

2019 2018
« Qvriga ldngfristiga avsdttningar 33 38
« Kortfristiga avsdttningar n 9
Summa 44 47

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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16 Rdntebdrande skulder

Riintesats
Langfristiga rintebdrande skulder Koncernen Moderbolaget Emitterat/Forfaller (nominell), % Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018 Utestdende rintebirande skulder
Kapitalmarknadslan® 8518 9568 6404 7518 Mkr 2019 2018 2019 2018
Finansiella leasingavtal? - | 531 - - Specifikation av kapitalmarknadslén
Bankldn® 2923 3035 2325 2239 Fast riinta
Ovriga 15 79 - - 2019-2024 SEK 275 598 195 598 195
Summa 11456 ‘ 13213 8729 9757 2015-2025 USD 3,47 e} 102 - -
2009-2023 EUR 2,87-3,87 1555 4037 1555 4037
Avgtir kortfristig del, finansiella leasingavtal® = | -72 - - Summa kapitalmarknadslén (fast riinta) 2244 4334 2153 4232
Avgdr amortering 2019 resp 2018 -1603 -3447 -1395 -3203
Summa 9853 9693 7334 6554 Rérlig riinta
! For beskrivning, se Specifikation av kapitalmarknadslan i vidstdende tabell 2017-2024 SEK Stibor +2,70-3,40 29| 1499 259 1499
2 Leasingskulder for 2019 specificeras i not 21 2010-2040 USD Libor + 0,8-1,05 3879 3735 1856 1787
3 For beskrivning, se Specifikation av banklan i vidstdende tabell Summa kapitalmarknadsldn (rérlig réinta) 6274 5234 4250 3286
Specifikation av bankldn
Fast riinta
2009-2023 EUR 1,0-7,04 537 676 - -
Summa bankldn, fast rinta 537 676 - -
Rorlig riinta
2018-2022 USD Libor +1,30-3,30 2325 2239 2325 2239
2013-2020 EUR Euribor +1,68 61 ‘ 120 = -
Summa bankldn, rérlig rinta 2386 2359 2325 2239

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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16 Rdntebdrande skulder forts.
Amorteringar av langfristiga rintebédrande skulder

2019 2018
Mkr inom1ar inom1-2Gr inom2-3dr inom3-4Gr inom 4-5 ar Senare Gn S ar inom1dr inom1-2Gr inom2-3Gr inom3-44r inom4-5dr  SenarednS ar
Koncernen 1630 149 2076 1630 1995 3977 3473 1607 204 2097 1641 418
Moderbolaget 1395 = 1928 1555 1995 1856 3203 1343 - 1892 1532 1787
Koncernens exponering, avseende de |dngfristiga rdntebdrande skulderna, for fordndringar i rinta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling var pé balansdagen féljande:
Belopp forfallande till réinteomférhandling

2019 2018
Mkr inom1ar inom1-2dr inom2-3dr inom3-44r inom 4-5 dr Senare &n 5 ar inom1dr inom1-2Gr inom2-3Gr inom3-44r inom4-5dr  SenarednS ar
Koncernen 3651 150 2076 1630 1996 1953 5466 1608 205 2083 1644 2133
Moderbolaget 1395 - 1928 1555 1995 1856 3203 1343 - 1892 1532 1787
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppl@ning framgdr av not 29.
Kortfristiga riintebdrande skulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Kortfristig del av Iangfristiga skulder 1603 3447 1395 3203
Faretagscertifikat | 812 - 812 -
Checkrdkningskrediter | 8 - - -
Kortfristig del av finansiella leasingavtal | - 72 - -
Ovriga korta réintebdrande skulder 333 4 - -
Summa 2756 3523 2207 3203

Ldneskulder vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. Merparten av Ian i utlindsk valuta anvdnds som sdkring for

nettoinvesteringen i SSAB Americas samt i Rautaruukki och har darfor inte valutasdkrats.
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018
Investeringsstdd (Alabama Tax Credit) 18 ‘ 138 - - Réntebdrande tillgdngar ‘
Ovriga langfristiga ersdttningar till anstéllda 186 172 - - Kassa och bank 3198 2531 1740 1553
Langfristga derivat som ej sdkringsredovisas ‘ - 4 - Kortfristiga placeringar 3937 67 326 -
Langfristiga derivat som sdkringsredovisas 5 ‘ 12 5 10 Rdntebdrande fordringar pd dotterbolag - | - 15228 12313
Ovriga poster 2 - - Férvaltningstillgdngar pensioner 81 ‘ 71 - -
Summa 320 324 10 10 Langfristiga fordringar 16 n7 = -
Ovriga réintebdrande fordringar 401 2334 4 2265
Summa 4189 5126 17 298 16 131
18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter o
Riintebdrande skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder 2756 3523 2207 3208
Koncernen Moderbolaget ST - i
Ldngfristiga rdntebdrande skulder 9853 9693 7334 6554
Mkr 2019 2018 2019 2018 : [
Uppl lkostnad 1843 1841 56 g0 ecshoskulder B : - -
Ep:]pOILIJpna'pferkstono (;S nacer T 494< 405 Avsdttningar till pensioner 514 431 2 3
U' O| nasl __“t”k'erf ed"mroc Jonster s s 6{; 14; Skulder till dotterbolag | : 10388 11403
Upplu‘m mz itos l;'“ e s . o Gvriga skulder 133 61 218 57
Vplp:pd”“_m t“ e __i"_“sar Og rexamationer N . E; 5[; Summa 15 885 13708 20149 21223
(UACEvaT som srrngsrecovisas ‘ Summa nettoskuld 1696 8582 2851 5093
Valutaderivat som ej sakringsredovisas 249 ‘ 26 234 26
Omvdrdering valutasdkrade ordrar - - - "V Nettoskuld per 31 december innehdller ej leasing under IFRS 16
l;nerg|skutter N 3 2 For definition av nettoskuld, se not 33.
Ovriga poster 192 268 3
Summa 3036 3012 370 265
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20 Medelantal anstdllda och kénsférdelning

Moderbolaget Antal anstdllda Andel kvinnor, %
2019 2018 2019 2018
Sverige 81 70 47 54
Summa moderbolaget 81 70 47 54
Dotterbolagen
Sverige 6650 6653 19 20
Finland 5387 ‘ 5366 13 14
USA 1316 ‘ 1284 13 13
Ryssland 61 ‘ 560 52 57
Polen 776 749 22 25
Norge 167 176 19 18
Estland 162 151 23 24
Litauen 147 145 12 12
Kanada s 105 17 19
Kina 98 ‘ 93 31 30
Ukraina 79 78 18 18
Sydafrika 57 65 16 18
Tjeckien 66 63 33 38
Italien 50 ‘ 49 28 29
Tyskland 51 52 29 35
Storbritannien 44 ‘ 47 27 26
Danmark 133 45 28 3
Nederlinderna 38 39 24 23
Rumdnien - 35 - 23
Brasilien 37 33 24 33
Lettland 35 29 il 14
Frankrike 30 29 37 38
Spanien 33 29 12 14
Ovriga < 20 anstéllda 216 ‘ 188 32 16
Summa dotterbolagen 15748 16 063 17 18
Summa koncernen 15 829 16133 17 18

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Medelantal anstdllda berdknas som ett genomsnitt av totalt antal anstdllda vid utgéngen av respektive kvartal
under dret. Andelen kvinnor avser antalet anstdllda per 31 december. Andelen kvinnor i koncernens alla bolags-
styrelser uppgick till 27 (27) % och andelen i moderbolagets styrelse uppgick till 38 (38) %. Andelen kvinnor i
koncernens ledningsgrupper inklusive verkstdllande direktérer uppgick till 21 (28) %. Koncernledningen bestdr av
Gtta mdn och tre kvinnor.
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21 Leasing
For information om dvergdngen frén 1AS 17 till IFRS 16, se not 31.
Koncernen
Leaseavgifter under IAS 17
Mkr 2018
Minimileaseavgifter operationell leasing amn
Minimileaseavgifter finansiell leasing 87
| balansrdkningen redovisas foljande belopp relaterade till leasing under IFRS 16:
Nyttjanderdttstillgdngar
2019
Inventarierer, verktyg
Mkr Byggnader  Mark och anliiggningar Maskiner och installationer Fordon Summa
Redovisat belopp 1januari 1480 ; 7 413 } 58 ; 477 2445
Redovisat belopp 31 december 1592 16 576 43 317 2545
Tillkommande nyttjanderdtter under dret 293 T 9 T 104 408
Arets avskrivningar p& nyttjanderdtter -332 -2 -168 -21 =21 -734
Av tabellen nedan framgdr en I6ptidsanalys av ndr leasingskulden forfaller till betalning, odiskonterade belopp.
Leasingskuld per 31 december Loptidsanlays
Mkr 2019 Mkr 2019
Kortfristig del av leasingskuld 604 Inom ett dr 663
Langfristig del av leasingskuld 2025 Artva 561
Summa 2629 Ar tre 499
Ar fyra 337
Arfem 276
Ar sex och senare 967
Summa 3303

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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21 Leasing forts. 22 Stdllda sdkerheter
| resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasing: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Mkr 2019 Fastighetsinteckningar 62 ‘ 61 - -
Kostnader for leasar av Idgt virde 29 Sparrade medel” - 2244 - 2244
Kostnader for variabla leasingavgifter som inte inkluderas i beréikning av leasingskuld 151 Summa 62 2305 - 2244
Avskrivningar 733 Under 2019 ingér sparrade medel i likvida medel.
Rantekostnader 128
Summa 1041
23 Eventualforpliktelser
Totalt kassautflode for leasingavtal under 2019 uppgdr till 818 Mkr.
Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget Mkr 2019 2018 2019 2018
Moderbolaget har ett visentligt leasingavtal som avser hyra av lokal. Intékter avseende objekt som vidareuthyrts /.A.nsvursfﬁrbindelser far dotterbologs forpliktelser 784 695 2806 2643
- Ovriga ansvarsforbindelser? 1647 1579 455 220
uppgér till 2 (0) Mkr.
Summa 2432 2273 3261 2863

" Koncernens eventualforpliktelser for dotterbolags forpliktelser avser framst bankgarantier samt fullgérande garantier.

Mk 201 201
- r - - - - - 019 o8 Av moderbolagets eventualforpliktelser avser 2 097 (2 020) Mkr garantier fér dotterbolagsldn.
Minimileaseavgifter, operationell leasing under dret 24 14" 2Koncernens évriga eventualférpliktelser bestdr frimst av garantier avseende skulder hos intresseféretag for vilket kon-
cernen har enskilt ansvar samt ej bokférda pensionsférpliktelser. Moderbolagets Ovriga ansvarsforpliktelser bestdr frimst
. . . . B . . . av ej bokforda pensionsforpliktelser.

Av nedan tabell foljer en I6ptidsanalys av ndr leasingskulden forfaller till betalning, odiskonterade belopp.
Forhdllanden som ej foranlett redovisning som ansvarsférbindelse

Mkr 2019 L ) o ) . a o o

| - s Koncernen dr involverad i ett fatal rdttstvister av for verksamheten normal karaktdr, sGsom forsakrings- och

nom ett Gr

ir v 19 garantidrenden samt reklamationer. | bokféringen har hdnsyn tagits till bedémt utfall av dessa.

rtvé

Ar tre 18

Ar fyra 18 . L.

Ar fem s 24 Bokslutsdispositioner

Ar sex och senare 10

Summa 102 Moderbolaget
Mkr 2019 2018
Erhdlina koncernbidrag 218 1738
Summa 218 1738

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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25 Forvarv av rorelser och andelar
SSAB har gjort foljande forvérv under 2019:

Forvarv av Piristeel Oy

I'mars 2019 forvdrvade Ruukki Construction 67 % av aktierna i finska Piristeel Oy. Piristeel QY dr Finlands ledande
tillverkare av taksdkerhetsprodukter och takavvattningssystem. Képeskillingen uppgick till 176 Mkr och verkligt
virde av forvdrvade nettotillgdngar uppgick till 96 Mkr. Koncernens likvida medel har pdverkats med -139 Mkr.

Forvdrv av Sanistdl A/S

I april 2019 forvdrvade Tibnor stdldistributionsdelen fran Sanistdl A/S, Danmarks ndst storsta staldistributor.
Den verksamhet som forvdrvats hade under 2018 en forsdljning pd cirka 1,9 Mdkr. Férvdrvsanalysen har slutforts
under fjdrde kvartalet och presenteras enligt nedan.

Kdpeskilling

Mkr Prelimindr Slutlig
Képeskilling 518 518
Verkligt vdrde for forvarvade nettotillgdngar -518 -518
Goodwill - -
Tillgdngar och skulder vid férvdrvstillfdllet

Mkr Forvirvat bokfort virde
Fastigheter 256
Ovriga materiella anliiggningstillgéngar 12
Varulager 255
Kortfristiga skulder -4
Summa 518
Fordndring av koncernens likvida medel vid forvdrvstillfillet:

Mkr

Erlagd kdpeskilling -518
Summa -518

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Forvirv av Abraservice

Per den 31 oktober 2019 forvdrvade SSAB EMEA AB 100 % av aktierna i Abraservice Holding SAS. Abraservice
tillhandahdller slitdelar och kompletta I6sningar inom seghdrdade stdl (Q€T). Abraservice omsatte cirka 800 Mkr
under 2018. Bolaget ingdr i SSAB-koncernen frén den 31 oktober 2019. Prelimindr férvdrvsanalys presenteras
enligt nedan. Slutlig férvarvsanalys kommer att ske under 2020.

Koépeskilling

Mkr

Kopeskilling 401
Prelimindrt verkligt vdrde for forvdrvade nettotillgdngar -229
Prelimindrt beriiknad goodwill 172

Tillgangar och skulder vid férvirvstillfillet

Forvirvat bokfort viirde Prelimindirt

Mkr (prelimindrt) verkligt virde
Immateriella tillgéngar - 141
Materiella anldggningstillgdngar 129 129
Ovriga anléggningstillgéngar 7 7
Varulager 194 194
Ovriga kortfristiga tillgéngar 185 185
Langfristiga skulder -68 -115
Kortfristiga skulder -312 -312
Summa 135 229

Forindring av koncernens likvida medel vid forvdrvstillfdllet:

Mkr

Erlagd kdpeskilling -401
Likvida medel i férvirvat bolag 46
Summa -355

N
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26 Avyttring av rorelser och andelar

SSAB har under 2019 avyttrat andelarna i intressebolaget Helens Ror samt aktierna i det norska dotterbolaget

Ringeriksveien 191C AS. Férsdljningarna genererade en positiv kassaflédeseffekt pd 118 Mkr och ett realisa-

tionsresultat pa 25 Mkr. Under 2018 avyttrades Ruukki Constructions ryska verksamhet. Effekten pd koncernens

rikenskaper framgdr av tabellen nedan.

Virdet av tillgdngar och skulder som avyttrats

Moderbolaget
Under 2019 avyttrades aktierna i dotterbolaget Ringeriksveien 191C AS.
Under 2018 avyttrades inga aktier eller andelar.

Beriikning realisationsresultat

Effekten redovisas i tabellen nedan.

Mkr 2019
Investering i Ringeriksveien 191C AS 0
Erhdllen forsdljningslikvid 42
Transaktionskostnader 0
Summa realisationsresultat 42
Netto erhdllen likvid och pdverkan pd moderbolagets likvida medel 42

Mkr 2019 2018
Materiella anldggningstillgangar (Not 7) 2 109
Latent skattefordran = 28
Andelar i intressebolag € joint ventures 88 -
Varulager - 78
Kundfordringar = 3
Ovriga kortfristiga fordringar - 25
Latent skatteskuld = -6
Leverantdrsskulder - -14
Ovriga kortfristiga skulder -1 -110
Summa avyttrade nettotillgdngar 93 13
Upparbetad omrdkningsdifferens vid forsdljningstillfdllet - -170
Summa avyttrade nettotillgdngar exkl. omrékningsdifferens 93 -57
Redovisat realisationsresultat 25 =217

varav transaktionskostnad 0 -10
Likvida medel i sGlda bolag -1 -
Netto erhdllen likvid och paverkan pd koncernens likvida medel 18 76

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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27 Kassaflode
Nedan féljer en avstdmning av skulder som hdrror fran finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.
Koncernen
2019 2018
Kapital- Finansiell Alabama tax  Foéretags- Kapital- Finansiella  Alabama tax Féretags-
Mkr marknadslan  Banklan leasing”  Leasing” revenue bond certifikat Ovrigt| Summa marknadslén  Banklén leasingavtal revenue bond  certifikat Ovrigt| Summa
Ingéende balans, 1 januari 9653 924 531 - 1948 - 159 13 216 8858 6 551 487 1784 207 176 18 063
Andrad redovisningsprincip - - -531 i 2476 ; - - - 1945 - - - - - - -
ﬁztnngﬁ ingciende balans, 9653 924 - 2476 1948 - 159 15161 8858 6551 487 1784 207 176 | 18063
Kassaflden 1249 233 - 690 - 743 71| 352 414 -6099 -70 - 213 -20| -5988
Ej-kassamiissiga poster ;
Fordndring leasingavtal - - - 844 - - - 844 - - 96 - - - 96
Valutakursdifferenser 200 97 = -1 - 70 221 587 381 472 18 164 6 3 1044
Omklassificering -86 2135 - - -1948 -101 - - - - - - - -
Utgdende balans,
31 december 8518 2923 - 2629 - 812 356 | 15240 9653 924 531 1948 - 159 13 216
" Koncernen har justerat éppningsbalansen 1 januari 2019 avseende IFRS 16, Leasing.
Moderbolaget
2019 2018
Kapital- Foretags- Kapital- Féretags-
Mkr marknadslan  Banklan certifikat | Summa marknadsidn  Bankldn certifikat | Summa
Ingéende balans, 1 januari 8862 895 = 9757 7854 6087 207 14148
Kassafloden -1249 - 743 -506 672 -5706 -213 | -5247
Ej-kassamdiissiga poster ; ; ‘
Valutakursdifferenser 135 86 70 291 336 514 6 856
Omklassificering -1344 1344 - - - - - -
Utgdende balans,
31 december 6 404 2325 812 9 541 8862 895 - 9757

SSAB ARSREDOVISNING 2019

N

208



AFFARSOVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

HALLBARHETSRAPPORT

FEM AR | SAMMANDRAG

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER

FINANSIELLA RAPPORTER 2019

REVISIONSBERATTELSE

28 Rorelsesegment

Koncernledningen har faststdllt rérelsesegmenten baserat pa den information som anvdnds for att fatta strate-

giska beslut. SSABs 6vergripande strategi dr att SSAB ska vara en global ledare inom hdghdllfasta stdl, vara den

ledande leverantéren pd@ hemmamarknaderna samt vara ledande inom mervdrdetjdnster. De centrala dragen i

SSABs strategiska handlingsplan bygger pé att skapa en flexibel verksamhet, en 6verldgsen kundupplevelse samt

ha en hdgpresterande organisation. Koncernen @r organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett

tydligt resultatansvar. Rorelsesegmenten bestdr av de tre stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe och

SSAB Americas samt de helgda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction.

Segmentinformation som ldmnats @r foljande:

Intéikter och resultat
per rorelsesegment

Total intdkter

varav intern forséljning

Rorelseresultat

AKTIEAGARE

Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvstdndiga dotterbolag genom respektive styrelse. Fér mer infor-

mation om respektive rorelsesegment, se s. 129. Utver dessa finns andra rérelsesegment som ej &r rapporter-

bara dd dessa ej uppndr tréskelvdrden i IFRS 8 samt att de ej foljs upp separat av koncernledningen. Dessa &r

inkluderade i Ovrigt.

Segmentrapporteringen sker pd ett sdtt som 6verensstimmer med den interna rapportering som Idmnas till

koncernledningen. Koncernledningen &r den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av

resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten.

Balans- och
kassaflidesinformation
per rorelsesegment

Avskrivningar

Underhdlls-
investeringar

Strategiska
investeringar

Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Division: Division:

SSAB Special Steels 18 495 18 869 557 1551 1454 1421 SSAB Special Steels 627 525 435 429 66 36
SSAB Europe 31730 32796 5915 6206 -677 2757 SSAB Europe 1622 1397 1066 1174 518 257
SSAB Americas 17 460 16 878 198 223 2128 1837 SSAB Americas 724 623 283 208 363 40
Tibnor 9149 8434 150 161 30 230 Tibnor 176 82 60 49 47 27
Ruukki Construction 6510 6140 40 35 283 178 Ruukki Construction 183 128 72 49 41 37
Ovrigt - - - - -233 -249 Ovrigt 58 21 -40 33 - -
Avskrivning pé Gvervdrden” - - - - -827 -996 Avskrivning pd dvervdrden® 827 996 - - - -
Jimforelsestdrande poster? - - - - -197 -240 Summa 4216 37N -1875 1943 -1035 397
Koncernjusteringar -6 859 -8176 -6859 -8176 - -

Summa 76 485 74941 - - 1961 4940

Y Avskrivningarna pa 6vervirden avseende 2019 fordelar sig pd SSAB Special Steels med 0 (0) Mkr, SSAB Europe med
-244 (-228) Mkr, SSAB Americas med -564 (-771) Mkr, Tibnor med -25 (-25) Mkr, Ruukki Construction med 10 (31) Mkr

och i Ovrigt med -3 (-3) Mkr

2 Under 2019 uppgick de jimférelsestdrande posterna enligt féljande: Tibnor med -52 (-) Mkr och Gvrigt med

-145 (-240) Mkr

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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28 Rorelsesegment forts.

Geografiska omrdden

Tillverkningen av koncernens stdlprodukter sker ndstan uteslutande i Sverige, Finland samt i USA. Férsdljning per

land/region redovisas i not 1.

Nedanstdende tabell visar det redovisade virdet pd immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar

samt investeringar fordelade pa geografiska omraden enligt var anldggningstillgdngarna dr beldgna.

Anléiggningstillgdngar och

Immateriella/materiella
anldggningstillgdngar och

investeringar per land/region nyttjanderditter Investeringar i anléiggningar

Mkr 2019 % 2018 % 2019 % 2018 %
Sverige 8631 15 7844 14 1055 % 1172 46
Finland 15646 27 15304 28 1072 36 986 39
Danmark 286 0 1 0 7 0 0 0
Frankrike 383 1 4 0 1 0 2 0
Polen 397 1 426 1 17 1 46 2
Ovriga EU-28 374 1 215 0 51 2 54 2
Norge 330 1 60 0 42 1 13 1
USA 32389 55 31077 56 646 22 244 10
Kanada 187 0 108 0 16 1 17 1
Kina 236 0 253 0 1 0 2 0
Bvriga viirlden 180 0 100 1 32 1 13 1
Summa 59 039 100 55391 100 2939 100 2548 100

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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29 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna
sker genom moderbolagets finansfunktion i Stockholm och SSAB Finance Ireland pé Irland. Fér ndrmare beskriv-
ning av koncernens finansiella risker, se s. 147.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

Den IGngfristiga uppléningen uppgick vid drsskiftet till 9 853 (9 693) Mkr. Uppldning sker huvudsakligen via
bankmarknaden och genom befintliga obligations- och certifikatprogram. For Iangfristig uppldning, upp till tio Grs
|6ptid, anvéinds ett europeiskt Medium Term Note-program (EMTN) medan svenska och finska certifikatprogram
anvdnds for kortare uppldning (< 1dr). EMTN-programmets lGneram uppgdr till 2 000 MEUR medan det svenska

certifikatprogrammets ram uppgdr till 5 000 Mkr och det finska certifikatprogrammets ram uppgdr till 500 MEUR.

Den ldngfristiga uppléningen i EMTN-programmet uppgick vid drets utgdng till 4 567 (5 043) Mkr medan certifi-
katuppl@ningen i det svenska programmet uppgick till 500 (0) Mkr och i det finska programmet till 30 (0) MEUR.

Koncernens likvida beredskap bestdende av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande
kreditl6ften uppgick vid drsskiftet till 10 318 (9 590) Mkr vilket motsvarade 13 (13) % av omsdttningen.

I den mdn Gverskottslikviditet uppstdr ska denna forst och framst anviandas for att amortera av IGn. Om detta inte
ar mojligt placeras medlen i virdepapper utgivna av staten eller hos godkénda banker.

Den totala IGneskulden uppgick vid drsskiftet till 12 276 (13 213) Mkr och hade en genomsnittlig Gterstdende 16ptid
pd 7,1(6,5) ér.

Forfallostrukturen under de ndrmaste dren framgdr av not 16.

De kontraktsenliga betalningarna pd den utestGende IGneskulden inklusive rdntebetalningar och derivat framgar
av foéljande tabell:

31december 2019
Kontraktuellt

Mkr Bokfort viirde kassafléode 2020 2021 2022 2023 2024 Senare
Lén

Kapitalmarknadsldan 8518 10127 163 162 1143 1683 2077 4899
Banklan 2923 3110 1725 199 1103 76 - 7
Ovrigt 835 835 835 - - - - -
Summa, Idn 12 276 14 072 2723 361 2246 1759 2077 4907
Leverantdrsskulder 12 067 12 067 12 067 - - - - -
Derivat, nettoutflode 268 268 258 3 6 0 0 -
Derivat, nettoinflode 302 302 259 23 14 5 1 -
Summa, inklusive leverantorsskulder och derivat 24 308 26 105 14788 341 2239 1754 2076 4907

Radntefloden berdknas utifrdn ranta och valutakurs vid drets utgéng. Kontraktuellt kassafléde fran leasingavtal
framgdr av not 21.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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29 Finansiell riskhantering forts.

Marknadsrisk
Marknadsrisk dr risken att férdndringar i marknadspriser sGsom rdntesatser och valutakurser paverkar koncernens
resultat eller finansiella stdllning.

Riinterisk

Vid utgdngen av dret uppgick den totala rdntebdrande Idneskulden till 12 276 (13 213) Mkr varav 4 796 (5 910)
Mkr var upptagna eller swappade till fast rénta. Inréknat rinteswappar, uppgick den genomsnittliga réinte-
bindningstiden till 1,1 (1,1) dr. Givet samma Idneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rdntebind-
ningstider som vid drsskiftet skulle en fordndring av marknadsrdntan med 100 rdntepunkter (1 procentenhet),
inklusive rantesdkringar, fordndra resultat efter skatt med cirka 37 (42) Mkr. Lan som forfaller till rainteomfor-
handling under de ndrmaste aren framgdr av not 16.

Vid drsskiftet uppgick virdet pd ranteswappar fran rorlig ranta till fast rdnta (vilka ingdtts for att sdkra kassaflo-
det vid réintebetalningarna) till ett viirde pd -4 (-5) Mkr vilket redovisats i Ovrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet
har identifierats under Gret.

Koncernens rdntebdrande tillgdngar uppgick till 4 189 (5 126) Mkr och utgjordes ndstan uteslutande av likvida
medel och spdrrade medel vilka I6per med rérlig rénta.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn sdkras valutaexponering for att minska omrdkningsrisk som uppstdr pé grund av valuta-
kursers paverkan pd skuldsdttningsgraden. Kontrakterade leverantdrsskulder och fordringar i stérre valutor (for
nuvarande EUR, USD och GBP) sdkras med syfte att minska valutaeffekter i koncernens resultatrdkning.

Valutafloden relaterade till stérre projekt och investeringar sdkras. Andra kommersiella valutafloden som uppstdr
i samband med inkdp och férsdljning i utlindsk valuta @r av kortfristig natur. Dessa sdkras darfor inte utan vaxlas
pG spotmarknaden. Koncernen hade ett totalt nettoinflode av frammande valutor. Nettoinflodet av frimmande
valutor uppgick 2019 till 3,7 (4,7) Mdkr. Koncernens mest visentliga valutaflidden framgdr av diagrammet pé s.
148.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan mot koncernens tvd viktigaste valutor USD och EUR
skulle, inklusive valutasdkringar, innebdra en negativ effekt pd resultat efter skatt med cirka -130 (-460) Mkr
avseende USD och en positiv pd drygt 145 (590) Mkr avseende EUR. Utdver detta skulle Eget kapital paverkas
positivt via omrdkingseffekter av utlindska dotterbolag, netto efter sdkringar av skuldséttningsgrad, med cirka
2285 (2 097) Mkr.

Under 2019 har kursdifferenser netto bokférts med 176 (-94) kr i rorelseresultatet och med 3 (-5) Mkr i finansnettot.

Per den 31 december var fordelningen per valuta av kundfordringar, 6vriga korta fordringar och derivat foljande:

Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018
SEK 1165 1453 16 12
usb 1793 3034 26 47
EUR 2740 3249 3 4
Ovriga valutor 2007 1926 12 5
Summa 7705 9662 58 68
Varav:

Kundfordringar 6945 8784 1 3
Ovriga kortfristiga fordringar 501 554 12 7
Derivat” 259 324 45 58
Summa 7705 9662 58 68

" Derivat ingdr i balansposten "Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter” med 259 (324) Mkr och for moderbolaget
med 45 (58) Mkr.
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29 Finansiell riskhantering forts.

Per den 31 december var fordelningen per valuta av leverantdrsskulder, 6vriga korta skulder och derivat foljande:

Férdelning per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018
SEK 2 416 3243 27 22
usD 8547 7982 216 35
EUR 1989 2558 84 92
Ovriga valutor 195 374 4 8
Summa 13146 14157 331 157
Varav:

Leverantdrsskulder 12 067 13375 15 17
Ovriga kortfristiga skulder 822 698 84 58
Derivat” 258 84 232 82
Summa 13146 14157 331 157

" Derivat ingdr i balansposten "Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter” med 258 (84) Mkr och f6r moderbolaget
med 232 (82) Mkr.

Uppldning férdelat per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018
SEK 3391 1708 3492 1694
usb 6295 6 076 4181 4025
EUR 2378 5354 1869 4037
Ovriga valutor 212 74 - -
Summa 12 276 13 213 9541 9757

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Uppldningen i EUR och USD har inte valutasdkrats separat, eftersom den utgor en sdkring av nettoinvesteringarna
i EUR och USD.

Rdvaruprisrisk
Information angdende révaruprisrisk kan hittas i forvaltningsberdttelsen, s. 145.

Kreditrisk

Limiterna mot enskilda motparter utvdrderas I6pande och har under dret uppgatt till maximalt 2 000 (2 000) Mkr
mot en enskild motpart. Den totala motpartsrisken uppgick vid drsskiftet till 3 799 (2 979) Mkr, varav derivat stod
for 208 (381) Mkr och placeringar i likvida medel 3 591 (2 598) Mkr.

Utover detta finns kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag.
Virdet pd dessa fordringar brutto fore nedskrivning for osdkra fordringar uppgick till 7 655 (9 563) Mkr. Det finns
ingen koncentration av kreditrisker, eftersom risken dr utspridd pd ett stort antal kunder som d@r spridda interna-
tionellt. Ddrtill sker individuell kreditprévning och limiter sdtts for respektive kund.
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29 Finansiell riskhantering forts.
Aldersanalys 6ver kundfordringar och évriga fordringar Koncernen Moderbolaget Koncernen berdknar forvéintade kreditforluster pa kundfordringar och 6vriga fordringar. Nedskrivningsprovningen
Mkr 2019 2018 2019 2018 gors av respektive dotterbolag i enlighet med processen for kreditriskhanteringen. For fordringar med objektiva
Ej forfallna 6026 7531 13 9 bevis for nedskrivningsbehov gors nedskrivningsberdkning pd individuell nivd, dar savdl historiska, radande som
1-30 dagar 1154 1517 = - framdtblickande faktorer beaktas. For 6vriga fordringar, vilka har en hdgre kreditkvalitet, och fordringar av mindre
31-120 dagar 237 294 - - virde gérs en kollektiv beréikning av forviintade kreditférluster baserad pé historisk forlustnivé med beaktande
121-365 dagar 122 101 - - avrdadande och framdtblickande faktorer. Forvantade kreditforluster i forhdllande till bruttobelopp pd utestdende
> 365 dagar 116 121 - - fordringar uppgér till 2,5 %. Aven likvida medel omfattas av kravet fér nedskrivning, men férviintade kreditforlus-
Summa 7655 9563 13 9 ter for dessa innehav bedéms som ovdsentliga.
Oséikra fordringar, féréindring Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans, 1januari -225 -253 -7 -
Andrade redovisningsprincip, IFRS 9" = -7 = -6
Justerad ingdende balans, 1januari -225 -260 -7 -6
Fordndring genom forvdrv av bolag -6 - = -
Konstaterade kundforluster 13 45 = -
Férdndring av forviintade kreditforluster 10 -3 - -1
Omrdkningsdifferenser -1 -7 - -
Utgdende balans, 31 december -209 -225 -7 -7

V| Moderbolaget avser justeringen fordringar pd dotterbolag.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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29 Finansiell riskhantering forts.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Siikring av valutarisk

Omrékningsexponeringen relaterad till skuldsdttningsgraden sdkras i forsta hand genom |dn i samma valuta, men
i avsaknad av sGdana kan istdllet valutaderivat anvindas. Vid drsskiftet uppgick dessa nettoinvesteringar till
861(1165) MEUR respektive 4 615 (4 374) MUSD. Totalt uppgick Idn och valutaderivat som sdkringsredovisades
till 110 (141) MEUR och 545 (568) MUSD. Den ackumulerade verkligt virdefordndringen i sdkringsreserven pd de
IGn och derivat som identifierats som sdkringsinstrument uppgick vid drets slut till -5 864 (-5 578) Mkr. Under
2019 har inte ndgon ineffektivitet identifierats.

Nettoinvesteringen i USD sdkrades vid drsskiftet med 1Gn uppgdende till 679 (450) MUSD och derivat uppgdende
till 134 (118) MUSD. Nettoinvesteringen i EUR sdkrades vid arsskiftet med IGn uppgéende till 205 (394) MEUR och
derivat uppgédende till -95 (-253) MEUR.

Valutaderivat vérderas till verkligt varde i balansrékningen. For de valutasdkringar som uppfyller kraven for
sdkringsredovisning enligt IFRS 9 och dr verkligt virde-sdkringar far virdefordndringar av valutaderivaten ingen
resultatpdverkan utan kvittas i resultatrdkningen mot motsvarande virdefordndring av den sdkrade ordern.

| samband med leverans av sddant inkdp bokfors den sikrade delen av den férvirvade tillgéngen till den sdkrade
kursen. Vid drsskiftet uppgick det samlade vdrdet pd inkopsorder for vilka valutaterminer tecknats till 0,2 (2,9)
Mdkr. Derivaten for verkligt virde-sdkring hade vid utgdngen av dret ett bokfort verkligt virde netto pd -4 (0)
Mkr medan sdkringsredovisade inkdpsorder och leverantorsskulder hanférliga till sdkrade inkdpsorder bokforts
till 4 (0) Mkr vilket innebar att ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet. Valutasdkring gors med anledning
av inkop av jarnmalm och kol, samt vid storre investeringar i utlindsk valuta. Vid drsskiftet tillimpades verkligt-
virde-sdkringar endast for storre investeringar i utlindsk valuta.

En del av de valutasdkringar som gors avseende rdmaterialinkdp i USD uppfyller kraven for kassaflodessdkring
enligt IFRS 9. Den effektiva delen av virdefordndringar i de valutaderivat som uppfyller kraven for sdkringsredo-
visning redovisas i Ovrigt totalresultat. | samband med inkép dterférs ackumulerade belopp frén sékringsreserven
i eget kapital till kostnad sdld vara i de perioder dd den sdkrade posten pdverkar resultatet. Den ineffektiva delen
av vdrdefordndringar i valutaderivaten bokas direkt mot dvriga operativa kostnader. Ingen ineffektivitet férekom
under dret eller vid Grsskiftet. Vid drsskiftet uppgick det samlade virdet pd prognostiserade révaruinkdp for
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vilka valutaterminer tecknats till - (1,9) Mdkr. Verkligt vérde pd derivat som avser inkdp och som uppfyller kraven
pd kassaflédesékring uppgick vid drskiftet netto till - (19) Mkr, av vilket - (0) Mkr bokférts i Ovrigt totalresultat.
Kassaflodessdkring tillampades inte pd valutasdkringar vid drsskiftet.

Derivat som ej har sdkringsredovisats vdrderas till verkligt virde dver resultatrikningen. Sakringar relaterade till
kundfordringar och leverantdrsskulder samt stérre projekt upptas i Ovrigt rérelseresultat. Sikringar relaterade
till finansiella poster upptas i Finansnettot. Vid utgdngen av dret uppgick dessa orealiserade derivat netto till -12
(93) Mkr varav -80 (4) Mkr bokforts i Ovriga rérelseintéikter och 68 (89) Mkr i Finansnettot.

Koncernens samtliga utestéende valutaderivat vid drsskiftet hade en genomsnittlig Gterstdende 16ptid pd 3 (4)
mdnader.

Sikring av ravaruprisrisk

Kassaflddessdkring anvdnds dven vid sdkring av prisrisken i el. De elderivat som anvdnds av koncernen har defi-
nierats som kassaflddessdkringar. Relationen mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade risken dokumenteras
ndr sdkringen ingds. Effektivitetstest genomfors vid starttidpunkten och sedan kvartalsvis under sdkringens Ioptid.
Den effektiva delen av virdefordndringar i derivaten som uppfyller kraven for sdkringsredovisning redovisas i
Ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av virdefdriindringar i derivaten bokas direkt mot évriga operativa
kostnader. Den effektiva delen av sdkringen realiseras som elkostnad i kostnad sdld vara i de perioder dd den
sdkrade posten paverkar resultatet.

Prisrisken pa prognostiserad framtida elkonsumtion vid anldggningarna sdkras delvis genom anvindandet av
standardiserade elderivat noterade pd befintlig marknad, delvis genom kontrakt med fysisk leverans. Vid drsskif-
tet uppgick den sdkrade volymen av prognostiserade framtida inkdp av el till 1 973 (2 057) GWh. De sdkringar
som vid drsskiftet uppfyllde kraven for sdkringsredovisning uppgick till 57 (291) Mkr, av vilket 57 (291) Mkr bok-
forts i Ovrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet forelég vid bokslutstillféllet.

Koncernens samtliga utestdende rdvaruprisderivat vid drsskiftet hade en genomsnittlig Gterstdende 16ptid pa
41(26) mdanader.
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29 Finansiell riskhantering forts.

Siikring av rinterisk

Kassaflodessdkring sker ocksa for vissa obligationsldn med rorlig rdnta ddr en rorlig till fast rdnteswap anvdnds.
For de rdntederivat som uppfyller kraven for sékringsredovisning enligt IFRS 9 far virdeférdndringar pd rinte-
derivaten ingen resultatpéverkan utan redovisas i Ovrigt totalresultat. Sédana réntederivat hade vid utgdngen
av Gret ett bokfort verkligt viirde pé -4 (-5) Mkr. Av dessa har -4 (-5) Mkr bokférts i Ovrigt totalresultat. Ingen
ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

Koncernens samtliga utestéende réntederivat vid arsskiftet hade en genomsnittlig dterstéende I6ptid pé 27 (39)
mdnader.

Pdverkan pd koncernens finansiella stdllning och resultat — sdkringsinstrument

Kassaflédessikringar 2019

Verkligt véirde-séikringar 2019

FINANSIELLA RAPPORTER 2019

REVISIONSBERATTELSE

AKTIEAGARE

Siikrings- Sdkringsinstrumentets redovisade belopp Siikrings- Scikringsinstrumentets redovisade belopp

instrumentets Post i balansrikningen dér instrumentets Post i balansriikningen dér

Mkr nominella belopp | Tillgdngar Skulder sdkringsinstrumentet ingdr Mkr nominella belopp | Tillgdngar Skulder sdkringsinstrumentet ingdr
Révaruprisrisk Valutarisk

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter / Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter /

El-terminer 1973 GWh 67 9| Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Inkdp i EUR 109 0 2| Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Riinterisk Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter /

Rintebetalningar, Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter / Investeringar 89 1 2 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

extern skuld 1000 0 4| Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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29 Finansiell riskhantering forts.

Paverkan pa koncernens finansiella stélining och resultat — sdkrad post

Kassaflédessikringar 2019 Séikring av utléindska nettoinvesteringar 2019
Reserv for kassaflodessékringar Reserv for sikring av utlandsverksamhet
Mkr (fore skatt) Mkr (fore skatt)
Révaruprisrisk Valutarisk
Elterminer 57 Eget kapital 5865
Riinterisk
Radntebetalningar, extern skuld -4

Verkligt viirde-séikringar 2019

Verkligt viirde-justering

Post i balansriikningen diir  Post i resultatet dir verkligt
Mkr Tillgéngar Skulder siikrad post ingér viirde-justering ingdr

Valutarisk .
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter / Upplupna kost-

Ink6p i EUR 2 0 nader och forutbetalda intdkter Ovriga rorelsekostnader
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter / Upplupna kost- .

Investeringar 2 -1 nader och forutbetalda intdkter Ovriga rorelsekostnader

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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29 Finansiell riskhantering forts.

Pdverkan pd koncernens finansiella stdllning och resultat

Kassaflédessikringar 2019 Sikringar av utléindska nettoinvesteringar 2019
Foréindring i Siikrings- Fordndring i Sdkrings-
stikringsinstrumentets  ineffektivitet Belopp omklassificerat s@ikringsinstrumentets  ineffektivitet Belopp omklassificerat
viirde redovisat i redovisat i fran reserv for viirde redovisat i redovisat i Post i resultatet diir frén reserv for
ovrigt totalresultat resultatet Post iresultatet dir  kassaflodessdkring till dvrigt totalresultat resultatet ineffektivitet och  utlandsverksamhet till
Mkr (fore skatt) (fore skatt) ineffektivitetingdr  resultatet (fore skatt) Mkr (fore skatt) (fore skatt) omklassificering ingar  resultatet (fore skatt)
Ravaruprisrisk Valutarisk ; ; ;
Ovriga Finansiella intdkter/
Elterminer -234 - rorelsekostnader -198 Eget kapital -287 - kostnader -
Riinterisk
Rdntebetalningar, Ovriga
extern skuld 1 = rérelsekostnader =

Verkligt véiirde-sékringar 2019

Siikrings-
Forindringi ineffektivitet
stikringsinstrumentets redovisat i
viirde redovisat i resultatet Post i resultatet dir
Mkr resultat (fore skatt) (fore skatt) ineffektivitet ingdr
Valutarisk
Ovriga
Inkop i EUR -2 - rorelsekostnader
Ovriga
Investeringar 3 - rorelsekostnader
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29 Finansiell riskhantering forts.

Pdverkan pd koncernens finansiella stdllning och resultat — sdkringsinstrument

Kassaflédessikringar 2018 Verkligt véiirde-séikringar 2018
Siikrings- Sdkringsinstrumentets redovisade belopp Siikrings- Sdkringsinstrumentets redovisade belopp
instrumentets Post i balansrikningen dér instrumentets Post i balansrikningen dér
Mkr nominella belopp | Tillgdngar Skulder siikringsinstrumentet ingdr Mkr nominella belopp | Tillgdngar Skulder siikringsinstrumentet ingdr
Révaruprisrisk Valutarisk
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter / Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter /
Elterminer 2 057 GWh 295 4| Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Inkdp i USD 2908 17 -17 | Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Réinterisk Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter /
Réntebetalningar, Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter / Investeringar 13 - -4 | Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
extern skuld 1000 0 5| Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Valutarisk
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter /
Inkdp i USD 1861 19 0| Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
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29 Finansiell riskhantering forts.
Paverkan pa koncernens finansiella stélining och resultat — sdkrad post

Kassaflédessikringar 2018
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Sékring av utléindska nettoinvesteringar 2018

Reserv for kassaflodesséikringar

Reserv for sikring av utlandsverksamhet

Mkr (fore skatt) Mkr (fore skatt)
Révaruprisrisk Valutarisk

Elterminer 291 Eget kapital 5578
Rinterisk

Rdntebetalningar, extern skuld -5
Valutarisk

Inkép i USD -

Verkligt véiirde-séikringar 2018

Verkligt virde-justering

Post i balansriikningen déir  Post i resultatet diir verkligt
Mkr Tillgdngar Skulder siikrad post ingar virde-justering ingdr
Valutarisk
Forutbetalda kostnader och )
upplupna intdkter / Upplupna kost- Ovriga
Inkop i EUR 17 -17 nader och forutbetalda intdkter rorelsekostnader
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter / Upplupna kost- Ovriga
Investeringar 4 - nader och férutbetalda intdkter rorelsekostnader
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29 Finansiell riskhantering forts.

Pdverkan pd koncernens finansiella stdllning och resultat

Kassaflédessikringar 2018 Sékringar av utliindska nettoinvesteringar 2018
Foéréindring i Scikrings- Foréindring i Scikrings-
stikringsinstrumentets  ineffektivitet Belopp omklassificerat stikringsinstrumentets  ineffektivitet Belopp omklassificerat
viirde redovisat i redovisat i fran reserv for viirde redovisat i redovisat i fran reserv for
ovrigt totalresultat resultatet Post iresultatet dir  kassaflodessdkring till ovrigt totalresultat resultatet Post iresultatet dir  utlandsverksamhet till
Mkr (fore skatt) (fore skatt) ineffektivitet ingdr  resultatet (fore skatt) Mkr (fore skatt) (fore skatt) ineffektivitetingdr  resultatet (fére skatt)
Ravaruprisrisk Valutarisk
Ovriga Finansiella intdkter/
Elterminer 266 - rorelsekostnader 1 Eget kapital -667 - kostnader -
Riinterisk
Rdntebetalningar, Ovriga
extern skuld -23 - rorelsekostnader -13
Valutarisk
Ovriga
Inkép i USD 28 - rorelsekostnader -9

Verkligt véiirde-séikringar 2018

Scikrings-

Forindringi ineffektivitet

stikringsinstrumentets redovisat i
viirde redovisat i resultatet Post i resultatet dir
Mkr resultat (fore skatt) (fore skatt) ineffektivitet ingar

Valutarisk

Ovriga
Inkop i USD -4 - rorelsekostnader
Ovriga
Investeringar -4 - rorelsekostnader
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29 Finansiell riskhantering forts.
Virdering finansiella tillgédngar och skulder
Finansiella tillgGngar och skulder
2019 2018
Viirderas till . Viirderas till B
upplupet Ovrigt upplupet Ovrigt
Mkr anskaffningsvirde Resultat totalresultat  Bokfort virde  Verkligt virde anskaffningsviirde Resultat totalresultat  Bokfort virde  Verkligt viirde
Finansiella tillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar 482 - - 482 482 474 - - 474 474
Derivattillgdngar - 235 67 302 302 - 137 322 459 459
Kundfordringar 6945 - - 6945 6945 8784 - - 8784 8784
Bvriga korta rantebarande fordringar 501 - - 501 501 554 - - 554 554
Likvida medel 3591 - - 3591 3591 2598 - - 2598 2598
Summa finansiella tillgdngar 11519 235 67 11821 11821 12 410 137 322 12 869 12 869
Finansiella skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 9853 = = 9853 9952 9693 - - 9693 9716
Kortfristiga rintebdrande skulder 2756 ; - - 2756 ; 2688 3523 - - 3523 3554
Derivatskulder - 255 13 268 268 - 48 48 96 96
Leverantérsskulder 12067 - - 12067 12067 13375 - - 13375 13375
Summa finansiella skulder 24 675 255 13 24944 24 975 26 591 48 48 26 687 26 741
Derivattillgdngar- och skulder
2019 2018
Viirderas till B Viirderas till .
upplupet Ovrigt upplupet Ovrigt
Mkr anskaffningsvirde Resultat totalresultat  Bokfort viirde  Verkligt viirde  anskaffningsvirde Resultat totalresultat  Bokfort viirde  Verkligt viirde
DerivattillgGngar
Kassafladesdkringar - - 66 66 66 - - 318 318 318
Verkligt vérde-sékringar = 1 - 1 1 - 17 - 17 17
Sdkring av nettoinvestering - - 0 0 0 - - 4 4 4
Derivat som ej sdikringsredovisas - 234 - 234 234 - 120 - 120 120
Summa derivattillgGngar - 235 66 302 302 - 137 322 459 459
Derivatskulder
Kassaflodesakringar - - 13 13 13 - - 17 17 17
Verkligt viirde-sdkringar - 4 - 4 4 - 21 - 21 21
Sdkring av nettoinvestering - - 5 . 5 . 5 - - 32 32 32
Derivat som ej sdkringsredovisas = 246 ' - 246 ' 246 - 27 - 27 27
Summa derivatskulder - 250 18 268 268 - 48 48 96 96
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29 Finansiell riskhantering forts.

Bed6émning av verkligt virde pd finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre olika nivGer baserat pd de indata som anvdnts i virderingen av instrumenten.

I nivé 1 anvdnds noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser. | nivé 2 anvinds andra observer-
bara marknadsdata for tillgéngen eller skulden @n noterade priser, till exempel rdntesatser och avkastnings-
kurvor. | niva 3 bestdms det verkliga vdrdet utifran en vdrderingsteknik som baseras pd antaganden som inte
dr underbyggda av priser eller data som dr direkt observerbara. Vdrderingen till verkligt virde av de finansiella
instrumenten i SSAB baseras p@ data enligt nivé 2 forutom elderivat, vilkas verkliga virde baseras pé noterade
marknadspriser och ddrmed klassificeras i nivad 1.

Finansiella anldggningstillgéngar bestdr till storsta del av évriga langfristiga fordringar och vdrderas till det
belopp som forvdntas bli inbetalt efter bedémning av forvéntade kreditforluster.

Derivat vdrderas till verkligt vdrde och berdknas enligt vedertagen virderingsmodell baserat pd observerbar
marknadsdata. Det verkliga vdrdet pd ett derivat definieras som det belopp till vilket instrumentet skulle kunna
realiseras till i en finansiell transaktion pa rapporteringsdatumet. Verkligt virde pd valutaderivat berdknas utifrén
rddande terminspriser pa rapporteringsdatumet. Verkligt virde pa ravaruprisderivat berdknas utifrdn mark-
nadspriser pd relevanta borser. Verkligt vdrde pa rdntederivat berdknas med hjdlp av diskonterade kassaflodes-
metoden. Vid drsskiftet varderades derivaten till 302 (459) Mkr i finansiella tillgdngar och -268 (-96) Mkr i
finansiella skulder. Om full kvittning tillimpats hade derivaten bokforts till 208 (381) Mkr i finansiella tillgdngar
och -187 (-18) Mkr i finansiella skulder.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas bli inbetalt efter individuell bedémning av forvintade
kreditforluster.

Ovriga kortfristiga réintebérande fordringar innefattar fordringar med I8ptid mindre &n 12 manader. Verkligt vérde
dr uppskattat till anskaffningsvdrdet.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Likvida medel bestdr av medel pd bankkonton och placeringar i bank med korta I6ptider och verkligt virde upp-
skattas till anskaffningsvérdet.

Ldngfristiga rdntebdrande skulder bestdr framst av Ian som ej sdkringsredovisats och vidrderats till upplupet an-
skaffningsvdrde. Lan som sdkringsredovisats vdrderas och bokfors till verkligt varde. Verkligt virde har berdknats
utifrdn den rdnta som gdllde vid Grsskiftet for terstGende Ioptider.

Kortfristiga rdntebdrande skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Verkligt virde har berdknats utifran
den rdnta som gdllde vid drsskiftet for GterstGende loptider.

Leverantorsskulder redovisas till det belopp som de forvdntas bli utbetalt med och virderas till anskaffningsvérde.

Forvaltning av kapital

Bolagets mdlsdttning vid forvaltningen av totalt eget kapital dr att sdkerstdlla att verksamheten kan drivas vidare
och generera god avkastning till aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet @r konjunkturberoende dr malet
att nettoskuldsdttningsgraden normalt inte ska 6verstiga 35 %.

For att vidmakthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen justeras, dterkdp eller inldsen ske eller
nyemission alternativt avyttring av tillgéngar ske for att reducera skulderna. Utdelningspolicyn dr 30—-50 % av
vinsten efter skatt.

Under dret har nettoskuldsdttningsgraden okat. Vid rsskiftet uppgick nettoskuldsdttningsgraden, inklusive IFRS
16, till 19 (18) %.
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30 Tillgéngar och skulder som innehas for forsdljning

Under 2019 har tillgdngar och skulder klassificerats till innehav for forsdljning. Dessa tillgéngar och skulder avser
avyttring av Ruukki Constructions projektverksamhet, Building Systems. Forsdljningen dr villkorat av godkénnan-
de frdn relevanta konkurrensmyndigheter och affdren avseende Building Systems férvintas kunna genomforas
under 2020.

Koncernen

Mkr 2019 2018
Tillgdngar i verksamheter under avveckling

Immateriella tillgangar 4 -
Materiella anldggningstillgdngar 162 -
Finansiella anldggningstillgangar 23 -
Varulager 61 -
Ovriga omsdttningstillgéngar 1415 -
Summa 664 -
Skulder i verksamheter under avveckling

Korta rintebdrande skulder = -
Leverantdrsskulder 149 -
Ovriga kortfristiga skulder 2N -
Ovriga langfristiga skulder 11 -
Summa 37 -
Summa nettotillgdngar i verksamheter under avveckling 293 -

SSAB ARSREDOVISNING 2019

31 Andrade redovisningsprinciper

Denna not forklarar effekterna i koncernens finansiella rapporter vid 6vergdngen till IFRS 16, Leasingavtal. Som
det beskrivits i redovisningsprinciperna tillimpar koncernen IFRS 16, Leasingavtal retroaktivt fran 1 januari 2019. 1
enlighet med 6vergdngsreglerna i IFRS 16 har jamforelsetalen gdllande 2018 inte rdknats om. Omklassificeringar-
na och justeringarna som uppkommit pd grund av de nya leasingreglerna har redovisats i den ingéende balansen
per 1januari 2019.

Undantag frdn de nya reglerna som koncernen tilldmpar dr redovisning av leasingkontrakt av mindre vidrde, ddr
ingen nyttjanderdttstillgang eller leasingskuld redovisas. Dessa kommer att redovisas som en kostnad linjdrt ver
leasingperioden. Koncernen definierar leasingkontrakt av mindre virde som kontorstillgangar, till exempel skriva-
re, kopieringsmaskiner, kaffemaskiner samt andra tillgéngar av ett virde i nyskick under cirka 50 Tkr.

For 6vrig information betrdffande leasing, se not 21.

Overgéng till IFRS 16

Koncernen har tillimpat den férenklade 6vergngsmetoden och har inte ridknat om nagra jamforelsetal for tidi-
gare perioder. Det innebdr att nyttjanderdtten har redovisats till samma belopp som leasingskulden med tilldgg
av de forskottsbetalningar som gjorts direkt innan vergdngen. Leasingskulden har berdknats med tillimpning av
den marginella Idnerdntan vid évergdng. Koncernen har valt att tillimpa den praktiska forenklingen att inte om-
prova bedomningen huruvida ett leasingavtal foreligger eller inte. Slutligen tillimpas undantaget avseende redo-
visning av leasingkontrakt av mindre vdrde, vilket dr ett undantag som tillimpas dven fortsatt efter Gvergangen.

Per den 31 december 2018 uppgick koncernens icke uppsdgningsbara leasingGtaganden (odiskonterade) till

2 964 Mkr, varav 656 Mkr hdnforde sig till finansiella leasingavtal. Dartill hdnfors 121 Mkr till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett mindre vdrde. Dessa kommer att redovisas som en kostnad linjdrt 6ver
leasingperioden. For de dterstdende leasingdtagandena redovisas per den 1januari 2019 nyttjanderdtter som
uppgdr till 1961 Mkr och leasingskulder pa 1946 Mkr. Det egna kapitalet har inte pdverkats vid 6vergéngen dd
samtliga tidigare finansiella leasingavtal fortsatt redovisas som leasingavtal enligt IFRS 16.
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31 Andrade redovisningsprinciper forts.
Tabellerna nedan visar effekten av 6vergdngen till IFRS 16: Oppningsbalansen per den 1 januari 2019 har justerats enligt féljande:
Overgdngseffekt av IFRS 16, Leasing Overgdngseffekt av IFRS 16, Leasing
2019 2018 Justering 2019
Mkr 1Jan Mkr 31Dec IFRS 16 1Jan
Totala leasingdtaganden, 31 december 2018 2964 Tillgangar
Tidigare finansiella leasingavtal enligt IAS 17 -656 Immateriella tillgangar 31438 - 31438
Leasingkontrakt av mindre virde -121 Materiella anldggningstillgdngar 23953 1961 25914
Rorliga leasingavgifter (kopplade till index eller réinta) 13 Ovriga anléggningstillgéngar 181 - 1811
Summa paverkan odiskonterat, 1januari 2019 2201 Summa anldggningstillgdngar 57 202 1961 59163
Ovriga kortfristiga fordringar 3894 -15 3879
Diskontering -255 Ovriga omsdttningstillgéngar 31390 - 31390
Pdverkan pd leasingskuld, 1 januari 2019 1946 Summa omsittningstillgdngar 35284 -15 35269
Summa tillgéngar 92 487 1946 94 432
Forskottsbetalning av leasingavgifter 15
Pdverkan pd nyttjanderiitt, 1 januari 2019 1961 Eget kapital och skulder
Eget kapital for aktiedgarna i bolaget 59437 - 59437
Den vdgda genomsnittliga marginella uppl@ningsrdnta som tillimpats pd leasingskulder redovisade i Innehav utan bestimmande inflytande 78 - 78
balansrikningen vid den forsta tillimpningsdagen dr 3,74 %. Summa eget kapital 59514 - 59514
Ldngfristiga rdntebdrande skulder 9693 1307 11000
Pdverkan p(°] nyckeltal Ovriga avsdttningar och ldngfristiga skulder 1973 - 1973
Under 2019 har Resultat efter skatt minskat med anledning av tilldmpningen av de nya reglerna i jamforelse med Summa ldngfristiga skulder 11666 1307 12973
hur resultatet efter skatt hade sett ut vid en tillimpning av de tidigare reglerna enligt IAS 17. Detta beror pé att Kortfristiga rdntebrande skulder 3523 638 4161
det nya regelverket medfor en framtung redovisning av kostnader vid bérjan av ett kontrakt, vilket féranleds av Ovriga kortfristiga skulder 17783 - 17783
redovisning av rintekostnaderna. EBITDA 6kar dd kostnaderna fér de tidigare operationella leasingavtalen ingick Summa kortfristiga skulder 21306 638 21945
Summa eget kapital och skulder 92 487 1946 94 432

i EBITDA, men avskrivningen pa nyttjanderdttstillgdng och rdntan pd leasingskulden ingdr inte i EBITDA. Det ope-
rativa kassaflodet 6kar medan kassaflodena frdn finansieringsverksamheten minskar, men totalt kassaflode far
ingen paverkan. Dartill minskar rorelsekapitalet, samtidigt som nettoskulden och nettoskuldsdttningsgraden dkar.

Moderbolaget tillimpar undantagsreglerna enligt RFR 2 och tillimpar dédrmed inte IFRS 16. Moderbolaget redovi-
sar fortsatt leasingavtal genom linjdr kostnadsforing 6ver leasingperioden.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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32 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga beddmningar vid tilldmpning av redovisningsprinciperna

Pd stdlrorelsens industriomrdden finns ett behov av framtida marksanering. Enligt gdllande regler kommer en
sadan sanering att bli aktuell forst i och med att SSAB upphor att bedriva verksamhet pd omrddet. Det gdr idag
inte att bedoma om och ndr verksamheten skulle kunna upphéra varfor ndgon avsdttning for sédan marksanering
inte har gjorts.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestéimbar nyttjandeperiod
I slutet av Gret genomfordes det drliga nedskrivningstestet av goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Vérderingen genomférdes sam-
tidigt som vdrldskonjunkturen fortsatt prdglas av osdkerhet. Under dessa omstdndigheter dr det naturligtvis
extra svdrt att géra en bedémning 6ver den framtida intjdningen och ddrigenom bedémningen 6ver det verkliga
virdet pa tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. Den nordamerikanska verksamheten visade en fortsatt
resultatforbdttring under 2019 jamfoért med tidigare dr. Resultatforbdttringen berodde friamst pd ldgre rorliga
kostnader, framforallt skrot. I slutet av 2016 inférdes tullar pé st@limport till USA och i mars 2018 infordes tullar
om ytterligare 25 % (genom den sé kallade Section 232). Till f6ljd av detta inforde fler Idnder, ddribland Kanada
och Europeiska Unionen (EU), motdtgdrder och vidtog egna skyddsétgdrder. Den 31 december 2019, fanns dessa
tullar for stalimport till USA fortsatt kvar mot ménga ldnder i Europa, Asien och Sydamerika. Dock, pd grund av
ett nytt handelsavtal, USMCA, (United States Mexico Canada Agreement) som ersatt det tidigare NAFTA-avtalet
(North American Free Trade Agreement) har USA tagit bort tullarna pé 25 % avseende stdlimport frdn Kanada
och Mexiko och dessa Itinder har dven tagit bort sina motdatgdrder mot USA.

Berdkningen av diskonteringsrdntan bygger pG genomsnittet av de Idnga rdntorna under tvdmdnadersperioden
november — december. Sammantaget innebar utvecklingen pa marknaden och av diskonteringsrdntan att utrym-
met for forsdmringar i uppskattningarna avseende den kassagenererande enheten SSAB North America dkade
ndgot till cirka 5,5 (3,8) Mdkr. For 6vriga kassagenererande enheter dr bedémningen att det finns ett betryggan-
de utrymme for forsdmringar i uppskattningarna utan att det skulle leda till nedskrivningsbehov. For ytterligare
information om nedskrivningstestet, se not 6.
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Beddmningar per kassagenererande enhet

SSAB North America

Om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for de diskonterade
kassaflodena, varit mer @n 1,6 (1,2) procentenheter hdgre én den bedémning som gjordes i kalkylen eller om de
Idngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer dn 2,7 (2,0) procentenheter Idgre dn den be-
démning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma. Nedskrivningstestet genomférdes
baserat pd den genomsnittliga riskfria IGnga rdntan i USA for perioden november — december 2019. | 6vrigt har
kassaflodesvdrderingen utgatt frdn antagandet om att marknaden for grovpldt i USA hdller sig pa en normalise-
rad niv@, ddr bland annat relationen mellan stdlpris och skrotpris stabiliseras till en niva ddr den legat sett Gver en
Ingre tid samt importvolymer pd genomsnittliga historiska nivder.

SSAB Special Steels

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for de diskon-
terade kassaflédena, varit mer dn 5,8 (11,4) procentenheter hogre én den bedémning som gjordes i kalkylen eller

forst om de Idngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer @n 5,2 (8,8) procentenheter ldgre

@n den beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

SSAB Europe

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for de dis-
konterade kassaflédena, varit mer dn 10,9 (14,0) procentenheter hdgre dn den bedémning som gjordes i kalkylen
eller forst om de ldngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer dn 6,5 (7,9) procentenheter
ldgre @n den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Tibnor

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for de diskon-
terade kassaflédena, varit mer dn 4,5 (11,0) procentenheter hogre dn den bedémning som gjordes i kalkylen eller
forst om de Idngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer @n 1,6 (2,9) procentenheter ldgre
@n den beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

R
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32 Kritiska uppskattningar och bedémningar forts.

Ruukki Construction

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for de dis-
konterade kassaflédena, varit mer dn 13,0 (16,0) procentenheter hégre dn den beddmning som gjordes i kalkylen
eller forst om de ldngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer dn 5,4 (6,3) procentenheter
ldgre @n den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Uppskjuten skatt

Koncernen dr verksam i flera ltinder vilket medfor 6kad komplexitet vid faststdllande av uppskjuten skattefordran
och skatteskuld. Bedémningar och antaganden gors for att bestdmma virdet pd den uppskjutna skattefordran
och uppskjutna skatteskulden pa balansdagen. Framtida fordndringar av skattelagstiftningar samt utvecklingen
av affdrsklimat paverkar bolagets framtida skattemdssiga vinster och ddrmed majligheten att utnyttja uppskjuten
skattefordran pd underskottsavdrag och pd 6vriga tempordra skillnader. Per den 31 december 2019 redovisades
-327 (-537) Mkr som uppskjuten skattefordran baserat pd en bdsta bedomning om framtida skattemdssiga vin-
ster i koncernen. Vid utgéngen av 2019 fanns i koncernen skattemdssiga underskottsavdrag pd 2 679 (1 447) Mkr
for vilka inte ndgon uppskjuten skattefordran redovisats. En fordndrad bedémning av sannolikheten for framtida
skattemdssiga vinster kan sdledes ge en positiv eller negativ effekt. Viasentliga bedomningar och antaganden
gors dven vad gdller redovisning av avsdttningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare
information om uppskjutna skatter, se not 14.

Alabama tax credit

SSABs dotterbolag i Alabama, USA, har genomfdrt ett antal investeringar, vilka omfattas av ett program for
investeringsstod. Programmet ger rdtt till skatteavdrag pd varje rs berdknade delstatsskatt for resultat som

kan allokeras till varje specifik investering. Programmet strdcker sig Gver tjugo ar och for att erhdlla stodet ett
visst @r krdvs dels att man har delstatsskatt att betala, dels att man uppfyller villkor avseende antal anstdllda

och utbetalda minimiléner. En berdkning av den framtida delstatsskatten har gjorts baserat pd utfall i tidigare dr,
budget och antaganden om den framtida Ionsamheten. Bedomningen har lett till en uppbokning av en uppskjuten
skattefordran pd 118 (138) Mkr.

Om det skattepliktiga resultatet i Alabama blir hogre eller Idgre @n berdknat, kommer det erhdlina stédet att 6ka
eller minska. Om bolaget inte uppfyller villkoren kring personalstyrka och minimiloner uteblir stédet helt.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Pensionsformdner

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjinstemdn dr formdansbaserade och kollektivt forsdkrade i
Alecta. Dd det i dagsldget inte dr majligt att fa uppgifter fran Alecta avseende koncernens andel av forpliktelser
och forvaltningstillgdngar far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den
konsolideringsniva som Alecta rapporterade vid drsskiftet tyder inte pd att ett underskott skulle foreligga, men
ndgon ndrmare uppgift om storleken pa pensionsforpliktelsen gdr inte att erhdlla fran Alecta.

Koncernen har vid drsskiftet formansbestdmda forpliktelser uppgdende till 1 725 (1 624) Mkr. Forpliktelsen dr
kdnslig bland annat for férdndringar i rdnteldget och antaganden om pensionsindexeringen. | not 13 beskrivs
kansligheten i de mest kritiska parametrarna.

Varulager

Varulagret pdverkas av antaganden och bedémningar avseende produktkalkyler, tillimpning av Idgsta vdrdets
princip och bedémningar av inkurans. SSABs varulager uppgick vid drsskiftet till 20 391 (19 813) Mkr av vilket 358
(164) Mkr var vdrderat till nettoforsdljningsvdrde. For mer information kring varulager, se not 9.

Kundfordringar

Avsdttningen for forvantade kreditforluster baseras pa bedomningar om kundernas betalningsformdga och dr
med naturlighet svdr att uppskatta. Posten har varit féremdl for sdrskild provning och jamfort med foregdende dr
har forvantade kreditforluster minskat med 28 Mkr till 209 (225) Mkr, vilket utgjorde 2,9 (2,5) % av utestdende
kundfordringar.
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33 Definitioner

Direktavkastning
Utdelning i férhdllande till bérskurs vid drets slut.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i forhdllande till
forsdljning.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrékningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal aktier vid
drets slut.

Forsdljning
Forsdljning med avdrag for mervdrdesskatt, rabatter och returer.

Jmforelsestdrande poster

Som jimfdrelsestorande poster redovisas poster i resultatrdkningen ddr
resultatet frn hindelser av engdngskaraktdr i foretagets verksamhet
forsvarar jamférelser med andra perioders resultat.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid understigande
tre mdnader vid forvdrvet.

Underhdllsinvesteringar

Utgors av konkurrenskraftbevarande investeringar av underhdlls-,
rationaliserings-, ersdttnings-, eller miljokaraktdr.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder minskade med rintebdrande tillgangar.

Nettoskuldsdattningsgrad
Nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

Operativt kassaflode

Medel genererade frdn den I6pande verksamheten inklusive fordndring av
rorelsekapital samt kassafldde avseende I6pande underhdllsinvesteringar,
men fore finansiella poster och betald skatt.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Radntabilitet pd eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt eget kapital per
mdnad under dret.

Rintabilitet pd sysselsatt kapital fore skatt
Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i forhdllande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital per mdnad under dret.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande till forsdljning.

Rorelsens kassafléde
Operativt kassaflode med avdrag for finansiella poster och betald skatt.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassafléde genom
forvdrv av foretag, investeringar i expansion av anldggningar eller ny
konkurrenskraftshéjande teknik.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdntebdrande kortfristiga och Iang-
fristiga skulder.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid drets slut i forhdllande till resultat per aktie.
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34 Qverviganden vid forslag till vinstdisposition
Vid Grsstdmman 2020 ska aktiedgarna bland annat ta stdllning till styrelsens forslag till utdelning.

Den 31 december 2019 uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 21 201 (21 638) Mkr och moderbolagets
fria medel uppgick till 54 467 (52 988) Mkr. | det egna kapitalet finns orealiserade vinster féranledda av att finan-
siella instrument redovisats till marknadsvdrde uppgdende till O (0) Mkr.

Den 31 december 2019 uppgick nettoskuldsdttningen till 11 696 (10 527) Mkr innebdrande att nettoskuldsdttning-
sgraden 6kade med 1 procentenhet frén 18 till 19 procent. Eftersom koncernens verksamhet dr konjunkturberoen-
de dr mdlet att nettoskuldsdttningsgraden normalt inte ska 6verstiga 35 %. Koncernen visade ett positivt resultat
efter skatt uppgdende till 1 093 (3 564) Mkr. Koncernens policy dr att dela ut 30-50 % av resultat efter skatt.

Mot bakgrund av den stabila finansiella stdllningen med en IGg nettoskuldsdttningsgrad, och en férvantad fortsatt

god kassaflodesgenerering, foresldr styrelsen drsstdmman att utdelning ska utgé med 1,50 krona per aktie, vilket
dr pd samma niva som féregdende Gr. Det motsvarar 1545 Mkr och 144 % av resultatet efter skatt.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

AKTIEAGARE

R

229



AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2019 @

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE

230

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans forfogande i SSAB AB (publ), org. nr. 556016-3429 stdr: Ars- och héllbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen har godkénts for publicering av styrelsen
den 3 mars 2020.
Balanserad vinst 51444 . .
Arets resultat 3023 Arsredovisningen innehdller ocks@ koncernens och moderbolagets hdllbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap 118,
Mkr 54467 ses.105.
Av detta utgor Gverkursfond 22 469 Mkr samt fond for verkligt varde pé -4 Mkr. Stockholm den 3 mars 2020

Styrelsen och verkstdllande direktoren féresldr att vinstmedlen disponeras pd foljande sdtt:

Bengt Kjell Petra Einarsson Marika Fredriksson
= — : Ordférande Ledamot Ledamot
Till aktiedgarna utdelas 1,50 krona per aktie 1545
Till ndsta @r overfors 52922
Mkr 54 467
Mikael Henriksson Tomas Westman Sture Bergvall
Ledamot Ledamot Ledamot
Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprdttad koncernbalansrékning uppgick till 21201 (21 638) Mkr.
Styrelsen och verkstdllande direktdren forsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med inter- Matti Lievonen Pasi Laine Bo Annvik
Ledamot Ledamot Ledamot
nationella redovisningsstandarder, IFRS, sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens
stdlining och resultat. Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rdttvi-
sande bild av moderbolagets stdlining och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget Marie Grénborg Martin Lindquist
ger en rdttvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och Ledamot VD och koncernchef

resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i
koncernen stdr infor.

Var revisionsberdttelse har avgivits den 3 mars 2020
Ernst € Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429
Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér SSAB AB (publ) for ér 2019. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pa s. 123-230 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med Grsredovisningslagen och ger enii alla
visentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sG som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforord-

ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

SSAB ARSREDOVISNING 2019

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av drsredovisningen fér Gr 2018 har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberdttelse
daterad 12 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som enligt vér professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av Grsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd
inom dessa omrdden. Ddrmed genomfdrdes revisionsatgdrder som utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vdr granskning och de granskningsat-
gdrder som genomforts for att behandla de omrdden som framgdr nedan utgor grunden for var revisionsberdttelse.
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Beskrivning av omrédet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Goodwill och varumiirken

Goodwill uppgdr per 31 december 2019 till 31278 miljoner kronor och utgor en betydande
andel av SSABs totala tillgdngar. Goodwillbelopp dr allokerade till koncernens fem kas-
sagenererande enheter (KGEs). Den stdrsta och huvudsakliga delen @r hanférligt till KGE
SSAB North Americas. Vidare finns varumdrken med obestdmd nyttjandeperiod i bolaget
som per 31 december 2019 uppgdr till 467 miljoner kronor.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumérken med obestdmd nyttjandeperiod
genomfors drligen, alternativt mer frekvent om det finns indikationer pd vardenedgdng. |
not 6 beskrivs hur goodwill och varumdrken med obestdmd nyttjandeperiod som forvdrvas
genom foretagsforvdrv allokeras till bolagets KGEs.

Ndr det bokférda vdrdet Gverstiger det berdknade dtervinningsvirdet skrivs tillgdngen
ned till Gtervinningsvdrdet. /&tervinningsvﬁrdet utgor det hogsta av en KGEs nettoforsdlj-
ningsvdrde och nyttjandevdrde, som motsvarar det diskonterade nuvdrdet av framtida
kassafléden. Framtida kassafloden baseras pd av foretagsledningen godkdnd prognos for
kommande femdrsperiod. Som beskrivs i not 6 forutsdtter berdkningarna av nyttjandevdr-
den att viktiga antaganden gors avseende bland annat tillvaxttakt, bruttomarginal samt
diskonteringsrdnta.

Not 32 beskriver ytterligare de antaganden som &r nédvandiga for berdkning av nyttjan-
devdrdet, samt innehdller en kdnslighetsanalys i hdndelse av férdndrade antaganden. Pd
grund av de beddémningar och antaganden som krdvs for att berdkna nyttjandevdrdet har
vi bedémt att virdering av goodwill och varumdrken med obestdmd nyttjandeperiod @r ett
sdrskilt betydelsefullt omrdde i var revision.

Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgdrder;
« Utvdrdering av bolagets process for att upprdtta och genomféra nedskrivningstest.

» Granskning av bolagets identifiering av kassagenererande enheter (KGE) och hur verk-
samheten f6ljs upp internt.

» Granskning av vald diskonteringsrdnta och antagande om Iangsiktiga tillvaxt for varje
KGE genom jdmforelse med andra bolag verksamma inom samma bransch.

« Utvdrdering med hjdlp av egna virderingsexperter gdllande anvénda virderingsmetoder
och berdkningsmodeller.

e Beddmning av rimligheten i gjorda antaganden.
¢ Analys av bolagets kdnslighetsanalyser

 Analys avseende tillforlitligheten i tidigare prognoser genom jamférelse av tidigare drs
prognoser mot faktiskt utfall.

 Granskning av ldmnade tilldggsupplysningar i drsredovisningen.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Varulager

SSAB har lagertillgéngar i form av r@varor, produkter i arbete samt egentillverkade
fdrdigvaror. Dessa dr lokaliserade pd ett stort antal lagerplatser. Per 31 december 2019
uppgdr bolagets lager till 20391 miljoner kronor och utgor en betydande andel av SSABs
totala tillgéngar.

Varulagret virderas till det Idgsta av anskaffningsvérde och nettoforsdljningsvirde.
Under Redovisnings- och vdrderingsprinciper beskrivs lagervdrderingsprinciper mer
utforligt.

Beddmning av redovisat varde i tillverknings- och logistikprocesser inkluderar en hog

grad av bedémningar. Bolaget fastsldr vad som ska betraktas vara normalproduktion,
samt allokerar en viss del direkta och indirekta kostnader till produkter som forddlas i

produktionen. Vidare bedomer bolaget pa regelbunden basis produkters nettoférsdlj-
ningsvdrde och identifierar trogrorliga och inkuranta varor for nedskrivningsprovning.

Det gors dven viktiga bedémningar vid bolagets inventeringar, dd vissa rdvaror, sGsom
kol och malm, i forekommande fall férvaras i stora hogar. Inventeringspersonal gor da
bedomningar for att faststdlla kvantiteten.

P& grund av dessa subjektiva antaganden har vi bedomt att virdering av lager och
faststdllande av kvantiteten av vissa r@varor dr ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i var
revision.

Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgdrder;

¢ Utvdrdering av bolagets process for lagervérdering, inklusive identifiering av bolagets
nyckelkontroller kopplade till detta, samt utvdrdering av designen av desamma.

¢ Utvdrdering av bolagets tillimpade lagervdrderingsprinciper, inklusive bestimmande av
nettofdrsdljningsvarde samt inkuransbedémning.

¢ Granskning av bolagets allokering av direkta och indirekta kostnader avseende produkter
i arbete samt egentillverkade férdigvaror.

« Medverkan vid flera av bolagets under dret genomforda kontrollinventeringar.

« Genomfdrande av pristest pd utvalda lagerartiklar.

SSAB ARSREDOVISNING 2019
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Annan information @n Grsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pG s.1-122. Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av Grsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Gvervdga om informationen i visentlig utstrdckning dr oférenlig med drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Grsredovisningen och koncernredovisning-
en upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisning-
en, enligt IFRS sd@ som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvindig for att upprdtta en Grsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren
for bedémningen av bolagets férmdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om forhdl-
landen som kan paverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat Gver-
vaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att Grsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att Idmna
en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sikerhet, men dr ingen
garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppttcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvidndare fattar med grund i Grsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i Grsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsdtgdrder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamdlsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre
@n for en vasentlig felaktighet som beror misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller @sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vdr revision for att
utforma granskningsétgdrder som dr lampliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdl-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fort-
satt drift vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formdga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdrksam-
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heten pd upplysningarna i rsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vdra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte Idngre kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i rsredovisningen och koncernredo-
visningen, ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen Gterger de underlig-
gande transaktionerna och hidndelserna pé ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enhe-
terna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoen-
de, och ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan pdverka vdrt oberoende, samt i tilldmpliga
fall tillhérande motatgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna

for vasentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omrdden i revisionsberdttelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vdr revision av Grsredovisningen har vi Gven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning av SSAB AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen @r forsvarlig med hdnsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeltgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
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organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstdllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nédvidndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pd ett betryggan-
de sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllan-
de direktoren i ndgot vdsentligt avseende:

« foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget.

» pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart utta-
lande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget @r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka Gtgdrder eller forsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
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av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
nings@tgdrder som utférs baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana Gtgdrder, omrdden och forhdllanden som dr vdsentliga for
verksamheten och ddr avsteg och overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och andra forhdllanden som @r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna beddoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst € Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till SSAB ABs revisor av bolagsstamman den 8 april 2019.

Stockholm den 3 mars 2020
Ernst € Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Aktier och aktieagare

SSABs aktier dr noterade pd NASDAQ Stockholm och pd NASDAQ Helsinki.

Stéingningskurserna 2019 pd NASDAQ
Stockholm var:

SSABs A-aktie: 32,85 kr

SSABs B-aktie: 30,52 kr

Det samlade bérsvdrdet vid drets slut
var 32,1 Mdkr.

Hogsta betalkurs var:
SSABs A-aktie: 37,99 kr den 8 april
SSABs B-aktie: 33,10 kr den 8 april

Léiigsta betalkurs var:

SSABs A-aktie: 23,23 kr den 15 augusti
Kursutveckling under 2019: SSABs B-aktie: 21,03 kr den 15 augusti
SSABs A-aktie: 7,9 %

SSABs B-aktie: 22,3 %

OMX Stockholm 30 index: 26,0 %

Under dret handlades SSAB-aktier pd NASDAQ Stockholm for totalt 59,2 Mdkr. Handel med aktierna forekom
under alla handelsdagar och uppgick i genomsnitt till 237 Mkr per dag. Antalet A-aktier som handlades under Gret
motsvarade 322 % av det genomsnittliga antalet utestéende aktier. Antalet B-aktier som handlades under dret
motsvarade 144 % av det genomsnittliga antalet utestdende aktier.

Den genomsnittliga handeln med aktien pd NASDAQ Helsinki (A- och B-aktien) var 0,54 miljoner aktier per dag.
SSAB-aktien handlas ocksd pd multilaterala handelsplattformar (MTF) pd marknadsplatser som exempelvis
Chi-X och BATS. Av den totala volymen omsatta aktier handlades 79 % av A-aktierna och 88 % av B-aktierna pd
NASDAQ Nordic (Stockholm och Helsingfors).

Aktiekapital

Per den 31 december 2019 finns det sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav 304 183 270 A-aktier, mot-
svarande 304 183 270 rdster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6 roster, totalt motsvarande
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376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost. SSABs aktiekapital dr
9 062 miljoner kronor. Det nominella virdet per aktie dr 8,80 kr.

Agarstruktur
I slutet av 2019 hade SSAB 117 058 aktiedgare.

SSABs tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2019:
e Industrivirden 11,8 %

 Solidium 9,8 %

e LKAB 3,6 %*

De tio storsta identifierade dgarna dgde sammanlagt cirka 36,9 % av rosterna och 31,7 % av aktiekapitalet i slutet av
december 2019. Agare utanfér Sverige och Finland kontrollerade 32,7 % av résterna och 25,0 % av aktiekapitalet.

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningen ska utgéra 30—50 % av vinsten efter skatt. Styrelsen har beslutat att foresld for arsstimman den 1
april 2020 att en utdelning om 1,50 kr per aktie ska utbetalas. Under rikenskapsdret 2018 betalades en utdelning
om 1,50 kr per aktie.

Investor Relations

Under 2019 har ett stort antal moten hdllits med dgare, investerare och analytiker, bade i Sverige och utanfor, till
storsta delen i Europa och USA. | samband med publicering av deldrsrapporter och bokslutskommunikéer arrang-
eras regelbundet presentationer och investerarmdten. En kapitalmarknadsdag dgde rum i Oxelésund i december.

Ticker
NASDAQ Stockholm: SSABA och SSABB
NASDAQ Helsinki: SSABAH och SSABBH (A-respektive B-aktier)

* Den 23 december meddelade LKAB att de 8kat innehavet i SSAB till 5,1 % av réster och kapital. Okningen var inte registre-
rad i Euroclear vid utgéngen av 2019.
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Aktiefordelning Agare den 31 december 2019
Aktieinnehav Antal aktier % av rosterna % av kapitalet % av rosterna % av kapitalet
1-500 10121615 10 10 Industrivirden n,77 4,31
501-1000 14 954 513 ‘ 14 15 Solidium 98 12,6
1001-5000 74 836 456 ‘ 7,0 73 LKAB" 3,56 2,25
5001-15000 60 812 217 ‘ 4,8 59 Lannebo Fonder 2,8 10
15001-20000 17 235 081 ‘ 13 17 Vanguard 23 23
20001- 736 541575 ‘ 65,7 7.5 Norges Bank 1,8 2,23
Anonymt aktieinnehav 115333 869 ‘ 18,7 n.2 Swedbank Robur Fonder 18 3,52
Totalt 1029 835 326 100,0 100,0 Invesco 11 1,31
Kdlla: Modular Finance Folksam L 114
BlackRock 0.9 1,03
Ovriga aktietigare 631 68,34
Antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989 har férdndrats enligt foljande: Totalt 100,0 100,0
Foréindring av Varav utlandsregisterade aktiedgare? 32,7 25,0
) Foréindring av aktiekapital, Aktiekapital, B
Ar antal aktier Antal aktier Mkr Mkr " Den 23 december meddelade LKAB att de 6kat innehavet i SSAB till 5,1 % av roster och kapital. Okningen var inte registre-
1994 Konvertering 5500000 32000000 550 3200 Kiilla: Modular Finance
1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200
1998 Inlosen -15891199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsdttning -11210 880 100 897 921 -281 2522
2005 Inldsen -9968 861 90929 060 -249 2273
2006 Inlésen -4 546 453 86382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172765 214 259147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64786 954 323934775 571 2 851
2014 Nyemission 225310735 549245 510 1982 4833
2016 Nyemission 8:7 480589 816 1029835326 4229 9062
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Data per aktie
2019 2018 2017 2016 2015
Borskurs, 31 december, A-aktien? SEK 32,85 30,49 44,90 34,58 17,06
Resultat per aktie® SEK 1,04 3,45 2,23 1,04 -0,66
Kassaflode fore utdelning och finansiering per aktie® SEK 127 4,34 4,93 2,19 2,99
Eget kapital per aktie? SEK 58,57 57,71 51,69 51,36 80,82
Utdelning per aktie® SEK 1.50" 1,50 1,00 0,00 0,00
Genomsnittligt antal aktier miljon 1029,8 10298 1029,8 794,8 549,2
Antal aktier vid Grets slut miljon 1029,8 10298 10298 10298 549,2
Borsvdrde vid drets slut SEK miljon 32139 27358 40224 31410 11534
Viirdering
Direktavkastning, %2 4.57" 4,92 2,23 0,00 0,00
P/E tal2) 31,59 8,84 20,13 33,25 neg.
Kurs/eget kapital, % 56 53 87 67 21
U Enligt styrelsens forslag
2 Baserad pd slutkurs i A-aktien
3 Siffrorna har justerats pd grund av : . .
fondemissionselementet i nyemissionen 2016 Antal omsatta aktier Aktiekursens UtVECk“ng
Tusentals Kr
300000 60
250000
200000 40
150 000
100 000 20
50000 ||| |
0 Q5 16 17 18 19 20 0 (15 16 17 18 19 20
I Antal omsatta aktier Klla: Refinitv Kdlla: Refinitv och Nasdag
(Nasdag OMX Stockholm och Helsingfors)
= SSABA == SSABB «= (OMX Stockholm 30 Index
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Arsstamma, valberedning, kalendarium

Arsstémma

Arsstamman hdlls den 1 april, 2020, k1. 13.00 i Stockholm, pé City Conference Centre, Norra Latin. Rdtt att delta
pé Grsstdmman har den som dels tagits upp som aktiedgare i den utskrift av aktieboken som gérs av Euroclear
Sweden AB torsdagen den 26 mars 2020, dels anmdler sin avsikt att delta pd drsstimman senast torsdagen den
26 mars 2020, kl. 12.00.

Anmiilan
Anmadlan sker via bolagets hemsida, www.ssab.com, eller pa telefon 08-45 45 760. Vid anmdlan uppges aktied-
gares namn, personnummer (eller organisationsnummer) samt adress och telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier mdste tillfdlligt omregistrera aktierna i eget namn for att ha rdtt att
delta i Grsstamman. Tillfdllig omregistrering, sé kallad rostrdttsregistrering, bor goras i god tid fore torsdagen den
26 mars 2020.

Ombud

Fullmakt i original samt, for juridisk person, registreringsbevis bor i god tid fére Grsstdmman sdndas till: SSAB AB,
Arsstamman, c/o0 Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sweden.

SSAB ARSREDOVISNING 2019

Utdelning
Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr arsstdmman att en utdelning om 1,50 kr per aktie ska utbetalas
for 2019.

Valberedning

e Lars Pettersson, Industrivirden (ordférande i valberedningen)
e Petter Soderstrom, Solidium Oy

e Peter Hansson, LKAB

« Asa Nisell, Swedbank Robur

¢ Bengt Kjell (styrelseordférande)

Valberedningen ger bland annat drsstdmman forslag till val av styrelseledaméter,arvode till styrelsen samt val av
revisorer.

Kalendarium fér ekonomisk information
SSAB kommer att Idmna féljande information for verksamhetsdret 2020:

¢ Rapport for forsta kvartalet, den 27 april 2020
 Halvdrsrapport, den 21 juli 2020
¢ Rapport for tredje kvartalet, den 22 oktober 2020
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Adresser

Koncernkontor

SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 45 45700

Telefax: +46 8 45 45725

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com
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Divisioner

SSAB Special Steels

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 45 45700

Telefax: +46 8 4545725

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70, D6

SSAB Europe

Harvialantie 420 FI-13300 Tavastehus, Finland
Telefon: +358 20 5911

Telefax: +358 20 59 25080

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

12400 Highway 43 North Axis.
Alabama 36505, USA
Telefon: +1 251662 4400
Telefax: +1 251662 4360

Dotterbolag

Tibnor

Box 600169 26 Solna

Telefon: +46 10 484 00 00
Besoksadress: Sundbybergsvégen 1
www.tibnor.se

Ruukki Construction

Panuntie 11 FI-00620 Helsingfors, Finland
Telefon: +358 20 5911

Telefax: +358 20 59 29088
www.ruukki.com

R
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