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Nyckeltal, kvarvarande verksamhet 2018 2019
Orderingang, MSEK 102 440 104 075
Intédkter, MSEK 100072 103 238
Rorelseresultat, MSEK 18 655 13386
Roérelsemarginal, % 18,6 13,0
Justerat rorelseresultat, MSEK" 18590 19219
Justerad rérelsemarginal, %" 18,6 18,6
Fritt operativt kassafloéde, MSEK 15246 17 960
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 227 15,2
Vinst per aktie, SEK 10,54 6,97
Justerad vinst per aktie, SEK" 10,39 11,12
Nettoskuldsattningsgrad 0,20 0,18
Olycksfallsfrekvens, LTIFR? 17 15
Total olycksfrekvens, TRIFR® 39 38
Antal anstéllda 41670 40235
Andel kvinnor, % 19,5 19,6

1) Justerat fér jamforelsestérande poster.
2) Olycksfall med frénvaro per miljon arbetade timmar.
3) Totala antalet olycksfall per miljon arbetade timmar.
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OM SANDVIK

VARDESKAPANDE

ERBJUDANDEN

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MACHINING SOLUTIONS

En marknadsledande tillverkare

av verktyg och verktygssystem
for avancerad skarande metall-
bearbetning som expanderar inom
digital och additiv tillverkning.

ANDEL AV ANDEL AV JUSTERAT
INTAKTER RORELSERESULTAT

40% 47 %

SANDVIK MINING AND ROCK TECHNOLOGY

Enledande leverantér av utrustning
och verktyg, service, tjanster och
tekniska lésningar for gruvindustrin
och bergavverkninginom
anlaggningsindustrin.

ANDEL AV ANDEL AV JUSTERAT
INTAKTER RORELSERESULTAT

43 % 45 %

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Enledande utvecklare och
tillverkare av avancerat rostfritt
stal, pulverbaserade legeringar
och speciallegeringar fér de mest
krévande industrierna.

ANDEL AV ANDEL AV JUSTERAT
INTAKTER RORELSERESULTAT

15% 9%

DIVISIONER

Sandvik Coromant
Seco

Walter

Dormer Pramet
Wolfram

Additive Manufacturing

Applied Manufacturing
Technologies

Underground Drilling

Loading and Hauling

Surface Drilling and Exploration
Crushing and Screening

Rock Drills and Technologies
Mechanical Cutting

Parts and Services

Rock Tools

Rotary Drilling

Tube
Kanthal
Strip

Aterstdende 2 procent av intékterna och

-1 procent av rérelseresultatet &r hanforligt
till Other Operations (sidan 43). Intdkter
och justerat rérelseresultat &r exklusive
koncerngemensamt och rérelseresultatet
ar justerat for jamforelsestérande poster.
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OM SANDVIK

Sandvik ar en global, hdgteknologisk industrikoncern
med cirka 40 000 medarbetare och forsaljning i 6ver 160
lander. Vi fokuserar pa att 0ka vara kunders produktivitet,

l[Odnsamhet och hallbarhet.

Gruvor

Vilevererar borriggar, bergborrverktyg och system,
mobila och stationara krossar, maskiner for lastning
och transport, utrustning for tunneldrivning, kontinu-
erlig gruvdrift och mekanisk bergavverkning, liksom
olika l16sningar for 0kad automation, sékerhet och
produktivitet hos kunderna.

Energi

I 12 %

Vi erbjuder I6sningar for alla typer av energiproduk-
tion, inklusive ren och férnybar energi. Vi tillhanda-
haller hoglegerade produkter, som ror i rostfritt stal,
i utvalda nischer inom de mest krdvande kundseg-
menten, liksom verktyg och verktygssystem for
branschens alla metallbearbetningsbehov.

Vi tillhandahaller produkter och tjanster som okar
kundens sakerhet och produktivitet inom anlagg-
ningsindustrin vid brytning, borrning, krossning och
sortering. Anvandningsomradena omfattar tun-
neldrivning, stenbrytning, vag- och vattenbyggnad,
rivning och atervinning.

B Sandvik Machining Solutions
W Sandvik Mining and Rock Technology
B Sandvik Materials Technology

Aterstdende 4 procent innefattar frémst
konsumentrelaterat, elektronik och kemi.

. 37 %

VIKTIGA KUNDSEGMENT/ANDEL AV INTAKTER

Verkstad

- 21 %

Vara verktyg och verktygssystem for skarande
bearbetning liksom vara avancerade material och
komponenter anvands i verkstadsindustrin éver hela
varlden. De 6kar produktivitet, Idnsamhet, kvalitet,
produktionsvolym, sakerhet samt minskar paverkan
pa miljon. Vi ar aven en global ledare inom hoglege-
rade metallpulver.

Fordon

I 11 %

Vara hardmetallverktyg och system for svarvning,
frdsning och borrning i metall 6kar produktiviteten
vid tillverkning av till exempel motorer och vaxel-
lador. Vara rostfria och héglegerade produk-

ter aterfinns i bland annat krockkuddar och
luftkonditionering.

Vi har ett nara samarbete med varldens flygplans-
tillverkare. Nar flygindustrin anvander nya material
for att tillverka lattare, sakrare och brénslesnalare
flygplan ar avancerade verktygssystem och lattvikts-
material avgorande.

ARSREDOVISNING 2019 | SANDVIK



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

ETT HANDELSERIKT AR

2019 blev ett bade framgangsrikt och
handelserikt ar for Sandvik. Vi gjorde
flera spannande férvarv, presen-
terade nya finansiella mél, nya lang-
siktiga hallbarhetsmal och initierade
enintern separation av Sandvik Mate-
rials Technology. Vi sag aven tydliga
tecken pa eninbromsning i konjunk-
turen och behovde darfér anpassa
vara kostnader for att sékerstalla en
fortsatt god lbnsamhet.

Sandvik gick ini 2019 med en
tydlig medvind fran ett positivt
konjunkturlage. | ryggen hade vi ett
omsaéttningsrekord da vi for forsta
gangen passerade 100 miljarder kro-
nor under 2018. Aven 2019 slutade
med rekord d& omsattningen steg
till 703 miljarder kronor, med hjalp
av en stark start pa aret och positiva
bidrag fran valutaeffekter.

Val rustade fér avmattning
Den konjunkturavmattning som vi
under en langre tid forberett oss for
blev pataglig under sommaren. Vi var
val rustade for detta da alla operativa
enheter i Sandvik hade planerat for
hur de skulle agera i hdndelse av en
samre marknad. Dessa planer sattes
i verket under sommaren och hdsten.
Omfattningen har varierat mellan
vara olika enheter, som alla har sina
unika foérutsattningar, men alla affars-
omraden har behoévt anpassa sig och
vidta kostnadsatgarder som aven
innebar personalminskningar. Det ar

aldrig latt att vidta den har typen av
atgarder men de var nddvandiga for
att sakerstalla att Sandvik star starkt
oavsett vilken marknadssituation
som rader.

Tack vare att vireagerade snabbt
pa inbromsningen nadde vi en just-
erad rorelsemarginal pa 18,6 procent
for 2019. Vi kunde ocksa summera
ett rekordstarkt kassafléde som ger
oss fortsatt god handlingsfrihet.

Nya finansiella mal

Att kunna prestera en bra lénsam-
hetsniva aven under tuffare forut-
sattningar ar en viktig del i de nya
finansiella mal som vi presenterade
under var kapitalmarknadsdag i var
testgruvai Tammerfors i Finland.
Utdver ett mal om 16 procent som
lagsta niva for den justerade rorelse-
marginalen presenterade vi dven mal
for tillvaxt, nettoskuldsattningsgrad
samt utdelning.

Hallbara affarer

Sandvik har héga ambitioner inom
hallbarhetsomradet och pa kapi-
talmarknadsdagen presenterade vi
nya langsiktiga mal med sikte péa ar
2030. Dessa omfattar fyra omraden:
cirkularitet, klimatférandring, halsa
och sakerhet samt fair play.

Vi ser hallbarhet som en viktig
affarsmaojlighet och vi ar ¢vertygade
om att vi bidrar béast till en hallbar
framtid genom att jobba tillsammans
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med vara kunder och leverantdrer for
att kunna erbjuda effektivare, sakrare
och mer miljdanpassade 16snin-

gar. Redanidag ar hallbarhet en val
integrerad del av var verksamhet och
med vara nya mal kommer vi att ta
ytterligare kliv.

Sandvik fortséatter att stodja
principernai Férenta Nationernas
Global Compact och bidra till att FN:s
globala mal for hallbar utveckling
uppfylls. Det ar gladjande att se att vi
pa nytt kvalificerade oss for en plats i
Dow Jones Sustainability Index.

Intern separation

En betydande handelse under aret
var styrelsens beslut i maj att initiera
enintern separation av affarsomrade
Sandvik Materials Technology, samt
att utvardera mojligheterna for en
eventuell bérsnotering. Arbetet med
separationen gar enligt plan.

Forvarv i framkant

Forvarvinom utvalda omraden ar
en del av var tillvaxtagenda och vi
valkomnade totalt nio spannande
och teknikledande bolag till Sandvik
under aret. Artisan, som tillverkar
batteridriven utrustning foér under-
jordsgruvor, ar ett avdem liksom
Newtrax som ar ledande inom olika
teknologier for tradlésa uppkopp-
lingar i gruvsektorn. Jag tanker
ockséd pavar andel i Beam IT, ett
bolag som har en stark position
inom additiv tillverkning i metall och
Summerill Tube Corporation, en
tillverkare av avancerade ror.

Var stallning inom segmentet
runda verktyg starktes under aret
genom férvarven av Wetmore, OSK
och Melin Tool Company.

Under 2019 tecknade viavtal om
att avyttra majoriteten av Drilling
and Completions (Varel), vilket
avser den del som ar relaterad till
olje- och gasindustrin. Att se dver
affarsportféljen och sakerstalla att vi
arratt agare ar ett arbete som aldrig
tar slut. Avyttringen av Varel ar ett
viktigt steg i fokuseringen pa var
affarsportfolj. >



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

STORA MOJLIGHETER

Det ar med stolthet och tillférsikt
jag tar mig an uppdraget att leda
Sandvik. Under min férsta tid som
vd har jag paborjat arbetet med

att satta mig djupare in i vara olika
verksamheter. Jag kan konstatera att
vi har en stabil bas och engagerade
medarbetare med ett stort tekniskt
kunnande i bolaget. Vi har redan
starka styrkepositioner som jag ser
stora mojligheter att utveckla Sand-
vik ytterligare utifran.

Ett decentraliserat arbetssatt
Det &r min dvertygelse att den decen-
tralisering Sandvik genomfoért de
senaste aren har varit ratt vag att ga
och vi ska fortsatta i den riktningen.
Nar besluten fattas nara kunderna blir
de bast och snabbast och dar hor det
operativa ansvaret hemma.

Ett decentraliserat beslutsfattande
ar ocksa en viktig komponenti de

Fortsatta framgangar

| augusti meddelade jag att jag skulle
sluta pa Sandvik och lamna foretaget
i februari 2020. Jag vill ta tillfallet i
akt och tacka alla kollegor, kunder
och aktieagare for en fantastisk tid.
Det har varit en forman att fa leda

v

ambiti¢sa finansiella mal som sattes
upp under 2019. Vi ska klara av vart
I6nsamhetsmal i alla marknadslagen
och da ar det en forutsattning att vi
kan ta snabba beslut.

Ett annat fokusomrade ar den
pagaende interna separationen av
affarsomrade Sandvik Materials
Technology, dar férutsattningarna
for en eventuell bérsnotering kom-
mer att utvarderas.

Tekniskt ledarskap

Jag ser det som avgdérande att
Sandvik ar tekniskt ledande med
starka marknadspositioner. Da kan
vi fortsatta att vara vara kunders
viktigaste partner och skapa
mojligheter for att utveckla nya

produkter och I6sningar. Det finns en

hoég teknisk kompetens hos medar-
betarna pa Sandvik idag och det ger
oss en solid grund. Nu ska vi bygga

Sandvik och jag kommer att se till-
baka pa arenibolaget som nagra av
de basta i min karriar. Den starka kul-
tur och det engagemang som finns
hos medarbetarna i Sandvik borgar
for framtida framgangar.

ARSREDOVISNING 2019 | SANDVIK

vidare och fortsatta ta tillvara pa de
stora mojligheter som kommer med
nya affarsmodeller, 6kad digitaliser-
ing, automatisering och elektrifiering
i industrisektorn.

Hallbara affarer

Jag arimponerad av det hallbar-
hetarbete som redan idag gors pa
Sandvik. Att integrera hallbarhet i
var affar annu mer kommer att bli
avgorande for att fortsatt vara ett
framgangsrikt foretag.

Att vara ledande pa bade innova-
tion och hallbarhet ar en nyckel for
att kunna rekrytera ratt talanger,
fortsatta vara vara kunders forsta-
handsval och forbli ett bolag som ar
attraktivt att investera i.

Jag ser mycket fram emot att lara
kanna vara kunder och alla mina nya
kollegor. Tillsammans ska vi fortsatta
starka Sandvik.

Stockholm, februari 2020
Stefan Widing

Vd och koncernchef fran
1 februari 2020

Stockholm, januari 2020

Bjorn Rosengren
Vd och koncernchef till
1 februari 2020



VAR VISION OCH STRATEGI

VAR VISION
OCH STRATEGI

Sandvik skapar varde for sina kunder, aktiedgare, medarbetare och
andra intressenter utifran sin vision, strategi och karnverksamhet.

Vara karnvarden Customer Focus, Innovation, Fair Play och Passion
to Win utgor grunden for var foretagskultur och vart satt att arbeta.

VISION

VI SATTER BRANSCHSTANDARDEN

Var ambition ar att satta standarden som andra féljer genom att standigt forbattra
vart hallbara erbjudande, var marknadsnéarvaro och var serviceniva. Vi stravar efter att
vara nummer ett eller tva for vara kunder inom utvalda marknader och segment.

KARNVARDEN

-

[

{ J
Y

i e
R

Customer Focus Innovation Fair Play Passion To Win

AFFARSIDE

Var affarsidé ar att utveckla, tillverka och sélja produkter och tjanster med hog foradlingsgrad baserat pa
vara kdrnkompetenser. Syftet ar att férbattra kundernas produktivitet, [I6nsamhet och hallbarhet. Vara
verksamheter &r i huvudsak koncentrerade till omraden déar Sandvik ar eller har potential att bli varldsledande.

STRATEGISK AGENDA

Fokus pa karn- Teknologiskt Ansvar och Stabilitet och Effektivitet Kultur att Exceptionella
verksamheten ledarskap och beslut ndra ldnsamhet och standiga agera paratt medarbetare
ochvaranr 1 eller innovation kunderna fore tillvaxt forbattringar satt

2inomutvalda

marknader och

segment

HALLBARA AFFARER

Hallbarhet ar en integrerad del av var strategi och affarsmodell. Vi har ett holistiskt synsatt pa hallbarhet som
innefattar leverantorer, kunder och var egen verksamhet i mal och planer.

8 Q& & m S @ 6

Innovation och Halsa och Miljo- Anvéandning, Styrning Partners Miljo- Manniskor
produktivitet sakerhet paverkan ateranvandning avtryck
och atervinning

6 SANDVIK | ARSREDOVISNING 2019



VAR VISION OCH STRATEGI

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH RESULTAT

Fokus pa karnverksamheten och pa att vara
nummer ett eller tva inom utvalda segment och
marknader

Sandvik var aktivti sin portfoljférvaltning under 2019. | okto-
berundertecknade vi ett avtal om att avyttra majoritetenii
Sandvik Drilling and Completions (Varel). Viannonserade nio
strategiska forvary, daribland Newtrax inom digital gruvtek-
nologi, Artisan som erbjuder elektriska batterildsningar, OSK,
Wetmore Tool & Engineering och Melin Tool Company inom
runda verktyg, Summerill Tube Corporation, en tillverkare

av avancerade ror, samt en 30-procentig andeli Beam IT, en
serviceleverantér inom additiv tillverkning. Sandvik initierade
aven en intern separation av affarsomrade Sandvik Materials
Technology.

Teknologiskt ledarskap och innovation

Sandvik fokuserar pa innovationer som hjélper vara kunder att
forbattra sin produktivitet och energieffektivitet, att forbattra
sakerheten och dra nytta av alla de mojligheter som féljer med
digitalisering och automatisering. Under aret lanserades ett
antal nya produkter och I6sningar som starker var fram-
staende position inom den tekniska innovationsutvecklingen.
Exempel ar Corodrill® DS20, en indexerbar borr och Prism™,
en dataunderstddd app for maskinbearbetning (Sandvik
Machining Solutions), tre nya moduler till plattformen
OptiMine® och jumboriggen DT1132i (Sandvik Mining and
Rock Technology), en tjanst inom additiv tillverkning fran
Kanthal och ett austenitiskt rostfritt stal, Sanicro® (Sandvik
Materials Technology). Lds mer om innovationer och produkt-
lanseringar péa affarsomradessidorna.

Ansvar och beslut ndra kunderna

Sandvik startade resan mot en decentraliserad struktur redan
2016. Den nya strukturen mojliggér ett snabbare besluts-
fattande narmare kunderna, 6kat agarskap 6ver produkterna
och 6katansvar for prestation och resultat. Strukturen ar
avhangig ett starkt resultatledningssystem i hela foretaget och
har visat sig vara effektiv for snabba anpassningar vid andrade
marknadsférutsattningar.

Stabilitet och Ionsamhet fore tillvaxt
Sandvik presenterade nya, langsiktiga finansiella mal som
fokuserar pa tillvaxt och forbattrad Ionsamhet dver en
affarscykel, exempelvis ett krav pa ett rorelseresultat om
minst 16 procent.

Sandvik sag under aret tecken pa en forsvagad marknad
i flera affarssegment och initierade ett antal effektivitetsat-
garder. Vi presenterade aktiviteter som uppskattas ge bespa-
ringar om 1,7 miljarder SEK i mitten av 2020 och de inkluderar
en personalminskning om cirka 2 500 personer, utdver den

personalminskning om 450 personer som redan meddelats
inom Sandvik Machining Solutions under férsta halvaret 2019.
Effektivitetsatgarderna forbattrade resultatet 2019 med cirka
400 miljoner SEK.

Effektivitet och stdndiga forbattringar

Sandvik har satt som mal att forbattra produktiviteten (intak-
ter per medarbetare i fast valuta) med minst 3 procent arligen.
2019 forbattrades produktiviteten med 5 procent. Kassaflodet
fran verksamheten 6kade med 18 procent till 17 960 miljoner
kronor (15 246). Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 21,3 procent (22,6). Redovisad avkastning pa sys-
selsatt kapital var 15,2 procent (22,7). Rérelsekapitalet

(12 manaders medelvarde) uppgick till 25 procent (24) vilket ar
i linje med ambitionen att understiga 25 procent.

Kultur att agera pa ratt satt

Sandvik har en lang tradition av etiskt féretagande och att
gOra saker pa ratt satt. De totala antalet arbetsrelaterade
olyckor (TRIFR) minskade till 3,8 (3,9) och antalet olyckor som
resulterade i forlorad arbetstid (LTIFR) minskade till 1,5 (1,7).
Ett online-verktyg for sjalvutvardering av regelefterlevnad
introducerades. Funktionen for internrevision starktes. 96
(94) procent av vara medarbetare och langtidskontrakterade
uppdragstagare utbildades i uppférandekoden. Cirka 3 800
medarbetare deltog under aret i nagon form av utbildning
inom regelefterlevnad.

Exceptionella medarbetare

Vifortsatte med program som framjar ledarskap och utvecklar
viktiga kompetenser. Cirka 550 (600) medarbetare deltog i
vara ledarskapsprogram under 2019. Cirka 2 700 (2 900) nya
medarbetare anstalldes och de flesta tjansterna utlystes

pa den Oppna interna arbetsmarknaden. 67 procent av de
hogre chefsposterna rekryterades internt (malet var 80).
Andelen nyanstallda som var kvar i foretaget uppgick till 89
procent (malet var 90). Sandvik lanserade en pilotutbildning
online inom mangfald och inkludering. Varumarkesbyggande
aktiviteter starkte varumarket Sandvik som arbetsgivare och
resulterade i ett antal varumarkespriser.

Hallbara affarer

Utdver de sju fokusomrédena ar hallbarhet integreradialla
delar av var strategi. Under aret lanserade vi nya langsiktiga
hallbarhetsmal fér 2030 som fokuserar pa klimatférandringar,
ett cirkulart samhalle, sdkerhet och affarsetik, vilket kommer
attintegrera hallbarhet &n merivéar verksamhet. Lads om vart
hallbarhetsarbete pa sidorna 12-15, 58-61 och 122-134.

ARSREDOVISNING 2019 | SANDVIK 7



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

MALUPPFYLLELSE

Sandvik presenterade nya langsiktiga finansiella mal under 2019.
Malen fokuserar pa tillvaxt och Idnsamhet 6ver en konjunkturcykel
men prioriterar samtidigt en stark finansiell stalining och utdelning.

FINANSIELLA MAL

. LAGSTA
RORELSEMARGINAL

TILLVAXT* UTDELNINGSKVOT* NETTOSKULD-

SATTNINGSGRAD

>5%

Mal: En tillvaxt om minst 5
procent éver en konjunkturcykel,
organiskt och via forvarv.

RESULTAT

>10%

MAal: En lagsta rérelsemarginal
om 16 procent (rullande tolv
manader), justerad for jamforelse-
stbrande poster.

50%

Mal: En utdelningskvot om

50 procent av vinst per aktie,
justerad for jamforelsestérande
poster, Gver en konjukturcykel.

0,5

Mal: En nettoskuldsattningsgrad

understigande 0,5

5%

Resultat: Tillvaxten uppgick till
5 procent 2017-2019. 2019 var
tillvéxten —1 procent till foljd av
en vikande marknad under andra

19%

Resultat: Rorelsemarginalen
justerad for jamforelsestérande
poster uppgick till 16, 19 och 19
procent fér 2017, 2018

43%

Resultat: Den genomsnittliga
utdelningskvoten uppgick till 43
procent 2017-2019. Sandviks
starka resultat under 2019 result-

0,2

Resultat: Nettoskuldsattnings-
graden uppgick till 0,2, vilket
innebar att malet uppnaddes.

halvaret inom de kortcykliska respektive 2019. erade i en foreslagen utdelning
delarna av verksamheten. om 6 (5) miljarder SEK, vilket
motsvarar en utdelningskvot om
41 procent.
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== Struktur Rérelsemarginal Justerad vinst efter aktie Nettoskuldsattningsgrad

Organisk tillvaxt
e=e Tillvaxtmal
CAGR

eme M

*) Malen fér tillvaxt och utdelning avser utveckling éver en

konjunkturcykel.
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Justerad genomsnittlig
utdelningskvot

eme M3l

eme Ml




MAL OCH MALUPPFYLLELSE =

HALLBARHETSMAL 2019*

HALSA OCH SAKERHET KOLDIOXIDUTSLAPP MANGFALD UPPFORANDEKOD

Mal: En olycksfallsfrekvens Mal: Minska koldioxidutslappen Mal: Oka andelen kvinnor i Mal: Utbilda 100 procent av

(LTIFR) om 1,4 och en total med 1,3 procent genom milj6for- ledande positioner med 3 pro- medarbetarna, inklusive langtids-

olycksfrekvens (TRIFR) om 3,6. battrande atgarder. cent per ar. For 2019 var malet kontrakterade uppdragstagare,
18,2 procent. i var uppférandekod.

RESULTAT 2019*

1,5/3,8 2,6% 18,2% 96%

Resultat: Olycksfallsfrekvensen Resultat: Miljoférbattrande Resultat: Andelen kvinnor i Resultat: 96 (94) procent av
minskade till 1,5 (1,7) och den atgarder resulterade i att ledande positioner 6kade till 18,2 medarbetarna och langtids-
totala olycksfrekvensen koldioxidutslappen minskade (17,7) procent. kontrakterade uppdragstagare
minskade till 3,8 (3,9). med 2,6 procent. (langre an tre manader)

utbildades i uppférandekoden.

*) Sandvik rapporterar pa de hallbarhetsmal fér 2019 som sattes upp
2018. Vi kommer att rapportera pa vara nya héllbarhetsmal fér 2030
frén och med 2020. Samtliga ovanstaende omraden ingéar i de nya
hallbarhetsmalen.
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER

EN VARLD
| FORANDRING

Sandvik har definierat nagra externa faktorer som har stor inverkan pa fére-
taget. Tillsammans med vara kunder och andra intressenter tar vi vara pa
de mojligheter som dessa skapar for att uppna Idnsam tillvaxt samtidigt
som vi hanterar och minimerar vara risker och var miljépaverkan.

Materialutveckling

Nya material som innovativa
legeringar, nanomaterial

och avancerad pulverteknik
skapar nya maojligheter. Lagre vikt, battre
hallfasthet och 6kad formaga att sta
emot korrosion ar exempel pa efter-
fragade egenskaper.

Sandvik ar varldsledande inom mate-
rialutveckling och producerar material
med skraddarsydda egenskaper for nya
tilldampningar. Metallpulver kan anvan-
das som ramaterial i tilldmpningar med
stréanga krav pa hardhet, hallfasthet
eller formaga att leda elektricitet och
varme. Sandvik forstarker sin position
pa de snabbvéaxande marknaderna for
tillverkning av metallpulver och additiv
tillverkning (3D-printning).

Resurseffektivitet

En véaxande global befolkning

och ekonomi kraver en

omstallning till hallbarare
energikallor och teknik samt 6kad
atervinning.

Sandvik bidrar med nya l6sningar, till
exempel eldrivna borriggar, och utveck-
lar material for solpaneler och vatgasbi-
lar. Viutvecklar ny teknik inom skarande
bearbetning som bidrar till 6kad pro-
duktivitet och minskad miljopaverkan. Vi
stravar efter resurseffektivitet i var egen
verksamhet och arbetar for att néd en sa
hog grad av atervinning som mojligt for
att bidra till ett cirkulart samhalle.

Digitalisering och
— automatisering
Historiskt sett har
L1 design, bearbetning
och analys varit tre tydligt definierade
faser vid skarande bearbetning. Ny teknik
och digitalisering leder till att de tre
fasernaintegreras och formar en sémlos
tillverkningsprocess.

Sandvik erbjuder digitaliserade
alternativ och tjanster for att optimera
kundernas och sina egna verksamheter
betraffande kostnader, produktivitet och
miljopaverkan. Datainsamling inom till
exempel gruvutrustning mojliggor
avancerad analys for att optimera
processerna och forutse underhalls-
behov. Andra exempel pa nya lésningar
som utvecklas av Sandvik &r automati-
serad gruvdrift, intelligenta rorsystem

och digitala verktyg.
D;H Makrofaktorer som glo-
balisering, urbanisering,
politisk styrning och cykliska forutsat-
tningar paverkar Sandvik. Férandrade
handelsforhallanden, som tullavgifter,
Brexit eller EU:s allmanna dataskydds-
forordning (GDPR), &r exempel pa fak-
torer som paverkar foretagssektorn. Var
globala nérvaro, vara decentraliserade
arbetsmetoder och var bevakning av
lagstiftning gor oss flexibla och ger oss
mojlighet att anpassa oss till de andrade
forhallandena. Alla affarsomraden har
verksamhetsplaner och atgardsplaner
for att hantera &ndrade marknadsvillkor.

Ekonomisk och
politisk utveckling
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Nya tillverknings-
tekniker

“'
% . N .
@ Tillverkningsindustrin

genomgar enav de

storsta omvandlingarna nagonsin, en
omstrukturering som ofta refereras
till som Industri 4.0 och innefattar en
overgang till digitalisering och automa-
tisering. Tillgang till “Big Data", sofisti-
kerade analysverktyg, robotisering
och artificiell intelligens skapar nya
affarsmajligheter och leder till forbat-
trad omvarldsbevakning, nya satt for
manniskor att interagera med maskiner
och nya mojligheter att dverfora digitala
instruktioner till fysiska produkter.
Utvecklingen bidrar till sénkta kost-
nader, 6kad produktivitet och battre
hantering av skiftande efterfragan.
Sandvik investerar i additiv tillverk-
ning, eller 3D-printning, en ny teknik
som kraver farre tillverkningssteg
och minskar miljopaverkan genom
tillverk-ning av lattare produkter med
mindre rématerial. Multiaxeltekniker
innebar att material kan bearbetas fran
flera olika vinklar, vilket forbattrar effek-
tiviteten och majliggor helt nya typer av
produkter. Optimerade tillverkningspro-
cesser minskar koldioxidutslappen och
kostnaderna samt 6kar produktiviteten.

Las om var riskhantering pa sidan 44.



MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

M,

FN:S MAL FOR
HALLBAR UTVECKLING

Sandvik bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals, SDG). Vi har definierat de
mal som ar mest relevanta for oss och till vilka vi aktivt bidrar.

Nedan aterfinns nadgra exempel.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

SDG 3 - God hédlsa och vidlbefinnande
Medicintraden Exera® anvands i medicinska

tilldmpningar som Okar manniskors livskvalitet.

Var batteridrivna gruvutrustning forbattrar
luftkvaliteten under jord.

5 JAMSTALLDHET

¢

SDG 5 - Jamstaélldhet

Ett av vara hallbarhetsmal ar att ha minst en
tredjedel kvinnor i ledande positioner 2030.
ldag ar andelen 18,2 procent.

SDG 7 - Ren energi
Viproducerar egen férnybar energi pa vara

anlaggningar i Frankrike, Polen, Tyskland, USA,

Zimbabwe, Indien och Sverige.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4

SDG 8 - Anstandiga arbetsvillkor

Vi har ett Iangsiktigt hallbarhetsmal om inga
skadade manniskor. Var automationslésning
AutoMine® i gruvor forflyttar ménniskorna fran
farliga omraden till sékrare och mer hélso-
samma miljoer.

-
an

SDG 9 - Hallbara innovationer

Sentusys™ ar ett intelligent system for tradlos
oOvervakning av ror som forbattrar sdkerhet
och processkontroll.

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

SDG 12 - Hallbar produktion

Vihar som mal att leda omstéaliningen mot ett
cirkulart samhalle. Vi har omfattande atervinnings-
system och aterkdpsprogram. Stal producerat av
Sandvik innehaller 84 procent atervunnet material.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

SDG 13 - Bekampa klimatférandringarna
Viska halvera var koldioxidpaverkan till 2030.
Direktinsprutningsteknik (GDI) bidrar till att
minska branslekonsumtionen. | vart koncept for
grona fabriker ingar koldioxidminskningar.

Las mer om hur vibidrar till FN:s hallbarhetsmal pa :
home.sandvik/sustainablebusiness o
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HALLBARHET PA SANDVIK

HALLBAR VERKSAMHET

| GRUNDEN

Sandvik anvander teknikkunnande och innovation for att leda
omvandlingen mot hallbara affarer. Vi ar medvetna om vikten av att
dverga till nya affarsmodeller och tanka pa nya satt i linje med FN:s
mal for hallbar utveckling och Parisavtalet.

Vérlden star infér stora utmaningar. Klimatforandringarna
orsakar till exempel extrema vaderforhallanden, vilket
paverkar bade oss manniskor och den ekonomiska stabili-
teten. Men det finns ocksa stora fordelar med 6vergangen
till en koldioxidfri ekonomi. Varldens andliga naturresurser
har natt en kritisk niva, vilket stéller krav pa nya tankesatt
och en cirkular snarare an linjar ekonomi.

Behovet av nya l6sningar skapar affarsmojligheter. Med
var historia av innovationer star Sandvik val rustat for att
bidra till denna utveckling. Ett exempel ar att World Eco-
nomic Forum bendmnt var produktionsenhet i Gimo som
en avancerad Industri 4.0-anldggning. Vi ar dven ledande
inom 6vergangen till elektrifiering och automatisering
inom gruvdrift och utvecklar ndsta generations legeringar
for fornybara energildsningar.

Nya forutsattningar for varldshandeln och utmaningar
inom arbetsmiljo, affarsetik och leverantdrs- och kund-
relationer blir allt viktigare i dagens varld. Vart arbete for
att satta branschstandarden, leverera sakra och hallbara
produkter och bidra till ett sunt affarsklimat starker vart
erbjudande till vara kunder, aktiedgare samt nuvarande
och framtida medarbetare.

| framtiden kommer pressen pa foretag, myndigheter
ochideella organisationer att samarbeta for att skapa
forandring att Oka an mer. FN:s mal for hallbar utveck-
ling och Parisavtalet ar vasentliga exempel pd samlade
insatser.

12 SANDVIK | ARSREDOVISNING 2019

En hallbar strategi

Hallbarhet &r en integrerad del av vér strategi och affars-
modell ochviéariallthogre grad den ledande, hallbara
affarspartnern for vara kunder. Var verksamhet inkluderar
hallbarhetialla aspekter av det dagliga arbetet. Det leder
till kontinuerlig forbattring och smartare arbetssatt som
kraver mindre resurser. Vi samarbetar &ven med vara
leverantorer for att uppfylla de hoga kraven som finns i
det framvaxande affarsklimatet.

Var strategiska agenda bygger pa sju fokusomraden
som alla ar lankade till och understodjer en héallbar verk-
samhet. Att vara langt framme pa hallbarhetsomradet
ar en avgorande faktor i var strdvan att vara nummer ett
eller tva inom valda marknader och segment. Tekniskt
ledarskap och innovation hor tatt samman med héllbar-
het, eftersom innovationer i manga fall leder till en lagre
miljdopaverkan och en héllbarhetsstravan forutsatter
innovativa l6sningar. Resultatansvar och beslutsfat-
tande ndra kund gor att vi snabbt kan anpassa vara
erbjudanden efter behoven och garantera att Sandvik ar
det mest héllbara och produktiva valet. Effektivitet och
kostnadsreduceringar minskar miljdopaverkan. Var kultur
av att gora saker ratt innebar att vi har policyer, pro-
cesser och kontrollsystem pa plats, som i kombination
med héga sdkerhetsstandarder reducerar var risk. Dari
ingar &ven att vara en god samhéallsmedborgare och
att vara engagerat i det samhalle viverkar i. Vi stravar
efter att rekrytera och bibehélla exceptionella talanger
och att ligga langt framme péa hallbarhetsomradet ar en
avgorande faktor nar de basta kandidaterna véljer sin
arbetsgivare.



HALLBARHET PA SANDVIK

2 @

Miljo-
avtryck

U

Manniskor

==

Milj5-
paverkan

Héalsa och Partners

sakerhet

Innovation och
produktivitet

Anvéndning,
ateranvandning
och atervinning

Hallbarhet - en affarsfordel
Vi ser hallbarhet som en konkurrensfordel, eftersom vara
innovationer inte bara hjalper oss, utan dven vara leveran-
torer och kunder att bli mer effektiva och arbeta hallbart.
Viser mojligheter till nya innovationer och nya satt att
arbeta som kommer att 6ka effektiviteten och produkti-
viteten, ge tillgang till nya marknader, bista vara kunder
och medverka till en 1dngsiktig tillvaxt. Vi tror att Sandvik
kan bidra till ett battre affarsklimati mer kravande miljoer.
Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovationer
for 6kad produktivitet samt minskade kostnader och
miljopaverkan.

Vimaste ta steget mot en mer hallbar verksamhet
eftersom det ar det enda séattet att sakra var framtid.

Vara varderingar

Vilagger stor vikt vid att samarbeta med féretag som
delar vara varderingar och var syn pa rattvisa arbetsfor-
hallanden, manskliga rattigheter, médngfald och inklude-
ring liksom god affarsetik, vilket uttrycks tydligtivar upp-
forandekod for leverantorer. Mangfald och inkludering ar
ett av vara fokusomradden som har visat sig vara en viktig
faktor for affarsutveckling och framgang.

Livscykelperspektiv
Vitillampar ett livscykelperspektiv pa vara produkter och
processer och samarbetar med vara leverantorer och
kunder for att bli mer hallbara och minimera vart samman-
lagda miljdavtryck.

Vihar som mal att bidra till ett cirkulart samhélle. Vi
minimerar anvandningen av resurser och material, vi mini-
merar avfallet och vi atervinner och ateranvander. Vi har

storst paverkan genom vara erbjudanden och innovatio-
ner tillsammans med vara kunder, till exempel att minska
deras utslapp, gora det mojligt for dem att anvanda
mindre rdmaterial i sin produktion och sékerstalla driftsa-
kerheten. Vi kdper tillbaka anvanda skar och borrhuvuden
fran vara kunder och atervinner dem till nya.

Nya mal
Vi siktar pa att vaxa och sakra var verksamhet for framti-
den genom att anvanda var uppfinningsrikedom och pro-
blemldsningsférmaga och utmana traditionella arbets-
satt. Genom att arbeta tillsammans med véara leverantorer
och kunder breddar vi aven effekten av vara ambitioner.
Vihar redan tagit nasta stora steg genom att intro-
ducera fyra ambitiosa mal for 2030, som inkluderar ett
cirkulart samhalle, klimatférandringar, sdkerhet och fair
play. Dessa mal presenteras mer i detalj pa sidan 14.
| kombination med vara engagerade medarbetare
och transparenta metoder ar vi 6vertygade om att vart
forhallningssatt kommer att ge framtida framgang for
foretaget, for vara kunder och medarbetare, for samhallet
och for vara aktieagare.

Integrerad rapportering

For att dterspegla var syn pa hallbarhet har vi valt att
integrera hallbarhet &n mer i Arsredovisning 2019.
Policyer och metoder finns i avsnittet om hallbar styr-
ning pa sidan 58, resultat finns i de icke-finansiella
noterna pa sidan 122 och goda exempel aterfinns i
affadrsomradesavsnitten.

ARSREDOVISNING 2019 | SANDVIK 13



HALLBARHETSMAL

HALLBARHETS-

MAL 2030

Under 2019 lanserade vi fyra héallbarhetsmal for 2030.
For att na vara nya mal antar vi ett livscykelperspektiv i
vart erbjudande till kunderna, var egen verksamhet och

I leverantdrskedjan.

Vihar valt att fokusera pa de fyra omraden som vi anser
vara viktigast for var verksamhet: cirkularitet, klimat,
sakerhet och fair play.

Vihar ocksa definierat fem mojliggorare som ska

CIRKULARITET

Mer an
90 % cirkularitet

. ..KLIMAT-
FORANDRING

Halverad
CO,-paverkan

MANNISKAN
| FOKUS

vagleda oss till att nd malen, bland annat att integrera
hallbarhetsmalivara bonussystem och skapa en idébank
med 100 000 hallbarhetsidéer. Sandvik kommer att rap-
portera pa de nya malen fran och med 2020.

“Innovation ar vagen till
en hallbar framtid och vi
Ska leda omstéllningen
inom var bransch.”

Inga skadade

manniskor

MOJLIG-
GORARE Alltid

goraratt

Hur vi skapar
forandring

14 SANDVIK | ARSREDOVISNING 2019

Ulrika Wedberg,
Hallbarhetschef, Sandvik

FAIR PLAY



(O CIRKULARITET

Mal: Mer 4n 90 procent cirkularitet

Viska driva skiftet mot cirkulara affarsmodeller och
battre resurseffektivitet. Vi ska strava efter ett slutet
kretslopp for vara produkter och skapa nya intakts-
strémmar genom de processer och material vi anvander.

MAL

HALLBARHETSMAL

KLIMATFORANDRING

Mal: Halverad CO,-paverkan

Vi ska leva upp till vara dtaganden att reducera paverkan pa
klimatet. Var ambition &r att &ndra sattet att tdnka och slut-
resultatet av var verksamhet for att se till att vi nar malen
tilsammans med vara kunder och leverantorer.

MAL

Kunder
Forbattrat material- och resursutnyttjande ska vara
en del av alla utvecklingsprojekt
Vi ska utveckla affarsmodeller for atervinning/
cirkularitet fér vara kunder

Verksamheter
Materialen i vara produkter, inklusive forpackningar,
ska atervinnas till &tminstone 90 procent
Vi ska halvera avfallet i vara produktionsprocesser

Leverantorer
Vikraver 90 procent cirkularitet av vara
nyckelleverantorer

KP1 2020*

Kunder
CO,-forbattring ska vara en del av all produktutveckling

Vardeerbjudandet till vara kunder ska alltid innehalla en
verifierad minskningspotential av CO,

Verksamheter

Vi ska halvera CO,-avtrycket frén var egen produktion
och transport av manniskor och produkter

Leverantorer

Viska begéra en halvering av CO,-avtrycket fran véra
nyckelleverantérer

KPI1 2020*

Alla divisioner har identifierat sina viktigaste leverantérer
och startat diskussioner med 80 procent

MANNISKAN |
Y FOKUS

Mal: Inga skadade manniskor
Vistravar mot de hogsta sakerhetsnivaerna och vi
kommer att flytta ribban allt hogre. Vart mal &r att

2 procents minskning av CO2-utsldppen genom
miljoférbattringar

— FAIR PLAY

Mal: Alltid géra ratt
Vi siktar alltid hogre avseende etik och
transparens och ar ledande inom fair play och

inga manniskor ska skadas. Oppenhet.
MAL MAL
Kunder Kunder
Riskanalys och forbattringar inom hélsa och Vi ska 6ka transparensen for hallbarhetsmal och
sékerhet ska vara en del i utvecklingen av alla nya resultat
produkter Var kundprocess (Know Your Customer) ska leda till
Verksamheter hallbara val
Vi ska halvera den totala olycksfrekvensen (TRIFR) Verksamheter

och yrkesrelaterade sjukdomar
Alla Sandvik-medarbetare ska erbjudas program
for halsa och friskvard

Leverantorer
Viska krava att nyckelleverantérer har
forbattringsplaner for halsa och sakerhet pa
samma niva som Sandvik

KP1 2020*

Vart proaktiva och flexibla system for
regelefterlevnad ska vara heltintegrerat i
affarsverksamheten

Vi ska ha en personalstyrka préglad av mangfald och
inkludering med minst en tredjedel kvinnliga chefer

Viska engagera oss i projekt med en tydlig positiv
inverkan pa samhallet

Leverantoérer
Alla leverantorer ska folja Sandviks uppférandekod
for leverantorer

KPI1 2020*

En total olycksfrekvens (TRIFR) om 3,4

*) Fler atgérder, mal och KPl:er utvecklas under 2020.

Oka andelen kvinnliga chefer till 18,6 procent
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VERKSAMHETER

SANDVIK
MACHINING SOLUTIONS

Sandvik Machining Solutions kunde bibehélla solida marginaler
under 2019 trots en svagare marknad inom de globala segmenten
for fordons- och verkstadsindustri. Affarsomradet har paborjat en
utvidgning av erbjudandet for att sékerstalla sin ledande position
inom komponenttillverkning under kommande ar.
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Sandvik Machining Solutions tillverkar verktyg och verk-
tygssystem for tillverkningsindustrier dver hela varlden.
Affarsomradet erbjuder aven digital teknik for skarande
metallbearbetning och avancerade material och l6sningar
for additiv tillverkning. Sandvik Machining Solutions ar
indelat i sju divisioner: Sandvik Coromant, Seco, Walter,
Dormer Pramet, Wolfram, Additive Manufacturing och
Applied Manufacturing Technologies. Majoriteten av
kunderna finns inom den allmanna verkstadsindustrin (46
procent), foljt av fordons-, flyg- och energisektorerna.

Marknaden 2019

Ekonomisk instabilitet, till exempel handelskonflikter, paver-
kade efterfragan av produkter inom fordonsbranschen och
verkstadsindustrin. Detta marktes framfor allti Asien, dven
om fordonsbranschen i Europa ocksa borjade sakta ner, vil-
ket hade en negativ inverkan pa affarsomradets orderingdng
och intakter. Intékterna holl sig relativt stabila i Nordamerika,
till féljd av leveranser for bestaliningar som togs emot tidigt
under aret, menislutet av 2019 bérjade orderingangen fran
fordons- och verkstadsindustrin att sjunka. Flygbranschen
fortsatte att ga braialla vara geografiska regioner.

Strategiska fokusomraden

Sandvik Machining Solutions vision ar att bli en varlds-
ledande leverantor till hela komponenttillverkningsin-
dustrin. Det innefattar en expansion av l6sningar, till
exempel inom additiv tillverkning och digital teknik, sam-
tidigt som man fortsatter vaxa inom karnverksamheten
metallbearbetning.

Fokus pa kdrnverksamheten

2019 fortsatte Sandvik Machining Solutions att fokusera
pa att vaxa inom metallbearbetning i en allt mer konkur-
rensutsatt bransch. Under aret gjordes tre forvarvinom
solida hardmetallverktyg. Vid sidan av att starka utbudet
inom verktyg for skarande bearbetning arbetade Sandvik
Machining Solutions for att bredda marknaden och ¢ka
tillvéxtmajligheterna genom ett utdkat erbjudande som
inkluderar design, planering, verifiering och utvardering,
seillustration sid 19. Detta ska uppnas genom organisk
tillvéxt och samarbeten eller forvarv som tillfor digitala
l6sningar och additiv tillverkning.

Teknologiskt ledarskap och innovation
Sandvik Machining Solutions fortsatte att investera

i forskning och utveckling och har en av branschens
starkaste patentportfoljer. Affarsomradet bygger upp

tva nya divisioner — Applied Manufacturing Technologies
och Additive Manufacturing — genom organisk tillvaxt och

VERKSAMHETER

2019 | SIFFROR

Intdkter per kundsegment
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Intidkter per marknadsomrade

Verkstad, 46 %

Fordon, 26 %

Flyg, 16 %

Energi, 9 %
Ovrigt, 3 %

Europa, 54 %

Nordamerika, 23 %

Asien, 19 %

Sydamerika, 2 %
Afrika/Mellandstern, 1 %
Australien, 1 %

Oversikt, MSEK 2018 2019
Orderingang 41 094 41163
Intakt 40757 41123
Roérelseresultat 9922 8380
Roérelsemarginal, % 24,3 20,4
Justerat rérelseresultat” 10361 9310
Justerad rérelsemarginal, % 25,4 22,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 36,8 25,9
Antal medarbetare? 19473 18 453
Kénsférdelning (man/kvinnor), % 79/21 79/21
Kvinnor i ledande position, % 17.5 17.8
Olycksfallsfrekvens (LTIFR) 1.7 1.5
Total olycksfrekvens (TRIFR) 3,0 3.3

1) Justerat fér jdmférelsestérande poster: —439 miljoner kronor
under 2018 och =930 miljoner kronor under 2019.
2) Justerat fér interna omstruktureringar.
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forvarv. Divisionen Applied Manufacturing Technologies
fokuserar pa att kombinera Sandviks industrikunskap
med dess digitala expertis. Partnerskap ar ocksa en viktig
faktor for var expansion till nya teknologiska omraden.

Under 2019 introducerade vi nya produkter och tjanster
bade inom karnverksamheten och det digitala omradet.
CoroDrill® DS20 &r den forsta vandskarsborren pad mark-
naden med en djupkapacitet pa sju ganger diametern, se
aven sidan 21. Den nya planfrdsen Double Quattromill™
for grovbearbetning och medelgrov finbearbetning séanker
skarkraften/maskinens stromforbrukning. Med Prism™,
den forsta datorstyrda bearbetningsappen, kan anvandare
snabbt skapa och simulera CNC-program, se sidan 20.

Under dret kommunicerade divisionen Additive
Manufacturing att de skapat varldens forsta 3D-printade
diamantkomposit, ett superhart material som kan komma
att revolutionera anvandningen av det hardaste naturliga
materialet som existerar.

Stabilitet, Ibnsamhet, tillvaxt
Sandvik Machining Solutions fortsatte att fokusera pa
lI6nsam tillvéxt, badde organiskt och genom férvéarv. Vi
starkte var position inom solida hardmetallverktyg och
flygbranschen genom forvarv av kinesiska OSK, USA-
baserade Wetmore Tool & Engineering och USA-baserade
Melin Tool Company. | december traffade vi ett avtal om
forvarv av divisionen for skarande verktyg hos Quimmeco
Centro Technolégico (QCT), ett privatagt mexikanskt
foretag som erbjuder integrerade bearbetningsldsningar.
Som ett ledivar expansion inom additiv tillverkning
forvarvade Sandvik 30 procent av det italienska féretaget
Beam-IT, en ledande leverantér av tjanster for additiv
tillverkning inom metallindustrin och avancerade
komponenter. Vi slutforde dven kopet av USA-baserade
Dura-Mill, en tillverkare av precisionspinnfrasar i solid
hardmetall, som aviserades 2018.

| oktober invigdes en toppmodern, hégautomatiserad
produktionsenhet i Sandviken for att producera titanpulver
till det snabbvéxande segmentet additiv tillverkning. l och
med denna investering kan Sandvik erbjuda ett av varldens
bredaste utbud av legeringar for additiv tillverkning.

Effektivitet och standiga forbattringar

Vara kontinuerliga atgarder for effektivitet och kostnads-
besparingar, till exempel verksamhetsoptimering, har visat
sig vara ovéarderliga for att bibehalla stabiliteten dven i tider
med ekonomisk osakerhet. Affarsomradet &r val rustat

for att mota de ekonomiska utmaningar som den globala
ekonomin star infér. Under 2019 fortsatte vi att arbeta

med effektivitetsprogram, som aven innebar personal-
minskningar. Sandvik Machining Solutions stangde sin
anlaggning for skartillverkning i Fondettes, Frankrike, och
flyttade produktionen till andra anldggningar av kostnads-
besparingsskal. Viannonserade d&ven en sammanslagning
av vara distributionscenter i Europa, dar centren i Belgien
och Nederlanderna ska slds samman till en ny, hdgautoma-
tiserad anlaggning i Schiedam i Nederlanderna.
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Hallbara affarer

Varje gang vi utvecklar ett nytt kundverktyg eller [6sning
Okar vi hallbarhetskraven och de ska vara annu mer effek-
tiva &n den tidigare generationen. Den nya produkten inne-
bar att kunder kan bearbeta &nnu snabbare eller anvanda
verktyget annu langre jamfort med tidigare. Vi fortsatter
ocksa att forbéattra cirkulariteten for kunderna genom ater-
vinning och aterképsprogram for anvanda verktyg. Sandvik
Machining Solutions &r varldsledande inom atervinning av
hardmetall. Vi kommer att fortsatta fokusera pa rdématerial
och férpackningar for att bidra till att minska koldioxidut-
slappen och 6ka atervinningsgraden.

I var egen verksamhet stravar vi standigt efter nya mojlig-
heter att 6ka atervinningsgraden och minska vart CO,-
avtryck, till exempel genom vart koncept med grona
fabriker. Nastan hélften av det volfram som anvands i
produktionen kommer fran atervunnet material, till exempel
anvanda produkter fran kunder. Dessa insatser bidrar till
lagre kostnader, energiférbrukning och koldioxidutslapp
och minskar de risker som hér samman med brytning av
volfram och kobolt. Vi minskar &ven energiférbrukningen
och koldioxidutslappen genom energiminskningsatgarder,
solpaneler, LED-teknik och tillverkningsprocesser som
ger hogre effektivitet och mindre avfall. Genom sadana
atgarder har Sandvik Machining Solutions lyckats minska
sin energiférbrukning med 15 procent och COz-utslap-
pen, irelation till férsaljningen, med 16 procent under de
senaste tre aren.

Regelefterlevnad &r ett fokusomrdde som stod pa
agendan vid de storsta divisionernas resultatuppfolj-
ningar en gang i kvartalet, inklusive definitioner och
uppfoljning av mal. Under 2019 genomfordes utbildning
i konkurrensratt av medarbetare som ar verksamma i
hogriskomraden med ett train-the-trainer-koncept och
Oversyn av kommersiella mellanhander.

Vagen framat

Sandvik Machining Solutions ar vél rustat for att behalla
sin ledande position i branschen. Detta ska ske genom
fortsatt fokus pa var starka karnverksamhet inom produk-
ter samtidigt som vi snabbt bygger upp en portfolj med
digitala erbjudanden, radgivningstjanster och avancerade
metallpulver for additiv tillverkning. Sandvik Machining
Solutions kommer att fortsatta sdka nya tillvaxtmaojlig-
heter genom att utveckla hadllbara I6sningar som dkar
kundernas produktivitet.

UPPTACK VAR PODCAST

Nikhil Dixit, ingenjor inom additiv till-
verkning, pratar om majligheterna med
3D-printning.

home.sandvik/stories/
A podcasts
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FLODET | VERKSTADEN

Alla vara kunder har samma typ av utma- o
ningar: Den svara balansen mellan flexibi-

litet, maskinutnyttjande och aktiviteter
som inte ar vardeskapande. Genom
automatisering, maskindvervakning
och optimerade tillverknings-
processer stravar vi efter att
integrera de olika digitala
systemen sa att alla delar
av verkstaden kan
kommunicera, hela
vagen fran offert
till verifiering.

Verkstads-
logistik

Verkstads-
bearbetning

" Verifiering

Produktions-
teknik

A

Process-
teknik
Offert
Produktportfolj Erbjuda kunderna ett forstklassigt och hallbart utbud inom skarande bearbetning som levereras via flera divisioner

och varumarken i form av verktyg for skdrande metallbearbetning, additiv tillverkning, expertis och digitala I6sningar.

Marknads- Skarande verktyg utgor en liten del av den totala tillverkningskostnaden for kunderna, men har stor betydelse for
beskrivning produktiviteten. Servicenivaer och produktlésningar skiljer premiumerbjudandet fran ¢vriga erbjudanden. | det mer
priskansliga mellansegmentet ar servicegraden lagre.

Drivkrafter for — Global tillverkning
efterfragan — Materialutveckling
— Nya tillverkningstekniker
— Komplex komponentdesign och komponentfunktionalitet

Konkurrens- - Konsoliderad i premiumsegmentet: IMC-koncernen (varumarket Iscar), Kennametal (varuméarket Kennametal)
situation/Storre - Fragmenterad i mellansegmentet dar aven globala premiumaktérer finns med sina varumarken fér mellan-
konkurrenter segmentet: Mitsubishi, IMC-gruppen (varumérket Taegutec), Kennametal (varumarket Widia), Zhuzhou
Modell for Direktférsaljning cirka 55-60 procent. Distributionsférsaljning dvervager i Nordamerika medan direktférsaljning
forsaljnings- oOvervager i Europa. | Asien &r det 6vervagande forsaljning via distributérer med ett begrénsat serviceerbjudande
kanaler inom mellansegmentet, och direktforsalining med hog serviceniva inom premiumsegmentet.

Tillvaxtstrategi Expansion genom organisk tillvaxt, innovation och nischade forvarv inom kérnverksamheten. Expansion till digitala

|6sningar och additiv tillverkning som férstarker kundernas vardekedja.

Strategisk Olika former av affarsmiljérisker med paverkan pa marknaden for skarande bearbetning i allmanhet, i huvudsak
riskhantering forandringar i kundernas beteende, forvarvsrelaterade risker, strukturella féorandringar inom branschen, informa-
tionssakerhetsrisker och risker relaterade till regelefterlevnad.
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NYA PRODUKTER OCH INNOVATIONER

BLACK SHARK

Shark Line-serien gangtappar fran Dormer Pramet har utokats med

M ett nytt sortiment for hoghallfasta stal och titanlegeringar. De nya
gangtapparna har en robust geometri som dkar skareggens styrka
vasentligt och mojliggér problemfri produktion av gangor med hég
kvalitet.

COROMILL® 390

Den latta frasen fran Sandvik Coromant produceras genom additiv tillverk-
ning, vilket minskar vikten hos skarkroppen med mer an 80 procent. Tillsam-
mans med de nya frasningsadaptrarna Silent Tools™ ar det en avancerad
verktygskombination for smidig bearbetning. Losningen minskar vibrations-
tendenserna, mojliggor en hog produktivitet och bra bearbetningssékerhet i
kravande applikationer.

PRISM™

CNC-programmering (Computer Numerical Control) ar komplex och
tidsodande och kraver djupgaende bearbetningskunskaper for att det
ska bli ratt. Med Prism™ kan verkstader forenkla, paskynda och for-
starka sitt arbetsflode for processplanering vid 3-axlig bearbetning och
darmed fa mer tid dver for sjalva bearbetningen. Nya verkstadsmedar-
betare kan komma igdng med programmeringen pa bara ndgra minuter.

DOUBLE QUATTROMILL™

Secos nya planfras for grovbearbetning och medelgrov finbearbet-
ning sénker skarkraften/maskinens stromférbrukning. Skaren har
hoga axiella spanvinklar, vilket gor dem friskarande, 6kar verktygs-
livslangden och produktiviteten, och passar for manga olika detalj-
material. Forbattrad material- och resurseffektivitet i kombination
med ett reducerat koldioxidavtryck gor frasen till ett hallbart och
ansvarsfullt val.

X-TREME EVO

Den har borren i solid hardmetall fran Walter kan anvandas uni-

versellt —ialla material, i manga applikationer, for borrning nara
m kanten av arbetsstycket och fér konvexa och konkava ytor. Den kan
anvandas for alla maskinkoncept, till exempel CNC-maskiner och

transferlinor eller for svarvar i statiskt ldge och driftslage, radiell och
axiell riktning.
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Den nya vandskarsborren CoroDrill® DS20 mojliggor ett stérre borrdjup, vilket leder till betydande besparingari tid och pengar.

GA PA DJUPET MED CORODRILL

Den tog sju ar for Sandvik Coromant att utveckla, men lyckade
tester hos SKF visar att CoroDrill® DS20 med ett borrdjup pa

4-7xD var vard att vanta pa.

I oktober 2019 lanserades CoroDrill DS20. Det ar den forsta
vandskéarsborren pa marknaden med en djupkapacitet pa
7xD (sju ganger diametern) och stracker sig anda ner till
4xD. Nar det galler diameter ligger sortimentet pa mellan
15 mm och 65 mm.

Mycket tid och kunnande har lagts ner pa den nya
borrfamiljen som forvantas bli riktmarket for vandskars-
borrning i allménhet, med sarskild betoning pa djupare
hal. Den utdkade borrdjupskapacitetenijamforelse med
marknadsstandarden pa 5xD innebar att kunderna kan
spara mycket tid och pengar.

Borren har redan gjort skillnad hos SKF:s produktions-
enheti Monterrey i Mexiko, som utfoért lyckade tester fore
lanseringen.

Tester hos SKF

SKF bedriver verksamheti dver 130 l&nder och anlaggningen
i Monterrey specialiserar sig huvudsakligen pa tillverkning av
lager och svangkransar for industriell och tung utrustning,
till exempel vindkraftsgenerering. Foretaget, som tillverkar
lager och tatningar, hade redan en bra relation till Sandvik
Coromant och ville garna vara med i testerna.

SKF behovde en [6sning for att minska kostnaderna
men kunna bibehalla samma niva av produktivitet och
klara kraven pa vindturbinlager med en diameter pa tre
meter. Aven om detaljerna producerades med specialtill-
verkade 6xD-borrar sa gjorde verktygslangden proces-
sen instabil och produktionen avbrots ofta pa grund av
avbrutna skar. Man brottades ocksa med en ovisshet i hur

lange skaren skulle halla, lAngsamma borrningstakter och
kontinuerliga stopp for att forhindra skador pa verktyget,
maskinen eller arbetsstycket.

De ekonomiska aspekterna var ocksa ett bekymmer.
"Det handlar om valdigt dyra detaljer pa grund av deras
storlek”, sdger produktionsenhetens chefsingenjor,
Valdemar Garza. "Vivar tvungna att dvervaka verktyget
noga for att forhindra att skador uppstod pa det eller
arbetsstycket. Darfor letade vi efter effektivare och
snabbare alternativsom kunde ge oss den lagsta kostna-
den per detalj.”

Produktionen 6kade

I maj 2019 mottog SKF 10 borrkroppar, 300 centerskar
och 300 periferiskar for en l1dngsiktig faltstudie. Sedan
dess har CoroDrill DS20 7xD haft en betydande inverkan
pa SKF:s verksamhet i Mexiko, vilket lett till den hégsta
produktionskapaciteten sedan foretaget borjade anvanda
Sandvik Coromants borr. "Férdelen med det héar verktyget
ar att vikunnat 6ka var skarhastighet och minska cykel-
tiden till halften jdmfoért med tidigare”, sdger Valdemar
Garza.

Valdemar Garza framhéaver dessutom foretagets nya
mojligheter att planera in maskinunderhall och tacka upp
for operatérernas semestrar utan att behéva anvanda
Overtid. "Med den hér borren har vi fatt flexibilitet att
anvénda resurserna pa olika satt utan att vara beroende
av produktens utdata eller kéra maskinen non-stop”,
sager han.
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SANDVIK MINING AND
ROCK TECHNOLOGY

2019 var annu ett bra ar for Sandvik Mining and Rock
Technology som drog nytta av den stabila gruvmarknaden.
Efterfrdgan pa gruvutrustning fortsatte att vara god och
eftermarknaden utvecklades sarskilt bra.
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Sandvik Mining and Rock Technology tillverkar utrustning
och verktyg fér gruv- och anldggningsbranschen och
erbjuder tjanster och digitala I6sningar som maximerar
kundernas produktivitet och l6nsamhet. Majoriteten (82
procent) av vara kunder finns inom gruvsegmentet och
eftermarknaden star for 60 procent av intakterna. Affars-
omradet erbjuder utrustning, bergborrningsverktyg,
reserv- och slitdelar for bergavverkning, krossning och
sortering, lastning och transport, tunneldrivning, sten-
brytning samt rivning och atervinning. Sandvik Mining
and Rock Technology ar ledande inom gruvbranschen
for automatiserade lastnings- och transportsystem i
underjordsgruvor.

Marknaden 2019

Gruvmarknaden var fortsatt stark under 2019 med réva-
rupriser pa en jamn niva trots fluktuationer i kopparpriset,
framst till foljd av handelsdispyter. Australien hade en
sarskilt god tillvaxt under aret och ar, tillsammans med
Sydafrika, var storsta marknad. Orderingangen fér bade
underjords- och ovanjordsutrustning var god, men i takt
med att kunderna kom ikapp med att ersatta utrustning
sd avtog tillvaxten ndgot jamfort med de hdga nivaer
som naddes under foregdende ar. Ersattning av utrust-
ning fortsatte att driva efterfrdgan inom bade gruv- och
anlaggningssegmentet.

Strategiska fokusomraden

Vi strévar efter att stérka var marknadsposition och leve-
rera lénsam tillvaxt genom hela konjunkturcykeln. For att
lyckas med detta kommer vi att fokusera pa att utveckla
sakrare och mer hallbara I6sningar, bygga upp kundvarde
och expertis ochligga i framkant nar det galler automa-
tisering, digitalisering och elektrifiering. Vi kommer att
starka och expandera var kdrnverksamhet genom aktiv
portféljforvaltning.

Fokus pa kdrnverksamheten

Vart fokus pé att starka karnverksamheten innefattar tre
huvudomraden. For det forsta fortsatter viattinvesterai
vart eftermarknadserbjudande och lokal projektexpertis for
att skapa varde for vara kunder. For det andra har vi avsatt
en betydande del av vara FoU-resurser till att utveckla var
karnteknologi. For det tredje kommer vi gradvis att avyttra
de produktgrupper som ligger utanfor vara kdrnomraden. |
oktober skrev viunder ett avtal om avyttring av storre delen
av Varels Drilling and Completions-verksamhet, som ar
kopplad till olje- och gasindustrin. Vi behaller den gruvre-
laterade delen av Drilling and Completions, som passar in i
var fokusering pa karnverksamheterna.

VERKSAMHETER
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Oversikt, MSEK

Guld 34 %

Koppar, 18 %

Kol, 11 %

Platina, 7 %

Zink, 6 %
Jarnmalm, 4 %
Nickel, 3 %
Diamanter, 1 %
Ovriga mineral, 8 %
Ovriga metaller, 6 %
Ovriga basmetaller, 2 %

Asien, 21 %
Nordamerika, 21 %
Afrika/Mellandstern, 18 %
Europa, 16 %

Australien, 15 %
Sydamerika, 9 %

2018 2019

Orderingang

Intakt

Rérelseresultat
Roérelsemarginal, %

Justerat rérelseresultat”
Justerad rorelsemarginal, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Antal medarbetare?
Kénsférdelning (man/kvinnor), %
Kvinnor i ledande position, %
Olycksfallsfrekvens (LTIFR)

Total olycksfrekvens (TRIFR)

41 842 44379
41058 44777
7 452 8602

18,2 19,2
7542 8911
18,4 199
33.9 32,3

14 397 14 229
84/16 84/16

16,2 17,0
0,99 0,62
4,0 3.4

1) Justerat fér jamforelsestérande poster: =90 miljoner kronor
under 2018 och —309 miljoner kronor under 2019.

2) Justerat for interna omstruktureringar.
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Teknologiskt ledarskap och innovation

Vigor stora investeringar inom forskning och utveckling
for att bygga upp gruvbranschens ekosystem inom auto-
matisering, digitalisering och elektrifiering. Genom att
automatisera gruvprocesser, till exempel med AutoMine®,
skapar vi en sakrare arbetsmiljé och 6kar produktiviteten
for vara kunder. Digitala system, som OptiMine®, forser
kunderna med data som hjalper dem att optimera sin pro-
duktion och hitta mojliga driftforbattringar. Hittills har vi
installerat 53 system med AutoMine och 63 system med
OptiMine. Viinvesterar i artificiell intelligens (Al) for att
utdka vart utbud inom underhallsdiagnostik och service,
och for att optimera vara bergborrningsverktyg. 2019
introducerade vi flera nya produkter som valkomnades
pa marknaden, till exempel en forbattrad OptiMine-platt-
form, anslutna konkrossar och en kraftfull jumborigg.

Stabilitet, Ionsamhet, tillvaxt

Alla vara divisioner &r l6nsamma och befinner sig i till-
vaxtfasen. Vi genomforde tva forvarv under 2019 som
ytterligare 6kar vara resurser inom digitalisering och
elektrifiering. | februari forvarvades USA-baserade
Artisan Vehicle Systems, som tillverkar batteridrivna
gruvfordon. | och med detta nytillskott har vi branschens
stdrsta utbud av batteridrivna underjordsfordon. I juni
blev det klart med forvarvet av kanadensiska Newtrax,
en leverantor inom tradlos teknik for 6vervakning och
diagnos av underjordsgruvdrift.

Effektivitet och stiandiga forbattringar

Vart fokus pa flexibla och effektiva l6sningar innefattar
att 6ka den interna effektiviteten i en decentraliserad
organisation. For att snabbt kunna agera vid &ndrade
marknadsfoérutsattningar har vi genomfort ett flexibelt
produktionssystem som utnyttjar bade interna och
externa tillverkningsresurser. Vi fortsatter att arbeta
med effektivitetsforbattringar éver hela affarsomradet
genom att satta upp tuffa mal och milstolpar for varje
resultatenhet.

24 SANDVIK | ARSRDOVISNING 2019

Hallbara affarer
Vi har storst padverkan genom vart erbjudande dér vi
forbéattrar kundernas produktivitet och darmed goér dem
mer hallbara. Vi gér det genom att utveckla produkter och
I6sningar som kréver mindre bransle och el, automatise-
rar gruvutrustning for 6kad produktivitet och livslangd
samt utvecklar produkter och l6sningar som bidrar till en
sakrare och halsosammare arbetsmilj6. Dessutom arbe-
tar vi med atervinningsprogram, sarskilt inom legeringar
av volframkarbid och mangan. 2019 fortsatte vi att arbeta
for hdlsosammare gruvor genom elektrifiering, dar vart
forvarv av Artisan Vehicle Systems forstarkte vart erbju-
dande inom omradet.

Vi kunde minska antalet olyckor i var egen verksamhet
(LTI) med en tredjedel, fran 0,99 till 0,62 per miljon arbe-
tade timmar. Malet for 2019 var 0,8.

Vagen framat

Gruvkundernas behov av 6kad produktivitet och hall-
barhet fortséatter att 0ka. For att optimera kundernas
verksamhet kommer vi att fortsatta fokusera pa en
kombination av avancerad, uppkopplad utrustning och
ledande projektexpertis som gor det mojligt att maxi-
mera volymerna och minimera resursutnyttjandet. Vara
ledande erbjudanden inom automatisering och elektri-
fiering kommer ocksa att leda till forbattrad produktivitet
och héallbarhetibranschen.

UPPTACK VAR PODCAST

Petra Sundstrom, chef for digital
verksamhet, och Pernilla Jonsson, chef
for Ericsson Consumer & Industry Lab,
diskuterar hur digitalisering, artificiell
intelligens och sakernas internet for-
andrar miljon for tillverkningsforetag.

home.sandvik/stories/
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Gruvor Anlaggning
Produktportfélj Utrustning for bergborrning, avverkning, brytning, krossning, lastning och transport. Férbrukningsvaror for
borrning, verktyg, service, reserv- och slitdelar.
Marknads- Konsoliderad kundbas med cirka 200 globala stora Sandvik ar verksamt inom nischerna
beskrivning och mindre gruvforetag. Geografiskt avidgsna bergavverkning, krossning och sortering.

Drivkrafter for

platser, forsamrad malmkvalitet samt sakerhetskrav
driver produktionsvolymer och behov av hel- och
halvautomatiserade |6sningar. En betydande
eftermarknadsverksamhet.

— BNP-tillvéaxt och resursintensiv industriutveckling

Kundbasen &r fragmenterad med éver 25 000
enskilda kunder. Lokala erbjudanden och lokal

konkurrens.

— BNP-tillvéxt/urbanisering

efterfragan — Metall- och mineralpriser — Infrastrukturinvesteringar och utgifter
- Produktionsnivaer i befintliga gruvor och expan- — Statliga stimulansprogram
sionsprojekt (orord samt tidigare exploaterad — Produktion av ballastmaterial
mark) — Cementforbrukning
- Produktivitetsférbattringar och ny teknologi, till
exempel automatisering och elektrifiering
- Kravinom omradena miljo, halsa och sakerhet
Konkurrens- Konsoliderad inom vissa segment som gruvdrift i Nagra globala konkurrenter forekommer i flera
situation/Stoérre harda bergarter under jord: Epiroc, Metso Minerals, nischer, i 6vrigt manga lokala aktorer: Epiroc, Terex,
konkurrenter Caterpillar och Komatsu Mining. Metso Minerals, Caterpillar och Furukawa.
Modell for Direktforsaljning, cirka 95 procent, med ett globalt Till foljd av den fragmenterade kundbasen sker
forsaljnings- servicenatverk. 50 procent av férsaljningen via distributorer. Global
kanaler forsaljnings- och serviceorganisation.

Oka eftermarknadsverksamheten inom den befintliga kundbasen. N& hégre servicenivder genom datadriven
produktivitet och avancerade tjanster. Automatisera, elektrifiera och utforska kompletterande teknologi och
erbjudanden genom sammanslagningar och forvarv.

Tillvaxtstrategi

Olika former av affarsmiljorisker med paverkan pa gruv- och anlaggningsmarknaden i allmanhet, till exempel
Okad konkurrens pa marknaden genom ny teknologisk utveckling och framvéaxten av nya konkurrenter, fluktue-
rande ravarupriser och efterlevnadsrelaterade risker. Politisk instabilitet i vissa delar av varlden.

Strategisk
riskhantering

AUTOMATISERING

Sandvik erbjuder branschens mest
avancerade system for automation och
fjarrstyrning. Lésningarna forbattrar pro-
duktiviteten och sakerheten avsevart
samtidigt som totalkostnaden

minskar. Mjukvaran hjélper aven
kunderna att 6vervaka sina

maskiner, vilket ger dem

full 6versyn och kontroll

av maskinparken

for att optimera

verksamheten.
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NYA PRODUKTER OCH INNOVATIONER

Vi utvecklar gruvindustrin genom produktinnovation och insat-
ser inom automatisering, digitalisering och elektrifiering. Sandvik
Mining and Rock Technologys produkter och I6sningar ger véra
kunder en sdkrare, hdlsosammare och mer produktiv arbetsmiljo.

BORRHASTIGHET OCH PRECISION

Jumboriggen DT1132i for tunneldrivning ar det senaste till-
skottet till vart breda utbud av kraftfulla underjordsaggregat. Den
har en moduldesign som gor den mycket flexibel och mangsidig.
Tunneldrivningsjumbon ar forsedd med nagra av de modernaste
digitala I6sningarna pa marknaden vilket mojliggér snabb och
noggrann borrning vid tunneldrivning.

FORBATTRAD OPTIMINE

Sandvik Mining and Rock Technology har fortsatt att utveckla plattfor-
men OptiMine® som férbattrar gruvkundernas planeringsprocess, pro-
duktivitet och sékerhet genom tillgang till realtidsinformation. Systemet
identifierar flaskhalsar och omraden med utrymme for forbattring och
ger insikter i hur man kan 6ka sakerheten for operatérerna. Under 2019
introducerades tre nya moduler, som fokuserar pa platsbaserad analys,
3D-visualisering av gruvor och smart planering.
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ANSLUTNA KROSSAR
OPTIMERAR PRESTANDA

Tre nya modeller av konkrossar

har tillkommit till 800i, var serie av
premiumkrossar. Den nya gene-
rationens automatiserings- och
uppkopplingssystem &r standard pa
allamodeller, som ar anslutna till My
Sandvik-portalen. Uppkopplingen
innebar att systemet kontinuerligt
kan 6vervaka och optimera krossens
prestanda och styra hela smorj-
systemet for att 6ka maskinutnyttjan-
det och tillforlitligheten.

KRAFTFULLA VERKTYG

| flera decennier har Sandvik Mining
and Rock Technology producerat
bergborrverktyg i hardmetall, som

ar ett av de mest framgangsrika
kompositmaterial som nagonsin
tillverkats. Nu har vi samlat vara mest
kraftfulla hardmetallsorter under ett
gemensamt namn, PowerCarbide, for
att lyfta fram betydelsen av hard-
metallsorter vid borrning och kunna
erbjuda skraddarsydda l6sningar.
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For att undvika riskerna med lerras har New Afton installerat automationssystemet AutoMine®. Systemet gor att operatérerna
kan arbeta fran ett kontrollrum ovan jord istéllet for i underjordsmiljé. Den nya I6sningen har dven okat ldbnsamheten vasentligt.

FORBATTRAD PRODUKTIVITET
OCH SAKERHET MED AUTOMINE

Med vart automatiseringssystem for gruvutrustning, AutoMine®, kunde en
kanadensisk gruva minska riskerna vid lerras och Oka produktiviteten — och

det betalade sig pa mindre an tva manader.

Tonnage och lénsamhet hdnger ihop i gruvbolaget New
Gold's gruva New Afton i sddra British Columbia, Kanada.
Gruvan har transporterat och krossat hela 22 000 ton
malm pa en enda dag och en vanlig dag bryts 18 500 toni
landets enda blockrasbrytningsgruva.

Liksom andra produktiva blockrasbrytningsgruvor kan
New Afton uppna avundsvard effektivitet till extremt laga
driftskostnader. Men gruvan brottas ocksd med en av de
stérsta utmaningarna med blockrasbrytning: lerras.

Att minska riskerna for lerras var den framsta orsaken
till att New Afton inférde automatiserad lastning. For att
garantera operatorernas sakerhet hade New Afton stoppat
manuell utlastning frén lastningsplatser med hog risk och
infort fjarrstyrning dar operatéren visuellt sdg maskinen,
men dessa system kunde inte halla takten med det véaxande
produktionsbehovet.

Forarlos maskinpark

De ansvariga vid gruvan kontaktade Sandvik for att fa hjalp
med produktionsbegransningarna och forbattra sakerheten
ytterligare. Med det automatiserade gruvsystemet AutoMine
kan operatdrer, som tidigare kort ett enskilt fordon under jord,
arbeta fran ett kontrollrum ovan jord och samtidigt évervaka
rorelserna for en hel flotta férarldsa lastare eller truckar under
jord. Ett dvervakningssystem hanterar trafiken och évervakar
maskinerna nar lastare eller truckar fran Sandvik kér mellan
lastnings- och lossningsplatserna.

Baserat pa testkorningar raknade New Afton ut att den
automatiserade underjordslastaren Sandvik LH410 hade
potential att lasta ut 75 fler skopor per skift an den befint-
liga fjarrlésningen, vilket innebar en produktivitetsdkning
med 6ver 55 procent.

"Virdknade med en aterbetalningstid pa 54 dagar for
overgangen fran en fjarrstyrning dar man visuellt sag

maskinen till en automatiserad l6sning”, s&dger gruv-
chefen Peter Prochotsky. "Om vi hade fortsatt anvanda var
tidigare fjarrstyrning skulle produktionsforlusten i stort
sett dverstiga 54 dagar, det vill sdga vardet for en helt ny
Sandvik LH410. Sa naturligtvis bestdmde vi oss ratt snabbt
for att det har var den ratta vagen att ga.”

New Aftons befintliga brytningsniva var inte optimerad for
automatisering, sa tva medarbetare avdelades for att infora
systemet. "Sandvik gav oss en utmarkt dokumentation
som vi foljde till punkt och pricka och jag larde mig saker
langs vagen genom att arbeta med deras ingenjorer”, sager
instrumentteknikern T J Williams. "Hela installationspro-
cessen var okomplicerad. Jag gillar att det ar sa enkelt att
kartldgga en korstracka. Man anvander live-skannrar och en
barbar dator, sa det ar inte sa mycket att tanka pa.”

Ekonomiska férdelar

Redan inom en vecka efter inférandet i slutet av 2017 var
den forsta av gruvans tva automatiserade enheter vasent-
ligt mer produktiv an den tidigare fjarrlésningen. En stracka
paigenomsnitt 100 meter fran uttagsplats till schakt
klarades av 60 procent snabbare med det automatiserade
systemet an med den tidigare metoden.

Férutom att investeringskostnaderna for den automatiska
lastaren kunnat raknas hem pa mindre an tva manaders
anvandning har New Afton aven markt av ekonomiska forde-
lar nar det galler sjalva utrustningen. Systemet styr lastaren
med exakt precision och dess funktioner for att undvika
kollisioner goér det majligt att undvika skador och samtidigt
halla en hog hastighet som ger snabbare totala cykeltider.
"Vibrukade ha kollisionsskador for 10 000 dollar per lastare
och manad, direkt relaterade till hantering av vara tidigare
fiarrstyrda lastare i tranga miljoer”, sager Peter Prochotsky.
"Med AutoMine ar denna kostnad nu nere pa noll.”
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SANDVIK MATERIALS
TECHNOLOGY

2019 var ett spdnnande och Idnsamt ar for Sandvik Materials
Technology. Vi initierade en intern separation av Sandvik
Materials Technology inom Sandvik-koncernen for att ge
affarsomradet mer flexibilitet och uppna forbattrat resultat
och tillvaxt.
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Sandvik Materials Technology har en unik expertis inom
materialutveckling for avancerat rostfritt stal och spe-
ciallegeringar for en rad krdvande branscher och till-
l@mpningar. Vi har ett brett kunderbjudande inom flera
segment, till exempel energi och verkstad, kemi, medicin,
transport och konsumentvaror. Affarsomradet producerar
rorprodukter, bandstal, medicintrad, tradbaserade kompo-
nenter och produkter for industriell uppvarmning.

Marknaden 2019

Trots tydliga indikationer pa en vikande marknad under
2019 hade Sandvik Materials Technology ett stabilt ar
med god efterfragan fran olje- och gasindustrin. Det
starka aret for olje- och gasbranschen hade en posi-

tiv effekt pa resultatet och orderingangen var god for
avancerade ror, som navelstrangsror. Vi starkte aven

var OCTG-affar (Oil Country Tubular Goods). Det fanns
ocksa en stark efterfragan fran andra segment med goda
tillvaxtmajligheter, som flygindustrin och medicinteknik. |
takt med att industrin gar mot en d6kad elektrifiering star
vival rustade for nya affarsmojligheter inom var verksam-
het med industriell uppvarmning (Kanthal). En gradvis for-
svagning av marknaden i flera segment hade en negativ
inverkan péa delar av var affarialla tre divisioner.

Intern separation

Under maj tillkdnnagav vi att vi initierat en intern
separation av Sandvik Materials Technology inom
Sandvik-koncernen. Syftet ar att 0ka affarsomradets
strukturella oberoende och mojliggdra starkare styrning
och kontroll 6ver verksamheten, i linje med Sandviks
decentraliserade affarsmodell. Sandviks styrelse under-
soker mojligheten till en separat notering pa Nasdaq
Stockholm.

Viinitierade processen med att separera vara till-
gangar och verksamheter inom Sandvik-koncernen och
separationsprocessen fortsatter under 2020. Under
tiden fortsatter verksamheten som tidigare for Sandvik
Materials Technology.

Strategiska fokusomraden

Vart langsiktiga fokus ligger pa att fortsatta vara en
ledande utvecklare av materialteknik och kunna erbjuda
I6sningar som ger kunderna 6kad sakerhet, energieffekti-
vitet och produktivitet. Forra aret satte vi upp ett kortsik-
tigt mal att na en rérelsemarginal pa tio procent genom
portféljoptimering, effektivisering av rérverksamheten,
prisoptimering och starka var kultur avengagemang och
handlingskraft. Vid slutet av 2019 hade vi uppnatt detta
kortsiktiga mal.

Fokus pa kdrnverksamheten

Under 2019 fortsatte vart fokus pa mer avancerade produk-
ter som nickelbaserade legeringar och speciallegeringar.

Ett tillskott till var produktportfolj ar Sanicro® 35, ett nytt
austenitiskt rostfritt stal som kombinerar extremt hog korro-
sionsresistens och mekaniska egenskaper i en och samma
legering. Denna banbrytande innovation belénades med
Sandviks interna innovationspris 2019. Vi starkte var stéall-

VERKSAMHETER
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Intéakter per kundsegment

.

Energi, 44 %
Verkstad, 21 %

Konsument och
elektronik, 12 %

I Fordon, 6 %
Kemi, 6 %
Anlaggning, 3 %

Il Flyg, 3%
Ovriga, 5 %

[ |

Intdkter per marknadsomrade

I Europa, 56 %
Nordamerika, 24 %
I Asien, 17 %
Afrika/Mellandstern, 2 %
Il Sydamerika, 1 %
Oversikt, MSEK 2018 2019
Orderingang 15898 16 475
Intakt 14 697 15279
Rorelseresultat 1307 1444
Rérelsemarginal, % 8,9 9,4
Justerat rorelseresultat” 1331 1787
Justerad rorelsemarginal, % 9.1 11,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 101 11,0
Antal medarbetare? 5919 5726
Kénsférdelning (man/kvinnor), % 82/18 81/19
Kvinnor i ledande position, % 18,5 19,1
Olycksfallsfrekvens (LTIFR) 4,3 4,7
Total olycksfrekvens (TRIFR) 7.5 7.5

1) Justerat for jamférelsestérande poster: =24 miljoner kronor
under 2018 och —-343 miljoner kronor under 2079.

2) Justerat fér interna omstruktureringar.

ning inom rérprodukter och vikommer att fortsatta fokusera
pa speciallegeringar och nickellegeringar. Vi planerar ocksa
att utdka vart utbud inom varmeldsningar och starka var
stallning inom uppvarmningssystem, da marknaden évergar
fran gas- till elldsningar.
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Teknologiskt ledarskap och innovation

Sandvik Materials Technology ar kant fér sina banbrytande
insatser inom forskning och utveckling och vi fortsatte

att vinna ny mark. Under 2019 sakrade vi den forsta kom-
mersiella ordern for Sentusys™, ett intelligent system som
anvands for datorstddd dvervakning av ror och som ger kon-
tinuerlig information om temperatur, belastning och vibratio-
ner. Var ultrafina trad Exera® och tradbaserade komponenter
anvands inom flera medicinomraden, fran vard av hjart- och
karlsjukdomar till I6sningar for glukosdvervakning (diabetes)
till elektrisk hjarnstimulans och hérselimplantat. Vi dkar aven
var digitala service och var nya webbutik for ror ar den forsta
i sitt slag i branschen. Den erbjuder kunderna ett individuellt
anpassat granssnitt med bland annat lagernivaer, priser,
bestaliningar och dokumentation.

Vart innovativa produktutbud gor att vi &r utmarkt posi-
tionerade for att mota marknadens efterfragan pa material
som &r starka men latta, hallbara, atervinningsbara och
med egenskaper som motstar korrosion. Vi tog nyligen
patent pa hyper-duplexbandstal som moter alla dessa
krav. Sandvik Materials Technology samarbetar ofta med
partners och kunder for att lansera material som utnyttjar
materialteknikens majligheter inom flera branscher.

Stabilitet, Ionsamhet, tillvaxt

Efter nagra utmanande ar kan vi ater uppvisa l6nsamhet
inom affarsomradet. Langsiktiga dtgarder for att forbattra
var position pa marknaden ledde till ett antal stora rororder
under 2019, inklusive en order for avancerade OCTG-ror.
Var satsning har ocksa gett resultat inom bandstalsverk-
samheten som fortsatte att starka sina marginaler. Sandvik
Materials Technology har nu en starkare stallning med en
tydlig tillvaxtstrategi for prioriterade segment. | december
skrev viunder att avtal for att férvarva privatdgda Sum-
merill Tube Corporation, med huvudkontor i Pennsylvania,
USA. Foretaget tillverkar avancerade ror till krdvande
industrier som flyg, transport och kemi. Forvéarvet slutfor-
desijanuari 2020 och samma méanad forvarvade vi ocksa
det privatagda Thermaltek Inc., en tillverkare av hégtem-
pererade ugnssystem och metalliska vdrmeelement, med
huvudkontor i North Carolina, USA.

Effektivitet och stindiga forbattringar
Under aret fortsatte Sandvik Materials Technology att
effektivisera priser och kostnader trots utmanande mark-
nadsforutsattningar. Vi genomforde effektivitetsatgarder i
enlighet med beslutet 2018 att konsolidera vissa omraden
och stangde en réranlaggning i Kanada och en Kanthal-an-
laggningiItalien. Under 2019 fattades ett beslut att sténga
tva rorfabriker i Sandviken och flytta produktionen till var
anladggning i Chomutov, Tjeckien. Vi paborjade den gradvisa
flytten av produktionen under 2019 och den planeras vara
slutford under forsta halvaret 2021. Viinvigde en kallbear-
betningslinje vid var anldggning i Mehsana, Indien, vilket
forbattrar kvalitet, flexibilitet och regional service.
Vitecknade ett strategiskt avtal med det tyska féretaget
Zapp for tillverkning av trad fran Kanthal for var rakning for
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forbattrad effektivitet. Vi fortsatte att revidera vara fabriker
och kontor for forbattrad flexibilitet och effektivitet vilket
bidrar till att halla kostnaderna nere och att snabbare stalla om
verksamheten efter svdngningarna i varldsekonomin. Idag star
vi battre rustade att hantera bade perioder med stark tillvaxt
och nedgangar ivara olika marknadssegment.

Hallbara afférer

Hallbarhetsfragor ar vél integrerade, saval i var egen verk-
samhet som i vart kunderbjudande. Installationer av varme-
I6sningar fran Kanthal, med byte fran gas- till elektrisk
uppvarmning minskade vara kunders CO2-utslapp betyd-
ligt. Produkterna fran vart stalverk innehaller i genomsnitt
84 procent atervunnet material och vi vet hur mycket ater-
vunnet stal somingarivarje produkt. Vikommunicerar denna
information till vara kunder med hjalp av materialcertifikat. Vi
ar ocksa aktiva inom ett antal aterkopsinitiativ for att minska
var anvandning av rématerial vilket minskar kostnaderna och
miljopaverkan.

Vilevererar I6sningar som gor vara kunder mer hallbara.
Klaffventiler tillverkade med vart ventilstal for kompressorer,
Hiflex®, gor hushallens kylskap energismarta. Andra produk-
ter, som var medicintradd Exera, anvands inom medicinteknik
och forbattrar eller till och med raddar manniskors liv. Vi
erbjuder belagt bandstal for framstéalining av bipoléra plattor
och mellankopplingar for olika typer av bransleceller och det
finns en fullskalig produktionsanlaggning i Sandviken som
star redo nar brénslecells- och vatgasteknologin tar fart.
Vara somldsa rostfria ror Pressurfect® klarar de hoga tryck-
krav som stalls pa nasta generations motorer. GDI-teknik
for bransleinsprutning (gasoline direct injection) reducerar
bransleférbrukningen och sanker CO2-utslappen.

Vagen framat

Var strategi star fast under det kommande aret. Vi ska
behalla var nuvarande position (1:a eller 2:a) pd marknaden
genom att bygga vidare pa vara langsiktiga kundrelationer
och varinnovationh¢jd. Detta uppnar vi genom att forbattra
vara kunders effektivitet, hallbarhet och sékerhet. Vi fort-
satter att utdka och marknadsfora vart digitala erbjudande,
till exempel inom smarta ror, som gor det lattare for kunder
att spara och identifiera lagernivaer. Under det kommande
aret kommer vi att slutfora var interna separation och se
over mojligheterna for en eventuell notering pa Nasdaq
Stockholm.

UPPTACK VAR PODCAST

Mats W Lundberg, hallbarhetschef,
talar om vad som driver héllbarhet i
materialindustrin och avsldjar hur
vatgasdrivna bilar blev hans inkérsport
till Sandvik.

home.sandvik/stories/
= podcasts
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KVALITETSLOSNINGAR

Kontroll 6ver hela leverantérskedjan, fran

forskning och utveckling till sméalta och —
slutprodukter, ar avgérande for att uppna ‘--h.%_p
hogsta kvalitet och flexibilitet i vara ROr- \

L
kunderbjudanden. Det maojliggor en produkter ! b
egen metallurgi vilket ar nyckeln till - s
var produktutveckling. Det ger . . [ f
oss aven mojlighet att integrera F ~
sékerhet och héllbarhet i hela ;

verksamheten, 6ka cirkula-
riteten och minimera vart
CO2-avtryck. Vara pro-
dukter ar framstallda

av i genomsnitt 84
procent atervun-

net stal.

Egen process

Aterkop

Returmaterial-

: uppkoépare
Produktportfélj Rorprodukter, stang, @mnen, band, bergborrstal, varmesystem, medicinsk trad och metallpulver.
Marknadsbeskrivning Utvalda nischer i krédvande industrier dar kraven pa materialegenskaper, liksom produkt-

kvalitet och palitlighet, ar extremt hoga. Hoga intradesbarriarer.

Drivkrafter for efterfragan - Energiefterfragan
—Industriproduktion
- Miljokrav och lagstiftning, till exempel minskade utsléapp
och lagre energiféorbrukning
—Materialutveckling, det vill sdga allt hdgre krav pa materialegenskaper
- Okade krav pa sakerhet, tillférlitlighet och mer hallbara material

Konkurrens- Nippon Steel & Sumitomo Metal (ror), Tubacex (ror), Jiuli (rér)
situation/Stoérre VoestAlpine (band), Aperam (varmeelement och system) och mindre nischade aktorer.
konkurrenter

Modell for férsaljningskanaler Cirka 80 procent direktforsaljning.

Tillvaxtstrategi Okat fokus pa produkter och I6sningar som ger en 6kad energieffektivisering och minskade
utslapp. Fortsatt materialutveckling genom fokuserade forsknings- och utvecklingsinsatser och
teknologier baserade pa till exempel pulvermetallurgi.

Strategisk risk- Fluktuerande olje- och gaspriser. Okad konkurrens genom hégteknologiska material fran Kina.
hantering Lokal protektionism i stalindustrin.
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NYA PRODUKTER
OCH INNOVATIONER

Sandvik Materials Technology arbetar néra sina kunder for
att mdta deras utmaningar med innovationer och forbattrade

produkter.

32

KANTHAL® ADDITIV TILLVERKNING

En ny tjanstinom additiv tillverkning gor det méjligt att
3D-printa varmeelement och komponenter i var FeCr-
Allegering Kanthal® AM100. Nu kan vara kunder fa varme
element och komponenter i former som tidigare inte var
majliga.

EN NY LEGERING

Sanicro® ar en grupp nickellegeringar och héglegerat, auste-
nitiskt rostfritt stal som anvands inom flera rorapplikationer.
Sanicro 35 ar den nyaste austenitiska sorten som kombinerar
extremt hog korrosionsresistens och mekaniska egenska-
perien endalegering. Den ar ett lagkostnadsalternativ for
processindustrin, olje- och gasindustrin och segmentet for
férnybara energikallor. Detta ger Sandvik Materials
Technology tillgang till nya marknader.

RAKBLADSVASS

Med lanseringen av knivstalet Sandvik 12C27™, [ampligt for
elektriska rakapparater eller djurtrimrar, nddde banddivisio-
nen ett nytt kundsegment. En annan ny marknad for vara
bandstalprodukter ar fruktknivar, tillverkade med Sandvik
Chromflex™, ett sortiment martensithardade kromstal.

EXERA® ULTRAFIN PRECISIONSTRAD

Exera® ar ett brett sortiment av ultrafin trad och tradbaserade kompo-
nenter for ett stort antal tillampningar inom medicinteknik. Exempel &r
Cochlea-implantat, implantat for hjarnstimuleraing fér personer med
Parkinsons sjukdom, kontinuerlig glukosovervakning (diabetes) samt
stimulering vid hjart- och karlsjukdomar.
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Sandvik spelar en viktig roll i Lindes expansion av vatgasstationer. Med en digitalt uppkopplad Sandvik Mobile Service
Solutions-container forser vi Linde med rorlésningar pa plats.

MOBIL RORLOSNING BIDRAR
TILL VATGAS-EXPANSIONEN

En skraddarsydd rorlésning fran Sandvik gor leveransen av
vatgas sakrare och effektivare for trogna kunden Linde.

Linde &r ett ledande foretag inom industrigaser och kon-
struktion med kunder i mer &n 100 lander. Foretaget har
bland annat mer an 20 ars erfarenhet inom mobila vatgas-
tilldmpningar och har pa senare ar byggt branslestationer
med vatgas.

Vatgas (H2) ar fornybar och spelar en viktig roll for att
uppna hallbarhetsmal eftersom det &r ett alternativ till
fossila branslen. | takt med att efterfragan pa miljovanligare
fordon véxer sa dkar ocksa behovet av vatgas till den har
typen av fordon.

Linde har hittills byggt mer &n 160 vatgasstationer vid
kommersiella tankstationer i mer &n 15 lander, och fler
stationer ar pa gadng. Sandvik spelar en viktig roll i Lindes
expansion genom att leverera rérldsningar pa plats till
foretaget via en mobil I6sning. Rdren i legerat rostfritt stal
anvands for att transportera vatgasen fran en lagringstank
till en behallare som vanligen ligger 40-60 meter bort.

Mattbestallning

Sandvik-medarbetare kommer med den digitalt uppkopp-
lade mobila containern till stationen. Pa stationen stracks
den 150-170 meter langa rorspiralen med hjalp av var
patenterade teknik och kapas till pa plats enligt Lindes
exakta specifikationer.

"Installationer hos kunden skiljer sig at fran projekt till
projekt. Darfor ar det viktigt med rorldsningar som gor det
maojligt att arbeta med olika dimensioner och langder for att
binda samman de ndédvandiga enheterna pa branslestatio-
nen", forklarar Johannes Fritzer, forskning och utveckling,
Linde Hydrogen FuelTech.

Denna praktiska l6sning ar bade hallbar och kostnads-
effektiv da den eliminerar avfall genom att kapa exakt sa
mycket som behdvs vilket betyder att kunden inte beho-
ver lagra stora rullar. Var korrosionsbestandiga rérlésning
ger ocksa hogsta mojliga sékerhetsniva.

Sédkerheten prioriteras

"Det ar absolut nédvandigt for sakerheten att réren upp-
fyller vissa kvalitetskrav som beaktar tryckforhallandena
under arbetet”, sager Johannes Fritzer. Lindes vatgas
transporteras bade under ldga och hoga tryck upp till 900
bar och de hogkvalitativa roren fran Sandvik klarar de
strikta sakerhetsforeskrifterna for vatgastransport.

De langa roren minskar ocksa risken for olyckor genom
att eliminera behovet av konventionella rorkopplingar som
kon- och tradkopplingar, eller svetsning som vanligen
anvands for att koppla ihop kortare rér. Minskat antal kopp-
lingar minskar risken for lackage och oplanerade stopp.
Sékerheten forbattras bade pa plats och i den ndrmaste
omgivningen. Avsaknaden av kopplingar gor det aven moj-
ligt att grava ner transportror for vatgas.

Johannes Fritzer tar fasta pa en annan fordel med den
praktiska I6sningen: "Ur en logistisk synpunkt forenklar
I6sningen fran Sandvik planeringen av byggplatsen genom
en oproblematisk direktleverans av de rér som behdvs, utan
bestélining, lagring eller annan logistik”, sdger han och lagger
tillatt han ar ndjd med den mobila I6sningen s& har langt.

"Pa det hela taget har responsen varit positiv fran alla
inblandade parter. Sandvik har bra kundservice, ar tekniskt
kunniga och fokuserade pa leveransen. Vi kommer att fort-
satta att anvanda oss av Sandviks tjanster.”
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Under 2019 steg aktiekursen med 45 procent samtidigt
som OMXS30-index pa Nasdaqg Stockholm steg med

26 procent.

Sandviks aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. Vid
utgangen av 2019 handlades aktien till 182,7 kronor,
motsvarande ett borsvarde om 229 miljarder kronor. Det
innebar att Sandvik var det 10:e (14) vardemassigt storsta
foretaget pa Nasdaq Stockholm.

Handeln i aktien

Under 2019 omsattes sammanlagt 799 (823) miljoner
aktier till ett varde av 125 (125) miljarder kronor. Omsatt-
ningen av Sandvik-aktier pa Nasdaq Stockholm stod for
31 (37) procent av den totala omsattningen av Sandvik-
aktier. Andra marknader som BATS Chi-X, Turquoise etc.
stod for 69 (51) procent. | USA kan Sandvik-aktien handlas
genom depabevis (American Depositary Receipts,
ADR), en process som hanteras av Deutsche Bank Trust
Company Americas. Under 2019 omsattes i genomsnitt
36 450 (39 889) depabevis per dag. Vid slutet av 2019
fanns 4 192 508 (4 170 062) ADRs utestaende.

Utdelning och totalavkastning

Vart mal ar att utdelningen ska uppga till atminstone

50 procent av det justerade resultatet per aktie dver en
konjunkturcykel. Styrelsen har till arsstdmman 2020 fore-
slagit en utdelning om 4,50 (4,25) kronor per aktie. Det
motsvarar cirka 5,6 (5,3) miljarder kronor och en direkt-
avkastning pa 2,5 procent baserat pa kursen vid arets
slut. Inréknat den foreslagna utdelningen for 2019 pa 4,50
kronor, en 6kning med 6 procent jamfort med 2018, har
de senaste fem arens genomsnittliga utdelning varit 3,50
kronor per ar och sammanlagt 44 procent av justerad
vinst per aktie for kvarvarande verksamhet har delats ut.

Aktiekapital

Antalet Sandvik-aktier uppgar till 1 254 385 923. Varje
aktie har ett nominellt varde om 1,2 kronor och aktie-
kapitalet uppgar till 1505 263 108 kronor. Sandviks
aktiekapital utgors av ett aktieslag dar varje aktie har
samma rostvarde och ger samma ratt till utdelning.
Sandvik &ger inga egna aktier och senast nya aktier gavs
utvar 2012 i samband med forvarvet av utestdende aktier
i Seco Tools.
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Hallbarhetsindex

Sandvik ingar i ett antal hallbarhetsindex, som Dow Jones
Sustainability Index, FTSE4Good och Ethibel Excellence
Europe. Det &r internationella index som analyserar
globala foretag som bedriver ansvarsfullt féretagande.
Att Sandvik ingar i dessa index bekréaftar att koncernen
bedriver affarsverksamheten pa ett hallbart satt.

Agarna

Under 2019 minskade antalet aktieagare till 100 768
(100 909). Det finns aktiedgare i 76 lander och andelen
aktiedgare utanfor Sverige uppgick till 39 (35) procent vid
arets slut. De tio storsta enskilda aktiedgarna innehade
39 procent av aktiekapitalet vid samma tidpunkt. Per-
soner i Sandviks koncernledning dgde den 31 december
2019 sammanlagt 206 726 aktier i Sandvik medan Sand-
viks styrelseledamoter dgde 488 949 aktier (inklusive
suppleanter, exklusive verkstallande direktoren). Totalt
motsvarade koncernledningens och styrelsens innehav
0,05 procent av kapital och rostréatter.

Forslag till utdelning, kronor

4,50
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Sandvik-aktien, fem ars utveckling

Index Volym
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M Sandvik-aktien M OMX Stockholm 30 M Omsatt antal aktier, 1 000-tal

Nyckeltal 2018 2019

Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1254 1254 Agarfordelning per land,
Borsvarde vid arets slut (miljarder) 158 229 31 december 2019
Antal aktiedgare 100908 | 100768

Aktiekurs vid arets slut 126,4 1827

Resultat per aktie efter utspadning, SEK (koncernen) 10,09 6,79

Justerat resultat per aktie, SEK (koncernen) 9,95 10,96 Ny

P/E-tal vid &rets slut 12,5 26,9 [ |

Kursforandring under aret, % -12 +45

Ordinarie utdelning, kr/aktie 4,25 4,50"

Utdelning i procent av resultat per aktie 42 66"

Totalavkastning (aktieutveckling + utdelning), % -9,9 47

Andel aktier i Sverige, % 65 61

Andel aktier 4gda av de 10 storsta agar- B Sverige. 61%
grupperna, % 38 39 USA, 13 %

1) Féreslagen utdelning. | SR, §5
Kélla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och behandlad data frén Norge, 2 %

Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen med flera. I Finland, 2 %
Ovriga lander, 19 %

De tio stérsta aktiedgargrupperna,
31 december, % 2018 2019
Antal aktieagare,
AB Industrivarden 12,1 12,4 31 december 2015-2019
Alecta Pensionsforsékring 6.5 6.6
Swedbank Robur Fonder 3.9 4,4 120 000
BlackRock 2,4 2.8
AMF Foérsakring och Fonder 2,7 2,6 110 000
Vanguard” 2,4 2,5
L E Lundbergféretagen AB 2,4 24 100 000
SEB Investment Management 1.8 2.3
Norges Bank 1.0 1.8 90 000
Nordea Funds 1.4 1.3
80 000

1) Férvaltarregistrerade aktier.
Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och behandlad data
frén Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen med flera.

2015 2016 2017 2018 2019
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SANDVIK SOM INVESTERING

Vihar fortsatt att vaxa med vart erbjudande om produk- Vileverien cyklisk varld men vianser att var decentrali-
tivitet och hallbarhet baserat pa mer éan 150 ars ledande serade affarsmodell 6kar smidigheten och snabbheten
kunskap om material och tilldmpningar. i vart operativa beslutsfattande, vilket hjalper oss att

For att vara fortsatt relevanta i framtiden kombinerar vi minska resultatsvangningarna och ¢ka forutsagbarheten.
i allt hogre utstrackning var kdrnkompetens med ny digital Vi siktar pa hogre marginaler, vilket kommer att resultera
teknik, vilket gor att vi kan bredda vart kunderbjudande. i framtida forbattrade resultat dver en konjunkturcykel.

Var starka balansrakning stoder tillvaxt genom forvarv.

Kombinera kdrnkompetens Ledande position baserad Aktiedgarna beldnas
med nya teknologier pa expertkunskap
5 5%
Expertis /\
Investerings- Mervéarde 4 4%
. utrymme for kund
8 & ; 2
s . Marknads-
Lénsamhet
Leverantorer Férenade krafter Leverantorer andel
av mjukvara Nya I6sningar av hardvara 2 2o
Vardebaserad Nr 1 eller 2
prisséattning
Skala 1 1%

2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019*
mUtdelning, SEK per aktie * foreslagen utdelning
=Totalavkastning, %

NR. 1 ELLER 2 GLOBALT GODA FINANSIELLA RESULTAT

Ledande leverantor (Nr. 1 eller 2) i majoriteten av Betydande forbattringar i Ibnsamhet och avkast-
vara verksamheter ning sedan 2016. Var decentraliserade affars-

« Hoga ingdngsbarriarer till f6ljd av en teknolo- modell driver pa ansvarstagande och snabbhet i
giskt ledande position, kapitalintensitet och kundnara operativa beslut. Ett forbattrat arbetssatt
materialkunskap for resultatuppfoljning bidrar till 6kad transparens.

Detta i kombination kommer att bidra till att uppna

» Cirka 4 procent av arsintakterna investe-
a forbattrade resultat dver en konjunkturcykel.

rade i FoU for att garantera ett ledande
produkterbjudande

» Ett produktivitetserbjudande som stodjer en AKTIV PORTFOLJHANTER'NG
vardebaserad prissattning

+ Strategiska och langsiktiga kundrelationer mojliggor

il @i muvaEnde ek framticds lundsehcwy Vi ser kontinuerligt Over var affarsportfolj for att

maximera aktieagarvardet. Varje enhet forvantas
leverera kontinuerliga forbattringar och vara num-
mer 1 eller 2 i respektive bransch.

* Erbjuda kunder produkter och tjanster som
forbattrar deras hallbarhet, till exempel genom
forbattrad sakerhet och minskad miljopaverkan
samtidigt som prestandan forbattras

AKTIEAGARNA BELONAS
RELEVANT GENOM FORANDRING

* Mal om en utdelningskvot om 50 procent éver en

» Bygga pé och véxa vara karnkompetenser konjunkturcykel
inom metallbearbetning, gruvutrustning och * Genomsnitt 6ver senaste tio aren:
avancerade material — En utdelningskvot om 68 procent

+ Vaxa vart kunderbjudande genom férvarv och -3 procents direktavkastning
partnerskap for att skapa nya digitala och * Denlangsiktiga principen ar en jamn fordel-
tekniska l6sningar varigenom vi blir relevanta for ning av kapitalet mellan utdelning, férvarv och
kunder ur ett bredare perspektiv och svarar upp skuldreduktion
mot framtida kommersiella trender + Valinvesterade — capex ska bibehallas pa cirka

4 miljarder SEK/ar
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DIALOG MED ANALYTIKER

Cirka 25 analytiker foljer Sandvik regelbundet. | slutet av 2019 var
fordelningen av analytikernas rekommendationer av Sandvik-aktien:
52 procent kdp/dka, 19 procent behall/neutral och 29 procent séalj/
minska enligt Factset. Har ar nagra av de vanligaste fragorna under

2019 och vara svar.

F: Ni har ett ganska ovanligt mal fér rérelsemarginalen
som anger en ladgstaniva om 16 procent. Utveckla era
antaganden om exempelvis marknadsférhallanden och
hur sékra ni ar pa att uppna detta mal.
S:Implementeringen av en decentraliserad affarsmodell,
konkreta beredskapsplaner och viktiga férandringar inom
Sandvik Mining och Rock Technology, med en hogre andel
outsourcing, gor att vi kdnner oss trygga med att ha ett
golv for malet. Vi baserar berédkningen pa en nedgang for
gruvmarknaden med en 50-procentig minskning av for-
saljningen av gruvutrustning och en betydande (tvasiffrig)
nedgang for den kortcykliska delen av verksamheten
(metallbearbetning).

F: En 5-procentig tillvaxt 6ver en konjunkturcykel later
modest, var snéll och utveckla detta.

S: Vivill uppna malet innan vi 6kar ambitionen. Halften

av malet antas drivas av forvarv och halften organiskt.
Viantar en hdgre andel organisk tillvaxt i Sandvik Mining
and Rock Technology och en hégre andel forvarv i Sand-
vik Machining Solutions.

F: En ny verkstéllande direktor tillkdnnagavs under
aret, vad kommer han att fokusera pa framover?

S: Var 6vergripande strategi forblir intakt, med nuvarande
fokus pa tillvaxt och pa att skydda marginalen pa en
tuffare marknad. Stefan Widings erfarenhet av att forvarva
och framgangsrikt integrera programvaruféretag kom-
mer att vara en stor tillgang for Sandvik vid utveckling

av angransande digitala produkterbjudanden. Det géaller
séarskilt Sandvik Machining Solutions med sin strategi att
expandera till for- och efterbearbetning. Dessutom har
han lang erfarenhet av att arbeta och leda i en decentral-
iserad miljo.

F: Kan ni beradtta om de nya hallbarhetsmalen fér 2030?
Hur kommer ni att félja upp och rapportera pa dessa?
Vad ska vi férvanta oss de kommande 2-3 aren?
S:Under 2019 lanserade vi nya langsiktiga hallbarhets-
malinom fyra omraden: cirkularitet, klimatférandringar,
sakerhet och fair play. Malen kommer att integreras i vara
uppféljningssystem och incitamentsprogram for att vi ska
kunna rapportera och folja upp dem. Vi kommer &ven att
infora kortsiktiga mal for att sékerstalla att vi kommer att
navara 2030-mal. Arbetet har pdborjats men annuinte
slutforts.

F: Ni @r nastan skuldfria, har ni 6vervagt en extra
utdelning eller aterkdp av aktier?

S:Var ambition ar att vaxa cirka 2,5 procent per ar genom
forvarv. Viforedrar darfor att aterinvestera kapitalet i var
verksamhet. Vi hade i princip en nettokassa vid slutet av
2019 och om viinte lyckas spendera kapitalet pa forvarv
maste vi utvardera vara alternativ for kapitalférdelning.

F: Vad kommer ndsta steg att vara fér Sandvik Materi-
als Technology nar den interna separationen avslutats
och nar?

S:Viarbetar for att slutféra den interna separationen

i mitten av 2020. Ytterligare beslut om hur vi ska
fortsatta kommer att fattas av styrelsen och slutligen av
arsstamman.

F: Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och rérelse-
kapitalet har rért sig i fel riktning 2019. Vilka atgarder
vidtar ni foér att adressera detta? Dessutom ingar inte
langre ROCE i era finansiella mal — har ni blivit mindre
fokuserade?

S: Vi ar fast beslutna att halla rérelsekapitalet under
kontroll och att leverera en solid avkastning, sarskilt
som vi blir mer aktiva med férvarv. Ar 2019 férsamrades
marknadsforhallandena snabbt och betydande for de
kortcykliska segmenten vilket gjorde kontrollen dver
rorelsekapitalet till en utmaning. Fér Sandvik Mining

and Rock Technology har rekordleveranser drivit upp
rorelsekapitalet.

F: Ni genomférde ett stort kostnadsbesparingspro-
gram under 2019. Hur mycket férbattrade besparing-
arnaresultatet under 2019 och hur mycket aterstar?
Ar besparingarna strukturella?

S: Majoriteten av besparingarna om 1,7 miljarder kronor
kommer att ha levererats i mitten av 2020. Cirka 20-30
procent av atgarderna kan beskrivas som strukturella till
sin natur, till exempel nedlaggningar av produktionsenheter
/stdrre omstruktureringar. 2019 férbattrades resultatet
med cirka 400 miljoner kronor frdn det offentliggjorda
programmet.
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KONCERNOVERSIKT

Sammanfattning

Efterfrdgan for de sencykliska gruv-
och energiverksamheterna &g kvar
pa en hog niva. Daremot forsvaga-
des kundaktiviteten markant for de
kortcykliska afféarerna under andra
halvan av aret, mest relaterat till
fordons- och generell verkstadsindu-
stri. Konsekvensen blev att Sandviks
orderingang for den kvarvarande
verksamheten minskade med -2
procent (9) medan intékterna forblev
stabila pa 0 procent (11) i fast valuta
och for jamforbara enheter, da tidi-
gare bokade order levererades.

Resultat och avkastning

Sandviks orderingang uppgick till

104 147 miljoner kronor for 2019

(102 510), och intakterna var totalt

103 533 miljoner kronor (100 924).
Rorelseresultatet var 13 182 miljoner
kronor (18 103), motsvarande 12,7 pro-
cent (17,9) av intékterna. Medan det
justerade rorelseresultatet forbattra-
des till 19 219 miljoner kronor (18 590)
l&g denjusterande rérelsemarginalen
kvar pad samma niva som féregdende
ar pa 18,6 procent (18,6). Rorelser i
metallpriser fér Sandvik Materials
Technology bidrog positivt till rorel-
seresultatet med 274 miljoner kronor
(255). Férandringar i utlandsk valuta
paverkade resultatet positivt med

1 879 miljoner kronor (774) jamfért med
foregaende ar. Finansnettot uppgick till
—1 238 kronor (-788). Resultatet efter
finansiella intdkter och kostnader for
koncernenvar 11 945 miljoner kronor
(17 315), och 12 150 kronor (17 860)
for den kvarvarande verksamheten.
Inkomstskatten hade en total paverkan
om =3 421 miljoner kronor (-4 646) pa
resultatet, motsvarande 29 procent
(27) av resultatet fore skatt. Arets
resultat, hanforligt tillmoderbolagets
stamaktieagare, uppgick till 8 539
miljoner kronor (12 679). Resultat per
aktie for koncernen uppgick till 6,81
kronor (10,11) och 6,97 kronor (10,54)
fér den kvarvarande verksamheten.
Avkastning pa sysselsatt kapital var 15
procent (22) och avkastning pa eget
kapital var 14 procent (23).

Rérelsekapital

Rorelsekapital i forhallande till intakter
for aret var 25 procent (24). | absoluta

tal uppgick rérelsekapitalet till 25 027

miljoner kronor (23 447) vid arets slut.

Rorelsekapitalets volym férandra-

des med 447 miljoner kronor (3 198)
jamfort med foregaende ar. Forandrade
valutakurser paverkade rorelsekapi-
talet positivt med 869 miljoner kronor
(1088) jamfort med foregdende ar. Den
strukturella effekten fran forvarv och
avyttringar 6kade rorelsekapitalet med
264 miljoner koronor (-1 565).

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten 6kade till 17 654 miljoner
kronor (14 914). Kassaflodet efter
investeringar uppgick till 12 171
miljoner kronor (10 631). Vid arets
slut uppgick likvida medel till 16 987
miljoner kronor (18 089). Réanteba-
rande skulder, inklusive nettopen-
sionsskulder, med avdrag for likvida
medel, resulterade i en nettoskuld
om 11 131 miljoner kronor (11 557).
Nettoskuldssattningsgradenvar 0,18
(0,20). Sandviks kreditfaciliteter om

9 000 miljoner kronor var outnyttjade
vid arets slut. | det svenska obliga-
tionsprogrammet om 15 000 miljoner
kronor, fanns vid arets utgang ute-
stdende obligationer motsvarande
ett nominellt varde om 5 650 miljoner
kronor. | det europeiska obligations-
programmet om 3 000 miljoner euro
utnyttjades ett nominellt varde om

1 103 miljoner euro. Aterstdende 16p-
tider for koncernens utestdende obli-

gationer var i snitt 1,3 ar for svenska
obligationer och 6,5 ar for europeiska
obligationer. Vid arets utgang hade
detinternationella kreditvarderings-
institutet Standard & Poor's betyget
A- for Sandviks langfristiga upplaning
och A-2 for kortfristig upplaning.
Under det andra kvartalet genom-
férde Sandvik en foértida inldsen av
obligationer utstallda i USA samt ett
bilateralt Ian till ett totalt varde om

5 100 miljoner kronor.

Eget kapital

Eget kapital vid arets slut uppgick till
61 858 miljoner kronor (58 163) eller
49,3 kronor per aktie (46,3). Solidite-
ten uppgick till 51 procent (49).

Investeringar

Investeringar i materiella och imma-
teriella tillgdngar uppgick under hel-
aret 2019 till 4 136 miljoner kronor

(3 920), vilket motsvarar 99 procent
av avskrivningar enligt plan for den
kvarvarande verksamheten. Erhallen
kopeskilling vid forsaljning av verk-
samheter och aktier exklusive likvida
medel uppgick till 95 miljoner kronor
(4 052). Forvarv av féretag och aktier,
exklusive likvida medel, uppgick till
1870 miljoner kronor (4 631). Investe-
ringar iinternt utvecklade immateri-
ella tillgdngar uppgick till 533 miljoner
kronor (484).

Resultat och avkastning 2018 2019
Roérelseresultat, MSEK 18103 | 13182
% av intakter 17.9 12,7
Justerat rorelseresultat, MSEK 18038 | 19015
% av intakter 17.9 184
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, MSEK 17 315 11945
% av intakter 17.2 11,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,0 15,0
Avkastning pa eget kapital, % 233 139
Resultat per aktie, SEK 10,11 6,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,09 6,79
Varav kvarvarande verksamheter

Rorelseresultat, MSEK 18655 | 13386
% av intékter 18,6 13,0
Justerat rorelseresultat, MSEK 18590 | 19219
% av intakter 18,6 18,6
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, MSEK 17860 | 12150
% av intakter 17.8 11.8
Resultat per aktie, SEK 10,54 6,97
Investeringar, koncernen totalt 2018 2019
Investeringar i anlaggningar, MSEK 3984 4147
% av intékter 39 4,0
% av avskrivning enligt plan 100 93
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Portféljforvaltning tillgangar om -3 966 miljoner kronor Antalet anstéllda i moderbolaget och
Den 9 januari annonserade Sandvik pé& nettoresultatet, innefattande en kommissionarsbolagen uppgick den
att forvarvet av foretaget Wetmore effekt pa rérelseresultatet om —4 233 31 december 2019 till 6 627 personer
Tool & Engineering slutforts. Wetmore miljoner kronor samt en nedskrivning (6793).

Tool & Engineering ar en USA-base- av uppskjuten skatt om 267 miljoner

rad tillverkare av runda verktyg for kronor. Utdelning
flygplansindustrin. Intékterna uppgick Den 22 december kommunicerade Verksta.llland(oe d|rektorenl ochsty-

till 160 miljoner kronor 2017. Sandvik ett avtal om att férvérva det relsen foreslar en utdelning om 4,50

Den 11 februari slutférde Sandvik USA-baserade privatagda bolaget kronor (4,25) per aktie till arsstamman
forvarvet av USA-baserade Artisan Summerill Tube Corporation. Forvar- 5028 V|Iket5rn;tsvarar cirka 5.6 miljar-
Vehicle Systems, en tillverkare av vet slutfordes januari 2020. Summerill erkronor (5,3).
batteridriven utrustning fér under- Tube Corporation tillverkar avance- . .

| 4,50k k
jordsgruvor. 2017 uppgick foretagets rade ror till krdvande industrier som Utde mng. S0 kronor per aktie
o . - : x antal aktier 1254385923
intakter till 12 miljoner USD. flyg, transport och kemi. Under 2018 5644736 653

Den 10 april slutférdes forvarvet hade bolaget intdkter om cirka 100 . Ml .

Kina-b de OSK ledand i K i ny rékning 6verférs 25804 189 279
ay ina-basera .e ,en ? ande miljoner kronor. Summa, SEK 34 448 925 932
tillverkare av solida runda hardme- Den 31 december avslutade
ta!:yerkty:(g. Intakteéna ;gpgmk till 120 Sasr;\d\t/;k forvgrv’at T.V PFrlthglgda Medarbetare
m|[J)one1r7 .ronlorlur;” e(; Sw'd e 'I_I askera € el!g E? q Ompﬁny' Det genomsnittliga antalet medar-
o efn JUI’]IS.Ut (“)rde Nan Vi entkl verUarg av 320 i oa a(ljr meta. —d betare uppgick till 41 120 (42 540),
ﬁlrvarkvet av pirl(\j/atadg a kevxlltra.g, en ver tylg. (;1 §r1 —matr)wa Qe(r)s;p;er?od en av vilka 19 (19) procent var kvin-
tlnver‘ areavle anl ete noogllr.wom somsuta elseptem er a.e nor. Personalomsattningen var 10
tradlésa uppkopplingar baserad i Melin Tool Company intakter om cirka procent (8). Loner och erséttningar
Kapada.Qnder?Q% uppgick Newtrax 22 miljoner USD. ) uppgick under &ret till 21 795 miljo-
mtaktertn'l 2.6 m|IJoner. CAD. . . D?n ?.1.1 decemper ;!utforde Sand- ner kronor (21 425).

Den 12 juli kommunicerade Sandvik vik forvarvet av privatdgda Thermal-
at‘F 30.proc§ntlforvarvats av det tek Inc, entillverkare av hogtempe— Handelser efter arets slut
privatagda italienska bolaget Beam IT, rerade ugnssystem och metalliska | oktober 2019 utsag Sandviks
en ledande leverantér av tjanster varmeelement baserad i USA. Under s .

) o T ,, i styrelse Stefan Widing till ny verk-
inom additiv tillverkning i metall och 12-manadersperioden som slutade - ) .

i B B ) stallande direktor och koncernchef,
3D—gr|ntad”e ZOmponenEe(jr forgra— | Se"itember123019|.hadeJgeDrmaltek eftertradare till Bjor Rosengren.
lvTan e anvag W'”?’Eomra 672 ,elfam Intakter om 13 miljoner : Stefan Widing tilltradde den 1 februari

genererade intakter om 70 miljoner ) 2020.
kronor under 2018. Moderbolaget” Férsaliningen av majoriteten av
. D(ejn.iS or;tolber anno;serade | MoSglrlb201IaOg3e§s f?.kturelr(mg 2O1§Ou§>£)1— Sandvik Drilling and Completions

andvik att bo ag.ettlec nat avtg . gic t.|. m|Joner ronor ( 0 ) (Varel) forvantas avslutas i bérjan av
om att avyttra majoriteten av Drilling ochrorelseresultatet till 4 224 miljoner mars 2020
and Completions (Varel), den del av kronor (2 566). Resultat fran andelar i )
verksamheten som ar relaterad till koncernféretag avser huvudsakligen
olje- och gasindustrin, till riskkapital- utdelningar och koncernbidrag fran Forslag till riktlinjer for
bolaget Blue Water Energy och dess dessa och uppgick till 11 989 miljoner ersattning till ledande
medinvesterare, privatégda Nixon kronor (4 364). Rantebarande skulder befattningshavare
Energy Investments. Sandvik kommer minus likvida medel och rantebarande Styrelsen foreslar att arsstamman
att kvarsta som minoritetsédgare med tillgangar uppgick till 15 601 miljo- beslutar anta féljande riktlinjer for
30 procentav bolaget och ha en plats ner kronor (15 059). Moderbolagets erséattning till ledande befattnings-
i styrelsen. Omklassificeringen av balansomslutning 6kade med 12 868 havare. Jamfort med de riktlinjer
Varel som "tillgdngar som innehas till miljoner kronor, fr&n 63 929 miljoner som antogs av arsstdmman 2019
férsalining” i den finansiella redo- kronor till 76 797 miljoner kronor. har dessariktlinjer uppdaterats
visningen utldste en nedskrivning Investeringar i anlaggningstillgdngar for att efterleva nya regler kring
av goodwill och andra immateriella uppgick till 976 miljoner kronor (799). ersattningar.
Finansiell stlining 2018 2019 Utveckling av intékter och resultat efter finansiella poster per kvartal
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 14914 | 17 654 . ~ Resultat efter _Vinsot—
Kassafldde efter investeringsverksamheten, MSEK 10 631 12171 MSEK Intdkter _finansiella poster marginal, %
Lo . . 2018 T:a kvartalet 23981 3998 17
Likvida medel och kortfristiga placeringar
31/12, MSEK 18089 16987 2:a kvartalet 26 434 4672 18
Nettoskuld 31/12, MSEK 11557 | 11131 3:e kvartalet 24438 4907 20
Finansnetto, MSEK -788 -1238 4.e kvartalet 26 070 3738 14
Soliditet, % 49 51| [2019  1akvartalet 25180 4145 16 |
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,20 0,18 ‘ 2:a kvartalet 26 567 4625 17 ‘
Eget kapital 31/12, MSEK 58163| 61858 | 3e kvartalet 25188 2765 11|
Eget kapital per aktie 31/12, SEK 46,4 493 | 4:e kvartalet 26598 409 2|

1) Moderbolaget inkluderar verksamheter som bedrivs pa kommission fér Sandvik AB. Dessa framgar av not 14.
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Riktinjernas omfattning

Dessa riktlinjer omfattar verkstal-
lande direktéren och dvriga med-
lemmar i koncernledningen. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas eller godkants av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bola-
gets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Ett framgangsrikt genomférande av
bolagets afférsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbe-
tare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessariktlinjer méjliggor for bolaget
att erbjuda ledande befattningsha-
vare en konkurrenskraftig totaler-
sattning. For mer information om
bolagets affars- och hallbarhetsstra-
tegi, se bolagets webbplats home.
sandvik.

Former av ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig, konkurrens-
kraftig och aterspegla individens
prestationer och ansvar samt koncer-
nens resultatutveckling. Ersattningen
far besta av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner och andra
formaner.

Fastién

Syftet med den fasta l6nen ar att
attrahera och behalla ledande befatt-
ningshavare med ratt kompetens for
respektive befattning. Lénenivan ska
bestdmmas baserat pa jamforelse
med liknande komplexa positioner
inom en definierad jamforelsegrupp.

Rorlig erséttning

— Rérlig aktierelaterad erséttning
Bolaget kan erbjuda langsiktiga aktie-
eller aktiekursrelaterade erséattningar.
Sadana program beslutas av bolags-
stamman och omfattas darfér inte av
dessa riktlinjer. For narvarande finns
pagaende langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelperso-
nerikoncernen. For mer information
om dessa program, se bolagets
webbplats home.sandvik.

- Rérlig kontanterséttning
Bolaget kan erbjuda kortsiktig eller
langsiktig rorlig kontantersattning.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av sadan ersattning ska méatas under
en period om ett till tre &r. S&dan
ersattning far arligen uppga till hogst
75 procent av den fasta arslénen.
Rorlig kontantersattning ska vara
villkorad av att definierade och mat-
bara kriterier uppfylls. Dessa kriterier
ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och prestation samt
langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. | borjan av varje ar ska
styrelsen och ersattningsutskot-
tet faststalla de kriterier, inklusive
nyckeltal (KPl:er) och malnivaer, som
beddms vara relevanta fér den kom-
mande matperioden. Kriterierna kan
vara finansiella, och innefatta minst
tre nyckeltal, och icke-finansiella,
och ska alltid vara affarsrelaterade.
Minst 80 procent av denrorliga
kontantersattningen ska kopplas till
de finansiella kriterierna. Verkstal-
lande direktdren och cheferna for
koncernfunktionerna ska beddmas
utifrdn nyckeltal pa koncernniva och
cheferna for affarsomradena ska
beddmas utifran nyckeltal pa bade
koncern- och affarsomradesniva. De
faststallda nyckeltalen ska presen-
teras pa bolagets webbplats, home.
sandvik. Nar matperioden ar slut ska
det beddmas i vilken utstrackning de
faststallda kriterierna har uppfylits,
vilket sedan redovisas i ersattnings-
rapporten aret darpd. Savitt avser
de finansiella kriterierna ska bedém-
ningen baseras pa den finansiella
information som senast offentlig-
gjorts av bolaget.

— Sérskilda arrangemang

I specifika fall far bolaget erbjuda
ersattning med engéngsbelopp,
forutsatt att sddan ersattning endast
ldmnas pé individniva i syfte att
rekrytera eller behélla ledande befatt-
ningshavare och inte dverstiger ett
belopp motsvarande 100 procent av
individens fasta arslén och maximala
rorliga kontantersattning samtinte
utges mer an en gang per ar och
individ.

— Ratt att innehalla eller kréva till-
baka erséattning

Villkor for rorlig ersattning ska utfor-
mas sd att styrelsen (i) har ratt att
begransa eller underlata utbetalning
av rorlig ersattning om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader och
om en sadan atgard beddms som
rimlig, och (i) har ratt att innehalla eller

40 SANDVIK | ARSREDOVISNING 2019

kréva tillbaka rorlig ersattning till en
ledande befattningshavare som base-
rats pa resultat som i efterhand visat
sig vara felaktiga pa grund av oegent-
lighet (s& kallade malus och clawback).

Pensionsférmaner
Pensionsformanen ska for verkstal-
lande direktdren vara avgiftsbestdmd
och pensionspremierna ska uppga
tillhégst 37,5 procent av den fasta
arslonen. For ovriga ledande befatt-
ningshavare ska pensionsférmanerna
vara avgiftsbestamda och uppga
tillhogst 55 procent av den fasta
arslonen, i enlighet med den svenska
ITP1-planen. Undantag fran denna
huvudregel far medges for ledande
befattningshavare med en padgaende
formansbestamd plan, forutsatt att
kostnaden fér denna plan inte 6ver-
stiger ovanndmnda tak.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland
annat livforsakring, sjukvardsforsak-
ring och bilférman. Sddana formaner
far sammanlagt uppga till hogst 5
procent av den fasta arslénen. For
ledande befattningshavare med
behov av dubbelt boende kan betalt
boende med mera tillkommmaii linje
med Sandviks regelverk och sadan
forman far uppga till hdgst 20 procent
av den fasta arslonen.

Upphdérande av anstallning
Avgangsvederlag far utga vid uppsag-
ning fran Sandviks sida. Verkstallande
direktoéren och dvriga ledande befatt-
ningshavare far ha en uppsagningstid
om hogst 12 manader i kombination
med ett avgadngsvederlag motsva-
rande 6-12 manaders fast 16n. Vid
uppséagning fran den ledande befatt-
ningshavarens sida far uppsagnings-
tiden inte dverstiga sex manader och
inget avgangsvederlag ska utga.

| det fall en ledande befattningsha-
vare inte har réatt till avgdngsvederlag
men omfattas av ett tagande om
konkurrensbegransning, kan den
ledande befattningshavaren istallet
kompenseras for ett sadant atag-
ande. Erséattning for ett dtagande
om konkurrensbegransning ska inte
Overstiga 60 procent av den fasta
I6nen vid tidpunkten for uppsag-
ningen av anstaliningen och ska inte
betalas ut under en langre period an
18 méanader. Den fasta I6nen under
uppsagningstiden tillsammans med
ersattning for dtagandet om konkur-



rensbegransning ska inte dverstiga
ett belopp motsvarande den ledande
befattningshavarens fasta I6n under
24 manader.

Beaktande av ersattning till
bolagets anstéllda

Vid beredningen av forslaget till
dessa riktlinjer, har som riktvarde
anvants de anstéllningsvillkor som
tilldmpas inom bolaget som helhet,
med beaktande av principen att
ersattningspaketen for alla Sand-
vik-anstallda ska baseras pa posi-
tionens komplexitet, prestation och
marknadspraxis. | allmanhet erbjuds
inom Sandvik samma kombination
av ersattningskomponenter sdsom
fast16n, rorlig ersattning, pension och
andra férmaéner.

Beslutsprocessen fér att fast-
stélla, se éver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersatt-
ningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska géalla tills
dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskot-
tet ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledamoter &r oberoende

i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslutiersattningsrelaterade
frdgor deltar inte verkstallande direk-
téren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare i den man de berérs av
frdgorna.

Beslut om erséttning till verkstal-
lande direktoren fattas av styrelsen,
pa forslag av ersattningsutskottet,
och beslut om ersattning till dvriga
ledande befattningshavare fattas av
ersattningsutskottet.

Anpassningar till lokala regler
Betraffande anstalliningsforhallan-
den som lyder under andra regler
an svenska far nodvandiga anpass-
ningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fastlagd lokal

praxis, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande &ndamal sa langt maojligt ska
tillgodoses.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Forinformation om gallande ersatt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive pagédende langsiktiga incita-
mentsprogram, hanvisas till not 3.5.

Riktlinjerna som antogs av ars-
stdmman 2019 framgar ocksa av not
3.5.

Forskning och Utveckling (FoU)
Respektive affarsomrade ansvarar for
sina egna FoU-verksamheter. Fokus-
omraden ar material och processer
inom maskinbearbetning, additiv till-
verkning, legeringar, pulverteknologi,
elektrifiering och digitala I6sningar.
Sandvik har en portf6lj om cirka
6 060 (5 900) aktiva patent. Under
2019 beviljades 964 (700) nya patent.
Investeringarna i FoU uppgick till
3872 miljoner kronor (3 727) under
2019, vilket motsvarar 3,7 procent
(3,7) av koncernens intakter. Antalet
medarbetare inom FoU, inklusive
kvalitetssakring, var 2 740 (2 554)
under aret.

Skatt
Sandvik ar en multinationell koncern
med méanga interna transaktioner.
OECD har utfardat riktlinjer for intern-
prissattning av grénsoverskridande
transaktioner i multinationella kon-
cerner. Sandvik foljer dessariktlinjer,
liksom den lokala lagstiftningenii
respektive land for att forsakra sig
om att en korrekt prismodell anvands
och att korrekt skatt betalas i varje
land. Sandvik foljer noggrant OECD:s
skattereformsarbete och EU:s initiativ
om skattetransparens och efterle-
ver dessa standarder i takt med att
de faststalls. Vi strévar efter goda
relationer med intressenter som skat-
temyndigheter, icke-statliga organi-
sationer och investerare.

Sandvik har inlett samarbeten
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med skattemyndigheter i ett flertal
lander. Viar dvertygade om atten
Oppen diskussion och samarbete
med skattemyndigheter runt om i
varlden bidrar till att minska osaker-
heten om de skatter vi ar skyldiga att
betala. Vi bidrar till lokalsamhallen
ochlander dér viar verksamma i form
av till exempel skatt och arbetstill-
fallen. Under 2019 betalade koncer-
nen 3 598 miljoner kronor (2 978) i
inkomstskatt globalt. Inkomstskatt
omfattar bara en del av alla skatter
som betalas av Sandvik dver hela
véarlden. Utdver det erlagger vibland
annat sociala avgifter, milj6- och
energiskatt samt fastighetsskatt.
Dessutom samlar Sandvik in och
betalar skatt pa uppdrag av reger-
ingar och myndigheter, inklusive
indirekta skatter och kallskatter.

Miljé

| Sverige bedriver Sandvik till-
standspliktig verksamhet vid atta
anldggningar och anmalningspliktig
verksamhet vid en anlaggning. Samt-
liga innehar de tillstdnd som behovs
for att bedriva verksamheten. Under
aret intraffade ett potentiellt Gverskri-
dande av det maximala vattenuttaget
under en 24-timmarsperiod. Det
beddmdes ha en minimal paverkan
och fallet lades ned. Ett antal riktvar-
den avseende buller samt utslapp till
luft och vatten dverskreds. Atgarder
vidtas for att folja dessa riktvarden.
Inga miljétillstadnd behover fornyas
2020.

Undersokningar och saneringsat-
géarder har genomforts pa produk-
tionsenheter med markféroreningar.
Detta arbete utfors alltid i ndra sam-
arbete med miljomyndigheter.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

l enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Sandvik valt att uppréatta en lag-
stadgad hallbarhetsrapport som en
avskild rapport vilket har godkéants for
utfardande av styrelsen och verk-
stallande direktoren. Hallbarhetsrap-
porten omfattar sidorna 2-3, 12-15,
44-47,58-61 och 122-134.
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UTVECKLING INOM AFFARSOMRADEN

Sandvik ar organiserat i tre affarsomraden: Sandvik Machining
Solutions, Sandvik Mining and Rock Technology och Sandvik

Materials Technology.

Orderingang per affirsomrade

Intékter per affirsomrade

Foérand- Forénd- Foérand- Forénd-
MSEK 2018 2019 | ring, % ring, %" MSEK 2018 2019 | ring, % ring, %"
Sandvik Machining Solutions 41094 | 41163 0 -6 Sandvik Machining Solutions 40757 | 41123 1 -6
Sandvik Mining and Rock Sandvik Mining and Rock
Technology 41842 | 44379 6 1 Technology 41058 | 44777 9 4
Sandvik Materials Technology 15898 | 16475 4 2 Sandvik Materials Technology 14697 | 15279 4 3
Other Operations 3605 2059 -43 4 Other Operations 3560 2059 —42 4
Koncerngemensamt 0 0 e/t e/t Koncerngemensamt 0 0 e/t e/t
Kvarvarande verksamhet 102440 | 104075 2 -2 Kvarvarande verksamhet 100072 | 103 238 3 0
Avvecklad verksamhet 70 71 2 0 Avvecklad verksamhet 852 295 -65 -66
Koncernen totalt 102510 | 104 147 2 -2 Koncernen totalt 100924 | 103533 3 -1

1) Féréndring mot féregaende ér i fast valuta fér jamforbara enheter.

Rérelseresultat och rérelsemarginal per affirsomrade

1) Féréndring mot féregaende ér i fast valuta fér jgmférbara enheter.

MSEK 2018 % av intakter 2019 % av intékter Foréndring, % Forandring, %"
Sandvik Machining Solutions 9922 24 8380 20 -16 -17
Sandvik Mining and Rock Technology 7452 18 8602 19 15 7
Sandvik Materials Technology 1307 9 1444 9 10 16
Other Operations 659 19 -4 263 e/t elt e/t
Koncerngemensamt -685 e/t -776 0 13 0
Kvarvarande verksamhet 18 655 19 13386 13 -28 -7
Avvecklad verksamhet -552 -65 -204 -69 elt -57
Koncernen totalt 18103 18 13182 13 =27 -5

1) Férandring mot féregaende &r i fast valuta fér jamforbara enheter.

e/t=gj tillamplig.

Sandvik Machining Solutions

Sandvik Machining Solutions &r en marknadsledande
tillverkare av verktyg och system for industriell metallbe-
arbetning som utdkar portféljen inom digital och additiv
tillverkning. Affarsomradets orderingdng uppgick till

41 163 miljoner kronor (41 094), en minskning med -6
procentifast valuta for jamforbara enheter. Intakterna
uppgick till 41 123 miljoner kronor (40 757), en minsk-
ning med -6 procent i fast valuta for jamférbara enheter.
Roérelsemarginalen uppgick till 20,4 procent (24,3) av
intdkterna och den justerade rérelsemarginalen uppgick
till 22,6 procent (25,4) av intdkterna. De jamforelsesto-
rande posterna om —-930 miljoner kronor var relaterade
till besparingsatgarder drivet av en lagre efterfragan
samt for att sékerstalla kostnadseffektivitet.
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Finansiell 6versikt, MSEK 2017 2018 2019
Orderingang 36995 41094 41163
Intékter 36114 40757 41123
Rérelseresultat 8465 9922 8380
Rorelsemarginal, % 234 24,3 20,4
Justerat rorelseresultat’ 8465 10361 9310
Justerad rérelsemarginal, % 234 254 22,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 34,9 36,8 259
Antal anstéllda? 18918 19473 18 453

1) Rorelseresultatet justerat for jamférelsestérande poster om —439
miljoner kronor 2018 och om =930 miljoner kronor 2019.
2) Antal anstéllda justerat for interna omstruktureringar.



Sandvik Mining and Rock Technology

Sandvik Mining and Rock Technology ar en ledande
leverantdr av maskiner, verktyg, service och tekniska
I6sningar for gruv- och anldggningsindustrin. Affars-
omradets orderingadng uppgick till 44 379 miljoner
kronor (41 842), en 6kning med 1 procent i fast valuta
forjamforbara enheter. Intéakterna uppgick till 44 777
miljoner kronor (41 058), en 6kning med 4 procent i fast
valuta for jamforbara enheter. Rérelsemarginalen upp-
gick till 19,2 procent (18,2) av intékterna och den juste-
rade rorelsemarginalen uppgick till 19,9 procent (18,4)
av intakterna. De jdmforelsestdérande posterna om
—-309 miljoner kronor var frAmst relaterade till bespa-
ringsatgarder for att sakerstalla kostnadseffektivitet.
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Sandvik Mining and Rock Technology, totalt

Finansiell éversikt, MSEK 2017 2018 2019
Orderingang 38834 41912 44 450
Intakter 38136 41910 45072
Rorelseresultat 5802 6900 8398
Roérelsemarginal, % 15,2 16,5 18,6
Justerat rorelseresultat” 5802 6990 8707
Justerad rorelsemarginal, % 15,2 16,7 19,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 33,0 31,3 31,6
Antal anstallda? 14277 14 431 14 241

Sandvik Mining and Rock Technology, kvarvarande
verksamhet

Finansiell 6versikt, MSEK 2017 2018 2019
Orderingang 37535 41842 44379
Intékter 35058 41058 44777
Rorelseresultat 5864 7452 8602
Rorelsemarginal, % 16,7 18,2 19,2
Justerat rorelseresultat” 5864 7542 8911
Justerad rérelsemarginal, % 16,7 184 19,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 328 339 323
Antal anstallda? 14211 14397 14229

1) Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster om -90
miljoner kronor 2018 och =309 miljoner kronor 2019.
2) Antal anstéllda justerat for interna omstruktureringar.

Sandvik Materials Technology

Sandvik Materials Technology ar en varldsledande utveck-
lare och tillverkare av rostfria stal, pulverbaserade legeringar
och speciallegeringar fér de mest krdvande branscherna,
liksom tillverkare av produkter fér industriell uppvarmning.
Affarsomradets orderingang uppgick till 16 475 miljoner
kronor (15 898), en 6kning med 2 procent i fast valuta for
jamforbara enheter. Intdkterna uppgick till 15 279 miljoner
kronor (14 697), en 6kning med 3 procent i fast valuta for
jamfdrbara enheter. Rorelsemarginalen uppgick till 9,4 pro-
cent (8,9) av intdkterna och den justerade rérelsemarginalen
uppgicktill 11,7 procent (9,1) av intkterna. De jdmforelse-
stérande posterna om-343 miljoner kronor var relaterade
till besparingsatgarder drivet av en lagre efterfragan samt
separationskostnader.

Finansiell 6versikt, MSEK 2017 2018 2019
Orderingang 14 381 15898 16475
Intakter 13281 14 697 15279
Rorelseresultat 224 1307 1444
Rorelsemarginal, % 1,7 8,9 9,4
Justerat rorelseresultat” 674 1331 1787
Justerad rorelsemarginal, % 51 9.1 11,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,7 101 11.0
Antal anstéllda? 6378 5919 5726

1) Rérelseresultatet justerat for jgmférelsestérande poster om —450
miljioner kronor 2017, =24 miljoner kronor 2018 och —343 miljoner
kronor 2019. Ar 2019 uppgick justerat rérelseresultat, exklusive
metallpriseffekter, till 1 513 miljoner kronor (1 074 MSEK 2018 och
562 MSEK 2017). Den justerade, underliggande rérelsemarginalen
uppgick till 9,9 procent (7,3 procent 2018 och 4,2 procent 2017).

2) Antal anstéllda justerat for interna omstruktureringar.

Other Operations

Under 2019 bestod Other Operations av Sandvik Drilling
and Completions (Varel). Varel &r en global leverantér av
|6sningar for prospektering och utbyggnad av olje- och
gasfyndigheter, med fokus pa borrkronor och sé kallade
downhole-produkter. 2018 bestod Other Operations av
bade Varel och Sandvik Hyperion, Sandvik Hyperion avytt-
rades ijuli 2018. Orderingdngen uppgick till 2 059 miljoner
kronor (3 605), en 6kning med 4 procent i fast valuta for
jamférbara enheter. Intékterna uppagick till 2 059 miljoner
kronor (3 560), en 6kning med 4 procent i fast valuta for
jamférbara enheter. Rérelsemarginalen uppgick till =207,0
procent (18.5) av intdkterna och den justerade rérelsemar-
ginalen uppgick till -6,8 procent (1,1) av intakterna. Under
2019 tecknade Sandvik ett avtal om att avyttra majoriteten
av Varel. Detta resulterade i en omklassificering av Varel
som "tillgdngar som innehas till férsaljning” i den finansiella
redovisningen vilket utléste en nedskrivning om -3 966
miljoner kronor pa nettoresultatet, inklusive en effekt pa
rorelseresultatet om -4 233 miljoner kronor och den upp-
skjutna skatten om 267 miljoner kronor.

Finansiell 6versikt, MSEK 2017 2018 2019
Orderingang 6534 3605 2059
Intakter 6374 3560 2059
Rorelseresultat 4293 659 -4 263
Rorelsemarginal, % 67.3 18,5 e/t
Justerat rorelseresultat” 382 41 -140
Justerad rorelsemarginal, % 6.0 1.1 -6.8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 51,9 10,3 -100.1
Antal anstéllda® 2602 1089 1081

1) Rérelseresultatet justerat fér jamférelsestdérande poster om +3 970
miljoner kronor 2017, +618 miljoner kronor 2018 och =4 123 miljoner
kronor 2019.

2) Antal anstéllda justerat fér interna omstruktureringar.
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RISKHANTERING

Sandviks riskhanteringsprocesser stddjer verksamheten att hantera
och effektivt férebygga kritiska risker.

Formagan att effektivt identifiera och
hantera risker ar betydelsefull for
affadrsméassig framgéngialla delar av
Sandviks verksamhet.

Koncernens installining till risk-
hantering foljer var decentraliserade
struktur. Sandviks styrelse ar ytterst
ansvarig for styrningen av riskhante-
ringen och Sandviks koncernledning
sékerstaller att en gemensam och
effektiv process finns péa plats.

Ledningsgrupperna foér de olika
affarsverksamheterna ar ansvariga
for den egna riskhanteringen. De
maste folja minimikraven som definie-
ratsi The Sandvik Way.

En del av styrelsens krav ar tydlig
och transparentinformation om
foretagets risker samt om atgar-
der for att forebygga deminom all
affarsverksamhet.

ERM -en del av det strategiska

arbetet

Sandvik har implementerat ett risk-
hanteringsprogram (Enterprise Risk
Management - ERM) som omfattar

ERM-PROCESSEN PA SANDVIK

alla affarsomraden, divisioner och
funktioner inom koncernen. Led-
ningsgrupperna analyserar riskerna
inom verksamheten och kopplat till
deras strategiska mal minst en gadng
per ar. Granskning och hantering av
hallbarhetsrisker ar integrerade ioch
en viktig del av ERM-programmet.
Metoden for ERM ar ett verktyg for
beslutsfattande, operationellt och
vid projekt, liksom i strategiarbetet
pa olika nivaer i koncernen. Koncern-
ledningen granskar och diskuterar
Sandvik-koncernens riskniva och
beslutar om koncernens riskpro-

fil (Group Key Risks) en gédng per

ar. | december presenterades en
ERM-rapport fér 2019 som sam-
manfattade nyckelriskerna och

de forebyggande atgarder inom
koncernen for Sandviks revisions-
utskott och styrelse. Styrelsens och
revisionsutskottets engagemang

i ERM-processen beskrivs mer pa
sidorna 51-52.

Forsakring som ett
riskhanteringsverktyg

Sandvik har skraddarsydda globala
forsakringsprogram som hanterar ris-
kerna kopplade till koncernens egen-
dom och skyldigheter. Forsékrings-
bara risker utvarderas kontinuerligt
och atgéarder tas for att minska dessa
som en del av Sandviks strategi for
skadeférebyggande. Med stdd av
Sandviks skadeférebyggande
standarder belyser riskutvarderingar
mojligheterna att minska risken for
stora forluster samt att sékerstélla
koncernens férmaga att leverera

till kunder. For att sdkerstéalla kost-
nadseffektiva och skraddarsydda
forsakringslosningar aterforsékras
valda risker genom koncernens egna
férsékringsbolag.

Kontinuitet i verksamheten och
krishantering

Vara globala policyer for kontinuitet
i affarsverksamheten och krishan-
tering ger forutsattningar for lokala
ledningsgrupper att sékerstalla att

Granska och
utvardera risker

Kommunicera risker
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de kan agerai krissituationer och
fortsatta affarsverksamheten pa en
acceptabel niva. Nar en risk uppstar
prioriterar Sandviks krishantering att
minimera personskador, miljéskador
och skador pa Sandviks verksamhet,
samt att sékerstalla snabb atergang
till normal verksamhet och skydd av
foretagets varumarken.

Internrevison och internkontroll |
Sandviks riskarbete

Funktionen for internrevision foljer
regelbundet upp genomférandet av
olika riskhanteringsprocesser sdsom
ERM-programmet, beredskapspla-
nering, krishantering och forsak-
ringsprogrammen. Sandvik bedriver
koncernomfattande internkontroller

i syfte att forebygga finansiella risker
men aven affarsmassiga risker. Las
mer om Sandviks internkontrollpro-
gram pa sidan 53.

Sandviks riskuniversum

Sandviks riskuniversum bygger pa tre
huvudsakliga riskomraden - strate-
giska risker, affarsméssiga risker och
finansiella risker. Varje riskkategori
kan pa ett eller annat satt paverka
koncernens verksamhet om den inte
hanteras effektivt. Riskuniversumet
beskrivs mer detaljerat pa nasta sida.

Strategiskarisker

Strategiska risker ar sddana risker
som kan ha en stor paverkan pa
genomférandet av vara affarsstra-
tegier samt var forméga att né vara
mal. Pa Sandvik inkluderar vi externa
och framvaxande risker inom det har
riskomradet, sdsom férandringar
inom industrin, tekniska férand-
ringar/utveckling och makroekono-
misk utveckling. Dessa risker kan
paverka affarerna negativt palang
sikt, men utgdr dven ofta affars-
mojligheter om de hanteras pa ratt
satt. Vart tillvdgagangssatt for att
hantera dessa kategorier skiljer sig
fran andra eftersom det inkluderar

att utvardera vilka strategiska risker
vi ska ta och forbattra verksamhet-
ens formaga att hantera dessa risker
genom att etablera risktolerans, for-
sOka forutse effekten av de potenti-
ella riskerna samt bevaka de framsta
riskindikatorerna (key risk indicators).

Affarsmassigarisker

| den har riskkategorin ingar Sand-
viks operationella och kommersiella
risker. Dessa typer av risker kan ofta
ha en negativ paverkan pa verksam-
hetens finansiella resultat eller anse-
endet for koncernens varumarken.
Har ingér till exempel hallbarhetsris-
ker, som risker inom halsa, sakerhet
och regelefterlevnad och operatio-
nella risker som risker relaterade till
informationssakerhet, IT-haverier,
skyddande av data, talanghantering
och bibehallande av medarbetare.
Var hantering av dessa risker bygger
péa aktivt férebyggande atgarder
samt att inféra aktiviteter och kon-
trollmekanismer for att motverka
dem.

Finansiellarisker

Genom var komplexa och inter-
nationella verksamhet &r Sandvik
exponerat for ett antal finansiella
risker sdsom valutarisker, rénterisker,
likviditets- och refinansieringsrisker.
Sandvik-koncernens finansavdelning
ar funktionellt ansvariga for att han-
tera den stdrre delen av koncernens
finansiella risker. Styrelsen faststaller
principerna fér koncernens hantering
av finansiella risker, vilka bestar av
riktlinjer, mal och granssattningar

for finansiell hantering/ledning och
finansiell riskhantering.

Operativa verksamheter inom
Sandvik-koncernen presenterar
regelbundet rapporter om finansiella
resultat och status, i enlighet med
interna rapporteringskrav och redo-
visningsregler (IFRS-standarderna)
som tilldmpas av Sandvik. Koncer-
nens finansfunktion granskar och

FORVALTNINGSBERATTELSE

analyserar den finansiella informatio-
nen som en del av kvalitetskontroll
av den finansiella redovisningen. Mer
information finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 48.

Fér mer information om valutarisker,
ranterisker, likviditets- och
refinansieringsrisker, kreditrisker,
rdmaterialprisrisker eller risker rela-
terade till pensionsataganden, se not
27 pé sidan 112.
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SANDVIKS RISKUNIVERSUM

Sandviks riskuniversum har utvecklats genom analys och dialog med intressenter kring vasentliga risker for var industri,
vara affarsverksamheter, viktiga lagar och regler samt kritiska operationella, kommersiella, hallbarhetsrelaterade och
finansiella krav. Det &r en utforlig forteckning éver risker som ledningsgrupperna anvander for att battre kunna forsta,
utvardera och sammanstalla risker i verksamheten. Nedanstaende markerade risker ar Sandviks nyckelrisker som

utvarderats under 2019.

Strategiska risker

Finansiella risker

S1. Branschféréandringar och marknadsutveckling
S2. Makroekonomisk utveckling

S3. Tekniska forandringar/teknisk utveckling

S4. Férandrad lagstiftning

Sb. Utvecklingslénders- och komplexa marknaders férandringar/
utveckling

S6. Forvantningar och/eller krav géllande hallbarhet
S7. Geopolitisk utveckling

S8. Portféljhantering/forvarvsstrategi

Affdrsmassiga risker

F1. Risker inom likviditet och refinansiering
F2. Valutarisker

F3. Skatterisker

F4. Kredit- och motpartsrisker

F5. Pensionsataganden

F6. Redovisningsrisker avseende finansiella forordningar
F7. Ravaruprisrisker

F8. Rantesatsrisker

F9. Bedragerier

F10. Prognoser och planering

F11. Ledningens prognoser/risktaganden

F12. Redovisningsrisker

B1. Bristande efterlevnad av lagar och férordningar
B2. Halsa och sékerhet

B3. Okad konkurrens

B4. Produktutveckling och produktstod

B5. Hantering av immaterialratt

B6. Talanghantering och bibehallande av medarbetare
B7. IT-haverier

B8. Otillracklig IT-sakerhet

B9. IT-kapacitet eller kunskap

B10. Informations- och datasékerhet

B11. Datatillforlitighet

B12. Kostnadsflexibilitet och styrning

B13. Férandringsarbete/krav/beredskap

B14. Forséljinings- och distributionskanaler
B15. Avbrott i verksamheten

B16. Krav fér produktansvar

B17. Miljdkrav/hantering av klimatférandringar
B18. Eftermarknadsutveckling och hantering

B19. Bibehallande av kunder
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B20. Prisséattningsmodeller och hantering
B21. Flaskhalsar/ineffektiva arbetssatt

B22. Bolagsstyrning och internkontroller

B23. Sandviks varderingar och uppfyllande av etikkrav
B24. Utveckling av medarbetarkompetens och ledarskap
B25. Avtal och kontraktshantering

B26. Teknisk utveckling och efterfragan pa innovation
—intern verksamhet
B27. Tredjepartsansvar, rattstvister och konflikthantering

B28. Hantering av entreprendrer/korttidsanstallda

B29. Hantering av samarbetspartner/agenter/oberoende parter
B30. Verksamhet- och driftrapportering

B31. Férsékringsbara risker

B32. Sékerhetslaget

B33. Projektrelaterade risker

B34. Kommunikation (intern och extern)

B35. Joint ventures och andra partnerskapsrisker

B36. Transaktion och integration inom bolagssammanslagningar
och férvérv

B37. Leverantdrs- och inkdpshantering



Sandvik-koncernens nyckelrisker 2019

Riskkategori Beskrivning av risken

Konsekvenser av risken

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forebyggande av risken

S1. Forandrat konkurrenslandskap
Branschfor- med OGkade krav pa vissa
andringar och produkter eller segment och
marknadsutveckling Okade krav pa ett hallbart

Oférmaga att na strategiska,
langsiktiga mal, vilket leder till lagre
tillvéxt eller sémre ekonomiskt
resultat.

De olika affarsomradena arbetar proaktivt med
affarsutveckling och forvéarv. Det finns ett starkt fokus pa
produktsegmentering (varumérkesutveckling/strategier,
utveckling av mellansegmentet), med mal att bredda

erbjudande. produktportféljen och minska beroendet av enskilda
kundsegment. Vi tillampar dessutom stark kostnadskontroll
inom alla affarsomraden.
S2. Var formaga att anpassa oss Oférmaga att planera langsiktigt, Alla affarsverksamheter arbetar med stark kostnadskontroll

Makroekonomisk efter den makroekonomiska

vilket leder till mindre flexibel

och kostnadsflexibilitet. Alla affarsverksamheter 6vervakar

utveckling utvecklingen. verksamhet, hdgre kostnader relevanta riskindikatorer (kapitalinvesteringar i gruvdrift, priser
eller oldnsamma prismodeller, pa ramaterial, BNP, antal oljeriggar, dagliga bestaliningar och

B13 vilket pa 1ang sikt leder till sémre sa vidare). Samtliga har uppdaterade atgérdsplaner for olika

Forandringsarbete/ ekonomiskt resultat. scenarion, redo att aktiveras vid tecken pa en ekonomisk

krav/beredskap nedgang.

S3. Ny och framvéxande teknisk Oférmaga att na strategiska, Alla affarsomraden har ett starkt fokus pa forskning och utveck-

Tekniska férandringar  utveckling eller teknikkrav
leder till ett behov att
attrahera medarbetare

med specialistkompetens
inom viktiga omraden
(digitalisering, hallbarhet med

langsiktiga mal, vilket leder

till 1agre tillvéxt och sédmre
ekonomiska resultat. Risk att
tappa konkurrenskraft och
marknadsposition med ett sarskilt
riskfokus pa att inte etablera

ling, proaktiv affarsutveckling och forvarv med fokus pé tillvéxt.
Affarsverksamheten dvervakar nogsamt utveckling av ny teknik
och nya kundsegment. Samarbeten har inletts med viktiga part-
ners och forskningscenter i syfte att 6ka kunskapen och forma-
gan inom omraden som for narvarande inte utgér kdrnverksam-
het. Vi har ocksa investerat i additiv tillverkning (3D-printning),

mera). sig inom det digitala omradet pulverteknik, digitalisering och automation. Sandvik har foku-
tillrackligt snabbt. serat pa att utveckla sitt varumarke som arbetsgivare for hela
verksamheten. Ett vasentligt omrade &r att anvanda nya, digitala
kanaler for att attrahera och rekrytera framtida kompetens. Suc-
cessionsplanering fér hdga chefer har forstarkts.
S4. Andrade handelslagar eller Oférméaga att snabbt efterleva Alla delar inom Sandvik arbetar med att bevaka olika

kemilagstiftning. Stréngare
hallbarhetskrav.

Forandrad lagstiftning

ny lagstiftning leder till hdgre
kostnader, boter eller oférméaga att
fortsatta tillverka vissa produkter.
Kan ha en negativ paverkan pa
féretagets anseende.

initiativ och utvarderar kontinuerligt dess paverkan pa
affarsverksamheten. Vi &r aktiva i branschorganisationer och
andra foreningar, sdsom Jernkontoret, Svenskt Naringsliv,
Koboltinstitutet och det internationella Wolfram-samfundet
for att nédmna nagra, i syfte att bevaka utveckling av
lagstiftning och bidra till langsiktigt hallbara affarer.

S6. Bristande fokus pa hallbar-
Krav och/eller hetsmalen till folid av en
forvantningar konflikt mellan kortsiktiga och
avseende hallbarhet langsiktiga prioriteringar. Detta
kan leda till forlust av konkur-
renskraft och kundndjdhet.

Utveckla nya affarsmodeller
baserade pa hallbarhet langsam-
mare an konkurrenterna. Negativ
paverkan pa anseendet och att
inte kunna uppfylla kundernas
férvantningar, vilket skulle kunna
leda till forlust av affarer. Negativ
paverkan pa aktien som en attrak-
tiv investering samt pa formagan
att attrahera och behalla nya och
nuvarande medarbetare.

Koncernledningen har det ¢vergripande ansvaret

for Sandviks hallbarhetsstrategi och agenda medan
affarsomraden/divisioner ar ansvariga for implementering och
uppfolining. Affarsomradenaldivisionerna &r dven ansvariga
for granskning och hantering av hallbarhetsrisker i sina
verksamheter. Nyckeltal konsolideras och rapporteras for
maluppfolining pa koncern- affarsomrades- och divisionsniva.
Vi utvarderar resultaten arligen samt satter mal och
fokusatgarder for det kommande aret for att garantera att vi
levererar pa var hallbara affarsstrategi.

B1. Brott mot lagstiftning

Bristande efterlevnad  géllande bestickning,

av lagar och antikorruption,

férordningar konkurrensrétt, kartellbildning,
dataskyddsférordningar
(GDPR) eller handelsratt.

Kanivérsta fall innebéra
omfattande finansiell paverkan till
folid av boter pa flera marknader.
Om risken materialiseras kan den
ha omfattande negativ paverkan
pa foretagets anseende.

Koncernen har ett ramverk for bolagsstyrning, “The Sandvik
Way", vilket innefattar koncernpolicyer, koncernrutiner

och andra styrdokument. Innehallet i ramverket, inklusive
kontrollerna som implementerats, &r baserade pa

lagstadgade krav och riskexponering. Sandviks formella
regelefterlevnadsprogram géllande bekdmpning av bestickning
och korruption, konkurrenslagstiftning, tull- och exportkontroller
samt integritetsskydd hanteras inom afférsverksamheten under
Overseende av ett koncernrad.

B7. Storre [T-incidenter

IT-haverier (orsakande produktionsstopp
under en vecka eller mer) i
kritiska operativa IT-system.

Oférmaga att leverera produkter,
tjanster eller information i tid till
kunder eller andra intressenter,
vilket leder till sdmre ekonomiska
resultat eller negativ ekonomisk
paverkan till folid av boter.

Ett koncerndvergripande forbattringsprogram for

|T-sékerhet &r under inférande. Varje affarsomrade infor ett
IT-férbattringsprogram, inklusive en riskéversyn av viktiga
affarstillampningar och en riskbaserad natverkssegmentering.

B8. Brist pa sakerhet i det digitala
Bristande IT-sakerhet erbjudandet.

Komprometterande data och
automationssystem kan paverka
anseende och finanser negativt.
Risk for exponering av Sandviks
interna IT-system.

Alla affarsomraden/divisioner identifierar risker associerade
med sina digitala erbjudanden och vidtar tilldmpbara atgarder
for att férebygga dessa risker.

B10. Léackor av konfidentiell Kan leda till att affarskritisk Okad autentisering for att férhindra obehérig atkomst till vissa
Informations- och information och information gors tillganglig system har genomforts. Alla affarsomraden har starkt sin
datasakerhet ostrukturerad hantering av fér obehoriga individer eller IT-sékerhet. En granskning av viktiga rutiner i samband med
innehalliinterna system organisationer. lansering av information och kommunikationskanaler i allméan-
och externa plattformar, till het har inletts.
exempel i sociala medier.
B15. Of6rutsedda allvarliga Oférmaga att leverera produkter, Koncernens policy for krishantering uppdateras kontinuerligt

handelser eller haverier som
stor foretagets produktion
eller leveranskedja,
orsakade av exempelvis
vaderforhallanden,
maskinstoérningar eller
brander.

Avbrott i verksamheten

tjanster eller information i tid till
kunder eller andra intressenter,
vilket leder till sdmre ekonomiskt
resultat eller negativ finansiell
paverkan till folid av boter.

och en koncernpolicy for utveckling av kontinuitet i
affarsverksamheten godkéndes av koncernledningen
under 2019. Affarsomradena/divisionerna har genomfort
planering for olika riskscenarier for nagra av de viktigaste
produktionsenheterna, svagheter i leveranskedjan och
beroende av IT-system.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och &r moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i cirka 70 Iander. Koncernen har cirka

40 000 medarbetare och intakter i dver 160 lander. Sandvik AB ar ett
publikt bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm ("Bérsen”).

Bolagsstyrningen inom Sandvik
baseras pa externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regel-
verk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") och andra
relevanta lagar, férordningar och reg-
ler. Koden finns att tillga fran bolags-
styrning.se. Under 2019 tillampade
Sandvik Koden utan att avvika fran
nagon av dess regler.

The Sandvik Way

Sandviks ramverk fér bolagsstyrning,
The Sandvik Way, implementerar
dessa externa regler och innehaller
aveninternaregler och principer for
bolagsstyrning som géller specifikt
inom Sandvik. Det baseras pa fyra
byggstenar som framgéar av modellen
nedan, och beskriver hur gemen-

The Sandvik Way

samma arbetssatt har inférts inom
hela organisationen.

Tillsyn ochinriktning

Denna del beskriver hur koncernen
styrs och vagleds fran toppen. Sty-
relsen, som utses av bolagsstdmman,
faststaller koncernens strategiska
inriktning. Verkstallande direktdren
verkstaller denna genom koncern-
ledningen vars medlemmar leder och
Overvakar koncernens verksamhet.
Det huvudsakliga operativa ansvaret
inom koncernen ligger hos affars-
omrédena och divisionerna, med
koncernfunktioner som ansvarar for
funktionella policyer och processer
som stodjer affarsverksamheten.
Denna bolagsstyrningsrapport foku-
serar huvudsakligen pa denna del.

Féretagskultur och vardeska-
pande strukturer

Denna del utgér grunden for hur

vi alla formar var féretagskultur

och mojliggér en kundorienterad
och ansvarsfull verksamhet. Vara
operativa kontroller och ramverk
for riskhantering understdds av de
malsattningar och krav som aterfinns
i var vision, vara karnvarden (Custo-
mer Focus, Innovation, Fair Play och
Passion to Win), uppférandekod och
ledarskapsmodell.

Operativa systemet

Det operativa systemet beskriver
detaljerade kontroller och ramverk for
riskhantering som &r gemensamma
for koncernen. Detta omfattar flera
aspekter fran planer och prognoser,

TILLSYN & INRIKTNING

Bolagsstéamma &

> VD &Koncernledning> Affarsomraden & > Koncerngemen-

> Koordinering av legala

Styrelse Koncernfunktioner samma kommittéer enheter & lander
FORETAGSKULTUR & VARDESKAPANDE STRUKTURER
Vision > Kérnvarden > Uppférandekod > Ledarskapsmodell

OPERATIVA SYSTEMET

Strategisk planering

Prognoser & Mal

Malstyrning &
Maluppféljning

Extern &Intern

Koncern- Trearsplan

strategier

Risk-

beddmningar Policyer &
Procedurer

Program for
policyefterlevnad

Rapportering

=z
©
@
>
w
@

Speak Up & Utredningar

Finansiellinternkontroll

Egenutvardering

<

Analys & Standiga forbattringar

STYRNING AV AFFARSOMRADEN
Sandvik Mining and Rock Technology Sandvik Materials Technology Sandvik Machining Solutions
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL
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VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

SPEAK UP &
AFFARSETIK

policyer, procedurer och kontroller
till regelefterlevnad, évervakning
ochrevision. Det operativa systemet
utgors av dagliga kontroller som har
en direkt paverkan pa vara anstall-
das arbete. Darfor ar det foremal for
regelbunden granskning och stéan-
diga forbattringar.

Styrning av affarsomraden

Den sista byggsteneniramverket ar
systemen for bolagsstyrninginom
affdrsomradena, som speglar de
sarskilda utmaningar och méjligheter
som varje affarsomrade stélls infor
inom sin industrisektor. Kunder, kon-
junkturcyklar, leverantorskedjor och
industririsk skiljer sig at mellan de tre
affarsomradena och kraver kontroller
och system for foretagsledning som
ar skraddarsydda for verksamheten.
Dessa kompletterar de koncern-
Overgripande arbetssatt som beskrivs
i de 6vriga byggstenarna. Bolagsstyr-
ningen inom varje affarsomrade fast-
stélls av affarsomradet inom ramen
for det 6vergripande ramverketi The
Sandvik Way och kan omfatta spe-
cifika regler och procedurer for varje
affarsomréde, division och affarsen-
het, liksom andra relevanta delar av
den operativa affarsstrukturen.

Agarstruktur

Per den 31 december 2019 upp-

gick Sandviks aktiekapital till

1505 263 107,60 kronor och antalet
aktier till 1254 385 923. Enligt
aktieboken hade Sandvik per den 31
december 2019 cirka 101 000 aktie-
agare. AB Industrivarden var storsta
agare med cirka 12,4 procent av aktie-
kapitalet. Av det totala aktiekapitalet
vid arets slut 4gdes cirka 38,9 procent
av investerare utanfor Sverige.

AFFARSOMRADEN

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNLEDNING

DIVISIONER

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar det hogsta
beslutande organet. Pa arsstdmman
ges aktiedgarna mgjlighet att utdva
sin rostratt avseende bland annat
arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisor, samt andra
fragorienlighet med aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och, i férekom-
mande fall, Koden.

Alla aktiedgare som &r upptagnai
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid
som foreskrivs i kallelsen till stémman
har ratt att delta i Sandviks stdmmor
och rosta for sina aktier. Aktieagare
kan aven foretrddas av ombud vid
stdmman.

Alla aktier i Sandvik har samma
rostratt med en rost per aktie.

Arsstamma 2019
Vid drsstdmman i Sandviken den 29
april 2019 deltog aktiedgare som
representerade 53,40 procent av
aktiekapitalet och rosterna. Advo-
kat Sven Unger valdes till ordfo-
rande for drsstdmman. Stdmman
beslutade bland annat om féljande:
— Utdelning om 4,25 kronor per aktie
— Omval av Jennifer Allerton, Claes
Boustedt, Marika Fredriksson,
Johan Karlstrém, Johan Molin,
Bjorn Rosengren, Helena Stjern-
holm och Lars Westerberg som
styrelseledamoter. Omval av Johan
Molin som styrelsens ordférande.
— Omval av PricewaterhouseCoopers
AB som revisor
— Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
— Ettlangsiktigt incitamentsprogram
i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och
nyckelpersonerikoncernen

EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

KONCERNFUNKTIONER

Tio storsta aktieagarna,
31 december 2019, %

AB Industrivarden 12,4
Alecta Pensionsforsakring 6.6
Swedbank Robur Fonder 4.4
BlackRock 2.8
AMF Forsakring och Fonder 2,6
Vanguard® 25
LE Lundbergforetagen AB 2,4
SEB Fonder 2.3
Norges Bank 1.8
Nordea Fonder 1.3

Kalla: Monitor, Modular Finance AB
1) Férvaltarregistrerade aktier.

For ytterligare information om
&rsstamman, inklusive protokoll, se
home.sandvik.

Arsstamma 2020

Néasta arsstémma kommer att hallas
i Sandviken den 28 april 2020. Mer
information finns pa home.sandvik.

Valberedning

Valberedningen ar ett férberedande
organ som tar fram forslag till bland
annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden
for beslut av bolagsstdmman. Ars-
stdmman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valbe-
redningen, som galler tills dess att
stamman beslutar om en andring.
Enligt denna instruktion ska valbe-
redningen utgoras av representan-
ter for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen
i augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).
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Sandviks arsstdamma 2019 i Géransson Arena, Sandviken.

Valberedning infor arsstamman
2020

Infor &rsstdmman 2020

utgoérs valberedningen av

Fredrik Lundberg, ordférande
(Industrivarden), Hans Sterte
(Alecta), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur Fonder), Anders
Oscarsson (AMF och AMF Fonder)
och Johan Molin (Sandviks
styrelseordférande).

Under tiden fram till &rsstdmman
sammantrddde valberedningen vid tre
tillfallen. Valberedningen informera-
des omresultatet av styrelsens egen
utvardering. Pa grund av det kom-
mande tilltradet av ny verkstallande
direktér och koncernchef traffade
valberedningen istéllet cheferna for
Sandviks tre affarsomraden, som
presenterade strategier och mark-
nadsférhallanden under 2020 for sina
respektive affarsomraden. Valbered-
ningen diskuterade de huvudsakliga
krav som bor stallas pa styrelse-
ledaméterna, inbegripet kravet pa
oberoende ledamoter, och granskade
antalet styrelseuppdrag som respek-
tive ledamot hariandra bolag. Valbe-

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
INFOR ARSSTAMMAN 2020

— Forslag till ordférande pa stamman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoterna

— Forslag till styrelse och
styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— | den mén s& anses erforderligt,
férslag till &ndringar i valbered-
ningens instruktion géllande hur en
valberedning ska utses infér nasta
arsstdmma och dess uppdrag

redningen tilldmpade som mangfalds-
policy Kodens regel 4.1, enligt vilken
styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt anda-
malsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstémmovalda ledam&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt en jamn konsfordelning ska
efterstrévas.

Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bola-
gets angelédgenheter. Styrelsen ska
fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad s att bok-
féringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstéllande direktéren utses
av styrelsen och ansvarar for den
I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstallande direktéren
faststalls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststalls arligen.
Granskningen baseras bland annat pa
den utvardering av det individuella och
kollektiva arbetet som styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, férutom den finansiella
rapporteringen och uppfoéljningen av
den l6pande affarsverksamheten och
l[6nsamhetsutvecklingen, &ven mal
och strategi for affarsverksamheten,
vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden géllande kapitalstruk-
turen. Ledande befattningshavare
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redogor |[6pande for affarsplaner och
strategiska fragestallningar.

Sammanséttning

Sandviks styrelse bestod den 31
december 2019 av atta arsstdmmo-
valda ledaméter. Bjorn Rosengren
[d&mnade styrelsen med verkan den 1
februari 2020 i samband med att han
frantrédde som verkstallande direktor
och koncernchef. Det har foreslagits
att den nya verkstallande direktéren
och koncernchefen, Stefan Widing,
utses till ny styrelseledamot av ars-
stdmman 2020.

Valberedningen meddelade infér
arsstdmman 2019 att valberedningen
hade tilldmpat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy. Den nuvarande
styrelsesammansattningen ar ett
resultat av valberedningens arbete
infér den bolagsstamman. Styrelsen
bestar av ledamoter med erfarenhet
fran olika geografiska omraden och
olika branscher. Om man bortser
fran verkstallande direktoren, ar 42
procent av de stammovalda styrelse-
ledamoterna kvinnor.

De fackliga organisationerna har, i
enlighet med svensk lag, ratt till sty-
relserepresentation och de har utsett
tva ledamoter och tva suppleanter.

Styrelseledamoterna presenteras
pa sidorna 54-55.

Oberoende

Helena Stjernholm ar inte att anses
som oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare och Bjorn
Rosengren var inte att anses som
oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Ovriga sex
ledamoter valda av stamman ar
samtliga oberoende i forhallande till
Sandvik, bolagsledningen och bola-
gets storre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller darmed
Kodens krav pa oberoende.

Styrelsens arbete under 2019
Under &ret sammantradde styrelsen
fijorton ganger. Cheferna for samtliga
affarsomraden presenterade mal

och strategier. Styrelsen granskade
ocksa strategier och resultat for ett
antal divisioner (samtliga divisioner
granskas under en rullande 18-mana-
dersperiod). Styrelsen behandlade
ocksa fragor relaterade till dvergri-
pande koncernstrategi och langsiktiga
mal, bade finansiella och hallbarhets-



relaterade, IT, riskhantering, personal,
sasom incitamentsprogram, miljo,
halsa och sékerhet, och fragor avse-
ende investeringar och operationell
omstrukturering samt uppfdljning av
tidigare gjorda investeringar. Vidare
behandlade styrelsen fragor rérande
forvarv och avyttringar, sdsom for-
séljiningen av Varel Oil & Gas och den
interna separationen av Sandvik Mate-
rials Technology (SMT) med avsikten
att utvardera en mojlig bérsnotering
av SMT som en egen koncern. Ersatt-
nings- och revisionsutskotten och
utskottet for férvarv och avyttringar
rapporterade fran sina respektive
moten. Med avseende pa revisions-
utskottet rapporterades frdgor sdsom
riskhantering, regelefterlevnad,
SpeakUp och uppférandekoden,
intern kontroll och intern revision samt
resultatet av den externa revisionen.
Utskotten forelade ocksa styrelsen
arenden for beslut, och protokoll och
rapporter frdn dessa moten gjordes
tillgangliga for styrelsens ledaméter. |
juni 2019 besdkte styrelsen Sandviks
verksamhet i Finland.

Ersattning till styrelsen
Enligt beslut av arsstdmman 2019
utgar arvode med 2 550 000 kronor
till styrelsens ordférande och med
690 000 kronor till var och en av de
Ovriga stdmmovalda styrelseledamd-
terna som inte ar anstallda i bolaget.
Darutdver utgar till ordférandeni
revisionsutskottet 300 000 kronor
och tillvar och en av évriga ledamoter
i utskottet 170 000 kronor, samman-

i ersattningsutskottet utgar 145 000
kronor och till var och en av dvriga
ledamoter i utskottet 115 000 kronor,
sammanlagt 375 000 kronor. Inget
arvode utgick till ledmoterna i utskot-
tet for forvarv och avyttringar.

Férnarmare upplysningar om
ersattningar till styrelsens ledamoter
hanvisas till not 3.5.

Utvardering av styrelsens arbete
For att sékerstalla kvaliteten pa sty-
relsens arbete samt klarlagga eventu-
ellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomfors arligen

en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledaméter. Under 2019
skedde utvarderingarna, som leddes
av styrelsens ordférande, genom att
varje styrelseledamot anonymt fyllde
i en webbaserad enkat. Ordféranden
holl ocksa enskilda utvarderingsdis-

FORVALTNINGSBERATTELSE

kussioner med samtliga styrelseleda-
moter. De sammanstéllda resultaten
av utvarderingarna presenterades for
styrelsen och fér valberedningen.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning faststalls av styrelseni skriftliga
instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift ar att bereda arenden som
férelaggs styrelsen for beslut.

Ersattningsutskottet

Sedan arsstamman 2019 utgors
ersattningsutskottets ledamoter av
Johan Molin (ordférande i utskottet),
Johan Karlstrém och Helena Stjern-
holm. Ersattningsutskottet har bland
annat de uppgifter som framgar av
Koden, vilket innefattar beredande
av forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2019

Utskottet for
Revisions- Ersattnings- férvarv och
Ledamot Styrelse utskottet utskottet avyttringar
Totalt antal méten 14 5 3 5
Jennifer Allerton 14
Thomas Andersson 13
Claes Boustedt 14 5 5
Marika Fredriksson 14
Johan Karlstrom 14 3
Tomas Kéarnstrém 14
Thomas Lilja 14
Mats W Lundberg 14
Johan Molin 14 3 5
Bjérn Rosengren 14
Helena Stjernholm” 14 5 2 5
Lars Westerberg" 14 5 1

1) Helena Stjernholm ersatte Lars Westerberg som ledamot i erséttningsutskottet den 29 april

lagt 640 000 kronor. Till ordféranden 2019.
Styrelsens sammanséttning, 31 december 2019
Aktieinnehav, Utskottet for

Oberoende antal” Revisions- Ersattnings- férvarv och
Namn Funktion enligt Koden 2019-12-31 Invald utskottet utskottet avyttringar
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10000 2015
Thomas Andersson Suppleant? 0 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 20000 2015 Ordférande Ledamot
Marika Fredriksson Ledamot Ja 2500 2017
Johan Karlstréom Ledamot Ja 5000 2011 Ledamot
Tomas Karnstréom Ledamot? 2889 2006
Thomas Lilja Ledamot? 3560 2016
Mats W Lundberg Suppleant? 0 2015
Johan Molin Ordférande Ja 260 000 2015 Ordférande Ordférande
Bjorn Rosengren? LLedamot Nej® 119181 2016
Helena Stjernholm Ledamot Nej® 5000 2016 Ledamot Ledamot Ledamot
Lars Westerberg Ledamot Ja 180 000 2010 Ledamot

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.
2) Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Thomas Lilja (ledamot) och Mats W Lundberg (suppleant)
representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Tomas Karnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

3) Dérutdver 1 000 000 kdpoptioner i Sandvik AB.

4) Lamnade styrelsen med verkan den 1 februari 2020.
5) Helena Stjernholm &r inte att anses som oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare och Bjérn Rosengren &r inte att anses som obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
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forslag till lAngsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstallnings-
villkor foér verkstallande direktéren
beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommen-
dation. Ersattningar till koncernled-
ningen beslutas av verkstallande
direktdren i samrad med ersattnings-
utskottet.

For riktlinjer, ersattningar och andra
formaner till koncernledningen, se
Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare pa sidan
39 samtnot 3.5.

Ersattningsutskottet samman-
traédde under 2019 vid tre tillfallen,
men lade ocksa ner avsevart arbete
mellan dessa moten pa att forbereda
utseendet av ny verkstallande direk-
tér och koncernchef for Sandvik. Vid
ett extra styrelsemote i oktober 2019
presenterade utskottet sitt forslag till
styrelsen att utse Stefan Widing till
verkstéllande direktér och koncern-
chef for Sandvik.

Revisionsutskottet

Under 2019 utgjordes revisions-

utskottets ledamoter av Claes Bou-

stedt (ordférande i utskottet), Helena

Stjernholm och Lars Westerberg.

Omraden som revisionsutskottet

behandlade avsag framst:

- Overvakning av den finansiella
rapporteringen och sakerstallande
av dess tillforlitlighet

— Effektiviteten vad géller syste-
met for intern kontroll och intern
revision

— Planering, omfattning och uppfolj-
ning av arets interna och externa
revision

— Bitrade till valberedningen med
avseende pa forslaget till revisor

— Overvakning av den externa revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandig-
het gentemot bolaget, innefattande
den utstrackning till vilken revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjans-
ter &nrevision

— Koncernens systematiska proces-
ser for Overgripande riskhantering
samt arenden innefattande mer
detaljerad riskhantering inklusive
legala tvister, regelefterlevnad,
foretagsutredningar, IT-sakerhet,
redovisningsregler, skatter, finans-
verksamhet, forsakringsskydd och
pensionsfragor

— Utvecklingen och effektiviteten
vad galler processer for regel-

efterlevnad, med séarskilt fokus pa
utrullningen av ett nytt program
for regelefterlevnad, Compliance
House

— Sandviks uppférandekod, vissa
specifika arenden hanterade via
SpeakUp, Sandviks globala vissel-
bladsarsystem, och den dvergri-
pande effektiviteten av systemet

— Sandviks héllbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys

Revisionsutskottet sammantradde
under 2019 vid fem tillfallen. Sandviks
externarevisor och foretradare for
foretagsledningen deltog vid dessa
sammantraden.

Utskottet for férvérv och
avyttringar

Under 2019 utgjordes ledamoternaii
utskottet for forvarv och avyttringar
av Johan Molin (utskottets ordf6-
rande), Claes Boustedt och Helena
Stjernholm. Utskottet etablerades
2018 for att astadkomma en béttre
process vid férberedandet av bety-
dande eller strategiskt viktiga forvarv
och avyttringar for beslut av styrel-
sen. Utskottet sammantrader ad hoc,
pa begéaran av verkstallande direkto-
ren och koncernchefen i samrad med
styrelseordféranden.

Utskottet for forvarv och avytt-
ringar sammantréadde under 2019 vid
fem tillfallen och granskade &renden
i huvudsak rérande projektet att
internt separarera och utvardera en
borsnotering av Sandvik Materials
Technology.

Vd och koncernledning
Verkstallande direktoren ar ansvarig
for beslutsfattandet inom koncernen
gallande de omraden som delegerats
fran styrelsen. For att forsakra sigom
ett heltdckande koncernperspek-
tividessa fragor har verkstallande
direktoren utsett koncernledningen
som ett radgivande forum med fokus
pa hur koncernens mal, strategier,

struktur och organisation ska uppnas.

Koncernledningen sammantrader
manadsvis och dess medlemmar
ansvarar for genomférandet av verk-
stallande direktorens beslut.

Under 2019 bestod koncern-
ledningen av:

—Bjoérn Rosengren, verkstéallande
direktor och koncernchef (efter-
tréddes av Stefan Widing den
1 februari 2020)
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—Tomas Eliasson, ekonomi- och
finansdirektor

—Klas Forsstréom, chef for Sandvik
Machining Solutions (till 30 juni
2019)

—Lars Bergstrom, tillférordnad chef
fér Sandvik Machining Solutions
(frédn 1juli 2019)

—Lars Engstrom, chef fér Sandvik
Mining and Rock Technology (till 31
mars 2019)

—Henrik Ager, chef for Sandvik Mining
and Rock Technology (fran 1 april
2019)

— Goran Bjérkman, chef for Sandvik
Materials Technology

—Jessica Alm,
kommunikationsdirektor

—Johan Kerstell, personaldirektor

- Asa Thunman, chefsjurist

Verkstallande direktdéren och ovriga
medlemmar av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
56-57.

Affarsomraden

Sandviks organisationsmodell base-
ras pa en decentraliserad affarsmo-
dell med tre separata affarsomraden
— Sandvik Machining Solutions, Sand-
vik Mining and Rock Technology och
Sandvik Materials Technology —som
bygger pa olika produkterbjudanden.
Varje affarsomrade har fullt ansvar for
sina respektive affarsresultat.

Vart och ett av de tre affarsomra-
dena ar uppdelat i ett antal divisioner
baserat pa produkterbjudande eller
varumarke. Divisionen ar den hégsta
operationella nivan i Sandviks orga-
nisatoriska struktur. Vissa divisioner
som baseras pa produkterbjudande
arisinturindelade i affarsenheter
som representerar en definierad del
av produkterbjudandet.

Se home.sandvik fér narmare infor-
mation om koncernens affarsverk-
samhet och produktportféljer.

Koncernfunktioner

Sandvik har fyra koncernfunktioner:
kommunikation, finans, personal

och juridik. Koncernfunktionerna
fokuserar specifikt pa att etablera
lampliga vardeskapande strukturer
och processer som ar gemensamma
for koncernen eller som avser ett
specifikt omrade som koncernen
ansvarar for.



Externrevisor

P& drsstamman 2019 omvaldes revi-
sionsbolaget PricewaterhouseCoo-

pers AB till Sandvik ABs revisor fram

tilloch med arsstdmman 2020. Peter
Nyllinge r huvudansvarig revisor.

Revisorn granskar och 6verva-
kar [6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstallande
direktéren uppfyller sina respektive
skyldigheter.

Revisionen avrapporteras |6pande
under &ret till respektive bolags- och
affarsomradesledningar, revisions-
utskottet samt till styrelsen. Minst en
gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstallande direktoren eller
annan person fran koncernledningen
arnérvarande.

Den externa revisorns oberoende
garanteras genom att revisions-
utskottet har faststallt principer for
nar revisorn far tillhandahalla andra
tjdnster anrevision och for godkan-
nande, i vissa fall, av andra tjanster an
revision.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkand
rakning. For ndrmare information om
arvode till revisorn, se not 3.6.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering
Sandviks organisation leder en val
etablerad process for finansiell rap-
portering som syftar till att séker-
stélla en intern kontroll pa hog niva.
Det system fér intern kontroll som
tilldmpas féljer COSO-regelverkets
principer, som ar baserat pa fem
huvudkomponenter som tillsammans
utgor ett effektivt ramverk for att
beskriva och utforma det system for
intern kontroll som implementeratsi
organisationen. De fem komponen-

terna ar Kontrollmiljo, Riskbedémning,

Kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt Overvakning
och uppfoéljning. Det satt pa vilket
Sandvik tillampar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

Sandviks styrelse ar ytterst ansva-
rig for uppfoljningen av riskhante-
ringen och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Sandviks system for intern kontroll
utgoér enintegrerad del av det opera-
tiva systemet beskrivet i The Sandvik
Way pa sidan 48, vilket omfattar risk-
beddmningar, policyer, procedurer
och regelefterlevnad.

For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures inforda. De
innehaller detaljerade instruktioner
rérande redovisningsprinciper och
rutiner foér den finansiella rappor-
teringen att tilldmpas av samtliga
rapporterande enheter inom Sandvik.

Ett Sandvik Financial Internal Con-
trol Framework har tagits fram som
innehaller vasentliga delar sdsom vl
definierade roller och ansvar, intern
kontroll procedur samt en risk och
kontrollmatris som definierar ett mini-
mum av obligatoriska kontrollaktivite-
ter som bidrar till att minska risker till
acceptabla nivaer. Implementering av
det gemensamma ramverket ar slut-
fortinom koncernfunktionerna och
Sandvik Mining and Rock Technology
berdknas slutféras under 2020 i de
ovriga affarsomradena.

Riskbedémning och riskhantering
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik omfattar &ven omradet finan-
siell rapportering. Lads mer om ERM pa
sidan 44. Vasentliga risker identi-
fierade ilokala utvarderingar och
noteringar fran interna och externa
revisioner tas ocksa i beaktande for
att sékerstalla att adekvata kontroller
existerar for att hantera dessarisker.

Kontrollaktiviteter

Obligatoriska kontrollaktiviteter
omfattar affarsrelaterade process-
kontroller, IT kontroller samt bolags-
styrningskontroller fokuserade pa
regelefterlevnad. Interna kontroller
anpassas till varje operationell enhet
baserat pa risker och tilldmpbarhet.
Enhetens ledning och processagare
ansvarar for att de interna kontrol-
lerna érimplementerade enligt 6ver-
enskommen design.

P& koncernniva leder Group
Control rapporteringsprocessen i
syfte att sakerstalla fullstandighet
ochriktighetiden finansiella rappor-
teringen och att den déverensstam-
mer med IFRS.

Controllers inom divisioner och
affdrsomraden genomfér analyser
och utredningar inklusive affarsrela-
terade trendanalyser samt uppdate-
rar prognoser. .

Information och kommunikation
Policyer och procedurer relaterade
till finansiell rapportering uppdateras
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och kommuniceras l6pande till samt-
liga enheter.

Resultat av 6vervakning och status
avseende forbattringsatgarder
relaterade till intern kontroll ingar i
CFO-rapporten som utgor en del
av agendan pa revisionsutskottets
moten.

Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med fore-
tagsledningens investerarmoten.

Overvakning och uppféljning
Varje ledning for en legal enhet saval
som lokala och globala process-
agare ar ansvariga for den lépande
testningen av deninterna kontrollen
genom sjalvbeddmning varje kvartal
ochienlighet med kraven i Sandvik
Internal Control Framework. Resultat
frdn den I6pande testningen genom
sjalvbeddmning rapporteras och
konsolideraras i ett Governance, Risk
and Compliance IT verktyg. Verk-
tyget kréver dven att handlingsplaner
rapporteras med syfte att atgarda de
ineffektiva kontrollerna.

Affdrsomradena och divisionerna
ar ansvariga for att folja upp hand-
lingsplaner relaterade till ineffektiva
kontroller. Sandviks revisionsutskott
Overvakar effektivitetenideninterna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen som presenteras av
ledningen med eventuella brister och
forbattringsatgarder.

Styrelsen avhandlar saval alla kvar-
talsbokslut som arsredovisning innan
dessa publiceras. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen gallande
arenden om intern kontroll inklusive
arenden for beslut. Protokoll fran revi-
sionsutskottets méten finns tillgdng-
liga for styrelsens medlemmar.

Internrevision

Internrevisionen &r understalld sty-
relsens revisionsutskott och chefen
for Internrevision rapporterar till
revisionsutskottet.

Internrevisionerna baseras pa
koncernens riktlinjer och policyer for
bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT.

Resultatet av revisionerna omfattar
handlingsplaner och forbattringspro-
gram. Avrapportering sker till affars-
omradesledningar och till styrelsens
revisionsutskott.
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STYRELSE

JOHAN MOLIN

Fo6dd 1959. Styrelseordférande sedan 2015.
Ordférande i ersattningsutskottet och utskottet
for forvarv och avyttringar.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.
Verkstallande direktdr och koncernchefi

ASSA ABLOY 2005-2018. Verkstallande direktor
och koncernchefi Nilfisk-Advance 2001-2005
och olika befattningar inom Atlas Copco
1983-2001.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
260000 samt 1 000 000 kdpoptioner.

i

MARIKA FREDRIKSSON

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i finans och féretagsekonomi.
CFO och Group Executive Vice President pa
Vestas Wind Systems A/S sedan 2013. CFO

pa Gambro AB 2009-2012, CFO pa Autoliv Inc.
2008-2009 samt olika befattningar inom Volvo
1996-2008, inklusive CFO och Senior Vice Presi-
dent Finance & Strategy pa Volvo Construction
Equipment Corporation.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i SSAB AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
2500.

JENNIFER ALLERTON

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i fysik och kandidatexamen

i matematik, fysik och geovetenskap. Chief
Information Officer pa F. Hoffmann-La Roche Ltd
2002-2012, Technology Director vid Barclaycard
1999-2002 och olika befattningarinom Service-
Net, USA, BOC (numera Linde), Cable & Wireless
Business Networks och Unilever plc.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i lron Mountain Inc., AVEVA Group plc. och Bar-
clays Bank Ireland plc.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):

10000.

JOHAN KARLSTROM

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2011.
Medlem i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Verkstallande direktor i Skanska AB
2008-2017, diverse befattningar inom Skanska
2001-2008 samt olika chefsbefattningarinom
BPA (nuvarande Bravida) 1995-2000.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
iCRH plc.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
5000.

=

CLAES BOUSTEDT

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2015.
Ordférande i revisionsutskottet och medlem i
utskottet for forvarv och avyttringar.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Vice verkstallande direktori L E Lundbergforeta-
gen AB sedan 1997 och verkstéallande direktor i
L E Lundberg Kapitalférvaltning AB sedan 1995.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB och Férvaltnings AB Lunden.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
20000.

HELENA STUERNHOLM

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2016.
Medlemirevisionsutskottet, ersattningsutskot-
tet och utskottet for forvarv och avyttringar.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Verkstéllande direktér och
koncernchef i AB Industrivarden sedan 2015.
Investeringsansvarig och sedermera partneri K
Investment Partners 1998-2015 och konsult pa
Bain & Company 1997-1998.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i AB Industrivarden, AB Volvo och Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson.
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
5000.

Andringar i styrelsen

Bjorn Rosengren var medlem i styrelsen under 2019 men lamnade styrelsen med verkan den 1 februari 2020.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2019.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Sandvik-koncernen.
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LARS WESTERBERG

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan 2010.
Medlemirevisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och civilekonom. Verkstal-

lande direktor och koncernchefi Autoliv Inc.
1999-2007, Granges AB 1994-1999 och ESAB
1991-1994 samt olika befattningarinom ESAB
och ASEA 1972-1991.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Stena AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende):
180 000.

TOMAS KARNSTROM

Fo6dd 1966. Styrelseledamot sedan 2006
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i IF Metalls klubb, Sandvik Materials
Technology. Olika befattningarinom Sandvik
sedan 1986.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
2889.

THOMAS ANDERSSON

Fodd 1962. Styrelsesuppleant sedan 2012
(arbetstagarrepresentant, IF Metall).
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i Metallklubben Sandvik Coro-
mant, Gimo. Olika operatérsbefattningarinom
Gimoverken, Sandvik Coromant, sedan 1984.
Byggnadsfirma Anders Dios 1980-1984.
Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.

MATS W LUNDBERG

Fodd 1974. Styrelsesuppleant sedan 2015
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och teknologie doktor kemiteknik.
Sustainable Business Manager, Sandvik
Materials Technology, sedan 2019. Befattningar
som hallbarhetsspecialistinom FoU, Sandvik
Materials Technology 2010-2018. Forskare och
postdoc pa Risg DTU, Danmark, 2007-2010
och teknisk specialist pa Spectral Solutions AB
2005-2007.

Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Metacon AB.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende): 0.
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THOMAS LILJA

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2016
(arbetstagarrepresentant, Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor —maskinteknik. Ordférande i
Unionen Sandvik Sverige och Unionen Coromant
& Machining Solutions. Olika inkdpsbefattningar
inom Sandvik 2000-2010 och befattningar
rérande produktion och logistik inom Scania
1995-2000.

Nuvarande styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
3 560.

HEDERSORDFORANDE

PERCY BARNEVIK

Fo6dd 1941. Styrelseordférande i Sandvik AB
1983-2002.

STYRELSENS SEKRETERARE

ASA THUNMAN

Fodd 1969. Sekreterare i styrelsen sedan 2014.
Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.

REVISOR

PRICEWATERHOUSE-
COOPERS AB

Huvudansvarig revisor:

Peter Nyllinge. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Fagerhult och Svensk
Exportkredit.
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KONCERNLEDNING

STEFAN WIDING

F6dd 1977. Vd och koncernchef, Sandvik AB,
sedan 1 februari 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och fil. kand. i foretagsekonomi.
Olika befattningarinom ASSA ABLOY-koncernen
2006-2020, bland annat Executive Vice
President och chef fér HID Global division
2015-2020 samt chef for Shared Technologies
2013-2015. Olika befattningar inom Saab-
koncernen 2001-2006.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och nérstaende): -

JESSICA ALM

Fédd 1977. Kommunikationsdirektor, Sandvik
AB, sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i geologi ochjournalistik. Olika
befattningarinom Sandvik sedan 2006, inklusive
chef for kommunikation och marknadsforing pa
Sandvik Coromant och internkommunikations-
chef pa Sandvik Coromant.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstadende):
4398.
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HENRIK AGER

Fodd 1969. Chef for affarsomrade Sandvik
Mining and Rock Technology sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom.

Olika befattningar inom Sandvik sedan 2014,
bland annat chef for division Rock Tools, chef fér
division Global Equipment och strategichef for
Sandvik Mining and Rock Technology.
Dessférinnan ledande positioner inom
McKinsey, Ericsson och flera nya teknikbolag.
Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och néarstaende):
5883.

LARS BERGSTROM

Fodd 1958. Tillférordnad chef for affarsomrade
Sandvik Machining Solutions sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor och MBA iinternationellt ledarskap.
Senior strategisk radgivare och Vice President,
Sandvik Machining Solutions 2018-2019, chef
fér Seco Tools 2011-2018, vd och koncernchef
for BE Group 2009-2010, vd och koncernchef for
KMT-koncernen 2003-2008. Dessférinnan olika
ledande befattningarinom ABB.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ejendals AB
Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
34 407.



fin

GORAN BJORKMAN

Fodd 1965. Chef for affarsomrade Sandvik Mate-
rials Technology sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor. Olika befattningar inom Sandvik
sedan 1990, inklusive chef for affarsutveckling,
chef for produktionsstrategi och produktionsdi-
rektor i Sandvik Coromant samt chef for Primary
Products i Sandvik Materials Technology.
Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstdende):
6 168.

JOHAN KERSTELL

F&dd 1970. Personaldirektor, Sandvik AB, sedan
2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i ekonomi. Olika befattningar
inom HR och organisationsutveckling inom
Sandvik sedan 2004 och konsult vid Cap Gemini
1999-2003.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
9730.

i

TOMAS ELIASSON

F6dd 1962. Ekonomi- och finansdirektor, Sandvik
AB, sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Ekonomi- och finansdirektor pa AB
Electrolux 2012-2016, ekonomi- och finansdi-
rektor pa ASSA ABLOY AB 2006-2012, ekonomi-
och finansdirektor pa Seco Tools AB 2002-2006
och olika befattningarinom ABB 1987-2002.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Millicom International Cellular S.A.

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
20191.

ASA THUNMAN

Fodd 1969. Chefsjurist, Sandvik AB, sedan 2014.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Jur. kand.-examen fran Sverige och Neder-
landerna. Olika befattningarinom Securitas
2009-2014, inklusive chefsjurist,inom Elekta AB
1999-2009, inklusive chefsjurist, och advokat-
byran Lagerlof & Leman 1996-1999.

Nuvarande styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav i Sandvik (eget och narstaende):
6768.

Andringar i koncernledningen

Bjorn Rosengren var verkstéallande direktér och koncernchef under 2019 men lamnade féretaget med verkan
den 1 februari 2020 da han eftertraddes av Stefan Widing. Klas Forsstrom och Lars Engstrom lamnade fore-
taget under 2019 och ersattes av Lars Bergstrom respektive Henrik Ager.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2019.
Nuvarande styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Sandvik-koncernen.
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HALLBARHETSSTYRNING

Sandviks affarsstrategi, affarsmodell
och héllbarhetsmalen for 2030 (se
sid 14) utgér grunden for foretagets
hallbarhetsstyrning. Vi satter mal
som ar relevanta for att adressera
materiella omraden och effektivt
hantera relaterade risker och mojlig-
heter. Policyer och ledningssystem
har faststallts for att sadkerstélla
ekonomisk, miljdémassig och social
regelefterlevnad.

Koncernledningen har det 6ver-
gripande ansvaret for Sandviks
hallbarhetsstrategi och agenda
medan affarsomradena och divisio-
nerna ansvarar forimplementering
och uppfoljning. Affarsomradena
ansvarar ocksa for bedémningen och
hanteringen av héllbarhetsrisker i
sin verksamhet. KPI: er konsolideras
och rapporteras for att folja upp mal
pa koncern- och affarsomradesniva.
Varje ar utvarderar vivara resultat,
satter upp mal och fokusatgarder for
det kommande éret.

Hallbarhetsradet (Sustainability
Council) ar ett forum fér samarbete
och utbyte av goda exempel inom
Sandvik. Radet bestar av represen-
tanter fran affarsomradena och kon-
cernfunktioner. Hallbarhetsfunktio-
nen samordnar hallbarhetsagendan
tillsammans med affarsomradena.

Uppforandekoden
Sandviks uppférandekod bygger pa
vara karnvarden, OECD:s riktlinjer for

multinationella féretag, FN:s Guiding
Principles on Business and Human
Rights, FN:s deklaration om ménsk-
liga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattig-
heteriarbetslivet, Rio-deklarationen
om milj6é och utveckling och FN:s
konvention mot korruption enligt de
tio principernai FN:s Global Com-
pact. Den understryker vart starka
engagemang for etiska och ansvars-
fulla affarsmetoder och efterlevnad
av relevanta lagar ochregler pa alla
marknader dér vi verkar. Uppférande-
koden beskriver principerna for hur
vara medarbetare bor bete sig och
ger vagledning i vara handlingar

och vardagliga affarsbeslut. Uppf6-
randekoden ar en nyckelkomponent
i styrningsmodellen The Sandvik
Way, som omfattar gemensamma
styrdokument och processer. The
Sandvik Way beskriver ocksa en
gemensam kultur och arbetsséatt och
ar en viktig mojlighet for att uppna
vara 2030-mal.

Speak Up

Medarbetare och externa parter
som bevittnar ett brott mot uppfo6-
randekoden, lagstiftning eller vara
policyer kan rapportera det anonymt
via Speak Up, ett globalt rappor-
teringssystem. En utredare fran
affarsomradet tilldelas rapporten
och utreder &rendet. Etikkontoret
(Ethics Office) dvervakar effektivite-
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ten i Speak Up-processen. Rapporter,
utredningar och atgéarder registreras,
Overvakas och ingarirapporteringen
till revisionskommittén.

En medarbetare eller affarspartner
som i god tro uttrycker sin oro far
inte utsattas for vedergallning, vilket
framgar av Sandviks Speak Up-policy.

Regelefterlevnad

Sandviks efterlevnadssystem
omfattar fyra omraden: mutor och
korruption, konkurrenslagstiftning,
handelsratt och dataskydd. For att
betona vikten av ett flexibelt efterlev-
nadssystem som ar heltintegrerat i
verksamheten ar efterlevnadssyste-
met del av Sandviks mal for 2030 (se
sidan 14). Syftet ar att sakerstalla en
véal fungerande struktur med kontroll
over Sandviks internationella verk-
samhet och att hantera efterlevnads-
risker i allalander dar Sandvik verkar.
Efterlevnadsprogram, bland annat
riskidentifiering, policyer, utbildning,
och kontroller implementeras av
varje affarsomrade och 6vervakas
av Sandviks Compliance Functional
Council som staller krav, 6vervakar
resultaten och rapporterar till sty-
relsen genom revisionskommittén.
Radet bestar av affarsomrades- och
Group Compliance Officers samt
chefen fér Business Integrity.



Maénskliga rattigheter och ratt-
visa arbetsvillkor

Vart engagemang for manskliga
rattigheter understryks i var upp-
forandekod saval som i var upp-
férandekod for leverantérer dér vi
uttrycker vart stod for bland annat
deklarationen om manskliga rattig-
heter och FN: s Guiding Principles on
Business and Human Rights. Koderna
ger ocksa vagledning for att identi-
fiera, forebygga och motverka risker
relaterade till ménskliga rattigheter.

For att minska riskerna for brott
mot ménskliga rattigheter arbetar vi
kontinuerligt for att sakerstalla efter-
levnad av nationell lagstiftning och
internationellt verenskomna normer
och bestammelser fér manskliga
rattigheter. Viutvarderar regelbundet
vara standarder och rutiner for att
identifiera, férebygga och motverka
negativa effekter pa de manskliga rat-
tigheternaikoncernens verksamhet
ochivar vardekedja. Vart arbete med
manskliga rattigheter ar integrerat i
vara ordinarie processer och forfa-
randen pa olika satt, till exempel i vart
arbete med en hallbar leveranskedia,
vart sékerhetsarbete och i arbete
for mangfald och inkludering. Vi har
nolltolerans for tvdngsarbete, slav-
arbete eller barnarbete.

Vistodder barns rattigheter och
ratten till utbildning genom véra sam-
héllsinitiativ i till exempel Indien och
Kina. Alla anstéllda har ratt att, om

de savaljer, gd medien fackfoérening
och omfattas av ett kollektivavtal. Vi
accepterar inte ndgon form av trakas-
serier eller mobbning och tror pa en
diversifierad personalstyrka dar det
inte forekommer ndgon form av dis-
kriminering till féljd av konsidentitet,
etnicitet, nationellt ursprung, alder,
funktionshinder, civilstdnd, social-
grupp eller andra egenskaper.

Medarbetare

Sandvik erbjuder en arbetsplats
praglad av mangfald och inkludering,
rattvis ersattning och arbetsvillkor
som respekterar individens behov.
Sandvik har en People policy som
aterspeglar Sandviks engagemang
for vadra medarbetare och beskriver
vad medarbetarna kan forvanta sig av
oss i forhallande till hur vi attraherar,
utvecklar och behéller vara medarbe-
tare och i férekommande fall hanterar
avslutande av anstéliningen.

Ledarskapsutveckling

Vara 5 300 chefer spelar en avgo-
rande roll for att f& team att véxa och
leverera resultat. Var ledarskapsmo-
dell och vara globala ledarprogram
satter tydliga forvantningar pa saval
ledarférmaga som beteende.

Unga talanger

Genom vart Global Graduate Program
attraherar vi och utbildar unga pro-
fessionellaiolika delar av Sandvik. Ett
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av huvudsyftena med programmet ar
att utveckla och forbereda kandidater
for framtida nyckelpositioner och
efter programmet aterfinns de i olika
roller inom var verksamhet.

Mangfald och inkludering
Mangfald ochinkludering &r viktiga
delar av var People-strategi och en
del av Sandviks 2030-mal (se sidan
14).

Ansvaret for implementering och
kommunikation av 2030-malen ligger
pa verksamheten, bland annat att
sékerstélla resursbehov och vidta
lampliga atgarder for att sakerstalla
maluppfyllelse. Sandvik har ett
mangfalds- och inkluderingsnatverk
med representanter fran affarsom-
raden och koncernen med syfte att
tilsammans utveckla en diversifierad
organisation och eninkluderande.
Natverket samarbetar om gemen-
samma initiativ och delar goda exem-
pel och erfarenheter.

Miljo, Halsa och Sakerhet (EHS)
Sandvik har en vision om noll skador
pa vara medarbetare, miljon vi arbetar
i, vara kunder och vara leverantorer,
vilket uttrycks ivara 2030-mal (se
sidan 14). Sandviks EHS-policy, kon-
cernens EHS-mal och 2030-malen
ligger till grund for véra halso- och
sdkerhetsarbete. Varje affarsomrade
arbetar for att uppfylla dessa mal
enligt sina egna planer. Mal fast-
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stalls arligen for att driva pa arbetet
gentemot 2030-malen pé alla orga-
nisatoriska nivaer. Utdver var egen
verksamhet innehaller var EHS-policy
aven ett dtagande gentemot externa
parter.

Sandvik EHS Council (EHS-rad)
bestar av foretradare fran alla
affarsomraden och har som primart
mal att underlatta samarbete inom
foretaget som leder till framsteg
mot var EHS-vision. EHS-radet ar ett
forum for att identifiera initiativ, enas
om och genomfdra gemensamma
initiativ och férfaranden medan EHS-
aktiviteterna ar decentraliserade
inom affarsomréddena. Dessutom
utarbetar radet dokument, sdsom
EHS-policy och mal, som 6vervags
och godkanns av koncernledningen.
Radet kan utse arbetsgrupper att
arbeta med specifika EHS-fragor, till
exempel arbetsgrupper for miljon.

Vara EHS-hanteringssystem ar
baserade pa ISO 14001, 1S0O 45001,
OHSAS 18001 eller motsvarande
standarder. Hantering av enskilda
amnen foljer kriteriernai dessa
ramverk men kan ga langre an sa.
Vihar en gemensam EHS-policy for
foretaget och koncernprocesser pa
omraden dar Sandvik vill satta stan-
darder som gar utover kravenivara
certifierade hanteringssystem. Dessa
processer hanterar riskidentifiering
och riskhantering, rapportering av

handelser, utredning och hantering
av skador, matning och dvervakning
av EHS-resultat, Utbildning och
kompetens, Forfaranden for sma
anldggningar och kontor. Anlagg-
ningar med en lagre riskprofil behdver
inte gdigenom processen for extern
certifiering. Dessa platser tacks dock
av kravenikoncernreglerna for sma
anlaggningar och kontor.

Eventuella specifika fragor av mer
lokal karaktar, t.ex. utslappsgranser
eller miljotillstand, kommer att vara
lokala initiativ som anpassas efter de
specifika behoven vid varje produk-
tionsenhet eller division, om de inte
omfattas av lagkrav, certifieringar
eller koncernregler. EHS lednings-
system omfattar aven relationer
utanfor foretaget, och ett ansvar for
att sakerstalla héga standarder dar
Sandvik har kontroll dver arbets-
miljén. Detta inkluderar arbete med
identifiera och motverka risker for att
férhindra incidenter av arbetsrelate-
rade skador eller sjukdomar.

Miljokriterier ingar i processen for
héllbar leverantorshantering och
miljo- och sakerhetskriterier ar en del
av produktutvecklingsprocessen.

Varje Sandvik-kontrollerad
anldggning ska implementera och
uppréatthalla formella system och
processer for riskbedémningar. Alla
medarbetare kan och uppmuntras
attrapportera de faror de observerar.
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Systemet stdder en process for att
hantera alla faror pa ett adekvat satt
och folja dem till slutférande. Den
mest seniora Sandvik-chefen péa varje
plats ansvarar for korrekt hantering
av denregistrerade faran.

Varje affarsomréde / arbetsplats
har ett incidentrapporterings- och
utredningssystem och ansvarar for
att resultaten fran incidentundersok-
ningar delas i organisationen. Alla
medarbetare har tillgang till en kol-
lega pa sin omedelbara arbetsplats
eller som en del av sin organisation
som representerar EHS-funktioneni
Sandvik.

Halso- och sékerhetskommittéer
ar organiserade utifrdn verksam-
hetens organisation och vilka fragor
som uppstariregionen. Vanligt-
vis ingar representanter fran den
lokala ledningen, personalen och
EHS-specialister.

Alla medarbetare utbildas inom
EHS som en del av sin introduktion
och for EHS-specialister ar den mer
djupgéende. Dessutom ar EHS-fragor
integrerade i all utbildning for vissa
roller. Véra utbildningspaket varierar
fran intern klassrumsutbildning till
extern utbildning och sjalvinlarning,
till exempel e-ldrande.

Tillgang till lakare och sjukvéards-
tjanster ar utformade utifran lokala
behov. Det kan vara professionell
sjukvard pa plats eller avtal med



externa parter dar vadra medarbe-
tare har tillgang till vaccinationer,
hélsokontroller etc. Alla medarbe-
tare erbjuds program for halsa och
valbefinnande. Medverkan ar frivillig.
Programmen ar anpassade till lokala
behov och tar upp ett brett spektrum
av fragor som traning, kost, mental
hélsa och sjukdomsférebyggande
atgarder.

Hallbar leverantoérshantering
Sandvik stravar efter hallbara upp-
handlingsmetoder som minimerar
negativ paverkan pa samhalle och
miljo, forbattrar vara leverantorers
hallbarhetsprestanda och skapar
varde for affaren, vara kunder och
samhalletistort. Det ar viktigt for oss
att samarbeta med leverantérer som
forstar och foljer vara hallbarhets-
standarder inom omraden som miljo,
arbetsvillkor, manskliga rattigheter,
anti-korruption, atervinning och
kolavtryck. Véara krav ingar i vara 2030
Hallbarhetsmal och beskrivs i var
leverantorskod for leverantérer, som
kommer att uppdateras 2020. Ansva-
ret for utveckling och implementering
av héllbar leverantorshantering ar
decentraliserat till respektive division.

Samhallsengagemang

Sandvik ar involverati en mangd olika
projekt for samhallsengagemang runt
omivérlden. Var plattform for spons-

rings- och samhéllsengagemangs-
projekt omfattar fyra omraden: Inno-
vation —projekt med en klar koppling
till var dagliga verksamhet, véra
produkter och I6sningar, Utbildning
och kompetens - projekt som visar
var roll som arbetsgivare och som
langsiktigt starker varumarket, Halsa
och sakerhet —projekt som bidrar
till forbattrad halsa och sakerhet i
samhallet och Lokal méjliggérare —
projekt som skapar mervarde for vara
intressenter och vara medarbetare.
Vi ser vara samhallsprojekt som
investeringar déar vi kréver avtal,
tydliga malgrupper och mal med
matbara resultat. Alla aktiviteter
maste 6verensstamma med var
uppférandekod, vilket innebar att
viinte deltari aktiviteter av politisk
eller religios karaktar, eller i projekt
som kan ses som skadliga for halsan
eller miljon. Alla vara projektpart-
ners maste underteckna Sandviks
uppférandekod for leverantérer och
genomga samma screeningprocess
som vara leverantérer. Som en del
av vara héllbarhetsmal for 2030 upp-
muntrar vi vara anlaggningar att delta
i samhallsaktiviteter med en positiv
inverkan pa samhallet.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2018 2019
Kvarvarande verksamhet

Intékter 1.2 100072 103 238
Kostnad for séalda varor -59 094 -61 662
Bruttoresultat 40978 41576
Férséliningskostnader -13377 -14 946
Administrationskostnader -6 180 -6 643
Forsknings—och utvecklingskostnader 4 -3535 -3674
Andelariintresseforetags resultat 45 9
Ovrigarérelseintakter 5 1337 1184
Ovriga rérelsekostnader 6 -613 -4119
Rorelseresultat 1,378 18 655 13 386
Finansiella intakter 374 492
Finansiella kostnader -1169 -1729
Finansnetto 9 =795 -1237
Resultat efter finansiella poster 17 860 12150
Skatt 10 -4 645 -3421
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 13214 8728

Avvecklad verksamhet

Intakter 852 295
Roérelseresultat -552 -204
Resultat efter finansiella poster -545 -205
Arets resultat, avvecklad verksamhet 30 -545 -205

Koncernen totalt

Intakter 100924 103533
Roérelseresultat 18103 13182
Resultat efter finansiella poster 17 315 11945
Arets resultat, koncernen totalt 12669 8523
Arets resultat hanfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12679 8539
Innehav utan bestdmmande inflytande -10 -16
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11

Kvarvarande verksamheter 10,54 6,97
Avvecklad verksamhet -0,43 -0,16
Koncernen totalt 10,11 6,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11

Kvarvarande verksamheter 10,52 6,96
Avvecklad verksamhet -0,43 -0,17
Koncernen totalt 10,09 6,79

Koncernens totalresultat

Arets resultat 12669 8523

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till arets resultat

Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner 20 -684 -1638
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 10 163 323
-522 -1315
Poster som kan omféras till arets resultat
Arets omrékningsdifferenser hanforligt till utlandsverksamheter 1752 1880
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflddesséakringar 3 30
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 15 -2
Skatt hanforlig till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 10 -4 -8
1766 1900
Totalresultat for aret 1244 585
Arets totalresultat 13914 9108
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 13924 9124
Innehav utan bestdmmande inflytande -10 -16
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2018-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och andraimmateriella tillgangar 12 6645 5694
Goodwill 12 15605 14380
Totalt 22250 20074
Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 9118 9012
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 11879 12221
Inventarier, verktyg och installationer 12 1580 1752
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgdngar 12 2785 2657
Totalt 25362 25643
Nyttjanderattstillgdngar 8 0 3172
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelariintresseféretag 1,15 100 292
Finansiella placeringar 119 83
Uppskjutna skattefordringar 10 3150 3797
Langfristiga fordringar 16 2295 2390
Totalt 5664 6562
Summa anlaggningstillgangar 53276 55450
Omsattningstillgangar

Varulager 17 24393 24 243
Kontraktstillgangar 143 77
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 15255 14 878
Fordringar hos intresseféretag 0 0
Skattefordringar 10 740 1403
Ovriga fordringar 16 4667 4708
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 808 896
Totalt 21470 21885
Likvida medel 18089 16 953"
Tillgangar som innehas for forsaljning 30 641 1815
Summa omsaéttningstillgangar 64 736 64973
Summa tillgangar 118011 120423

1) Ej inkluderande tillgangar som innehas fér forsaljining om 34 miljoner SEK.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS))

MSEK Not 2018-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 1505 1505
Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Reserver 5110 7010
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 43 827 45651
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 58 120 61844
Innehav utan bestdémmande inflytande 42 14
Summa eget kapital 19 58163 61858
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder

Avsattningar fér pensioner 20 6234 7765
Skulder till kreditinstitut 1123 22
Leasingskuld 27 0 2448
Ovriga avséattningar 23 20431 15148
Totalt 27788 25383
Icke rdntebérande skulder

Uppskjutna skatteskulder 10 2385 2299
Avsattningar for skatter 10 1457 -0
Ovriga avséattningar 21 1149 1193
Ovriga langfristiga skulder 24 303 298
Totalt 5294 3790
Summa langfristiga skulder 33082 29174
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 2348 172
Leasingskuld 27 0 792
Ovriga skulder 23 27 2062
Totalt 2375 3026
Icke rantebarande skulder

Forskott fran kunder 2447 1871
Leverantdrsskulder 7792 7598
Kontraktsskulder 275 278
Skulder till intresseféretag 1 1
Skatteskulder 10 1252 3744
Ovriga skulder 24 2467 2357
Ovriga avséattningar 21 2126 2693
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7420 6944
Totalt 23780 25486
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 30 612 880
Summa kortfristiga skulder 26768 29 391
Summa skulder 59 850 58 564
Summa eget kapital och skulder 118011 120 423

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sédkerheter finns i not 26.
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt vinstmedel bestam-

tillskjutet inkl. arets mande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2018 1505 7678 3344 36 167 48 694 28 48722
Justering av rorelsekapital -312 -312 -312
Justering avseende IFRS 9 - - - =71 =71 - =71
Justeratingdende eget kapital 1 januari 2018 1505 7678 3344 35784 48 311 28 48 339
Arets resultat - - - 12679 12679 -10 12 669
Ovrigt totalresultat - - 1766 -531 1235 - 1235
Arets totalresultat 0 0 1766 12148 13914 -10 13904
Transaktioner med égare
Férvérv avinnehaviminoritetsintresse -24 -24 24 0
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument - - - 151 151 - 151
Betalningar vid I6sen av optionsprogram - - - 20 20 - 20
Minskning av s&kring optionsprogram - - - 1 1 - 1
Ovriga optioner - - - 0 0 - 0
Aktieutdelning sakrat optionsprogram - - - 137 137 - 137
Utdelningar - - - -4 390 -4390 - -4.390
Utgaende eget kapital 31 december 2018 1505 7 678 5110 43 827 58120 42 58 162
Ingdende eget kapital 1 januari 2019 1505 7678 5110 43827 58120 42 58 162
Arets resultat 8539 8539 -16 8523
Ovrigt totalresultat 1900 -1315 585 585
Arets totalresultat 0 0 1900 7224 9124 -16 9108
Transaktioner med agare
Forvarv avinnehav i minoritetsintresse 3 3 -3 0
Aktierelaterade ersattningar somregleras med
egetkapitalinstrument - - - 97 97 - 97
Betalningar vid [6sen av optionsprogram - - - 20 20 - 20
Minskning av sékring optionsprogram - - - -189 -189 - -189
Ovriga optioner - - - 0 0 - 0
Aktieutdelning sakrat optionsprogram - - - 0 0 - 0
Utdelningar - - - -5 331 -5 331 -9 -5 340
Utgaende eget kapital 31 december 2019 1505 7678 7010 45 651 61844 14 61858
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REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2018 2019

Koncernen totalt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 17 315 11945
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 4 408 10077
Andra justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 29 46 441
Betald skatt -2978 -3598
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 18791 18 865

Foérandringar i rorelsekapital

Férandring av lager -2119 474
Foréandring av rorelsefordringar -1013 1168
Foérandring av rorelseskulder -66 -2090
Kassafl6de fran férandring i rorelsekapital -3198 -447
Investeringar i hyresmaskiner -825 -911
Forsélining av hyresmaskiner 146 147
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 14914 17 654

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel 30 -4 631 -1870
Forsalining av verksamheter och aktier i dotterbolag, exklusive likvida medel 30 4052 95
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3310 -3472
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 209 397
Forvarv avimmateriella tillgangar -611 -664
Forsaljning avimmateriella tillgangar 70 42
Ovriga investeringar, netto -62 -11
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 283 -5484
Kassafléde efter investeringsverksamheten 10631 12171

Finansieringsverksamheten

Forandringar av lan 29 -859 -7073
Utbetald utdelning -4 390 -5 340
Amorteringar av leasingskulder 29 0 -945
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 249 -13358
Arets kassafléde 5382 -1188
Likvida medel vid arets borjan 12724 18 089
Kursdifferensilikvida medel =17 86
Likvida medel vid arets slut 29 18 089 16 987"
Kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15353 17 807
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 286 -5 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 247 -13356
Arets kassafléde, kvarvarande verksamhet 5820 -1050

1) Inklusive 34 miljoner kronor for tillgangar som innehas fér forsaljning.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2018 2019
Nettoomsattning 2 20141 21038
Kostnad for salda varor -11103 -10038
Bruttoresultat 9038 11000
Forséliningskostnader -1321 -1259
Administrationskostnader -2393 -2724
Forsknings—och utvecklingskostnader 4 -1492 -1588
Ovriga rérelseintéakter 5 26 44
Ovriga rérelsekostnader 6 -1291 -1249
Rorelseresultat 3.8 2567 4224
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 4364 11989
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 0 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 541 485
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1117 -795
Resultat efter finansiella poster 6 355 15903
Bokslutsdispositioner -3138 -82
Skatt 10 -1481 -684
Aretsresultat 1736 15137

Arets resultat dverensstdmmer med arets totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

REDOVISNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2018-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgangar 13 26 32
Goodwill 13 81 53
Totalt 107 85
Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 985 972
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 4158 4444
Inventarier, verktyg och installationer 13 373 441
P&géende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 13 1537 1232
Totalt 7 053 7 089
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelarikoncernféretag 14 30777 42573
Fordringar hos koncernféretag 11 505 11648
Andelariintresseforetag 15 — 0
Finansiella placeringar 2 2
Langfristiga fordringar 16 109 35
Uppskjuten skattefordran 10 — 80
Totalt 42 393 54 338
Summa anlaggningstillgangar 49 553 61512
Omsattningstillgangar

Varulager 17 3065 3229
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 747 798
Fordringar hos koncernféretag 9160 10112
Skattefordringar 10 81 —
Ovriga fordringar 16 684 451
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 636 695
Totalt 11308 12 056
Likvida medel 3 0
Summa omsattningstillgangar 14 376 15285
Summa tillgangar 63929 76797
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (FORTS))

MSEK Not 2018-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1505 1505
Reservfond 1611 1611
Totalt 3116 3116
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 19979 16312
Aretsresultat 1736 15137
Totalt 21715 31449
Summa eget kapital 19 24831 34 565
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 3140 3222
Totalt 3140 3222
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 20 376 337
Ovriga avséattningar 21 215 433
Totalt 591 770
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till koncernforetag 22 1 1
Ovriga skulder 22 16 962 15123
Totalt 16 963 15124
Langfristiga icke rantebarande skulder

Uppskjuten skatteskuld 10 649 —
Ovriga skulder 258 245
Totalt 907 245
Kortfristiga rdntebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut 93 99
Skulder till koncernféretag 10730 13144
Ovriga skulder — 1995
Totalt 10823 15238
Kortfristiga icke réntebarande skulder

Forskott fran kunder 342 325
Leverantdrsskulder 1844 1819
Skulder till koncernforetag 1541 2226
Skatteskulder 10 — 604
Ovriga skulder 248 291
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 2699 2368
Totalt 6674 7633
Summa eget kapital och skulder 63929 76797

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sékerheter finns i not 26.
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Reserv- Fritt eget Summa
MSEK Aktiekapital fond kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 31 januari 2018 1505 1611 24063 27179
Arets totalresultat — — 1735 1735
Justering avseende IFRS 9 — — -2 -2
Utdelning till aktieagare — — -4 390 -4 390
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument — — 151 151
Minskning av sakring optionsprogram — — 137 137
Betalningar vid [6sen av optionsprogram 2013 — — 1 1
Aktieutdelning sakrat optionsprogram —_ —_ 20 20
Utgéende eget kapital 31 december 2018 1505 1611 21715 24831
Arets totalresultat — — 15137 15137
Utdelning till aktiedgare — — -5 331 -5 331
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument — — 97 97
Minskning av sékring optionsprogram — — -189 -189
Aktieutdelning, sakrat optionsprogram — — 20 20
Utgaende eget kapital 31 december 2019 1505 1611 31449 34 565
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REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2018 2019
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 3217 15821
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 948 1163
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 6127 =222
Betald skatt -58 -728
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 10234 16 034

Féréndringar i rdrelsekapital

Férandring av lager -139 -164
Férandring av rorelsefordringar -4 648 795
Férandring av rorelseskulder -4 033 706
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 1414 17 371

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel -2930 -11893
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -799 -976
Forsélining av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 2791 115
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 183 136
Kassafléde fran investeringsverksamheten =755 -12618
Kassafléde efter investeringar 659 4753
Finansieringsverksamheten

Forandring avlamnade koncerninterna lan -650 -1853
Forandring av erhallna koncerninterna lan 4872 2414
Upptagna externa lan 93 99
Amortering av externa lan -581 -85
Utbetald utdelning -4390 -5 331
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -656 -4 756
Arets kassafléde 3 -3
Likvida medel vid &rets borjan 0 3
Likvida medel vid arets slut 3
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapporte-
ring tilldampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 38-121 samt 135-
136 iden tryckta arsredovisningen. Moderbolagets arsredovisning
och koncernredovisningen har godkéants av styrelsen den 1 mars
2020. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar faststalls pa arsstamman den 28 april 2020.

Berakningsgrunder
Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som véarderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument. Kvittning av fordringar
och skulder och av intékter och kostnader goérs endast om detta
kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.
Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och redovisade tillgangar, skulder, intédkter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period &ndringen gors och i framtida perioder om éandringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Féretagsledningens bedémningar vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i
pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs narmare nedan.
Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och
ogynnsamma handelser som intraffar mellan balansdagen och
den dag da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter. Upplysningar lamnas i &rsredovisningen om vésent-
liga handelser efter balansdagen som inte har tagits i beaktande
néar balans- och resultatrakningarna faststélls. Endast sddana
héndelser som bekraftar forhallanden som féreldg pa balansda-
gen beaktas vid rékningarnas faststallande. De nedan angivna
for koncernen vasentligaste redovisningsprinciperna har, med
de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent for
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rap-
porter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillampats av koncernens samtliga foretag i deras redovisning och
iintresseféretagens redovisning, vid behov, genom anpassning till
koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka @&ndrade redovisningsprinciper som koncer-
nen tilldmpar frén och med 1 januari 2019. Andringarna har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

—IFRS 16 Leasing. Standarden tradde i kraft 1 januari 2019. Lea-
singportféljeninnehaller narmare 10 000 avtal och omfattar framst
operationella leasingavtal for kontors-, produktions- och lagerlo-
kaler, verktyg, fordon och IT-utrustning. Existerande finansiella lea-
singavtal tidigare redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal &r omklas-
sificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade till
omedelbartinnan dagen for tilldmpningen av den nya standarden.

Sandvik har valt att redovisa 6évergangen till den nya standarden
med den férenklade metoden. Lattnadsregeln att inte uppréatta ett
jamforande ar har tillampats. Storleken pa nyttjanderatten har var-
derats till att motsvara storleken pa leasingskulden vid 6vergangs-
tidpunkten. En marginell ldneranta har faststallts per land, kon-
traktslangd och for nyttjanderattsklasserna byggnader och land
respektive ovriga tillgdngar, sésom maskiner och verktyg, fordon
och [T-utrustning. Den implicita réntan har anvants i de fall den har
kunnat identifierats i kontrakten. Nyttjanderattsperioden har fast-
stallts med tillbakablickande kunskap om hur uppségnings- och
forlangningsklausuler har tilldmpats. Nyttjanderattsavtal kortare
an 12 manader eller som upphdérinom 12 manader fran 6vergangs-
tidpunkten ar klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed
inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. | tilldgg har
ocksa nyttjanderattsavtal klassificerade som lagvardeavtal exklu-
derats fran attingd i de redovisade skulderna eller nyttjanderéat-
terna. Sandviks uthyrningsverksamhet ér av begransad omfattning
och férutses inte ha ndgon materiell paverkan pa de finansiella
rakningarna, annat aniform av nya upplysningskrav. Effekten av
overgangen till IFRS 16 per 1 januari 2019 pa koncernens finansiella
rapporter ar sammanfattad enligt nedan.

Utgaende Bedomda Bedomd
balans 31 omklassifice- Beddémda  justerad
december ringar av finan- justeringar ingaende
2018 fore siella leasar vid vid 6ver-  balans 1
Overgangtill  Gvergangen gang till januari
MSEK IFRS 16 till IFRS 16 IFRS 16 2019
Anlaggningstill- 25362 -30 — 25332
gangar
Nyttjanderéatter - 30 3359 3389
Ovriga skulder 20431 -30 — 20401
Langfristiga — 30 2639 2669
leasingskulder,
rantebéarande
Kortfristiga — — 720 720
leasingskulder,
rantebéarande

Sandvik har identifierat madnga avtal, framst rorande fastigheter,
som dppna, utan definierat slutdatum. Lokala lagar och regler ger
hyrestagareni manga lander besittningsskydd néar dylika avtal har
ingatts. Det medfor att Sandvik som hyrestagare sjélv maste fast-
stélla vilken kontraktslangd som kan anses vara rimlig istallet for att
overvaga uppsagningsklausuleniavtalen. Hyrestagaren faststal-
ler kontraktsperioden genom att beddma faktorer som till exempel
fastighetens betydelse for affarsverksamheten, egna planerade
eller genomférda investeringar i den hyrda fastigheten och mark-
nadslaget for fastigheter. Som en féljd av dessa dvervaganden har
manga leasingavtals kontraktsperiod bedomts vara langre.

MSEK Férandring
Minimileaseavgifter for operationella leasingavtal

enligtIAS 17 4237
Diskontering med genomsnittlig laneranta (3,48 %) -517
Tillkommer skulder for finansiella leasingavtal 30
Avgaér korttidsleasingavtal och avtal med underlig-

gande tillgdng av 1&gt varde —441
Avgar avtal som klassificerats som serviceavtal -5
Forédndringar pga forlangnings- och

uppségningsoptioner 85
Ovriga &ndringar 0
Oppningsbalans enligt IFRS 16 3389
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De leasingkontrakt som ingar i jamforelsedret 2018 i &rsredovis-
ningen presenteras med tilldmpning av redovisningsstandarden
IAS 17 Leasingavtal, dar ett finansiellt leasingavtal redovisas av
leasetagaren till det lagre av dess verkliga varde och nuvéardet av
framtida leasingbetalningar. Samtidigt redovisas en skuld mot-
svarande framtida leasingkostnader. Tillgangen skrivs av enligt
avskrivningplan for tillgdngangstypen. Avskrivningarna far dock
aldrig 6verskrida hyresperioden. Leasingbetalningarna redovi-
sas mot leasingskulden. Operationella leasingavtal redovisas
inte i balansrakningen. Kostnader hanfoérliga till ett operatio-
nellt leasingavtal redovisas linjart i arets resultat som foljer av
leasingperioden.

— IFRIC 23 Redovisning av osakerheter i inkomstskatter. Sandvik
tillampar IFRIC 23 fran och med 1 januari 2019. Tolkningsuttalan-
det behandlar hur osékerhet avseende belopp for inkomstskatt
skall redovisas, till exempel hur en skattefordran skall redovisas da
beloppet ar 6verklagat och en diskussion fors med en skattein-
stans. IFRIC 23 har en mycket begransad paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Ingadende balanserna for 2019 ar justerade
genom att avsattningar for skatter pa 1 457 MSEK omklassificer-
ades tillinkomstskatteskulder.

Ovriga &ndringar

Ovriga nya eller &ndrade standarder och tolkningar, som har
implementerats under 2019, har inte haft ndgon eller ovésentlig
effekt pad Sandviks finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, och omfattar redovisningen fér moderbolaget
och samtliga koncernbolag. Koncernforetagen konsolideras fran
den tidpunkt da koncernen far kontroll eller ett bestdmmande
inflytande 6ver bolaget. Avyttrade bolag inkluderas i koncernre-
dovisningen fram till den tidpunkt da koncernen forlorar kontrollen
eller ett bestammande inflytande 6ver dem. Vid upprattandet

av Sandviks koncernredovisning har eventuella koncerninterna
transaktioner eliminerats.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande frdn moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om
moderbolaget har kontroll 6ver investeringsobjektet, ar expo-
nerat for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang
samt kan anvénda sitt inflytande éver investeringen till att p&verka
avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control féreligger.

Dotterféretagens finansiella rapporter inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med det datum det bestdmmande inflytan-
det erhalls till det datum da det upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte dverens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjortsienlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmeto-
den. Vid samgéenden identifieras och klassificeras de forvarvade
tillgdngarna och de Gvertagna skulderna, och varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen (kallas ocksa forvarvsprisallokering).

Transaktionskostnader som uppkommer i samband
med forvarv redovisas direkt i arets resultat under 6vriga
rérelsekostnader.

Villkorade képeskillingar redovisas som finansiella skulder till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas
i arets resultat.

Vid stegvisa forvarv, nar Sandvik forvarvar ett bestammande
inflytande, omvéarderas eventuella tidigare forvarvade nettotill-
gangar till verkligt varde och resultatet fran omvarderingen redovi-
sasiarets resultat. Om det bestdmmande inflytandet gar forlorat
vid en avyttring, redovisas nettoresultatet i arets resultat. Verkligt
varde av ett eventuellt resterande innehav i den avyttrade verk-
samheten beréknas vid tidpunkten for avyttringen, och effekten av
dettaredovisas i arets resultat.
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Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en separat
postikoncernens eget kapital.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moder-
bolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Resultat fran for-
séljning tillinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa
i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseféretag ar delagda féretag 6ver vilka koncernen har ett
betydande, men inte ett bestdmmande inflytande éver den opera-
tiva och finansiella styrningen. I regel innebar detta ett aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.
Innehav iintresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden

i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen mot-
svaras av koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt
eventuell goodwill och eventuella justeringar for verkligt varde
redovisade pa forvarvsdagen. Sandviks andel av intresseforeta-
gets resultat med justeringar for upplésning av forvarvade éver-
och undervarden redovisas som en separat post i koncernens
resultatrakning.

Utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
ocksa ar moderbolagets och koncernens rapportvaluta. Foljakt-
ligen upprattas de finansiella rapporterna i svenska kronor. Om
inget annat anges ar samtliga belopp i miljoner kronor.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska sektorer dar
koncernbolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och
skulderiutldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till den valutakurs som féreligger
vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgadngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valu-
tan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och justeringar av verkligt varde vid konsolideringar, omréknas
frdn utlandsverksamhetens funktionella valuta till svenska kronor,
koncernens rapporteringsvaluta, till den valutakurs som rader

pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréaknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér en
ungefarlig bedémning av de valutakurser som forelegat vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumulerasien separat postieget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital
till arets resultat som en justerad omklassificering, i samband med
attvinst eller forlust redovisas fran avyttringen. | de fall avyttring
sker men bestammande inflytande kvarstar, verfors en propor-
tionell andel av den ackumulerade omrakningsdifferensen fran
ovrigt totalresultat tillinnehav utan bestdmmande inflytande.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar eller monetéara langfristiga skulder
tillen utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad eller
troligen inte kommer att ske inom ¢verskadlig framtid, &r i prakti-
ken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
En valutakursdifferens som uppstar pad den monetéra langfristiga



fordringen eller skulden redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat postieget kapital, bendmnd omrakningsre-
serv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumule-
rade valutakursdifferenserna, hanforliga till monetara langfristiga
fordringar eller monetara langfristiga skulder, i de ackumulerade
omréakningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsre-
servenieget kapital till arets resultat.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfat-
tar tillgangar sasom kundfordringar, finansiella placeringar och
derivat, och skulder sdsom laneskulder, leverantorsskulder och
derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nér féretaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas upp nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte har mottagits.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt till verkligt
varde plus eller minus, i de fall tillgdngen eller skulden inte redovi-
sas till verkligt varde via resultatrdkningen (FVPL), transaktions-
kostnader sdsom avgifter, premier och rabatter direkt hanférliga
till forvarvet eller emissionen av den finansiella tillgdngen eller
skulden. Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgadngar
och skulder som redovisas till verkligt varde i resultatrékningen
kostnadfors direkt i resultatrékningen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna att erhaller kassafléden har 16pt ut, eller har dverforts och
koncernen har i stort sett dverfort alla risker och formaner. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt 16per ut.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger
en laglig ratt att kvitta beloppen samt nar det foreligger en avsikt
attreglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
seratillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar exklusive derivat

Finansiella tillgangar exklusive derivat bestar av egetkapital- och
skuldinstrument. Koncernen klassificerar finansiella tillgangar
ochredovisar darefter antingen till verkligt varde eller till upplupet
anskaffningsvarde.

Egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde, och redovis-
ning av vinster eller forluster i resultatrékningen. For investeringar i
egetkapitalinstrument som inte innehas for handel, beror redovis-
ningen p&d om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt,
har gjort oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrument till
verkligt varde via ovrigt totalresultat.

For skuldinstrument, som bestar av kortfristiga fordringar, beror
klassificeringen pa koncernens affarsmodell fér hantering av till-
géngen och vilket slag av kassafléden tillgdngen ger upphov till.
Upplupet anskaffningsvéarde: Tillgdngar som innehas med syfte
attinkassera avtalsenliga kassafldden och dar dessa kassafléden
enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde. Ranteintakter fran sddana finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intdkter genom tillampning av effektiv-
rantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning
fran balansrakningen redovisas direkt i resultatet som dvriga vin-
ster och forluster tillsammans med valutakurs resultatet.

Verkligt varde via resultatrakning: Tillgangar som inte uppfyller
kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde varderas
till verkligt varde via resultatrakningen.
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Nedskrivningar och férvéntade kreditforluster

Avsattningar for kundférluster gors i enlighet med den forenklade
modellen som omfattar kontraktens hela livslangd. Bolagen upp-
skattar risken for kreditforluster for hela kreditportféljen med hjalp
av en avsattningsmatris med fasta procentsatser for respektive
tidsintervall. Bolagen varderar kreditrisken med tillganglig infor-
mation om historiska kredithadndelser, nuvarande omstandigheter
och prognoser om framtida utveckling. Nedskrivningar redovisas
pa en separat rad i resultatrakningen.

Finansiella skulder exklusive derivat

Finansiella skulder exklusive derivat bestar av upplaning och kort-
fristiga skulder. Dessa instrument klassificeras och redovisas dér-
efter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan
upplaningsbeloppet, netto efter transaktionskostnader, och ater-
betalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat dver lanepe-
rioden med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivat

Derivat klassificeras och redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen férutom dem som identifieras som sakringsinstrument
i en kassaflddessakring.

Sakringsredovisning

Séakringsredovisning tillampas i enlighet med IAS 39 och for att
uppfylla kraven for sékringsredovisning kravs det att det finns

en tydlig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten. Det forvantas att sakringen ska effektivt skyddar den
sakrade posten och att effektiviteten kan matas. Darutbver maste
sakringsdokumentation ha upprattats och sakringen méaste vara

i vederborlig ordning identifierad. Resultat fran omvarderingar av
derivatinstrument som anvands som sakringar redovisas i enlighet
med vad som framgar nedan under kassaflédessékringar.

Kassaflédesséakringar

Kassaflddesséakring tilldmpas nar man sékrar en sarskild risk for-
knippad med hogst sannolika framtida kassafléden och prog-
nostiserade transaktioner. Den effektiva delen av periodens
forandringar i verkligt varde som uppfyller kraven pa sékringsre-
dovisning, redovisas via 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
forandringarna i en sarskild post under eget kapital. Vinst eller for-
lust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i arets
resultat. Nar den sdkrade posten paverkar arets resultat aterfors
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar till arets
resultat. Vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av
sakringsinstrumentet redovisas i arets resultat pa samma rad som
den sékrade posten.

Rérelsesegmentsrapportering
Sandviks verksamhet &r organiserad pa det satt att koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga koncernchefen,
foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncer-
nens olika varor och tjanster genererar. Varje rorelsesegment har
en chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestatio-
ner samt behov av resurser till koncernchefen. Da koncernchefen
foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfordel-
ning utifran de varor koncernen tillverkar och saljer och de tjanster
som tillhnandahalls utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdeladi ett antal
affarsomréden baserat p& produkter och tjanster. Aven marknads-
organisationen avspeglar denna struktur. Segmentsinformation
lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inklude-
rats direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster
bestar av rante- och utdelningsintékter, vinster vid avyttring av
finansiella placeringar, rdntekostnader, forluster vid avyttring av
finansiella placeringar, skattekostnader och vissa administrations-
kostnader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa seg-
ment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar
och finansiella skulder.
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Intékter

Foérsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intdktsstandarden utgar fran en femstegsmodell for att identi-
fiera hurintdkterna ska redovisas. Intékten ska redovisas enligt
modellen nar kontrollen av varan eller tjdnsten évergar till kun-
den. Varor och tjanster omfattar verktyg for metallberarbetning,
gruvutrustning, rostfritt stal, ugnar, installations-, support- och
underhallstjanster.

Kundkontrakt kan innehélla rérliga ersattningar sdsom rabat-
ter, krediteringar, returétter eller liknande. Nar Sandvik identifierar
s&dan erséattningar identifierar bolaget om den rérliga erséatt-
ningen och eventuella tillhérande kostnad sélda varor ska redo-
visasien senare period. Detta sker genom att konstatera med en
hoég grad av sannolikhet ifall en betydande aterféring inte kommer
att ske. Bedoémningen goérs med hjalp av ndgon av metoderna for-
vantat varde metoden eller det mest sannolika vardet metoden.

Om kundavtalet identifieras innehalla en aterkdpsklasul, som
pakallas av kunden och det inte har skett en betydande dverféring
av kontroll till kunden sa redovisas avtalet i enlighet med IFRS 16
Leasingavtal. Om kunden inte anses ha en tydligt ekonomisk nytta
att pakalla optionen, da redovisas avtalet enlighet med forutsatt-
ningarna for returratter i IFRS 15.

Sandvik erhaller forskott fran kunder, om det foreligger en bety-
dande finansieringskomponent sa redovisar bolaget effekten av
tidsvardet endast for de avtal vars forskott kvarstar aven efter tolv
manader i enlighet med lattnadsregeln. Sandvik tillampar ocksa
lattnadsregeln att inte aktivera kostnader for att erhalla kundkon-
trakt, annat &n om avtalet stracker sig langre an tolv manader.

Sandvik allokerar kontraktsvardet ¢ver alla identifierade dis-
tinkta prestationsataganden pa basis av dess fristdende forsalj-
ningspris. Nar ett fristdende forsaljningspris inte kan identifieras
for en eller fler av prestationsataganden anvander Sandvik vanligt-
vis ndgon av metoderna beddémda marknadspriser eller uppskat-
tade tillverkningskostnader plus en marginal. Rorliga ersattningar
allokeras vanligtvis proportionellt éver de olika prestationsa-
taganden om detinte &r klarlagt att ersattningen inte avser alla
prestationsataganden i kundavtalet.

Sandvik redovisar intakter dver tiden nér nagon av de tre fol-
jande kriterierna ar uppfyllda, kunden erhaller och konsumerar
nyttanitakt med att féretaget presterar, foretagets prestation
skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar eller
foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alterna-
tivanvandning for foretaget och féretaget har en nuvarande ratt
till betalning for hittills utférda prestationer. Varor redovisas 6ver
tidenide flesta fall enligt kriteriet féretagets prestationer skapar
inte en tillgdng som har en alternativ anvandning for féretaget och
foéretaget har en nuvarande ratt till betalning for hittills utférda pre-
stationer. Vad avser tjanster som redovisas 6ver tiden identifieras
dessa framst med kriteriet kunden erhaller och konsumerar nyttan
i takt med att foretaget presterar. Sandvik tillampar bade input
och output-metoden for att faststélla projektens framsteg och nar
intdkten darmed ska redovisas. Output-metoden anvands endast
for tjansteavtal och nar undantaget att redovisa intakter motsva-
rande ett belopp som representerar vardet dverfort till kund och
som foretaget har ratt att I6pande fakturera. Huvuddelen av Sand-
viks intakter redovisas vid en tidpunkt. Kontrollen konstateras
overga till kunden nar indikatorer som foljer, men inte begransat
till dessa, anses uppfyllda: kunden ar i fysiskt besittning av varan,
Sandvik har ratt till betalning, kunden har godkant varan/tjansten,
vasentliga risker och formaner har 6vergatt till kunden eller legal
aganderatt har dvergatt till kunden. Vid forsaljning av varor évergar
kontrollen till kunden vanligtvis nar vasentliga risker och formaner
har 6verforts, vilket oftast sker enligt Incoterms. Vid forsaljning
av tjanster 6vergar kontrollen till kunden vanligtvis nar kunden har
godként den utforda tjansten.

Ovriga intakter

Intakter fran royalty/licenser baserad péa forsaljning eller anvand-
ning som utlovats i utbyte mot enlicens eller intellektuell rattighet
redovisas endast nar det senare av de foljande kriterierna anses
uppfyllda: forséliningen eller anvandningen intréffar eller presta-
tionsatagandet som den forsaljnings- eller anvandningsbaserade
royaltyn hanfor sig till har uppfylits.
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Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt
nar det foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhal-
las och att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resul-
tat pad samma séatt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas som ett avdrag for bidraget av tillgangens
redovisade vérde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, ranteintak-
ter och rantekostnader pa ranteswappar som nettoredovisas som
rantekostnad. Kreditforluster pa finansiella tillgangar redovisas i
arets resultat, liksom valutavinster och valutaforluster hanforliga
till sékringsinstrument.

Skatt

Total skatt utgodrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i &rets resultat utom da en underliggande trans-
aktion redovisas i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas tillhd-
rande skatteeffekter i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas under inne-
varande ar, med tilldmpning av de skattesatser som faststallts per
balansdagen, samtjustering av skatt med avseende pa tidigare ar.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar, och
uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder
nar foretaget har en laglig ratt att kvitta dessa poster mot varandra
och dessutom avser att gora sa.

Uppskjuten skatt redovisas baserat pa temporara skillnader
mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder for redovis-
ningsandamal respektive i skattenanseende. Uppskjuten skatt
beraknas till nominellt varde, baserat pa hur underliggande varden
patillgangar eller skulder férvantas blirealiserade eller regle-
rade. Berakningen gors med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppkommit vid ett rorelseforvarv utgor skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och det verkliga
vardet av identifierbara nettotillgdngar, Overtagna skulder samt
redovisade eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de kassagenere-
rande enheterna och testas arligen for nedskrivningsbehov under
fiarde kvartalet, eller nar det finns en indikation om nedskrivnings-
behov. Nedskrivning av goodwill dterfors inte. Goodwill som upp-
kommit vid férvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelariintresseféretag.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att ernalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnader vartefter de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i balansréakningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrackliga resurser for att fullfolja utvecklingen
och darefter anvanda eller sélja denimmateriella tillgangen.
Detredovisade vardet inkluderar direkt hanforbara kostnader, till
exempel fér material och tjanster, erséttningar till medarbetare,
registrering avimmateriella rattigheter och avskrivningar av patent
och licenser. Ovriga kostnader for utveckling, redovisas i &rets
resultat som kostnad nar de uppkommer. Kostnader redovisade

i balansrékningen &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéngar

Ovrigaimmateriella tillgéngar som forvarvats av féretaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar aktiverade



utvecklingskostnader samt kdp av programvaror fér koncernens
IT-verksamhet.

Tillimmateriella tillgangar hér daven patent, varumarken, licenser
och andra rattigheter. De ar uppdelade pa forvarvade och internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivning avimmateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nytt-
jandeperioder ar obestambara. Immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arli-
gen eller sa snart indikationer pa en vardeminskning uppkommer.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum
da de ar tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar for:

—Patent och varumarken 10-20 ar
— Kundrelationer 104ar

— Aktiverade utvecklingskostnader 3-7ar
—Programvaror for IT-verksamheten 3ar

Materiella anldggningstillgangar

Agdatillgangar

Materiella tillgdngar &r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillgangar med nyttjanderatt

I koncernens rékningar, nar Sandvik ar leasetagare, redovisas som
nyttjanderattstillgdngar och nar Sandvik ar leasegivare antingen
som en finansiell lease eller en operationell lease. Mer information
om hur Sandvik redovisar leasingavtal aterfinns nedan.

Avskrivning av materiella anldaggnings- och
nyttjanderattstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beréknat restvarde. For materiella anlagg-
ningstillgangar sker avskrivning 6ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. For nyttjanderattstillgangar sker avskrivningen i
enlighet med den kortaste av tillgdngens beraknade nyttjandepe-
riod eller dess kontraktsperiod.

—Maskiner och tekniska anldggningar

skrivsiallménhet av linjart pa 5-10ar
- Uthyrda anldggningar pa 3ar
-Byggnader pa 10-50 ar
- Anlaggningsforbattringar pa 20&r
—Mark betraktas som att den haren

obegransad nyttjandeperiod
—For datautrustning tilldmpas

restvardesavskrivning dver 3-5ar

Om en materiell anldggnings- eller nyttjanderattstillgang bestar
av delar med olika nyttjandeperioder, ska varje sddan vasentlig
komponent skrivas av separat. Anvanda avskrivningsmetoder
och tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje arsslut.

Nedskrivningar och lanekostnader

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan eventuellt nedskrivningsbehov provas arligen. Tillgangar som
skrivs av eller ner beddms med avseende pa vardeminskning nar-
helst handelser eller andrade forhallanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde Gversti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hdgsta av
tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
nyttjandevardet.

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsranta som tar i beaktande riskfriréanta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgdng som inte genererar kassafléden som ar vasentligen
oberoende av andra tillgdngar beréknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Nedskrivningar av materiella, nyttjanderéatts och immateriella
tillgdngar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden
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som I&g till grund for berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte. En nedskrivning aterférs endast

i den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Lanekostnader for immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvali-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalicerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som
med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsett bruk eller férséaljning. Koncernen betraktar en tidspe-
riod som ar langre an ett ar som en betydande tid. For koncernen
ar kapitaliseringen av lanekostnaderna hanforliga till immateriella
tillgangar framst relevanta nar det galler aktiverade utvecklings-
kostnader for nya datasystem. For materiella tillgangar ar detta
framst hanforligt till byggande av produktionsanlaggningar for
egen rakning.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet, med beaktande av inkurans. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade férsaljningsprisetiden Idpande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och for att dstadkomma en férsaljning.
Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av lagervarde-
ringsprincipen forst-in-forst-ut (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och for att fa dem till
deras nuvarande plats ochideras nuvarande skick. For egentill-
verkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvar-
det enrimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.

Eget kapital
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman god-
kant utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspa-
dande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till program for aktierelaterade ersattningar utgivna till
anstallda. Utspadning uppstar endast nar ldsenkursen ar lagre an
bérskursen och 6kar ju storre skillnaden ar.

Ersattningar till medarbetare

Koncernens pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sar-
skilda stiftelser eller motsvarande. Ett antal koncernféretag tillhan-
dahaller dessutom sjukformaner efter avslutad anstallning.

Nar sa ar mojligt soker Sandvik numera pensionslosningar
som ar avgiftsbestdmda och har under senare ar sa langt det
varit mgjligt aven stangt formansbestamda planer for nyan-
stallda i samband med att man férhandlat fram avgiftsbestamda
pensionslésningar.

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en forman efter avslutad
anstéalining dar en enhet betalar faststéllda belopp till en annan
enhet och déar foretagets forpliktelse ar begrédnsad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension péa storleken pa de avgifter som foretaget beta-
lar till pensionsplanen eller till ett forsakringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resul-
tatiden takt de intjanas genom att medarbetarna utfor tjanster at
féretaget under en period.
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Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
berédknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjdnat genom sin anstall-
ning under innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar rantan
pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer
i de fall en aktiv marknad for féretagsobligationer saknas, med en
aterstaende 6ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena.
Berakningen gors arligen av behorig aktuarie. Vidare beréknas det
verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar. Denna redovis-
ning tillampas betraffande de mest vasentliga formansbestamda
planernaikoncernen. Ett antal pensionsplaner som varken var for
sig eller totalt &r vasentliga i forhallande till koncernens totala pen-
sionsataganden redovisas dock fortsatt enligt lokala regler.

Vid faststéllandet av pensionsforpliktelsens nuvéarde och
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuari-
ella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet
(sé kallad erfarenhetsbaserade justeringar) eller genom att anta-
gandena &ndras. Dessa aktuariella vinster och forluster redo-
visas i balansrakningen samtiresultatrdkningen under dvrigt
totalresultat.

Nar ersattningarnaien plan forbattras redovisas den andel av
den dkade erséattningen som hanfér sig till medarbetarnas tjanst-
goring under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. |
balansrakningen redovisat varde for pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid balansdagen,
med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangar.

Pensionsantaganden

Aktuariella antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder
som anvands for att mata pensionsataganden, och kan ha en
vasentlig inverkan pa redovisad nettoskuld och arlig pensions-
kostnad. Diskonteringsrantan ar ett antagande som har vasentlig
betydelse for berdkningen av saval arets pensionskostnad som
nuvardet av de formansbaserade pensionsforpliktelserna inne-
varande ar. Diskonteringsrantan anvands bade for att berdkna
nuvardet av pensionsatagandet och for att uppskatta avkast-
ningen pa forvaltningstillgangarna. Diskonteringsrantan ses
over kvartalsvis, vilket paverkar nettoskulden, och arligen, vilket
&ven péverkar kostnaderna for kommande &r. Ovriga antaganden
granskas arligen och kan avse demografiska faktorer som pen-
sionsalder, dodstal och personalomsattning. En sankt diskon-
teringsranta Okar nuvardet av pensionsskulden och den arliga
pensionskostnaden.

Ersattningar vid uppséagning

Enavsattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om foretaget &r forpliktigat att antingen avsluta en med-
arbetares eller en grupp av medarbetares anstéllining fére den
normala tidpunkten eller betala ersattning vid uppsagning genom
erbjudanden som syftar till att uppmuntra frivillig avgang. | det
senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det &r sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet medarbetare
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséattningar
Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstélldai
enlighet med aktiesparprogrammen.

Aktiesparprogrammen innehaller tva typer av ratter. Match-
ningsaktieratter ger ratt till aktier i Sandvik om deltagaren kvarstar
i anstallning och behaller den sparaktie som behover kopas initialt.
Prestationsratter ger ratt till aktier under samma férutsattningar
och omvissa mal for rérelsens Il6nsamhet uppnas.

Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att ater-
spegla det verkliga antalet intjanaderatter.

For att fullgdra Sandviks ataganden i enlighet med aktiespar-
programmet, har foretaget ingatt ett aktieswap-avtal med en
finansiell institution. Enligt avtalet atar sig den finansiella institu-
tionen att till deltagare i programmet leverera Sandvik-aktier nar
leveranstidpunkten infaller enligt villkoren for programmet.

Det verkliga vardet pa Sandvik-aktien vid ingaendet av swapav-
talet redovisas som en finansiell skuld och som en minskning av
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eget kapital i enlighet med IAS 32. Sociala avgifter for aktierelate-
rade ersattningar at medarbetare regleras under de redovisnings-
perioder da tjansterna tillhandahalls. Avgifterna baseras pa verk-
ligt varde for optionerna pa balansdagen. Verkligt varde beraknas
pa samma satt som nar optionerna tilldelades.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Om effekten av tidpunkten
for utbetalning ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av peng-
ars tidsvarde och, om det ar tilldmpligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden. Avséttningarna ar huvudsakligen hanforliga till
garantidtaganden, omstrukturering, miljéataganden, langsiktiga
incitament samt rattstvister och ersattningsansprak, som moms-
frdgor och kund- och leverantorsansprak hanforliga till pagaende
eller avslutade projekt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krévas alternativt detinte kan goras en tillrackligt
tillforlitlig beloppsberakning.

Avyttringsgrupper tillgangliga for férséljning och
avvecklade verksamheter

Avyttringsgrupper tillgédngliga for forsaljning
Avyttringsgrupper redovisas som tillgangliga for férsaljining
nar det redovisade vardet i huvudsak kommer att bli atervunnet
genom en férséljiningstransaktion som har h6g sannolikhet att
genomforas, snarare an genom fortsatt drift.

Avyttringsgruppen redovisas till det Iagsta av bokfort varde och
verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader, vilket kan for-
anleda en nedskrivning av avyttringsgruppen.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs inte av under tiden de ar
klassificerade som tillgangliga for forsélining. Rantekostnader och
andra omkostnader hanforliga till en avyttringsgrupp skulder fort-
satter att kostnadsforas.

Materiella anlaggningstillgngar tillgédngliga for forséljning och
tillgdngar tillhérande en avyttringsgrupp tillganglig for forsalining
redovisas separat fran andra tillgdngar i balansrakningen. Skulder
tillhérande en avyttringsgrupp tillganglig for forsaljining redovisas
separat frdn andra skulder i balansrakningen.

Avvecklade verksamheter

For att kategoriseras som avvecklad verksamhet, maste en del av
Sandviks verksamhet utover att ha klassificerats som tillganglig
for forsaljning ocksa avse en vasentlig och avgréansad verksamhet
eller vara en del av ett initiativ med syftet att avyttra en vasentlig
och avgransad verksamhet.

Férlorande av bestdmmande inflytande 6ver ett helagt dotter-
bolag med ett kvarvarande betydande intresse

Nar koncernen avyttrar en betydande del av sitt bestammande
och darmed forlorar kontrollen ver ett dotterbolag upphor kon-
solideringen av verksamheten. Om det kvarvarande intresset i
bolaget uppfyller kravet pa att redovisas som ett intresseféretag,
tas det upp iredovisningen tillmarknadsvarde vid avyttringstill-
féllet och redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredo-
visningen. Vinsten eller férlusten av transaktionen &r skillnaden
mellan marknadsvardet i enlighet med kdpeskillingen likval som
marknadsvardet pa det kvarvarande intresset och det redovisade
vardet pa det tidigare dotterbolagets nettotillgdngar, vilket redo-
visas Over resultatrékningen. Vinsten eller forlusten hanforlig till
omvarderingen av det kvarvarande intresset till marknadsvarde
redovisas separat.



Leasing

Sandvik som leasetagare enligt IFRS 16, fran och med 2019
Sandvik som leasetagare utvarderar alla nya avtal for att se om de
innehaller leasingkomponenter. Avgorande for om det foreligger
ett avtal &r ratten till de huvudsakliga ekonomiska vardena vid
anvandningen av tillgdngen och ratten att kontrollera anvand-
ningen av tillgdngen samt att leverantdren inte har en substantiell
utbytesratt.

Sandvik har beslutat att separera icke-leasing komponenter
och leasingkomponenter i avtal hanférliga till byggnader. Utgifter
hanforliga till icke-leasingkomponenter ska kostnadsforas. For
ovriga tillgdngsslag skall icke-leasingkomponenter inga i berak-
ningsunderlaget for nyttjanderatt och leasingskuld.

Vidingdngen av ett nytt leasingavtal beddms om Sandvik som
leasetagare kommer att vélja att forlanga avtalet, kbpa de under-
liggande tillgdngarna, eller utnyttja fortidsuppséagning. | de fall
avtalen ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och
regler ge besittningsskydd for leasetagaren. Det medfor att Sand-
vik som leasetagare sjalv maste faststalla vilken kontraktslangd
som anses rimlig istallet for att ta hansyn till uppsagningsklausu-
leniavtalen. Leasetagaren faststaller kontraktsperioden genom
att beddma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for
affarsverksamheten, egna planerade eller genomférda investe-
ringar i den hyrda fastigheten och marknadslaget for fastigheter.

Nar leasingskulden och nyttjanderattens storlek beraknas till-
lampas i forsta hand den implicita rantaniavtalet. | de fall deninte
gar att faststéalla anvands i stéllet den marginella lanerantan, vilken
motsvarar den ranta bolaget skulle erbjudits om anskaffningen
finansierats med Ian fran ett finansiellt institut. Sandvik borjar
skriva av sina nyttjanderatter fran kontraktets startdatum och val-
jerden avskrivningstid som ar kortast av den ekonomiska livslang-
den eller hyresperioden.

Sandvik har valt att tillampa tva lattnadsregler i samband med
leasingredovisning. Korttidsavtal med 16ptid kortare an ett ar och
utan kbpoption och lagvardesavtal kostnadsfors.

Sandvik som leasetagare enligt IAS 17

for rakenskapsaret 2018

Enligt ett finansiellt leasingavtal redovisar leasetagare den hyrda
tillgdngen varderad till det Iagre av verkligt varde och nuvardet av
framtida leasingbetalningar. P4 samma géng redovisas en skuld
som motsvarar framtida hyreskostnader. Tillgdngen skrivs ned i
enlighet med den redovisningsprincip som géller for respektive
tillgdngstyp. Nedskrivningen far emellertid aldrig 6verskrida hyres-
avtalets |6ptid. Hyresbetalningarna redovisas mot leasingskulden.
Operationell leasing redovisas inte i balansrakningen. Kostnader i
enlighet med ett operationellt leasingavtal redovisas linjart i arets
resultat under hyresavtalets I6ptid.

Sandvik som leasegivare
Nar Sandvik ar leasegivare klassificeras varje avtal som antingen
operationell leasing eller finansiell leasing. Det ar substanseni
avtalet snarare an avtalets form som avgor hur kontraktet skall
klassificeras. Avtal som identifierats inom ramen for IFRS 15 Int8k-
ter fran avtal med kunder som inkluderar aterkopsklausuler kan
under vissa omstandigheter istéllet omfattas av IFRS 16 Leasing.

Finansiell leasing innebér att alla risker och méjligheter han-
forliga till den underliggande tillgangen overfors till leasetaga-
ren, men vid operationell leasing éverfors inte alla dessa risker
och mojligheter avseende den underliggande tillgangen till
leasetagaren.

| samband med andrahandsuthyrning fran Sandviks sida ska
den nyttjanderatt som hyrs utiandrahand klassificeras som en
finansiell eller operationell leasing. Denna klassificering sker med
utgangspunkt i det huvudavtal som Sandvik har ingatt, snarare an
att utgd ifrdn den underliggande tillgangen, till exempel en bygg-
nad eller maskinell utrustning.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande

fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mgjligtinom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprin-
ciper under 2019 férandrats i enlighet med vad som anges ovan
fér koncernen.

Klassificering och vardering

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning foljer i sin upp-
stallning arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter avser framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt redovisningen av avsattningar under egen rubriki
balansrakningen.

Andelar i koncernféretag och intresseféretag
Andelarikoncernféretag och intressefdretag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterforetag och intresseftretag. Transaktionsutgifter som rér
aktier i koncernbolagen redovisas direkt i arets resultat. Villkor-
ade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten att kopeskilling
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avséattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvéardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar dver resultatet. Utdelningar fran dotterforetag redovisas
i sinhelhet som intakter i drets resultat.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Immateriella tillgangar
Imoderbolaget redovisas samtliga utgifter for egen utveckling
som en kostnad i resultatrakningen.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under de perio-
der till vilka de hanfor sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Ersattningar till medarbetare

Imoderbolaget tillampas andra grunder fér berakning av for-
mansbestamda planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
bestdmmelsernaitryggandelagen samt Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med reglerna
i1AS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, och att berakning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande I6ne-
niva utan antagande om framtida Iénedkningar.

Skatt
Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrak-
ningen for moderbolaget gors pd motsvarande sattingen fordel-
ning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller fran ett dotterforetag
redovisas i moderbolaget enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som lamnas fran
moderbolag till dotterféretag redovisas som investering i aktier i
dotterféretag.

Férvéntade utdelningar

Forvantad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek, och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek fore publi-
ceringen av de finansiella rapporterna.

Finansiella garantiavtal

Forredovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tilldten lattnadsregel jamfort
med reglernailFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till forman for dotterforetag, intresseféretag och sam-
riskféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrédkningen nar bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsdndamal

Viktiga kéllor till osédkerhet i uppskattningar

For att uppratta de finansiella rapporterna maste foretagsled-
ningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som
paverkar tillgangs- och skuldposter, respektive intakts- och
kostnadsposter redovisade i bokslutet samtlamnad information
i Ovrigt, bland annat i frdga om ansvarsforbindelser. De uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningsandamal som behandlas
i detta avsnitt ar de som bedéms vara de viktigaste for en forsta-
else av de finansiella rapporterna, utifrdn betydelsen av bedom-
ningarna och osakerheten. Foérutsattningarna for Sandviks verk-
samhet dndras successivt, vilket medfor att dessa bedémningar
foréndras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst
handelser eller &andrade omstandigheter indikerar att vardet pa
goodwill som har uppkommit vid ett férvarv kan ha minskat, till
exempel pd grund av andrat affarsklimat eller beslut om att avyttra
eller lagga ner viss verksamhet. For att bestdmma om véardet pa
goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwillhanférts varderas, vilket sker genom en diskontering av
enhetens kassafléden. Vid tilldmpningen av denna metod forli-
tar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat,
affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Detta
beskrivs narmare i not 12. Som framgar av beskrivningen skulle
andringar av forutsattningarna fér dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Nedskrivningsprévning av 6vriga anlaggningstillgangar
Sandviks materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Sandvik redovisar utdver goodwill och varumarken inga imma-
teriella anlaggningstillgdngar med obegransad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors 6ver beréknad nyttjandeperiod till ett beddmt
restvarde. Saval nyttjandeperiod som restvarde omprovas minst i
slutet av varje rdkenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
provas narhelst handelser eller &ndrade forutsattningar indikerar
att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade vér-
det avimmateriella tillgadngar som annu inte ar fardiga for anvand-
ning provas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt
upptaget varde faststalls tillgdngens &tervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde med avdrag
for forséliningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjande-
vardet beréknas som forvantat framtida diskonterat kassaflode
frantillgdngen, alternativt den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor. Sarskild uppmarksamhet riktas p& Sandvik Mining
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and Rock Technologys hyresbestand med hansyn till beroendet av
konjunkturenigruv- och oljebranschen och risken for att hyresav-
talen kan komma att sédgas upp. Det redovisade vardet pa dessa
uthyrda maskiner uppgick vid 2019 ars utgang till 1 071 miljoner
kronor (943).

En prévning av det redovisade vardet aktualiseras aveni
samband med att en anldggningstillgdng klassificeras som
att deninnehas for forsaljning, da den upptas till det lagsta av
det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forséaljningskostnader.

Skatt

Betydande bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella
som uppskjutna skatteskulder och skattetillgdngar, inte minst vad
galler vardet av uppskjutna skattetillgangar. Bolaget maste déarvid
bed®dma sannolikheten fér att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar
bland annat pa grund av andrat framtida affarsklimat, andrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Sand-

vik redovisar uppskjutna skattefordringar uppgaende till 3 797
miljoner kronor (3 150) vid utgangen av 2019. | koncernen fanns
vid utgangen av 2019 dessutom ytterligare underskottsavdrag

pa cirka 2 595 miljoner kronor (3 038), for vilka ingen uppskju-

ten skattefordran har redovisats utifran bedémningsgrunden att
ett utnyttjande inte bed®éms som troligt. Andrade bedémningar
av sannolikhet for utnyttjande kan saledes paverka resultatet
saval negativt som positivt. Avsattningar for pagaende tvister
och 6vriga osakerheter uppgick vid utgangen av ar 2018 till 1 457
miljoner kronor. Med anledning av den nya standarden (IFRIC 23)
omklassificerades 6ppningsbalansen till skatteskulder. Denna
skuld uppgar till 1 454 miljoner kronor for ar 2019 och ar likt tidi-
gare baserad pa ledningens basta bedémning av resultatet.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Sandvik tillhandahaller pensionslésningar och andra erséatt-
ningar efter avslutad anstélining till anstallda i koncernen. | vissa
lander forekommer formansbestamda planer och redovisningen
av sddana planer ar komplex eftersom aktuariella antaganden
anvands for att bestdmma atagandets storlek liksom kostnaden.
Exempel pd antaganden som anvands vid berdkningarna ar for-
vantad livslangd, inflation och diskonteringsranta. Dessutom ar
skulden diskonterad eftersom utbetalningarna sker under manga
ar efter avslutad anstalining. De tilldmpade aktuariella antagan-
dena samt en kénslighetsanalys presenterasinot 20. Ett antal av
de férmansbestamda planerna ar fonderade, dar forvaltningstill-
gangar finns i olika stiftelser eller motsvarande. Den finansiella
riskhanteringen for de formansbestdmda planerna presenteras i
Forvaltningsberattelseniavsnittet Finansiell riskhantering.

Tvister
Sandvik ar, férutom ovan ndmnda skattetvister, involverat i ett antal
tvister och rattsliga forfaranden inom ramen fér den lépande verk-
samheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor rérande
rattstvister och med andra experter sdvélinom som utanfor bola-
getifragor rorande denldpande affarsverksamheten. Enligt basta
beddmning &r varken moderbolaget eller ndgot dotterféretag for
narvarande involverat i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfa-
rande som beddéms komma att ha nagon vasentlig negativ effekt
pa verksamheten, den finansiella stallningen eller resultatet av
verksamheten.

Forytterligare information avseende risker kring rattstvister, se
avsnitten Risker och Riskhantering.
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NOTER

NOTER

Koncernens och moderbolagets bokslut. (Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ejannat anges.)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING

1.1 Uppgifter per rorelsegren/affairsomrade, kvarvarande verksamhet

Sandvik Sandvik Mining Sandvik

Machining and Rock Materials Other Koncern-

Solutions Technology Technology Operations gemensamt Eliminering Koncernen totalt
MSEK 2018 | 2019| 2018| 2019| 2018| 2019 | 2018| 2019| 2018| 2019| 2018 | 2019 2018 | 2019
Intékter
Externa intakter 40757 |41 123 (4105844777 |14697 |[15279 | 3560| 2059 — — 100072 {103 238
Interna intakter 723 399 30 16 449 486 149 0 — —|-1351| -901 0 0
Totalt 41479 41522 (4108844793 (15146 (15766 | 3709 | 2059 0 0(-1351| =901 100072 103238
Andelar i intresse-
foretags resultat — 0 6 9 39 — — — — — 45 9
Rorelseresultat per
affarsomrade 9922 | 8380 7452 | 8602 1307 | 1444 659 |-4263| -685| -776 18655 | 13386
Finansnetto —_ — —_ —_ —_ —_ — —_ — —_ =795 | -1237
Avrets skattekostnad — — — — — — — — — — -4 646 | -3421
Arets resultat 9922 | 8318| 7503 | 8617 | 1307 | 1436 659 |-4268| -685| -780 13214 | 8728
Bvrig resultatinformation
Tillgdngar 36825|39167 33930 (3747216366 (16830 | 5406 | 1565| 1489 | 1600 94017 | 96634
Andelar i intresseféretag 5 189 94 103 — — — — — — 100 292
Summa tillgangar 3683139356 (34024 |37575 (16366 |16830| 5406 | 1565 1489 | 1600 94116 | 96926
Ofordelade tillgangar — — — — — — — — — — 23254 | 23240
Totalt 117 370 1120 166
Skulder 7441| 8911/10136|11061| 3862 | 4016 701 606| 1162 | 1476 23301 | 26070
Oftrdelade skulder — — — — — — — — — — 35936 | 32187
Totalt 59237 | 58 258
Investeringar i anlaggningar 2 339 | -2 284 677 | -857 694 | -687 76 -75 133 | -233 3920| 4136
Avskrivningar -2003|-2646|-1289|-1694| -776| -861| -350| -300| -129| -203 -4546 | -5704
Nedskrivningar =57 -35 -41 -66 132 -142 124 |-4121 -8 0 150 | -4 364
Ovriga icke kassa-
flodespaverkande poster 140 481 122 -504 37 -32| -691 -81 -90 129 108 499
Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pd marknadsmaéssiga villkor. For uppgifter om férvérv av rérelse se not 30.
1.2 Uppgifter per land, kvarvarande verksamhet
Externa intékter per land, Koncernen 2018 2019 Anlaggningstillgdngar per land, Koncernen 2018 2019
USA 14302 | 15792 Sverige 13549 | 13331
Tyskland 7916 7104 USA 9848 6963
Kina 7299 6943 Frankrike 4442 4440
Australien 6415 6756 Tyskland 3833 3902
Ryssland 3921 4679 Osterrike 2565 2556
Kanada 3653 4351 Finland 2062 2137
Storbritannien 3180 3889 Storbritannien 1874 2003
Italien 3817 3827 Kina 1595 1854
Sverige 3951 3596 Indien 774 1328
Mexiko 3588 3458 Kanada 1180 1200
Sydafrika 3102 3356 Tjeckien 823 905
Frankrike 3299 3295 Australien 622 588
Indien 3019 3025 Italien 617 589
Japan 2273 2242 Japan 532 582
Indonesien 1730 2111 Schweiz 423 405
Brasilien 1628 1713 Ovriga lander 2872 2935
Chile 1231 1545 Totalt 47612| 45717
Polen 1319 1389
Norge 1504 1275 A.nlégg'nirjgstillgéngar omfattgr iommateriella qph materiella anlagg-
Spanien 1194 1270 mngstlllgalngar. Anlaggnmgstlllgangama har férdelats perland
Osterrike 1140 1238 baserat pa var kunderna finns.
Korea 1237 1144
Finland 1030 1078
Tjeckien 988 953
Ovriga lander 17338 | 17209
Totalt 100072 | 103238

Intékterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.
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NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Uppgifter om intdkternas férdelning, kvarvarande verksamhet

NOTER

2018 2019
Sandvik Sandvik

Sandvik Mining Sandvik Other Sandvik Mining Sandvik Other
Priméra geografiska Machining andRock Materials Opera- Machining andRock Materials Opera-
marknader Koncernen Solutions Technology Technology tions | Koncernen Solutions Technology Technology tions
Europa 38322 22657 6 547 8158 960 37928 22102 6989 8562 275
Nordamerika 21543 8420 8576 3318 1227 23601 9571 9617 3601 812
Sydamerika 4918 828 3759 202 129 5267 838 4154 205 71
Afrika och Mellandstern 9099 325 7789 326 660 9595 341 8181 311 761
Asien 19 649 8245 8224 2631 548 19855 8002 9188 2531 135
Australien och Nya Zeeland 6541 281 6163 62 35 6992 269 6648 69 6
Totalt 100072 40757 41058 14697 3560 103 238 41123 44777 15279 2059
Priméra varukategorier
Forsaljning av varor 95279 40331 37094 14629 3224 98185 40460 40835 15219 1671
Utférande av tjianster 3667 414 3185 68 0 3941 652 3231 58 0
Leasingintakter 1112 0 779 0 333 1099 4 707 0 388
Ovriga icke-varurelaterade
intakter 14 11 0 0 2 11 6 4 0 0
Totalt 100072 40757 41058 14 697 3560 103 238 41123 44777 15279 2059
Intktsférande av orderstock
Att intéktsforas efter 2020
fram till och med 2021 2301 0 648 1653 E/T 1782 0 300 1482 E/T

Kontraktstillgdngar

Forandringen av kontraktstillgdngarna, fran en 6ppningsbalans om
127 MSEK (62) till en stangningsbalans om 22 MSEK (127), &r han-

forliga till féljande:

Kontraktstillgdngar har under perioden minskats med -5 MSEK
(—3), avseende retroaktiva justeringar av kundkontrakt som éver-
forts till kunden i tidigare perioder. Forvarv under aret har medfort
en 6kning i kontraktstillgangar om 0 MSEK (1) och avyttringar har
medfért en minskning om 0 MSEK (0). Huvuddelen av férandring-
arna av kontraktstillgangar under perioden ar reserveringar av

Kontraktsskulder

forliga till foljande:

(156).

(=4).

Forandringen av kontraktsskulderna, frdn en éppningsbalans om
169 MSEK (111) till en stdngningsbalans om 153 MSEK (169), &ar han-

Kontraktsskulder som redovisats i ppningsbalansen hari
denna period tagits upp som intékter till ett belopp om 118 MSEK

Forvarv under aret har medfért en 6kning i kontraktsskulder om
1 MSEK (1) och avyttringar har medfért en minskning om 1 MSEK

Huvuddelen av férandringarna av kontraktsskulder hanfor sig till

intakter och aterféringar av existerande eller nytillkomna kontrakts-
tillgangar for fakturering. Omréakningseffekter representerar endast
mindre forandringar av koncernens kontraktstillgangar.

uppskjutande av intékter under perioden och aterforingar av exis-
terande eller nytillkomna kontraktsskulder for att under perioden
redovisas som intékter. Omrékningseffekter representerar endast
mindre férandringar av koncernens kontraktsskulder.

Moderbolaget 2018 2019

Priméra geografiska marknader Moderbolaget 2018 2019
Europa . 16393 17431 Primara varukategorier

Nordamelrlka 1671 1410 Forsalining av varor 20073 | 20962
Sydamerika 167 207 Utférande av tjanster 63 66
Afrika och Mellandstern 47 81 Leasingintakter 6 10
Asien . 1792 1809 Ovriga icke varurelaterade intakter — —
Australien och Nya Zeeland 77 106 Total 20141 21038
Total 20141 21038

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder och dess rorelser redovi-
sas inte for moderbolaget da balanserna och rorelser ar avimma-
teriell storlek.

ARSREDOVISNING 2019 | SANDVIK 83

LOCO\I@U‘!LOOH—\

A D M D DM DDA D WWWW W WWWWWN N DNDNDNDNDDNDNDDNDNDN =2 S A
N o0 oo A WON =2 O O 00N OO 0o b~ WON =2 O O 0N o o b~ WN =22 O O 0o N o o b~ NN - O



NOTER

NOT 3. PERSONALUPPGIFTER SAMT ERSATTNINGAR TILL FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

3.1 Medelantal anstéllda

Koncernen Moderbolaget
2018 2019 2018 2019
Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, %
Sverige 9293 24 8997 24 7 000 23 6711 23
Ovriga Europa 14 439 19 14041 19 — — — —
Europa totalt 23732 21 23038 21 7 000 23 6711 23
Nordamerika 5638 15 5343 17 —_ — — —_
Sydamerika 1883 16 1782 16 — — — —
Afrika, Mellandstern 2280 17 2173 17 —_ — — —_
Asien 8077 15 7 851 14 — — — —
Australien 930 16 934 17 — — — —
Totalt 42540 19 41120 19 7 000 23 6711 23
Varav avvecklad verksamhet 100 0 23 0
Kvarvarande verksamhet 42 440 0 41097 0
3.2 Loner, ersattningar och sociala kostnader 3.3 Léner och erséttningar per marknadsomrade
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Loner och erséttningar 21425| 21770 4196 4196 Sverige 5561 5533 4196 4196
Sociala kostnader 5419 5613 1900 1862 Ovriga Europa 8115 8351 — —
Resultatandel till anstallda 173 — 118 38 Europa totalt 13676 13 884 4196 4196
Koncernen totalt 27017 | 27383 6214 6 096 Nordamerika 3278 3621 — —_
Varav avvecklad verksamhet 65 30 — — Sydamerika 564 401 - -
Kvarvarande verksamhet ~ 26952 27354 6214| 6096 Affka Mellanostern 926 798 - -
Varav pensionskostnader Asien 2190 2226 - -
ingaende i sociala kostnader 1596 1612 677 571 Australien 791 840 — —

Av koncernens pensionskostnader avsag 62 MSEK (66) gruppen
styrelser och verkstallande direktérer. Koncernens pensionsskuld
for denna grupp uppgick till 105 MSEK (161). Pa motsvarande satt
avsag 23 MSEK (23) av moderbolagets pensionskostnader grup-
pen styrelse och verkstallande direktdrer. Moderbolagets pen-
sionsskuld for denna grupp uppgick till 4 MSEK (4).

Resultatandelar

For att premiera ett agerande som tar sikte pa koncernens lang-
siktiga utveckling och samtidigt stimulera lojalitet till féretaget hos
medarbetarna har Sandvik historiskt sett sedan 1986 haft ett resul-
tatandelssystem for alla anstéllda vid helagda bolag i Sverige.

Sandviks styrelse har fattat beslut om att frdn och med januari
2019 decentralisera det svenska resultatandelssystemet till Sand-
viks affarsomrdden samt till koncernfunktionerna. Fortsattningsvis
hanteras fragan om denna typ av rorlig l6n i sin helhet av Sandviks
affarsomréden och i férekommande fall av divisioner. Beslut om
utformning av framtida upplagg utgér darmed lokala afférsbeslut
och resultatandelarna kommer darfor inte att redovisas i Sandviks
arsredovisning 2019 och framét.

Sandviks styrelse har dven beslutat att medarbetare med indivi-
duell rorlig l6n, STI, inte ska omfattas av andra kortsiktiga program
som baseras pa foretagets resultat och undantas déarfor fran resul-
tatandelsprogrammet frdn och med 2019.
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Koncernen totalt 21425 21770 4196 4196
Varav avvecklad verksamhet 48 22 — —

Kvarvarande verksamhet 21377 | 21748 4196 4196
Varav till styrelser och

verkstéllande direktérer

Léner och ersattningar 791 675 51 45
varav rorlig 16n 127 111 14 6

3.4 Kénsfordelningen i foretagsledningen

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2018 2019 2018 2019
Styrelser och verkstéllande
direktorer 16 16 27 27
Ovriga ledande
befattningshavare 22 25 29 29




Not 3, fortsattning

3.5 Ersattning till styrelseledaméter
och ledande befattningshavare

Styrelsen

Arvoden till styrelsens ordférande och 6vriga externa styrelse-
medlemmar betalas enligt arsstdmmans beslut. Inget styrelse-
arvode betalas till féretagets koncernchef eller till arbetstagar-
representanterna.

| enlighet med beslutet pa arsstamman 2019 uppgar det sam-
manlagda arvodet for externa styrelseledamoter som valts pa
stamman till totalt 6 690 000 SEK, berdknat pa arsbasis. Av detta
belopp utgar 2 550 000 SEK till styrelseordféranden (Johan Molin)
och 690 000 SEK vardera till dvriga externa ledamoter i styrelsen
(Jennifer Allerton, Claes Boustedt, Johan Karlstrém, Helena
Stjernholm, Lars Westerberg och Marika Fredriksson).

Utover dessa belopp har arsstémman beslutat att arvode for
utskottsarbete ska betalas till styrelseledamoéter som valts pa stam-
man, med ett sammanlagt belopp pa 640 000 SEK till ledaméternai
revisionsutskottet (Claes Boustedt 300 000 SEK, Helena Stjernholm
170 000 SEK och Lars Westerberg 170 000 SEK) och med ett sam-
manlagt belopp pa 375 000 SEK till ledaméterna i ersattningsutskot-
tet (Johan Molin 145 000 SEK, Johan Karlstrém 115 000 SEK och
Helena Stjernholm 115 000 SEK).

Den langsiktiga kapitalférvaltaren Industrivarden, som aven ar
storsta aktiedgare i Sandvik, beviljade under 2019 styrelsens ord-
forande kdpoptioner till en miljon Sandvik—aktier med fem ars 16ptid
och ett6senpris pa 177 SEK. Optionerna kdptes in till marknadspris.

Koncernchefen och évriga ledande befattningshavare
Principer for erséttning
Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har godkants av arsstdmman och tilldmpas sedan stdmman 2019:
Ersattningen till koncernledningen utgors av fast 16n, rorlig 16n,
pension och dvriga formaner. Det totala ersattningspaketet bor
baseras pa marknadsvillkor, vara konkurrenskraftigt och ater-
spegla saval individuella prestationer och ansvar som koncernens
resultatutveckling.
Denrorligaldnen kan utgoéras av kortsiktiga incitament i form av
kontantersattning och langsiktiga incitament i form av kontanter-

NOTER

sattning, aktier och/eller aktiebaserade instrument i Sandvik AB.
Rorlig, kontant |6n ska forutséatta uppfyllelse av definierade och
matbara mal och ska vara maximerad i férhallande till den fasta
I6nen. Langsiktiga incitament i form av aktier och/eller aktiebase-
rade instrumenti Sandvik AB kan erbjudas i form av deltagandei
langsiktiga incitamentsprogram som antagits av arsstamman. Vill-
koren for den rérliga delen av I6nen boér utformas sa, att styrelsen
vid exceptionella ekonomiska omstandigheter har mojlighet att
begransa eller halla inne utbetalningen av den rérliga I6nen om en
sadan atgard bedéms som rimlig.

| specifika fall kan man komma éverens om ersattning med
engangsbelopp, forutsatt att sddan ersattning inte ar storre an det
belopp som motsvarar den berdrda personens fasta arslén och
maximala, rérliga kontantlén, och att ersattningen inte utbeta-
las mer an en gang per ar och person. Pensionsformaner bor vara
premiebestamda.

Normalt utbetalas ett avgangsvederlag nar anstallningen sags
upp av Sandvik. Medlemmar av koncernledningen har normalt
en uppsagningstid pa hogst 12 manader, kombinerat med ett
avgangsvederlag som motsvarar 6-12 manaders fast 16n. For kon-
cernchefen kan man tillampa en alternativ 16sning, med 24 mana-
ders uppsagningstid och utan avgangsvederlag. Inget avgangsve-
derlag betalas ut nar anstallningen ségs upp av medarbetaren sjalv.

Styrelsen har ratt att avvika fran de riktlinjer som beslutats av
arsstamman om det i det enskilda fallet finns sarskild anledning.
Ledande befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar kon-
cernchefen och 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Koncernchef och vd
Sandviks koncernchef och vd, Bjérn Rosengren, erhéll en fast ars-
16n pa 15 099 000 SEK och hade dessutom som I6neférman en
tjanstebil fran foretaget. Dartill kommer en kontant, rorlig arslon
som uppgar tillhdgst 75 procent av den fasta I6nen. Den rorliga
6nen for 2019 uppgick till 3397 275 SEK.
Bjorn Rosengren har ratt att ga i pension vid 65 ars alder. Varje ar
avsatts en pensionspremie pa 37,5 procent av hans fasta arslon.
Skulle foretaget sédga upp anstéllningen, far Bjorn Rosengren
en uppséagningstid p& 12 ménader och ett avgédngsvederlag pa
12 manadsloner.

Ersattning och andra formaner hanférliga till 2019, kostnadsférda under 2019, i SEK

Fast 16n/
Befattning styrelsearvode Rorlig arslon? Andra formaner? Langsiktig, rorlig 16n®  Pensionskostnader
Styrelseordférande 26950004
Ovriga styrelseledaméter 50100004
Koncernchef 156218969 3397275 104 352 7929919 5662488
Ovriga ledande befattningshavare® 28675299 5582713 451757 9489 645 10816 536
Summa 52002 195 8979988 556 109 17 419 564 16 479 024

1) Belopp som hanfér sig till 2019 och enligt plan betalas ut under 2020.
2) Avser huvudsakligen I6neférméaner och tjdnstebil.

3) Beloppen avser férdndringar i kostnadsféringen fér 2017, 2018 och 2019 ars langsiktiga incitamentsprogram for ledningsgruppens medlemmar vid arsslutet.

4) Kostnadsfért 2019.

5) Bjérn Rosengrens fasta 16n 2019 uppgick till 15 099 000 SEK, aterstaende belopp avser semestererséttning osv. Styrelsearvoden till styrelseledaméter utgar ej.
6) Géller féljande personer under 2019: Johan Kerstell, Tomas Eliasson, Jessica Alm, Asa Thunman, Géran Bjérkman, Henrik Ager (apr—dec), Lars Bergstrém (jul-dec), Klas

Forsstrém (jan—jun), Lars Engstréom (jan-mars).

Ersattning och andra formaner hanférliga till 2018, kostnadsférda under 2018, i SEK

Fast l6n/
Befattning styrelsearvode Rorlig arslén”  Andra formaner?  Langsiktig, rorlig 1I6n® Pensionskostnader
Styrelseordférande 2535000 4
Ovriga styrelseledaméter 4785000 4
Koncernchef och VD Bjérn Rosengren 14843245 9 8546 623 135672 9697 244 5342004
Ovriga ledande befattningshavare © 27 631023 12733694 502 334 14108 164 12392179
Summa 49794 268 21280317 638 006 23805 408 17 734183

1) Belopp som hénfér sig till 2018 och enligt plan betalas ut 2079.
2) Avser huvudsakligen I6neférméaner och tjdnstebil.

3) Beloppen avser férdndrade villkor i de langsiktiga incitamentsprogrammen fér 2016, 2017 och 2018.

4) Kostnadsfért 2018.

5) Bjérn Rosengrens fasta I6n 2018 uppgick till 14 244 372 SEK, aterstdende belopp avser semestererséttning osv. Styrelsearvoden till styrelseledaméter utgar ej.
6) Géller féljande personer 2018: Géran Bjérkman, Jessica Alm, Johan Kerstell, Klas Forsstrém, Lars Engstrém, Tomas Eliasson och Asa Thunman.
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NOTER

Not 3, fortséttning

Med tilltrédande koncernchef och vd, Stefan Widing, har tréffats
en dverenskommelse om att delvis I6sa in ett befintligt ldngsik-
tigtincitamentsprogram och delvis kompensera for forlorad rorlig
arslon fran tidigare arbetsgivare. Betalning pa 10,3 MSEK gjordes
2019. Overenskommelsen innebar ocksé att Stefan Widing, om
han pa eget initiativ bestammer sig for att lamna Sandvik fore den
31 december 2021, ar skyldig att betala tillbaka 90 procent av
beloppet for manaderna mellan hans sista arbetsdag och den 31
december 2021.

Ovriga ledande befattningshavare
Forandraledamoter i koncernledningen som har svensk tjanstepen-
sion (ITP1 eller ITP2) &r lagsta pensionsalder 62 ar.

Forledamoéter som omfattas av ITP1 (premiebestamd) kan ett till-
ldgg pa 5 procent av den del av I6nen som Gverstiger 7,5 inkomst-
basbelopp gélla.

Forledamoter som omfattas av ITP2 (formansbestamd) galler ett
premiebestamt tillaggsavtal dar foretaget varje ar avséatter 25-33
procent (beroende pa alder och nér anstalliningen i koncernled-
ningen pabodrjades) av den del av I6nen som overstiger 20 prisbas-
belopp. Ledaméterikoncernledningen som var anstéllda den 31
december 2018 omfattas av nagot av tilldggspensionsavtalen ITP1
ellerITP2.

Ett avgangsvederlag betalas ut om foretaget sager upp anstall-
ningen. Avgangsvederlaget motsvarar 6-12 manaders fast 16n
utéver uppsagningstiden, som ar 6-12 manader. Eventuella andra
inkomster av tjanst kan dras av frdn avgangsvederlaget.

Langsiktigt incitamentsprogram

Aktiebaserat incitamentsprogram 2016-2019

P& arsstdmmorna 2016, 2017, 2018 och 2019 godkandes styrelsens
forslag att infora ett prestationsaktieprogram for vart och ett av aren
for cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelpersonerinom
Sandvik—koncernen, indelade i fyra kategorier. Av samtliga deltagare
kravs en personlig investering ivart och ett av de olika programmen
och sammanlagt beviljas i programmen maximalt 6 318 250 aktier.

Samtliga programdeltagare har investerat i Sandvikaktier (“inves-
teringsaktier”) upp till ett belopp som motsvarar 10 procent av deras
fasta arslon fore skatt vid tillfallet for investeringen.

| de langsiktiga incitamentsprogrammen for 2016 och 2017 berat-
tigar varje forvarvad investeringsaktie efter tre ar deltagaren tillen
kostnadsfri Sandvik-aktie (‘matchningsaktie”). | de langsiktiga incita-
mentsprogrammen for 2016, 2017, 2018 och 2019 kan Sandvik—akti-
erna ("prestationsaktier”) tilldelas, forutsatt att vissa prestationsmal
har uppnatts. Det maximala antal prestationsaktier som kan delas ut
for varje forvarvad investeringsaktie beror pa vilken kategori delta-
garentillhor.

Antalet prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for
varje forvarvad investeringsaktie beror pa utvecklingen hos Sand-
vik—koncernens justerade vinst per aktie (EPS) under rékenskapsaret
dainvesteringsaktierna forvarvades, jamfort med justerad EPS for
det foregdende rékenskapsaret.

Ijanuari 2016, 2017, 2018 och 2019 faststéllde styrelsen nivéderna
for justerad EPS som maste uppnas under det aktuella prestations-
aret for att ett visst antal prestationsaktier skulle tilldelas.

Prestationsresultat 2016-2019

Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2016: Matchningsaktier
tilldelades under 2019. Aven prestationsaktier tilldelades, eftersom
de prestationsmal som styrelsen stéllt upp huvudsakligen hade upp-
fyllts. Justerad EPS for rakenskapséaret 2016 uppgick till 5,48 SEK.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2017: Matchningsaktier
tilldelas under 2020, givet att alla nddvandiga forutsattningar for
tilldelning uppfylls. Aven prestationsaktier kommer att tilldelas,
eftersom de prestationsmal som styrelsen stéllt upp har uppfylits.
Justerad EPS for rakenskapsaret 2017 uppgick till 7,99 SEK.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2018: Prestationsaktier
kommer att tilldelas, eftersom de prestationsmal som styrelsen stéllt
upp har uppfylits. Justerad EPS for rakenskapsaret 2018 uppgick till
10,58 SEK.

Detlangsiktiga incitamentsprogrammet 2019: Prestationsaktier
kommer att tilldelas i viss utstrackning, eftersom de prestationsmal
som styrelsen stallt upp delvis har uppfylits. Justerad EPS for raken-
skapsaret 2019 uppgick till 11,31 SEK. Forutsatt att alla villkor for
tilldelning uppfylls innebar det har att senast ijuni 2022 kommer en
prestationsaktie per investeringsaktie tilldelas samt ytterligare 18,87
procent av de aterstaende prestationsaktierna, vilket ar baserat pa
uppfyllandegradeniférutbestamt spann om 5-15 procents 6kning i
justerad EPS 2019 jamfért med justerad EPS 2018. For tilldelning av
prestationsaktier krévs fortsatt anstalining och att alla investerings-
aktier innehas under en period om 3 ar, réknat fran forvarvsdatumet.

Antalet tilldelade aktier (matchningsaktier under de langsiktiga
incitamentsprogrammen 2016-2017, och prestationsaktier under de
l&ngsiktiga incitamentsprogrammen 2016-2019) for koncernchefen
och évriga medlemmar i koncernledningen per 31 december 2019,
motsvarar antalet utestdende prestationsaktier och matchnings-
aktier vid slutet av rakenskapsaret.

Kostnader fér programmen

Foliande avsattningar enligt IFRS2 gjordes under aret: 14,6 miljoner
SEK, exklusive sociala avgifter for det ldngsiktiga incitamentspro-
grammet 2019, varav 2,2 miljoner SEK fér koncernchefen och andra
ledande befattningshavare; 52,9 miljoner SEK, exklusive sociala
avgifter for det langsiktiga incitamentsprogrammet 2018, varav 7,7
miljoner SEK fér koncernchefen och andra ledande befattningsha-
vare; 34,0 milioner SEK, exklusive sociala avgifter for det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2017, varav 7,7 miljoner SEK fér koncern-
chefen och andraledande befattningshavare.

Medarbetarens matchningsaktier och prestationsaktier kost-
nadsférs som personalkostnad (exklusive sociala avgifter) Gver
intjanandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Det
redovisade beloppet revideras fortldpande under intjanandeperio-
denforvart och ettav programmen. Sociala avgifter kostnadsfors
under intjdnandeperioden for vart och ett av programmen, baserat
pa kursforandringarna for medarbetarens matchningsaktier och
prestationsaktier.

Berednings—och beslutsprocess

Fragor om ersattning till koncernledningen bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Utskottet har sammantréatt vid tre tillféllen under
aret. Fragor som har beretts har innefattat fordelningen mellan fast
ochrorlig lon, storleken pa eventuella Ibnedkningar samt langsiktigt
rorligtincitamentsprogram.

Styrelsen diskuterade ersattningsutskottets férslag och har
fattat beslut med ledning av utskottets forslag. Ersattningar till
koncernchefen for verksamhetsaret 2019 har beslutats av styrel-
sen utifran ersattningsutskottets forslag. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av koncernchefen efter
samrad med ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets arbete
har utforts med stdd av expertis i frdga om ersattningsnivaer och
strukturer. Fér information om utskottets sammansattning, se
bolagsstyrningsrapporten.

Forutsattningar for virdebestamning, Idngsiktiga incitamentprogram (LTI) 2016-2019

Program 2016 Program 2017 Program 2018 Program 2019
Forutsattningar (per utfardandedatum) (per utfardandedatum) (per utfardandedatum) (per utfardandedatum)
Aktiekurs 82,70 137,00 162,90 153,00
Aktuellt varde for prognostiserade utdelningar® 874 10,55 12,70 14,81
Riskfri ranta -041% -0,46% -0,41% -0,49%

1) Baserat pa analytikers sammantagna férvantningar avseende 3-arsperiod.
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Antal aktier, koncernen (inklusive moderbolaget), LTI-programmen 2016-2019

Prestations- Matchnings- Prestations- Matchnings- Prestations- Prestations-
aktier 2016 aktier 2016 aktier 2017 aktier 2017 aktier 2018 aktier 2019
Utestaende vid borjan av aret 1241629 293576 1183237 259 842 1347116 —
Tilldelade under &ret — — — — — 1296902
Utfardade under aret -1225012 -291 851 — — — —
Forfallna under aret -16617 -1725 -175543 -36 370 -144 588 -868 089
Utestadende vid slutet av rakenskapsaret — — 1007 694 223472 1202528 428813
Teoretiskt varde vid tilldelningen, SEK 74,00 74,00 126,40 126,40 150,10 138,19
Antal aktier, moderbolaget, LTI-programmen 2016-2019
Prestations- Matchnings- Prestations- Matchnings- Prestations- Prestations-
aktier 2016 aktier 2016 aktier 2017 aktier 2017 aktier 2018 aktier 2019
Utestaende vid borjan av aret 241981 46 079 231604 41802 194 341 —
Tilldelade under aret — — — — — 196 780
Utfardade under aret -232 304 -43 432 — — — —
Forfallna under aret -9677 -2 647 -40 222 -6 704 — -135272
Overforda under aret — — — — — —
Utestaende vid slutet av rakenskapsaret — — 191 382 35098 194 341 61508
Teoretiskt varde vid tilldelningen, SEK 74,00 74,00 126,40 126,40 150,10 138,19
3.6 Arvoden och kostnac}serséittnlingar till revisorgr NOT 4. FORSKNING, UTVECKLING OCH
Arvoc{en pch kostnadsersattningar till koncernens revisorer har KVALITETSSAKRING
uppgatt till:
PWC Bvri Totalt Koncernen Moderbolaget
i vriga o8 2018|2019 2018] 2019
2018 2019 2018 2019 2018 2019 " "
Revisi Utgifter for
et Forskning och utveckling 3727| -3872| -1544| -1655
Moderbolaget 124 | 180 00 02| 124| 1g2| Kualitetssakring —423| 475 -262| 269
Dotterforetag 561 645, 204 102| 765| 747| Totalt ) —4150| -4347| -1796| -1924
Koncernen 68,5 82,4 20,4 10,4 88,9 92,9 varav kostnadsf?rt totalt -3958| -4149| -1744| -1858
. varav kostnadsfort avseende
Andra revi- forskning och utveckling -3535| -3674| -1492| -1588
sionstjénster
anrevisions- ) . . B . .
uppdraget Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer, liksom
utgifter for kvalitetssakring. Utgifter for utveckling tas upp somen
Moderbolaget - 03
. ' immateriell tillgdng om de uppfyller kriterierna for redovisning som
Dotterforetag - - s L
tillgdng i balansrakningen.
Koncernen _
0,3
Skatteradgiv- . . .
ning NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Moderbolaget 3.1 0,1
Dotterforetag 99 57 Kvarvarande verksamhet
Koncernen 13.0 58 erlg? rorellselrjtakter uppgick till 1 184} MSEK 51 337). Beloppet
. innehaller till storsta delen valutakursvinster fran fordringar och
Ovriga tjanster skulder med rorelsekaraktar med 550 MSEK och intakter fran ratts-
Moderbolaget 17,6 19,8 liga uppgorelser/tvister med 100 MSEK.
Dotterféretag 8,0 3.1
Koncernen 25,6 22,8 Moderbolaget

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid s&dan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga
tjianster avseriallt vasentligt rddgivning inom revisionsnara omra-
den som 6vrig férsékran, redovisning samt bitréde med granskning
i samband med forvarv.

Moderbolagets 6vriga rorelseintakter bestar i huvudsak av vinst vid
forsaljning av anldggningstillgdngar, omvéardering av orealiserade
sakringar och valutakursvinster pa bankkonton.
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NOTER

NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOT 7.RORELSENS KOSTNADER

Kvarvarande verksamhet Koncernen 2018 2019
Ovriga rorelsekostnader uppgick till -4 119 MSEK (-613). | det ingar Kostnad for varor och material -31783| -33104
till storsta delen nedskrivning av goodwill hanforligt till Varel med Ertsattning till anstallda _26952 | -27354
-2776 MSE;K och valutakursforluster fran derivat och andra poster Avskrivningar _4546| -5704
som innehaller valutakomponent med -800 MSEK. Nedskrivningar av lager 797 215
Moderbolaget la\lrigzg\i/:énsgtﬁégﬁgaérterfbring av nedskrivningar av N
Moderbolagets 6vriga rorelsekostnader bestar i huvudsak av o ; )
royalties mellan koncernbolag, realiserat resultat pa sakringsin- Nedskrivningar av osakra kundfordringar =78 -74
strument samt valutakursforluster pa fordringar och skulder av Ovriga kostnader -19293 | -20231
rorelsekaraktar. Totalt -82799 | -91045
Ovriga kostnader avser framst inkdp av tjanster och
férbrukningsmaterial.
NOT 8. LEASING
Sandvik har implementerat IFRS 16 fran och med 1 januari 2019, under 2018 tillampades IAS 17.
Kontrakt som har ingatts men som ej &nnu paborjats uppgar till 27 MSEK. For leasingskuldens forfallostruktur, se not 27.
Leasing dar Sandvik &r leasetagare enligt IFRS 16
Nyttjanderéattstillgangar
Koncernen Byggnader och mark Maskiner Inventarier Totalt
MSEK
Ingaende balans 1 januari 2019 2539 295 554 3389
Nyanskaffningar 351 83 297 730
Omvarderingar 66 10 9 86
Forvarv av rorelse 21 — — 21
Avyttringar och utrangeringar -49 =1 =11 —61
Omklassificeringar =11 3 3 -5
Arets omrakningsdifferenser 58 3 13 72
Overférda tillgdngar som innehas fér férsalining -73 -19 -2 —94
Utgaende balans 31 december 2019 2902 374 864 4137
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden 608 106 275 989
Nedskrivningar 17 6 0 23
Forvarv av rorelse 0 _ _ 0
Avyttringar och utrangeringar -2 1 -6 -7
Omklassificeringar -3 -1 9 5
Arets omrakningsdifferenser -4 =1 -3 -7
Overférda tillgdngar som innehas for forsaljning -27 -8 -1 -36
Utgdende balans 31 december 2019 589 103 274 966
Planeligt restvérde
Ingdende balans 1 januari 2019 2539 295 554 3389
Utgaende balans 31 december 2019 2313 271 590 3172
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar
per resultatrad 2019, MSEK
Kostnad for sélda varor 17 6 0 23
Forsaliningskostnader — — — —
Administrationskostnader — — — —
Forskning och utveckling — — — —
Totalt 17 6 0 23
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Not 8, fortsattning

Kostnadsférda belopp

Koncernen. MSEK 2019
Arets avskrivningar -989
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar -23
Rantekostnader hanforliga till leasingskulder =111
Kostnader for 1&gt varde tillgdngar -80
Kostnader for kortfristiga leasar -42
Kostnader hanforliga till rorliga leasingkostnader som inte ar

inkluderade i leasingskulderna -4
Vinster/forluster relaterade till sale and leaseback

transaktioner -0
Totalt kostnadsfért belopp -1249
Den totala utbetalningen for leasing under aret -1071

Operationell leasing med Sandvik som leasetagare i enlighet
med IAS 17

Inga jamforelsesiffror for Koncernen 2019 da Sandvik har imple-
menterat IFRS 16.

Koncernen Moderbolaget

2018 2019 2018 2019
Inom ett ar 1143 — 186 135
Mellan ett ar och fem ar 2265 — 479 374
Langre an fem ar 829 — 333 223
Koncernen totalt 4237 —_ 998 732

NOTER

NOT 9. FINANSNETTO

Koncernen 2018 2019
Ranteintakter 281 356
Utdelningar 15 20

Andra placeringar inklusive derivat
Netto vardeforandringar vid omvardering av finan-

siella tillgangar/skulder 43 80
Valutakursférandringar —_ —
Andra finansiella intakter 35 37
Finansiella intakter 374 492
Rantekostnader -1089| -1405

Andra placeringar inklusive derivat
Netto vardeférandringar vid omvardering av finan-

siella tillgdngar/skulder -14 -236
Valutakursférandringar -6 -4
Andra finansiella kostnader -59 -85
Finansiella kostnader -1169| -1729
Finansnetto =795 | -1237

Ranteintakter/rantekostnader for de finansiella tillgangar och skulder
som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till
-1 049 MSEK (-801). Resultateffekten under 2019 fran varderingen
av sakrad post uppgick till 0 MSEK (0). Ingen ineffektivitet i kassaflo-
dessakringarna har paverkat arets resultat (0). For vidare information
om varderingsprinciper for finansiella instrument, se not 27.

Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i

Finansiell leasing dér Sandvik ar leasegivare koncernféretag intresseforetag
Koncernen innehar finansiella avtal som vid éret§ u;géng uppgar Moderbolaget 2018 2019 2018 2019
t|I'I'3l413 MSEK (2 880). Flnan3|ella.|ntakter uppgar till ?3 MSEK (—). Utdelning, netto efter skatt 3129 10036 — —
Rérliga avgifter i resultatet samt ej garanterade restvarden som : .
. ) N ) . . Koncernbidrag, lamnade/
tillfaller leasegivare ar av mindre varde. Den totala bruttoinveste- erhalina 3072 1937 _ _
ringen och nuvéardet av fordran avseende framtida minimileaseav- L )
ifter fordelas enligt féljande: Realisationsresultat vid
9 9 ! : avyttringar av andelar -1824 16 0 —
Nominellt varde Nuvérde Nedskrivningar -13 — — —
Koncernen 2018 2019 2018 2019 Totalt 4364 | 11989 0 0
Inom ett ar 1517 1883 1431 1763
Mellan ett &r och fem ar 1347 1529 1291 1763 .y .
.. u . Ranteintékter och liknande resultatposter
Langre an fem ar 16 1 4 0
Koncernen totalt 2880 3413| 2726| 3527 Moderbolaget 2018 2019
Ranteintakter, koncernféretag 491 482
Operationell leasing dar Sandvik &r leasegivare Ré”_tei”tékter' évr.i'ga 0 0
Maskiner for uthyrning ingér i koncernens anlaggningstillgangar Penvat, koncernforetag 50 —
med ett planenligt restvarde om 1 071 MSEK (943). Arets avskriv- Ovrigt — 3
ningar uppgar till 472 MSEK (609). Forlust pa avyttrade tillgangar Totalt 541 485
uppgar till =14 MSEK (-27). Avtalade framtida minimileaseavgifter
for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 782 MSEK (824).
Ror!lga a\{glftler uppgick till 10 MS.EK (17). Framtlda mlnlmll?ase— Réntekostnader och liknande resultatposter
avgifter for ej annullerbara operationella leasingkontrakt forfaller
enligt foljande: Moderbolaget 2018 2019
Rantekostnader, koncernforeta _ _
Koncernen Moderbolaget Réntek der bur 9 2(5); 1522
2018] 2019 2018 2019 Da”_te toit”a er’f‘fv”fa e s
Inom ett & 459| 384 — = Oer,'vf - Koncermicretag e .
Mellan ett r och fem ar 361, 398 — — Tvtn?t - -
Langre &n fem ar 4 0 — — ota -1117 -795
Koncernen totalt 824 782 _ _
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NOTER

NOT 10. SKATTER
Redovisatiresultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

Arets skattekostnad 2018 2019 2018 2019
Periodens aktuella skatt -2651| -4112 -120| -1326
Justering av skatt hanforlig till

tidigare ar -290 95 — -87
Total aktuell skattekostnad -2941| -4017 -120 | -1413
Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader och out-

nyttjade underskottsavdrag -1704 596 | -1361 729
Total redovisad skattekostnad -4645| -3421| -1481 -684

Koncernen redovisade en skattekostnad for kvarvarande verksam-
het for dret med 3 421 MSEK (4 645) eller 28,2 procent (26) av resul-
tatet efter finansnetto. Av den uppskjutna skatten ar merparten
hanforlig till dterforing av de uppskjutna skatteskulderna relaterad
till den pagaende forséljningen av Varel.

Avstadmning av verklig skatt, koncernen

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats for kvarvarande
verksamhet, berdknad enligt lagstadgade skattesatser i respektive
land, ar 22,6 procent (22,3). Skattesatsen i Sverige ar 21,4 procent
(22,0). Avstdamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt,

Denvagda genomsnittliga skattesatsen for koncernen totalt, base-
rad pa lagstadgade skattesatserirespektive land, &r 23 procent
(23).

2018 2019
Koncernen totalt MSEK % | MSEK %
Resultat efter finansiella poster 17 315 11945

Vagd genomsnittsskatt baserad pa

respektive lands skattesats 23985 -230|-2744 -230

Skatteeffekter av

Ej avdragsgilla kostnader -465 =27 | =767 -64
Ej skattepliktiga intékter 395 23 31 0.3
Andringar avseende tidigare ar -290 =17 95 08
Effekter av underskottsavdrag, netto  —-207 -1.2 13 0.1
Ovrigt -93 -05 -49 -04
Total redovisad verklig skatt -4645 -26,8|-3421 -28,6

Avstdmning av verklig skatt, moderbolaget
Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats
i Sverige, vilket huvudsakligen &r en effekt av utdelningar frén aktier
i dotterfGretag som ar ej skattepliktiga intékter.

Avstamning mellan moderbolagets nominella skattesats och
moderbolagets verkliga skatt:

baserad pa respektive lands skattesats, och koncernens verkliga 2018 2019
skatt: Moderbolaget MSEK % | MSEK %

2018 2019 Resultat fore skatt 6337 15821
Kvarvarande verksamhet MSEK % | MSEK % Slfatt e””gtf??lé”a”ge o
Resultat efter finansiella poster 17 860 12150 skattesats formoderbolaget -1394 -220 | -3386 -214
Vagd genomsnittsskatt baserad Skatteeffekter av
pa respektive lands skattesats 23985 -223| -2744 -226 Ejavdragsgilla kostnader -513 -8,1 -68 -04
Skatteeffekter av Ej skattepliktiga intakter 671 10,6 2797 177
Ej avdragsgilla kostnader -465  -26| -767 -63 Andringar avseende
Ej skattepliktiga intakter 395 22 31 g  Udigaredr : —245 39 27 02
Andringar avseende tidigare ar 990 16 95 08 Total redovisad verklig skatt -1481 -23,4 -684 -4,3
Effekter av underskottsavdrag,
netto -207 -1.2 13 0.1
Ovrigt -93 -05 -49 -04
Total redovisad verklig skatt -4645 -26,0| -3421 -282
Skatteposter hanforliga till 6vrigt totalresultat

2018 2019

Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuariella vinster/forluster hanforliga till formans-
bestdmda pensionsplaner —-684 163 -522 -1638 323 -1315
Arets omrakningsdifferenser 1752 — 1752 1880 — 1880
Arets férandringar i verkligt varde pa
kassaflddesséakringar 3 -1 2 30 -9 21
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodes-
sakringar overfort till arets resultat 15 -3 12 -2 1 =1
Ovrigt totalresultat 1086 159 1244 270 315 585
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Not 10, fortséttning

Redovisati balansrakningen

Uppskjuten skattefordran/avséattning for uppskjuten skatt
Denibalansrakningen angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran foljande tillgangar och skulder.

NOTER

2018 2019
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto | skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella anldggningstillgdngar 53 -1588 -1535 184 -1 466 -1282
Materiella anldggningstillgangar 160 -1 487 -1327 261 -1612 -1351
Finansiella anlaggningstillgangar 70 -128 -58 184 -150 34
Lager 848 -85 763 964 -94 870
Fordringar 168 -36 132 174 =107 67
Rantebarande skulder 1292 0 1292 1641 0 1641
Icke réntebérande skulder 1126 -16 1110 1305 -26 1279
Ovrigt 1 -9 -8 17 — 17
Underskottsavdrag 396 — 396 258 — 258
Totalt 4114 -3349 765 4988 -3455 1533
Kvittning inom bolag -964 964 — -1155 1155 —
Overfort till tillgéngar som innehas for férsalining — — s -36 — -36
Total uppskjuten skattefordran/avsattning 3150 -2385 765 3797 -2299 1498
for uppskjuten skatt
2018 2019
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto | skattefordran skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar — -669 -669 — -24 -24
Lager 9 — 9 6 — 6
Avsattningar 30 —24 6 76 -21 55
Icke réantebarande poster 5 — 5 43 — 43
Totalt 44 -693 -649 125 -45 80
Kvittning inom bolag -44 44 — =125 125 0
Total uppskjuten skattefordran/avsattning — -649 -649 — 80 80
for uppskjuten skatt
Ejredovisade uppskjutna skattefordringar Férandring av uppskjuten skatt i temporara
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 2 595 MSEK skillnader och underskottsavdrag
(3038). Storre delen av férandringen under 2019 &r hanforlig till
omvarderade och férfallna underskottsavdrag fran tidigare ar i Koncernen Moderbolaget
Brasilien och Chile. Ingen uppskjuten skattefordran var redovisad 2018 2019 2018 2019
for dessa underskott. Ing&ende balans, netto 2739 765 712 -649
Forfallodatum avseende underskottsavdragen infaller enligt Redovisat i resultatrakningen -1 704 596 | -1361 729
nedan: Foérvarv/avyttring av
dotterforetag -364 -146 — _
Ar MSEK o
Redovisat i 6vrigt
2020 111 totalresultat 159 315 —_ —
2021 116 Arets omrakningsdifferenser —65 44 — —
2022 121 Omeklassificeringar — -41 — —
2023 och senare 23 Overfort till tillgdngar som
Forfaller ej 2224 innehas for forsalining — -36 — —
Totalt 2595 Utgaende balans, netto 765 1498 -649 80

Hanforliga uppskjutna skattefordringar har ej varderats for dessa
poster eftersom det bedéms osannolikt att avdragen kommer att
kunna utnyttjas under éverskadlig framtid. Det skattemassiga var-
det av e] aktiverade underskottsavdrag uppgar till 750 MSEK (826).

Forutom uppskjuten skattefordran/avsattning har Sandvik féljande

skulder och fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget

2018 2019 2018 2019
Avséattningar for skatter -1457 — — —
Skatteskulder -1252 | -3744 — -604
Skattefordran 740 1403 81 —
Netto skatteskuld/ -512| -2341 81 -604
skattefordran

Avsattningar for skatter rapporterade under foregaende ar har
omklassificerats till skatteskulder, i enlighet med den nya standar-

denIFRIC 23.
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NOTER

NOT 11. RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK

Fére utspadning Efter utspadning

2018 2019 2018 2019
Resultat per aktie, koncer-
nen totalt 10,11 6.81 10,09 6,79
Resultat per aktie, kvarva-
rande verksamhet 10,54 6.97 10,52 6,96
Berakningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende
berékningar av resultat per aktie anges nedan.
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
stamaktiedgare

2018 2019

Resultat hanforligt till moderbolagets stam-
aktieagare, koncernen totalt 12679 8539
Resultat hanforligt till moderbolagets stam-
aktiedgare, kvarvarande verksamhet 13225 8744

Resultat per aktie fére utspadning

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning for 2019 har
baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-

agare, koncernen totalt, kvarvarande verksamhet och pa

ettvagt

genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under 2019 upp-

gaendetill 1 254 386 (1 254 386).

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
fore utspadning

| tusental aktier, 2018 2019
Totalt antal stamaktier 1 januari 1254386 |1254386
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier under aret fore utspadning 1254386 | 1254386
Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2019 har

baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-

agare, koncernen totalt, kvarvarande verksamhet och pa

ettvagt

genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) under 2019 upp-

gaendetill 1 256 614 (1 257 527), beréknat enligt foljande:

V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier,
efter utspadning

| tusental aktier 2018 2019
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
fére utspadning, 1254386 | 1254386
Effekt av aktieoptioner, 3141 2229
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under aret, efter utspadning 1257527 1256614

Resultat per aktie efter utspadning avser aktiebaserat LTI
program. Foér information om programmen se not 3.5.
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NOTER

NOT 12. KONCERNENS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar ~ Totalt
Patent, Patent,
Akti- licenser, Akti- licenser,
verade Pro- varu- verade Pro- varu-
utgifter gramva- marken, utgifter  gram— marken, .
fér FoU ror etc. Ovrigt Summa for FoU varor etc. Goodwill Ovrigt Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2018 3779 2744 231 162 6916 151 799 2064 11911 2376 17301 24217
Nyanskaffningar 192 274 9 9 484 45 80 —_ —_ 1 127 611
Forvarv av rorelse — — — — — 254 34 129 3198 967 4582 4582
Avyttringar och utrangeringar -53 =74 -63 41 =231 — -44 -7 -=1016 =216 -1284 -1514
Omeklassificeringar 16 37 44 -8 89 19 45 -18 909 137 1093 1181
Arets omrakningsdifferenser 74 41 7 10 132 7 24 128 602 147 908 1039
Utgaende balans 31 december 2018 4 009 3022 227 132 7389 476 937 2296 15605 3412 22727 30116
Ingaende balans 1 januari 2019 4009 3022 227 132 7389 476 937 2296 15605 3412 22727 30116
Nyanskaffningar 203 313 9 7 533 29 81 20 156 2 289 822
Forvarv av rorelse 0 0 15 0 15 -6 0 312 917 464 1687 1703
Avyttringar och utrangeringar -108 -320 4 -3 427 -23 -126 -6 -5 0 -160 -588
Omklassificeringar -8 -1 4 23 19 0 19 0 0 -4 15 34
Arets omrakningsdifferenser 27 25 4 3 59 7 10 81 561 97 756 815
Utgdende balans 31 december 2019 | 4123 3038 264 163 7587 483 922 2705 17233 3971 25314 32901
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2018 2317 1448 111 126 4002 59 549 821 0 1410 2839 6841
Forvarv av rorelse — — — — — — 22 — — — 22 22
Avyttringar och utrangeringar -44 =71 -13 -40 -167 — -42 -7 — =122 171 -338
Nedskrivningar 30 — — 8 38 — — 1 — — 1 39
Aterféring av tidigare gjorda
nedskrivningar — — — — — — =1 — — — =1 =1
Omklassificeringar — =10 -8 — =17 — 39 =14 — 140 165 147
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 317 263 12 3 594 49 48 106 — 168 371 965
Arets omrakningsdifferenser 40 7 4 9 59 2 21 43 — 65 131 190
Utgaende balans 31 december 2018 2 660 1637 106 106 4508 110 637 950 0 1661 3357 7866
Ingaende balans 1 januari 2019 2660 1637 106 106 4508 110 637 950 0 1661 3357 7866
Forvarv av rorelse 0 0 3 0 3 0 0 0 — 5 5 9
Avyttringar och utrangeringar -102 =312 4 -3 -413 -9 -108 -6 — 0 -123 =535
Nedskrivningar 52 10 0 0 62 0 10 839 2853 436 4138 4200
Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar — — — — — — — — — — — —
Omeklassificeringar — — 14 4 17 0 7 0 0 =11 -4 14
Arets avskrivningar pa
anskaffningsvarden 333 321 14 5 673 58 75 120 — 281 534 1208
Arets omrakningsdifferenser 14 6 2 3 25 1 8 -6 — 39 42 67
Utgaende balans 31 december 2019 | 2956 1662 142 116 4876 160 629 1897 2853 2411 7950 12827
Redovisade vérden
1 januari 2018 1462 1295 120 37 2914 92 250 1243 1191 966 14462 17376
31 december 2018 1349 1384 121 26 2880 366 300 1345 15605 1753 19370 22250
1 januari 2019 1349 1384 121 26 2880 366 300 1345 15605 1753 19370 22250
31 december 2019 1167 1376 122 47 271 323 293 808 14380 1560 17 363 20074
Arets avskrivning redovisas i resultatrakningen enligt féljande 2018
Kostnad for sélda varor — -84 — -1 -85 -7 -26 =102 — -32 -167 =252
Forsaliningskostnader —_ -8 — -2 -10 -37 -7 -2 — =134 -180 -190
Administrationskostnader =317 =171 =12 -500 -5 -15 -2 — -2 -24 524
Totalt -317 -263 -12 -3 -595 -49 -48 -106 — -168 -371 -966
Arets avskrivning redovisas i resultatrakningen enligt féljande 2019
Kostnad for salda varor -1 -81 0 -4 -86 -7 -31 0 — 15 -53  -140
Férséliningskostnader -4 =14 -4 0 =22 -19 -4 -2 — -1 -26 -47
Administrationskostnader -328 -227 -6 -4 -565 -32 -40 =117 — -265 -454 -1019
Totalt -333 -321 -11 -7 -673 -58 -75 -120 — =281 -534 -1207
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NOTER

Not 12, fortsattning

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar Totalt

Aktiverade Patent, licen- Aktiverade Patent, licen-
utgifter for Program- ser, varuméar- ) utgifter for Program- ser, varumar- )
FoU varor ken, etc. Ovrigt Summa FoU varor ken, etc. Goodwill Ovrigt Summa
Nedskrivning/Aterféring av nedskrivningar per resultatrad 2018
Kostnad for salda varor — — — — — — — — — — — —
Forsaljiningskostnader — — — 8 8 — — — — — — 8
Administrationskostnader 30 — — — 30 — — 1 — 1 31
Totalt 30 — — 8 38 — — 1 — — 1 39
Nedskrivning/Aterféring av nedskrivningar per resultatrad 2019
Kostnad for salda varor — 10 — — 10 — 6 — — — 6 16
Forsaljiningskostnader — — — — — — 1 839 2853 436 4129 4129
Administrationskostnader| 52 — — — 52 — 2 — — — 2 54
Totalt 52 10 — — 62 — 10 839 2853 436 4138 4200
For 2019 uppgick nedskrivnin_gar/éterféring av nedskrivningar till 4 200 MSEK (39 )varav 4 051 MSEK &r hanforliga till den pagaende forsaliningen av
Varel inom Other operations. Ovriga ar hanforliga till Sandvik Mining and Rock Technology.
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader Pagaende

och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2018 16411 39 660 6287 2376 64734
Nyanskaffningar 373 1421 274 2035 4103
Forvarv av rorelse 7 232 25 0 264
Avyttringar och utrangeringar -493 -3213 -585 -237 -4528
Omklassificeringar 753 3038 439 -1432 2798
Arets omrakningsdifferenser 489 929 154 42 1613
Utgaende balans 31 december 2018 17 541 42 067 6591 2786 68984
Justering av ingdende balans for IFRS 16 -123 -123
Ingéende balans 1 januari 2019 17 418 42 067 6591 2786 68 862
Nyanskaffningar 208 1692 349 2082 4332
Forvarv av rorelse 4 178 14 0 196
Avyttringar och utrangeringar -430 -1975 -479 -130 -3013
Omeklassificeringar 252 1303 288 -2084 -240
Arets omrakningsdifferenser 278 637 109 24 1048
Overfort till tillgéngar som innehas for férsalining =124 -734 -9 -23 -890
Utgaende balans 31 december 2019 17 605 43 169 6 865 2657 70296
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2018 7599 27942 4793 0 40335
Nyanskaffningar — s — — —
Forvarv av rorelse 2 130 19 — 150
Avyttringar och utrangeringar -243 -2 395 -532 — -3170
Arets nedskrivningar 45 80 4 — 129
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -109 -83 0 — -192
Omeklassificeringar 346 1197 193 — 1736
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden 540 2635 417 — 3592
Arets omrakningsdifferenser 242 685 118 — 1046
Utgaende balans 31 december 2018 8423 30188 5012 0 43622
Justering av ingdende balans for IFRS 16 —93 —93
Ingdende balans 1 januari 2019 8330 30188 5012 0 43529
Nyanskaffningar — — — — —
Forvarv av rorelse 1 104 10 — 115
Avyttringar och utrangeringar -339 -1740 -439 — -2518
Arets nedskrivningar 25 310 1 — 335
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -15 =14 0 — -29
Omeklassificeringar -9 -365 17 — -357
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden 545 2575 435 — 3554
Arets omrakningsdifferenser 127 452 84 — 664
Overfort till tillgdngar som innehas for férsalining =71 -563 -7 — -641
Utgaende balans 31 december 2019 8593 30947 5113 0 44 653
Redovisade varden
1 januari 2018 8811 11718 1493 2376 24398
31 december 2018 9118 11879 1578 2788 25363
1januari 2019 9118 11879 1578 2788 25363
31 december 2019 9012 12221 1752 2657 25643
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Not 12, fortséttning

Nedskrivningar/Aterféring av nedskrivningar redovisade i resultatrakningen

NOTER

Byggnader Pagaende
2018 och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Kostnad for salda varor -63 5 4 -2 -56
Forsaljningskostnader — — — — —
Administrationskostnader — -8 — — -8
Totalt -63 -3 4 -2 -64
2019
Kostnad for salda varor 9 296 1 0 306
Forséaliningskostnader — — — — —
Administrationskostnader — — — 0 0
Totalt 9 296 1 0 306
Nedskrivningar/Aterféring av nedskrivningar per affarsomrade
Byggnader Pagaende
och mark Maskiner Inventarier nyanlaggningar Koncernen, totalt
2018
Sandvik Machining Solutions 35 19 4 — 58
Sandvik Mining and Rock Technology — 1 0 — 1
Sandvik Materials Technology -106 =22 —_ —_ =127
Other Operations 8 -1 0 — 6
Total -63 -3 4 — -62
2019
Sandvik Machining Solutions =15 40 0 — 25
Sandvik Mining and Rock Technology — 0 0 —_ 0
Sandvik Materials Technology — 105 — — 105
Other Operations 25 151 1 — 176
Totalt 9 295 1 — 306
Nedskrivningsprévnin . «
Materiella ocl’?irgmaterigla anlaggningstillgangar med begréansad Redovisat varde
nyttjandeperiod har prévats for nedskrivning da en indikation upp- Goodwill per kassagenererande enhet 2018 2019
stod. Testerna resulterade i nedskrivningar pa 4 506 MSEK Sandvik Machining Solutions
(_25) for 2019. For materiella anléggning_]_stil_l_gérjggr ulppgictf pelop— Waltergruppen 1141 1124
pet till 306 MSEK (-64) varav 203 MSEK ar hanforligt till forsalj-
ningen av Varel. Férimmateriella tillgangar uppgick nedskrivning- Seco Tools 239 423
arna till 4 200 MSEK(39), varav 4 051 MSEK &r hanférligt till den Wolfram 1574 1595
pagaende férséliningen av Varel. Metrologic 2606 2544
Affarsomradesniva 1583 1887
Ovriga upplys:.ningar . Totalt 7143 7573
Materiella tillgdngar som stallts som saker[wet uppgar t‘|AII 2"34 MSEK Sandvik Mining and Rock Technology
(293). Under 2019 uppgick avtalsmassiga ataganden for forvarv av
materiella anlaggningstillgangar till 385 MSEK (222). Afférsomradesniva 4643 5441
Laneutgifter sominraknats i tillgdngars anskaffningsvarde under ~ Totalt 4643 5441
aret uppgér till noll (O) for 2019 och 2018. Sandvik Materials Technology
Upplysningar om statliga st6d i koncernen Affarsomradesniva 1224 1324
Statliga stod uppgick under aret till 48 MSEK (8). Totalt 1224 1324
Other operations
Varel 2554 —
Totalt 2554 —
Ovriga 41 42
Koncernen totalt 15 605 14380
ARSREDOVISNING 2019 | SANDVIK 95

© 0O N o o ~A W N =

A D M D DM DDA D WWWW W WWWWWN N DNDNDNDNDDNDNDNDNDN =SS A a2
N OO oA WN =2 O © 00N OO 0o b~ WON =2 O O 0N o o b~ WN =22 O O 0o N o o b OmpsSe—- o



© 00 N oo o b~ W N =

A D D D DM D DA D OWWWW W WWWWWN N DNDNDDNDNDDNDDNDDNDDN =SS e S S
N o0 oo A WN =2 O O 00N OO 0o b~ W N =2 O O 0o N o o b~ WON =22 O O 0o N o o b wmpsSe - O

NOTER

Not 12, fortsattning

Nedskrivningsprévning goodwill

En proévning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill genom-
foérdes under det fjarde kvartalet 2019. I enlighet med vad som
anges nedan uppgick redovisat varde for goodwill i koncernens
balansrakning till 14 380 MSEK (15 605), huvudsakligen hanforligt
till ett antal storre rorelseforvary samt den pagaende forsaljningen
av Sandvik Drilling and completions (Varel).

Konsoliderad goodwill allokeras till de kassagenererande
enheterna som anges ovan. Atervinningsvardet fér samtliga kassa-
genererande enheter har bedomts utifran uppskattat nyttjande-
varde. Berdkningen av nyttjandevardet grundar sig pa de uppskat-
tade framtida kassaflédena med anvandning av prognoser under
en fyraarsperiod, vilka i sin tur baseras pa de trearsplaner som tas
fram arligen av samtliga affarsomraden och som har godkants av
koncernledningen. Dessa planer grundar sig pa affarsomradenas
strategier och en analys av de nuvarande och forutsedda affars-
forutsattningarna, samt den paverkan dessa vantas ha pa den
marknad dar affarsomradet bedriver verksamhet. Ett antal ekon-
omiska indikatorer, som skiljer sig at mellan olika marknader, samt
externa ochinterna studier av dessa, anvands i analysen av det
radande affarsklimatet. Prognosen utgér grunden for hur beloppen
i de vasentliga antagandena faststélls.

De nedan ndmnda antagandena baseras pa tidigare erfarenhet
och dverensstdmmer med extern information. De mest vasent-
liga antagandena vid faststéllandet av nyttjandevardet omfattar
forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rérelsekapi-
talbehov samt diskonteringsrénta. Den faktor som anvénts for att

berakna tillvaxten i terminalperioden efter fyradrsperioden uppgéar
till 2 % for Walter (2), Seco Tools (2), Wolfram (2), Sandvik Machi-
ning Solutions affarsomrédesniva (2), Sandvik Materials Techno-
logy affdrsomradesnivé (2) samt 3 % fér Sandvik Mining and Rock
Technology affdrsomradesniva (3). Behovet av rorelsekapital efter
fyradrsperioden bedéms dka ungefari samma takt som den for-
vantade tillvaxten i terminalperioden. Diskonteringsrantan bestar
av viktad genomsnittlig kapitalkostnad for Ianat kapital samt eget
kapital, och berdknades uppga till 10% (10) fore skatt. Dessa anta-
ganden galler fér samtliga kassagenererande enheter. De specifika
risker som &r relaterade till respektive kassagenererande enhet har
justerats foridess prognostiserade framtida kassafléden.

Goodwillnedskrivningen hanforlig till Varel, uppgick till 2 776
MSEK, efter en nedskrivningsprévning som utférdes i oktober
2019 da Varel OAG klassificerades som tillgangar som innehas for
forsaljining och flyttades fran affarsomradet Sandvik Mining and
Rock Technology till Other operations. Nedskrivningen av patent,
licenser och varumarke relaterade till den pagaende forsaljiningen
av Varel uppgick till 1 275 MSEK. Varel OAG forvantas saljas under
borjan av mars 2020. Fér mer information se not 30.

Proévningen av goodwillvarden visade inte nagra andra tecken pa
nagra nedskrivningsbehov. Kansligheten i alla berakningar innebéar
att goodwillvardet skulle kunna uppratthallas aven om diskonte-
ringsrantan 6kade med 2 procentenheter eller om den langsiktiga
tillvaxttakten sdnktes med 2 procentenheter. Goodwillvardet skulle
ocksa kunna uppratthallas om rérelsemarginalen sanktes med 2
procentenheter.

NOT 13. MODERBOLAGETS IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent och andra

Immateriella anlaggningstillgdngar immateriella tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 2018 112 139 251
Nyanskaffningar 19 — 19
Avyttringar och utrangeringar -8 — -8
Utgaende balans 31 december 2018 123 139 262
Ingaende balans 1 januari 2019 123 139 262
Nyanskaffningar 17 — 17
Avyttringar och utrangeringar -20 — -20
Utgaende balans 31 december 2019 120 139 259
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans 1 januari 2018 90 30 120
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 7 28 35
Utgaende balans 31 december 2018 97 58 155
Planenligt restvéarde vid arets slut 26 81 107
Ingdende balans 1 januari 2019 97 58 155
Avyttringar och utrangeringar -20 — -20
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden 11 28 39
Utgaende balans 31 december 2019 88 86 174
Planenligt restvérde vid arets slut 32 53 85

Arets avskrivning redovisas i resultatrakningen enligt féljande

2018 2019
Administrationskostnader 35 39
Totalt 35 39
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NOTER

Not 13, fortsattning

Materiella anldggningstillgangar

1

2
Byggnader Pagaende 3
och mark Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden 4
Ingaende balans 1 januari 2018 1711 14511 1566 1436 19224 5
Nyanskaffningar 5 167 19 616 807 6
Avyttringar och utrangeringar -13 -746 -134 -4 -897 .
Omeklassificeringar 21 433 57 -511 0
Utgaende balans 31 december 2018 1724 14 365 1508 1537 19134 8
Ingaende balans 1 januari 2019 1724 14 365 1508 1537 19 134 9
Nyanskaffningar 14 178 61 706 959 10
Avyttringar och utrangeringar -13 -496 -105 —66 -680 11
Omeklassificeringar 31 813 101 -945 —
Utgaende balans 31 december 2019 1756 14 860 1565 1232 19413
Uppskrivningar
Ingadende balans 1 januari 2018 39 — — — 39
Avyttringar och utrangeringar 0 — — — 0 15
Utgaende balans 31 december 2018 39 — — — 39 16
Ingéende balans 1 januari 2019 39 — — — 39 17
Avyttringar och utrangeringar -3 — — — -3 18
Utgaende balans 31 december 2019 36 — — — 36
19
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2018 729 10113 1181 — 12023 20
Avyttringar och utrangeringar -10 -574 -128 — -712 21
Omklassificeringar . 2 -2 — — 22
Arets avskrivning 51 666 84 — 801 23
Nedskrivningar 8 — 0 — 8
Utgaende balans 31 december 2018 778 10207 1135 — 12120 24
Ingaende balans 1 januari 2019 778 10207 1135 - 12120 25
Avyttringar och utrangeringar -9 471 -103 — -583 26
Omeklassificeringar 0 0 — — 0 27
Arets avskrivning 51 680 92 — 823 o8
Utgaende balans 31 december 2019 820 10416 1124 — 12 360
29
Redovisade varden
1 januari 2018 1021 4398 385 1436 7240 30
31 december 2018 985 4158 373 1537 7053 31
1 januari 2019 985 4158 373 1537 7053 32
31 december 2019 972 4 444 441 1232 7089 33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
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NOTER

NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2018 2019
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 34083 31528
Forvarv 4793 5825
Kapitaltillskott 93 6068
Reducering av kapital — =27
Avyttringar -7 441 -350
Totalt 31528 43 044
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1541 -751
Arets nedskrivningar -13 —
Under aret aterforda nedskrivningar 803 280
Totalt -751 -471
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 16 0
Under aret aterforda uppskrivningar -16 —
Totalt 0 0
Redovisat varde vid arets slut 30777 42573

Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i dotterféretag, direkta innehav

enligt balansrékningen 31 december

2018 2019

Organisations- Antal  Andel Varde, Antal  Andel Vérde,
Bolag, sate nummer andelar i %2 KSEK andelar i %% KSEK
SVERIGE
Gimo Utbildningsaktiebolag, Gimo 556061-4041 1000 91 —_ 1000 91 3656
Industri AB Skomab, Sandviken 556008-8345 2000 100 21946 2000 100 21946
Sandvik Global Purchasing AB, Stockholm 556052-4315 7000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining AB, Sandviken™ 556659-6952 1000 100 100 — — —
AB Sandvik Coromant, Sandviken® 556234-6865 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Coromant Sverige AB, Stockholm™ 556350-7846 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Far East Ltd. AB, Sandviken 556043-7781 10000 100 10 000 10 000 100 10000
Sandvik Forsékrings AB, Sandviken 516401-6742 1500 100 81000 1500 100 81000
Sandvik Besoksservice AB, Sandviken” 556235-3838 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Intellectual Property AB, Sandviken 556288-9401 1000 000 100 3499950 | 1000000 100 3499950
AB Sandvik International, Sandviken” 556147-2977 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Materials Technology EMEA AB, Stockholm 556734-2026 501 000 100 50100 501 000 100 5782350
AB Sandvik Materials Technology, Sandviken” 556234-6832 1000 100 2050 — — —
Sandvik Construction AB, Sandviken® 556664-9983 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Mining and Construction Sverige AB, Sandviken™ 556288-9443 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Mining and Construction Tools AB, Sandviken" 556234-7343 1000 100 50 1000 100 50
Sandvik Nora AB, Nora 556075-0506 80000 100 8000 — — —
Sandvik Powder Solutions AB, Surahammar 556032-6760 600 100 60000 — — —
Sandvik Rotary Tools AB, K6ping 556191-8920 101 000 100 103 231 101 000 100 103231
AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1000 100 51 1000 100 51
AB Sandvik Steel Investment, Sandviken 556350-7853 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Stal Forsalinings AB, Stockholm™ 556251-5386 1000 100 50 1000 100 50
Sanrip AB, Sandviken” 556692-0038 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Machining Solutions AB, Sandviken™ 556692-0053 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Utbildnings AB, Sandviken 556304-8791 910 91 18355 910 91 28342
Sandvikens Brukspersonals Byggnadsforening upa, Sandviken  785500-1686 100 0 — 100 0
Dormer Pramet AB, Halmstad 556240-8210 80000 100 46 145 80 000 100 46 145
Walter Norden AB, Halmstad 556752-4698 15000 100 5139 15000 100 5139
Sandvik Mining and Construction Képing AB, Koping™ 556776-9525 7000 100 100 1000 100 100
Wire Sandviken AB, Sandviken” 556779-3897 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik IT Services AB, Sandviken” 556788-9059 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Venture AB, Stockholm™ 556868-7155 1000 100 100 1000 100 100
Sandvik Credit AB, Stockholm 556843-7296 10000 100 75000 10000 100 75000
Seco Tools AB, Fagersta 556071-1060 145467 690 100 15658859 |145 467 690 100 15658859
Sandvik PT AB, Sandviken 556207-5191 — — — 2500 100 4740600

1) Kommissionédrsbolag.

2) Andelen av résterna avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.

3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.
4) Andel av kapitalet &r 76 %.

5) Aktier upp till en dgarandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.
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Not 14, fortsattning

Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i utldndska dotterféretag, direktainnehav enligt
balansrakningen 31 december

NOTER

2018 2019
Antal Andelar, Varde, Antal Andelar Varde,
Land/lokalisering Bolag andelar i %2 KSEK andelar i %? KSEK
Australien Sandvik Australia Pty. Ltd. — 2534 235382 — 2534 235382
Sandvik Australian Ltd. Partnership — 99 — — 99 —
Brasilien Sandvik Holding Do Brasil Ltda 339135756 100 790695 (339135756 100 790 695
Bulgarien Sandvik Bulgaria Ltd. — 100 0 — 100 0
Chile Sandvik Credit Chile S.A. 9900 99 165331 9900 99 165331
Demokratiska republiken Sandvik Mining and Construction
Kongo DRC SPRLL. 9990 100 — 9990 100 4898
Forenade Arabemiraten  Sandvik Middle East FZE. 1 100 19 886 1 100 19 886
Indien Sandvik Asia Ltd. 1801241 75% 252481 1801241 75% 252481
Irland Sandvik Mining and Construction
Logistics Ltd. 100 100 5508 100 100 5508
Japan Sandvik KK. 2780 000 100 224701 2780000 100 224701
Kina Sandvik China Holding Co Ltd. — 100 1263072 — 100 1579078
Sandvik Materials Technology
(China) Ltd. — 589 282749 — 589 282749
Korea Sandvik Korea Ltd. 752730 100 46 856 752730 100 20185
Mali Sandvik Mining and Construction
Mali 25000 100 3462 25000 100 3462
Mexiko Sandvik Méxicana S.A. de CV. 406 642 873 90% 712312 406 642 873 90% 712312
Mongoliet Sandvik Mongolia LLC. 400 000 100 2682 400 000 100 2682
Nederlanderna Sandvik Finance BV. 18788 100 7093582 18788 100 7093582
Frost Holding BV. 1 100 0 1 100 1105
Peru Sandvik del Peru S.A. 6562795 90% 26 025 6562795 90% 26 025
Slovakien Sandvik Slovakia s.r.o. — 100 1238 — 100 1238
Sydafrika Sandvik Holding Southern Africa
(Pty) Ltd — — — 1107 501 100 1084 567
Tjeckien Sandvik CZ s.ro. — 100 0 — 100 0
Turkiet Sandvik EndUstriyel Mamdller
Sanayi ve Ticaret A.S. 125154588 100 3200 125154588 100 3200
Ungern Sandvik Magyarorszag Kft. — 100 3258 — 100 3258
Zimbabwe Sandvik Mining and Construction
Zimbabwe (Pty) Ltd. 233677 100 3269 233677 100 3269
Totalt 30776 865 42573113

1) Kommissionérsbolag.

2)Andelen av résterna avses, vilket d&ven 6verensstémmer med andelen av kapitalet, dar ej annat anges.
3) Resterande andelar innehas av andra féretag inom koncernen.

4) Andel av kapitalet ar 76 %.

5) Aktier upp till en &garandel pa 100 % innehas av féretag inom koncernen.
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NOTER

Not 14, fortséttning

Sandvik AB:s innehav av aktier och andelar i dotterféretag. Indirekta aktieinnehav irérelsedrivande

koncernféretag. Koncernens innehavi %"

Land/lokalisering Foretag 2018 2019
Sverige Sandvik Treasury AB 100 100
Sandvik Materials Technology Treasury AB — 100
Metrolog Services Nordic AB 100 100
SETP Invest AB 100 100
Sandvik Invest Aktiebolag 100 100
Seco AB 100 100
Pramet Scandinavia AB — 100
AB Sandvik KPS 100 —
Sandvik Heating Technology AB 100 100
Sandvik Mining and Construction Haparanda AB 100 100
Sandvik SRP AB 100 100
Argentina ESIP Energy S.A. 50 50
Seco Tools Argentina S.A. 100 100
Sandvik Argentina S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Argentina S.A. 100 100
Armenien Sandvik Mining and Rock Technology AM LLC 100 100
Australien Sandvik Australia Pty Ltd — 100
Sandvik Credit Pty Ltd 100 100
Sandvik Australian Limited Partnership 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia (Production/Supply) Pty Ltd 100 100
NTX Australia Pty Ltd — 100
Varel International (Australia) Pty Ltd — 100
Seco Tools Australia Pty Ltd 100 100
Sandvik Australia Holdings Pty Ltd 100 100
Sandvik Mining and Construction Australia Pty Ltd 100 100
Belgien Walter Benelux N.V./S.A. 100 100
S.A.Seco Tools Benelux N.V. 100 100
Botswana Sandvik Botswana (Pty) Ltd 100 100
Brasilien Sandvik Coromant Do Brasil Industria e Comercio de Ferramentas Ltda 100 100
Walter do Brazil Ltda 100 100
Dormer Pramet Solucoes Para Usinagem Ltda 100 100
Sandvik Materials Technology do Brasil Industria e Comercio Ltda 100 100
Sandvik Holding do Brazil Ltda 100 100
Seco Tools Industria e Comércio Ltda. 100 100
Sandvik MGS S.A. 100 100
Sandvik Mining and Rock Technology do Brasil Ltda 100 100
Burkina Faso Sandvik Mining and Rock Technology Burkina Faso SARL 100 100
Chile Sandvik Chile S.A. 100 100
NTX Chile SpA — 100
Sandvik Credit Chile S.A. 100 100
Sandvik Mining and Construction Chile S.A. 100 100
Colombia Sandvik Colombia S.A.S. 100 100
Danmark Sandvik A/S 100 100
Seco Tools A/S 100 100
DR Congo Sandvik Mining & Construction DRC S.P.R.L 100 100
Filippinerna Sandvik Philippines Inc 100 100
Sandvik Tamrock Philippines Inc 100 100
Finland Seco Tools Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Oy 100 100
Sandvik Mining and Construction Finland OY 100 100
Tamrock Oy 100 100
Oy Tampella Ab — 100
Sandvik Coromant Finland Oy 100 100
Tammerfors Linne och Jern Ab — 100
Frankrike Sandvik Holding France S.A.S 100 100
Sandvik Tooling France S.A.S 100 100
Sandvik Materials Technology France SAS 100 100
Walter France S.A.S. 100 100
Gunther Tools 100 100
Varel Europe S.A.S. 100 100
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Land/lokalisering Foéretag 2018 2019
Frankrike Sandvik Coromant Inserts France S.A.S 100 100
Sandvik Mining and Construction Lyon S.A.S 100 100
Sandvik Mining and Construction France S.A.S 100 100
Financiere Metrolog SAS 100 100
Metrologic Group SAS 100 100
Metrologic Services SAS 100 100
A.OB.S.AS 100 100
Seco Tools France S.A.S. 100 100
Seco Tools tooling systems SAS 100 100
Seco Ressources et Finances SA 100 100
Seco Tools Reaming SAS 100 100
Férenande Downhole Products Middle East Fze
Arabemiraten 100 100
Gabon Varel Gabon SARL 100 100
Ghana Sandvik Mining & Construction Ghana Limited 100 100
Hong Kong Smooth Team Investments Limited 100 100
Sandvik Hongkong Ltd BA SMC 100 100
Indien Sandvik Asia Private Limited 100 100
Walter Tools India Private Limited 100 100
Seco Tools India Private Limited 100 100
Dormer Tools India Private Limited 100 100
Indonesien PT Sandvik Indonesia 100 100
PT Sandvik Mining and Construction Indonesia 100 100
PT Seco Tools Indonesia 100 100
PT Sandvik SMC 100 100
Italien Sandvik Italia S.p.A. 100 100
SSC Holding Italia SRL 100 100
Walter Italia SRL 100 100
Metrologic Group Italia S.R.L. 100 100
Seco Tools Italia S.p.A SU 100 100
Japan Walter Japan K.K. 100 100
Seco Tools Japan K.K. 100 100
Sandvik Tooling Supply Japan K.K. 100 100
Kanada Systéme Guardian Inc. — 100
Sandvik Canada, Inc. 100 100
Newtrax Holdings Inc — 100
Inrock Ltd. 100 100
Newtrax Technologies Inc — 100
Varel Rock Bits Canada Inc 100 100
Kazakstan Sandvik Mining and Construction Kazakhstan Ltd 100 100
Kina Sandvik Tooling Production (Langfang) Co. Ltd 100 100
Sandvik Materials Technology (China) Co., Ltd 100 100
Sandvik International Trading (Shanghai) Co Ltd 100 100
Walter Wuxi Co. Ltd. 100 100
Sandvik Coromant Cutting Tools (Shanghai) Ltd 100 100
Sandvik Rock Tools Technology (Wuxi) Co., Ltd 100 100
Varel Beijing Trading Co Ltd 100 100
Dormer Tools (Shanghai) Co Ltd 100 100
Sandvik Logistics (Shanghai) Co. Ltd 100 100
Seco Tools (Shanghai) Co Ltd 100 100
Kunshan Ousike Precision Tools Co., Ltd — 100
Seco Tools Manufacturing (Shanghai) Co Ltd 100 100
Pramet Tools (Shanghai) Co Ltd 100 100
Sandvik Mining and Construction Trading (Shanghai) Co. 100 100
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery Co. Ltd 80 80
Shandong Energy Machinery Group ZhongRui Minig Equipment 50 50
Sandvik Mining and Construction (China) Co Ltd 100 100
Sandvik Mining and Construction (Luoyang) Co Ltd 100 100
Jinan Lingong Mining and Rock Technology Co Ltd 65 65
Korea Walter Korea Ltd 100 100
Seco Tools Korea Ltd 100 100
Sandvik SuhJun Ltd 100 100
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Land/lokalisering Foéretag 2018 2019
Malaysia Sandvik Malaysia Sdn Bhd 100 100
Seco Tools Sdn Bhd 100 100
Walter Malaysia Sdn Bhd 100 100
Downhole Products Asia Sdn Bhd 100 100
Sandvik Mining And Construction (M) Sdn Bhd 100 100
Mexiko NTX Mining Services S de RL de CV — 100
Sandvik SA de CV 100 100
Sandvik Hard Materials de Mexico S.A.de C.V. 100 100
Walter Tools S.A. de C.V. 100 100
Sandvik de Mexicana S.A. 100 100
Varel de Mexico S.A.de C.V. 100 100
Varel International de Mexico S.A. de C\V. 100 100
Valenite de Mexico 100 100
Seco Tools de Mexico S.A.de C.V. 100 100
Sandvik Mining and Construction de Mexico S.A. de C.V. 100 100
Marocko Seco Tools S.A. 100 100
Mozambique Sandvik Mining & Construction Mozambique Lda 100 100
Namibia Sandvik Namibia (Pty) Ltd 100 100
Nederlanderna Sandvik Benelux B.V. 100 100
Sandvik DC Venlo BV 100 100
Jabro Tools BV 100 100
Sandvik Mining and Construction B.V. 100 100
Nya Zeeland Sandvik New Zealand Ltd 100 100
Nigeria Sandvik Mining & Construction Nigeria Limited 100 100
Varel International Nigeria Limited 75 75
Norge Sandvik Teeness AS 100 100
Seco Tools AS 100 100
Sandvik Norge AS 100 100
Papua Nya Guinea Sandvik Mining and Construction PNG Limited 100 100
Peru Sandvik del Peru S.A. 100 100
Newtrax Peru Sociedad Anonima Cerrada — 100
Sandvik Forestal S.A. 100 100
Varel International Industries L.P Sucursal Del Peru 100 100
Polen Sandvik Polska Sp. Z.0.0. 100 100
Walter Polska SP. Z.0.0. 100 100
Seco Tools Sp Z.0.0. 100 100
Pramet Sp. Z.0.0. 100 100
Portugal Seco Tools Portugal Lda 100 100
Rumanien Sandvik SRL 100 100
Walter Tools SRL 100 100
Seco Tools Romania SRL 100 100
Ryssland Newtrax Rus LLC —_ 100
LLC Walter 100 100
Sandvik MKTC OAO 100 100
LLC Sandvik 100 100
VarelNTS, LLC 100 100
LLC Pramet 100 100
LLC Seco Tools 100 100
Sandvik Mining and Construction CIS LLC 100 100
Saudiarabien Varel Arabia Company Limited 75 75
Schweiz Sandvik Holding AG 100 100
Sandvik AG 100 100
Walter (Schweiz) AG 100 100
Santrade Ltd 100 100
Varel International Engineering Resources SA 100 100
Seco Tools AG 100 100
Serbien Seco Tools SRB d.o.o. 100 100
Singapore Walter AG Singapore Pte Ltd 100 100
Sandvik South East Asia Ptd Ltd 100 100
Seco Tools (SEA) Pte Ltd 100 100
Sandvik Mining and Construction S.E. Asia Pte Ltd _— 100
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Land/lokalisering Foéretag 2018 2019
Slovakien PRAMET Slovakia spol sro 100 100
Walter Slovakia s.r.o. 100 100

Seco Tools SK, s.r.o. 100 100

Slovenien Sandvik D.o.o. 100 100
Walter Tools, d.o.o. — 100

Seco Tools Sld.o.o. 100 100

Spanien Sandvik Espanola 100 100
Walter Tools Iberica S.A.U. 100 100

Metrologic Group Spain S.L. 100 100

Seco Tools Espana S.A. 100 100

Storbritannien Sandvik Holdings Ltd 100 100
Sandvik Materials Limited 100 100

Sandvik Ltd 100 100

Walter GB Ltd 100 100

Dormer Tools Ltd 100 100

BTA Heller Drilling Systems Ltd 100 100

Inrock Ltd. (UK) 100 100

Varel (UK) Limited 100 100

Downhole Products UK Holdco Il Limited 100 100

Downhole Products UK Holdco Limited 100 100

Downhole Products Limited 100 100

lan Hay (Engineering) Ltd 100 100

Seco Tools (UK) Limited 100 100

Tamrock Great Britain Holdings Ltd 100 100

Fintec Crushing and Screening Limited 100 100

Sandvik Osprey Ltd 100 100

Sydafrika Sandvik (Pty) Ltd 100 100
Sandvik Credit South Africa (Pty) Ltd 100 100

Seco Tools South Africa (Pty) Ltd 100 100

Sandvik Mining RSA (Pty) Ltd 75 75

Sandvik Mining & Construction Delmas (Pty) Ltd 100 100

Ungern Walter Hungaria Kft 100 100
Seco Tools Kft 100 100

Pramet Kft 100 100

Taiwan Sandvik Taiwan Ltd 100 100
Seco Tools (S.E.A.) Taiwan Branch 100 100

Tanzania Sandvik Mining & Construction Tanzania Limited 98 98
Thailand Sandvik Thailand Limited 91 91
Walter (Thailand) Co Ltd 100 100

Seco Tools (Thailand) Co Ltd 100 100

Tjeckien WALTER CZ s.r.0. 100 100
Seco Tools CZ s.r.o. 100 100

Dormer Pramet s.r.o. 100 100

Turkiet Walter Cutting Tools Industry and Trade LLC 100 100
Seco Tools Kesici Takimlar Makina San.Tic.A.S. 100 100

Tyskland Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH 100 100
Walter Deutschland GmbH 100 100

Sandvik Tooling Deutschland GmbH 100 100

Walter AG 100 100

TDM Systems GmbH 100 100

Comara GmbH 100 100

Werner Schmitt PKD-Werkzeug GmbH 100 100

Prototyp-Werke GmbH 100 100

Metrologic Group GmbH 100 100

Protomedical GmbH 100 100

Sandvik Mining and Construction Deutschland GmbH 100 100

Sandvik Mining and Construction Central Europe GmbH 100 100

Sandvik Mining and Construction Crushing Technology GmbH 100 100

Seco Tools GmbH 100 100

Sandvik Holding GmbH 100 100
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Land/lokalisering Foéretag 2018 2019
Ukraina Sandvik Ukraine 100 100
LLC Seco Tools Ukraine 100 100
USA Sandvik Special Metals LLC 100 100
PennPower Inc 100 100
Sandvik, Inc. 100 100
Sandvik Customer Finance LLC 100 100
Walter USALLC 100 100
TDM Systems Inc 100 100
Sandvik Machining Solutions USA LLC 100 100
Dura-Mill, Inc. 100 100
Advanced Theodolite Technology, Inc. 100 100
Metrologic Group Services, Inc. 100 100
MG USA Properties, Inc. 100 100
Precorp Inc 100 100
uFab LLC 100 100
Dormer Pramet LLC 100 100
Varel Group 100 100
Varel International Energy Services Inc. 100 100
Varel International Holdings Inc 100 100
Valenite LLC 100 100
Sandvik Materials Technology LLC 100 100
Varel International Ind. LLC 100 100
Downhole Products Holdings USA Inc. 100 100
Aberdeen Products, Inc. 100 100
Varel Newtech Holdings Inc 50 50
Wetmore Tool and Engineering Company — 100
Artisan Vehicle Systems, Inc. — 100
Tamcorp Inc USA 100 100
Thermaltek, LCC — 100
Inrock Drilling Systems, inc. 100 100
Inrock Acquisitions, Inc. 100 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. (PEXCO) 70 70
Diamond Tool Coating, LLC 100 100
Niagara Cutter LLC 100 100
Seco Tools, LLC 100 100
Sandvik Wire and Heating Technology Corporation 100 100
Sandvik Thermal Process Inc. 100 100
Sandvik Mining and Construction USALLC 100 100
Melin Tool Company, Inc. — 100
Custom Electric Manufacturing LLC 100 100
Artisan Vehicle, Inc. — 100
Vietnam Sandvik Vietnam Company Ltd 100 100
Seco Tools Vietnam Co Ltd 100 100
Zambia Sandvik Mining & Construction Zambia Limited 100 100
Osterrike Sandvik in Austria Gesellschaft GmbH 100 100
Walter Austria GmbH 100 100
Wolfram Bergbau und Hitten AG 100 100
Seco Tools Gesellschaft GmbH 100 100
Sandvik Mining and Construction G.m.b.H. 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH & Co KG 100 100
Sandvik Mining and Construction Materials Handling GmbH 100 100
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NOT 15. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOTER

Koncernens andelar i intresseféretag 2018 2019 Moderbolagets andelar i intresseféretag 2018 2019
Ackumulerade kapitalandelar Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets borjan 269 100 Redovisat varde vid arets borjan 0 0
Forvarv av intressebolag — 190 Redovisat varde vid arets slut 0 0
Avyttring av intresseféretag =214 —
Arets andel i intresseféretags resultat 46 9
Mottagna utdelningar -1 -1
Arets omrakningsdifferens -0 -5
Redovisat varde vid arets slut 100 292
Specifikation av varden och &gd andel
Agd andel
2019 Land Intékter Resultat ~ Tillgangar Skulder Eget kapital i%
Direkt dgda av Sandvik AB — — — — — e —
Indirekt &gda av Sandvik AB
Eimco Elecon Indien 259 31 461 50 410 251
Fagersta Seco AB Sverige — — 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 8 -0 8 6 2 50,0
Beam IT Spa (forvarvad ijuli 2019) [talien 16 2 361 89 272 30,0
STC Rental Co. Ltd. (forvarvad i juli 2019) Japan 2 -0 1 0 1 14,5
3C Metrologic Mexiko 13 0 10 7 3 40,0
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 5 -1 11 2 8 40,0
Agd andel
2018 Land Intékter Resultat ~ Tillgangar Skulder Eget kapital i%
Direkt dgda av Sandvik AB — — — - - —_ —
Indirekt &gda av Sandvik AB
Eimco Elecon Indien 188 20 431 56 375 251
Fagersta Stainless AB (avyttrad i juni 2018) Sverige 1.054 69 — — — —
Fagersta Seco AB Sverige _ _ 3 2 1 50,0
Fagerstahalsan AB Sverige 7 — 9 6 2 50,0
3C Metrologic (férvarvad ijuli 2018) Mexiko — — — — — 40,0
Shanghai Innovatools Co. Ltd. Kina 6 0 12 3 9 40,0

Ovriga upplysningar

Rapportperiodens slut for intresseféretaget Eimco Elecon ar den
31 mars 2019. Utdelning som har betalats under 2019 &r inklude-
rad i berdkningen av kapitalandelen. Inga finansiella rapporter av

senare datum har erhallits. Ovriga intresseféretag redovisas med
en manads efterslapning med undantag for STC Rental Co. Ltd.

som redovisas med ett kvartals efterslépning. Intressebolagen
Beam IT Spa och STC Rental Co. Ltd. férvarvades under 2019.

NOT 16. LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2018 2019 Moderbolaget 2018 2019
Langfristiga fordringar som ar Langfristiga fordringar
anléggningstillgdngar Derivat 91 19
Derivat som innehas for sékring 140 70 Ovriga rantebérande fordringar 18 16
Fonderade pensionsplaner 516 417 Totalt 109 35
e rh e Gwstontestoer

Derivat 138 26
Totalt 2372| 24851 ¢5.1iga icke rantebérande fordringar 511| 418
Varav tillgéngar som innehas fér forséljning 77 75 Ovriga rantebérande fordringar 35 7
Kvarvarande verksamhet 2295 2390 Totalt 684 451
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar
Derivat som innehas for sakring 414 339
Ovriga icke rantebérande fordringar 2464 2476
Ovriga rantebarande fordringar 1621 1801
Ovriga férskott till leverantdrer 283 257
Totalt 4782 4874
Varav tillgéngar som innehas for forsaljining 115 166
Kvarvarande verksamhet 4667 4708
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NOTER

NOT 17. VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

2018 2019 2018 2019
Révaror och fornddenheter 5649 5680 1340 1095
Varor under tillverkning 4771 4785 1356 1301
Fardiga varor 14 045 14 349 369 833
Totalt 24 465| 24813 3065 3229

Varav tillgangar som inne-
has for forsaljning 72 571 — —

Kvarvarande verksamhet 24393 | 24243 3065 3229

I kostnad for sélda varor for koncernen ingar nedskrivning av varu-
lager med 215 MSEK (297) och fér moderbolaget med 119 MSEK
(98). Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar
har gjorts under 2019 eller 2018.

NOT 18. KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys, kundfordringar, Koncernen

2018

181-360 Fler an 360

1-30dgr 31-60dgr 61-90dgr 91-180 dgr dgr efter dgr efter
Forlustreserv Ejforfallna efter forfall efter forfall efter forfall efter forfall forfall forfall Totalt
Forvantad forlustrisk, % 0.5 1.8 5,0 16.1 16,2 45,5 90,2 47
Bruttobelopp — kundfordringar 12 257 1595 496 257 308 219 480 15613
Bruttobelopp — kontraktsfordringar 362 9 3 1 1 0 22 399
12619 1605 499 258 309 219 502 16012
Foérlustreserv -59 -29 -25 =41 -50 -100 -453 -757
Rapporterat varde 12 560 1575 474 217 259 120 49 15255

2019

181-360 Fler &n 360

1-30dgr 31-60dgr 61-90dgr 91-180 dgr dgr efter dgr efter
Forlustreserv Ejforfallna efter forfall efter forfall efter forfall  efter forfall forfall forfall Totalt
Forvantad forlustrisk, % -1.2 1.9 4,5 85 19,9 40,4 89,7 4,2
Bruttobelopp — kundfordringar 11 609 1583 510 284 345 210 613 15154
Bruttobelopp — kontraktsfordringar 356 3 1 0 0 0 18 379
11965 1586 511 284 346 210 632 15533
Foérlustreserv 143 =31 -23 -24 -69 -85 -567 -655
Rapporterat varde 12108 1555 488 260 277 125 65 14 878

Sandvik varderar sina kundfordringar, kontraktstillgangar och finan-
siella leasingfordringar pa kollektiv basis for respektive kategori.
Varje bolag grupperar dessa fordringar i ldmpliga riskkategorier i
enlighet med koncernens policy. Koncernens beddémning ar att den
aggregerade kreditrisken inte har 6kat under rapportperioden.

Sandviks principer for bortskrivning av fordringar bygger pé flera
rekvisit, sdsom avskrivningsbevis, insolvens eller resultatldsa krav-
och indrivningsatgéarder. Beddémningen gors om ett eller flera av
dessa rekvisit &ar uppfyllda innan bortskrivning sker.

Klassificering av kreditrisker sker med hjalp av information fran
kreditupplysningsféretag, kundens konstaterade betalningsmons-
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ter och annan tillganglig kreditpaverkande information, till exem-
pel férlorade avtal, férdndringar i ledningsfunktioner och annan
féretagsspecifik information. Dessutom gérs en makroekonomisk
beddmning av de framtida branschméassiga och landsspecifika
utsikterna for koncernens kunder.

Koncernen tillampar selektivt olika former av instrument for sak-
ring av betalning, sdsom letter of credit, dtertagandeférbehall eller
kreditforsakring.




NOT 19. SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

NOTER

Kapital
Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan

Koncenen bestdmmande inflytande.
Specifikation av eget kapitalposten reserver 2018 2019 Eget kapital 2018 2019
Omrakningsreserv Aktiekapital 1505 1505
Ingdende omrakningsreserv 3481 5233 Ovrigt tillskjutet kapital 7678 7678
Arets omrakningsdifferenser 1752 1880 Reserver 5110 7010
Utgaende omrakningsreserv 5233 7113 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 43827 | 45651
Sakringsreserv Ege:t _l_(apital hanférligt till moderbolagets 58120 61844

. L aktiedgare
Ingaende sakringsreserv -187 —128 Innehav utan bestdmmande inflytande 42 14
Kassaflddessékringar redovisade i 6vrigt Summa eget kapital 58162 | 61858
totalresultat 14 20
Utgaende sakringsreserv -123 -103

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 4,50 SEK per aktie (4,25)

Summa reserver till &rsstamman 2020. Forslaget motsvarar cirka 41 procent av
Ingdende reserver 3344| 5110 redovisat resultat per aktie. Under &ret har ingen forandring skett i
Arets forandring av reserver: koncernens kapitalhantering. Varken moderbolaget eller ndgot av
Omréakningsreserv 1752 1880 dotterféretagen star under externa kapitalkrav.
Sakringsreserv 14 20
Utgaende reserver 5110 7010 Moderbolaget

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurs-
fonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framat
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver
Omrékningsreserv
Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréattat sina finansiella rapporteri en annan valuta
an den valutaivilken koncernens finansiella rapporter presente-
ras. Omréakningsreserver hanforliga till avyttrade tillgdngar ar inte
vasentliga.

Moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar svenska
kronor (SEK).

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflddessak-
ringsinstrument hanforbart till sdkringstransaktioner som annu inte
har intraffat. Forandringar i kassaflodesséakringar éverforda till drets
resultat uppgick till 20 MSEK (14).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och
intresseforetag.

Kapitalhantering

Finansiella mal

Tillvaxt, organiskt och via forvarv? >5%
Rorelsemarginal, rullande 12 manader? >16%
Nettoskuldsattningsgrad <05
Utdelningskvot av rapporterad vinst per aktie"? 50 %

1) Over en konjunkturcykel
2) Justerad fér jdmférelsestdrande poster

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen for Sandvik AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 700 000 000 SEK och tillhégst 2 800 000 000 SEK. Samtliga
aktier ar fullt betalda och berattigar till lika rostvarde och lika andel i
bolagets tillgangar.

Aktiekapitalet har under de senaste tva aren forandrats pa folj-
ande sétt:

Kvotvérde

Antal aktier SEK/aktie  Aktiekapital SEK
Aktiekapital, 31
December 2017 1254385923 1,20 1505263108
Aktiekapital, 31
December 2018 1254385923 1,20 1505263108
Aktiekapital, 31
December 2019 1254385923 1,20 1505263108

Utdelning foreslas av styrelseni enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman. Foéreslagen men
annu ej beslutad utdelning for 2019 berdknas uppga till 5 645 MSEK
(4,50 SEK per aktie). Beloppet har ej redovisats som skuld.

Inga aktier finns reserverade for dverlatelse enligt optioner eller
andra avtal.

Sandvik-aktien ar officiellt noterad endast pa Nasdaq Stock-
holm. Aktier kan dven handlas i USA i form av ADR (American Depo-
sitary Receipts).

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tadckning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till overkurs, det vill
saga for aktierna har betalats mer an aktiernas kvotvarde. Erhallet
belopp utdver aktiernas kvotvarde har forts till dverkursfonden.

Balanserad vinst

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventu-

ell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgadng-
ligt for utdelning till aktiedgarna.
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NOTER

NOT 20. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH ANDRA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR

Sandvik tillhandahaller pensionsldsningar i egen regi samt deltar pa
annat satt i ett antal formansbestdmda och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner och andra planer avseende langfristiga ersattningar
tillanstallda runt omivarlden. Pensionsplanerna ar strukturerade

i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Under senare ar har
koncernen sokt styra dver fran formansbestamda planer till pen-
sionslosningar som ar avgiftsbestamda och kostnaden for sddana
planer utgdr en allt stérre del av den totala pensionskostnaden.
Pensionsplanerna tackeriprincip alla anstéllda. De for koncernen
vasentligaste formansbestamda pensionsplanerna beskrivs nedan.

Sverige

Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse, pensionen
baseras pa slutlénen och ar delvis stangd for nya intradeniden
meningen att endast nya anstallda fédda fore 1979 har méjlighet att
intrada i planen. Anstallda som ar fédda efter 1979 ingéar i en avgifts-
bestamd plan. Det finns inga fonderingskrav for den férmans-
bestdmda planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors direkt
fran Sandvik.

Ataganden for familiepension tryggas genom férsakring i Alecta,
detta dtagande ar formansbestamt. Bolaget har dock inte haft till-
gang till sddan information som goér det mojligt att redovisa dessa
ataganden som en formansbestdmd plan, utan dessa redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Vid utgdngen av 2019 redo-
visade Alecta ett 6verskott i planen pa preliminart 148 procent (142).

Koncernens andel av Alectas totala sparpremier uppgar till
0,2 procent, koncernens andel av totalt aktiva férsékrade uppgar
till 0,7 procent. Premier som ska betalas till Alecta under 2019
uppskattas till 39 MSEK.

Storbritannien

Den huvudsakliga pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad i

en stiftelse, den ar stangd for nya intraden och pensionen baseras
pa slutlénen. Fonderingsnivan omvéarderas vart tredje ar, och om
denna véardering indikerar ett behov av att 6ka fonderingen s till-
skjuter bolaget pengar till planen Gver en viss tid. Planen styrs av
styrelsemedlemmar som fattar investeringsbeslut efter att ha kon-
sulterat med bolaget. Sandvik och Trustees har som en delav den
aktuariella varderingen kommit &verens om en plan for att tacka
underskott och nyintjaning av pensioner. Pensionsutbetalningar till
pensionarer gors fran planen.

USA

Det finns ett antal pensionsplaner i USA, inklusive dtaganden for
sjukvardsférmaner. Den storsta pensionsplanen tacker 92 procent
av det totala dtagandet i USA. Pensionen baseras pa slutlénen och
ar stangd for nya intrdden. Fonderingsnivadn omvéarderas varje ar
med ett mal att terstalla fonderingsnivan dver sju ars tid. Pension-
sutbetalningar till pensionéarer gors framst fran planen. De som &r
beréattigade till pensionsplanen ar ocksa berattigade till sjukplanen
vid pensionering. Sjukvardsvardsplanen ger ett belopp for varje
tjanstear baserat pa den alder da personen gar i pension.

Finland

| Finland har Sandvik en formansbestamd pensionsplan som ar fon-
deradi en stiftelse. Formanerna som omfattas ar alderspension och
invaliditetspension. Utbver de formaner som foretaget garanterar,
finns &ven en komponentipensionen som ar avgiftsbestamd. Pen-
sionsutbetalningar till pensionarer gors fran planen.

Tyskland

| Tyskland har Sandvik formansbestamda pensionsplaner. For ett
antal ar sedan bildade Sandvik en stiftelse, en sa kallad Contractual
Trust Agreement (CTA), som omfattar nuvarande anstélldainom
merparten av Sandviks tyska bolag. Pensionsataganden for pen-
sionarer och fribrevshavare ar fortfarande ofonderade. Pensionen
baseras pa slutlénen och andra parametrar, det finns inga fond-
eringskrav och det &r ett krav pa de anstallda i planen att tillskjuta
enviss procent av l6nen till planen. Pensionsutbetalningar till pen-
sionarer gors framst fran bolaget.

Kanada

| Kanada finns det ett antal pensionsplaner. Pensionen baseras pa
ett snittav slutldnen och ar stdngd for nya intraden for ej fack-
foreningsanslutna planer fran och med 2008. Fonderingsnivan
omvarderas antingen varje ar eller upp till vart tredje ar for plan-
erna och baseras pa den kapitaltdckningsgrad som bestdms av
aktuarierna. Pensionsutbetalningar till pensionarer gors framst
frdn bolaget. Anstéllda som anstallts efter 1 januari 2008 ingéarien
avgiftsbestamd plan.

Storbri-
Information per land, 31 december 2018 Sverige tannien USA  Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 5772 6 605 6801 3443 2655 543 1217 27036
—varav for aktiva 2 866 1375 3005 968 1245 280 982 10721
—varav intjdnade men ej uttagna 1485 1930 946 794 227 20 36 5438
—varav for pensionarer 1421 3300 2850 1681 1183 243 199 10877
Forvaltningstillgéngar 2574 6417 6176 3612 1456 526 756 21517
Totalt dverskott/(underskott) -3198 -188 -625 169 -1199 =17 -461 -5519
Fonderingsniva, % 45 97 91 105 55 97 62 80
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — -198
Duration, aterstdende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 23 17 13 16 10 12 E/T 16
Belopp i resultatrakningen/Qvrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -194 =114 -158 —95 -44 -43 -48 -696
Rantekostnad -62 -8 =20 7 =21 1 =22 -125
Aktuariella vinster/(forluster) -700 181 -36 -100 -10 =11 -8 -684
Total kostnad for formansbestdmda pensionsplaner fore skatt -956 59 -214 -188 -75 -53 -78 -1 505
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — =143 -184 -28 -44 =15 -41 -455
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget =110 — -30 — -64 -3 =31 -238
Utbetalda regleringar — — — — -7 — — -7
De viktigaste antagandena f6r vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar" 23 22 22 21 22 23 E/T E/T
Inflation, % 175 3,10 2,27 1.85 2,00 2,00 E/T 2,24
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 2,50 2,90 4,20 2,10 1,75 3,76 E/T 2,92
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,00 2,64 3,00 2,50 3,00 3,00 E/T 2,87

1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livsidngden fér en 65-aring i antal ar.
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Not 20, fortséttning

NOTER

Storbri-
Information per land, 31 december 2019 Sverige  tannien USA  Finland Tyskland Kanada Ovriga Totalt
Belopp i balansrakningen
Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 7535 7943 7 865 3790 2891 580 1242 31846
—varav for aktiva 3962 1744 3549 1193 1315 188 995 12946
-varav intjdnade men ej uttagna 2008 2380 919 858 289 90 45 6589
—varav for pensionarer 1565 3819 3398 1738 1287 302 202 12311
Forvaltningstillgdngar 2904 7634 7427 3856 1598 567 771 24757
Totalt dverskott/(underskott) -4 631 -309 -438 66 -1293 -13 -471 -7 089
Fonderingsniva, % 39 96 94 102 55 98 62 78
Pensionsplaner som redovisas enligt lokala regler — — — — — — — -260
Duration, aterstdende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 24,5 17,7 141 17,5 11,7 12,2 E/T 14,5
Belopp i resultatrakningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -231 -65 -34 -100 -41 -41 =21 -533
Rantekostnad =79 -3 -26 4 -21 — -34 -160
Aktuariella vinster/(forluster) -1240 -254 51 —45 -128 15 -7 -1608
Total kostnad for formansbestamda pensionsplaner fore skatt -1550 -322 -9 -141 -190 =27 -62 -2301
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren — -218 -194 -35 47 -3 =17 =514
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget =117 — -26 — -64 -3 -36 -246
Utbetalda regleringar — — — — 0 — — 0
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, ar" 23 22 22 21 22 23 E/T E/T
Inflation, % 1,75 3,05 2,27 1,30 2,00 2,00 E/T 2,19
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 1,75 2,05 3,19 1,20 1,30 3,06 E/T 2,10
Framtida I6nedkningar (viktat genomsnitt) 3,00 2,53 3,00 2,50 3,00 3,00 E/T 2,81

1) Uttryckt som den férvantade aterstaende livsidngden fér en 65-aring i antal ar.

Nuvirdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden

2018 2019
Ingdende balans 1 januari 26127 | 27036
Kostnad for nyintjanande 696 532
Regleringar -55 -102
Rantekostnad 728 814
Inbetalningar fran anstallda 34 32
Pensionsutbetalningar -1073| -=1110
Aktuariella vinster/(forluster) hanforligt till:
- Finansiella antaganden =501 3802
—Demografiska antaganden -96 =117
— Erfarenhetsbaserade férandringar 248 298
Ovrigt -163 -205
Valutakursdifferenser 1091 865
Utgaende balans 31 december 27036 | 31845
Forvaltningstillgangar

2018 2019
Ingdende balans 1 januari 21404 | 21517
Ranteintakt 603 654
Regleringar =55 -102
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 455 514
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget 238 246
Av arbetsgivaren utbetalda regleringar 7 0
Inbetalningar frén anstéllda 34 32
Pensionsutbetalningar -1073| -=1110
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive
belopp som ingdr i ranteintakt -1033 2 345
Ovrigt -43 -157
Valutakursdifferenser 980 818
Utgaende balans 31 december 21517 | 24757

Entillgang redovisas om for viss plan vardet pa forvaltningstillgang-
arna 6verstiger skulden. | posten langfristiga fordringar finns redovi-
sat som en tillgang fonderade pensionsplaner med

417 MSEK (516). | avsattning for pensioner ingar pensionsplaner
med 7 765 MSEK (6 234). Total nettoskuld uppgar till 7 348 MSEK
(5717).

Risker och kassafléden

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till formans-
bestémda pensionsplaner fér bolaget. Den forsta kategorin &r kopp-
lad till de framtida pensionsutbetalningarna. Okad livslangd, dkade
inflationsantaganden och hdgre I6ner kan 6ka de framtida pensions-
utbetalningarna och darmed ocksa skulden avseende pensionsa-
tagandet. Den andra kategorin avser tillgdngarna som finns i de stif-
telser som ar fonderade. Lag avkastning kan leda till att tillgdngarna

i framtiden inte ar tillrackliga for att tdcka de framtida pensionsut-
betalningarna. Den tredje och sista kategorin avser mdtmetoderna
och redovisningen av formansbestdmda pensionsplaner. Det avser
framst diskonteringsrantan som anvands vid varderingen av nuvar-
det av pensionsatagandena. Den kan fluktuera vilket medfor stora
foérandringar av den redovisade pensionsskulden. Diskonteringsran-
tan paverkar ocksa den rantekomponent som finns i pensionsskul-
den och somredovisas i finansnettot.

For att faststalla diskonteringsrantan anvands AA-klassificerade
foretagsobligationer som motsvarar langden av pensionsatagandet.
Finns detingen djup marknad for féretagsobligationer anvands
istallet statsobligationer som grund fér att faststélla diskonterings-
rantan. For Sverige anvands bostadsobligationer for att faststéalla
diskonteringsrantan.

Nedan redovisas en kénslighetsanalys for de viktigaste antagan-
dena som paverkar den redovisade pensionsskulden. Notera att
kanslighetsanalysen inte &r menad att uttrycka en asikt fran bolaget
om sannolikheten for att dessa intréffar.
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NOTER

Not 20, fortsattning

Kéanslighetsanalys, férandring av avsattning
for pensioner

(Netto) SE UK us Fl DE CA Totalt
Livslangd, +1 ar 362 285 232 147 92 16 1134
Diskonteringsrénta

-50 bps 993 275 1 19 71 6 1365
Inflation +50 bps 993 732 581 351 177 33 2867
Aktier —20 % 147 208 441 299 47 17 1159

Sandvik uppskattar att cirka 400 MSEK (656) blir utbetalda under
2020 till befintliga formansbestamda pensionsplaner.

Forvaltningstillgangar

Forvaltningstillgangarna uppgar till 24 757 MSEK (21 517). Den fak-
tiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna under 2019 var
2999 MSEK (-430). Konsolideringsnivan for de fonderade planerna
ar 83 % (86). Konsolideringsnivan for samtliga planer, inklusive ofon-
derade planer, &r 78 % (80).

Tillgangsslag

M Rantebéarande
vardepapper 50 % (49)

W Aktier 27 % (27)

MW Fastigheter 9 % (9)

m Ovrigt 10 % (11)

M Likvidamedel 4 % (4)

2019

Onoterade tillgdngar uppgar till ca 9 % (9) av de totala forvaltnings-
tillgangarna pa 24 757 MSEK.

| det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per 31 december
2019 ingar lan till Sandvik—foretag med 0 MSEK (0) och varde i fast-
igheter som hyrs ut till Sandvik med 209 MSEK (219).

Det finns ettannat operativt organ, som dessutom &r férberedande
till PSB, Group Pension Committee (GPC), med representation fran
lander med storre formansbestamda planer och berérda koncern-
funktioner. Syftet ar att félja upp utvecklingenilanderna, foresla till
PSB forandringar i pensionsplaner och godkanna principen for hur
de aktuariella antagandena satts. GPC sammantrader tva ganger
omaret.

Investeringsstrategi

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar férvaltningstill-

gangarna syftar till foljande mal:

- Tillforsakra att forvaltningstillgangarna ar tillrackliga for att tacka
stiftelsens framtida pensionsataganden

—Uppna basta mojliga avkastning med beaktande av rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy godkand av GPC,
oversyn ska goras arligen. Stiftelsen beslutar sjalv om sin inves-
teringsstrategi och tar i beaktande hur pensionsatagandena ser

ut, behovet av likvida medel och hur investeringsmajligheterna ar.
Investeringsstrategin ska vara langsiktig och i linje med de riktlinjer
som PSB faststéllt. En investeringskommitté ska finnas.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 337 MSEK
(376). Moderbolagets PRI-pensioner sékerstélls genom en egen
pensionsstiftelse, Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige, vari Sandvik
AB och ett flertal svenska dotterféretag ingér. De totala tillgdng-
arna i denna stiftelse uppgick till 2 904 MSEK (2 574) vilket var 300
MSEK (442) lagre an kapitalvardet av de motsvarande pensionsa-
tagandena for hela stiftelsen. Underskottet har skuldforts i bolagen.
Moderbolagets forpliktelser utgors framst av ITP—planen.

Nuvirdet av fonderade och ofonderade pensionsataganden

Styrni 2018| 2019
Dzyfglr:?}nsbestémda ochavgiftsbestdmda planerna styrs genom NUVévrdet v fonderade och ofonderade

. > . < ; pensionsataganden 2323 2489
Sandviks Pension Supervisory Board (PSB). PSB sammantrader tva . L
ganger om aret och har féljande ansvarsomraden: Forvaltnmgs_tmgangar_ A 2201 2482
~ Implementera policyer och direktiv Underskott i stiftelsetillgangar -254 -330
- Tillférsakra en effektiv administration av de stora pensionspla- Netto redovisat avseende pensionsférpliktelser -376|  -337

nerna och en effektiv forvaltning av avsatta forvaltningstillgangar
—Godkanna etablering av nya planer, materiella férandringar eller
stdngning av befintliga planer
- Godkéannariktlinjer for tillgdngsforvaltningen
NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR
Garanti- Omstrukture- Personalrelate- Miljo- Legala Ovriga
ataganden ringsatgarder rade formaner ataganden tvister forpliktelser Totalt

Koncernen
Redovisat 31 december 2018 458 1188 571 359 295 404 3275
Avsattningar som gjorts under aret 85 1681 355 100 -40 574 2756
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -116 -945 -318 -59 -27 -195 -1659
Outnyttjade avséattningar som aterforts under aret -59 =177 -17 -5 -29 -136 —422
Avsattningar som avyttrats — -0 0 — — 1 1
Omeklassificeringar 46 -156 55 -2 3 -4 -58
Omrékningsdifferenser 30 3 -23 5 6 27 =7
Redovisat 31 december 2019 445 1595 622 398 208 618 3885
varav kortfristig del 374 1442 221 60 171 425 2693
varav langfristig del 71 154 401 338 37 192 1193
Moderbolaget
Redovisat 31 december 2018 9 36 143 27 — — 215
Avsattningar som gjorts under aret 1 265 56 25 —_ —_ 347
Avséttningar som tagits i ansprak under aret 2 -75 -52 — — — -125
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret — -4 — — — -4
Omklassificeringar -0 — -0 — — 0 0
Redovisat 31 december 2019 12 222 147 52 — 0 433
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Not 21, fortséttning

Garantidtaganden

Enavséttning for garantier redovisas nér de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstruktureringsatgirder

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och omstrukture-
ringen har antingen pabarjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Inga
avsattningar gors for framtida rorelsekostnader.

Personalrelaterade formaner

En avsattning for personalrelaterade formaner redovisas i enlighet
med ingangna avtal for ldngsiktiga incitamentsprogram, lokala bonus-
program, deltidspensioner och andra personalataganden.

Miljéataganden

Under rubriken ingér avsattningar for terstallande av miljon i anslut-
ning till koncernens anlaggningar.

NOT 22. LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkter som foljer:

NOTER

Legala tvister
Under rubriken ingar avsattningar for tvister som vid bokslutsdagen
annuinte var avslutade.

Ataganden for aterstallning av mark

En avsattning for kostnader for att aterstélla fororenad mark gors
enligt koncernens offentliggjorda miljdprinciper nér det finns ett legalt
krav eller annat bindande atagande pa att aterstalla konstaterat foro-
renad mark och nar kostnaden kan matas med rimlig precision.

Ovriga forpliktelser

Under rubriken ingar bland annat avsattningar for affarsmassiga for-
lustkontrakt och forpliktelserinom ramen for Sandvik Férsakrings AB
verksamhet. De avsattningar som ar klassificerade som kortfristiga
avsattningar beréknas leda till ett utflode av resurser inom tolv mana-
der efter balansdagen.

2018 2019
Inom ett till fem &  Senare &n fem ar Totalt | Inom etttillfemar  Senare &n fem ar Totalt
Skulder till koncernféretag 1 — 1 1 — 1
Ovriga skulder? 8153 8809 16 962 6977 8146 15123
Totalt 8154 8809 16 963 6978 8146 15124

1) Ovriga skulder utgérs i huvudsak av obligationslan.

NOT 23. OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen 2018 2019
Langfristiga skulder

Obligationer 20308 | 15123
Ovrigt 123 26
Totalt 20431 15148
Kortfristiga skulder

Obligationer 0 1995
Ovrigt 27 67
Totalt 27 2062

Forinformation om villkor och aterbetalningstider samt foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvi-
sas tillavsnittet "Finansiell riskhantering".

NOT 24. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen 2018 2019
Ovriga langfristiga skulder

Derivat som innehas for sékring 258 263
Ovrigt 45 36
Totalt 303 298
Ovriga kortfristiga skulder

Derivat som innehas for sakring 238 270
Véaxelskulder 104 88
Ovrigt 2145 2109
Totalt 2487 2466
Varav avvecklad verksamhet 20 109
Kvarvarande verksamhet 2467 2357

NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Moderbolaget 2018 2019
Personalrelaterade 1782 1767
Finansrelaterade 298 304
Ovriga 619 297
Totalt 2699 2368

NOT 26. E\_(ENTUALF(")RPLIKTELSER OCH STALLDA
SAKERHETER

Sandvik ar fran tid tillannan part i juridiska processer och adminis-
trativa forfaranden relaterade till sin verksamhet, inklusive ansvar
for produkter, miljo, héalsa och sékerhet. Enligt Sandviks uppfattning
kommer dock inga av dessa pagaende processer och forfaranden
att markbart paverka Sandvikkoncernen.

Kvarvarande verksamhet

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser 2018 2019 2018 2019
Diskonterade vaxlar 13 5 — —
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 2318 1826 10798 4577
Totalt 2331 1831 10798 4577
varav for dotterforetag 10700 4570
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NOTER

Not 26, fortsattning

Moderbolagets borgens—och ansvarsforbindelser uppgick till
4577 MSEK (10 798), varav 1 MSEK (6 492) utgjorde moderbolagets
garantier avseende finansiell upplaning i Sandvik Treasury AB.
Resterande belopp utgjordes huvudsakligen av utstallda motférbin-
delser for koncernbolags atagande gentemot kunder och leveranto-
rer for mottagna forskott, samt dessutom olika typer av fullgéranden
ochandra garantier stallda till finansiella institut for att tacka
exempelvis lokal upplaning, bankgarantier saval som
pensionsataganden.

Koncernens borgens—och ansvarsférbindelser uppgick till
1826 MSEK (2 318) och utgjordes huvudsakligen av pensionsga-
rantier och pagaende processer.

Stéllda sékerheter
Stéllda sékerheter for egna skulder och avsattningar.

Koncernen 2018 2019
Fastighetsincheckningar 231 234
Foretagsincheckningar 62 —
Totalt 293 234

Inga sakerheter har stallts av moderbolaget for 2019 och 2018.

NOT 27. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR - FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell Riskhantering
Sandvik &r genom sin stora internationella verksamhet exponerat
for finansiella risker.

Group Treasury ar den funktion dar huvuddelen av koncernens
finansiella risker hanteras. Funktionen har som frémsta uppgifter
att bidra till vardeskapande genom att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for i den normala affarsverksamheten
och att optimera koncernens finansnetto.

Styrelsen ansvarar for att faststalla koncernens finanspo-
licy som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansforvaltningen
inom Group Treasury samt hantering av finansiella risker inom
koncernen.

Group Treasury supporterar koncernens bolag och har till upp-
gift att stodja dotterforetagen med lan, placeringsmojligheter,
valutaaffarer och banklosningar samt att verka somradgivare i
finansiella fragor. Funktionen bedriver en internbanksverksamhet
med placering vid huvudkontoret i Stockholm och ansvarar aven
for koncernens bankkontoupplagg.

Vidare bedriver Group Treasury verksamhet for betalningsrad-
givning och betalningslésningar samt ansvarar for koncernens
globala policy for kundkreditgivning vid forsaljining. Verksamheten
inom kundfinansiering i affarsomrédet Sandvik Mining and Rock
Technology bedrivs pa nagra utvalda platser runt omivarlden.

Slutligen hanterar Group Treasury aven de finansiella risker som
ar forknippade med foretagets formansbestamda pensionsplaner.

Som motpart till Sandvik i finansiella transaktioner accepteras
endastinstitutioner med en solid finansiell stélining och med en
god kreditvardering.

Redogorelserna foljer de redovisningskrav som uppstélls enligt
IFRS (IFRS 7, IFRS 9 och IAS 39 for sakringsredovisning).

Valutarisk — Transaktionsexponering

Risk

Transaktionsexponering uppstar nar forsaljining och inkdp skeritva
olika valutor vilket paverkar arets resultat.

Sandviks arliga transaktionsexponering, det vill sdga koncer-
nens nettofléde av valutor efter full kvittning av motvardet i de
exporterande bolagens lokala valutor, varderat till genomsnitt-
skurs, uppgick 2019 till 20 266 MSEK (19 468). De viktigaste valu-
torna avseende ett ars exponering visas i diagrammet nedan.

Exponering
Nettofléden i utldndsk valuta, MSEK

Kommentar

Generellt erbjuder Sandvik sina kunder betalningsmajligheter i sin
egen valuta via den globala forséljningsorganisationen. Detta inne-
bér att koncernen kontinuerligt exponeras mot valutarisker bade i
kundfordringar i utldndsk valuta och i den framtida férsaljningen till
utlandska kunder. Eftersom en stor del av produktionen ar koncen-
trerad till ett fatal Iander men forséljning sker till ett flertal Iander far
Sandvik ett stort nettoinfléde av utldndsk valuta.

For att mitigera valutarisken justeras prissattning mot bade kun-
der och leverantorer i de fall Sandvik paverkas negativt av valuta-
kursforandringar. For att ytterligare minska exponeringen i utlandsk
valuta anvands inkommande valuta till betalningar i samma valuta
via ett nettningsfoérfarande.

Viss del av det forvantade nettoflddet av forsaljning och inkdp
sakras med hjalp av finansiella instrument och bankkontobalan-
ser enligt de riktlinjer som ar fastlagda i koncernens finanspolicy.
Vidare valutasakras stora projektordrar vid ordertillfallet for att
sakerstalla bruttomarginalen. Enligt finanspolicyn har ekonomi-
och finansdirektéren mandat att sakra den arliga transaktionsex-
poneringen. Vid arets slut uppgick det sakrade beloppet till 2 136
MSEK (2 521). Den genomsnittliga I6ptiden pa den sakrade voly-
men av utlandsk valuta var 3 manader (2). Orealiserade vinster fran
utestaende valutakontrakt for sékring av framtida nettofléden var
vid arsskiftet 18 MSEK (0,2). Av dessa avser 28 MSEK vinster i kon-
trakt som forfaller under 2020 och-10 MSEK forluster i kontrakt
som forfaller under 2021 eller senare. For en mer detaljerad upp-
delning av kassaflddeseffekterna per kvartal av de transaktioner
som bokats till sékringsreserven, se tabelleni slutet av not 27.

Om kursernai samtliga exponeringsvalutor skulle férdndras med
5 % ien oférdelaktig riktning, skulle det totala rorelseresultatet
under en 12-manadersperiod forandras med cirka—1 360 MSEK
(=1 126), forutsatt att sammansattningen &r densamma som vid
arsskiftet.

Kéanslighetsanalys per valuta, MSEK

AUD CAD CHF CNY EUR USD ZAR Ovrigt Totalt
=117 -81 -28 =124 -143 -558 -90 -219 -1360

EUR
2018 mmm 20719
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Valutarisk - Omréakningsexponering

Risk

Omrakningsexponering uppstar nar tillgangar och skulder ariolika
valutor.

Eftersom svensk krona (SEK) ar Sandviks koncernvaluta uppstar
en omrakningsrisk relaterad till omvéardering av nettotillgangari
utlandska dotterbolag samt arets resultat i utlandsk valuta.
Nettotillgdngarna, det vill sdga vanligtvis dotterféretagens egna
kapital, raknas om till svenska kronor med bokslutsdagens kurs.
Den 31 december var koncernens nettotillgangar i dotterforetag i
utldndsk valuta 58 021 MSEK (58 324).

Exponering
Koncernens externa upplaning per valuta, MSEK
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Kommentar

For att undvika omrakningsrisk i dotterféretagens balansrakningar
finansieras de i funktionell valuta via internbanken. Den externa
upplaningen sker oftai en specifik valuta, vilket framgar av forsta
diagrammet. Den valutarisk som uppkommer hos internbanken till
foljd av detta hanteras med hjalp av olika derivat for att minimera
omrakningsrisken.

Sandvik har valt att inte sakra framtida vinster i utlandska dot-
terforetag. Inte heller nettotillgdngarna valutasakras, utan de diffe-
renser som uppstar pa grund av att valutakurserna dndrats sedan
foregaende bokslut fors direkt till Ovrigt totalresultat. Hur nettotill-
gangarna fordelas pé olika valutor framgar av andra diagrammet.

Om valutakurserna skulle forandras med 5 procentien oférdel-
aktig riktning skulle nettoeffekten pa ovrigt totalresultat bli cirka —2
904 MSEK (-2 921). Denna nettoeffekt bestar i huvudsak av omrak-
ningsexponering i eget kapital.

Kanslighetsanalys per valuta, MSEK

AUD CHF CNY EUR GBP INR USD  Ovrigt Totalt

-130 -129 -142 -977 -205 -149 -605 -567 -2904

Rénterisk

Risk

Ranterisk avser risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genom-
slagirantenettot beror pa tillgdngarnas och skuldernas rantebind-
ningstid. Sandvik mater rénterisken som férandringen de kom-
mande 12 m&naderna givet 1 procentenhets ranteférandring.

NOTER

Rénterisken uppstar pa tva satt:

—Foretaget kan ha placeratirantebarande tillgdngar vars varde
férdndras nérrantan andras.

—Kostnaden for foretagets upplaning forandras nar rantelaget
andras.

Exponering
Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet dver alla
|6ptider skulle, med beaktande av de 1an som har ranteomséttning
under det kommande aret, rantekostnaden det aret paverkas med
-36 MSEK (-38).

Enrantekanslighetsanalys gjord pa de ranteswapavtal som
fanns vid arsskiftet, och for vilka sékringsredovisning tillam-
pas, visar att eget kapital skulle férandras med 50 MSEK (65) om
marknadsrantorna skulle stigamed 1 procentenhet.

Réntesatser och rantebindningstider pa utestadende 1an

Réntebind-

Inklusive effekter av Effektiv ningstid,  Redovisad
rantederivat ranta, % man skuld, MSEK
Obligationslan, svenskt MTN 27 12 5650
Obligationslan, europeiskt MTN 3.6 68 11469
Certifikat — — —
Ovriga 1&n frén banker 54 7 335
Totala lan 33 49 17 454
Rantepaverkan av valutaderivat 1.0

Totalt inkl. valutaderivat 4,4

Kommentar

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom upplaningen. For
att uppné dnskad rantebindningstid anvands ibland ranteswapavtal.
Koncernens ekonomi-och finansdirektor har mandat att variera den
genomsnittliga rantebindningstiden pa koncernens skuldportfolj
s&lange deninte dverstiger 60 manader. Den genomsnittliga rénte-
bindningstiden pa Sandviks upplaning uppgick till 49 manader (47)
vid arsskiftet med hansyn taget tillingdngna ranteswapavtal.

Enligt Sandviks finanspolicy valutasékras deninterna utldningen
till utlandska dotterféretag. Detta medfér att det blir en ranteffekt i
valutaderivaten pé 1,0 procent mellan de valutor som l&nas inimot
de valutor som lanas uti. Koncernens genomsnittliga rantekostnad,
inklusive évrigalan och effekter av olika derivat var 4,4 procent (3,8).

Séakringsredovisning tillampas nar en effektiv koppling finns
mellan sakrat lan och ranteswapen. Férandrade marknadsrantor
kan darfor aven fa effekter pa eget kapital da koncernen har ran-
teswapavtal, som ar 100 procent effektiva, till ett nominellt varde av
1500 MSEK, for vilka man tillampar sa kallad kassaflodessakring. Det
innebar att forandringar av dessa swapavtals marknadsvarden fors
direkt mot eget kapital istallet for till arets resultat. Upplysningar om
samtliga ingangna ranteswapavtal samt information om deras l6pti-
der aterfinnsislutetav not 27.

Sandviks lanevillkor innehaller i dagslaget inga begransande
finansiella klausuler kopplade till nyckeltal. Endast i undantagsfall
stalls sakerheter i samband med upptagande av lan. De omraden dar
detta har gjorts framgér av not 26.

| de fall Sandvik har 6verskottslikviditet placeras den i bankinla-
ning eller i kortfristiga penningmarknadsinstrument (I6ptider upp till
90 dagar), vilket innebar att ranterisken (vardeférandringsrisken) ar
1&g.

Likviditets—och refinansieringsrisk

Risk

Med likviditets— och refinansieringsrisk menas risken att finansie-
ringsmojligheterna &r begrédnsade nér 1&n ska omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillrécklig
likviditet.
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NOTER

Not 27, fortséttning

Exponering
Forfalloprofil for upplaning och likvida tillgangar

Nominella belopp, MSEK

Likvida tillgangar

~
@©
S}
©

-2153

-3470
-3652

Upplaning, programstorlek samt aterstaende kredittider

Redovi- Program- Genomsnittlig
sadskuld,  storlek, aterstdende
Valuta MSEK MSEK kredittid, ar

Obligationslan,

svenskt MTN SEK 5650 15000 1.3
Obligationslan, euro-

peiskt MTN EUR 11469 31306 6.5
Certifikat EUR, SEK — 17 826 —
Ovriga l&n EUR, Ovrigt 335 — 0,5
Total uppléning 17 454 64132 4,7
Kommentar

Enligt finanspolicyn ska koncernens sysselsatta kapital, exklusive
likvida medel, vara langfristigt finansierat. Vid arsskiftet var koncer-
nens sysselsatta kapital, exklusive likvida medel, 73 406 MSEK och
den langfristiga finansieringen, inklusive aktiekapital, pensionsskul-
der, langfristiga skatteskulder, langfristiga avsattningar och garan-
terade langfristiga kreditfaciliteter 96 431 MSEK. Den kortfristiga
likviditetsreserven, som bestar av garanterade kreditfaciliteter

och tillgangliga likvida medel, uppgick till 22 364 MSEK. Reser-

ven ska minst motsvara de lan som forfaller till betalning under de
kommande sex manaderna samt tva veckors beraknade operativa
kostnader pa 5 350 MSEK.

Sandvik har en syndikerad kreditfacilitet om 9 000 MSEK som
forfaller ar 2023. Kreditfaciliteten, som utgor koncernens priméara
likviditetsresery, var vid arsskiftet outnyttjad.

Sandviks finansieringsstrategi ar att uppnéa en vélbalanserad for-
falloprofil pa skulderna for att darigenom minska refinansierings-
risken. De langfristiga ldnens andel av total upplaning uppgick till
87 procent vid drsskiftet 2019 jamfért med 90 procent aret innan.
Forfallostrukturen for koncernens finansiella skulder och derivat
presenterasislutetavnot 27.

Vid arsskiftet hade det internationella kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor's dsatt betyget A-for Sandviks langa upplaning
och A-2 for den korta upplaningen. For fortldpande uppdatering av
Sandviks kreditvardering, se home.sandvik.

Kreditrisk

Risk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot Sandviks motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgor sina
forpliktelser.
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Kreditrisken som Sandvik &r exponerad for kan delasinitre
kategorier:

—Finansiell kreditrisk

—Kreditrisk i kundfordringar

—Kreditrisk i kundfinansiering

Exponering

Total kreditrisk, MSEK 2018 2019
Kundfordringar” 15255 14878
Likvida medel 18089 16987
Orealiserade netto vinster pa derivat 554 409
Ovriga fordringar 277 433
Utestdende krediter 3244 3770
Totalt 37418 | 36478

1) Exklusive tillgdngar som innehas fér férsélining

Kommentar

Sandvik har ingatt avtal med de viktigaste bankerna for foretaget,
om bland annat ratt till kvittning av tillgangar och skulder uppkomna
till foljd av finansiella derivattransaktioner, sa kallat ISDA-avtal.

Detta innebar att féretagets motpartsexponering mot den finan-
siella sektorn begransar sig till de orealiserade nettovinster som
har uppstatt i derivatkontrakt samt placeringar och banktillgodo-
havanden. Vardet av dessa uppgick vid arsskiftet till 17 396 MSEK
(18 643).

| den fortlépande forsaljningen ar Sandvikbolagen exponerade
for kreditrisk i utestadende kundfordringar. Kreditrisken ar utspridd
Over ett stort antal kunder inom affarsomradena, och arets kre-
ditforluster &r begransade pa konsoliderad niva. Sandviks totala
kundforluster, definierat som summan av avskrivna och nerskrivna
kundfordringar, uppgick 2019 till -24 MSEK (-61), vilket motsva-
rar 0,02 % av forsaljiningen. Det totala bruttovardet pa utestaende
kundfordringar per den 31 december var 15 535 MSEK (16 006).
Dessa var nedskrivna med totalt—-657 MSEK (-751). Aldersanalyser
av kundfordringar per den 31 december aterfinns i not 18.

Sandvik bedriver kort- och I&ngfristig kundfinansiering dels i
egna finansbolag, dels i samarbete med finansinstitut och banker.
Vardet pa utestdende krediter var vid arsskiftet 3 858 MSEK (3 310),
varav-88 MSEK (-66 ) var reserverat for osakra fordringar.

Utover traditionell finansiering av utrustning férekommer aven
korttidsuthyrning av maskiner. Balansvéardet av korttidsuthyrd
utrustning uppgick vid arsskiftet till 447 MSEK (370).

Ravaruprisrisk

Risk

Sandviks finansiella risker inom ravaror ar i huvudsak koncentre-
rade till nickel och el. Prisriskerna i dessa sakras till viss del genom
tecknande av finansiella kontrakt. En férandring av elpriset med 0,1
kronor per kWh beréknas paverka Sandviks rorelseresultat med
plus eller minus 85 MSEK (85) pa arsbasis vid de forhallanden som
gallde vid slutet av 2019.

Exponering
| samband med att Sandvik Materials Technology tecknar en kun-
dorder sominnehaller fast pris pa nickel, molybden eller koppar,
sakras priserna pa dessa metaller genom tecknande av finansiella
kontrakt. Detta innebar att Sandviks rorelseresultat inte paverkas
av forandringar i ravarupriset avseende ndmnda ordrar till fast pris.
Foratt minimera metallprisrisken i de afféarer som sker till rorligt
metallpris tilldmpar koncernen en sékringsstrategi. Lagervar-
deringen paverkas inte av sékringen. Férandringar i metallpriset
paverkar resultatet framst som en foljd av den ledtid det tar mellan
inkdp av radvara och forsaljning av produkt. Effekten kan estime-
ras genom att se forandringen i metallpriser inom de regler som
géller for varderingen av lagret. Nettoeffekten redovisas i avsnittet
"Utvecklingen inom affarsomradena".



Not 27, fortséttning

For Sandviks stora tillverkningsenheter i Sverige och Finland
sakras elpriset I6pande genom derivat. Total rsforbrukning av el
for dessa enheter uppgar normalt till cirka 850 GWh. Vid arss-
kiftet uppgick sakringarna till cirka 18 manaders (18) forvantad
forbrukning.

Kommentar
Nettoarsforbrukningen av nickel uppgick till cirka 14 900 ton.
Vid arsskiftet uppgick volymen av sékrad nickel till 2 184 ton
(1 626). Marknadsvardet pa ingangna derivat var -33 MSEK (-26).
Volymen av ingdngna elderivat uppgick vid arsskiftet till 1 239
GWh (1 292). Marknadsvardet av dessa derivatkontrakt var 14
MSEK (202).
Foéren mer detaljerad uppdelning av kassaflddeseffekterna per
kvartal av de transaktioner som bokas till sékringsreserven, se slu-
tetavnot 27.

Pensionsataganden

Risk

Sandvik har omfattande pensionsataganden for sina anstéllda i de
lander dar bolaget verkar. Pensionslosningar och fonderingsnivaer
varierar beroende pa lagstiftning och lokala avtal. De storsta fon-
derade pensionsplanerna finns i USA, Storbritannien, Finland, Sve-
rige, Tyskland och Kanada. Tre huvudsakliga risker ar kopplade till
Sandviks pensionsataganden; ranterorelser, volatilitet i finansiella
marknader och férandringar i livslangdsantaganden.

Exponering

Den genomsnittliga durationen for koncernens fonderade pen-
sionsataganden uppgar till 18,0 ar. Loptiden for koncernens ran-
tebarande tillgdngar i pensionsportfoljien rigenomsnitt 15,2 ar.
Andelen rantebarande tillgangar uppgar till 54 procent av port-
foljen. Med anledning av tillgdngsallokeringen samt skillnaden i
duration mellan rantebéarande tillgdngar och pensionsatagandet ar
Sandvik exponerat for ranterorelser, bade vid diskontering av pen-
sionsskulden samt vid forandrade marknadsvarden i obligations-
portfélien. Om den genomsnittliga diskonteringsrantan faller med
—50 baspunkter stiger pensionsskulden med 2 867 MSEK.

25 procent av pensionsportfoljen ar placerad i aktier. En 20 pro-
centrorelse i aktieportfoljen motsvarar en férandring i marknads-
varde om 1 159 MSEK. Om livslangdsantagandena 6kar med ett
ar vaxer pensionsskulden med cirka 3,6 procent, vilket motsvarar
1134 MSEK. Den berédknade totala forlustpotentialen under ett ar
(Pensionsrisk), baserad pa stresstester, &r 4 690 MSEK.

Utveckling av pensionsskuld och tillgdngar
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Kommentar

Under 2019 uppgick pensionstillgdngarna till 24 788 MSEK (21 544)
och motsvarande pensionsatagande till 29 899 MSEK (25 136).
Detta motsvarar en konsolideringsnivd om 83 procent (86). Avkast-
ningen pa pensionsportfélien var 14,0 procent under aret (-2,0).
Utdéver fonderade pensionsataganden har Sandvik ofonderade
ataganden om 1 946 MSEK (1 900).

Pensionsplanerna styrs genom Sandviks Pension Supervisory
Board (PSB). PSB ansvarar for att implementera policy och direktiv,
godkanna nya planer eller storre forandringar och stéangning av
existerande planer. Pensionsplanerna och dess styrning beskrivs
ytterligare i Not 20.

NOTER

Upplysningar om finansiellainstrument som varderats

till verkligt vérde i balansrédkningen

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgadng eller skuld skulle
kunna 6verlatas mellan kunniga parter som ar oberoende av var-
andra och som har intresse av att transaktionen genomfors.

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur till-
gangar och skulder har varderats till verkligt varde i balansrak-
ningen. Detta gors genom att dela in varderingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris)
ellerindirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata
sominte inkluderasiniva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observer-
bara pa marknaden.

Sandviks samtliga finansiella instrument, som varderas till verkligt
varde, varderas enligt niva 2.

Berékning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som frémst
anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument
somredovisasitabellen nedan.

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangs-
punkt frdn observerbara marknadspriser. Det verkliga vardet for
ranteswappar baseras pa en diskontering av beraknade framtida
kassafldden enligt kontraktets villkor och férfallodagar och med
utg&dngspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balans-
dagen. | de fall diskonterade kassafldden har anvénts, berédknas
framtida kassafléden pa den av foretagsledningen basta beddm-
ningen. Den diskonteringsranta som anvants ar marknadsbaserad
ranta pa liknande instrument pa balansdagen.

Samtliga varderingstekniker som tilldmpas ar vedertagna pa
marknaden och tar hansyn till alla parametrar som marknaden
skulle ta i beaktande i prissattningen. Teknikerna ses 6ver regel-
bundet i syfte att sakerstalla tillforlitligheten. Tillampade antagan-
den foljs upp mot verkliga utfall for att pa sa satt identifiera eventu-
ellabehov avanpassningar av varderingar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig réanta
samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel kundfordringar
och leverantdrsskulder) har det verkliga vardet likstallts med redo-
visat varde.

Koncernens finansiella instrument varderade
till verkligt varde i balansrakningen

Finansiella instrument

varderade till verkligt varde 2018 2019
Finansiella tillgdngar

Derivat

Valutaterminer 324 365
Ranteswapar 0 —
Ravaru- och elderivat 230 44
Totalt 554 409
Finansiella skulder

Derivat

Valutaterminer 230 288
Rénteswapar 212 181
R&varu- och elderivat 54 63
Totalt 496 532

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas inte i balansrakningen.
Derivatkontrakt ar foremal for ramavtal avseende kvittning och

de redovisade vardena for tillgangar som inte kvittas i balansrak-
ningen uppgar till totalt 409 MSEK. Det redovisade vardet for mot-
svarande skulder uppgar till totalt -532 MSEK. Inga sékerheter har
mottagits eller ldmnats. | hdndelse av fallissemang rérande deri-
vatmotpart skulle tillgdngar och skulder till ett totalt vdrde om 202
MSEK kvittas i enlighet med ramavtalen avseende kvittning.
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NOTER

Not 27, fortséttning

Finansiella tillgdngar och skulder &r varderat i enlighet med IFRS 9. enligt principer angivna ovanfor. For kortfristiga lan gjordes ingen
En berakning till verkligt varde av koncernens langfristiga Ian skulle omvardering med avseende pé att det redovisade vardet anses
Oka totalt redovisat varde med 2 276 MSEK (1 778). Vid vardering av utgdra en god uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta
rantebarande skulder har féretagets svenska och europeiska obli- |6ptiden.

gationslan omraknats med anvandning av observerbara marknad- Nedanstaende tabell visar vardering pa finansiella tillgangar och
spriser for identiska vardepapper for att vardera koncernens sal- skulder.

jbara skuldinstrument. Ovriga l&ngfristiga skulder har omvarderats

Finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori

Sakrings-
Verkligt varde via Upplupet redovis- Totalt redovisat
resultatrakning anskaffningsvarde ning varde

Balansposter 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar 119 82 119 82
Kundfordringar® 15 255 14878 15255 14878
Ovriga fordringar? 3193 3413 3193 3413
Derivat® 550 409 4 0 554 409
Likvida medel 18089 | 16987 18089 | 16987
Summa finansiella tillgangar 668 491 36537 | 35279 4 0 37209 | 35770
Finansiella skulder

L&neskulder? 23928| 17453 23928| 17453
Derivat® 333 401 163 131 496 532
Leverantorsskulder? 7792 7598 7792 7598
Skulder till intresseforetag 1 1 1 1
Ovriga skulder® 451 3732 451 3732
Summa finansiella skulder 333 401 32172| 28784 163 131| 32668 29316

1) Exklusive tillgdngar som innehas for férsélining

2) Aren del av koncernens 6vriga fordringar och upplupna intékter frén kontraktstillgéngar, finansiell leasingkontrakt och kundfinansiering redovisade i balansrékningen.

3) Derivat &r en del av 6vriga fordringar redovisade i balansrakningen.

4) Redovisas i balansrékningen som kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder.

5) Derivat &r en del av 6vriga skulder redovisade i balansrdkningen.

6) Aren del av koncernens évriga skulder och upplupna kostnader frén leasingkontrakt redovisade i balansrékningen.

Nettoresultat per varderingskategori
Foretagets redovisade finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till
29 316 MSEK (32 668).

2018 2019
Verkligt varde via resultatréakning -909 -608
Upplupet anskaffningsvarde =119 -585
Sakringsredovisning 14 20

Koncernens férfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder och derivat, nominella belopp

2018 2019

<6 man 6-12man 1-54r >5 &r <6 méan 6-12méan 1-5ar >5 ar
Banklan EUR, Ovrigt -147 -478 -1296 — -156 -99 -89 —
Certifikat SEK — — — — — — — —
Medium Term Notes SEK -66 -37 -5363 -504 -2071 -37 -3784 —
European Medium Term Notes EUR -275 -133 -4 501 -9764 =279 -135 -4 756 -9282
Private placements usD -1921 -91 -3539 — — — — —
Derivat
—valutaderivat 73 0 =11 -3 90 -2 -15 =21
varav utflédde -181 =11 =11 -3 -204 =11 -24 =21
varav infléde 254 11 — — 294 9 9 —
—rantederivat —44 -5 -183 -34 -41 -2 -154 —_
—ravaru- och elderivat -3 120 60 — -17 5 -8 —
Leasing” — — — — -374 -418 -1873 -575
Finansiell leasing? -2 -2 -42 — — — — —
Leverantorsskulder?® -7792 — — — —7598 — — —
Summa -10177 -626 -14875 -10305 -10 446 -688 -10679 -9878

1) Diskonterade vérde from 2018 baserd pa IFRS 16.
2) Endast 2018 da IAS 17 tilllémpades. Fran 2019 tillldmpar Sandvik IFRS 16.
3) Exklusive tillgdngar som innehavs for férséljning.
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Not 27, fortséttning

Tidpunkt da sikrade kassafléden i sékringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat

NOTER

Kv1 Kv2 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2022 eller
2020 2020 2021 2021 2021 2021 senare
Valutaderivat — 0 — — — — _
Réantederivat — — — — _ 23 -108
Ravaru- och elderivat — 0 — — — — —
Totalt 0 0 0 0 0 -23 -108
Finansiellainstrument
-ranteswapar (kassaflodessakringar)
2018 2019
Redovisat varde (inkluderat i dvriga skulder) -161 -131
Fiktivt belopp 1500 1500
Forandring i verkligt varde pa utestdende sakrade
instrument fran 1 Januari 49 31

NOT 28. NARSTAENDE

Nirstaenderelationer

Koncernens forsaljning till intresseféretag uppgick till 5 MSEK
(506). Koncernens inkdp fran intresseféretag uppgick till 5 MSEK
(107). Lan tillintresseforetag uppgick sammanlagt till 0 MSEK (0).
Ranteintakterna fran lan till intresseféretag var 0 MSEK (0). Utstallda
garantier till forman for intresseforetag har lamnats om 0 MSEK (0).
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Av moderbolagets fakturerade forsaljning utgjorde 16 966 MSEK
(16 157), vilket motsvarar 81 procent (80), forsaljning till koncernfo-
retag. Exportandelen utgjorde 58 procent (87). Av moderbolagets
inkdp kom 1 875 MSEK (1 926) eller 11 procent (11) fran koncern-
foretag. Moderbolaget haringa lan till intresseféretag. Utstallda
garantier till forman for intresseforetag har ldmnats om 0 MSEK (0).
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Utdver vad som angivits i not 3.5 Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare samtibeskrivningen av styrelsen har
inga transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum.
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NOTER

NOT 29. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

KASSAFLODESANALYS Koncernen 2018| 2019
o Forvérv av dotterféretag och andra
Likvida medel 2018 2019 affarsenheter
Koncernen Forvérvade tillgéngar och skulder:
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel: Immateriella tillgangar 4642 1866
Kassa och bank 6859 4970 Materiella anlaggningstillgangar 114 75
Kortfristiga placeringar, jamstéallda med likvida Varulager 30 114
:ede' R 1; (2)22 12 2; Kortfristiga fordringar 464 293
s”mma enlfg ka a”sﬂ'f'd”'"ge'l’ T5oss | i6oy|  Lividamedel 314 38
umma enligt kassaflodesanalysen Summa tillgdngar 5614 2386
l:!l('l)lde;bodla?ket tor ingAr i likvid el Icke réntebarande skulder -7 =273
oljande delomponenter ingar tlikvida mecet Ovriga avsattningar och skulder -2824 =205
Kassa och bank 3 0
- — Summa skulder -2 831 -478
Summa enligt balansrékningen 3 0
Summa enligt kassaflddesanalysen 3 0 Identifierbara nettotillgangar 2782 1908
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt
foljande utgangspunkter:
—De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer Koncernen 2018 2019
- De kan latt omvand|as till kassamedel Avyttring av dotterforetag och andra
- De har en 6ptid om hdgst tre manader fran anskaffnings — afférsenheter
tidpunkten Avyttrade tillgdngar och skulder:
Koncernen Moderbolaget Immateriella tillgangar 1007 —
2018 2019 2018 2019 Materiella anlaggningstillgdngar 1006 —
Betald och erhallen rinta Finansiella anlaggningstillgdngar 200 —
och utdelning Uppskjutna skattefordringar 31 —
Erhéallen utdelning 15 20 3129 10036 Varulager 1189 —
Erhallen ranta 271 252 502 489 Kortfristiga fordringar 859 —
Erlagd ranta -1080, -1314 -558 -572 Likvida medel 90 —
Totalt =794 | -1042 3073 9953 Summa tillgangar 4381 —_
Avsattningar -7 _
Rantebarande skulder -633 —
Koncernen Moderbolaget Icke rantebarande skulder -932 —
2018 2019 2018 2019 Summa skulder _1572 _
Andra justeringar for poster — —
som inte ingar i kassaflodet Identifierbara nettotillgangar 2809 —_
Foérandring i vardet av finansiella Hyperion 3577 —
instrument s — =70 180 Ovriga 475 _
Ej utdelade resultatandelar i Avyttrade verksamheter under ret 4052 —
intresseforetag —44 -8 — — exkl. éverférd nettoskuld
Realisationsresultat vid forsal-
jning av anlaggningstillgangar -28 -69 =17 -327
Vinst och forlust vid avyttring
bolag och aktieinnehav -879 — 1824 -18
Avséttningar till pensioner — — 62 -36
Ovriga avsattningar 393 584 -31 214
Ovrigt 604 -66| 4359 -235
Totalt 46 441 6127 -222
Avstamning av poster som ingar i finansieringsverksamheten — koncernen
Ej kassaflodes-
2017 -12-31 Kassaflddeseffekter paverkande férandringar  Valutakurseffekter 2018-12-31
Lan inklusive nettopensionsskuld 28671 -228 977 166 29586
Ovriga rantebarande fordringar -2182 —447 — -58 -2 688
Ovriga finansieringsposter 315 -184 -26 1 106
Totalt 26 803 -859 951 109 27 005
Ej kassaflodes-
2018-12-31 Kassaflodeseffekter paverkande forandringar  Valutakurseffekter 2019-12-31
Lan 23870 —6 647 60 170 17 453
Fonderade pensionsplaner -516 0 121 =22 -417
Avsattningar till pensioner 6234 -760 2222 69 7765
Ovriga rantebarande fordringar -2688 292 -820 =100 -3315
Leasingskulder 3331 -945 851 81 3317
Ovriga finansieringsposter 107 42 -107 0 42
Totalt 30337 -8018 2327 198 24845
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NOTER

NOT 30.FORVARV OCH AVYTTRING AV RORELSE, AVVECKLAD VERKSAMHET OCH TILLGANGAR SOM INNEHAS

FOR FORSALJNING

I nedanst&ende tabell specificeras de forvarv och avyttringar av verksamheter som genomférdes under 2019. Arliga intékter och antal
medarbetare avser forhallandet vid tidpunkten for transaktionen. Goodwillposterna beddéms inte vara skatteméassigt avdragsgilla.

Antal
Affarsomrade Foretag Forvarvsdatum Arliga intakter medarbetare
Sandvik Machining Solutions Wetmore Tool & Engineering” 9 januari 2019 160 MSEK 2017 170
Sandvik Mining and Rock Technology ~ Artisan 11 februari 2019 12 MUSD 2017 60
Sandvik Machining Solutions 0OSK? 10 april 2019 120 MSEK 2017 90
Sandvik Mining and Rock Technology Newtrax 17 juni 2019 26 MCAD 2018 120
Sandvik Machining Solutions BeamlT, 30% andel" 12juli2019 70 MSEK 2018 38
Sandvik Materials Technology Thermaltek 31 december 2019 13 MUSD 2018 30
Sandvik Machining Solutions Melin Tool Company? 31 december 2019 22MUSD 2018 100

1) Tillh6r kassagenerande enhet péa affarsomradesnivé SMS

2) Tillhér kassagenerande enhet pa affarsomradesniva Seco Tools

3) Tillhér kassagenerande enhet pa affarsomradesniva Waltergruppen

Verkligt varde for tillgangar och skulder i forvarvade verksam-

heter genomférda under 2019

Det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
har preliminart beraknats avseende forvarven av Newtrax, Melin
Tool och Thermaltek. Endast mindre IFRS —justeringar har skett av

Bidrag fran foretag forvarvade under 2019 per affarsomrade

forvarvade varden.

Verkligt vérde redovisat i koncernen 2019

Sandvik Sandvik Sandvik
Machi- Mining Materials
ning andRock Techno-
Solutions Technology logy Totalt
Immateriella
anlaggningstillgangar — 23 — 23
Materiella
anlaggningstillgangar 47 29 — 76
Varulager 52 61 —_ 113
Kortfristiga fordringar 89 204 — 293
Likvida medel 3 38 s 41
Avsattningar - -22 — =22
Rantebarande skulder -28 -245 s =273
Icke réntebarande skulder -94 -178 — =272
Identifierbara nettotillgangar 69 -90 _ =21
Goodwill och andra
Overvarden 730 930 154 1814
Koépeskilling =799 -840 -154 -1793
Likvida medel i férvarvade
verksamheter 3 38 s 41
Aterbetalning av an _ _ _ _
Transaktionskostnader -46 =74 s =120
Netto erlagd likvid -842 -876 -154 -1872

Sandvik  Sandvik
Sandvik Mining  Material
Machining andRock  Techno-
Solutions Technology logy Totalt
Bidrag fran tidpunkten da
bestdmmande inflytande
forelag
Intakter 211 83 — 294
Arets resultat -26 -124 —  -150
Bidrag om forvérvet hade
gjorts 1 januari 2019
Intékter 447 293 126 866
Arets resultat -9 -147 27 -129

ARSREDOVISNING 2019 | SANDVIK

119

© 0O N o o ~A W N =

A D M D DM DDA D WWWW W W W W O WHEHEEN N NN DNDNDNDNDDNDDN =SS A A
N OO o~ WN 2 O O 0 N o o M WON e o 0 N oo o b~ w N -2 O o 0o N o oag b~ w N - O



© 0O N o o »~A WO N =

A D DM D DM D DA D OWWWW W W W W O WHEEEN N NN DNDNDNDDNDDNDDN =SS A A a A
N OO o~ WON 2 O O 0 N o o MM WON el o 0 N o o b wWw N -2 O O 0o N o o b~ w NN - O

NOTER

Not 30, fortsattning

Forandring totalt verkligt varde i koncernen fran férvarvade verksamheter under 2018

Sandvik Machining Solutions

Sandvik Mining and Rock Technoloy

Metrologic Dura-Mill Inrock

2018 2019 | Foéréandr. 2018 2019 | FOrandr. 2018 2019 Forandr.
Immateriella anlaggningstillgangar 1463 1463 —_ —_ 4 4 —_ — —
Materiella anlaggningstillgdngar 29 49 20 — 1 11 84 93 9
Varulager 7 7 —_ — 16 16 65 65 —_
Kortfristiga fordringar 282 282 — — 7 7 172 172 —
Likvida medel 314 314 — — 6 6 — . —
Avsattningar -10 =10 — — — — — — —
Réantebarande skulder -2 -2 — — =1 =1 -5 -8 -3
Icke réantebarande skulder -2147 -2147 — — -2 -2 -325 -325 0
Identifierbara nettotillgangar -64 -44 20 - 42 42 -9 -3 6
Goodwill och andra évervarden 1966 1882 -84 146 104 -42 681 665 -16
Kopeskilling -1902 -1838 64 -146 -146 1 -672 -662 10
Likvida medel i férvarvade
verksamheter 314 314 — — — — — — —
Aterbetalning av 1&n -1924 -1924 — -0 -0 0 =171 =171 —
Transaktionskostnader -68 -68 — — — — — — —
Netto erlagd likvid -3580 -3516 64 -146 -146 1 -843 -833 10

Avvecklad verksamhet

Mining Systems avyttrades till FLSmidth och NEPEAN redan under
2017, men genom ett operativt avtal med FLSmidth behdlls ett
antal pagaende projekt som Sandvik skulle leverera mellan 2017-
2019. Majoriteten av projekten slutférdes i slutetav 2019, men
Mining Systems har fortfarande en del personal och garantier som
[6per ut 2020 och 2021.

Resultatrédkning for avvecklad verksamhet

2018 2019
Intékter 852 295
Kostnad for salda varor -1174 -385
Bruttoresultat -322 -90
Forsaliningskostnader -42 -29
Administrationskostnader =110 -45
Forsknings - och utvecklingskostnader -6 0
Ovriga rérelseintakter 12 4
Ovriga rérelsekostnader -84 -44
Rorelseresultat -552 -204
Finansiella intakter — —_
Finansiella kostnader 8 -1
Finansnetto 8 -1
Resultat efter finansiella poster -545 -205
Skatt — —
Arets resultat -545 -205
Kassaflédesanalys for avvecklad verksamhet

2018 2019
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -439 -152
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 -2
Arets kassafléde fran avvecklad verksamhet -439 -138
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Tillgangar som innehas for forsaljning

Sandvik undertecknade i oktober 2019 ett avtal om att avyttra seg-
mentet Oil and Gas vilket utgér majoriteteni Drilling and Comple-
tions (Varel) till Blue Water Energy och deras medinvesterare, det
privatdgda Nixon Energy Investments. Sandvik kommer att kvarsta
som minoritetsagare med en andel om 30% av bolaget och med en
representant i styrelsen. Da investeringen i Varel kommer att ske
genom en avyttring har tillgangar och skulder klassifi cerats som
en avyttringsgrupp till férsaljning. Avyttringsgruppen har varderats
tillmarknadsvarde med avdrag for avyttringskostnader.

Varderingen har medfort en nedskrivning av goodwill och dvriga
immaterialla tillgdngar med en nettoeffekt pa arets resultat om
3,9 miljarder kronor. Goodwillposterna beddéms inte vara skatte-
massigt avdragsgilla.

Omréakningsreserven som ar hanforlig till avyttringsgruppen
uppgar till-428 miljoner kronor per balansdagen. Vid tidpunkten for
avyttring kommer Sandvik att redovisa det kvarvarande innehavet
om 30 procent i Drilling and Completions (Varel) som ett intresse-
bolag. Innehavetiintressebolaget kommer att redovisas till mark-
nadsvarde vid avyttringstidpunkten och kommer sedan att redo-
visas genom att kapitalandelsmetoden tillampas. Transaktionen
férvantas genomféras under forsta kvartalet 2020.

Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning

2018 2019
Immateriella anlaggningstillgangar —_ 18
Materiella anlaggningstillgdngar 26 249
Nyttjanderatter — 57
Finansiella anlaggningstillgangar 4 1
Varulager 72 571
Kundfordringar 234 535
Ovriga omséttningstillgéngar 305 273
Totala tillgangar 641 1815
Avséattningar 4 312
Rantebarande skulder 0 88
Leverantdrsskulder 138 171
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 85 110
Ovriga icke rantebarande skulder 385 199
Totala skulder 612 880

Avyttringar
Inga avyttringar gjordes under 2019. Nagra mindre justeringar gjor-
des pa de slutliga vardena pa foregaende ars avyttringar.



NOT 31. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Sandvik Aktiebolag, organisationsnummer 556000 -3468, ar ett
svenskt aktiebolag, vars styrelse har sitt sate i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret &r Box 510, 101 30 Stockholm. Bestksad-
ressen ar World Trade Center, Kungsbron 1, sektion G, vaning 6,
Stockholm.

Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Aktier kan aven handlas i USAiform av ADR (American Depositary
Receipts).

Koncernredovisningen for ar 2019 omfattar moderbolaget och
dess dotterféretag, tillsammans benamnda koncernen. | koncer-
neningar dven dgd andel avinnehaveniintresseforetag.

NOT 32. UPPLYSNINGAR OM AKTIER, AGARFOR-
HALLANDEN OCH RATTIGHETER

Foljande noteras utifrén kraven i 6 kap 2 a § Arsredovisningslagen:

Moderbolagets aktiekapital utges i en serie dar en aktie beratti-
gar tillen rost. Det totala antalet aktier ska lagst vara 1 000 000 000
ochhdgst4 000000 000.

Antalet aktier vid utgangen av 2019 uppgick till 1 254 385 923
(1254 385 923) med ett kvotvarde om 1,20 SEK per aktie. Vid kon-
tant-eller kvittningsemissioner ager aktieagare foretradesratt till
teckning av nya aktier. Nagra begransningar avseende aktiers over-
latbarhet foreligger inte.

Aktieinnehav som direkt och indirekt representerar minst
10procent av rostetalet avser AB Industrivarden med 12,4 procent.

Bolagsordningen i Sandvik AB foreskriver bland annat verksam-
hetens inriktning, sate och aktiekapital (minimi —och maximikapital).
Bolagsordningen anger inte att ndgon av styrelsens ledaméter ska
utses pa annat satt an av bolagsstdmman. Arbetstagarrepresen-
tanter utses dock av de fackliga organisationerna med stdd av lag
om styrelserepresentation fér de privatanstallda.

Bolagikoncernen har l&neavtal med villkor som kan fa ver-
kan om kontrollen dver bolaget forandras till foljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande.

Det finns inga anstallningsavtal mellan bolag i koncernen och
moderbolagets styrelseledamoter eller anstéallda som féreskri-
ver ersattningar om dessa sager upp sig, de sags upp pa skalig
grund eller om deras anstallning upphor som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

NOTER

NOT 33. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 kronor (4,25) per aktie till
arsstdmman 2020, vilket motsvarar cirka 5,6 miljarder kronor (5,3).

Utdelning, 4,50 kronor per aktie
x antal aktier 1 254 385923 =

I ny rékning 6verfors

Summa, SEK

5644736653
25804 189 279

31448925932

NOT 34. HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Den 14 januari 2020, slutférde Sandvik det tidigare aviserade for-
varvet av Summerill Tube Corporation, en tillverkare av avancerade
ror och som sedan 1892 levererat sdbmldsa och svetsade ror, bade
rostfria och nickellegerade, till krdvande industrier sdsom flyg,
transport och kemi.

Summerill Tube Corporation har sitt huvudkontor i Pennsylva-
nia, USA, och under 2018 genererade bolaget intdkter om cirka 100
miljoner kronor med 45 anstallda. Affaren har begransad effekt pa
Sandviks vinst per aktie fran start.

Den 1 februari 2020, tilltrddde Stefen Widing som vd och kon-
cernchef fér Sandvik.

Forsaliningen av majoriteten av Sandvik Drilling and Completions
(Varel) forvantas slutféras i borjan av mars 2020.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Rapportens omfattning, avgransningar och
berakningsmetoder
Sandvik-koncernens vasentliga omraden togs fram i en vasen-
tlighetsanalys utférd av koncernledningen 2016. Koncernens
vasentliga omraden rapporteras i enlighet med GRI standards.
Sandvik rapporterar dven pa utslapp och energi. Inga vasentliga
justeringar har gjorts av materiella fragor eller avgransningar
jamfort med foregaede ar.

Hallbarhetsinformationeni arsberattelsen avser rakenskapsaret
2019. Se sidan 98-104 for en lista 6ver de enheter somingari
berdkningarna, ominte annat anges.

Medarbetardata

Statistik avseende antal anstéllda, motsvarande heltidstjanster
(FTE), hamtas fran koncernens finansiella konsolideringssystem
(BPC). Antalet anstallda har reviderats for 2014-2017 davinu
rapporterar antal FTE foér kvarvarande verksamhet, i linje med den
finansiella redovisningen. All dvrig medarbetardata (alder, kodn,
personalomsattning, antal nyanstéllda, deltids- eller heltidsan-
stallda, utvecklingssamtal etc) hdmtas fran koncernens gemen-
samma HR-system (Workday) och omfattar 98 procent av Sandviks
medarbetare. Dessa siffror sammanstalls pa arsbasis. Sandvik har
enliten, ej signifikant, andel personal som ar icke Sandvik-anstallda.

Data om miljo, halsa och sakerhet (EHS)
Miljo-, halso- och sakerhetsdata hamtas fran vart EHS-rappor-
teringssystem, dar rapporteringen gors manadsvis for séker-
hetsrelaterade indikatorer och kvartalsvis for omraden som ror
miljorelaterade nyckeltal. Kompletterande uppgifter samlasin och
sammanstalls utanfor EHS-databasen en gang per ar och osaker-
heten kring kvaliteten pa dessa uppgifter ar darfor hogre. Dessa
siffror avrundas i hogre grad for att hantera denna hodgre grad av
osékerhet. Om det foreligger andra avgransningar i rapporten sa
anges dettaitexten. Insamlad data baseras pa information fran det
senast tillgangliga arsbokslutet, vilket betyder att historisk data kan
ha justerats. Koncernens maluppfyllande méts utifran relevanta
nyckeltal och data. Siffrorna som presenteras inkluderar 2019
ars data for samtliga aktiva rapporterande enheter, om inte annat
uppges. Fér EHS-data anvands operationell kontroll som metod for
konsolidering. Det innebér att alla vara enheter ingér i vara siffror till
100 procent, &ven samriskféretag dar Sandvik har operativ kontroll.
Vifinns ocksé hos ndgra av vara kunder inom ramen for var service-
relaterade verksamhet. | dessa fall tar vimed data i de fall den finns
tillganglig.

Berékningar av CO2-utslapp fran bransleanvandning omfat-
tar inte CO2-ekvivalenter frdn andra véxthusgaser. Berdkningar
visar att de utgdr mindre &n en procent av totalen. Omvandlings-
faktorerna lases in i var EHS-databas dar alla koldioxidutslapp
beréknas. For merparten av de europeiska anlaggningarna ar
utslappsfaktorn for el satt till noll (marknadsbaserat), med han-
visning till att man koper certifikat for el utan koldioxidutslapp.

Utslapp till luft &r en kombination av fossila branslen och stick-
provsmatningar fran stalverket. Utslappen som baseras pa stick-
provsmatningar har varit konstanta sedan 2012. Om stickproven
visar pa en betydande &ndring av utslappen kommer konstanterna
attjusteras enligt de nya resultaten. For NOx kommer cirka en tred-
jedel av den rapporterade volymen fran stalproduktion och vad
géller SO2 sa kommer dver 80 procent fran stalverket.

ICKE-FINANSIELLA NOTER

| de data som presenteras for vattenutslapp har uppdelningen
av dataienlighet med GRI Standard 303-4 utférts genom att vi
anvander en fordelningsnyckel dar en sadan kan erhallas fran
enheterna. Férdelningsnyckeln anger hur utslappt vatten forb-
rukas. Férdelningsnyckeln hamtades fran de storsta produktions-
enheterna. Varje enhet har angivit en uppskattad uppdelning av
sitt utsldppta vatten per efterfragad uppdelning i standarden.
Daringen sadan uppdelning kunde uppges har det rapporterade
vattenuttaget rapporterats som "farskvatten till tredje part". Vid
definitionen av vattenstress sa har de storre produktionsenheterna
sjalva definierat om de uppfyller kriterierna for omrade med vatten-
stress utifran den definition som anges i GRI:s Standard 303. Allt
vatten anses vara farskvatten nar det ingar i vara produktionspro-
cesser och kategorin "annat vatten"ingar darfor inte i sektionen for
vattenuttag.

| tabellerna som visar minskningar av energi, utslapp av vaxthus-
gaser, vatten och avfall erhalls raden "Miljéforbattrande atgérder av
datavid arets slut" frdn anlaggningar som registrerat och genom-
fort sddana atgarder. Den aterstdende skillnaden mellan 2018 och
2019, positiv eller negativ, summeras och redovisas som ovrig
paverkan. Ovrig paverkan bestar av andra faktorer exempelvis
relaterade till vader, produktion eller andra bidragande orsaker som
inte ar direkt relaterade till forbattringsaktiviteten men paverkar det
absoluta utfallet.

Arbetade timmar definieras som exponeringstimmar vilket ink-
luderar alla timmar medarbetare, konsulter och underkonsulter
ar utsatta for risk. Exponeringstimmarna samlas in och laggs ini
EHS-databasen manadsuvis.

Denrapporterade datan for arbetsrelaterade sjukdomar och
olycksfallingar i var manadsrapportering. Det GRI kallar "Allva-
rliga incidenter/sjukdom"ingar i datan for "Olyckor med franvaro
som foljd". De senaste tva aren har vi haft en incident som uppnar
kraven pa sex manaders franvaro. Vart arbete med att motverka
dessa mycket allvarliga incidenter och sjukdomar utgér en viktig
delivartledningssystem och hanteras inom processen for allva-
rliga potentiella incidenter, till exempel i vart arbete med kritisk kon-
trolledning. Sjukdomsdatan har tillkommit till rapporteringen sen-
are an olycksrapporteringen och befinner sig darfér pa en mindre
mogen niva. Osakerheten bedoms darfor vara storre for sjukdoms-
datan. Sjukdom definieras som ett tillstand av fysisk eller psykisk
skada eller en sjukdom som utvecklas dver tid och inte &r konse-
kvensen av en enstaka handelse. Att fastsla sjukdom i arbetet aren
komplex process som kan ske éver en langre tidsperiod. En sjuk-
dom maste na upp till kriteriet "under Sandviks kontroll" innan den
ingdr i var data. Det framsta kriteriet for att avgora detta ar "kunde
och/eller skulle Sandviks EHS-ledning realistiskt sett ha kunnat
forhindra att detta hande?". Endast om det ar fallet ska tillstdndet
betraktas som under Sandviks kontroll och ingd i statistiken.

Andelen anlaggningar som é&r certifierade gentemot ISO 14001
eller ISO 45001, eller motsvarande standarder, utgors av vara
huvudsakliga produktionsanlaggningar. Vid slutet av aret ombads
99 anlaggningar att uppge sina certifieringar. Det finns min-
dre anlaggningar som innehar certifiering men dessa ingar inte i
berakningarna. Inga tidigare certifieringar har frantagits jamfort
med forra aret.
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NOT 35. OM REDOVISNINGEN

Detta ar Sandviks fjortonde hallbarhetsredovisning. Viavser
att fortsatta rapportera pa motsvarande satt arligen. Sandviks
senaste hallbarhetsrapport publicerades i mars 2019. De icke-
finansiella noterna ger information om strategi, ledningssystem,
intressentdialoger, vasentlighetsanalys och hallbarhetsdata.
Information enligt svensk lagstiftnings krav pa hallbarhetsrap-
portering, lagstadgad hallbarhetsrapport, liksom Sandviks hallbar-
hetsredovisning aterfinns pa sidorna 2-3, 12-15, 44-47,58-61 och
122-134. Rapporten har upprattats i enlighet med Global Reporting
Initiatives riktlinjer, GRI Standards niva Core, och har granskats av
en extern part. Den 6versiktliga granskningen av Sandviks hallbar-
hetsredovisning 2019 skedde pa uppdrag av styrelsen och Sand-
viks vd. Granskaren &r oberoende gentemot Sandvik. Sandvik har
undertecknat FN:s Global Compact (UNGC) och virapporterar om
de tio principernai enlighet med kriterierna for UNGC:s avancerade
niva.

NOT 36. INTRESSENTDIALOGER

Vihar identifierat ett antal intressenter som paverkas av Sandvik
eller som har en paverkan pa oss, varav de mest vasentliga ar kun-
der, medarbetare och investerare.

Viarengageradeien 6ppen dialog med vara intressenter. Till
exempel halls strukturerade dialoger som en del av vasentlighets-
analysen som vi baserar var rapportering pa i enlighet med GRI:s
standard. Exempel pa dialoger 2019:

Individuella méten eller gruppsamtal med analytiker, investe-
rare och aktiedgare dér vi diskuterar teman som implementering
av strategin, 2030-malens relevans for Sandviks verksamhet,
malséattningar och genomférande och vart bidrag till FN:s mal for
hallbar utveckling. Kunddialoger halls kontinuerligt dar vi diskuterar
teman som produktutveckling for forbattrad sédkerhet och energi-
effektivitet for produkterna. Vifér en kontinuerlig dialog med leve-
rantérer om var uppférandekod for leverantorer. Lépande dialoger
halls med medarbetare via moéten, medarbetarenkater och utveck-
lingssamtal. Sandvik har regelbundna méten med fackféreningar
dar vidiskuterar var hallbarhetsagenda.

Medlemskap i organisationer

Sandvik &r medlem i FN:s Global Compact-initiativ. Sandvik deltar
avenibranschorganisationerna Jernkontoret (stalproducenter),
Svemin (gruvor, mineral- och metallproducenter), Cobolt-institutet
och deninternationella Wolfram-organisationen (ITIA) dar ett antal
initiativ och atgarder for att kommunicera med lagstiftare genom-
fordes, framfor allt relaterade till FN:s mal for hallbar utveckling.

NOT 37. VASENTLIGHETSANALYS

Koncernledningen genomfér regelbundet en vasentlighetsa-
nalys. Analysen utgér frdn koncernens héallbarhetsagenda som
bygger pa internationella ramverk och institutioner sdsom Global
Reporting Initiative (GRI), FN:s Global Compact, mediarapportering,
globala trender, resultat fran vara intressentdialoger samt var egen
beddmning.

I slutet av 2016 genomférdes en vasentlighetsanalys som galler
for 2017-2019. Under 2019 utvecklade vinya l&ngsiktiga hallbar-
hetsmal som fokuserar pa de héllbarhetsomraden som &r mest
vasentliga for oss (se sid 14). Foretagsledningen, affarsomradena
och divisionerna var involverade i processen som baserades pa
input frdnintressenter som kunder, aktiedgare ochinvesterare.

En ny vasentlighetsanalys kommer att genomféras under 2020.

NOT 38. UPPFORANDEKOD

Sandviks uppférandekod baseras pa vara karnvarden och understry-
ker vart starka engagemant i etiskt och ansvarsfullt foretagande samt
efterlevnad av gallande lagar och bestdmmelser pa alla marknader dar
vi ar verksamma. Uppférandekoden beskriver principerna for hur vara
medarbetare ska uppfora sig och ger vagledning i vart dagliga arbete
och beslutsfattande. Uppforandekoden utgor en viktig del av vart
ramverk for verksamhetsstyrning, The Sandvik Way, som innehaller
gemensamma styrdokument och processer. The Sandvik Way beskri-
ver ocksa var gemensamma kultur och arbetssatt.
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Sandvik har stallt upp ett mal att utbilda 100 procent av medar-
betarna och ldngvariga uppdragstagarna med langre avtal &n 90
dagar i uppférandekoden. Utbildningen omfattar &ven antikorrup-
tion och bekdmpande av mutor. Varje manad tar vi fram en rapport
for uppfolining av detta mal. Vid utgangen av 2019 hade 96 procent
(94) av medarbetarna och de langvariga uppdragstagarna genom-
gatt utbildning i var uppférandekod. Samtliga styrelsemedlemmar
och medlemmar i koncernledningen har utbildats i koden. Vihar
aven satt upp ett mal for introduktionen av nya medarbetare, dar 90
procent av de nyanstéllda ska genomga utbildningen inom 3 mana-
der. Resultatet for utgangen av 2019 var 65 procent.

NOT 39. SPEAK UP

Medarbetare och externa aktérer som bevittnat en dvertradelse
av var uppforandekod, lagar eller vara policyer kan rapportera det
anonymt via Speak Up, ett globalt rapporteringssystem. De kan
ocksa stélla fragor om uppférandekoden via Speak Up. 83 pro-
centav deltagarnai Sandviks medarbetarundersokning fér 2018
svarade att de kande till visselblasarsystemet och 74 svarade att
de litade pa systemet. For att 6ka kdnnedomen om Speak Up och
fortroendet for systemet lanserades 2019 en ny sida for Speak
Up pa intranatet som innehaller en verktygslada med material for
att frdmja medvetenheten. En nanoutbildning om Speak Up har
utvecklats som en uppfdljning av undersdkningen 2018. Den kom-
mer att lanseras 2020.

Speak Up ér tillgangligt dygnet runt via vart intranat och vara
webbplatser samt via telefonlinjer i alla storre 1ander dar Sandvik
arverksamt. Speak Up-rapporterna gas igenom och varje arende
hanteras av en utredare fran aktuellt affdrsomrade med stod fran
en specialicerad undersékningsfunktion.

Under 2019 rapporterades 142 (206) Speak Up-incidenter (se
fordelningen i framstaliningen nedan). Det tog i genomsnitt 85 dagar
att stdnga ett Speak Up-arende och uppklarningsgraden var 38 (62)
procent. Internrevision gjorde en éversyn/férbattringar av Speak
Up-processen under 2019. Detta ledde till att gamla fall stdngdes
vilket paverkade arets siffror. 4 procent av alla Speak Up-rapporter
utgjordes av drenden relaterade till manskliga rattigheter.

Antal %

Speak Up-rapporter 2018 2019 2018 2019
Personaléarenden 82 47 40 33
Regelefterlevnad 54 26 26 18
Stold och forskingring 19 13 9 9
Affarsdokumentation och

information 19 6 9 4
Milj6, halsa och sakerhet 8 12 4 8
Fragor 21 15
Ovrigt 24 17 12 12
Totalt 206 142 100 100

NOT 40. REGELEFTERLEVNAD

Sandvik hanterar risker inom fyra efterlevnadsomraden: bekamp-
ning av mutor och korruption, konkurrensréatt, handelsratt och data-
skydd. Under 2019 fokuserades det strategiska arbetet i huvudsak
pa utvecklingen av ett nytt system for regelefterlevnad, det sé kall-
lade Compliance House. Compliance House é&r ett verktyg som verk-
samheterna kan anvanda for att fa en éversikt dver vilka krav som
arrelevantaide fyraregelefterlevnadsprogrammen liksom aktuella
risknivaer samt status for regelefterlevnad. Syftet med Compliance
House ar att integrera regelefterlevnad ytterligare i verksamheten
och att mojliggéra dvervakning av risker och efterlevnad pé enhets-
niva. Vart mal for 2020 ar att inféra Compliance House vid 25-50
procent av vara enheter.

Medarbetarna erbjods utbildning i regelefterlevnad i olika former
sdsom e-utbildning, webbinarier och klassrumsutbildningar. Totalt
genomgick 3 800 deltagare utbildning.

Under 2019 pagick omfattande aktiviteter inom regelefterlev-
nadsprogrammet for handelsratt till foljd av forberedelser infor
Brexit, liksom ett antal andringar av tulltariffer ochinternationella
sanktioner sominférdes av USA och andra lander. Implemente-



Not 40, fortséttning

ringen av EU:s dataskyddsférordning (GDPR) fortsatte under 2019.
Vifokuserar pa att bygga en héllbar och effektiv styrning.

Sandvik har nolltolerans mot mutor och korruption. Under 2019
lag fokus pa att implementera internkontroller for bekdmpning av
mutor och korruption, liksom att justera vara processer och system
for att hantera risker med administrativa mellanhander, till exempel
tullagenter.

Med vart regelefterlevnadsprogram for konkurrensratt minskar
viriskerna kring konkurrens- och antitrustlagstiftning i samtliga
lander dar Sandvik ar verksamt. Programmet baseras pa regelbun-
den e-utbildning och lararledd utbildning fér medarbetare som kan
bli utsatta fér konkurrensrattsrelaterade risker i sitt arbete. 2019
fick ungefar 1 500 medarbetare utbildning i konkurrensratt. Denna
utbildning repeteras och uppdateras vartannat ar. Omfattande rikt-
linjer for konkurrensratt finns tillgangliga for alla medarbetare och
de uppmanas aven att ta kontakt med Sandviks legala stodfunktio-
ner om det finns skél att missténka oegentligheter i verksamheten.

Sandvik tilldelades inga (inga) vasentliga boéter eller icke-mone-
téra sanktioner for Overtrédelser av lagar eller regler relaterat till
vara fyra omraden.

NOT 41. MEDARBETARE
Vid utgadngen av 2019 var antalet medarbetare 40 235 (41 670).

Kompetensutveckling

Sandvik erbjuder utvecklingsmojligheter genom utbildning pa
arbetsplatsen, virtuella utbildningskanaler och klassrumsutbild-
ning. Vierbjuder vara medarbetare ledarskapsprogram, specialut-
bildning, digitala workshops, mentorskap och andra mojligheter att
férvarva nya kompetenser och kunskaper. Under 2019 deltog 549
(622) medarbetare i ledarskapsprogram. Deras aterkoppling i upp-
féljande undersdkningar indikerar att programmen utvecklar deras
ledarskapsformagor och deras férméaga att bidra till verksamheten.

Andel kvinnor i
chefsposition, %

Topp 300-chefer,
nationaliteter

20

18 -

/

17 7

2015 2016 2017 2018 2019

1 0
I Sverige. 50 % == Andel kvinnor i chefsposition

W Europa exklusive
Sverige, 33 %

B Nordamerika, 6 %

W Asien, 4 %

M Australien, 3 %
Sydamerika, 3 %
Afrika/Mellandstern, 2 %

Totalt antal medarbetare per anstéliningskontrakt och kén*

Kvinnor Mén Totalt
FTE 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Tillsvidare 7336| 7502| 30717| 31130| 38053 | 38632
Tids-
begrénsat 816 461 2812 1423 3628 1885
Totalt 8152 | 7963 | 33529 | 32553 | 41681 | 40516

Totalt antal medarbetare per anstéliningstyp

och kon*

Kvinnor Mén Totalt
FTE 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Heltid 7376/ 7217| 32924 | 31982 40300| 39199
Deltid 777 743 605 574 1382 1317
Totalt 8153 7960 33529 | 32556 41682 40516

* Differenser i totalt antal anstéllda till foljd av otillrécklig data fér alder och kén.
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Global Graduate-program

Global Graduate-programmet &r Sandviks globala trainee-pro-
gram som ger unga talanger méjlighet att utforska olika delar av
vara verksamheter under 18 manader. 2019 startade det fjarde
programmet. For att sakerstalla ett team som speglar var globala
narvaro kommer vara tio deltagare fran olika delar av varlden: Kina,
Indien, Finland, Sverige och USA.

Intern arbetsmarknad

Som medarbetare inom Sandvik ar du ansvarig for din egen karri-
arsutveckling. Sandvik erbjuder en lang rad karriarmaojligheter. Var
interna arbetsmarknad ger vara medarbetare mojlighet att arbeta
inom andra delar av Sandvik eller iandra lander for att védxa och
utvecklas bade pa det personliga och det yrkesmassiga planet.
Cirka 2 700 (2 900) personer anstalldes under 2019 och en majoritet
av befattningarna annonserades pa den interna arbetsmarknaden.

Mangfald och inkludering

Andelen kvinnor i chefspositioner dkade till 18,2 procent (17,7), ande-
len kvinnor i divisionernas ledningsgrupper var 19 procent (17) och
andelen kvinnor i var talangpool var 25 procent (28). 21 procent (19)
avmedlemmarnailedningsgrupperna var icke-européer. | vara hall-
barhetsmal for 2030 ingar att uppna en tredjedel kvinnliga chefer.

Vi erbjuder utbildning i madngfald och inkludering genom en
verktygslada for ledarskapsutbildning som innehéller e-larande,
workshops och évningar. | december startade vien webbaserad
pilotutbildning i m&ngfald och inkludering fér 900 medarbetare,
med verktyg som frdmjar en diversifierad och inkluderande kultur.
Efter utvardering kommer utbildningen attimplementeras globalt
under 2020. Vart Bridge-program fokuserar pa ledarskap éver
granser och alla varainterna globala ledarskapsprogram innehaller
utbildning om hur chefer kan arbeta med mangfald och inkludering.

Medarbetarengagemang

Vartannat ar genomfor vi en global medarbetarundersékning inom
Sandvik. Undersdkningen anvands som startpunkt for gruppvisa
utvecklingssamtal och utvecklingsaktiviteter. Den mater hur enga-
gerade medarbetarna ar och om vi som féretag gjort ratt saker for
att uppna goda resultat. 87 procent av vara medarbetare deltog
iundersokningen 2018 och vi gjorde framsteg inom bada ovan
namnda omraden.

Alla medarbetare pa Sandvik erbjuds minst ett individuellt
utvecklingssamtal med sin chef per ar. Samtalet fokuserar pa
tidigare prestationer, nya mal och utvecklingsplaner for kom-
mande ar. Under 2019 deltog 97 procent av medarbetarnaii
utvecklingssamtal.

Under 2019 omfattades 61 procent (55) av medarbetarna av
kollektivavtal.

Total personalstyrka per anstéliningskontrakt

och region*
Tillsvidare Tidsbegransat Totalt

FTE 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Europa 23623 | 23340 1377 710 | 25000 | 24050
Nordamerika 4 432 4545 20 26 4452 4571
Sydamerika 1834 1745 61 29 1895 1774
Afrika och

Mellands-

tern 2069 1922 166 214 2235 2136
Asien 5181 6200 2076 891 7257 7091
Australien 899 928 44 20 943 948
Totalt 38038 | 38680 3744 1890 | 41782 40570
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Not 41, fortséttning

Totalt antal och andel nyanstallda och personalomsattning

per aldersgrupp, kén och region*

Totalt antal och nyanstéllda per alder

Totalt antal och omséattning nyanstallda per alder

2018 2019 2018 2019
Anstéllda % | Anstéllda % Lémnat % | Lamnat %
Under 30 883 36 859 35 Under 30 564 11 501 9
30-50 1364 56 1379 57 30-50 1864 7 1990 8
Over 50 190 8 187 8 Over 50 969 8| 1492 14
Totalt 2437 100 2425 100 Totalt 3397 8| 3983 10
Totalt antal och nyanstéllda per kén Totalt antal och omséttning nyanstéllda per kdn
2018 2019 2018 2019
Anstéllda % | Anstallda % Lémnat % | Lamnat %
Kvinnor 650 23 607 22 Kvinnor 749 9 832 10
Méan 2232 77 2120 78 Méan 2642 8| 3151 10
Totalt 2915 100 2727 100 Totalt 3391 8| 3983 10
Totalt antal och nyanstéllda per region Totalt antal och omsattning nyanstélida per region
2018 2019 2018 2019
Anstéllda % | Anstéllda % Léamnat % | Lamnat %
Europa 1350 46 1249 46 Europa 1620 7 1993 8
Nordamerika 634 22 627 23 Nordamerika 645 12 861 19
Sydamerika 218 8 222 8 Sydamerika 306 16 280 15
Afrika och Mellan&stern 120 4 113 4 Afrika och Mellanéstern 337 15 233 11
Asien 473 16 355 13 Asien 520 7 528 7
Australien 120 4 161 6 Australien 140 15 151 16
Totalt 2915 100 2727 100 Totalt 3568 8| 4046 10
*Differenser i totalt antal anstéllda till foljd av otillrécklig data for alder och kén.
Sammansaéttning av styrande instanser och évriga
medarbetare
Aldersstruktur, %
Andel kvinnor, % Under 30 30-50 Over 50
Styrelsen 31 0 31 69
Koncernledningen 25 0 50 50
Chefer 18 1 69 30
Ovriga medarbetare 20 14 59 27
Alla medarbetare per kdn och medarbetarkategori
Kvinnor (%) Man (%) Totalt (%)
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Tjansteman 26 26 74 74 53 54
Arbetare 12 12 88 87 47 46
Totalt 20 20 80 80 100 100
Alla medarbetare per aldersgrupp och medarbetarkategori
Under 30 (%)  30-50 (%) Over 50 (%) Totalt (%)
2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019
Tjanste-
méan 10 9 64 64 26 27 53 54
Arbetare 18 16 55 56 27 28 47 46
Totalt 14 12 60 60 27 27| 100, 100
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NOT 42. MILJO, HALSA OCH SAKERHET (EHS)

Ledningssystem

Vara EHS-ledningssystem granskas av externa parter for att saker-
stalla att de uppfyller internationella standarder (ISO 14001, ISO
45001, OHSAS 18001 eller motsvarande) och granskas regelbun-
detinternt for kontinuerlig forbattring av vara arbetsmetoder. Varje
icke-administrativ Sandvik-anlaggning med fler an 25 medarbetare
ska uppna extern certifiering inom tva ar efter verksamhetsstart
eller forvarv. Vid slutet av 2019 var 97 procent av anlaggningarna
som omfattades av kravet certifierade.

Nyckeltal for hdlsa och sadkerhet

Vianvander en méngd olika nyckelindikatorer for att mata hélsa och
sakerhet péa alla Sandvik-anlaggningar, bland annat olyckor med
franvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR) och totalt antal olyckor
per miljon arbetade timmar (TRIFR). Bada dessa indikatorer har haft
en langsiktigt positiv utveckling. Under 2019 minskade LTIFR till

1,5 (1,7), och TRIFR minskade till 3,8 (3,9). Eftersom LTIFR kommit
ner till lagre nivaer kommer Sandvik att fokusera mer pa TRIFR som

Arbetsrelaterade incidenter
Totalt antal arbetsrelaterade incidenter

ICKE-FINANSIELLA NOTER

huvudsaklig sakerhetsindikator. Det har inte rapporterats nagra
doédsolyckor sedan 2015.

Medarbetarnas vélbefinnande

Sandvik har processer for att registrera och undersédka arbetsre-
laterade sjukdomar for att sla fast grundorsakerna och utveckla
férebyggande strategier.

Farliga @mnen

Vi stravar kontinuerligt efter att byta ut farliga material mot mindre
farliga alternativ i var produktion. Dar detta inte &r mojligt stravar vi
efter att minimera anvandningen av farliga @mnen. Viinvesterar i ny
utrustning och i férbattrade processer for att minska medarbeta-
res exponering for faror som buller, damm, gaser och andra @mnen.
Vara produkter och ldsningar ar utformade for att forbattra vara
kunders halsa och sakerhet, till exempel minska deras exponering
for kemikalier. Var batteridrivna gruvutrustning under jord mins-
kar potentiella halsorisker orsakade av dieselpartiklar och andra
utslapp fran forbranningsmotorer.

Olycksfall 2018 2019

Total Total
Skada Anstéllda Icke-anstallda” personalstyrka Anstéllda Icke-anstallda” personalstyrka
Antal dodsfall 0 0 0
Sjukfranvaro p.g.a. arbetsskador 127 19 146 122 9 131
LTIFR? 1,7 2,0 1,7 1,6 0,92 15
Antal registrerade olyckor 296 42 338 294 33 327
TRIFR? 39 4.4 39 39 34 38
Huvudtyp av skador Hand- och fingerskador. Skarsar och klamda hander och fingrar ar de vanligaste skadetyperna under bada aren
Miljoner arbetade timmar 76,7 9,5 86,2 753 9.8 85,2
Riskobservationer 75508 81102
Stangda faror 72627 77 698
Andel stdngda faror (%) 96,2 95,8
Olyckstillbud 6 656 6299
Sjukdomsfall
Sjukdom
Antal dodsfall 0 0 0 0 0 0
Sjukfrénvaro p.g.a. arbetsskador 10 1 11 10 2 12
LTILFR? 013 0,10 013 013 0,20 014
Antal registrerade
arbetssjukdomar 25 1 26 18 4 22
TRILFR? 0,33 0,10 0,30 0.24 0.41 0.26

Huvudtyp av arbetssjukdomar

Overbelastningsskador och stressrelaterad sjukdom hér till de vanligast rapporterade.

1) Alla arbetare som inte &r anstéllda men vars arbete och/eller arbetsplats kontrolleras av Sanavik.
2) Normaliseringsfaktor = 1 000 000 arbetade timmar.
3) Baseras pa data frén endast ett fatal enheter.

TRIFR per affirsomrade

LTIFR per affirsomrade

TRIFR och LTIFR

Frekvens Frekvens Frekvens
16 6 7
14 5 6 —o
12 . 5 500
10 4 — 400
8 3
3 300
6 S 5
2 2 200
4
e
5 1 —— 1T —J—— A — 100
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
=== Koncernen === Koncernen LTI m RWI . MTI
== SMS === SMRT SMT == SMS === SMRT SMT TRIFR === LTIFR

En LTI &r en olycka som orsakar franvaro, en RWI (Restricted Work Injury) &r en skada dér du kan vistas pa arbetsplatsen men inte utféra ditt
ordinarie arbete och en MTI (Medical Treatment Injury) innebar att du behdver medicinsk behandling men kan utféra ditt ordinarie arbete.
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NOT 43. MILUJOAVTRYCK

Viférser kunder med varor och tjanster som forbattrar bade miljo-
prestanda och effektivitet. Inom var egen verksamhet stravar vi
standigt efter att minska var miljopaverkan.

43.1 Koldioxid och energi

Sandvik arbetar med att sékerstalla att varje enskild enhet pa fore-
taget har en atgardsplan for energieffektivisering och minskning av
koldioxidutslapp (CO,). Under 2019 fanns cirka 110 miljoatgards-
planer, innehallande fler an 300 individuella atgarder, inom Sandvik..
Exempel painitiativ &r varmevaxlingssystem, forbattrad isolering i
byggnader, LED-belysning eller solpaneler pa taken.

Sandviks malsattning for 2019 var att minska energiforbruk-
ningen med 1,3 procent och minska CO,-utsléppen med 1,3 pro-
cent genom miljoforbattrande atgarder. De genomforda atgarderna
motsvarade en arsreduktion av energiférbrukning med 1,4 procent
och koldioxidutsléapp med 2,6 procent.

Vara storsta produktionsanlaggningar i Europa har kopt energi
frdn fornybara energikallor sedan 2013. Detta har lett till en minsk-
ning av de arliga utslappen med cirka 113 000 ton.

Energiforbrukning 2019

M Elektricitet, 61 %

B Naturgas, 18 %

W Gasol, 9%

M Diesel, 4 %

B Fjarrvarme, 3 %
Bensin, 3 %
Eldningsolja, 1 %
Fornybart brénsle, <1 %

Energiférbrukning

Energiférbrukning (TJ) 2018 2019
Icke férnybara branslen 2853 2803
Bensin 253 225
Diesel 369 355
Gasol 838 696
Naturgas 1282 1436
Eldningsolja 111 93
Foérnybara brénslen 15
Etanol 2
HVO 13
Total energi fran branslen 2853 2818
El fran elnatet 4946 | 4865
Egen fornybar elektricitet 4 3
Kopt varme och anga 273 293
Sald varme -31 -35
Total elektricitet, virme och anga 5192 5130
Total energiforbrukning 8045 7948
Energiintensitet

Total energianvandning per fakturerad SEK 2018 2019
GJ/SEK fakturerad forsaljning 80 77

Minskad energiférbrukning (TJ)

TJ %
Total energianvandning 2018 - kvarvarande 8045
verksamhet
Miljoférbattrande atgarder -109 -1.4
Ovrig paverkan 12 0,2
Total energianvandning 2019 - kvarvarande 7948 -1.2
verksamhet
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CO,-utsldapp 2015-2019, ton
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mm Direkta CO,-utslapp (Scope 1)

= |ndirekta CO,-utslapp (Scope 2),
marknadsbaserade

Energidata baseras pa rapporterad forbrukning. Berdkningarna
gorsivart rapportverktyg som dven innehaller omvandlingsfakto-
rer for energiekvivalenter. Omvandlingsfaktorerna definieras i vara
EHS-definitioner som finns i ledningssystemets dokumentation.
Dessa faktorer kommer fran den svenska Energimyndigheten.

Energi per affirsomrade i TJ

B Sandvik Materials Technology, 51 %

B Sandvik Machining Solutions, 35 %

B Sandvik Mining and Rock Technology, 11 %
W Ovriga verksamheter, 2 %

B Foretagets aktiviteter, 1 %

Utslapp

Véxthusgaser (1 000 ton CO,?) 2018 2019
Scope 1 181 176
Scope 2 (platsbaserat) 281 274
Initiativ for att anvanda elektricitet med Iaga utslapp =119 -120
Scope 2 (marknadsbaserat) 162 155
Brutto totalt (platsbaserat) 463 450
Netto totalt (marknadsbaserat) 344 331

Utslappsfaktorerna for Scope 1 kommer fran svenska Energimyn-
digheten. Berdkningen for Scope 2, platsbaserat, anvander omvan-
dlingarna som ingér i GHG-protokollets kalkylverktyg for vaxthus-
gaser, version 4.4. De marknadsbaserade utslappsfaktorerna och
information om respektive elleverantor tillhandahalls fran de rap-
porterande Sandvik-enheterna arligen. Om dessa faktorer inte kan
erhallas, tillampas samma utslappsfaktorer som for platsbaserade
utslapp, dvs. genomsnitt for el fran elnatet.

Skillnader mellan faktorerna for platsbaserat och marknads-
baserat (positiv eller negativ) visas pa tabellraden "initiativ for att
anvanda elektricitet med laga utslapp”. Den storsta effekten i denna
post kommer fran inkoép av utslappsfri elektricitet for vara euro-
peiska verksamheter. Under 2019 anvande Sandvik 1 081 GWh el
fran elnatet i Europa. Vi kdpte och avslutade ursprungsgarantier for
allel som anvandes i dessa lander under aret.

CO,-utslapp per afférsomrade

B Sandvik Machining Solutions, 43 %

B Sandvik Materials Technology, 35 %

B Sandvik Mining and Rock Technology, 16 %
B Ovriga verksamheter, 5 %

W Foretagets aktiviteter, 1 %



Not 43, fortséttning

Utslappsintensitet

Netto totalt per fakturerad SEK 2018 2019

ICKE-FINANSIELLA NOTER

Vattenintensitet
Netto totalt per fakturerad SEK 2018 2019

ton/MSEK fakturerad forsalining 34 32

Minskning av vaxthusgaser

m3/MSEK fakturerad férsaljning 74,4 736

Minskning av totalt vatten

kton % 1000 m® %
CO,-utslapp 2018 - kvarvarande verksamheter 344 Vatten 2018 7418
Miljoforbattrande atgarder -9 -2,6 Miljoforbattrande atgarder =12 -0,2
Ovrig paverkan -4 -1,1 Ovrig paverkan 191 2,6
CO,-utslépp 2019 - kvarvarande verksamheter 331 -3.7 Vatten 2019 7 597 2,4
Ovriga luftutslapp Vatteningar inte i Sandviks produkter. Vid tillverkning, sarskilt i
Ovriga luftutslapp (ton) 2018 2019 varma min('jner, kommer aen viss mangd vatten oundvikligen att dun-
NOxX 356 348 sta och fordngas. | forhallande till produktion och totala vattenvo-
lymer ar de forangade volymerna obetydliga. Det finns inga stegi
SOx 37 36 vara tillverkningsprocesser som skulle kunna orsaka irreversibla
Flyktiga organiska foreningar (NMVOC) 53 46 féroreningar av vattnet som anvands. Allt vatten som vi anvander
slapps tillbaka efter nédvandig behandling, antingen i vara egna
Utslapp i vatten (ton) 2018 2019 eller tredje parts reningsverk. For de storsta tillverkningsenheterna
Kvéave 155 113 kontrolleras anvandning och utslapp av vatten noggrant och enligt
coD 110 124 gallande tillstdnd. Under &ret observerades ett fall dar uttaget av
Fosfor 2 1 grundvatten ¢verskred tilldtna grénser. Ett arende pabdrjades men
. fallet beddmdes obetydligt och lades ner av myndigheterna. Han-
Nickel 04 0.3 o . . .
delsenintréffande i den svenska verksamheten i Sandviken. Inga
Krom 02 02 andra betydande incidenter rapporterades.

43.2 Vatten
Omkring 90 procent av var tillverkning sker i omraden med god till-
gang till vatten. Vi dvervakar anda vattenanvandningen och vidtar
enmangd atgarder for att minimera forbrukningen, inklusive ater-
anvandning av kylvatten for att minska behovet av farskvatten.
Sandviks utslapp till vatten bestar huvudsakligen av kvaveforen-
ingar, syreférbrukande &mnen och metaller. Allt avfallsvatten fran
tillverkningsprocesserna renas innan det slapps ut for att séker-
stalla att alla utslapp ligger under gransvardena.

Vatten och utloppsvatten
Vattenuttag (1 000 m?)

2018 2019
Férskvattenuttag Alla Vattenbrist- Alla Vattenbrist-
per kalla omraden omraden | omraden omraden
Ytvatten 4112 0 4332 0
Grundvatten 1004 89 1048 86
Tredje part 2297 43 2194 52
Regn 5 1 23 14
Totalt uttag 7418 147 7 597 153
Vattenutslapp (1 000 m3)

2018 2019

Vattenutslapp per Alla Vattenbrist- Alla Vattenbrist-

mottagare omraden omraden | omraden omraden
Ytvatten 1414 0 1495 0
Farskvatten 831 0 907 0
Ovrigt vatten 583 0 588 0
Grundvatten 461 0 492 0
Farskvatten 5 0 4 0
Ovrigt vatten 457 0 488 0
Tredje part 5543 147 5609 153
Farskvatten 5333 146 5415 152
Ovrigt vatten 209 1 195 1
Totalt 7418 147 7 597 153

43.3 Anvandning, ateranvandning, rekonditionering och
atervinning

Kretsloppstankande ar centralt for Sandvik och vi atervinner

och ateranvander for att minska anvandningen av ramaterial och
minska avfall. Vart mal ar att 6ka andelen ateranvant avfall till 20
procent och vi befinner oss for narvarande pa 19 procent. Det
totala avfallet minskade med 1 procent. Under 2019 atervann 29
Sandvik-anlaggningar 100 procent av sitt avfall. Sandvik atervinner
bade stal och hardmetall. Vianvande 306 (320) tusen ton metallra-
vara 2019 och atervann 79 (80) procent.

Avfall

Avfallskategori och metod for bortférsel

(tusen ton)

Avfallskategori och metod for bortférsel (kton) 2018 2019
Farligt avfall 33 34
till dteranvandning 14 14
tillannan bortskaffning 19 20
Icke-farligt avfall 303 299
till dteranvandning 48 48
tillannan bortskaffning 256 251
Totalt avfall 337 332

Metoderna for avfallshantering har utformats efter Europaparla-
mentets och radets férordning 1013/2006 om transport av avfall av
den 14 juni 2006. Dessa definitioner ska tilldmpas av vara rappor-
terande enheter. Faststéallande av metod for bortforsling varierar
inom féretaget men baseras i huvudsak pa information fran foreta-
get som skoter avfallshanteringen.

Totalt avfall per affairsomrade 2019

B Sandvik Machining Solutions, 61 %

B Sandvik Materials Technology, 34 %

B Sandvik Mining and Rock Technology, 4 %
B Ovriga verksamheter, 1 %
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Not 43, fortsattning

Avfallsintensitet (ton/SEK)

Total mangd genererat avfall per fakturerad SEK 2018 2019

ton/MSEK fakturerad forsaljning 34 32

Minskning av totalt avfall

kton %
Avfall 2018 337
Miljoforbattrande atgarder 0 0,0
Ovrig paverkan -4 -1.3
Avfall 2019 332 -1.3

NOT 44. HALLBAR LEVERANTORSHANTERING

Sandvik har omkring 65 376 leverantorer fordelat pa cirka 91 1an-
der, som tillhandahaller ramaterial, komponenter, produkter och
tjanster. Vart atagande att erbjuda hallbara produkter innebar att
viforvantar oss att vara leverantorer uppfyller Sandviks uppfo-
randekod for leverantorer. Under 2019 genererades cirka 9,6 pro-
centav vara leveranttrskostnader i lander med hog risk for brott
mot Sandviks uppférandekod for leverantorer, till exempel Kina (3,7
procent), Indien (2,9 procent), Brasilien (1,5 procent) och Indonesien
och Mexiko (0,6 procent vardera).

Under 2019 fortsatte vara kapacitetshojande aktiviteter att vara
viktiga for vart arbete med att skapa en héllbar leverantorsbas. Vi
utbildade 707 Sandvik-medarbetare och samtliga 115 reviderade
leverantorer i uppforandekoden och vart satt att arbeta med den.
Vierbjod dven ytterligare utbildningar i mer specifika @mnen, till
exempel konfliktmineraler.

Uppfoéljning av leverantorer

Under 2019 identifierade vi 1 171 leverantdrer (av 42 505) i h6g-
risklander och som beddms bedriva aktiviteter férbundna med hég
risk. Av totalt 115 reviderade leverantorer fanns 74 iIndien, 12 i Kina,
12 iArgentina, 5iSydafrika, 5iBrasilien, 3iChile, 9 i Brasilien, 21
Ryssland och enivardera Storbritannien och Malaysia. Alla revide-
rades av oberoende tredjepartsrevisorer som valts och utbildats av
Sandvik (90 leverantorer), eller av vara egna revisorer (25 leveranto-
rer). Alla revisioner utfordes pé plats.

Vikom 6verens om 99 atgardsplaner med leverantérer som
reviderats 2019 (86 procent av det totala antalet reviderade). Under
aret prioriterade vi fall utifran allvarsgrad och baserat pa detta hade
vid arets slut 37 fall helt eller delvis implementerats och kontraktet
med en leverantor avslutats. For de aterstaende fallen forlangdes
tidplanen for 45 genomférande under 2020 och 16 fall har annuinte
implementerats. Alla 61 fall kommer att féljas upp under 2020.

Under 2019 identifierade viinte nagra avvikelser for barnarbete
eller minderariga arbetare exponerade for farliga arbetsforhallan-
den. Avvikelser for tvangsarbete ror sig om boter for medarbetare
hos vara leverantorer i Kina. Avvikelser for diskriminering avser
ojamlik betalning tillmedarbetare med samma erfarenhet och
kompetens som utfort samma arbete i Chile. Lagavvikelser ror sig
primart om avsaknad av miljocertifikat/licenser. Avvikelser géllande
konkurrensréatt, bekdmpning av korruption och konfliktmineralers
ursprung avser avsaknad av relevanta policyer/utbildning/proces-
ser. Avvikelser nar det géller miljo, hélsa och sékerhet kan hanféras
tillenrad orsaker, fran avsaknad av relevanta policyer till avsak-
nad av brandskyddsatgarder och/eller riskbeddmningar. Avvikel-
ser géllande anstaliningsvillkor avser vanligtvis avtal som saknar
obligatoriska klausuler. Avvikelser gallande réatt till egendom avser
framst avsaknad av konsekvensbeddmning av tidigare anvandare
som orsakats vid dvertagande av egendomen. Under 2019 avbrots
ett leverantorskontrakt till foljd av revision.
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Avvikelser identifierade bland leverantorer 2018 2019
Halsa och sékerhet 1335 702
Miljd 327 248
Loner och formaner 344 208
Ledningssystem 302 49
Arbetstid 216 137
Antikorruption 207 172
Anstallningsvillkor 193 58
Konkurrensratt 168 84
Uppfolining 92 67
Regelefterlevnad 90 132
Tvangsarbete 40 6
Mineraler med konfliktfritt ursprung 29 2
Féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar 8 2
Réatt till egendom 7 8
Diskriminering 1 2
Barnarbete 0 0
Totalt 3359 1877

Konfliktmineraler

Under 2019 genomférdes en ursprungslandsutredning i syfte attiden-
tifiera smaltverk och raffinaderier i var leverantdrskedja. Denna basera-
des pa OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains
of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas.

Sandviks dotterbolag i Osterrike Wolfram Bergbau und Hitten
uppfyller kraven pa wolframsmaltverk. Foretaget genomgick fram-
gangsrikt en revisioninom Responsible Minerals Assurance Pro-
gram (tidigare Conflict-Free Smelter Program) i mars 2015 och har
sedan dess bibehallit sin status som konfliktfritt smaltverk. Det fort-
satte att vara Sandviks storsta leverantor av wolfram under 2019.

NOT 45. SAMHALLSENGAGEMANG

Var plattform for samhallsengagemang bestéar av fyra omra-

den: Innovation, Utbildning och kompetens, Halsa och sékerhet
samt Lokal mojliggérare. Under 2019 var viinvolverade i cirka 250
samhallsengagemangsprojekt.

Samhillsprojekt per omrade

M Utbildning, 39 %
I Lokalmojliggorare, 29 %
B Innovation, 28 %
W Halsa och sékerhet, 4 %

Samhadllsprojekt per region

M Europa, 50 %

B Nordamerika, 16 %

B Asien, 13 %

B Sydamerika, 9 %

B Afrika/Mellandstern, 6 %
Australien, 6 %
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NOT 46. UPPFOLJNING AV MAL FRAN 2019

Sandvik rapporterar pa de mal for 2019 som sattes upp 2018. Vikommer att rapportera pa den nya hallbarhetsmalen fér 2030 fran och med
2020.

Mal 2019 Utfall 2019

Vara erbjudanden
Innovation och produktivitet

Sandvik Machining 1) Andel ny forsaljning 30-40 % 1) Andel ny forsaljning 21,2 %
Solutions 2) Andel nya patent 30-35 % 2) Andel nya patent 34,6 %
3) Oka andelen &tervunnet material i produkter 3) En 20-procentig 6kning, fran 39 % 2018 till
47 % 2019.
Sandvik Mining and 1) Upprétthalla en sund trend for andel nya patent (andelen 1) Andel nya patent 38,2 %
Rock Technology patent fran de senaste fem aren som % av hela portfoljen).
Mal fér andelen nya patent: 41 %
Sandvik Materials 1) Alla divisioner ska ha kapacitet att presentera livscykelana- 1) LCA-rapporter presenterades for utvalda
Technology lyser till utvalda kunder. kunder och inkluderades i diskussioner om

2) Marknadsintroducering av nya produkter eller tilldmpningar affarsutveckling.
som framjar energieffektivitet och évergang till gron energi.  2) Flera produkter lanserades som frémjar
3) Utveckla afféarscase for material eller tilldmpningar som energieffektivitet och dvergang till gron
anvands i kommande energitillampningar. energi, till exempel Sanicro® 25 och rérpro-
duktion hos kunden for vatgasstationer.
3) Flera afférscase utvecklades, till exempel
additiv tillverkning for industrivarmeapplika-
tioner och livscykelanalys som en tjanst.

Hélsa och sékerhet

Sandvik Mining and 1) Hantera IT-séakerhet for utrustning inom SMRT. 1) En IT-sakerhetspolicy utformades och

Rock Technology granskades och en kommitté for IT-sékerhet
lanserades. Interna sakerhetsgranskningar
for nyckelprodukter och tjanster startades.

Miljopaverkan

Sandvik Mining and 1) Sékerstalla efterlevnad med miljdlagstiftning for produkter. 1) Obligatorisk miljélagstiftning kartlades
Rock Technology ochintegrerade i processen for produktut-
veckling (NPD).
Sandvik Materials 1a) Okad andel hallbara transporter. 1a) Alla transporter pa anlaggningen i Sand-
Technology 1b) Introducera férpackningsmaterial som kan &teranvandas  viken sker med HVO100-biodiesel.
hos kund. 1b) Kartldggning av méjliga atervinnings-
2) Undersdka genomférbarhet av potentiella atervinnings- |6sningar och kretsloppsalternativ for plast
mojligheter inom affarsomradets produkterbjudande. undersodktes tillsammans med leverantorer
3) Utveckla forslag pa hallbarhetsmarkning péa relevanta och tillverkare.
produkter. 2) Forsta aterkopsfallet for stalskrot for slu-

tet kretslopp genomférdes. Ytterligare dis-
kussioner med utvalda kunder inleddes.

3) Andelen adtervunnet material i en pro-
dukt som anges pa materialcertifikatet har
utvecklats och lanserats.
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ICKE-FINANSIELLA NOTER

Not 46, fortsattning

Mal 2019 Utfall 2019
Var verksamhet
Uppférandekod 1) 100 % av alla medarbetare utbildade i uppférandekoden. 1) 96 % utbildades 2019.
2) 90 % av nyanstéllda utbildade i uppférandekoden inom 2) 65 % av nyanstallda utbildades 2019.
3 manader.
Speak Up 1) Genomsnitt &ppna dagar ska inte 6verstiga 40 dagar. 1) 85 dagar till féljd av granskning och stang-

2) Forbattra resultaten fran 2018 SEmp-enkaten.
(a) Medvetenheten ska dverstiga 83 %.
(b) Tilltron till systemet/processen ska 6verstiga 74 %.

ning av gamla fall.

2) Ingen undersdkning 2019. Strategier
utvecklades for att 6ka medvetenheten och
trovardighet. Utbildning och granskning kom-
mer att genomféras 2020.

Regelefterlevnad

1) 100 % av alla identifierade vésentliga enheter*) ska
rapportera och ha en grundldggande efterlevnadsandel
(Basic Compliance Completion Ratio).

*) Definierat av varje division.

1) Fokus byttes till att utveckla Sandviks
Compliance House, ett verktyg for uppfolj-
ning av regelefterlevnad i de olika enheterna.
Systemet lanserades i bérjan av 2020. Vi
fortsatte &ven att utvardera regelefterlevna-
den pa affarsomrades- och divisionsniva.

Hallbar
leverantérshantering

1) Aktiva leverantdrer, motsvarande 100 % av leveran-

tdrskostnaderna, ska riskbeddmas enligt Sandviks riskmatris.

2) Arbetsplan pa plats for att lansera Sandviks enkét for hall-
bar leverantorskedja.
3) 100% av korrigerande atgarder som hanfor sig till revi-

sioner under 2018 och 2019 ska implementeras inom angivna

tidsramar efter dverenskommelse med leverantoren.
4) Leverantdrer motsvarande 85 % av leverantdrskost-
naderna ska ha undertecknat var uppforandekod for
leverantorer.

1) Cirka 71 % helt riskbedémda och 23 %
delvis riskbeddmda (antingen per land eller
per kategori)

2) Alla affarsomraden har lagt ut enkaten och
integrerat deni sina leverantodrshanterings-
system eller planerar att gora det. Lanse-
ringsplan under utveckling.

3) 19,4 % av dtgarderna var implementerade
inom tidsramen dverenskommen med leve-
rantéren. Under aret prioriterades fall utifran
allvarsgrad och tidramen férlangdes darfor
for 31,4 % och kommer att féljas upp under
2020.

4)555%

Miljdavtryck

1) 1,3 % reducering av energianvandning via miljoforbatt-
rande atgarder.

2) 1,3 % reducering av CO2-utslapp via miljéfoérbattrande
atgarder.

3) 0,6 % reducering av vattenforbrukning via miljéforbatt-
rande atgarder.

4) Reducera totalt avfallmed 0,2 % via miljoférbattrande
atgarder.

1) Vidtagna atgarder motsvarande 1,4 %
reducering rapporterades.
2) Vidtagna atgarder motsvarande 2,6 %
reducering rapporterades.
3) Vidtagna atgarder motsvarande 0,2 %
reducering rapporterades.
4) Vidtagna atgarder motsvarande 0,0 %
reducering rapporterades.

Hélsa och sakerhet

1) TRIFR: 3,6
2)LTIFR: 1,4

1) TRIFR: 3,8
2)LTIFR: 1,5
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NOT 47. GRI-INDEX

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

MANAGEMENT APPROACH

ICKE-FINANSIELLA NOTER

Standardupplysningar Sida Kommentar
GRI 102: Generella standardupplysningar 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 48
102-2 Aktiviteter, varumaérken, produkter och tjdnster 2-3
102-3 Huvudkontorets lokalisering 48
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 3,82,98-104
102-5 Agarstruktur och bolagsform 48
102-6 Marknader 1-3
102-7 Organisationens storlek 1.3,63-65
102-8 Information om medarbetare och andra arbetare 123,125-126
102-9 Leverantorskedja 130
102-10 Vasentliga forandringar inom organisationen och dess 38-39, 133
leverantdrskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 58-60
102-12 Externainitiativ 1,4,11,568-59, 124
102-13 Medlemskap i organisationer 124
Strategi

102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare 4-5
Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder samt uppférandekod 7,58-61,124
Styrning

102-18 Organisationens bolagsstyrning 48-61,58
Intressentrelationer

102-40 Intressentgrupper som organisationen haft dialog med 124
102-41 Kollektivavtal 125
102-42 Princip for urval av intressenter 124
102-43 Organisationens metoder for dialog med intressenter 124
102-44 Amnen och frégor som framkommit i dialog med

intressenterna 37,124
Redovisningsprinciper

102-45 Féretag som redovisas i koncernens koncernredovisning 98-104

102-46 Definition av rapportens innehall och avgransningar
102-47 Vasentliga aspekter

58-61, 123-124,131-132
19, 25,31,58-61, 131-132

102-48 Andrad information 123
102-49 Andrade redovisningsprinciper 123
102-50 Redovisningsperiod 123
102-51 Datum for senaste redovisningen 124
102-52 Redovisningscykel 124
102-53 Kontaktperson for fragor gallande rapporten 143
102-54 Deklaration att rapporten foljer GRI-standard 124
102-55 GRI-index 133-134
102-56 Extern granskning 124,140
GRI 103: Management approach 2016

103-1 Materiella omraden och avgransningar

Antikorruption 58,61, 124

Material, Utslapp och avfall, Vatten och utloppsvatten, Energi, Utslapp

Miliemassig utvérdering av leverantérer, Barnarbete, Tvangsarbete,
Social utvardering av leverantorer

Halsa och sakerhet i arbetet

Mangfald och lika rattigheter, Anstalining

103-2 Management approach och dess komponenter
Antikorruption

Material, Utslapp och avfall, Vatten och utloppsvatten, Energi, Utslapp

Miljomassig utvardering av leverantorer, Barnarbete, Tvangsarbete,
Social utvardering av leverantorer

Hélsa och sékerhet i arbetet

Mangfald och lika rattigheter, Anstallning

103-3 Utvardering av management approach
Antikorruption

Material, Utsldpp och avfall, Vatten och utloppsvatten, Energi, Utslapp

Miljdmassig utvardering av leverantorer, Barnarbete, Tvangsarbete,
Social utvardering av leverantorer

Halsa och sékerhet i arbetet

Mangfald och lika rattigheter, Anstalining

13,15,128-130
15,47,124,130

15,59-61
15, 58-59

58,61,124
15,128
15,47,58-61,130

15,58-61,127
15,58-59, 125

58,61, 124,130, 131
59-61, 128-130
58-61, 124

59-61,127
58-59, 125
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ICKE-FINANSIELLA NOTER

Not 47, fortsattning

MANAGEMENT APPROACH

OMRADESSPECIFIKA

134

Standardupplysningar Sida Kommentar
GRI403: Halsa och sékerhetiarbetet 2018
403-1 Ledningssystem for hdlsa och sékerhet i arbetet 58-61
403-2 Identifikation av faror, riskanalys och incidentgranskning 58-61
403-3 Service inom halsa 58-61
403-4 Arbetarinflytande, konsultation och kommunikation 58-61
avseende hélsa och sdkerhet i arbetet
403-5 Utbildning av arbetare inom hélsa och sakerhet i arbetet 58-61
403-6 Framjande av arbetares hélsa 58-61
403-7 Forebyggande atgarder inom hélsa och sékerhet direkt lankat till 58-61
affarsrelationer
GRI 303: Vatten och utloppsvatten 2018
303-1 Vatten som en knapp resurs 59-61, 123,129,132
303-2 Ledningssystem for paverkan fran utloppsvatten 59-61,129
GRI 205: Antikorruption 2016
205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och procedurer 124  Data per region och anstélld inte tillgangligt
avseende korruption da vi foljer upp pa affarsverksamhet sna-
rare an region. Data for affarspartners inte
tillgangligt.
GRI 301: Material 2016
301-1 Materialanvandning per vikt eller volym 129 Data for forpackningsmaterial. atertagna
produkter och metalliska halvfabrikat rappor-
teras inte eftersom metalliska ravaror ar vart
huvudfokus.
301-2 Ateranvént material 129
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 123,128
302-3 Energiintensitet 123,128
302-4 Minskning av energiférbrukning 123,128
GRI303: Vatten och utloppsvatten 2018
303-3 Vattenuttag 123,129
303-4 Vattenutslapp 123,129
GRI305: Utslapp 2016
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgaser 123,128 Interelevant. Sandvik har inga signifikanta
utslépp av biogen koldioxid fran stationar
utrustning.
305-2 Indirekt energi (Scope 2) vaxthusgaser 123,128
305-4 Vaxthusgasintensitet 123,129
305-5 Minskning av vaxthusgaser 123,129
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx), och andra 123,129 POP, HAP, PMinte tillgangligt.
vasentliga luftutslapp
GRI 306: Utslapp och avfall 2016
306-2 Avfallskategori och metod for bortforsel 123,129
Egen indikator: Avfallsintensitet 123,130
Egen indikator: Minskning av totalt avfall 123,130
GRI 308: Miljomassiga leverantérsutvarderingar 2016
308-2 Negativ miljopaverkan inom leverantérskedjan och vidtagna 130
atgarder
GRI401: Anstéllning 2016
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 126
GRI403: Halsa och sékerhetiarbetet 2018
403-9 Arbetsrelaterade skador 123,127
403-10 Arbetsrelaterad sjukdom 123,127
GRI405: Mangfald och lika rattigheter 2016
405-1 Sammanséttning av styrande instanser och medarbetare 126
GRI408: Barnarbete 2016
408-1 Verksamhet eller leverantdrer med vasentlig risk for 130
barnarbete
GRI409: Tvangsarbete 2016
409-1 Verksamhet eller leverantdrer med vasentlig risk for 130
tvangsarbete
GRI414: Sociala leverantérsutvarderingar
414-2 Negativ social paverkan inom leveranttrskedjan och vidtagna 130

atgarder
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MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

MOTIVERING TILL UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 48 aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte
risker utdver vad som férekommer eller kan antas fore-
komma i branschen eller de risker som i évrigt ar féren-
ade med bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande
vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberattelsen.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december
2019 framgar av denna arsredovisning. Den féreslagna
utdelningen utesluter inte investeringar som beddéms
erforderliga. Foretaget har vidare en likviditetsreserv
i form av en ej utnyttjad syndikerad kreditfacilitet som

uppgar till 9 000 miljoner kronor, vilket medfér att bolaget
bor klara ovantade handelser och tillfalliga variationer

i betalningsstrommarna i rimlig omfattning. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till ndgon annan
beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet
samt att bolaget kan férvantas fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt.

Med héanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt
kommit till styrelsens kdannedom ar det styrelsens bedém-
ning att den féreslagna utdelningen ar férsvarbar med
beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i évrigt.

Stockholm den 1 mars 2020
Sandvik Aktiebolag (publ)
STYRELSEN
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Verkstéllande direktoren och styrelsen foreslar att till
arsstdmmans forfogande stdende vinstmedel:

balanserade vinstmedel

samt arets resultat

16312 157 363
15136 768 569

Kronor

disponeras pa foljande satt:
till aktiedgarna utdelas

4,50 kronor per aktie
i ny rakning 6verfors

31448925932

5644 736 653
25804 189 279

Kronor

31448925932

Som avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas tors-

dagen den 30 april 2020.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balans-
rakningar blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den
28 april 2020.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed och att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets respektive koncernens stallning
ochresultat. Foérvaltningsberéattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
respektive de foretag somingarikoncernen star infor.

Stockholm den 1 mars 2020

136

Johan Molin
Ordférande

Marika Fredriksson
Styrelseledamot

Thomas Lilja
Styrelseledamot
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Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Jennifer Allerton
Styrelseledamot

Johan Karlstréom
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Stefan Widing

Verkstallande direktdr och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Claes Boustedt
Styrelseledamot

Tomas Karnstrom
Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdémman i Sandvik AB (publ), org.nr 556000-3468
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sandvik AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-122 samt 135-136 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stélining per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberéat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidenna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och kon-
cernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststéalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts med
utgadngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den branschivilken
koncernen verkar.

REVISIONSBERATTELSE

Sandvik har verksamhet som sker via legala enheter i ett stort
antal lander. Operativt &r verksamheten organiserad i divisioner
som allaingdrin&gon av koncernens tre affairsomréden. Som stod
fér den operativa verksamheten i divisionerna finns gemensamma
funktioner pa olika nivaer i koncernen.

| syfte att utforma en &ndamalsenlig revision har vi uppdaterat
var forstaelse kring hur koncernens verksamhet ar organiserad,
om viktiga system och processer samt de interna kontroller som
finns for att ge styrelse och ledning trygghet i att den finansiella
rapporteringen haller en hog precision. For det andamalet har vi
genomfortintervjuer med ledande befattningshavare pa olika
nivaer i koncernen och ledare for koncernfunktioner samt tagit del
av rapporter, policys, instruktioner och planerings- och styrnings-
dokument. Vi har dven haft en regelbunden dialog med internrevi-
sions- ochintern kontroll-funktionerna pa koncernniva for att dela
med oss av relevant information och koordinera aktiviteter om och
nar det har bedémts relevant.

Med allt detta som utgangspunkt har vi, for att kunna bedéma
koncernredovisningen som helhet, beslutat att de 80-talet rappor-
terande enheter som vi bedomt vara viktigast ska inga i koncernre-
visionen. Finansiell rapportering fran évriga, mindre viktiga, enheter
tacks in genom en analytisk granskning som utférs av det centrala
teamet och anvands for att ta stallning till om fordjupade gransk-
ningsatgarder ar nddvandiga. De flesta dotterbolag i koncernen
omfattas dessutom av revision enligt lokala lagkrav. Det centrala
teamet ansvarar for att granska vasentliga gemensamma system,
processer, transaktionsfldéden och funktioner inklusive moder-
bolagets egna réakenskaper. De lokala teamen har ansvar for att
granska de poster som kommer av den operativa verksamheten i
respektive enhet och som harror fran den lokala produktionen och
férsaljningen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden fast-
stéllde virevisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt for att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Tidpunkt for intdktsredovisning
Koncernen tillverkar och séljer ett antal produkter och tjanster till
kunderihelavarlden, i huvudsak via egna distributionskanaler.
Forséaljningsavtaleninnehaller olika leverans- och andra avtals-
villkor och tidpunkten for nar vasentliga leveransataganden ar
uppfyllda varierar aven om det oftast sker vid ett specifikt tillfalle.
Koncernen har analyserat sina olika forsaljningsavtal och tagit
stallning till i vilken eller vilka perioder som en férsaljningstransak-
tion ska redovisas som intéakt.
I not 2 och redovisningsprinciperna framgar ytterligare infor-
mation om hur koncernen redovisar sina intakter.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for intakts-
redovisning samt testat ett urval av nyckelkontroller.

Utvarderat att bolagets redovisningsprinciper stammer dverens
med IFRS.

Testat ett urval av forsaljningstransaktioner for att prova att de
redovisas enligt koncernens principer.

Utfort dataanalys for att identifiera och utvardera ett urval av
manuella och automatiska bokféringstransaktioner.

Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Viérdering av férvérvade immateriella anldggningstillgangar
Majoriteten av Sandviks immateriella tillgdngar har férvarvats
externt, framst genom féretagsforvarv, och uppgar sammantaget
till vasentliga belopp. Tillgdngar med obestambar livslangd som
exempelvis goodwill skrivs inte av. Istéllet gors ett arligt test av
om det bokférda vardet for en kassagenerande enhet fortsatt kan
motiveras. Sandvik har forvarvat och avyttrat flera verksamheter
under 2019 innehallande immateriella tillgangar.

Det finns ett antal moment dar ledningens bedémningar och
uppskattningar om framtida utfall &r avgérande for redovisningen
bade i samband med forvarv och vid avyttringar. Inte minst i sam-
band med nedskrivningsprévningen dar ledningens bedémning
av tillgangarnas formaga att langsiktigt generera framtida kassa-
floden avgor vardet.

I not 12 finns ytterligare information om koncernens imma-
teriella tillgdngar samt vasentliga antaganden som anvants vid
nedskrivningsprévningen.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Testat koncernens modell fér nedskrivningsprévning samt utvar-
derat vasentliga antaganden som anvéants for att faststélla prog-
nosticerade kassafléden och diskonteringsréntor vid berdkningen
av enheternas nyttjandevarden. | utvarderingen har vijamfort med
verksamheternas historik, koncernens prognoser och strategiska
planering samt mot externa datakéllor dar det varit mojligt och
relevant.

Utvarderat att forvarvsanalyser for de vasentligaste forvarven
under aret moter kraven enligt IFRS och har upprattats enligt ved-
ertagen praxis. Bedoémt att vasentliga antaganden som anvants
for att faststalla varden pa forvarvade tillgangar ar rimliga.

Provat att tidigare forvarvade immateriella tillgangar som hor till
salda verksamheter har identifierats, varderats korrekt enligt kon-
cernens principer samt avregistrerats fran balansrakningen vid
ratt tidpunkt.

Viérdering av varulager

Sandvik har avsevarda lager av ravaror, reservdelar och produkter
i arbete vid sina produktionsenheter och fardigvaror i férsta hand
vid sina saljenheter. Varderingen av varulagret ar viktig for att
bruttovinsten ska vara rattvisande.

Det ar kravande att géra en korrekt redovisning av anskaff-
ningskostnaden nar inkdps-, tillverknings- och logistikprocesser
ar komplexa. Vid faststallande av produktkalkyler finns ett antal
avvagningar som behover goras av foretagsledningen som har
paverkan pa de redovisade vardena. Det handlar bland annat om
att faststalla normal-produktionsvolymer, valutakurser, rémate-
rialpriser samt allokeringsnycklar fér andra direkta och indirekta
kostnader. For fardigvaror behdver bedémning goras av produk-
terna utsatts for inkurans och hur séljbara de ar. Slutligen finns
en komplexitetiatt kontrollera och méta volymer inte minst av
ramaterial och produkteriarbete samtiatt eliminera effekter fran
koncerninterna transaktioner.

Av redovisningsprinciperna framgar bolagets principer for var-
dering av varulager och av not 17 framgar ytterligare information
om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for lagerre-
dovisningen samt testat ett urval av nyckelkontroller for faststal-
lande av lagervolymer och for faststéllande av bokférda varden.
Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser,
utvarderat rimligheten i produktkalkyler fér produkter i arbete och
fardigvarulager.

Deltagitiinventeringar vid ett stort antal lagerplatser samt testat
periodisering av in- och utleveranser.

Tagit del av bolagets 6vervakande kontroller av trégrorlighet samt
beddmningar av inkurans samt nettoférsaljningspriser.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

REVISIONSBERATTELSE

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av tillgdngar som innehas fér férséljning
Redovisning av avyttringar av grupper av tillgdngar och hela
verksamheter innehéller ett antal avgransningar som paverkar
periodisering, klassificering i resultatrakningen och vardering i
balansrakningen. Hur avgransningarna gors kan ha en paverkan
pa exempelvis EBITDA for kvarvarande verksamhet och andra
nyckeltal.

Avyttringar av verksamheter ar komplicerade transaktioner
med forlopp som ofta ldper dver lang tid fran att en forsaljnings-
process initierats till att den avslutats och aterstaende ataganden
|16pt ut. Sandvik har de senaste aren genomfort flera avyttringar
som klassificerats som avvecklad verksamheter och dérmed séar-
redovisats i resultatréakningen.

Under Q4 2019 tecknade Sandvik ett avtal om att salja Varel
Oiland Gas vilket medférde ett nedskrivningstest av de tillgangar
som darmed klassificerades som tillgdngar som innehas for
forsaljning.

Av resultatrakningen samt not 30 finns ytterligare information
om avyttrade tillgdngar och verksamheter.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Last och beddmt dverlatelseavtal som tecknats avseende
sélda verksamheter och bedémt om klassificeringen &r enligt
redovisningsstandarden.

Tagit del av och utvarderat bolagets prognos for framtida intak-
ter och kostnader avseende kvarvarande kontrakt fran Mining
Systems.

Provat ledningens vardering av vriga tillgdngar, skulder och even-
tualférpliktelser som uppkommiti samband med avyttringen av
verksamheter de senaste dren samt att redovisningen ar konse-
kvent med tidigare ar.

Testat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Kostnader for effektivitetsatgarder
Som foljd av lagre efterfragan pa marknaden for kortcykliska pro-
dukter lanserade Sandvik ett besparingsprogram i samband med
delérsrapporten for Q2 for att Oka effektiviteten och minska kost-
nadsbasen. Programmet har verkstallts under andra halvan av
aret. Bade kostnaderna for effektivitetsatgarder och forvantade
kostnadsbesparingar ar vasentliga.

En dndamalsenlig redovisning och rapportering kopplat till
ett besparingsprogram baserar sig pa ledningens bedémningar
kring tidpunkt och belopp vad géller personalneddragningar,
avtal for uppsagningar och 6vriga kostnader som besparingsat-
garderna ger upphov till sdval som presentationen av effekter pa
verksamheten framat.

Av redovisningsprinciperna framgar bolagets principer for
attredovisa kostnader for besparingsatgarder ochinot 21 finns
ytterligare information.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Last och beddmt den detaljerade plan for besparingsprogrammet
som presenterades for styrelsen som beslutsunderlag.
Stickprovstestat underlag for att sakerstalla att kriterierna for att
redovisa en avsattning for omstruktureringskostnader var upp-
fylldaiQ3 och Q4.

Beddmt ledningens berdkningar av avsattningar genom att utvar-
dera etturval av underlag.

Stickprovsvis granskat faktiska kostnader mot kontrakt, utbetal-
ningar och évriga underlag.

Testat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation samt last och bedémt bolagets pre-
sentation av effekterna kopplat till besparingsprogrammet i
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37
och 142-144. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och Gvervaga om informationenivasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och

att de ger enrattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nadgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat ¢vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Sandvik AB (publ) for ar 2019 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Viéar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-

stéllande direktdren ska skdta den ldpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

— panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsdags till Sandvik AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 29
april 2019 och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2018.

Stockholm den 6 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport fran 6versiktlig granskning av hallbar-
hetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till arsstamman f6r Sandvik AB (publ),
org.nr 556000-3468

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och verkstéllande direktoreni
Sandvik AB (publ) att dversiktligt granska Sandviks héllbarhetsre-
dovisning for ar 2019. Foretaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning, som ocksa utgor den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten, pa sidan 124.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna definieras pa sidan
124 och utgors av GRI Sustainability Reporting Standards, samt

av Sandvik egna framtagna redovisnings- och berakningsprinci-
per. Detta ansvar innefattar a&ven den interna kontroll som bedéms
nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning samt l&mna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och ¢versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utfora

BESTYRKANDERAPPORT

analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vihar utfort var granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapportenienlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten, utgiven av FAR. En 6versikt-

lig granskning i enlighet med RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och godrevisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar
oberoende i férhallande till Sandvik enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en ¢versiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gér det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och verkstallande
direktoren valda kriterierna, som definieras ovan. Vianser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara utta-
landen nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att informa-
tionenihallbarhetsredovisningeninte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och verkstéllande direktoren
angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 6 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Hallbarhetsspecialist, medlem i FAR

ARSREDOVISNING 2019 | SANDVIK 141



ARSSTAMMA OCH DEFINITIONER

ARSSTAMMA

Arsstamma
Arsstamma kommer att hallas tisdagen den 28 april 2020
kl. 15:00 pa Goransson Arena, Satragatan 21, Sandviken.

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:
—delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 22 april 2020,

—dels anmala sitt deltagande i stamman till bolaget senast
onsdagen den 22 april 2020.

Anmalan om deltagande i stdmman ska goras pa bola-
gets webbplats home.sandvik, per telefon 026-26 09 40
vardagar kl. 09:00-16:00 eller genom brev till adress
Computershare AB, "Sandviks arsstdmma”, Box 5267,

102 46 Stockholm.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste onsdagen den 22 april 2020 hos Euroclear Sweden
AB tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta i stdmman. Observera att forfarandet ocksa
géller betraffande aktier som ligger pa banks aktiedgar-
depd och vissa investeringssparkonton (ISK).

Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer samt antalet eventuella

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier
under aret.

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Totalt eget kapital i relation till totalt kaptital.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive
nettoavsattningar for pensioner) med avdrag for likvida
medel, dividerat med totalt eget kapital.

Kapitalomsattningshastighet

Intékterna i det senaste kvartalet uppraknat till arstakt
dividerat med genomsnittligt rérelsekapital.
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bitraden uppges. Sker deltagande med stdd av fullmakt
bor denna skickas till ovanstdende adress fore stdmman.

Utdelning

Verkstéllande direktéren och styrelsen foreslar att ars-
stdmman 2020 ska besluta om utdelning med 4,50 kronor
per aktie.

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas tors-
dagen den 30 april 2020. Om forslaget antas av arsstam-
man beraknas utdelningen betalas ut onsdagen den 6 maj
2020. Utdelningen skickas till dem som pa avstamnings-
dagen arinférda i aktieboken eller i sarskild forteckning
Over panthavare med flera. For att underlatta utdelnings-
redovisningen bor aktiedgare som dndrat adress meddela
detta till sin bank i god tid fére avstdmningsdagen.

Arsredovisning
Arsredovisningen &r tillganglig p4 home.sandvik, dér den
aven kan bestallas i tryckt form.

Rérelsekapital

Summan av lager, kundfordringar och leverantorskrediter
samt 6vriga kortfristiga icke rantebarande fordringar och
skulder exklusive skattefordringar och skatteskulder samt
avsattningar.

Relativt rorelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital for de senaste fyra kvarta-
len, dividerat med intakterna de senaste tolv manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av fyra
kvartals genomsnitt for sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital definieras som totalt kapital med avdrag for icke
rantebarande skulder.

Avkastning pa totalt eget kapital
Arets koncernresultat i procent av fyra kvartals genom-
snitt for totalt eget kapital.



DEFINITIONER (FORTS))

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent
av fyra kvartals genomsnitt for totalt kapital.

Orderingang
Orderingang for en period hanfors till vardet av alla
erhallna order med omedelbar leverans och for order med
framtida leverans déar leveransdatum och kvantiteter har
bekraftats.

Allmanna forsaljningsavtal inkluderas enbart nar
en slutlig dverenskommelse gjorts och konfirmerats.
Servicekontrakt ska inkluderas i orderingdngen med hela
den bindande kontraktssumman vid kontraktets under-
tecknande. Orderingang for en period ska dven inkludera
alla férandringar i orderstocken s& som annulleringar, pris-

FINANSIELLA MAL

De finasiella malen for Sandvik koncernen exkluderar
avvecklad verksamhet men inkluderar Sandvik Materials
Technology om inget annat anges.

Tillvaxt 25 procent

Malet innefattar bade organisk och forvarvad tillvaxt.
— Over en konjunkturcykel

—Organisk intaktstillvaxt

—Inklusive férvarv och avyttringar

Lagstarérelsemarginal 216 procent

—Beraknat pa rullande 12 manader

—Exklusive jamforelsestdrande poster

- Exklusive ramaterialpriseffekter inom Sandvik Materials
Technology

ARSSTAMMA OCH DEFINITIONER

forandringar som paverkar orderstocken och kreditnotor
utfardade under perioden.

Total olycksfrekvens (TRIFR)
Totala antalet olyckor per miljon arbetade timmar.

Olycksfallsfrekvens (LTIFR)
Antal frdnvaroolyckor per miljon arbetade timmar.

Jamforelsestérande poster

Poster som har en vasentlig inverkan pa koncernens eller
affarsomradenas resultat, avseende vinster och forluster
fran avyttring av verksamhet samt kostnader avseende
omstrukturering och nedskrivningar.

Utdelningskvot 50 procent

En utdelningskvot om 50 procent av vinst per aktie,
justerat for jamforelsestérande poster dver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldséattningsgrad <0,5

En nettoskuldséattningsgrad understigande 0,5, berdknat

fér koncernen totalt.

— Ett &rligt mal, exkluderat storre forvarv

—Inkluderar pensionsskulder och effekten vid inférandet
avIFRS 16

Har du synpunkter pa var arsredovisning, ar du véalkommen
att hora av dig till oss pa Group Communications,
+46 8456 11 00 eller info@sandvik.com

For kommentarer eller fragor gallande informationen om
hallbarhet kontakta Sustainable Business, +46 8 456 11 00
eller via info@sandvik.com
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FINANSIELLA NYCKELTAL

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN TOTALT

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intékter, MSEK 82654 94084 98529 87328 88821 90822 84430 93906 100924 | 103533
Forandring % +15 +14 +5 =11 +2 +2 -7 +11 +8 +3
varav organisk, % +17 +20 +5 -7 -2 -6 -6 +10 +11 -1
varav struktur, % +1 0 0 0 +2 0 0 0 -6 =1
varav valuta, % -2 -5 0 -5 +2 +8 =1 +1 +2 +4
Rorelseresultat, MSEK 11029 10148 13490 8638 10120 6062 9657 18011 18103 | 13182
% av intakter 13 11 14 10 11 7 11 19 18 13
Resultat efter finansiella intékter och
kostnader, MSEK 9412 8179 11516 6753 8264 4059 7996 16940 17315 11945
% av intékter 11 9 12 8 9 4 9 18 17 12
Arets koncernresultat, MSEK 6943 5861 8107 5008 5992 2194 5468 13160 12669 8523
Eget kapital”, MSEK 33813 31264 32536 33610 36672 34060 39290 48722 58163 | 61858
Soliditet”, % 38 32 31 36 34 34 38 46 49 51
Nettoskuldsattningsgrad?®, ggr 07 07 0.8 09 1,0 1.0 07 03 02 02
Kapitalomséttningshastighet?, % 92 100 97 89 89 86 83 90 89 85
Likvida medel, MSEK 4783 5592 13829 5076 6327 6376 8818 12724 18089 | 16987
Avkastning pa totalt eget kapital”, % 221 18,5 253 15,3 17,4 6.2 15,2 31.3 233 13,9
Avkastning pa sysselsatt kapital”, % 17,4 16,0 19,8 12,6 13,4 7.9 12,9 238 22,0 15,0
Investeringar i anlaggningar, MSEK 3378 4994 4820 4185 4703 4161 3691 3578 3984 4147
Investeringar totalt, MSEK 4493 5332 4859 4674 7537 4168 3722 3578 8615 6018
Kassaflode fran den lopande
verksamheten, MSEK 12149 7764 11892 5133 9515 11952 12032 14286 14914 | 17654
Kassaflode, MSEK -2642 907 8450 -8656 1039 79 2288 3963 5382 -1188
Antal medarbetare, 31 december 47064 50030 48742 47338 47318 45808 43732 43024 41705| 40246
1) Jdmférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréndrade redovisningsprinciper.
2) Jamférelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av féréandrad definition. Fér definitioner, se sid 150.
3) Nettoskulden inkluderar fran och med 2012 nettopensionsskulden.
Data per aktie
(Alla historiska belopp ar omraknade med hansyn till splitt 5:1).
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat” 5,59 4,63 6,51 4,0 4,79 1,79 4,39 10,50 10,11 6,81
Resultat efter utspadning? 5,59 4,63 6,51 4,0 4,79 179 4,39 10,49 10,09 6.79
Eget kapital¥ 27,5 252 259 26,7 291 271 312 388 46,4 49,3
Utdelning (2019 enligt forslag) 3,00 3.25 3,50 3,50 3,50 2,50 2,75 3,50 4,25 4,50
Direktavkastning®, % 2.3 38 34 39 4,6 3.4 2.4 2,4 34 2,5
Utdelningsandel®, % 54 70 54 88 73 140 63 33 42 66
Borskurser, Sandvik-aktien, arshogsta 133 135 107 108 97 107 116 153,9 165,3 190,4
arslagsta 76 73 82 79 74 68 65 1135 123,1 122,7
vid drets slut 131 84 103,50 90,70 76,40 7405 112,70 143,7 126.4 182,7
Antal aktier vid arets slut, miljoner 11863 11863 12544 12544 12544 12544 12544 12544 12544 | 12544
Genomsnitt antal aktier (miljoner) 11863 11863 12459 12544 12544 12544 12544 12544 12544 | 12544
P/E tal® 235 18,2 15,9 22,7 15,9 41,4 25,7 13,7 12,5 269
Borskurs i % av eget kapital®” 476 333 400 340 261 273 361 370 273 370
1) Arets resultat per aktie. 5) Utdelning dividerad med resultat per aktie.
2) Arets resultat per aktie efter utspadning av utestéende konvertibelprogram. 6) Bérskursen vid &rets slut i relation till resultat per aktie.
3) Jamforelsetalen fran och med 2011 justerade pa grund av férandrade redovisningsprinciper. 7) Bérskursen vid arets slut i procent av eget kapital per aktie.
4) Utdelning dividerad med bérskursen vid arets slut. Kompletterande definitioner, se sid 150.
Utveckling per affairsomrade, koncernen totalt
Intékter Rérelseresultat och rérelsemarginal
2017 2018 2019 2017 2018 2019
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Machining Solutions 36114 40757 41123 8465 23 9922 24 8380 20
Sandvik Mining and Rock Technology 35058 41058 44777 5864 17 7 452 18 8602 19
Sandvik Materials Technology 13281 14 697 15279 224 2 1307 9 1444 9
Other Operations 6374 3560 2059 4293 67 659 19 -4 263 e/t
Avvecklad verksamhet 3078 852 295 -62 -2 -552 —65 -204 -69

For ytterligare nyckeltal, se home.sandvik/investerare
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Design och produktion: Sandvik och Narva. Tryck: Elanders, Sverige, 2020.

Foto: Jari Kivala, Hans Nordlander, Karl Nordlund, Alexander Lindstrém och Sandvik.
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