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SSAB I KORTHET

SSAB dr ett hogspecialiserat globalt stdlfdretag

som verkar i ndra samarbete med kunderna. SSAB 5 O

utvecklar hoghélifasta stél och tillhandahdller J

tjdnSter for battre prestondo och utifrdn ett Nettoomsdttning, Anstdllda i mer @n 50 Idnder Resultat per aktie, kronor

hélibarhetsperspektiv. miljarder kronor

Foretaget dr en ledande producent pd den globala marknaden for
avancerade hdghdlifasta stdl (AHSS) och seghdrdade stdl (QT), tunnpldt,

grovplat och rérprodukter samt konstruktionslosningar inom byggsektorn. \IC? Oih koangrnchetf
SSABs stdl och tjdnster bidrar till Iagre vikt hos slutprodukten och ékar dGven artin Lindqvis
produktens styrka och livslingd. ] Huvudkontor

) Stockholm, Sverige
VI AR UNIKA Rdrelseresultat, Antal anstdllda, cirka
 Global ledare inom hoghdlifasta stal med mervdrde miljarder kronor
¢ De mestinnovativa tjansterna och tilldimpningarna
 Ledande positioner pd hemmamarknaderna i Norden och USA
 Ldngsiktiga kundrelationer
o Starkt fokus pd slutanvdndarna

¢ Globalt erkdnda varumdrken 2007 SSAB forvdrvar det

nordamerikanska stdlféretaget IPSCO
1980 Tibnor blir

SSAB har pd mdnga sdtt gatt fore i arbetet for ett hdllbart ndringsliv.
en del av SSAB 2014 SSAB och

N.I.J vill vi gora annu mgr. .Vu'r plan dr att eIil.'ni.nera vara COZ—uts.Idpp ti!l 2045. 1976 Rautaruukki gar )
Lds mer om HYBRIT-initiativet, en av de viktigaste nycklarna till att vi ska Tibnor samman till ett foretag

lyckas, pé sidan 26. 1960 Rautaruukki
1956 IPSCO
1940 Norrbottens Jarnverk, Luled

1913 Oxeldsunds Jarnverk AB
1878 Domnarvets Jarnverk, Borldnge

1978 Domnarvets Jarnverk, Oxeldsunds Jdrnverk AB
och Norrbottens Jdarnverk blir SSAB
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SSAB
SPECIAL STEELS

Global stdlleverantor och service-
partner f6r seghdrdade stdl (QST) och
avancerade hoghdllfasta stdl (AHSS)

Globala produktvarumdarken med unik
marknadsposition

HARDOX" ® STRENX" ®

WEAR PLATE PERFORMANCE STEEL

STORSTA PRODUKTIONSANLAGGNING:
e Oxeldsund, Sverige

23% 21%

av SSAB-koncernens  av SSAB-koncernens
totala omsdttning totala EBITDA

AFFARSOVERSIKT
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SSAB
EUROPE

Ledande nordisk stalproducent av hogkvalitativa
tunnpldts-, grovpldts- och rorprodukter

Fokus pd hemmamarknaden och utvalda
tillviixtomrdaden, sGsom hoghdllfasta stal till
fordonsindustrin

Docot ® GREENCOAT ®
STORSTA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR:

e Borldnge, Sverige

¢ Tavastehus, Finland

e Luled, Sverige

¢ Brahestad, Finland

36% 46 %

av SSAB-koncernens av SSAB-koncernens
totala omsdttning totala EBITDA

Verksamhet

SSAB
AMERICAS

Marknadsledande nordamerikansk
stdlproducent som tillverkar grovplat
och coils av hdg kvalitet

Stark produktionsbas med en bransch-
ledande kvalitets- och kostnadsposition

Produktion baserad pd Gtervunnet skrot
STORSTA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR:

¢ Mobile, Alabama, USA
¢ Montpelier, lowa, USA

22% 21%

av SSAB-koncernens  av SSAB-koncernens
totala omsdttning totala EBITDA

\ FINANSIELLA RAPPORTER 2018

TIBNOR

Nordens ledande distributdr av stdl,
metaller och bearbetningstjdnster

1% 3%

av SSAB-koncernens  av SSAB-koncernens
totala omsattning totala EBITDA

SSAB drindelat i tre stdldivisioner:
SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas,
samt tv@ dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction.

SSAB har ett kostnadseffektivt och flexibelt produktions-

system. SSABs produktionsanldggningar i Sverige, Finland
och USA har en drlig produktionskapacitet av stdl pa cirka
8,8 miljoner ton.

RUUKKI
CONSTRUCTION

Hadllbara bygg- och konstruktionsprodukter
och tjdnster i Europa

0 0

8% 3%

av SSAB-koncernens  av SSAB-koncernens
totala omsdttning totala EBITDA



https://www.youtube.com/watch?v=1CVzMny-CCY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=obNpnvEXv3I&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=ydX5qESZCIA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=pIzJAYuDTUE&feature=youtu.be
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ARET | KORTHET

Nyckeltal 2018 2017 Forsdljning
Forsdljning, Mkr 74 941 66 059
SSAB Special Steels 23 %
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDAY, Mkr 8952 7591 u P 0
B SSABEurope36%
Rérelseresultat”, Mkr 5181 3838 )
SSAB Americas 22 %
1 1)
Resultat efter finansnetto”, Mkr 4644 2863 B Tibnor 1%
Resultat per aktie, kr 3,45 2,23 Ruukki Construction 8 %
Operativt kassafléde, Mkr 5969 651
Utdelning per aktie, kr — 2018 forslag 1,50 1,00
Energianv@ndning, GWh 9448 9208
Utsldpp av koldioxid?, kton 9833 9854 Andel av EBITDAP
Anstdllda® 14 313 14 925
Olycksfallsfrekvens (LTIF)* 6,1 5,6 B SSAB Special Steels 21 %
Il SSABEurope 46 %
U Exklusive jimforelsestorande poster “ Antal olyckor som resulterat i frnvaro i mer dn en dag .
2 Utsldpp fran produktionen (Scope 1) per miljon arbetade timmar, inklusive underleverantérer SSAB Americas 27 %
3 Tillsvidareanstdllda vid Grets slut B Tibnor3%
Ruukki Construction 3 %
Y Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) per rérelsesegment
Total forsdljning Rorelseresultat”
Mkr Mkr Anstdllda”
80000 6000
5000 B SSAB Special Steels 20 %
60000 4000 B SSABEurope 48 %
3000 SSAB Americas 9 %
40000
2000 B Tibnor7%
20000 1000 Ruukki Construction 13 %
0 14 15 e 16 e 17 118 MW Ovrigt3%
0 14 15 16 17 18 -1000

! Exklusive jamforelsestérande poster " Tillsvidareanstdllda vid Grets slut
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VISION OCH VARDERINGAR

VARA VARDERINGAR

VI FOKUSERAR PA KUNDENS AFFAR

e Vihar vdra kunders behov och affdrer i fokus

o Vistrdvar alltid efter Idngsiktiga relationer med vara kunder
o Vivill fortjana vara kunders fortroende

o Vivill vara vara kunders naturliga innovationspartner

VI TAR ANSVAR

» Vibygger starka och Idngvariga relationer genom att vara
professionella, samarbetsvilliga och drliga

« Vihdller vdra l6ften

e Viarbetar sdkert och ansvarsfullt

 Virespekterar individen och strdvar efter mangfald

2 VI OVERTRAFFAR FORVANTNINGAR
VAR VlSlO N  Vidr engagerade, ambitiésa och stolta dver det vi Gstadkommer
en starkare, ldttare och mer hallbar vdrld « Vi dr dppna, resultatorienterade och handlingskraftiga

« Viundviker att gora saker som inte skapar vdrde for vara intressenter
e For att ligga steget fore utmanar vi alltid oss sjdlva och vidare-

Tillsammans med vdra kunder kommer vi att ga ldngre Gn ndgon annan for att 3
utvecklar var kompetens

forverkliga den fulla potentialen av lgttare, starkare och mer hdllbara stdlprodukter.
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SSABs modell for vardeskapande beskriver hur virde skapas i SSABs affdrsmodell,
vilken tar olika typer av input och omvandlar dem till output genom affdrsaktiviteter.
Dessa aktiviteter skapar vdrde for SSAB och dess intressenter, bland annat
samhdlle och miljo.
INPUT SSAB OUTPUT PAVERKAN
A A A A
7 L4 L4 4
EKONOMI EXPERTIS OCH VISION PRODUKTER OCH LOSNINGAR EKONOMISKT VARDE HALLBAR VERKSAMHET
e Genomsnittligt sysselsatt  ANSEENDE En ldttare. starkare * SSAB Special Steels: 1,3 Mton SKAPAS OCH FORDELAS TILL ¢ Mer effektiv anvindning av
kapital: 74,4 Mdkr « Forskning och h ho’”b rld « Automotive premium stdl: 562 Kton INTRESSENTERNA naturresurser och minskade
« Eget kapital: 59,5 Mdkr utveckling och mer haiibarvar « Annan hégkvalitativ tunnpldt, grovplét « Betalning till leverantérer for koldioxidutslépp genom

e Ldngfristiga skulder:
11,7 Mdkr

PERSONAL

¢ 14 300 medarbetare
i fler an 50 lainder

« Underleverantorer och
tjdnsteleverantdrer

INSATSVAROR

e Jdrnmalmspellets: 7,1 Mton

e Metallskrot: 3,8 Mton
« Kol, koks samt 6vriga

reduktionsmedel: 2,5 Mton

« Ovriga rdvaror: 1,8 Mton
e Briinslen:4 694 GWh

e EI: 4729 GWh
 Vatten: 433 Mm?

INFRASTRUKTUR
o S5stdlverk
« Qvriga produktions- och

bearbetningsanléggningar

¢ Servicecenters/
Distributorer

» Hardox® Wearpartsndtverk,

483 medlemmar

¢ Lager och distributions-
ndtverk

e Forsdljningsndtverk

* Kunskap om
héghdllfasta stdl

» Kunskap om kundernas
tillimpningar

« Expertis inom teknisk
support

e Varumdrken och
varumd@rkesprogram

¢ Patent

SOCIALT/RELATIONER

e Starkt, ansvarstagande
leverantdrsndtverk med
20 000 leverantorer

e Globalt forsdljnings-
ndtverk

e Gemensamma
innovationsprojekt med
kunder

¢ Kundutbildning

e Samhdllsengagemang

¢ Deltagande i samarbeten
med branschorgani-
sationer och statliga
organisationer

Lt s

VARDERINGAR
Vifokuserar pé kundens affdr
Vi tar ansvar
Vi dvertraffar forvantningar

g R

STRATEGI
Taking the Lead! -strategi
SSAB One -ledningsfilosofi

Lds mer pd sidan 19

samt rérprodukter: 3,0 Mton
* Byggprodukter och -l6sningar till ett
viirde av 6,1 Mdkr

TJANSTER

¢ Teknisk support

¢ Innovationssupport
¢ Kundpartnerskap

BIPRODUKTER

« Restprodukter som anvdnts internt eller
externt: 3,3 Mton

« Metallskrot for dtervinning: 0,9 Mton

« El genererad frdn processgaser:
1418 GWh

¢ Vdrme som sdljs externt: 1173 GWh

UTSLAPP OCH AVFALL
o Utsldpp till luft:
C0,:10 944 Kton (Scope 1+2)
S0,: 2,3 Kton
NO,: 3,3 Kton
Partiklar: 0,6 Kton
o Avfall: 475 Kton

rGvaror, varor och tjdnster:
56,9 Mdkr

« Anstdlldas I6ner och férmdner:
9,5 Mdkr

¢ Utdelningar, rintebetalningar och
finansieringskostnader: 1,9 Mdkr

o Skatter till den offentliga sektorn:
2,2 Mdkr

« Gdvor och sponsrade lokala
aktiviteter

HALLBART ERBJUDANDE

« Innovativa, hdllbara stdl-
applikationer

o Forbdttrad konkurrenskraft
for kunderna

« Minskad miljgpdverkan genom
hdgre penetrationsgrad
globalt fér hoghdllfasta stdl,
vilket ger slutprodukter som
har producerats med mindre
mdngd révaror, har ldgre vikt
och bréinsleférbrukning, har
okad lastkapacitet och léingre
livstid, vilket resulterar i lIGgre
koldioxidutsldpp i anvindarfasen

o Ldgre energiforbrukning i
byggnader

anvdndning av restprodukter
och atervunnet stdl som rdvara
Ldgre energiférbrukning genom
atervinning av energi och ett
systematiskt arbete med att
energieffektivisera

Bidra till att bromsa klimat-
forandringar och en framtida
fossilfri stdltillverkning med
hjdlp av HYBRIT-initiativet

ANSVARSFULL PARTNER

« Ensdker och hdlsosam arbets-
miljo for SSABs medarbetare
och leverantorer

e Lika mojligheter for en
mdngfaldig och inkluderande
arbetskraft

« Mojligheter till kompetens-
och karridgrutveckling

o Ansvarsfulla affdrsmetoder
i hela virdekedjan

« Ldngsiktiga avtal och relationer
med leverantorer

« Skapar lokala arbetstillfdllen
genom den egna verksamheten
och lokala inkdp

« Lokal sponsring och praktik-
platser

o Attrahera framtida med-
arbetare
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VD-0RD

“SSABSs resultat férbéttrades under 2018. Vdra tillvéixtinitiativ utvecklades enligt plan,
vilket stédrkte vdr produktmix. Den amerikanska grovpldtsmarknaden férbdéttrades

och priserna steg kraftigt. Kassaflodet var starkt och styrelsen har féreslagit en hojd
utdelning till aktiedgarna. Givet vdr ledande position pd vdra huvudsakliga marknader,
en konkurrenskraftig kostnadsbas och en stark balansrékning Gr SSAB vdil rustat for att
fullfolja strategin, oavsett konjunkturltge.”

OKAD EFTERFRAGAN

Efterfrdgan och marknaden utvecklades i linje
med vdra férvantningar och prognoser under
2018 och vi féljer planen mot vdra strategiska
tillvéixtmal. Vara hoghdllfasta stdl gor det mojligt
for de stora maskintillverkarna (OEMs) och
bilindustrin att erbjuda produkter med bdttre
hdllbarhetsprestanda. Infrastrukturinvesteringar
fortsdtter i mdnga regioner, vilket ocksa @r en
viktig drivkraft. Med ett vdl utbyggt globalt
forsdljningsndt dr vi val positionerade for att
fortsdtta vaxa.

Grovpldtsmarknaden i USA forbdttrades och
priserna steg kraftigt under 2018. EfterfrGgan var
god i samtliga stora segment, exempelvis energi,
bygg- och anldggningsmaskiner och tunga
transporter. De importtullar pd stal som intro-

ducerades under forsta halvan av dret har 6kat
efterfrdgan pa material som producerats lokalt
i USA. SSAB dr Nordamerikas storsta grovpldts-
producent och cirka 90 % av de volymer som
SSAB sdljer i USA produceras lokalt.

Rorelseresultatet for 2018 okade till 5,2 miljarder
kronor. Kassaflddet var fortsatt starkt och
styrelsen foreslog hojd utdelning till aktieGgarna.
Vi hade samtidigt vissa utmaningar under dret.
Stérningar i var produktionsapparat innebar

att viinte fullt kunde se de positiva resultatef-
fekterna av de vixande specialstdlsvolymerna.
Foérbdttrad produktionsstabilitet dr ett hogprio-
riterat omrdde f6r SSAB och ett antal Gtgdrder
har genomforts. Det arbetet kommer fortsdtta
for att sdkerstdlla en battre stabilitet under 2019
och framdt.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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SAKRARE ARBETSPLATS

AR VIKTIGAST FOR 2019

Ett annat omrade som vi inte dr néjda med dr
trenden inom Hdlsa och Sdkerhet. Nyckeltalen for
bland annat olyckor utvecklades at fel hall under
dret, trots att frgan har hégsta prioritet. Det
handlar mycket om beteendefdrdndringar och att
etablera en ny sdkerhetskultur, vilket tar tid. Inte
desto mindre okar vi Gtgdrderna pd bred front
och vart viktigaste mdl for 2019 dr att fa ned de
arbetsrelaterade olyckorna. Jag dr 6vertygad om
att vi kan klara det.

PILOTANLAGGNING

FOR HYBRIT FARDIG 2020

Vi gjorde under Gret ytterligare framsteg mot
ett mer hdllbart SSAB. Vi paborjade byggandet
av pilotanlaggningen for HYBRIT, tillsammans
med vdra partners LKAB och Vattenfall, som ska
vara klar 2020. Som ett forsta storre steg mot
ett fossilfritt SSAB har vi bestdmt att konvertera
Oxeldsund till ljusbdgsugn for rastdlsproduk-
tionen. Ddrmed kommer vi att avveckla de

bdda masugnarna runt 2025 och sidnka SSABs
koldioxidutsldpp i Sverige med cirka 25 %.

Vi satte nya, mer aggressiva mal fér vart hdllbara
erbjudande. Det &r vart sdtt att stodja vara
kunder for att de i sin tur ska kunna erbjuda ma-
skiner, bilar och annan utrustning med ett mindre
koldioxidavtryck under anvindarfasen. Det kan

AFFARSOVERSIKT

| HALLBARHETSRAPPORT \

Omvdrldsfaktorer \ Strategi |

gora stor skillnad, d@ exempelvis en lastbil upp-
skattningsvis har 90 % av sin totala miljopaverkan
under den tid den anvdnds i kommersiell drift.
Volymerna till dessa applikationer 6kade under
dret och vi har éver 1000 kunder ddr vi féljer upp
effekterna. Mdlet for kunderna dr att dstadkomma
drliga besparingar pd 10 miljoner ton koldioxid i
produkternas anvdndarfas ar 2020.

VI STODJER FN:s HALLBARHETSMAL
SSAB dr sedan mdanga Gr medlem i FN:s Global
Compact. Det tydliggor vart ansvar ndr det

gdller de miljoer, mdnniskor och samhdllen som
pdverkas av var verksamhet. Den hdr rapporten
dr en del av var kommunikation om hur vi arbetar
utifran Global Compacts principer. Vi kommer att
fortsdtta stodja FN:s Global Compacts principer
relaterade till miljo, ménskliga rdttigheter,
arbetstagarnas villkor samt anti-korruption och
fortsdtta arbeta for att integrera principerna i var
verksamhet, kultur och virdekedja.

VAR AFFAR UTVECKLAS

Vi arbetar mycket med att utveckla var affdr.
Sedan ndgra ar har vi etablerat affdrsenhe-

ten SSAB Services. Ett skal till det dr att 6ka
andelen av vara volymer som dr exponerade mot
service- och eftermarknaden, snarare dn stora
maskintillverkare (OEMs) och stdldistributdrer
vars efterfrdgan dr starkt kopplad till konjunktur-
svdngningar. Vart ndtverk av smé och medelstora

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \

Verksamhet

partners, Hardox® Wearparts Network, ndrmar sig
500 medlemmar. Medlemmarna forbinder sig att
anvdnda vara Hardoxprodukter och vi ger dem
tekniskt stdd och andra forutsattningar som gor
det mojligt for dem att viixa.

En av vdra strategiska hornstenar dr att vara
ledande pd hemmamarknaderna. Under 2018
aviserade Tibnor ett forvdrv som flyttar fram
vara positioner i Danmark. Vi 6kar ndrvaron pd
distributérsmarknaden i Norden och dessutom
kan vi realisera kostnadssynergier. Vart andra
heldgda dotterbolag, Ruukki Construction, av-
yttrade den forlustbringande byggverksamheten
i Ryssland och kan nu ldgga fullt fokus pa sina
karnmarknader.

INVESTERING | HOGHALLFASTA STAL
Drivkrafterna for 6kad anvdndning av héghdllfas-
ta stdl dr starka och langsiktiga. SSAB har drivit
utvecklingen, tillsammans med vdra kunder. Vara
volymer av seghdrdade stdl (QST) har haft en
genomsnittlig drlig tillvixttakt pd 7 % de senaste
20 dren. Forsknings- och utvecklingsarbetet
sker ofta i ndra samarbete med kunder som

dr varldsledande inom sina produktomrdden.

Vi fortsdtter nu att investera i kapacitet i var
anldggning i Mobile, USA. Den Grliga kapaciteten
for seghdrdade stal ska dkas till 400 000 ton,
fran dagens 300 000 ton, genom att bygga bort
flaskhalsar. Vi minskar ocksd kostnaderna, vilket

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

gor att vi kan rdkna hem investeringen redan fyra
dr efter investeringsbeslutet.

VAL RUSTADE FOR FRAMTIDEN

Ndr jag ser tillbaka pd SSABs utveckling de
senaste dren kan jag konstatera att mycket gar
Gt rdtt hdll. Samgdendet med Rautaruukki stdrkte
var konkurrenskraft, inte minst pd kostnadssidan.
Vi har kommit igdng pa bred front i arbetet med
stdndiga forbdttringar i verksamheten, vilket
sdkerstdller att vi fortsdtter effektivisera. Vdra
positioner pd fokusmarknaderna @r starka och
var produktmix dr bdttre. Balansrdkningen dr i
bdttre skick, for fyra ar sedan var var nettoskuld
25 miljarder kronor, vid utgdngen av 2018 var den
8,6 miljarder. Vi dr vdl rustade for att fortsdtta att
utveckla bolaget i linje med vdr strategi, oavsett
konjunkturldge.

Till sist vill jag tacka vara kunder och anstdllda
samt vara aktiedgare. SSAB stdr pd stadigare
mark och det kommer skapa vdrde fér alla vara
intressenter.

Martin Lindqvist,
VD och koncernchef
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SSAB SOM INVESTERING

SSABs strategi skapar en l&dngsiktig vardeutveckling for
aktiedgarna och andra intressenter. SSABs huvudsakliga
finansiella mdl &r att uppnd en branschledande I6nsamhet
och generera stabila kassafloden, vilket mojliggdr minskade
skulder och utdelning till aktiedgarna.

STARKT ERBJUDANDE OCH LEDANDE

MARKNADSPOSITIONER

SSAB har fyra fokusmarknader:

1. Platta produkter (tunnpl@t och grovpldt)
samt ror i Norden

2. Grovpldt i Nordamerika

3. Premiumstal fér fordon (AHSS, avancerat
hdghdlifast stdl) globalt

4. Specialstdl (Quenched ¢ Tempered, Q€T
och AHSS) globalt

SSAB har ledande positioner pa de nordiska
och nordamerikanska hemmamarknaderna.
Marknadsandelen uppgdr till 40—45 % for
platta kolstdl i Norden. I Nordamerika Gr SSAB
den storsta producenten av grovpldt med en
marknadsandel som ndrmar sig 30 %.

SSAB @r ocksd nummer ett pd den globala
marknaden for hoghdllfast grovpldt och
tunnpldt (Q€T) och inom utvalda segment inom
avancerade hoghdllfasta stal (AHSS), med

ledande produkter, varumdrken, kunskap och véil-
investerade produktionsanldggningar. Behoven av
hogre produktivitet och forbdttrad energieffektivitet
dr viktiga drivkrafter for hoghallfasta stdl, som ger
fordelar i form av starkare, Idttare och mer héllbara
applikationer. Tillvixten inom héghdllifasta stdl,
tjdnster och andra premiumprodukter kommer att
innebdra en hogre avkastning for SSAB, dd 16n-
samheten dr relativt sett hdgre pa dessa omrdden
jamfort med mer standardiserade produkter.

STRATEGISKA TILLVAXTMAL 2020

o SSAB Special Steels har som mdlsdttning att
leverera 1,35 miljoner ton héghdllfasta stdl ar
2020. Under 2018 uppgick leveranserna till
motsvarande 1,3 miljoner ton, jamfort med 1,0
miljoner ton 2016

o SSAB Europe ska forbdttra produktmixen sé att
40 % utgors av premiumprodukter vid 2020.
Under 2018 utgjorde premiumprodukter 36 %
av de totala volymerna, vilket kan jimforas med
30% 2016

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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¢ Som en del av denna mixforbdttring ska
leveranserna av SSAB Europes premium-
produkter till Automotivesegmentet vixa
till 750 000 ton. Under 2018 levererades
motsvarande 562 000 ton, jamfort med
442000 ton 2016

e SSAB Americas mdl dr en marknadsandel
over tid om 30 % p@ den Nordamerikanska
grovpladtsmarknaden. Under 2018 uppgick
marknadsandelen till cirka 28 %, enligt
SSABs bedomning

 For services har SSAB som mdl att utoka
partnerndtverket inom Hardox® Wearparts till
mer dn 500 medlemmar vid 2020. Vid slutet
av 2018 hade ndtverket 483 medlemmar,
vilket kan jamfdras med 265 vid utgdngen
av 2016

STARK BALANSRAKNING

Under perioden 2016—2018 har SSAB starkt
balansrikningen betydligt. Nyemissionen fran
2016 tillsammans med en god utveckling av
kassaflodet har resulterat i en skuldsdattnings-
grad om 14 % vid utgdngen av 2018. SSAB

har genomfort omfattande investeringar i
produktionsanlggningarna och har kapaciteten
for att nd de strategiska tillvaxtmalen for 2020.
Den Idgre skuldsdttningsgraden innebdr en
positiv effekt pd rdntekostnaderna och majliggor
framtida strategiska initiativ.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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KOSTNADSEFFEKTIVITET

Arbetet med bdttre effektivitet drivs av stndiga
forbattringar genom ledningsfilosofin SSAB
One. Det omfattar bdde mindre forbdttringar i
det dagliga arbetet samt storre projekt. SSAB
har en process med drliga mdlsdttningar for
prestationerna inom sténdiga forbdttringar och
kontinuerlig uppfdljning.

BRANSCHLEDANDE LONSAMHET

Genom att uppnd de strategiska tillvixtmdlen
tillsammans med effektiviseringsvinsterna fran
arbetet med stdndiga forbdttringar kan det
finansiella mdlet om branschledande I6nsamhet
nas. Mdlet definieras som den hogsta EBITDA-
marginalen jimfort med foljande konkurrenter;
ArcelorMittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter, Tata
Steel Europe, Thyssenkrupp och US Steel. Poten-
tialen att forbdttra Ionsamheten, en balanserad
investeringsniva och den starka balansrdkningen
innebdr goda forutsdttningar for att generera
kassafldden under kommande dr.

HALLBARHET

Vi dr 6vertygande om att en hdllbar affdr och en
hallbar verksamhet 6kar méjligheterna att leve-
rera goda finansiella och operationella resultat.
Planen dr att eliminera alla vara koldioxidutsldpp
tills 2045.
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OMVARLDS-
FAKTORER

Stdl dr en utmanande bransch och marknad.
Komplicerade faktorer styr SSABs mojligheter
och risker, bdde pé& véra hemmamarknader och
globalt. FOr att kunna fatta strategiska beslut
foljer vi kontinuerligt den globala ekonomiska
och sociala utvecklingen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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SSABs GLOBALA NARVARO

Montpelier, lowa, USA
SSAB Americas
Skrotbaserad EAF-stdl-

produktion, grovpldt

Produktionkapacitet
(rGstdl): 1,2 miljoner ton

Anstdllda: 500
Etablerat: 1997
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Mobile, Alabama, USA
SSAB Americas
Skrotbaserad EAF-stdl-

produktion, grovpldt

Produktionkapacitet
(rGstdl): 1,2 miljoner ton

Anstdllda: 600
Etablerat: 2001

’ o
,/ Nordamerika

Luled, Sverige
SSAB Europe
Masugnbaserad stdl-

tillverkning

Produktionkapacitet
(rastdl): 2,3 miljoner ton

Anstdllda: 1100
Etablerat: 1941

Borliinge, Sverige
SSAB Europe

Tunnpldt
Anstdllda: 1700
Etablerat: 1878

Grovpldt

Oxelésund, Sverige
SSAB Special Steels

Masugnbaserad stdl-
tillverkning, grovpldt

Produktionkapacitet
(rdstal): 1,5 miljoner ton

Anstdllda: 2100
Etablerat: 1913

Hoghdllfasta stdl (QT € AHSS)

Strategi

Platta produkter
(tunnpldt och
grovpldt) samt ror

%o

Globalt
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Brahestad, Finland
SSAB Europe

Masugnbaserad stdl-
tillverkning, grovpldt
och tunnpldt

Produktionkapacitet
(rGstadl): 2,6 miljoner ton

Anstdllda: 2 500
Etablerat: 1960

Tavastehus, Finland
SSAB Europe
Tunnpldt och rér
Anstdllda: 900
Etablerat: 1972

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

SSABs FOKUSMARKNADER

Platta produkter
(tunnpldt och grovpldt) samt rér

Nordamerika
Grovplat

Globalt

Automotive premium
(avancerade héghdlifasta stdl, AHSS)

Specialstdl
Hoghdllfasta stdl,
Quenched ¢ Tempered (Q€T) och AHSS

@ SSABs stérsta
produktionsanléggningar

O ssaBs bearbetningsanldggningar
B rorsiljning



SSAB 2018

Introduktion |

AFFARSOVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT |

Omviirldsfaktorer \

Strategi |

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \

Verksamhet

GLOBALA MEGATRENDER SOM PAVERKAR SSAB

KLIMATFORANDRINGAR
OCH RESURSKNAPPHET

BESKRIVNING

o Okad férbrukning av vérldens naturresurser

 For att uppfylla mdlen i Parisavtalet maste
de globala utsldppen av vixthusgaser
minska drastiskt for att begrdnsa den globala
uppvdrmningen

PAVERKAN PA DYNAMIKEN I STALINDUSTRIN

o Okad efterfrégan pd héllbara och
Gtervinningsbara material, t.ex. stdl

¢ Kostnad for koldioxidutsldpp

 Optimering av tillganglig stdlkapacitet for
att framja mer resurs- och koldioxideffektiva
produkter/processer (t.ex. nedstingning av
Overkapacitet och miljdmassigt ineffektiv
produktion i Kina)

SSABs SVAR

¢ Global ledare inom avancerade
hoghdlifasta stdl

¢ Hijdlper kunder att fornya sina produkter
och minska sina koldioxidutsldpp genom att
uppgradera till hoghdllfast stdl

« Strdvar efter att vara fossilfritt tills r 2045, ddr
den viktigaste komponenten dr forskning om
nya tekniker for stdlframstdlining i HYBRIT-
projektet

BEFOLKNINGSTILLVAXT
OCH URBANISERING

BESKRIVNING
¢ Vixande befolkning globalt

e 68 % av vdrldens befolkning forvintas

leva i stdder 2050

¢ Den snabba urbaniseringen sker
frdmst i utvecklingsldnderna

» Stdderna maste kontinuerligt
utvecklas for att hantera den 6kande
komplexiteten

PAVERKAN PA DYNAMIKEN

1 STALINDUSTRIN

 (Okad efterfrégan pd stdl inom
byggnation, infrastruktur och energi

SSABs SVAR

¢ Utveckla nya produkter och
erbjudanden f6r att mota framtidens
utmaningar

¢ Erbjuder ett brett spektrum
av produkter for byggande
och infrastruktur, liksom
entreprenadmaskiner och
anldggningar for férnybar energi

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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DIGITALISERING

BESKRIVNING

¢ Ny teknik finns tillgdnglig till
overkomlig kostnad

« Digitaliseringen paverkar
affdrsmodellen for de flesta foretag

PAVERKAN PA DYNAMIKEN

I STALINDUSTRIN

« Tillgang till mer effektiva styrsystem

¢ Digitala tjdnster ger merinsyni
vardekedjan

¢ E-handel och digitala plattformar
paverkar dynamiken i utbud och
efterfrdgan

SSABs SVAR

¢ Anvdndning av robotteknik,
maskininldrning och avancerad analys
for att forbdttra produktionsstabilitet
och processeffektivitet

¢ Fornya utbudet av digitala tjdnster for
att forbdttra kundupplevelsen

¢ Utveckla nya digitala verktyg som
SSAB SmartSteel for att fd kunder att
upptdcka den fulla potentialen hos
véra stdl

ANDRAT GEOPOLITISKT
LANDSKAP

BESKRIVNING

o QOkad protektionism, t.ex.
handelspolitiska skyddsatgdrder

o Okad efterfrégan pd stdl i
utvecklingsekonomier

PAVERKAN PA DYNAMIKEN

| STALINDUSTRIN

» Regionala marknader far storre vikt

o Restriktioner for handel och andra
grdnsoverskridande floden

SSABs SVAR

 Sdkra ledarpositionen pd
vdra hemmamarknader som
kostnadsledare och prioriterad
leverantor

¢ Ta aktiv stdllning for fri och
rdttvis handel

e Forbdttra SSABs stdllning
pa tillvaxtmarknader for
hoghdllfasta stdl

¢ Utveckla den globala produktions-
ndrvaron genom att bli battre
pG att vixla produktion mellan
anl@ggningarna
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STALMARKNADEN OCH SSABs POSITION

Stdlindustrins dynamik formas av globala trender inom efterfrédgan
pd stdl, leveranskapacitet, handelsfloden och r@varumarknader.
Dessa i sin tur p&verkas av globala megatrender som klimat-
forandringar och resursbrist, befolkningsdkning, urbanisering

och digitalisering. Eftersom SSAB dr en relativt liten aktor inom
den globala stdlindustrin vad gdller produktionskapacitet, har vi
specialiserat oss pé vissa segment inom platta kolstdl.

Fyra fundamentala krafter som formar dynamiken i stdlindustrin

|— 1. EFTERFRAGAN

Konjunkturcykeln péverkar
efterfrGgan

Utveckling i specifika
kundsegment

Innovationer som drivs
av hédllbarhetskrav

4. RAMATERIAL

Fortsatt risk for storningar
i tillforseln

Volatila priser
Resurseffektivitet

Stdlindustrins
dynamik

. PRODUKTIONS-

KAPACITET

Overkapaciteten regionaliseras
Mer flexibel tillverkningskapacitet

¢ Konsolidering

Nedstdngning av kapacitet

i Kina pga miljéproblem

Okad protektionism och
fler handelshinder

Handelsfloden styrs om
Fordndringar i valutakurser
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| 1. EFTERFRAGAN PA STAL

Efterfrdgan pa stdl har dkat i flera ar

och de ldngsiktiga utsikterna dr positiva
Den globala drliga kolstdlsforbrukningen
uppskattas till cirka 1,6 miljarder ton 2018. Fran
2013-2018 har férbrukningen av kolstdl vuxit
med cirka 8 % och den langsiktiga prognosen
for efterfrdgan dr fortsatt positiv.

Under de senaste decennierna har Kina och
andra utvecklingsldnder statt for en stor del av
efterfragetillvixten. Idag dr Kina den stérsta
regionala marknaden med en andel pé cirka
50 %. Europa stdr for cirka 13 % och NAFTA stdr
for cirka 9 %.

Efterfrdgan fran Kina har dock férsvagats under
de senaste dren och forvdntas forbli stabil
under 2019 dd Kina har gdtt in i en ny, mindre
stdlintensiv tillvixtfas. Samtidigt har hogt
fortroende for ekonomin, starka investerings-
nivGer och ett forbdttrat féretagsklimat i
stdlférbrukande sektorer tillsammans med

en Gterhdmtning i rGvarupriser drivit pd den
globala efterfrdgan pa stal bade i industri-
Idnderna och utvecklingsldnderna. | oktober
2018 forutspaddde Worldsteel Association att
den globala efterfrdgan pd stdl kommer att
viixa med 1,4 % 2019.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Nytdnkande inom produktivitet

och hdllbarhet kommer att 6ka
efterfrGgan pd nya typer av stdl

Som i alla branscher dr det viktigt for foretagen
att anpassa sina produkter efter kundernas
behov. Stalanvindare inom till exempel bygg-
och bilindustrin arbetar med att sdnka kostna-
derna, 6ka sdkerheten och minska vikten i sina
produkter. Inom gruvindustrin stravar kunderna
efter att 6ka utrustningens hdllbarhet och minska
antalet produktionsavbrott.

Dessa trender har lett till en viixande anvdndning
av hoghallfasta stdl, vilket ger férdelar i form

av starkare, |dttare och mer hdllbara I6sningar
for stdl. Tillvaxtpotentialen for hdghdllifasta stal
fortsdtter ddrmed pd I@ng sikt att vara hdgre dn
for standardstdl.

== == 2 LEVERANSKAPACITET

Overkapaciteten regionaliseras

Trots en omfattande konsolidering under de
senaste 20 dren dr den globala stdlsektorn relativt
fragmenterad med regional 6verkapacitet. Pro-
duktionskapaciteten i Kina och resten av Asien har
Okat betydligt under de senaste Grtiondena. Idag
@r Kina vdrldens storsta producent av stdl med cir-
ka 50 % av vdrldens stdlproduktion. Ddrefter foljer
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Japan, Indien, USA och Ryssland. Overkapacitet i
stdlproduktionen, sdrskilt i Kina men Gven i mindre
utstrdckning i Europa, har pdverkat dynamiken i
stdlindustrin sedan den ekonomiska krisen 2008.

Aven om situationen har férbéttrats ndgot finns
det fortfarande en latent 6verkapacitet globalt.
Overkapaciteten dr dock koncentrerad till Kina
och resten av Asien. Under de senaste Gren har
kinesiska myndigheter arbetat aktivt for att
forbdttra situationen genom konsolideringar och
kapacitetsnedskdrningar. USA @ andra sidan dr
en underférsorjd marknad, ddr importen uppfyller
cirka 30 % av efterfrdgan pd stdl. Utnyttjandegra-

Efterfrdgan (synbar) pé stélprodukter
Miljoner ton

2,0
——G
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den av den globala stdlkapaciteten 6kade under
2018 till omkring 78 %.

@ 3. HANDELSFLODEN

Handelspolitiken fordndras

och marknaderna regionaliseras

Obalansen mellan utbud och efterfradga har lett
till 6kande export till Europa och USA. Extra-
regional handel med stdl (dvs. exklusive handeln
inom EU, NAFTA, CIS osv.) stod for 17 % av den
globala efterfrdgan pd stdl 2017, med Kina som

10 n 12137147715 71617 7 18f19f

Kalla: Worldsteel Short Range Outlook October 2018

M Europa

Genomsnittlig drlig
tillvixttakt (CAGR) %
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den stdrsta exportdren och USA den storsta
nettoimportoren.

Globala handelsménster har analyserats och
debatteras mycket under de senaste Gren och
lett till att fler och fler Idnder installerar skydds-
mekanismer. Handelspolitik i kombination med
okande lokal efterfragan pd stdl har resulterat

i minskad handel. Framforallt har den kinesiska
stdlexporten fortsatte att minska med 8 % fran
75 miljoner ton 2017 till 69 miljoner ton 2018.
USA, som dr vdrldens storsta nettoimportor

av stdl med ett handelsunderskott pd cirka 25
miljoner ton, har infort skyddstullar pd de flesta
importerade stdlmaterial. EU och andra har
svarat med motdtgdrder. Nuvarande handels-
atgdrderna kommer troligen att vara i kraft under
ett antal dr, och fler kan komma inféras om det
upplevs nodvdndigt eller om det aggressiva
handelsklimatet fortsdtter. De kan ddmpa den
ekonomiska tillvixten och/eller férhindra export
av nischmaterial, men de kan @ andra sidan ge
stad till stalpriserna pd hemmamarknaderna.

4.RAVAROR

Prisvolatiliteten inom rdvaror har dkat
Stalproduktion kriver betydande mdngder rdva-
ror, sGsom jdrnmalm, metallskrot, metallurgisk

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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kol, injektionskol, koks och legeringar. Priserna
pa ravaror Gr ddrfor viktiga drivkrafter for
stdlindustrin. Ravarorna prissdtts pd varlds-
marknaden och priserna, som frimst noteras

i dollar, varierar i allmdnhet beroende pd
efterfrdgan pa stdl. Prisvolatiliteten har 6kat de
senaste dren, frimst pd grund av fluktuationer
i kundefterfrGgan, utbudet av ravaror och
spekulation.

PRISER PA STAL

Efterfrdgan pd stdl, leveranskapacitet,
handelsfléden och r@varor paverkar for-
sdljningspriserna pa stdlprodukter globalt.
Stalpriserna har blivit allt mer rérliga och
oférutsdgbara under de senare aren, vilket
avspeglar den turbulenta utvecklingen inom
dessa fyra underliggande faktorer.

SSABs POSITION PA STALMARKNADEN
SSAB verkar i det stdlsegment som brukar
kallas platta kolstdl, dvs. stdl med en viss kolhalt
som valsas till plat. Med en Grlig tillverknings-
kapacitet pd cirka 8,8 miljoner ton rdstdl dr
SSAB en liten aktdr pd den globala marknaden
for kolstdl. Det dr darfor SSAB specialiserar sig
och fokuserar pd fyra definierade segment inom
platta kolstdl, dér SSAB har ledande marknads-
positioner:
o Platta produkter (tunnpldt och grovpldt)
samt ror i Norden
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 Grovpldti Nordamerika

o Premiumstdl for fordon (AHSS, avancerat
hoghallfast stdl) globalt

 Specialstdl (Quenched € Tempered, QST
och AHSS) globalt

SSAB har en ledande stdllning pd sina hemma-
marknader Norden och Nordamerika. SSAB

har en sammanlagd marknadsandel pd runt
40-45% for platta kolstdl i Norden. | Nordame-
rika Gr SSAB den storsta tillverkaren av grovpldt,
med en marknadsandel som narmar sig 30 %.
Med ledande produkter och varumdrken, hog
kompetens och vdlinvesterad tillgdngsbas har
SSAB ocksd en ledande stdllning pd den globala
marknaden for seghdrdad grovpldt och tunnplat
(Q&T) och i utvalda segment inom avancerat
hdghdlifast stdl (AHSS).

Dessa marknadssegment utgor cirka 3 % av den
globala marknaden f6r kolstdl. SSAB d@r férutom
stdlproducent dven dterforsdljare av stal och
andra metaller via sitt dotterbolag Tibnor,

samt erbjuder stdlbaserade bygglésningar via
dotterbolaget Ruukki Construction.

SSABs huvudsakliga kundsegment omfattar
tunga transporter, bygg och infrastruktur,
industriapplikationer, fordonsindustri, bygg- och
anldggningsmaskiner (inklusive lyftkranar)

samt energi och materialhantering (inklusive

AFFARSOVERSIKT
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gruvdrift). PG hemmamarknaderna Norden och
Nordamerika sdljs standardstdl i viss utstrdck-
ning via servicecenter och distributorer.

Huvudsakliga kundsegment
Andel av totala volymer under 2018

Tunga transporter 15 %

Bygg och infrastruktur 12 %

Fordonsindustrin 11 %

Industriapplikationer 11 %

B Bygg- och anliiggningsmaskiner 8 %
Energi 6 %

M Materialhantering 3 %

M Stéldistributér 36 %
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SSAB AR
MARKNADSLEDANDE Globala
PA UTVALDA OMRADEN Stolrgorknoden
INOM DEN GLOBALA 100 % = ~1600
STALMARKNADEN mton
3%
I PN
SSABs fokusmarknader
Special- Automotive premium Platta produkter Grovpldt i
stdl stdl (AHSS) (tunnpldt och grovplat) Nordamerika
Globalt” Globalt? samt rori
Norden
Marknadens storlek, mton
~20
T ~10
~5 T - 4-5
[ L
_— T _— _— [
SSABs marknadsandelar, %
~25% ~3% 40-45% 25-30%

! Definieras som platta hoghdllfasta seghdrdade stdl (QET) och varmvalsade avancerade hdghdllfasta stdl (AHSS)

over 700 MPa i fokussegmenten

2 Definieras som varmvalsade, kallvalsade och fargbelagda avancerade hghdllfasta stdl (AHSS) for bilindustrin (tunnpldt)

over 420 Mpa
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MARKNADSUTVECKLING 2018

Enligt World Steel Association uppgick den globala rdstéls-
produktionen under 2018 till 1 790 (1 712) miljoner ton, en okning
med 4,5 % jamfort med 2017. Stdlproduktionen i Kina tkade

med knappt 7 %, jamfort med i fjol. | EU-28 var produktionen
ofordndrad, medan produktionen i Nordamerika 6kade med drygt
4 % under dret.

Under 2018 var efterfrdgan i Nordamerika god, efterfrégan under 2018 varit stabil pé en
sdrskilt under andra halvdret. Flertalet segment relativt hog nivd.

visade god eller stigande efterfrdgan under

aret. De importtullar pd stdl som introducerades  Jamfort med heldret 2017 har priserna
under forsta halvan av dret har okat efterfrdgan  pd grovpldt stigit kraftigt i Nordamerika. |

pG material som producerats lokalt i USA. Cirka Europa 6kade priserna initialt under 2018
90 % av de volymer som SSAB sdljer i USA pro- for bdde tunnpl@t och grovpl@t. Priserna
duceras lokalt. Resterande volymer exporteras vinde sedan ned under andra halvan av dret
fran Europa av SSAB Special Steels och SSAB for att stabiliseras under slutet av fjdrde

Europe, och en mindre del av dessa volymer har kvartalet. | Kina minskade marknadspriserna
hittills fatt undantag frdn tullarna. Lagernivéerna  pd tunnpl@t och grovpldt ndgot under 2018
hos distributorer i Nordamerika bedéms vara i jdmfort med 2017.

balans, eller négot Idga.

| Europa var efterfrdgan stabil under Gret med en
ndgot svagare utveckling under fjdrde kvartalet,
framst drivet av den europeiska fordonsindustrin.
Mot slutet av dret skedde ocks@ en sdsongsmds-
sig avmattning. Lagernivéerna hos distributorer
beddms vara i balans. For hoghdllifasta stél har
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STRATEGI

SSABs strategi avser att stdrka
v@r position som branschledare

inom hoghdllfasta stél globalt, som
marknadsledare pd vara hemma-
marknader och som leverantor

av mervdrdestjdnster.
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TAKING THE LEAD!
SSABs strategiska riktning
SSABs .
pRT SSABAR PA vy TILLVAXTMAL
) © 2020

Globalt
ledarskap inom
hoghdlifasta stal

Ledande
positioner pa
hemmamarknaderna

Ledande
mervdrdestjanster

Taking
the Lead!
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VAXA SPECIAL STEELS
TILL 1,35 MILJONER TON

Miljoner ton

130 133

1,00 102

2016 2017 2018 Mdl
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VAXA AUTOMOTIVE PREMIUM-
PRODUKTER TILL 750 TUSEN TON

Tusen ton
750

537 562
442

2016 2017 2018 Mdl

UTVECKLA SSAB SERVICES
Hardox Wearparts medlemmar

7 )
050 e4p song ATt ST

483 >500

360

Under 2017 gick SSAB in i en ny utvecklingsfas mot 265

I6nsam tillvaxt. Detta efter tvd drs omstrukturering
till f6ljd av samgdendet med Rautaruukki 2014.
SSABs strategi “Taking the Lead!” introducerades
2012 och dr fortsatt vagledande i foretagets
strategiska beslut och handlingar.

I mitten av 2017 presenterade SSAB
nya ambitidsa tillvaxtplaner for 2020.
Dessa madl kommer att bidra till SSABs
vision om en starkare, ldttare och mer
hallbar vdarld.

2016 2017 2018 Mal

FORBATTRA PRODUKT-
MIXEN | SSAB EUROPE

Andel premiumprodukter

40 %

STARKA MARKNADS-
POSITIONEN I NORDAMERIKA

Marknadsandel (Gver tid)

50%
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& LEDANDE POSITIONER

PA HEMMAMARKNADERNA

De nordiska och nordamerikanska hemma-
marknaderna dr fortsatt grunden for SSABs
verksamhet. SSAB strdvar efter att stérka sin
stdllining pG@ hemmamarknaderna under de
kommande dren.

NORDEN

Fortsatt marknadsledning

med forbdttrad produktmix

SSAB kommer att upprdtthdlla en marknads-
andel i Norden pd 40—50 % genom att betjdna
regionens ledande maskintillverkare (OEMs),
distributérer samt mindre kunder. Detta
mojliggors genom tillvaxt i SSABs egna kanaler,
inklusive staldistributionsfoéretaget Tibnor,
stdlbyggnadsféretaget Ruukki Construction,
samt utokade partnerskap med kunder och
externa stdldistributérer med vilka féretaget har
Idngsiktiga avtal.

SSAB Europe har som mdl att 6ka andelen
premiumprodukter till 40 % av de totala lever-
anserna @r 2020 (2016: 30 % och 2018: 36 %).
Hdr ingdr ett 6kat utbud av premiumprodukter
for fordonssektorn samt GreenCoat®, SSAB
Laser®, SSAB Boron och SSAB Form. Samtidigt

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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ska volymerna av mindre Ionsamma produkter
minska, framforallt standardprodukter utanfor
de nordiska marknaderna.

AMERICAS

Okad marknadsandel inom

grovpldt i Nordamerika

SSAB dr marknadsledare inom grovpldt i Nord-
amerika och har kunnat stdrka den ledande
positionen dnnu mer mot lokala konkurrenter
och import.

Mdlet dr att SSAB ska ha en marknadsandel

om cirka 30 % pd den nordamerikanska
grovpladtsmarknaden (2018: 28 %), med en
vi@xande andel premieprodukter. Marknaden
forvantas vixa under de kommande dren och
SSAB overvdger investeringar for att undanrdja
flaskhalsar i vara produktionsanldggningar for
att oka kapaciteten.
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W GLOBALT LEDARSKAP INOM

HOGHALLFASTA STAL

SSAB dr vdl positionerat for att dra fordel av moj-
ligheter inom hoghdllfasta stdl. Tack vare ledande
varumdrken, ett unikt produktutbud, djupgdende
expertis och ndra samarbete med kunderna for
att utveckla nya stdltillimpningar har SSAB ldnge
varit varldsledande inom segmentet. Det stdndigt
vixande behovet av hogre produktivitet och mer
hdllbara I6sningar dr den framsta drivkraften for
tillvéixt. SSABs tillvaxtmal f6r 2020 inom hoghall-
fasta stal Gterspeglar de positiva utsikterna for
segmentet.

SSAB SPECIAL STEELS

Siktar p& 1,35 miljoner ton ar 2020

SSAB Special Steels siktar pd att leverera 1,35
miljoner ton @r 2020, vilket kan jamféras med
1,3 miljoner ton 2018 och 1,0 miljoner ton 2016.
Uppgradering, dvs. att driva efterfrGgan pa
marknaden genom att f@ kunder att ga Gver
fran standardstdl till hoghdllfasta stdlsorter,
dr centralt for den langsiktiga tillvéxten. For
att uppnd detta kommer SSAB att fokusera
pa produkt- och applikationsutveckling, 6kad

lagerforsdljning, storre forsdljningskapacitet pd
tillvaxtmarknader samt fortsatt utveckling av
varumdrkesprogrammen.

Under 2018 beslutades det att investera cirka
1 miljard kronor for att 6ka den Grliga
produktionskapaciteten inom seghdrdade
stdl (Q&T) i Mobile till 400 000 ton vid 2021.
Nuvarande kapacitet dr 300 000 ton.

PREMIUMSTAL FOR
FORDONSBRANSCHEN

Siktar p& 750 000 ton ér 2020

SSAB hjdlper viarldens ledande fordonsféretag
med tilldmpningar f6r hoghdllfasta stdl.

Ldttare konstruktioner, utsldppsstandarder,
sdkerhetsstandarder och elektrifiering bidrar till
positiva utsikter fér anvandning av hoghdllfasta
stdl i fordonssegmentet. Tillvixtpotentialen dr
fortsatt betydande inom detta segment, och
SSAB har ddrfér som mal att leverera 750 000
ton @r 2020, jamfért med 562 000 ton d@r 2018
och 442000 ton dr 2016.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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& LEDANDE
MERVARDESTJANSTER

Unika mervdrdestjdnster @r ett viktigt omrade
for SSABs ldngsiktiga utveckling, i och med att
mdanga kunder fokuserar pd sina kdrnaktiviteter
och kraver fler tjanster som komplement till
produkterna. Mervdrdestjansterna kompletterar
de strategiska ambitioner som beskrivs ovan och
stéder s@vdl SSABs verksamhet pd@ hemmamark-
naderna som forsdljningen av hoghdllfasta stdl
samt skiljer oss fran konkurrenterna.

Tjanster

Affarsomrddet SSAB Services bygger ndtverket
och utvecklar koncept for Hardox® Wearparts.
Hardox® Wearparts-ndtverket bestdr av 483
globala partnerféretag (vid drsslutet 2018).
Dessa center tillhandahdller reservdelar och
tjdnster till slutanvdndare inom gruvor, Gter-
vinning, stenbrott, cement och jordbruk. SSAB
har som mal att ha fler Gn 500 féretag i ndtverket
vid slutet av 2020.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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SSAB Services innefattar dven konceptet SSAB
Shape, som erbjuder stalbearbetningstjtnster

till OEM-tillverkare och deras underleverantdrer.
SSAB Shape-tjdénsterna kommer att fortsdtta
Oka, ofta pa tillvaxtmarknader ddr kapaciteten att
bearbeta hdghdllfasta stdl inte dr s utvecklad.

Distribution

SSAB har ambitionen att dka distributions-
verksamheten pd utvalda marknader. | motsats
till ménga konkurrenter har SSAB sitt eget
globala lagerndtverk och kan betjdna slutkunder
med korta ledtider. SSAB kommer att 6ka
andelen lagerleveranser for att 6ka mervdrdet
till vara kunder.

SSABs heldgda nordiska stdldistributor Tibnor
kommer att 6ka ndrvaron i alla nordiska IGnder,
bredda multimetallutbudet och ta en ledande
position ndr det gdller digitalisering av
verksamheten.
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FLEXIBEL
| VERKSAMHET

For att 6vertrdffa sina konkurrenter och uppnd
branschledande Ionsamhet under de kommande
aren, kommer SSAB att fortsdtta fokusera pa
effektivitet, flexibel verksamhet och utnyttjande
av det globala produktionssystemet.

SSAB har implementerat nytt program for
kontinuerlig férbattring med drliga mal med
utgangspunkt i SSAB One -filosofin. Program-
met ger arliga produktivitetsokningar genom att
engagera alla anstdllda i forbdttringsaktiviteter.
Det sdkrar SSABs kostnadsledande position pa
v@ra hemmamarknader.

SSAB har en flexibel produktionsstruktur med
formdga att producera héghdllfasta stdl och
andra produkter vid flera anldggningar, vilket
innebdr att produktionsvolymerna kan allokeras
utifrdn tillgdnglighet och marknadsférhdllanden.
Det innebdra ocksd att SSAB kan bli mer
motstdndskraftigt i konjunktursvackor.

AFFARSOVERSIKT

| HALLBARHETSRAPPORT \

Omvadrldsfaktorer |  Strategi \

HOGPRESTERANDE
& ORGANISATION

En central del i SSABs strategi @r att vara en

hdgpresterande organisation, vilket dr en

grundldggande forutsdttning for att nd de

strategiska mdlen. SSAB strdvar mot att bli det

sdkraste stalféretaget i virlden med mdlet att

eliminera alla olyckor, arbetsrelaterade skador

och sjukdomar. Styrmodellen, som bygger pa

decentraliserat ansvar och entreprendrskap,

dr fundamentet for SSABs framgdng. For att

skapa en hégpresterande organisation har vi tre

huvudprioriteringar:

o Attvara det sdkraste stdlféretaget i varlden

¢ Arbeta med SSAB One och stdndiga forbdttrin-
gar for att forbdttra produktiviteten

o Stdrka prestationskulturen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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OVERLAGSEN
& KUNDUPPLEVELSE

En del av SSABs strategi Gr att ga ldngre dn
ndgon annan for att erbjuda en 6verldgsen
kundupplevelse — bdde genom traditionella
metoder och genom nya digitala I6sningar.

SSAB strdvar efter bdsta kvalitet pd basen i vart
erbjudande for att behdlla positionen som kun-
dens forstaval som leverantor, vilket mdts genom
kundundersokningar. Det inkluderar exempelvis
responsiva forsdljningsprocesser, enhetligt

hdg produktkvalitet, hog leveransprecision och
informationstillgdnglighet via digitala kanaler.

For att bibehdlla en ledande stdllning fortsdtter
SSAB att investera i teknisk support och
gemensamma innovativa samarbetsprojekt for
att hjdlpa kunderna att f@ ut det bédsta av SSABs
hoghallfasta stdl. Kombinerat med ledande
varumdrkes- och kundvarumdrkesprogram som
“Hardox® In My Body” och "My Inner Strenx®” kan
SSAB ytterligare stdrka sina kundrelationer.

22
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FINANSIELLA MAL

SSABs strategi syftar till att skapa en Idngsiktig vardeutveckling
for aktiedgare och andra intressenter. SSABs huvudsakliga
finansiella mdl &r att uppnd en branschledande [dnsamhet och
skapa stabila kassafloden, vilket mojliggdr skuldreduktion och
utdelning till aktiedgarna.

SSAB har tre finansiella mdl inom tre olika omrdaden

Omrade Mal

\ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

\ Verksamhet

Lonsamhet SSAB strdvar efter en branschledande I6nsamhet, mdtt som
EBITDA-marginal mot jamforbara konkurrenter®. Under de forsta nio
mdnaderna 2018 var SSAB den 3:e bdsta i jamforelsegruppen.

Kapitalstruktur Nettoskuldsdttningsgraden ska normalt sett inte éverstiga 35 %.
Vid slutet av 2018 hade SSAB en nettoskuldsdttningsgrad pa 14 %.

Utdelning Utdelningen ska utgéra 30—50 % av vinsten efter skatt. Styrelsens
forslag for 2018 dr 1,50 kronor per aktie, vilket motsvarar cirka 44 % av
vinsten efter skatt.

* ArcelorMittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp, US Steel

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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HALLBARHET

Att driva verksamheten pd ett hdllbart sdtt Okar mojligheterna
att leverera starka finansiella och operativa resultat. SSAB har
som mél att vara helt fossilfritt tills 2045.

SSABs hdllbarhetsarbete har tre fokusomraden

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \

FOSSILFRITT 2045

SSAB ror sig stegvis mot en fossilfri stdltillverknings-
process genom HYBRIT-initiativet och genom att
eliminera andra fossilrelaterade utsldpp, vilket gor att
hela verksamheten kan bli fossilfri

HALLBAR
VERKSAMHET

HALLBART
ERBJUDANDE

10 MTON ARLIG
C0,-BESPARING FOR

SSAB hanterar

risker och tar ansvar for
afftrsetik och ansvars-
full materialforsorjning
och strdvar stdndigt
efter att forbdttra
sdkerheten, mangfalden
och bilden av oss som
arbetsgivare

ANSVARSFULL
PARTNER

KUNDERNA 2020
Genom att anvinda
SSABs hoghdllfasta stdl
kan kunderna uppnd
CO,-besparingar under
slutproduktens anvénd-
ningsfas som dr lika
stora som SSABs direkta
produktionsutsldpp

Verksamhet

Hdllbarhet dr en central drivkraft bade for var
och vara kunders affdrsverksamhet. Darfor
Idgger vi stor kraft pd att sdkerstdlla att vi agerar
pa ett etiskt och miljomdssigt klokt satt i all
verksamhet och pa alla marknader.

HALLBAR VERKSAMHET

SSAB fokuserar pd stdndiga forbdttringar for
att minimera utslapp och forbattra produktivitet
samt material- och energieffektivitet. SSAB har
ett starkt Gtagande att bedriva miljéarbete for
att minimera all negativ miljdpdaverkan fran sina
verksamheter. Pd lang sikt ror sig SSAB steg
for steg mot en fossilfri stdltillverkningsprocess
genom HYBRIT-initiativet och genom att
eliminera andra fossilrelaterade utsldpp, med
mdlet att hela verksamheten ska vara fossilfri
ar 2045.

HALLBART ERBJUDANDE
SSABs hdllbara erbjudande @r vad vi erbjuder
vara kunder och andra intressenter. Fokus i

GENDER CLIMATE
EQUALITY ACTION

g

SSAB har prioriterat sju av FN:s mal for hallbar utveckling.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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SSABs verksamhet dr att utveckla och producera
avancerade hoghdlifasta och seghdrdade stdl.
Dessa dr starkare dn standardstdl och hjdlper
vdra kunder att producera Idttare och starkare
produkter, vilket i sin tur minskar miljgpdverkan
under anvindarfasen.

Genom att anvinda SSABs hdghdllfasta stdl
kan SSABs kunder fa betydande koldioxid-
besparingar under sin produkts anvindningsfas.
SSABs madl dr att dessa koldioxidbesparingar ar
2020 ska uppga till 10 miljoner ton per ar, vilket
dar lika mycket som SSABs direkta utslépp av
koldioxid.

ANSVARSFULL PARTNER

For SSAB, som har en stor paverkan pa samhdl-
let, dr det viktigt att ta ett stort ansvar. SSAB
foljer strikta normer som en partner genom att ta
ansvar for affdrsetik och ansvarsfulla inkdp samt
att stdndigt strdva efter att forbdttra sdkerhet,
mangfald och var roll som attraktiv arbetsgivare.

1 PEAGE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
AND STRONG FORTHE GOALS

INSTITUTIONS i
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HALLBARHETSMAL

Vid utgGngen av 2020 kommer SSAB att

ha uppndtt foljande miljo- och energimal*:

EN BESTAENDE MINSKNING AV

KOLDIOXIDUTSLAPP OM 300 000 TON

e Motsvarar 3,1 % av SSABs totala koldioxid-
utslapp

¢ Motsvarar ungefdr 100 000 bilar som kor
15000 km vardera

¢ Anstrdngningarna for att minska utsldppen
fokuserar fraimst pd malmbaserad jarn- och
stdlproduktion eftersom 90 % av de totala
koldioxidutsldppen kommer ddrifran

EN BESTAENDE MINSKNING AV INKOPT ENERGI
OM 400 GWH (ELKRAFT OCH BRANSLEN)

¢ Motsvarar cirka 4,6 % av SSABs totala
inkdpta energi

¢ Motsvarar ungefdr den energi som 20 000
hushdll anvdnder for elektricitet, varmvatten
och virme under ett ar

EN VARAKTIG FORBATTRING | OM 50 000 TON
I NYTTJANDET AV RESTPRODUKTER

¢ Motsvarar cirka 20 % av den totala méngden
material som skickas till deponi

¢ Motsvarar ungefdr en normalstor fotbollsplan,
tdckt med fem meter restprodukter

e Ska nds genom forbdttrad intern dter-
cirkulering av material till SSABs stdlproduktion
och genom extern forsdljning av biprodukter

\ HALLBARHETSRAPPORT \ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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SSAB har ett stGende mal

for social hdllbarhet:

¢ Ett medarbetarengagemang som Overstiger
jdmforelseindex for industriforetag (det mdts
vartannat @r, senaste matningen genom-
fordes 2017)

Vid utgdngen av 2019 kommer SSAB att

ha uppndtt foljande mal for jamstdlldhet:

e Kvinnor innehar 30 % av ledande befattning-
ar (upp frén 23 % ar 2015).

Lds mer om vdra hdllbarhetsmdl.

* Basdret for uppféljning av mdlen som presenteras ovan
@r 2014.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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HYBRIT — EN STRATEGISK SATSNING FOR
EN FOSSILFRI FRAMTID

2016 gick SSAB, LKAB och Vattenfall samman for att skapa
HYBRIT — ett initiativ som strdvar efter att revolutionera
stélproduktionen. Planen &r att ersdtta koks och kol, som
traditionellt behdvs for jarnmalmsbaserad stéltillverkning, med
vitgas. Resultatet blir vdrldens forsta fossilfria stéltillverkning dédr
koldioxidutsldppen ndstan helt elimineras.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \

Under 2018 pabdrjades byggnationen av en
pilotanldggning for ett steg mot en fossilfri
stdlproduktion i Luled, Sverige. Mdlet dr att ha en
fullskalig 16sning pa plats for fossilfritt stdl fore
Gr 2035. Om initiativet blir framgdngsrikt innebdr
det att HYBRIT-initiativet kommer att minska
Sveriges koldioxidutsldpp med 10 % och Finlands
med 7 % och att SSAB kommer att kunna uppnd
sitt mdl att vara fossilfritt fore 2045.

Stdlindustrin dr en av de industrier som sldpper ut
mest koldioxid i Sverige och stdlindustrin stdr for
7 % av utsldppen globalt. En vixande befolkning
tillsammans med en vixande urbanisering gor

att efterfrdgan pa stdl férvantas oka ytterligare
fram till 2050. Det innebdr ocksa att koldioxidut-
slappen fran stalindustrin dr en stor utmaning for
Europa och resten av vdrlden.

Det hdr dr anledningen till att SSAB, LKAB
(Europas storsta jarnmalmsproducent) och Vat-
tenfall (en av Europas storsta elproducenter) 2016
gick samman for att skapa HYBRIT-initiativet, for
att revolutionera stdltillverkningen. Genom HYBRIT
ersdtts koks och kol, som traditionellt behdvs for
malmbaserad stdltillverkning, med vdtgas. Resul-
tatet blir vdrldens forsta fossilfria stdltillverkning,
med ndstan inget koldioxidavtryck.

- OO

Jarnmalmspellets Vdtgas

- @

Jarnsvamp Vatten

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Verksamhet 26
FOSSIL-FREE STEEL
MASUGN | DIREKTREDUKTION
I jirnmALMS- N
Fossila -Jeecece &~ KONCENTRAT ﬂE Fossilfria
bréinslen 9 R e bréinslen
Jérnmalms- PELLETS- Jérnmalms-
Kol pellets Tl I_I_VER KN | N G pellets
2
Koksverk
Koks ‘
S = vatgs l-
o0 .. £ atten
co, & JARN _ N Elektricitet
FRAMSTALLNING ‘. S AV 4
E Viitgasverk
Varm tryckvég 9 ," \l/
. - N -
ol syre Viitgas Viitgaslagring
RAJARN STAL- JARN-
TILLVERKNING ~ SVAMP
Syre 9 e é Skrot
= I
RASTAL




SSAB 2018

Introduktion |

Sverige har unika forutsdttningar for denna typ
av projekt, med god tillgdng till fossilfri el, hog
kvalitet pd jirnmalm och en innovativ stdlindustri.
HYBRIT har dven borjat undersoka mojligheterna
att bredda projektet till att omfatta Finland.

En forstudie gjordes mellan 2016 och 2017.
Slutsatsen dr att fossilfritt stdl, med dagens pris
pa el, kol och kostnader for koldioxidutsldpp, skulle
bli 20-30 % dyrare. Men med minskade priser pa
fossilfri el, 6kade kostnader for koldioxidutsldpp
genom EU:s utslappshandelssystem (ETS), visar
forstudien att fossilfritt stdl i framtiden kommer
att kunna konkurrera med traditionellt stal pd
marknaden.

Agarna (SSAB, LKAB och Vattenfall) har gett
gront ljus for ndsta fas av HYBRIT och under
sommaren 2018 pabdrjades arbetet med att
bygga en globalt unik pilotanldggning for fossilfri
stdlproduktion pd SSAB:s mark i Luled.

Pilotfasen berdknas kosta totalt 1,4 miljarder
kronor. Energimyndigheten bidrar med mer Gn
500 miljoner kronor till pilotfasen och de tre
dgarna SSAB, LKAB och Vattenfall, bidrar med
en tredjedel var av de resterande kostnaderna.
Energimyndigheten har tidigare bidragit med 60
miljoner kronor for en férstudie och ett fyradrigt
forskningsprojekt.
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| HALLBARHETSRAPPORT \

Omvdrldsfaktorer | Strategi | Verksamhet

Redan 2025, innan en 16sning for fossilfri stal-
tillverkning finns pd plats, planerar SSAB att sdnka
sina koldioxidutslapp i Sverige med 25 % genom
att byta ut sin masugn i Oxelosund mot en elektrisk
ljusbdgsugn. Mellan 2030—2040 dr planen att
dven byta ut masugnarna i Luled och Brahestad,
Finland, for att eliminera dterstGende koldioxidut-
sldpp. 2045 ska SSAB vara helt fossilfritt.

For att lyckas genomfora HYBRIT-initiativet kravs
fortsatt betydande nationella insatser frdn staten,
forskningsinstitut och universitet. Det mdste finnas
god tillgang pa fossilfri el, forbdttrad infrastruktur
och snabb utbyggnad av hogspdnningsndt.

Det krdvs ocksd forskningsinitiativ, snabbare
tillstGndsprocesser och regeringens aktiva stad till
pilot- och demonstrationsanldggningarna samt
dven Iangsiktigt stod pd EU-niva.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \

HYBRIT-projektets huvudfaser

2016-2017
FORSTUDIE

2020

2025
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2035

2018-2024

PILOTFAS

¢ 2018-2020 Planering och
projektering av pilotanléggning

* 2021-2024 Forsok i
pilotanldggning

2025-2035
DEMONSTRATIONSFAS
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VERKSAMHET

SSAB drindelat i tre stéldivisioner:
SSAB Special Steels, SSAB Europe och
SSAB Americas, samt tv@ dotterbolag:

Tibnor och Ruukki Construction.
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SSAB SPECIAL STEELS

PER OLOF STARK (1954), EVP
FRAN JANUARI 2019 JOHNNY SJOSTROM (1974), EVP
CHEF FOR SSAB SPECIAL STEELS

Global stdlleverantor och servicepartner for seghardade stél (QLT)
och avancerade hoghdllfasta stal (AHSS)

2800 | 18869™ | 13w | ]I/

Anstiillda, cirka Forsljning 2018 Pldtleveranser 2018 117 lander

0
Nara SSAB Special Steels +9 /0

samarbete och Forsdljning och EBITDA marginal? Okade
Mkr % leveranser
gemenSGmmO ‘ 20000 18 [ ] zois
i Forsdljning
projekt med oo 6 — EBITDA%

kunderna
12000 12 4 83
8000 8

Antal Hardox®

Hogt respekterade 4000 ‘ Wearparts-
produktvarumdrken O O futet v 2018

! Exklusive jimforelsestérande poster
2 Informationen for jaimférelseperioderna 2014 baseras
pd pro forma, som om SSAB @gt Rautaruukki hela 2014
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SSAB Special Steels breda produktportfolj omfattar ett antal unika
stélsorter. Vart globala varumdrke Hardox® dr det mest kdnda av alla
varumdrken pé stédimarknaden. Genom ett néra samarbete kan vi
hjdlpa vara kunder att utnyttja véra hoghdlifasta stél for att skapa
nya, innovativa l6sningar och tilldmpningar for stal.

MARKNADSPQOSITION

SSAB Special Steels dr global marknadsledare
inom hdoghdllfasta stdl och finns representerat
p@ marknader i Europa, Sydamerika, Asien och
Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika.
Cirka 50 % av omsdttningen sker i Europa och
cirka 20 % i Nordamerika. SSAB definierar
specialstdl som varmvalsade produkter med en
strdckgrdns pd 690 MPa eller hdgre. Den totala
marknaden uppskattas till cirka 5 miljoner ton
och eftersom efterfrdgan 6kar strukturellt 6kar
den mer dn efterfrdgan pa standardstal. SSABs
leveranser av seghdrdade produkter har vuxit
med i genomsnitt 7 % per ar mellan 2000 och
2018.

DRIVKRAFTER PA MARKNADEN

Krav och efterfrdgan pa férbattrad material-
och energieffektivitet och produktivitet dr
viktiga drivkrafter som leder till 6kad anvéndning
av hoghdllfasta stdl. Stdlen ger férdelar i form
av starkare, Idttare och mer hdllbara I6sningar
stdllosningar. Hoghdllfasta stdl far 6kad

spridning pd alla marknader allt eftersom kun-
derna gdr 6ver fran standardstdl till hoghdllifasta
stdl. PG utvecklingsmarknader i Afrika, Mellan-
ostern, Latinamerika och Asien, dar anv@ndning-
en av héghdllifasta stdl fortfarande dr relativt
Iag, dr marknadspotentialen fér hdghdllfasta stal
hogre Gn pd@ mogna marknader som Europa och
Nordamerika.

STRATEGI

SSAB Special Steels strdvar efter att stdrka sin
ledande position inom héghdllifasta stal samt
inom relaterade mervdrdestjdnster. SSAB Special
Steels strategiska tillvixtmdl dr att 6ka lever-
anserna med 35 % fran 2016 till 1,35 miljoner ton
2020. Det mesta av dkningen forvantas komma
fran uppgradering, dvs. att fd kunder att ga éver
fran standardsorter till hghdllfasta stdlsorter.
SSAB Services syftar till att utoka Hardox®
Wearparts-ndatverket till mer dn 500 center
2020. SSABs strategi bygger pd unika varumar-
ken, en unik produkt- och tjansteportfolj samt ett
ndra samarbete med kunderna.

30

KUNDREFERENS: KINAS STORSTA HJULLASTARSKOPA

XCMG dren av Kinas storsta tillverkare av entreprenadmaskiner och
sedan ldnge en av SSABSs kunder. Nyligen tillverkade detta féretag
Kinas stérsta hjullastarskopa — med en kapacitet pd 17 m>. »

SSAB.COM



https://www.ssab.se/ssab/nyhetsrum/nyhetsarkiv/2017/04/20/07/23/kinas-strsta-hjullastarskopa
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Strategiska prioriteringar:

¢ Sdkerhet har alltid hdgsta prioritet

* Bibehadlla stdliningen som innovationsledare
med unika varumdrken, produkter och tjdnster

¢ Ndra samarbete med presumtiva och
existerande kunder for att uppgradera till
hoghallfasta stdl

¢ Hog tillviixt genom att bearbeta nya segment,
applikationer och geografiska marknader

STRENX"

PERFORMANCE STEEL

®

HARDOX"

WEAR PLATE

®

AFFARSOVERSIKT
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o Utveckla SSAB Services; expandera
Hardox® Wearparts-ndtverket och SSAB
Shape-konceptet

¢ Vidareutveckla det globala lagerndtverket och
Oka lagerforsdljningen

o Fortsdtta utveckla programmen Hardox® In My
Body och My Inner Strenx®

« Stdndigt forbdttra var leveransférmaga

KUNDSEGMENT

SSAB Special Steels huvudsakliga slutkunder dr
tillverkare inom tunga transporter, entreprenad-
maskiner och materialhantering, inklusive gruv-
drift och Gtervinning. SSAB Special Steels arbetar
i ndra samarbete bade med stora OEM-féretag
och mindre och medelstora kunder i en global
organisation. Exempel pd kundapplikationer dr
bommar och chassin for mobila kranar, tippflak
for sldpvagnar samt skopor for entreprenad- och
gruvutrustning. Vi delar mdlet med vara kunder
att gora lattare, starkare slutprodukter med
bdttre lastkapacitet, Idngre livsldngd, ldgre
brdnsleforbrukning och mindre utsldpp.

PRODUKTER OCH TJANSTER

SSAB Special Steels har marknadens bredaste
produkt- och tjdnsteportfdlj, kombinerat med
ingdende kdnnedom om stdlens egenskaper
och prestanda. SSAB Special Steels ansvarar
for alla SSABs seghdrdade stdl (QST) med
strdckgrdns pd 690 MPa eller hégre. Dessa stdl

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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kan vidare delas in i strukturella hoghdllfasta

konstruktionsstdl, slitstarka stdl och verktygsstdl.

SSAB Special Steels produktportfolj omfattar ett
antal varumdrken och produktgrupper, som alla
har sina egna unika egenskaper och tillimp-
ningar, och finns i en mangd olika kvaliteter och
dimensioner.

SSAB Services dr en affdrsenhet som ingdr i
SSAB Special Steels och som tillhandahdller
produkter och tjdnster till tillverkare av tunga
transportmaskiner och till olika akt6rer pa
eftermarknaden. Mdlet dr att utveckla Hardox®
Wearparts-ndtverket, samt att underldtta
anvdndningen av héghdllifasta stdl genom
att marknadsfora SSAB Shape-konceptet.
SSABs tekniska support dr en viktig del av vart
serviceerbjudande och har en stark lokal ndrvaro
i hela vérlden.
¢ Hardox® Wearparts dr ett ndtverk av fore-
tag som tillverkar slitdelar och erbjuder
reparationsservice till slutanvindare pd den
lokala eftermarknaden inom gruvor, stenbrott.
dtervinning och byggnadsektorn. Ndtverket
dr representerat i 6ver 80 Idnder och bestar
av 483 foretag. SSAB har dgarintressen
i16 av dessa
e SSAB Shape kombinerar hogklassiga
stdlprodukter med tekniska tjinster och
bearbetningstjdnster med ett varldsomfattan-
de ndtverk av bearbetningsleverantdrer

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

31

SSAB

ECO

UPGRADED

SSAB Special Steels arbetar med
SSAB EcoUpgraded -konceptet, som
belyser de miljomdssiga fordelarna
med att uppgradera till hdghdllfast stdl,
inklusive minskade utsldpp pd grund av
|dgre vikt, samt det faktum att SSABs
kunder anvinder mindre stdl ndr de
uppgraderar till h6ghdllfasta stdl.



https://www.youtube.com/watch?v=obNpnvEXv3I&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=1CVzMny-CCY&feature=youtu.be
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PRODUKTION

SSABs flexibla produktionssystem for hoghall-
fasta och slitstarka stdl @r en av férutsdttning-
arna for att uppnd vara strategiska tillvaxtmal.
SSAB Special Steels ansvarar for produktion av
AHSS i Oxelésund (Sverige), som har en drlig
produktionskapacitet om 1,5 miljoner ton rdstdl,
samt forsdljning av varmvalsade héghdllfasta
produkter som tillverkas i Mobile, Alabama
(USA), Brahestad (Finland) och Borlénge (Sve-
rige). SSAB Special Steels arbetar med stindiga
forbattringar for att minska koldioxidutslapp och
anvdndning av kopt energi.

Vart lIangsiktiga madl dr att stegvis ga Gver till en
fossilfri staltillverkningsprocess genom att forst
omvandla masugnarna i Oxeldsund till elektriska
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ljusbagsugnar senast 2025 och anvinda senare
jdarn som tillverkats med hjdlp av HYBRIT-teknik.
SSAB kan minska sina koldioxidutslépp i Sverige
med cirka 25 % efter konverteringen till elektrisk
ljusbégsugn i Oxelésund. Aven mindre kdllor till
koldioxidutsldpp, sGsom interna transporter, Gr
under utvdrdering tillsammans med test av en
v@tgasdriven gaffeltruck tillsammans med en
extern partner.

KONKURRENTER

SSABs framsta konkurrenter inom seghdrdade
stdl inkluderar internationella stdltillverkare
som Dillinger Hutte, NLMK Clabecq, Voestalpine,
ArcelorMittal, ThyssenKrupp, Tata Steel Europe,
JFE och Nucor.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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 Efterfrdgan har varit stabil pd en

hdg niva i alla stérre kundsegment,
sGsom Heavy Transport, Mate-
rial Handling och Construction
Machinery. Hog aktivitet inom
gruvsektorn och investeringarna i
infrastruktur som sker vdrlden éver
driver efterfrdgan pa hoghdllfasta
stdl. Material Handling, som bland
annat inkluderar gruvrelaterad
utrustning, hade den hégsta
tillvéxten jamfort med 2017

De externa leveranserna dkade
med 9 % och uppgick till 1,30
miljoner ton

Rorelseresultatet uppgick till 1421
(1465) Mkr. Hogre volymer och
priser pdverkade positivt medan
hogre rorliga kostnader, fraimst for
ramaterial, pdverkade negativt.
De fasta kostnaderna var hogre
och kapacitetsutnyttjandet var
Idgre, bland annat till foljd av
produktionsstorningar och mer
omfattande underhdll

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

o SSAB Services utokade ndtver-

ket Hardox® Wearparts till 483
medlemmar, jamfort med 360 vid
utgdngen av 2017. Detta stdrker
SSABs formdga att nd slutanvdn-
dare med produkter och tjanster
vilket leder till vixande forsdljning
och starkare varumdrken

Under 2018 beslutades det att
investera cirka 1 miljard kronor for
att 6ka den drliga produktionska-
paciteten inom seghdrdade stdl
(Q&T) i Mobile till 400 000 ton
vid 2021. Nuvarande kapacitet

dr 300 000 ton. Investeringen
stodjer SSABs tillvixtstrategi inom
specialstdl

De drliga koldioxidbesparingarna
for kundernas slutprodukter
genom SSAB EcoUpgraded
leveranser var 7,7 miljoner ton
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SSAB EUROPE

OLAVI HUHTALA (1962), EVP
CHEF FOR SSAB EUROPE

Ledande nordisk stdlproducent av hogkvalitativa tunnplats-,
grovpldts- och rorprodukter

MKR MILJONER
TON

Antal anstdllda, cirka Forsdljning 2018 Platleveranser 2018

SSAB Europe
Forsdljning och EBITDA marginal”?
Mkr %

3000 4 M Férsilining volymtillyaxt
oo 2 — EBITDA% 2018
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0 14/ 15 e 16 e 17 o 183 0 Andel premium-

produkter

U Exklusive jamforelsestérande poster
2 Informationen for jamforelseperioderna 2014 baseras
pd pro forma, som om SSAB Ggt Rautaruukki hela 2014
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SSAB Europe ¢r en ledande producent av tunnpldts-, grovplats-
och rorprodukter av hog kvalitet. Divisionen skiljer sig frén andra
stdltillverkare genom sina kunskaper om produktionsprocesser,
anvdndningsomrdden for hdghéllifasta stél samt mervdrdestjdnster.

MARKNADSPOSITION

SSAB Europe dr marknadsledare i Norden
med en komplett portf6lj av stdlprodukter av
hdg kvalitet och stodtjdnster, inklusive teknisk
kundsupport. SSAB Europes marknadsandel

i Norden @r 40—45 %. SSAB Europe har en
ledande position inom vissa applikationer

av avancerat hoghdllfast stdl (Advanced
High-Strength Steel, AHSS) fér den globala
bilindustrin.

Starka varumdrken och GreenCoat® beldgg-
ningssystem med mindre miljopaverkan har
ocksd gett SSAB en ledande stdllning inom
fargbelagda produkter. SSAB Europe har en
omfattande portfolj av rérprodukter. Norden
stdr for cirka 50 % av omsdttningen, resten av
Europa for cirka 40 % och resten av vdrlden for
cirka 10 %.

DRIVKRAFTER PA MARKNADEN
Viktiga drivkrafter for SSAB Europes verk-
samhet Gr den fortsatta efterfrdgan pd mer
hdllbara och effektiva I6sningar inom olika
stdlanvindande branscher som fordon och

AFFARSOVERSIKT |
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byggande. Nya sdkerhetsforeskrifter, utsldappstak
och 6vergdng till elfordon @r trender som Gkar
efterfrdgan pa hdghdllfasta stdl i bilindustrin.

STRATEGI

Den nordiska hemmamarknaden @r central for
SSAB Europes strategi och mdlet dr att fortsdtta
stdrka var position genom att utveckla vart
produktutbud, samtidigt som vi upprdtthdller var
stdllning som den mest pdlitliga leverantéren och
kundernas forsta val.

Ett annat viktigt strategiskt fokus dr fortsatt
forbdttring av produktmixen, inklusive premium-
produkter och vardeskapande forsaljning. Inom
premiumsegmentet fortsdtter SSAB Europe att

fokusera pd den globala bilindustrin och att vixa
pa andra utvalda omrdden (t.ex. byggindustrin)
med unika premiumstdlprodukter som framjar
hallbara [6sningar.

KUNDREFERENS: DOCOL® | KROCKBALKAR HJALPER
TILL MED VIKTMINSKNING OCH HOJER PRESTANDAN

Shape Corporation, en ledande leverantdr inom viktabsorberande
I6sningar till fordonsindustrin, har i mdnga dr nyttjat Docol® AHSS i
deras Power B-sektionsbalk. Detta gér att tunnare stdldimensioner kan
anvdndas vilket ger en minskad stdlférbrukning pd upp till 20 %. »
SSAB.COM

SSAB Europe har som mdl att forbdttra sin
produktmix till 40 % premiumprodukter 2020,
jamfort med 30 % 2016 och 36 % 2018. Vik-
tiga Gtgdrder dr att fortsdtta marknadsféra



https://www.ssab.com/products/brands/docol/applications/docol-case-studies/bumpers-case-study
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fordelarna med vdra premiumprodukter for
slutanvindare och att férbdttra samarbetet med
flerkanaldistributorer, t.ex. utdka ndtverket med
certifierade partner for SSAB Laser®.

Kontinuerlig effektivitets- och produktivitetsfor-
bittring dr ocksd en viktig del av SSAB Europes
strategi. SSAB Europe fokuserar pd ett konkur-
renskraftigt och flexibelt produktionssystem

och ett optimerat utnyttjande av produktions-
tillgdngarna samt en optimerad produktportfolj.

Strategiska prioriteringar:

o Sdkerheten gar fore allt

« Stdrka den ledande positionen pd den nordiska
hemmamarknaden

e Forbdttra premiummixen i portfdljen till
Over 40 % 2020

« QOka férsdljningen av avancerat héghéllifast
stdl (AHSS) till fordonsindustrin

« Fortsatt fokus pd att utveckla produkter
och tjanster

¢ Forbattra effektiviteten och produktiviteten
samt kvalitets- och leveranssdkerheten genom
kontinuerlig utveckling

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

SSAB Europes omfattande produktportfolj gor
det mojligt att betjdna kunder inom olika seg-
ment genom ett brett urval applikationer. SSAB
Europe sdljer produkterna direkt till slutkunder
och till servicecenter och distributorer. SSAB

AFFARSOVERSIKT

| HALLBARHETSRAPPORT \

Omvdrldsfaktorer \ Strategi |

Europe tillhandahdller olika stdlkvaliteter till stor-
re OEM-foretag inom sektorn for bilindustrin och
for tunga kommersiella fordon. Dessa tillverkare
vill utveckla lattare produkter med mer effektiv
bransleférbrukning. Grovpldat anvdnds i hog grad
pa den nordiska marknaden och i Europa inom
marin- och energisektorerna, medan fargbe-
lagda material anvdnds primart av tillverkare av
stdlpldatstak och regnvattensystem, sarskilt pa
de nordiska och ésteuropeiska marknaderna.
Divisionen sdljer dven sina produkter till storre
tillverkare av jordbruksmaskiner.

SSAB Europes huvudsakliga kundsegment:
¢ Bilindustrin

¢ Bygg och infrastruktur

¢ Industriella applikationer

¢ Tunga transporter (inkl. marina)

e Energi

¢ Bygg- och anldggningsmaskiner

¢ Service centers

PRODUKTER OCH TJANSTER

SSAB Europe har ett brett produktutbud med
internationellt valkanda produktvarumdrken.
Strdckgrdnsklasserna for varmvalsade produkter
ligger under 690 MPa. (Stdlsorter pd 690 MPa
och over for varmvalsade produkter finns i SSAB
Special Steels produktutbud). Kallvalsade och
galvaniserade produkter finns med brottgrdnser
fran 200 till 1700 MPa. Produkterbjudandet inom
SSAB Europe innehdller dven skrdddarsydda pro-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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dukter for olika anvidndningsomrdaden, alltifrdn
mjuka djuppressningsstdl till ultrahdghallfasta
stdl for bilapplikationer. Dessutom erbjuder
SSAB Europe ledande fargbelagda produkter
anpassade for specifika behov baserat pa flera
olika beldggningssystem och olika specialut-
vecklade stdlkvaliteter. | SSAB Europes utbud
ingdr dven ldngdkapade och slittade material.

SSAB Europes premiumprodukter dr utformade
for att ge hdllbara miljéfordelar jamfort med
standardprodukterna pd marknaden. De
omfattar ett brett utbud som erbjuder utdkat
vdrde for kunderna genom sndvare tole-
ranser, forbattrade materialegenskaper och
avancerad sammansdttning, sGsom Green-
Coat®-produkter, Docol® fordonsstdl eller SSAB
Laser®. Exempelvis krdver biltillverkarna ldtta,
hdllbara material med goda miljéegenskaper
som tillverkas resurseffektivt. SSAB Europes
kallvalsade AHSS bidrar till utvecklingen av
sdkrare och Idttare fordon med Idgre utsldpp.
SSAB Europe utvecklar ocks@ nya funktionella
ytbeltiggningar som sénker energiforbrukning-
en och kostnaderna for underhall, férbattrar
ytans hdllbarhet och forlanger livsldngden pa
byggnader.

Kunderna kan G stdl i de format som bdst
uppfyller deras behov. SSAB Europes tjdnste-
utbud innefattar teknisk rddgivning, utveckling
och verkstadssupport, utbildning med mera.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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DOCOL

THE AUTOMOTIVE STEEL

®
GREENCOAT"

COLORFUL STEEL

®

PRODUKTION

SSAB Europes huvudsakliga produktions-
anldggningar ligger i Brahestad och Tavastehus
(Finland) samt i Luled och Borldnge. Produk-
tionen dr baserad pad integrerade masugns-
processer. SSAB Europes stdlverk har en drlig
produktionskapacitet pd 4,9 miljoner ton rdstdl.

Ovriga produktionsanléggningar innefattar
fargbeldggningslinjerna i Finspang och i Kanka-
anpdd (Finland). Divisionen tillverkar Gven ror i
Tavastehus, Lappvik, Oulais, Pulkkila och Toijala
(Finland) och har dven bearbetningsanldgg-
ningar i ltalien, Nederldnderna, Norge, Polen,
Storbritannien och Sverige.


https://www.youtube.com/watch?v=ydX5qESZCIA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=pIzJAYuDTUE&feature=youtu.be
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SSAB Europes organisation mojliggor hog
tillganglighet, korta leveranstider, avancerade
logistiktjanster med hdg leveransprecision och en
hdg grad av flexibilitet for att uppfylla kundernas
behov, sdrskilt inom Norden.

SSAB Europe satsar pd hdllbar produktion. Vart
fokus ligger pd att minska koldioxidutsldpp och
anvidndning av képt energi, 6ka utnyttjandet
av restprodukter och forbdttra produktions-
effektiviteten generellt.
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KONKURRENTER

SSAB Europes huvudsakliga konkurrenter
innefattar ArcelorMittal, Dillinger, Salzgitter,
ThyssenKrupp, Tata Steel Europe, US Steel och
Voestalpine.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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Efterfrdgan var god i de flesta
kundsegmenten, bland annat
Automotive, Heavy Transport

och Construction. Under fjdrde
kvartalet skedde en inbromsning
inom Automotive och efterfragan
fran Service Centers prdglades av
en viss forsiktighet

De externa leveranserna var

5% ldgre jamfort med 2017 och
uppgick till 3,56 miljoner ton.
Leveranserna minskade till foljd

av produktionsstorningar och
nedgdngen var framst relaterad till
segmentet stdldistributorer
Leveranserna av premieprodukter
till bilindustrin steg med 5 % till
562000 ton

Andelen premieprodukter steg till
36 % (32 % under 2017)
Rorelseresultatet uppgick till 2757
(2 988) Mkr. Ldgre volymer pdver-
kade resultatet negativt. Hogre
priser hade en positiv effekt, vilket
delvis motverkades av hogre rorliga
kostnader, fraimst rGmaterial

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

¢ Investeringen for modernisering

av inloppet pd betningslinjen pa
SSAB i Tavastehus slutférdes.
Investeringen dr en del i SSABs till-
vaxtstrategi inom fordonsindustrin
och mojliggor stabil produktion av
belagda tunnplatsprodukter

SSAB Europe beslot att investera
300 Mkr i sin rérverksamhet och
koncentrera den for att stdrka
konkurrenskraften. For att 6ka
effektiviteten kommer rérverksam-
heten i Lappvik att avvecklas och
helt upphoéra vid slutet av 2020
Koldioxidbesparingar fér kundernas
slutprodukter frGn Automotive
premium-leveranser uppgick till 1,5
miljoner ton

36
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SSAB AMERICAS

CHARLES SCHMITT (1959), EVP
CHEF FOR SSAB AMERICAS

Marknadsledande nordamerikansk stdlproducent
som tillverkar grovpldt och coils av hog kvalitet

1250 1687/8™ 2,0 o

Antal anstdllda, cirka Forsdljning 2018 PIotIeveranser 2018

SSAB Americas

Forsdljning och EBITDA marginal’? Z 8 O/

Mkr % 0
Stark Ndra 100 % 20000 '® M Forsiljning Marknadsandel
produktions- skrotbaserad o o= EBITDAY% 2018
bas med industri- produktion
ledande kvalitet 10000 8
och kostnads- o ) # ‘I
position

0 14 )15 J 16 o 17 118 0 i kvalitet

U Exklusive jamforelsestérande poster

2 Informationen for jamforelseperioderna 2014 baseras

pé pro forma, som om SSAB dgt Rautaruukki hela 2014




SSAB 2018

Introduktion \

AFFARSOVERSIKT

| HALLBARHETSRAPPORT \

Omvdrldsfaktorer | Strategi

SSAB Americas @r den storsta producenten och leverantoren av
grovplét i Nordamerika. SSAB Americas har en stark position genom
hog kostnadseffektivitet och hog kvalitet.

MARKNADSPOSITION

SSAB dr den storsta producenten och leve-
rantéren av grovpldt i Nordamerika och har en
marknadsandel pa cirka 28 % 2018. SSAB har
en fortsatt stark stdlining pd marknaden inom

kundsegmenten for energi och tunga transporter.

USA stdr for cirka 85 % av omsdttningen, Kanada
for 10 % och Latinamerika for 5 %.

DRIVKRAFTER OCH

TRENDER PA MARKNADEN

Den nordamerikanska pldtmarknaden forbdttra-
des 2018, framst pd grund av dkad efterfragan
och minskad import. Den totala efterfrdgan dter-
hdmtade sig fran relativt Idga nivaer 2016—2017
och har darfor en potential for fortsatt forbatt-
ring under de kommande Gren. Det finns ett
stort behov av nyinvesteringar i infrastruktur

i Nordamerika. Detta innebdar att flera slutan-
vindarsegment, sGsom tunga tillverknings- och
anléiggningsutrustning, viintas forbéttras. Aven
efterfrdgan fran vindkraft vintas forbli positiv,
och utsikterna for investeringar i pipelines ar
ocks@ gynnsamma.

STRATEGI

SSAB Americas har som mdl att bibehdlla sin

ledande stdllning och 6ka marknadsandelen till

30 % pa grovplatsmarknaden. SSAB Americas

koncentrerar sina anstrdngningar pd fem

omraden:

e Branschledande inom sdkerhet

 Ledande position p@ hemmamarknaden

o Overliigsen kundupplevelse

 Halla en Idg kostnadsniva med hag flexibilitet
i verksamheten

 Bredda ndrvaron pd marknaden

For att realisera strategin och folja med
marknadstillvixten kommer kapaciteten succes-
sivt att utokas genom att avldgsna flaskhalsar
och genom nya investeringar i befintliga anlégg-
ningar. Ytterligare investeringsbeslut fattas
utifrn bedomningarna av langsiktig tillgdng och
efterfrdgan och majligheten att upprdtthdlla den
ledande kostnadspositionen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Verksamhet

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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KUNDER OCH SLUTANVANDARE

SSAB Americas tillverkar ett brett urval av hog-
klassiga stdlprodukter, inklusive avancerade hog-
hdllfasta stdl som anvinds inom olika branscher.
SSAB Americas sdljer produkterna bade direkt till
slutanvdndarna och till stdlservicecenter. Viktiga
kundsegmenten dr bland annat energi, tunga
transporter, byggindustrin, infrastruktur och
bygg- och anldggningsmaskiner.

PRODUKTION

SSAB Americas moderna stdlverk ligger i

Mobile, Alabama och Montpelier, lowa, och har
en sammanlagd drlig produktionskapacitet pa
2,4 miljoner ton. Badda anléggningarna anvénder
en skrotbaserad produktion med elektriska
ljusbdgsugnar. Stdlverken dr strategiskt beldgna
for att tdcka det omrade som dr centrum for
Nordamerikas industriproduktion samt med
tillgang till det strategiska sédra hamnsystemet,
vattenvdgar mellan kusterna och de viktigaste
jarnvdgarna, vilket ger en logistisk fordel.

SSABs moderna stdlverk i Alubama grundades
2001. Anlaggningen omfattar tva seghdrd-
ningslinjer med en total produktionskapacitet pd
drygt 300 000 ton per @r. Leveranser av dessa
produkter redovisas under SSAB Special Steels.
Den nyaste seghdrdningslinjen i Alabama @r en
av vdrldens mest avancerade.

\ HALLBARHETSRAPPORT \ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Forutom de tva stdlverken har SSAB Americas tre
klipplinjer; i Houston, Texas, St. Paul, Minnesota
och Toronto (Kanada). Dessa anldggningar har
flexibilitet att hantera bdde SSABs stdl och stdl
fran externa leverantérer och bearbeta pldtrullar
(coils) av varierande bredd, dimensioner och
kvaliteter for att uppfylla en rad olika kund-
specifika krav.

SSAB Americas bedriver sin verksamhet med
minsta maéjliga paverkan pd miljon. For att pro-
ducera sitt stdl anvinder divisionen dtervunnet
skrot. Mer Gn 94 % bestdr av dtervunnet material,
allt frén uttjinta maskiner till gamla bildelar.
SSAB Americas anvénder kasserade ddck som
ravara istdllet for kol i produktionsprocessen.
Over 400 000 diick Gtervinns varje @r och hittills
har totalt mer &n 6 miljoner kasserade déck
dtervunnits. Divisionen utnyttjar férnybar elen-
ergi i tillverkningsprocessen, speciellt vindkraft
som kdps genom ett certifierat program. SSAB
Americas tillverkningsprocess sldpper ut 63 %
mindre koldioxid

@n genomsnittet i den amerikanska stdl-
branschen (2016).

SSAB Americas satsar ocksd pd att minska
energiférbrukningen genom dtervinning av
bdade farligt och icke-farligt avfall samt ater-
vinning av vatten for att minska férbrukningen.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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SSAB Americas var den forsta stdlproducenten
med elektrisk ljusbdgsugn i Nordamerika som
beviljades certifiering av alla sina miljoled-
ningssystem enligt ISO 14001-standard. Arligen

avsatts medel for kontinuerligt forbdttringsarbe-

te inom ramen for ISO 14001.

PRODUKTER

SSAB Americas tillverkar grovpldt och coils.
Divisionens stdl dr 100 % Gtervinningsbart och
tillverkas av Gtervunnet material till 94 %. Hall-
barheten och den héga hdllfastheten i pldt och
coils som tillverkas av SSAB Americas betyder
att produkter som tillverkas av SSAB Americas
stdl har langre livsldngd och minskar kunder-
nas koldioxidavtryck. Det starka och hdllbara
stdlet anvdnds till exempel inom transporter,
dadr det ger minskad brdnsleférbrukning, och i
energisektorn, ddr det bidrar till vergdngen till
férnybara energikdllor som vindkraft.
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2016 lanserade SSAB Americas EcoSmart, ett
innovativt program for att dskdadliggéra SSABs
engagemang for en hallbar miljé for kunderna.
Ndstan 50 kunder har gdtt med i programmet
sedan starten. Kunder som deltar i programmet
far sina produkter och dokumentation markta
med EcoSmart-etiketten och visar fortroendet
for att SSAB tar sitt miljoansvar som leverantor.

KONKURRENTER

SSAB Americas huvudsakliga konkurrenter dr
bdde lokala tillverkare, till exempel Nucor och
ArcelorMittal, samt importerade produkter.

Verksamhet

lECO
SMART

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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 Efterfrdgan i Nordamerika var god,

sdrskilt under andra halvdret. Flertalet
segment, som Construction Machinery,
Energy, Heavy Transport och Service
Centers, visade god eller stigande
efterfrdgan under Gret. De importtullar
pd stdl som introducerades under for-
sta halvan av aret har 6kat efterfrdgan
pG material som producerats lokalt

i USA. Under 2018 steg priserna pa
grovplat kraftigt i Nordamerika

De externa leveranserna av plat

O0kade med 3 % jamfort med 2017 och
uppgick till 2,04 miljoner ton
Rorelseresultatet uppgick till 1 837
(183) Mkr. Den kraftiga resultatfor-
battringen var framst hanforlig till
hogre priser

Marknadsandelen var cirka 28 % pd
den Nordamerikanska marknaden

for grovplat
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TIBNOR

MIKAEL NYQUIST (1963), PRESIDENT
CHEF FOR TIBNOR

Nordens ledande distributor av std
metaller och bearbetningstjdnster

J

MKR

Antal anstdllda, cirka Forsdljning 2018

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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marknadsandel inom
stdldistribution i Norden

Tibnor
Forsdljning och EBITDA marginal”?
Mkr
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2 Informationen for jamforelseperioderna 2014 baseras
pd pro forma, som om SSAB @gt Rautaruukki hela 2014
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Tibnor levererar stdl och andra metaller till industrin i Norden och
Baltikum, kompletterat av ett brett utbud av mervdrdestjdnster inom
bearbetning och reservdelar. Tibnor spelar en viktig roll ndr det gdller
att sékra SSABs ledarskap pd den nordiska hemmamarknaden.

MARKNADSPQOSITION

Tibnors marknadsandel pd den nordiska
distributionsmarknaden dr cirka 20 %. Sverige
stdr for ungefdr hdlften av omsdttningen, Finland
och Norge har bada cirka 20 %, och ddrefter
féljer Danmark och Baltikum. Distributions- och
bearbetningsverksamheten utgor cirka 85 % av
forsdljningen och direktleveranser fran stdlverken
stdr for resterande 15 %.

Tibnor har avtalat om att férvdrva stdldistributio-
nen i det danska bolaget Sanistdl A/S, Danmarks
ndst storsta staldistributor, for att komplettera
sin tackning av den nordiska marknaden. Affdren
vantas bli klar i borjan av andra kvartalet 2019.

DRIVKRAFTER PA MARKNADEN
Distribut6rer har en viktig roll pd marknaden,

och ndrmare 55 % av allt stdl som levereras i
Norden, cirka 4 miljoner ton, tillhandahdlls genom
distribut6rer. Den nordiska tillverkningsindustrin
karaktdriseras av en hég grad av export, vilket
gor att konjunkturldget i den globala ekonomin dr
en viktig efterfragefaktor.

Mervdrdestjdnster och outsourcing av icke-
kdrnverksamhet till en professionell, specialiserad
partner dr av allt stérre vikt for industriella kunder
som vill 6ka foretagets generella Ionsamhet och
konkurrenskraft.

STRATEGI

Tibnors strategi dr att vinna marknadsandelar
med hjdlp av Nordens bredaste produktutbud
och att 6ka volymerna inom komponenter genom
ett specialiserat ndtverk av bearbetningsenheter.
I ndra samarbete med strategiska leverantorer
och kunder fortsdtter Tibnor ocksd att utveckla
det virdeskapande utbudet med fokus pd
kundens upplevelse och utnyttjande av digita-
lisering och automation. Internt betyder det att
skapa ett gemensamt nordiskt bolag genom att
utnyttjo kompetenser, bdsta praxis, tillgdngar och
kopkraft i hela Norden.

KUNDSEGMENT

Tibnor har cirka 10 000 kunder i Norden och
Baltikum i olika branscher. Tibnors kunder omfattar
allt fran stora maskintillverkare (OEMs) till sma och

42

KUNDREFERENS: EKSJO MASKIN ¢ TRUCK

Smdldndska Eksjo Maskin & Truck Gr en av Sveriges ledande
leverantdrer av ny- och ombyggnationer av lastbilar och sldip
till virkesindustrin. P& fabriken i Eksjo tillverkas drligen cirka 150
kundanpassade flis- och visirpdbyggnader till lastbilar som ska
frakta flis, virke och pappersmassa runtom i landet. »
SSAB.COM
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mellanstora industriféretag som anvdnder stdl och

andra metaller i sina tillverkningsprocesser och/

eller slutprodukter. Huvudsegmenten dr:

¢ Underentreprenad

¢ Verkstadsindustrin

¢ Fordonsindustrin, inklusive tunga kommersiella
fordon

¢ Byggindustrin

PRODUKTER OCH TJANSTER
SSABs produktutbud stdr for cirka 50 % av
Tibnors forsdljning. Produkter frdn andra leveran-

AFFARSOVERSIKT
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térer som maskinstdl och Idnga produkter (t.ex.
balkar, stdngstdal och hdlprofiler) stdr fér cirka
33 %. Rostfritt stdl och icke-jdrnhaltiga metaller,
framst aluminium och koppar, stdr for cirka 17 %
av forsdljningen.

Tibnor @r en logistikexpert med ett vdl etablerat
distributionssystem som arbetar med olika
logistikfloden. Logistiklésningarna varierar fran
lagerleveranser inom 24 timmar till individuella
materialfloden som svarar mot kundens behov.
Tibnor bearbetar alla produktgrupper som

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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levereras till marknaden Tibnor har tre bearbet-
ningsenheter i Finland, fem i Sverige, tre i Norge
samt enheter i Danmark och Litauen.

KONKURRENTER

Tibnors konkurrenter @r bland annat BE Group,
Stena Stdl, Norsk Stdl och Kontino samt ett antal
nationella lokala féretag och nischaktorer.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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De totala leveranserna minskade med
2 % frimst beroende pa ldgre efterfra-
gan inom byggsektorn. Segment
inom tunnpldt och stalprodukter till
verkstadsindustrin 6kade
Rorelseresultatet uppgick till 230
(252) Mkr. Det ldgre resultatet var
framst hdnforligt till ndgot ldgre
marginaler

Tibnor avtalade att férvdrva stal-
distributionsdelen fran Sanistdl,
Danmarks ndst storsta staldistributor.
Forvarvet stodjer SSABs strategiska
mdl att stdrka positionen pd den
nordiska hemmamarknaden. Affdren
forvintas genomforas i borjan av
andra kvartalet 2019
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RUUKKI CONSTRUCTION

SAMI ERONEN (1971), PRESIDENT
CHEF FOR RUUKKI CONSTRUCTION

Hdllbara bygg- och konstruktionsprodukter
och tjanster i Europa

1 800 6140 ™

Antal anstdllda, cirka Forsdljning 2018

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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Verksamma Erkant Ruukki-
bdde inom varumdarke
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Ruukki Construction erbjuder héllbara bygg- och
konstruktionsprodukter och tjdnster inom tak, vdgg och
stomkonstruktioner. De viktigaste affdrssegmenten ar
kommersiellt och industriellt byggande, bostdder och
industribyggnation. Ruukki Constructions verksamhet strdcker
sig Over tio ldnder och produktionsenheterna finns i Finland,
Polen, Sverige, Estland, Litauen och Ukraina. Ruukkis kunder
dr verksamma inom fastighets- och byggsektorn.

Miljomedvetet byggande har blivit normal

praxis. Vid sidan av miljomedvetenhet krdver
kunderna att det byggs hdlsosamma byggnader
av hog kvalitet. Ruukki erbjuder kunderna de
bdsta produkterna och I6sningarna som framjar
hdllbarhet for att uppfylla kraven. Exempel pé
detta dr allt mer energieffektiva paneler och
Ruukki Life-panelen, som till storsta del tillverkas
av Gtervunnet material, vilket minskar utsldppen
av koldioxid i produktionsfasen med upp till 20 %.

MARKNADSPQOSITION

Ruukki Construction har en stark marknads-
position inom bostdder och annan byggnation
pa de viktigaste geografiska omrddena, vilket
omfattar Finland, Skandinavien, Baltikum, Polen,
Tjeckien och Slovakien.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

FOR EFTERFRAGAN

Byggkonjunkturerna pdaverkar i hog grad
efterfrdgan pd Ruukki Constructions produkter
och tjanster. De senaste dren har efterfrdgan
varit stark pd byggmarknaden i Norden och
Europa, men tillvaxten planar nu ut. Samtidigt
drivs efterfrdgan av trender som digitalisering,
konsumentbeteende, urbanisering och hdllbar
konstruktion.

STRATEGI

Ruukki Constructions strategi dr att ligga i fram-
kant inom modernt byggande genom avancerade
produkter. Produktverksamheten — takldggnings-
produkter (Residential Roofing) for bostadshus
och byggkomponenter (Building Components)
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KUNDREFERENS: PRIMO KONTORSBYGGNAD | GOTEBORG, SVERIGE

Primo i Géteborg ¢r en imponerande byggnad. Fastighetsinvesteringsbolaget
Next Step Group som har sin verksamhet i Géteborg ville inte bygga en vanlig
kontorsbyggnad, utan istdllet skapa en byggnad som gor ett starkt intryck
med udda former och annorlunda fasadmaterial. »

SSAB.COM
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— spelar en viktig roll i Ruukki Construction’s
strdvan efter Ionsam tillvaxt genom branschle-
dande produktutveckling, premieprodukter och
tjnster samt genom digitalisering.

KUNDER OCH SLUTANVANDARE
Viktigaste affdrssegment

¢ Kommersiell och industriell byggnation
¢ Bostadsbyggande

¢ Industribyggnation

AFFARSOVERSIKT
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Ruukki Constructions kunder dr verksamma inom

madnga omrdden i flera Idnder. De viktigaste

beslutsfattarna dr:

« Arkitekter och byggnadskonstruktorer

¢ Ledande entreprendrer och
installationsforetag

¢ Fastighetsdgare och -utvecklare

o ,&terfbrsdljure av takprodukter for bostdder
samt pldtslagare

¢ Villadgare

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \

Verksamhet

Produkter och tjdnster

 Takpldt, takavvattningssystem och tillbehor
for bostadsbyggande

» Sandwichpaneler, bdrande takpldt och fasad-
bekladnader for kommersiella byggnader

e Stommar till kommersiell och industriell
byggnation

e Broar

¢ Design- och installationstjdnster

Ruukki Construction har produktionsenheter

i Finland, Polen, Litauen, Sverige, Estland och
Ukraina. Ruukki Constructions storsta stdlleve-
rantor dr SSAB Europe. Det finns Gven externa
stdlleverantdrer, huvudsakligen i Central- och
Osteuropa och Ryssland. Divisionens konkur-
renskraft sdkerstdlls genom marknadsmassig
prissdttning fran alla leverantorer.

KONKURRENTER

Bland Ruukki Constructions konkurrenter finns
Kingspan, Paroc, Lindab och Areco, samt bygg-
verksamhet inom andra stdlféretag, sma lokala
foretag och alternativa byggmaterial.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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« Efterfrdgan i byggindustrin var
generellt god under 2018, med
undantag av den ryska marknaden

e Forsdljningen 6kade inom Residential
Roofing och Building Components

¢ Rorelseresultatet uppgick till
181 (171) Mkr, 6kningen var hdnforlig
till Building Components

o (Okat fokus pd Building Products
och kdrnmarknaderna

¢ Avyttring av Ruukki Construction’s
verksamhet i Ryssland
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SA HAR ARBETAR VI MED KUNDERNA

SSABs affdrsmodell bygger pd ett ndra, ldngsiktigt samarbete
med kunderna. Det innebdr att SSAB fortlopande utvecklar nya
produkter, applikationer, tjdnster och processer med mélet att

forbdttra kunderbjudandet.

SSAB arbetar bade direkt med OEM-foretag,
underleverantdrer och slutanvdndare via sin egen
sdljpersonal och genom distributorer, till skillnad
frdn mdnga andra stdlféretag som endast sdljer
via distributdrer. Vi stédjer vara kunder genom
att utveckla battre och mer konkurrenskraftiga
produkter, vilka ger dem en hogre produktivitet
och ddrmed ldgre kostnader i anvéndarfasen.

For att forbli branschledande kommer SSAB att
fortsdtta att investera i forskning och utveckling,
teknisk kundsupport och gemensamma innovativa
samarbetsprojekt som syftar till att fG det bdsta
mojliga av SSABs avancerade stdl. Samtidigt
strdvar SSABs egen organisation efter att uppnd
en dverldgsen kundupplevelse, vilket betyder
hogsta standard i termer av produktkvalitet,
kortare ledtider, leveranssdkerhet, digitala portaler
och kanaler for smidig interaktion.

UTVECKLING | SAMARBETE

MED KUNDERNA

Sd tidigt som mojligt under utvecklingen av en

ny produkt — oavsett om det dr ett tippflak, en
dumper eller en kran — arbetar SSABs kvalificera-
de ingenjorer med att stddja kunden i att utveckla
|6sningar som anvdnder varje stdlkvalitet pd bdsta
sdtt. PG sa satt gor SSAB det majligt for kunderna
att producera starkare, |Gttare och mer hdllbara
slutprodukter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

SSABs sakkunskap kring hdghdlifasta stdl
baseras pa kontinuerlig och fokuserad forskning
och utveckling. SSAB genomfor marknadsdriven
forskning och utveckling, med fokus pd produkt-
utveckling, kundapplikationer och process-
utveckling. Relevanta kundsegment identifieras
genom en strukturerad process ddr Idttare,
starkare och mer hdllbara stdlapplikationer
uppfyller kritiska funktioner och ger mervdérde.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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SSABs forskningsarbete styrs fran utgdngs-
punkten att SSABs produkter ska vara forsta-
handsvalet for kunder 6ver hela varlden och att
de ska satta en hog standard for prestatanda
inom de utvalda marknadssegmenten.

Forsknings- och utvecklingscenter:

¢ Borléinge och Oxel6sund (Sverige)

¢ Brahestad och Tavastehus (Finland)
* Montpelier (lowa, USA)

Ndrmare en fjdrdedel av medarbetarna vid dessa
forskningsanldggningar har doktorsexamen fran
toppuniversitet inom olika tekniska omrdaden.
Denna unika kunskapsbas ldgger grunden for
spjutspetsforskning inom stdlindustrin. UtGver
produktforbdttringar fokuserar forsknings- och
utvecklingsteamen dven pd produktions- och
processutveckling.

SSABs forskning och utveckling inriktas huvud-
sakligen pd avancerade héghdllfasta stdl och
slitstdl, med betoning pd de segment ddr kraven
pa stdlet dr sdrskilt hdrda. Battre miljoprestanda
har dven varit en viktig drivkraft for utvecklings-
arbetet. Detta mdrks i hoghdllfasta stdl som
mojliggdr en mer energieffektiv transport och
lagre koldioxidutsldpp. Slutligen dr kunskapen
om produktionsprocesser, dtervinning av
material och en effektiv anvdndning av resurser

| HALLBARHETSRAPPORT \ B
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dven mycket viktiga delar av SSABs forskning
och utveckling.

SSABs centrala faktorer for forskning och

utveckling:

¢ Marknadsdriven forskning och utveckling

¢ Kvalificerade och skickliga medarbetare

o Effektiv portfolj- och projekthantering

o Fokus pa effektiv problemldsning

o Arbetsmiljo som uppmuntrar till samarbete
och innovation

o Starka externa ndtverk

BALANSERAD PROJEKTPORTFOLJ

For att forbli marknadsledare inom hdghallfasta
stdl mdste SSAB upprdtthdlla ett Iangsiktigt per-
spektiv for forskning och utveckling. Langsiktiga
projekt kan pdga sa lange som fem till tio ar.

Utvecklingsprojekten inleds med utgdngspunkt
fran kunderna, férdandringar i omvdrlden eller
marknadsanalys eller utvecklas kring grund-
ldggande behov som avser stdlets centrala
egenskaper. SSAB strdvar efter att uppnd en god
balans mellan dessa kategorier.

KUNSKAP OM EFTERMARKNADEN
Eftermarknaden har alltid utgjort en viktig del av
SSABs verksamhet. Mycket av SSABs kunnande
kommer frdn erfarenheter inom reservdels-,

OLAGSSTYRNINGSRAPPORT \ FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Verksamhet

reparations- och underhdllsverksamheten, ddr
nya idéer f6ds och mdnga nya produkter utveck-
las. Den ndra relation SSAB har med kunderna
gor det méjligt att fa feedback angdende hur
produkterna anvénds av slutkunderna.

48
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SWEDISH STEEL PRIZE

Swedish Steel Prize dr en internationell utmdrkelse som delas ut till
foretag, institutioner och enskilda personer inom stdlindustrin. Sedan
1999 har priset uppmdrksammat och beldnat utveckling av metoder
och produkter som utnyttjar potentialen i hdghdllifasta-, slitstarka
eller andra premiumstadl.

En oberoende professionell jury bedomer hallfasta stdl. Férutom dran far vinnaren ett pris
bidragen utifran deras tilldmplighet, I6nsamhet, pa@ 20 000 kronor att anvdnda till studier samt
miljofordelar och prestanda samt innovativa och bjuds in till Swedish Steel Prize -eventet for att
kreativa egenskaper. Férra Grets prestigefulla pris ~ presentera sin tillimpning pd stora scenen.
vanns av Mantella S.r.l. fran Italien for sin innova-

tiva bakdttippande semitrailer Stratosphere 3.0. Forra Gret var det Sergei Parareda Oriol fén
Universitat Politecnica de Catalunya, Spanien

| Swedish Steel Prize ingdr dven ett evene- som vann University Steel Prize for sin innovativa

mang med massor av kunskap, inspiration och forskning om utmattningshallfastheten i skurna

fantastiska mojligheter att traffa mdnniskor som kanter i hoghdllfast stdl.
arbetar inom stdlbranschen.
Lds mera om Swedish Steel Prize.
THE UNIVERSITY STEEL PRIZE
Swedish Steel Prize har ocksd ett pris som riktar
sig mot studenter, University Steel Prize — ett
pris som utmanar studenter runt om i varlden
att ta fram innovativa sdtt att anvdnda hog-



https://www.steelprize.com
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HALLBARHET
PA SSAB

Vér vision utgor kdrnan i all var verksamhet. Allt
vi gor syftar till att skapa en starkare, Idttare och
mer hdllbar vérld. Héllbarhet &r en central drivkraft
bé&de for vér och véra kunders affdrsverksamhet.
Darfor ldgger vi stor kraft pé att sdkerstdlla att
vi agerar p@ ett etiskt och miljoméssigt klokt
sdtt i all verksamhet och pd alla marknader.
Globala drivkrafter, sGsom klimatfordndringar
och resursbrist, befolkningstillvixt och
urbanisering, gor det dn viktigare for 0ss

att fokusera pé hdllbarhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \ FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Héllbar verksamhet

Ansvarsfull partner

GRI rapportprofil
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SSABs hdllberhetsstrategi dr uppdelad i tre fokusomrdden: Hallbart
erbjudande, Héllbar verksamhet och Ansvarsfull partner (Lds mer pé sidan 24).
2017 hojde SSAB foretagets ambitioner for hdllbarhet och satte upp nya mal.

Strategiskt fokusomréde Hdllbart erbjudande

Hdllbar verksamhet

Ansvarsfull partner

Mal 10 miljoner ton i Grlig koldioxidbesparing for kunderna 2020

Fossilfritt 2045

Ansvarsfull partner

Beskrivning Genom att anvdnda SSABs hoghdllfasta stdl kan SSABs
kunder fG betydande koldioxidbesparingar under sin produkts
anvdndningsfas.

Tidigare var mdlet att uppnd koldioxidbesparingarna senast 2025, men
volymerna for dessa produkter har kat mer @n férvantat och mdlet har
@ndrats till 2020.

Mal « 10 miljoner ton i arlig koldioxidbesparing fér kunderna 2020:
- 8miljoner ton i besparingar genom SSAB EcoUpgraded
2020

- 2 miljoner ton i besparingar genom genom Automotive
Premium 2020

Resultat for 2018 « De drliga koldioxidbesparingarna for kunderna var i totalt
9,2 miljoner ton:
- 7,7 miljoner ton i besparingar genom SSAB EcoUpgraded
leveranser
- 1,5 miljoner ton i besparingar genom Automotive Premium
leveranser

Pd ldng sikt ror sig SSAB steg for steg mot en fossilfri
stdltillverkningsprocess genom HYBRIT-initiativet och genom
att eliminera andra fossilrelaterade utsldpp, med mdlet att
hela verksamheten ska vara fossilfri ar 2045.

o Fossilfritt 2045
« | slutet av 2020 kommer SSAB att ha uppndtt féljande
miljo- och energimdl*:
- En bestGende minskning av koldioxidutsldpp om
300000 ton
- En bestGende minskning av inkdpt energi om
400 GWh (elkraft och brdnslen)
- Envaraktig forbdttring om 50 000 ton i nyttjandet
av restprodukter

* Basdret for uppfdljning av mdlen dr 2014

« En pilotanldggning for fossilfri stdlproduktion har borjat
byggas i Luled. Lds mer pa sidorna 26—27
o | slutet av 2018 uppnddde SSAB (i férhdllande till
2020-mdlen):
- 272000 ton, eller 91 % av mdlet gdllandet minskning
av koldioxidutsldpp
- 345GWh (1242TJ), eller 86 %, av mdlet gdllandet
minskning av inkdpt energi
- 44000 ton, eller 88 %, av mdlet gdllandet nyttjandet
av restprodukter

For SSAB, som har en stor paverkan pd samhadllet, dr det viktigt att ta
ett stort ansvar. SSAB foljer strikta normer som en ansvarsfull partner
genom att ta ansvar for affdrsetik och ansvarsfulla inkdp samt att
stdndigt strdva efter att forbattra sdkerhet, mangfald och var roll
som attraktiv arbetsgivare.

» SSAB strdvar efter att bli det sdkraste stdlféretaget i vdrlden,
med en nollvision avseende olyckor
» Uppnd ett matt pd medarbetarengagemang som Gverstiger
det globala genomsnittet (det mdts vartannat @r)
« Vid slutet av 2019 kommer SSAB att ha uppndtt féljande mal
for jamstdlldhet:
- Kvinnor innehar 30 % av ledande befattningar vid slutet av 2019

» SSABs olycksfallsfrekvens med forlorad tid (LTIF) som ledde till
franvaro pa 6ver en dag var 6,1(5,6), +9 % jamfért med 2017,
trots att sdkerhet har hdgsta prioritet och att omfattande
anstrdngningar har gjorts for att forbdttra sdkerhetsarbetet och
foretagets sdkerhetskultur.

¢ Indexet 6ver medarbetarnas engagemang (The Employee
Engagement Index), som mdts med den globala undersokningen
Voice, Idg under normen fér globala industribolag.

- Under 2018 fokuserades pa att genomfora forbdttringar efter
resultatet frdn Voice 2017. Ndsta Voice planeras under 2019.

« Vid slutet av 2018, innehade kvinnor 27 % (27 %) av SSABs

ledande befattningar
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VART BIDRAG TILL MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

Mélen for en hdllbar utveckling (SDGs), som antogs av FN under 2015, utgdr en gemensam plan
for en hdllbar utveckling fram till 2030. SSAB anser att det dr viktigt att bidra till att né dessa mal
och vi stédjer mojligheterna att néd mdlen i var verksamhet och i var vardekedja. Vi har valt ut sju

53

mdl som ligger ndra vér affdrsverksamhet och ddr vi bedémer att vi kan gora storst insats.

Hdllbarhetsmal

| v@r verksamhet

Genom vdra produkter

Hdllbarhetsmal

| v@r verksamhet

Genom vdra produkter

1
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Mdlet dr att 30 % av de ledande
befattningarna i foretaget ska innehas av
kvinnor vid utgéngen av 2019.

Systematiskt arbete kring
energianvdndning och energidtervinning i
alla anldgggningar, savdl som elproduktion
fran processgaser i vissa stdlverk,
sdkerstdller hog energieffektivitet och
begrédinsar utsldppen.

Genom néra samarbete med kunderna
utvecklar SSAB nya produkter,
tillimpningar, tjidnster och processer
med mdlet att hela tiden forbdttra vart
hdllbara utbud. Vi fokuserar pa forskning
och utveckling av miljdmdssigt stabila
teknologier och produktionsprocesser. Vi
frdmjar samarbete med forskningsinstitut
och andra industriforetag for att stodja
hdllbar industriell utveckling.

SSAB fokuserar pa materialeffektivitet
genom att anvdnda Gtervunnet stdlskrot
och biprodukter som ersdttning for
naturresurser. Material som inte kan
Gteranvdndas internt kan vidareforadlas
till biprodukter och sdljas externt, vilket
minskar koldioxidutsldppen i andra
branscher.

Vdra stdl anvdnds i anldggningar for
fornybar energi sGsom vattenkraft,
vindkraft, sol- och vagkraft samt
biobrdnsleanldggningar.

SSABs stdl dr en viktig byggsten for
hdllbara industrier och infrastruktur. SSAB
erbjuder ett brett utbud av hoghdllfasta
och slitstarka stdl som ger bdttre

energi- och materialeffektivitet samt
styrka och hdllbarhet i de tillimpningar
ddr de anvénds och ddrigenom minskar
miljopdverkan.

Stdl @r 100 % Gtervinningsbart och

det mest Gtervunna materialet i
virlden. Stdl @r en integrerad del av
kretsloppsekonomin, som strdvar efter
noll avfall, minskad anvéndning av
naturresurser och 6kad dteranvindning
och dtervinning av material.
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Utsldpp frén masugnsbaserad stdltill-
verkning kan minskas genom att forbdttra
material- och energieffektiviteten i
produktionsprocesserna. Pd ldng sikt ror
sig SSAB steg for steg mot en fossilfri
stdltillverkningsprocess genom HYBRIT-
initiativet och genom att eliminera andra
fossilrelaterade utsldpp, med mdlet att hela
verksamheten ska vara fossilfri Gr 2045.

SSAB har undertecknat FN:s Global
Compact och vi 6kar stdndigt vara insatser
for att skydda och respektera de 10
principerna.

Samarbete mellan branscher, lénder

och regeringar dr en viktig drivkraft for
hdllbar utveckling. Vi strdvar efter att
utoka vara partnerskap for att underldtta
samarbete inom teknik, innovation och
kunskapsutbyte.

SSAB erbjuder ett brett utbud av
hoghdllfasta och slitstarka stdl som ger
bdttre energi- och materialeffektivitet
samt styrka och hdllbarhet i de
tillimpningar ddr de anvénds,

vilket minskar koldioxidutslgppen i
slutproduktens anvandningsfas.

Ruukki Construction erbjuder
energieffektiva byggnads- och
konstruktionslésningar som mojliggor
ndra-nollenergibyggande.

Att arbeta tillsammans med vara kunder
for att forbdttra energieffektiviteten och
minska rdvaruanvdndningen dr ett viktigt
sdtt for SSAB att skapa hdllbara 16sningar
och slutprodukter.
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SSAB OCH VARDEKEDJAN

Bilden visar vér pdverkan pd vdrdekedjan och ger exempel pé hur vi
hanterar denna pdverkan och skapar positiva resultat och varden.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ansvarsfull partner |

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

INKOP PRODUKTION / VERKSAMHET

Rdvaror som anvdnds for att
tillverka jarn och stdl stdr foér SSABs
mest betydande inkop. PG SSAB dr
hdllbarhet en integrerad del av var
inkdpsverksamhet och supply chain
management, och leverantorerna
ska folja SSABs hdllbarhetspolicy for
leverantorer.

Effektiv verksamhet, flexibilitet, miljdvdnlig teknik och
en sdker arbetsmiljo ar kdrnan i SSABs produktion.

GRAD AV INFLYTANDE: HOG

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS HANTERING AV PAVERKAN

e Sdkerhet  Starkt fokus pd hdlsa och

o Utsldpp och avfall frén sdkerhet for att minimera
stdlproduktionen riskerna for olyckor

GRAD AV INFLYTANDE: MEDELHG @ » Anvdndning av rdvaror och energi e Frdmja en hogpresterande

organisation
SKAPAT VARDE / o Arbeta for att 6ka mdngfal-

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS POSITIVA RESULTAT deni arbetsstyrkan och bli

o Sdkerhet e Sdkrare och hdlsosammare en attraktivare arbetsgivare

» Manskliga réttigheter och arbetsriitt arbetsmiljo for SSABs anstdllda ¢ Minska koldioxidutslgppen
hos leverantdrer och entreprendrer genom effektivare anvind-

« Miljppéverkan frén utvinning av rématerial o Anstdlldas I6ner och formdner ning av material

 Effektivare anvindning av e Forbdttra energieffektivi-
naturresurser och minskade kol- teten genom systematisk
dioxidutsldpp genom att utnyttja energihantering
biprodukter och dtervunnet stdl e Arbeta for att fd en fossilfri
som rdmaterial stdlproduktion

HANTERING AV PAVERKAN e Forbdttrad energieffektivitet

¢ Ansvarsfulla inkdpsrutiner genom energidtervinning och

systematisk energihantering

Lds mer pc°1 sidan 89-92. ¢ Bidrag till minskade klimatfor-
@ndringar och framtida fossilfri
stdlproduktion genom HYBRIT-
initiativet

¢ Skapande av sysselsdttning och
vilstdnd pa vara produktionsorter

SKAPAT VARDE / POSITIVA RESULTAT
¢ Betalningar till leverantdrer och entreprendrer
 Battre hdllbarhetsvillkor hos leverantérer

Lds mer pa
sidan 6575 och 77-83.

TRANSPORT

000

GRI rapportprofil

54

SSABs verksamhet &r beroende av effektiva transporter
i varje steg av vdrdekedjan, bdde uppstréms och
nedstrédms, och dven inom SSAB. Transporterna sker
frdmst p& jarnvdg och med bat, men dven med lastbil.
SSAB fokuserar pd att minimera vart miljoavtryck med
hjdlp av snabbare transporter och miljévanliga brénslen.
Ndr s@ ar mojligt stravar SSAB till att transportera pd
jarnvdg eller med bat i stéllet for pé vdg.

GRAD AV INFLYTANDE: MEDELHOG

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS

« Koldioxidutsldpp som
genereras under transporten
av révaror och produkter

« Qvriga utsldpp till luft och
vatten

¢ Anvindning av fossila
brdnslen

¢ Sociala, arbetsrattsliga
frdgor, hdlsa och sdkerhet
hos véra logistikpartner

SKAPAT VARDE /

POSITIVA RESULTAT

¢ Mer optimala, kostnadseffek-
tiva och hdllbara transporter

HANTERING AV PAVERKAN
e Forbdttra transporteffektivitet

och brénsleekonomi genom att
optimera logistik, transportsdatt,
transportvdgar och lastbérar-
kapacitet

Ta hdnsyn till miljomdssiga

och sociala kriterier vid val av
logistiktransportorer

Aktiv dialog med berérda myndig-
heter om transportforeskrifter
Arbeta mot vart Iangsiktiga mal
om fossilfria interna transporter
genom att gradvis fornya fordons-
parken med fossilfria fordon
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FORSALINING ANVANDNINGSFAS ATERANVANDNING

Stdl dr ett unikt material som behdller
sina egenskaper oavsett hur ménga
gdnger det dtervinns. Anvéndning av
dtervunnet stél i stdlproduktionen
okar materialeffektiviteten och

SSAB har ett omfattande globalt
forsdljningsndt, som mojliggdr ett ndra
samarbete med kunderna.

Med hjdlp av SSABs hdghélifasta stél kan kunderna
tillverka produkter som anvdnder mindre material,
dr starkare, ldttare och mer hédllbara och minskar
kostnaderna, vilket gér kunderna och deras

GRAD AV INFLYTANDE: HOG

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS

¢ Kundnojdhet

« Sociala frégor, sikerhet,
hdlsa, kompetensutveckling
och mdngfald

e Etiska frdgor (antikorruption)
i kundrelationer

SKAPAT VARDE /

POSITIVA RESULTAT

o Ldngsiktiga kundrelationer

¢ Nojda, mer konkurrenskraf-
tiga kunder

e Minskad miljépaverkan
genom hdgre anvéndning av
hoghdllfasta stdl globalt

HANTERING AV PAVERKAN

¢ Frdmja en hogpresterande
organisation

¢ Frdmja ndra samarbete med
kunderna for att 6ka anvénd-
ningen av héghdllfasta och
slitstarka stdl

» Marknadsfora vara produkter
med hdllbarhetsférdelar
(SSAB EcoUpgraded, Eco-
Smart, Ruukki Construction)

o Skapa forstéelse for kund-
behov i FoU-processen och
kontinuerligt utveckla nya
produkter och tillimpningar
for att forbattra vdra hdllbara
erbjudanden

¢ Erbjuda kunderna tekniskt
stod och eftermarknads-
tjtinster

produkter mer héllbara och konkurrenskraftiga.

GRAD AV INFLYTANDE: MEDELHOG

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS

« Energiférbrukning och koldi-
oxidutsldpp vid anvéindning av
rorlig utrustning som sldpvagnar,
lastbilar, materialhanterings- och
lyftutrustning

« Byggnaders energiférbrukning

SKAPAT VARDE /

POSITIVA RESULTAT

« Minskad miljopdverkan genom
hégre anvindning av hoghdll-
fasta stdl globalt; slutprodukter
tillverkade av mindre rGmaterial,
med ldgre vikt och brdnslefor-
brukning, 6kad lastkapacitet och
Idngre livslangd. Allt detta leder
till minskade koldioxidutsldpp i
anvdndningsfasen

« Forbdttrad energieffektivitet i
byggnader

HANTERING AV PAVERKAN

e Frdmja ndra samarbete med
kunder for att 6ka anvéindningen
av hdghdllfasta och slitstarka stdl

e Marknadsfora vara produkter
med hdllbarhetsférdelar (SSAB
EcoUpgraded, EcoSmart, Ruukki
Construction)

e Skapa forstdelse for kundbehov i
FoU-processen och kontinuerligt
utveckla nya produkter och
tillimpningar for att forbdttra vara
héllbara erbjudanden

« Tillhandahdlla slitdelar och stdl for
slitdelar for att forldnga livsldng-
den i maskiner och utrustning

Lds mer pG sidan 60—64.

minskar koldioxidutsldppen.

GRAD AV INFLYTANDE: MEDELHOG

PAVERKAN / AMNEN | FOKUS
 Stdlets dtervinningsbarhet

o Avfall frdn jdrn- och stdlprodukter vid slutet av

deras livstid

SKAPAT VARDE / POSITIVA RESULTAT

e Anvindning av stdlskrot minskar anvéndning av
obearbetade révaror och koldioxidutsldpp i stdlets

livscykel

o Minimerat avfall fran jdrn- och stdlprodukter vid

slutet av deras livstid

HANTERING AV PAVERKAN

« Forbdttra materialeffektiviteten genom anvdnd-
ning av Gtervunnet stdlskrot som ersdttning for

naturresurser i stdlproduktionen

» Kommunicera och marknadsféra stal som ett

Gtervinningsbart, hdllbart materialval

e Frdmja @tervinningen av jdrn- och stalprodukter
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HALLBARHETSSTYRNING

Héllbarhetsstyrningen pd SSAB utgdr frén foretagets vision,
vdrderingar och uppforandekod, kompletterat med véra
styrdokument. Héllbarhet dr en integrerad del av SSABs strategi.
Det hogsta beslutande organet i dessa frédgor dr styrelsen.

SSABs HALLBARHETSORGANISATION
SSABs styrelse godkdnner SSABs uppforandekod
och dvervakar SSABs hdllbarhetsarbete. SSABs
koncernledning @r ansvarig for utformningen av
foretagets hdllbarhetsstrategi och for att félja
upp hur strategin implementeras i divisioner, dot-
terbolag och stédfunktioner. Héllbarhetsfragorna
finns ofta pa dagordningen hos SSABs koncern-
ledning for att se till att den hdgsta ledningen dr

ndra inbegripen i viktiga frdgor som ror hdllbarhet.

SSABs hdllbarhetsdirektor dr medlem i koncern-
ledningen och ansvarar for strategi och sam-
ordning av hdllbarhetsfrdgorna pd koncernniva.
Hdllbarhetsdirektdren leder SSABs ledningsgrupp
for hallbarhetsfrdgor, som bestdr av ett ndtverk
av expertis inom olika hdllbarhetsfragor, inklu-
derande representanter fran divisionerna och
dotterbolagen, som ansvarar for att samordna
och driva SSABs hdllbarhetsinitiativ. | praktiken
dr hdllbarhetsfrdgorna integrerade i det dagliga
arbetet pd produktionsanl@ggningar, i divisioner
och supportfunktioner.

For att stodja hdllbarhetsarbetet har SSAB ett
miljordd med representanter fran varje division,
de huvudsakliga produktionsanldggningarna
samt fran SSABs dotterbolag Ruukki Construc-
tion, Tibnor och Merox. SSAB har ett globalt
inképsrad vars uppgift dr att stotta de globala
inkdpsprocesserna och projekten men dven

att samverka i hdllbarhetsfrégor och fortsdtta
driva ett starkt fokus pa ansvarsfulla inkdp.

SSAB knyter hdllbarhetsfragor, t.ex. nyckeltal
for sdkerhet, till ersattning. Interna sdkerhets-
mal och miljdmal dr exempelvis delar av bonus-
programmet for vissa medarbetargrupper och
den hogsta ledningen. For vissa medarbetar-
grupper kan de individuella prestationsmdlen
dven omfatta mal for utsldppsminskning eller
andra hdllbarhetsrelaterade dmnen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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STYRDOKUMENT OCH

PRINCIPER FOR HALLBARHET

SSABs virderingar definierar vilka vi dr och vad vi
stdr for. SSABs uppforandekod utgér grunden for
vart agerande och uppférande. Uppférandeko-
den och styrdokumenten pd koncernniva, till
exempel avseende miljé och sdkerhet, dr vara
viktigaste dokument. SSAB har dven lokala
styrdokument som ytterligare beskriver interna
regler. Dessa dokument granskas och uppdateras
regelbundet.

LEDNINGSSYSTEM

OCH RISKHANTERING

Ledningssystem och handlingsplaner sdkerstdller
att SSAB arbetar med kritiska hdllbarhetsfrédgor
pa ett systematiskt sdtt. Flera olika ledningssys-
tem och verktyg, bdde utvecklade inom féretaget
och tredjepartscertifierade, anvénds for att
effektivt styra verksamheten i enlighet med
SSABs uppforandekod och styrdokumenten.

Ledningssystem for sdkerhet och arbetsmiljo, i
enlighet med OHSAS 18001, har implementerats
vid samtliga produktionsanldggningar. Miljo-
och klimatarbetet sker frimst inom ramen for
miljoledningssystemet ISO 14001 samt via lokala
energiledningssystem.

| HALLBARHETSRAPPORT |

Hdllbart erbjudande |

VAR UPPFORANDEKQD

Koden dr SSABs etiska kompass och innehdll-
er riktlinjer for SSABs agerande gentemot
intressenter och marknaden. Koden hjdlper
o0ss att oversdtta varderingar till handling och
utgor grunden f6r vart etiska, miljdmdssiga och
sociala ansvarsatagande. Uppforandekoden
inkluderar bland annat hdlsa och sdkerhet,
miljo, relationen till medarbetarna, manskliga
rattigheter och affdrsmetoder.

UTBILDNING

Uppforandekoden gdller samtliga medarbetare i
hela virlden och kommuniceras till de medarbe-
tare via e-learning. Vid slutet av 2018 hade 89
(91) % av medarbetarna genomgdtt utbildningen.

ETHICS LINE

SSABs globala visselbldsarsystem, kallat Ethics
Line, ger medarbetare mojligheten att rapportera
eventuella 6vertrddelser. Alla medarbetare
uppmuntras att rapportera misstdnkta dvertrd-
delser av Uppforandekoden. Medarbetare kan
anonymt rapportera online eller genom att ringa
till globala telefonlinjer dygnet runt, alla dagar

i veckan. Ethics Line finns inrdttat i 14 lIander.
Medarbetare har informerats om Ethics Line
genom informationskampanjer och e-learning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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Vid slutet av 2018 hade 95 (95) % av medar-
betarna tillgang till Ethics Line. Under 2018
rapporterades 9 (11) incidenter in via Ethics Line.
Rapporterna avsdg i huvudsak drenden relate-
rade till korruption, diskriminering, trakasserier
samt oldmpligt uppférande pa arbetsplatsen.
Efter utredning kunde SSAB gd vidare med fyra
av dessa rapporter, varav Gtgdrder vidtogs i fyra
drenden.

GLOBAL COMPACT

SSAB dr medlem i FN:s Global Compact och

vi forbdttrar stdndigt vara anstrdangningar for
att skydda och efterleva dess 10 principer och
frdmja dess anda inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsrdtt, miljé och antikorruption.
SSAB stodjer dven International Bill of Human
Rights, Internationella Arbetsorganisationens
(ILO:s) kdrnkonventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt FN:s vigledande
principer for foretag och manskliga réttigheter.

Vara styrdokument for héllbarhet finns publice-
rade pd var hemsida.
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INTRESSENTENGAGEMANG

INTRESSENTGRUPPER

SSAB har mdnga olika intressenter och de dr viktiga
for arbetet med att definiera féretagets prioritering
av hdllbarhetsfrdgorna. De viktiga intressenterna dr
de som pdverkas av SSABs verksamhet och aktivi-
teter, och som pd liknande sdtt pdverkar SSAB.

Foljande grupper anses vara de viktigaste

intressentgrupperna:

¢ Befintliga och potentiella kunder

¢ Befintliga och potentiella medarbetare

¢ Aktiedgare, investerare och finansidrer

» Befintliga och potentiella leveranttrer

e Lokala samhdllen i ndrheten av vara
produktionsanldggningar

¢ Myndigheter och organisationer

Andra intressenter som vi samverkar aktivt med
omfattar media, tillsynsmyndigheter, olika forsk-
ningsorgan och partnerorganisationer, forsk-
ningsinstitut, universitet och yrkesskolor.

STRATEGI FOR INTRESSENTENGAGEMANG
SSAB har som mdl att ha en regelbunden, drlig och
Oppen interaktion med sina intressenter. Vi uppratt-
hdller och utvecklar relationer till intressenterna

pa ett aktivt sdtt och anvdnder information fran
intressenterna for att utveckla var verksamhet, véra
produkter och tjdnster. En 6ppen och kontinuerlig
dialog okar tilltron pd SSABs formdga att hantera
risker och utnyttja mojligheter, vilket samtidigt
forbdttrar foretagets utveckling.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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Intressentgrupper, engagemang och viktiga frégor som lyfts fram intressenter (GRI 102-43,44)
Intressentgrupp Intressentengagemang Viktigaste fragor, férvintningar SSABs svar/dtgdrder

Befintliga och
potentiella kunder kunder
 Teknisk support

* Knowledge Service Center,

seminarier och utbildning fér kunder

e Mdssor
« Besok vid anléggningar
* Swedish Steel Prize

Befintliga och
potentiella
anstéllda

« Utvecklingssamtal

« Coachning och utbildning

o Sakerhetskommitteer

e Infoskdrmar, intranet

* Arbetsplatsundersdkningar

« Samarbete med lokala universitet

och skolor for att skapa engagemang

hos framtida medarbetare
¢ Regelbunden dialog med

fackféreningar, bdde pd central och

lokal niva

o Arsstdmma

* Presskonferenser och webcasts

¢ Kapitalmarknadsdagar och andra
investerarmoten

Aktietigare,
investerare och
finansidrer

 Forsdljningsarbete och moten med

 HOg kvalitet, hdllbara produkter
« Pdlitlighet

« Tjtinster

e FoU-samarbete och stod

e Hdlsosam och sdker arbetsplats

e Likabehandling och 6ppen
kommunikation

« Anstdllningstrygghet och
incitamentskapande ersdttning

« Mdjligheter till utveckling i yrket

« Ansvarsfull och hdllbar verksamhet

« Hdllbarhetsfragor relaterade till de
anstdllda

e Ldngsiktigt vardeskapande
* Ansvarstagande forvaltning

« Hdllbar verksamhet (koldioxidutsldpp,

resurseffektivitet)
e Sdkerhet

« Transparent och tillforlitlig rapportering

« Vi erbjuder vara kunder ett brett utbud av hoghdllfasta
och slitstarka stdl som ger forbdttrad effektivitet och
hdllbarhetférdelar i de tillimpningar ddr de anvdnds

 Vihar tagit fram konceptet SSAB EcoUpgraded, som
understryker de miljomdssiga fordelarna med att
uppgradera till hdghdllfast stdl

¢ Genom ndra samarbete med kunderna utvecklar vi
stdndigt nya produkter, tjinster och tillimpningar

« God leveransférmdga har hogsta prioritet

« Viarbetar i linje med var vision, véra virderingar och var
uppfoérandekod

« Vi frdmjar en hogpresterande organisation

e Vart ldngsiktiga mdl @r noll olyckor och vi dr fast
beslutna att uppnd detta

« Vdra anstdlldas ersdttning baseras pd standardiserade
principer

« Viarbetar for att 6ka mdngfalden i arbetsstyrkan och bli
en attraktivare arbetsgivare

e Vivdrdesdtter en konstruktiv dialog med
fackforeningarna

« Viuppdaterade vdrt strategiska tillvaxtmdl 2017 och
genomférandet av dem pagar

« Vi har forbundit oss att uppnd vdra finansiella mal

« Vitar det ekonomiska, sociala och miljomdssiga
ansvaret for var verksamhet

« Vi har Gtagit oss att minska vara koldioxidutsldpp bade
pé kort och Iang sikt

« Vart IGngsiktiga mdl dr noll olyckor och vi har Gtagit oss
att strdva efter detta genom vdrt sdkerhetsarbete
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Strategi for hdllbarhet

NyckelfrGgor och Gmnen som diskuterades
med berorda intressenter 2018:

Hdllbart erbjudande och SSAB EcoUpgraded
Koldioxidutslapp och hur SSAB arbetar for att
minska sin klimatpdverkan

HYBRIT-initiativet (Hydrogen Breakthrough
Ironmaking Technology)

Sdkerhet i SSABs verksamhet

Ansvarsfull och hdllbar leveranskedija
Efterleva riktlinjer kring etik och korruption
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Intressentgrupper, engagemang och viktiga frégor som lyfts fram intressenter (GRI 102-43,44)

Intressentgrupp Intressentengagemang Viktigaste fragor, férvintningar SSABs svar/atgirder
Befintliga och o Process for styrning av « God finansiell stdllning « Vi har forbundit oss att uppnd vdra finansiella mal
potentiella underleverantérer inklusive e Rattvis och likvirdig behandling av « Viarbetar i linje med var vision, vara vérderingar och var
leverantérer revisioner, utvecklingsmaoten, priser leverantorer uppforandekod
och andra férhandlingar « Ldngsiktiga affdrsrelationer e Vitillimpar en ansvarsfull inkdpspraxis

o Leverantorsbesok  Ansvarsfull verksamhet « Vihanterar leverantdrsrelationer pa ett systematiskt sdtt

¢ Utbildning, leverantorsdagar « Viutbildar entreprendrer i arbetarskydd
Lokalsamhidillen ¢ Lokala engagemang med politiker, ¢ Skapa vdlbefinnande lokalt genom ¢ Vihar en betydelsefull roll i lokala samhdllen och
niira SSABs tillsynsmyndigheter, media och sysselsdttning, lokal upphandling och regioner som arbetsgivare, skattebetalare och inkdpare
produktions- allmdnheten, mdnniskor som bor skatter av regionala varor och tjanster
anléiggningar ndra produktionsanldggningarna e Driftsdkerhet « Vistodjer en hdllbar utveckling i det lokala samhdllet,

¢ Minska utsldpp, buller och andra oldgen- deltar i lokala initiativ och sponsrar utvalda lokala
heter ndra produktionsanldggningarna aktiviteter

Myndigheter och
organisationer

« Oppen kommunikation och interaktion

* Engagemang i ett flertal e Klimatférdndring, minskning « Vikommunicerar 6ppet och vi for aktiva dialoger med
utvecklingsprojekt for att driva av koldioxidutsldpp och annan olika organisationer om nyckelfragor
teknisk utveckling miljopaverkan
* Samarbete med industriella « Ansvarsfull och hdllbar verksamhet
organisationer inom ett flertal
dmnen

Medlemskap i organisationer (GRI 102-13)

Land eller omrdde

Organisationer

Globalt
Europa
Nordamerika

Sverige

Finland

World Steel Association
Eurofer, Euroslag, European Coil Coating Association (ECCA), Eurometal, European Convention for Constructional Steelwork (ECCS)
American Iron and Steel institute (AISI), National Association of Manufacturers (NAM)

Jernkontoret, Svenskt Ndringsliv, SKGS (Skogen, Kemin, Gruvorna, Stdlet), Stdl- och Metallféreningen, Stalbyggnadsinstitutet,
Foreningen Mineralteknisk Forskning, CBI Betonginstitutet, Swedish Leadership for Sustainable Development

Metallinjalostajat ry, Finlands Néringsliv EK, Suomen EIFi, Terdsrakenneyhdistys TRY, Rakennustuoteteollisuus RTT,
Teknologiateollisuus ry, Kolfakta ry
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Strategi for héllbarhet Hallbart erbjudande

HALLBART
ERBJUDANDE

SSABs héllbara erbjudande dr vad vi erbjuder

véra kunder och andra intressenter. Fokus i SSABs
verksamhet dr att utveckla och producera avancerade
hoghdlifasta och seghdrdade stdl. Dessa dr starkare
&@n standardstdl och hjdlper véra kunder att producera
IGttare och starkare produkter, vilket minskar
miljépdverkan under anvandningsfasen.
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Héllbar verksamhet

| Ansvarsfull partner |

MILJOMASSIGA FORDELAR MED HOGHALLFASTA STAL

SSAB erbjuder kunderna ett brett urval av hoghdllfasta och slitstarka
stél som mojliggdr en mer effektiv energi- och materialanvdndning
samt ger styrka och hdllbarhet for de tilldmpningar ddr de anvénds.
Ldttare fordon innebdr dven hogre lastkapacitet och ldgre

brdnsleforbrukning.

Konceptet SSAB EcoUpgraded belyser miljofor-
delarna med att uppgradera till hGghdllfasta stdl,
vilket innebdr ldgre utsldpp tack vare ldagre vikt,
forbattrad brdnsleekonomi och 6kad livslangd,
men ocks@ att SSABs kunder anvinder mindre
mangd stdl ndr de uppgraderar till héghdllfasta
stdl. SSAB har satt upp ett nytt mdl avseende det
hdllbara erbjudandet; kunderna kan genom att
anvdnda SSABs hdghdllfasta stdl uppna drliga
koldioxidbesparingar pd 10 miljoner ton under
slutproduktens anvandningsfas. Besparingarna
uppnds genom tvd initiativ: 8,0 miljoner ton i
besparingar genom SSAB EcoUpgraded och

2,0 miljoner ton genom Automotive Premium
Upgrade.

OPTIMERAD VIKT OCH
BRANSLEFORBRUKNING INOM
TRANSPORTSEGMENTET

De miljdmdssiga och ekonomiska fordelarna med
att anvdnda hoghdllifasta stdl dr betydande for
rorliga maskiner som sldp, lastbilar, materialhan-

terings- och lyftutrustning samt entreprenadma-
skiner. For dessa tillampningar kan fordonens vikt
minskas genom anvindning av SSABs hoghdll-
fasta st@l som mojliggdr anvdndning av tunnare
plattjocklek och ny konstruktionsdesign. Ny
design kan dven minska produktionskostnaderna,
till exempel genom mindre behov av svetsning.

Ldgre fordonsvikt innebdr hogre nyttolastka-
pacitet, ldgre bransleforbrukning och minskade
utsldpp. Vikten pd sldp som tillverkas av SSABs
hoghdllfasta stdl kan minskas med upp till

30 % jamfort med anvandning av traditionella
stdlkvaliteter.

I tillampningar som lyftutrustning, ddr det krdvs
hog barférmdga, mojliggér anvandningen av
hoghdllfasta stal starkare konstruktionslésning-
ar. Samtidigt minskas konstruktionens materi-
altjocklek, vilket leder till minskad materialvikt
som kan leda till ldgre brdnsleférbrukning och
minskade utslapp.

GRI rapportprofil

MILJONER
TON

arlig koldioxidbesparing
for kunderna tills 2020

SSAB

ECO

UPGRADED
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Fordonstillverkare efterlyser dven Idtta, hallbara
material med bra miljdegenskaper och som
framstdllts med hog resurseffektivitet. SSABs
kallvalsade avancerade héghdllfasta stdl gor det
mojligt att utveckla sdkrare och ldttare fordon
med ldgre utsldppsnivder. Vara avancerade
hoghdllfasta stdl har utvecklats sdrskilt for
sdkerhetstilldmpningar i bilar, dér kraven @r
hoga vad gdller 1ag vikt och hdg energiupptag-
ningsférmdga.

OKAD LIVSLANGD FOR MASKINER

OCH UTRUSTNING

SSABs slitstdl dr seghdrdade (QET) stdl som
anvands for olika maskiner och utrustningar inom
segmenten transport, gruvdrift, stenbrott, Gter-
vinning och vigbyggnad. Alla dessa tillampningar
forutsdtter att stdlet dr hdrt och starkt, vilket dr
utmdrkande f6r seghdrdade stdl.

Anvindning av seghdrdat stdl i skopor, krossar,
schaktblad, kvarnar och tippvagnar ger extra
slitstyrka, vilket i sin tur forbattrar maskinernas
prestanda och forldnger deras livsldngd. Dess-
utom medfor lattare maskiner kostnadsmdssiga
fordelar for slutanvandarna och minskad miljopa-
verkan under maskinernas livstid.

| HALLBARHETSRAPPORT |

Hallbart erbjudande |

LAGRE ENERGIANVANDNING OCH
FORBATTRAD MILJOPRESTANDA
GENOM YTBELAGGNINGAR

SSAB utvecklar nya, effektiva ytbeldggningar
som minskar energianvdndningen och under-
hdllskostnaderna, forbattrar ytans hallbarhet
och forldnger byggnaders livsldngd. Det finns
flera olika beltggningar som bidrar till en mer
miljovdnlig och hallbar konstruktion.

Termiska beldggningar reflekterar solinstrdlning
ndr de anvdnds pd byggnadens utsida och
vdrmestrdlning vid anvdndning p& byggnadens
insida, vilket ger minskad energianvéndning for
uppvdrmning och kylning.

Vissa beldggningar dr delvis baserade pa
vegetabilisk olja i stdllet for fossil olja — en teknik
som SSAB har patent pd och som &r unik pa
marknaden. Resultatet &r en forbdttrad ytbelagd
stdlprodukt med Idngre livslingd och mindre
miljopaverkan.
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Lds mer om SSABs produkter pé ssab.com:

STRENX" DocoL

PERFORMANCE STEEL THE AUTOMOTIVE STEEL

HARDOX* GREENCOAT*

WEAR PLATE COLORFUL STEEL



https://www.ssab.se/produkter/varumarken/strenx
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/hardox-slitplat
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/docol
https://www.ssab.se/produkter/varumarken/greencoat
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KONCEPTET SSAB ECOUPGRADED

Médlet med konceptet SSAB EcoUpgraded
dr att hitta tilldmpningar med god potential
for att minska koldioxidutslGppen under
anvandningsfasen.

SSAB

ECO

UPGRADED
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MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

Med héghdllfasta stdl kan slutprodukten goras
Idttare (mindre mdngd producerat stdl). Med
slitstarka héghdllfasta stdl haller slutprodukten
ocksd langre (langre livsldngd). Med ldgre vikt
behover slutprodukten mindre mdngd brénsle
(Icigre brdnsleférbrukning). Fdrre turer dr resulta-
tet ndr den reducerade egenvikten leder till 6kad
nyttolast (hogre kapacitet).

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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ATERBETALNINGSTID FOR CO,

Under den uppgraderade produktens anv@n-
darfas kommer de minskade koldioxidutsldppen
att vara hogre @n koldioxidutsldppen frdn SSABs
stdltillverkning. Ndr break-even har uppndtts
fortsdtter tilldmpningen att leverera besparingar
som motsvarar mdnga ganger den ursprungliga
koldioxidbelastningen.

Minskade koldioxidutsldpp
MINDRE
MANGD
() PRODUCERAT, ®
STAL
wateriaL- @
EFFEKTIVITET
LANGRE © LIVSLANGD TOTALT BIDRAG TILL
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TRANSPORT-
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SSAB ECOUPGRADED — FALLSTUDIE
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BATTRE BRANSLEEKONOMI OCH LAGRE COZ—UTSLAPP MED HARDOX

Pa denna trailer har containern uppgraderats fran
Domex 100XF till Hardox 450, vilket ger en viktbe-
sparing pd 1,8 ton eller 45 % f6r de uppgraderade
delarna. Detta mojliggor cirka 5% mer nyttolast per
resa vilket ger forbdttrad brdnsleekonomi och 6kad
transporteffektivitet.

SSAB ECOUPGRADED

P& SSAB arbetar vi tillsammans med vara kunder
for att kontinuerligt uppgradera stal samt appli-
kationers design. SSAB EcoUpgraded sparar CO,
bade under stdlproduktionen och under den fardiga
produktens hela livsldngd. Vid angiven Gterbetal-
ningstid for CO, kompenserar utsldppsminskningen

produktionsutsldppen for de uppgraderade delarna.

Ddrefter erhdlls Gven ytterligare besparingar under
produktens fortsatta anvdndning.
www.ssab.com/ecoupgraded

SSAB EcoUpgraded

SSAB

ECO

UPGRADED

IMAGE | DELOUPE B . .
Brdnsleminskning

Brdnsleforbrukning, fullastad
Brdnsleforbrukning, olastad
Fordonsanvéndning
Viktkritiska transporter
Livsldngd

Viktminskning

Total vikt uppgraderade delar
Tjdnstevikt*

Total nyttolast*

Maximivikt

60 L/100km
30 L/100km

>

L/livscyke

100 000 km/dr
50%

12 ar

1750 kg
2270kg
27500 kg

36 000 kg
63500 kg

4 ton

* Gdller for hela ekipaget med dragbil och sldp

CO,-
besparingar
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CO,-besparingar

ton/livscyke

CO,-Gterbetalningstid

¢

mdnader

Mindre stdl
@ Ldgre vikt

4%


www.ssab.com/ecoupgraded
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HALLBAR
VERKSAMHET

SSAB fokuserar pé sténdiga forbdttringar for att minimera
utsldpp och forbattra produktivitet samt material- och
energieffektivitet. SSAB har ett starkt dtagande att bedriva
miljéarbete for att minimera all negativ miljopé&verkan

frdn sina verksamheter. P& I&ng sikt ror sig SSAB steg for
steg mot en fossilfri stdltillverkningsprocess genom
HYBRIT-initiativet och genom att eliminera andra
fossilrelaterade utsldpp, med mdlet att hela

verksamheten ska vara fossilfri Gr 2045.
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MINIMERING AV MILJOPAVERKAN

Stdlproduktion dr resurskrdvande och genererar koldioxidutslapp. Stdl-
produktion @r resurskrdvande och genererar koldioxidutslapp. Den mest
betydande miljopdverkan uppstér vid SSABs produktionsanldggningar
i Luled, Borldnge och Oxeldsund i Sverige, i Brahestad och Tavastehus
i Finland, i Mobile och Montpelier i USA. Pdverkan p& ndrmiljén omkring
SSABs produktionsanldggningar har dock minskat betydligt med tiden.

MILJOMAL
SSABs hdllbarhetsstrategi innehéller miljdmal som ror CO,-utsldpp,
inkdpt energi och nyttjande av restprodukter.

Madl for slutet av 2020 Resultat for 2018
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En bestéende minskning av CO,-utsldpp om
300000 ton

I slutet av 2018 uppnddde SSAB 272 000 ton eller 91 % av
mdlet. Lds mer pd sidan 74.

En bestdende minskning av inkdpt energi om
400 GWh (elkraft och brdnslen)

I slutet av 2018 uppnddde SSAB 345 GWh (1242 T)) eller
86 % av mdlet. Lds mer pd sidan 70.

En bestdende forbdttring om 50 000 ton
i nyttjandet av restprodukter

I slutet av 2018 uppnddde SSAB 44 000 ton eller 88 % av
madlet. Lds mer pG sidan 67.

Basdret for uppfdljning av mdlen som presenteras ovan dr 2014.

MILJIOHANTERING

SSAB sdkerstdller stdndiga forbattringar genom
styrning och uppfdéljning av miljoprestanda i
enlighet med miljoledningssystemet. SSABs
miljoarbete Gr baserat pd de internationella stan-
darderna for miljo- och energiledningssystem,
IS0 14001 och f6r ndgra anldggningar ISO 50001.

Ar 2018 hade samtliga SSABs produktionsan-
ldggningar tredjepartscertifiering enligt ISO
14001. Divisioner, dotterbolag och anltiggningar
dr ansvariga for att omsatta miljoskyddsarbetet
i praktiken. Varje produktionsanldggning har

en miljogrupp eller en chef som ansvarar fér

att 6vervaka efterlevnaden av lagstiftning och

Ansvarsfull partner |

hantering av tillstdndsdrenden. Arbete med
energieffektivisering frimjas systematiskt pd
produktionsanldggningarna, antingen inom
ramen for ISO 14001 eller via ett certifierat ener-
giledningssystem enligt ISO 50001. Interna och
externa revisioner pd anldggningarna sdkerstdller
att det dagliga arbetet dverensstimmer med
uppsatta mal.

Hantering av miljorisker

Miljorisker d@r inkluderade i foretagets riskhan-
teringsprocess. Utsldppen fran verksamheten
kontrolleras I6pande och omfattas av miljovillkor.
Regelbundna riskanalyser omfattar mojliga
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utslapp i hdndelse av driftstorning eller olycka.
Resultaten av dessa analyser ligger till grund
for forebyggande insatser och korrigerande
Gtgdrder pa olika nivder.

Miljotillsténd

SSABs verksamhet omfattas av miljotillstand
som innehdller ett stort antal miljovillkor med
styrning av olika parametrar som produk-
tionsnivaer, utsldpp till luft, utsldpp till vatten
och avfallshantering. SSAB dokumenterar

alla miljoskador och bristande efterlevnad av
miljovillkor och kungdr dem offentligt till aktuell
tillsynsmyndighet.



SSAB 2018

Strategqi for hdllbarhet

AFFARSOVERSIKT |

HALLBARHETSRAPPORT |

Hdllbart erbjudande |

MATERIALEFFEKTIVITET OCH ATERVINNING

SSAB satsar pd att sdkerstdlla resurseffektivitet och dtercirkulerar stora
delar av de material som uppstdr de egna produktionsprocesserna.
Det minskar behovet av jungfruliga r@varor och utsldppen av koldioxid

samt avfall.

ANVANDA MATERIAL (GRI 301-1)
Viktiga rdvaror som behdvs vid stdltillverkning
dr jarnmalm, kol, kalksten, olika legeringar
och atervunnet stdl. Jarnmalm och kol dr de
huvudsakliga rdvarorna fér SSABs stdlpro-
duktion i Sverige och Finland. Metallskrot

@r det viktigaste ramaterialet for SSABs
stdlproduktion i USA. Under 2018 uppgick den
totala mdngden r@varor som anvdndes inom
SSAB till 15,3 (15,4) miljoner ton.

301-1: Materialanvandning

ANVANDNING AV ATERVUNNET
INSATSMATERIAL (GRI 301-2)

Jarn- och stdlproduktion ger upphov till en rad olika
restprodukter, t.ex. slagg, slam och stoft. Atercirku-
lerat jarnhaltigt material som dterfors till staltill-
verkningen minskar behovet av nya ravaror. Detta
minskar i sin tur CO,-utsldpp och uppkomsten av
avfall. Material som inte kan Gteranvindas internt
kan vidareforddlas till biprodukter och sdljas externt
och minska CO,-utsldppen genom att ersdtta
naturresurser i andra branscher.

Kton 2018 2017 2016 2015 2014
Jarnmalmspellets 7130 7128 7325 7016 6991
Reduktionsmedel” 2526 2582 2562 2435 2413
Skrot (externt + internt) 3803 3852 3644 3434 4016
Atervunnet material 875 968 1005 842 922
Slaggbildare? 756 728 765 637 671
Legeringar 19 n7 16 103 108
Metall- och férgbeldggningar 54 56 58 49 47
Icke férnybara material, totalt 15264 15431 15476 14 516 15167

1 Koks, kol och andra reduktionsmedel sGsom olja
2 Kalksten, brind kalk, dolomit, karbid, osv.
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Under 2018 anvdndes 3,3 (3,8) miljoner ton
restprodukter frdn den malmbaserade stdlpro-
duktionen, internt eller externt. Detta dr cirka 89
(95) % av alla restprodukter som producerades i
den malmbaserade produktionen. Ar 2018 sdldes
1,2 (1,5) miljoner ton biprodukter externt.

Atgdrder som vidtagits under 2018 for att
Oka anvdndningen av restprodukter

SSAB har satt som mdl att 6ka anvdndningen av
restprodukter genom att forbdttra den interna
Gteranvdndningen av material och extern forslj-
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ning av biprodukter. Mdlet dr att nd en bestdende
forbattring gallande anvdndning av restprodukter
med 50 000 ton, genom att minska mdngden
material som skickas till deponi till utgdngen av
2020, jamfort med basdret 2014. | slutet av 2018
uppnddde SSAB 44 000 ton eller 88 % av mdlet.
Exempel pd Gtgdrder for att uppnd malet dr:
» Anvdnding av slam fran stdlverket i briketter
som rdvara i stdllet for deponering i Luled
¢ Anvdndning av skdnkslagg i masugnarna
i Norden
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Restprodukter frén stdlproduktion
samt anvdnd mdngd”

Kton
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Il Restprodukter som anvdnts
internt eller externt

! Skillnaden i total mdngd restprodukter och
den interna och externa anvindningen
utgdrs av deponering och lagerfordndringar

Skrot anvdnt i stélproduktion

Atervunnet stél har stor betydelse for att minska
miljopdverkan for en produkts livscykel. Det
ersdtter en del av jarnmalmen som rdvara i
jarn- och staltillverkning. Ar 2018 anvinde SSAB
2,9 (2,8) miljoner ton externt skrot och 0,9 (1,0)
miljoner ton internt dtervunnet skrot, vilket
motsvarar ett medeltal pd 45 % Gtervunnet stdl
som anvdnts i hela SSABs stdlproduktion. SSAB
anvander ungefdr 20 % metallskrot i samband
med stdltillverkningen i Norden och ndstan
100% i USA.
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MINIMERING AV AVFALL

SSAB fokuserar pd att minska den mdngd
material som skickas till deponi. Nyckeln till att
minska avfallet dr att forddla restprodukter frdn
stdltillverkningsprocesserna till rGvaror som kan
Gteranvandas samt utveckla nya biprodukter
som kan sdljas utanfor SSAB. Det finns rest-
produkter fran produktionsprocesserna som for
ndrvarande inte har ndgot miljdmdssigt eller
ekonomiskt forsvarbart tillimpningsomrdde och
som behdver avldgsnas frdn tillverkningscykeln
av miljomdssiga skdl. PG SSAB omfattar den hdr
typen av avfall t.ex. rokgasslam som inte kan
nyttjas pd grund av sina fysiska och kemiska
egenskaper.

Hanteringen och évervakningen av bolagets
deponianldggningar dr strikt reglerade av lagar
och andra myndighetskrav. Det deponerade
avfallet ska hanteras pd ett sGdant sdtt att dven

dessa resurser skulle kunna utnyttjas i framtiden.

SSAB Americas dger inte och har ingen egen
utrustning for avfallshantering eller deponier.

De anvinder endast statligt godkdnda deponier.
Material testas och klassificeras som avfall innan
det sdnds till en deponi. Testningen utfors av
tredje part som dr specialiserad for dndamdilet.
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Restprodukter frdn stdlproduktionen, inklusive avfall
Kton 2018 2017 2016 2015 2014
Restprodukter fran malmbaserad stélproduktion
Restprodukter, totalt 3659 4054 4045 3875 3913
Restprodukter som anvdnts internt eller externt 3271 3836 3648 3568 3277
Restprodukter fran skrotbaserat stdlproduktion
Restprodukter, totalt 696 756 718 676 721
Restprodukter som anvénts internt eller externt 626 689 659 617 632
306-2: Totala avfallsmdngder per typ
Kton 2018 2017 2016 2015 2014
Industriavfall till deponi 356 441 399 306 392
Farligt avfall 53 50 48 46 50
Icke-farligt avfall 66 70 54 58 59
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ENERGIANVANDNING OCH -EFFEKTIVITET

Systematisk hantering av energieffektivitet och energidtervinning vid
alla produktionsanldggningar, inklusive elproduktion frén processgaser
vid stélverk, garanterar en effektiv anvéndning av energi och minskade

utslapp.

ENERGIKALLOR

De huvudsakliga brénslen som anvdnds vid
SSABs produktionsanlaggningar @r processga-
ser, naturgas, gasol och for ndrvarande dven
eldningsolja. Processgaser fran SSABs koksverk
och masugnar anvdnds i forsta hand for att

Energikdllor

B Elkraft 50%
B Naturgas 34 %
Gasol 13 %

B 0lja3%

ersdtta externa brdnslen i ugnar och i andra
hand for att producera elektricitet i kraftverk.
Naturgas, gasol och olja anvands for uppvarm-
ning av ugnar.

ENERGIATERVINNING VID STALVERK
Processgaser som masugnsgas, koksverksgas
och konvertergas genereras under jdrn- och
stéltillverkningen. Aven dnga och varmvatten
produceras. Dessa energifldden kan Gtervinnas
for att generera el och varme, vilket sparar fossila
briinsleresurser. Atervunnen virme har anvénts
for att producera fjdrrvdrme i Luled, Brahestad
och Oxelosund sedan 1980-talet. Detta uppfyller
cirka 90 % av det lokala fjdrrvdrmebehovet.

De energirika gaser som inte kan anvandas i
stdlproduktionen anvidnds bland annat i lokala
kraftverk.

Hdllbart erbjudande | Hallbar verksamhet
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Rdmaterial med
energiinnehdll

e Jarnmalm

« Kol och koks

Energi

o Elektricitet
* Naturgas
 Olja

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

GRI rapportprofil 69

Atercirkulering av
processgaser och viirme

'.-- .d
STALPRODUKTION

Internt dtervunnen energi  Utgdende leveranser
¢ Atervunna processgaser o Elektricitet

och elektricitet e Fjdirrvdrme
o Vdrme
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ENERGIANVANDNING INOM
ORGANISATIONEN OCH ENERGI-
INTENSITET (GRI 302-1,302-3)

Under 2018 var SSABs totala energianvandning
relaterat till elkraft, inkdpta brdnslen och inkopt
virme 9 452 (9 210) GWh. Elkraft star for 4 730
(4701) GWh och branslen 4 694 (4 478) GWh.
Under 2018 producerades omkring 1418 (1400)
GWh el fran Gtervunnen energi. Under 2018
levererade SSAB 1173 (1169) GWh till fjdrrvirme.
SSABs energiintensitet under 2018 var 1174
(1148) kWh/ton rdstdl, ndr man inkluderar den
totala energianvdndningen (el och inkdpta
brdnslen) fran jarn- och stdlproduktionsorterna
samt valsverken.

REDUCERING AV ENERGI-

ANVANDNING (GRI 302-4)

SSAB har satt energimdl for att minska anvdnd-

ningen av inkopt energi med 400 GWh till

utgdngen av 2020. Energibesparingen motsvarar

cirka 3,5 % av SSABs totala méngd av inkopt

energi under 2014. Under 2018 uppnddde SSAB

345 GWh (1242 T)) eller 86 % av mdlet. Exempel

pa atgdrder for att uppnd mdlet dr:

¢ Optimering av mediasystem for tryckluft och
hydraulik, sGval som optimering av styrsystem
fér ugnar vid flera anldggningar inom SSAB

¢ Syrgaslansning i en av omvdrmningsugnarna i
Borldnge

HALLBARHETSRAPPORT
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¢ Gamla belysningsarmaturer ersdtts med

LED-teknik i Oxel6sund, Luled, Borldnge,
Mobile och Montpelier

o Ett nytt kraftverk i Brahestad med forbdttrad

effektivitet

Energianvdndning

GWh
1I lS| 16 17
B Elkraft

5000
4000
B Brdnslen”

3000
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0 18

U Inkluderar naturgas (NG), gasol (LPG), olja och
biogas. Kol och koks @r exkluderat
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302-1: Organisationens energianvdndning
GWh/T) 2018 2017 2016 2015 2014
Briinslen
Naturgas 3211711560  3101/11165 3073/11063  2754/9914  2596/9 345
Gasol 1174/4228  1171/4214  1099/3956  1044/3758  1034/3722
Olja 309/11M 206/741 277/999 202/727  634/2 283
Icke fornybara briinslen 4 694/16 898 4 478/16 120 4 450/16 018 4 000/14 400 4 263/15 348
Elkraft, vdrme och Gnga
Inkpt elkraft! 3311/11921  3301/11884  3316/11937 3243/11677 3469/12490
Ink&pt véirme 28/102 3/ 26/93 23/83 24/87
f:g;“;tr;ggggggfe“m 1418/5106  1400/5040  1195/4302  1114/4010  1033/3720
Energianviindning, brutto 9 452/34 027 9210/33156 8986/32350 8380/30167 8790/31645
Sald elkraft och viirme
Séld virme 1173/4221  1169/4207  1101/3965 1006/3620  1081/3893
Total energianviindning, g 579,906 8 041/28948 7885/28385 7374/26546 7709/27754

netto?

" Inklusive externa bolag inom industriomradet

2 Siffrorna inkluderar inte fordonsbrdnslen och inte heller de anstélldas resor.
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RECIRKULERING AV VATTEN [ PROCESSERNA

Riklig tillgéng pé vatten dr avgdrande for stdlproduktion, sdrskilt vid
hdrdning, ddr vatten anvdnds for direktkylning av varmvalsat stél.
Det mesta av det vatten som anvdnds i SSABs produktionsprocesser

recirkuleras i kylsystem.

Stdlproduktion eller anldggningar for vidarebe-
arbetning dr inte beltgna i grundvattenomrdden.
SSABs verksamheter ligger i omraden ddr det
for ndrvarande inte dr brist pd vatten och ddr
vattenkdllor inte pdverkas i ndgon betydande
utstrdckning av SSABs vattenanvdndning. Alla
anl@ggningar dr féremdl for milj6tillstand och
villkor for processavloppsvatten.

TOTALT VATTENUTTAG (GRI 303-1)

SSAB anvdnder ytvatten vid alla sina produk-
tionsanldggningar, detta inkluderar bade salt-
vatten och sétvatten. Vatten anvinds mest vid
bearbetning, kylning och skrubbning av rékgaser
vid stdlverken och valsverken. Vatten behovs
dven for elproduktion och vid slaggranulering. Av
allt vatten som anvdndes under dret anvindes
cirka 99 % for kylning.

UTSLAPP TILL VATTEN

,&tgdrder vidtas vid alla SSABs anlaggningar for
att forebygga risken att fororena lokala vattenre-
surser och minska utslappen till vatten. Process-
avloppsvatten som sldpps till recipient bestdr av

suspenderade dmnen som innehdller kalcium-,
magnesium- och kiselféreningar och kommer
fran stdlverken och masugnarna. Oljehaltiga
utsldpp hdrror fran valsningsprocesser. Det finns
ocksd en del kvdve- och jdrnutsldpp till vatten.
Foljande tabell visar suspenderade émnen och
oljeutsldpp till recipient.

Vattenanvandning
Miljoner m3
500

400
300
200
100

0 14 15 16 17 18

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hallbar verksamhet |

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Ansvarsfull partner GRI rapportprofil 71
303-1: Total vattenanvdndning per kdlla
Miljon m? 2018 2017 2016 2015 2014
Ytvatten (sotvatten) 206 203 203 160 179
Ytvatten (saltvatten) 225 226 225 204 199
Kommunalt vatten 2 2 1 1 1
Total vattenanviéindning 433 431 429 365 379
Utsldpp till vatten
Ton 2018 2017 2016 2015 2014
Suspenderade dmnen 230 322 286 228 616
Mineralolja 8 6 6 9 12
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CO,-EFFEKTIV STALPRODUKTION

SSABs stdltillverkningsprocess har kontinuerligt moderniserats och
forbdttrats s att de har blivit ytterst effektiva. Darfor r SSABs
masugnar ndgra av de mest effektiva i virlden med avseende pd

minimering av utsldpp.

Det finns flera orsaker till detta — anvdndning av
hogvdrdiga ravaror i form av jarnmalmspellets,
koks av hog kvalitet och effektiva och kontinu-
erliga processer for driften av masugnarna.

Ett stort antal anvdndbara restprodukter som
virme, gas, slagg och stoft dtervinns for att
minimera anvdndningen av inkdpt energi och
uppkomsten av avfall. Genom att anvdnda
dtervunnet stdl- och metallskrot i stdlpro-
duktionen sparar vi naturresurser och okar
materialeffektiviteten, vilket leder till Iagre
koldioxidutslapp.

DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
(SCOPET) (GRI'305-1)

Under 2018 uppgick SSABs direkta utslapp av
koldioxid till 9 755 (9 867) tusen ton. Omkring
90 % av SSABs totala CO,-utslGpp generas

i malmbaserad stdlproduktion i féretagets
anldggningar i Luled, Oxel6sund och Brahestad
och 98 % av dessa CO,-utsldpp dr relaterade
till metallurgiska processer, det vill sdga till
anvandning av koks och kol som reduktions-

medel. Ar 2018, var de direkta utsldppen fran
produktionen i Norden 9 011 (9 156) tusen ton,
vilket var 2 % mindre dn 2017. Under motsva-
rande period minskade produktionen av rdstdl i
Norden med 1%. De vixthusgaser som produ-
ceras i Nordisk stdlproduktion omfattas av EU:s
utsldppshandelssystem.

Under 2018 var de direkta CO,-utsléppen frén
den skrotbaserade stalproduktionen i USA 725
(690) tusen ton, vilket var 5 % mer &n 2017.
Under motsvarande period 6kade produktionen
av rastdl med 4 %.

INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
FRAN ENERGI (SCOPE 2) (GRI 305-2)
Indirekta GHG-utsldpp kommer fran framstall-
ning av inkdpt elkraft, varme och Gnga. Under
2018 uppgick SSABs indirekta (Scope 2) utsldpp
av koldioxid till 1189 (1 216) tusen ton. For den
skrotbaserade stdltillverkningen i USA dr de
indirekta utsldppen (Scope 2) storre dn de
direkta (Scope 1) eftersom elkraft anvdnds for
att smdlta stdlskrotet i ljusbdgsugnarna.
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305-1,305-2: Utsldpp av vixthusgaser”
Kton 2018 2017 2016 2015 2014
305-1: Utsldpp fran produktionen (Scope 1)?
Malmbaserad stdlproduktion i Norden 901 9156 9323 8850 8910
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 725 690 644 581 651
Ovriga rapporterade anliiggningar 19 21 22 18 17
Totalt 9755 9867 9989 9448 9578
305-2: Indirekta utslédpp fran framstdllningen av
ink6pt elkraft, viirme och dnga (Scope 2)?
Malmbaserad stdlproduktion i Norden 167 167 185 182 193
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 1007 1032 964 934 1009
Ovriga rapporterade anlidggningar 15 16 16 17 18
Totalt 1189 1216 1165 1133 1220

" Endast CO, dr inkluderat i berdkningen.

2 Framstdllning av el frdn processgaser dr inkluderad i de direkta utsldppen (Scope 1). De direkta CO,-utsltdppen har

berdknats i enlighet med instruktionerna i WBCSD GHG Protocol, tillsammans med ytterligare riktlinjer frdn EU och/eller
nationella myndigheter. Scope 1-utsldpp for Norden for Gr 2018 dr prelimindra. Pdgdende verifieringsprocess inom
EU-ETS for utsldppsrapporter for vixthusgaser kan medféra mindre justeringar.
? For el dr indirekta CO,-utsldpp berdknade med hjdlp av genomsnittliga emissionsfaktorer for respektive elndt. Specifika
emissionsfaktorer anvdnds fér produktionen av inképt virme och dnga.
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ANDRA INDIREKTA UTSLAPP (SCOPE 3)
(GRI'305-3)

SSABs utsldpp av vixthusgaser, enligt Scope 3,
under 2018 har uppskattats till 3,3 (2,8) miljoner
ton. Huvuddelen av dessa utsldpp hdrror fran
framstdllningen av ink6pta rdvaror samt inképta
tjanster vilket sammantaget star for 64 % av vara
totala utsldpp inom Scope 3.11 % av utsldppen
inom Scope 3 dr uppstrémsemissioner fran
framstdllningen av inkdpta brénslen och elkraft
(som inte inkluderats i Scope 1 eller Scope 2)

och 15 % av utsldppen inom Scope 3 hadrror fran
transporter och distribution nedstréms. Ovriga
aktiviteter (t.ex. anstdlldas pendling, tjinsteresor
och avfall som genereras i verksamheten) stdr for
3 % av de totala utsldppen inom Scope 3. Andelen
utsldpp frén Scope 3 i férhdllande till SSABs totala
vaxthusgasutslapp var 23 % 2018. Berdknings-
metod for Scope 3 anges i “The Scope 3 Report”
pG SSABs hemsida.

Minskning av utsltpp av vixthusgaser
(GRI1305-5)

SSAB har satt ett mdl att minska de direkta
CO,-utsldppen frdn sina anldggningar. Mélet

dr att uppnd en bestdende minskning pd

300 000 ton CO, till utgdngen av 2020, jamfort
med 2014. Denna minskning av CO,-utslGpp
motsvarar cirka 3,1% av SSABs totala CO,-ut-
sldpp under 2014. CO,-utsldppen kan minskas
genom att Gtercirkulera skrot och restprodukter
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tillbaka in i stdlproduktionen, optimera anvdnd-
ningen av reduktionsmedel (koks och kol) vid
jarnframstdllining och genom att forbdttra
energieffektiviteten for brdnslen. | slutet av 2018

uppnadde SSAB 272 000 ton eller 91 % av mdlet.

Exempel p@ Gtgdrder for att uppnd malet dr:

« (Qvergdngen frén eldningsolja till LNG i
BorlGnge som ndadde sin fulla potential till
utsldppsminskning fran 2015

o Forbdttrat utbyte i produktionen av stdldmnen
i Luled. Forbattringen beror pa flera Gvergri-
pande utbytesforbattringar och forbattrat
rGmaterialutnyttjande.

Utsldpp av koldioxid
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[ Utsldpp fran produktionen (Scope 1)

Bl Indirekta utsldpp frdn framstdliningen av
inkdpt elkraft, varme och Gnga (Scope 2)

B Andraindirekta utsldpp (Scope 3)
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305-3: Andra indirekta utsldpp (Scope 3) av vixthusgaser
Tusen ton CO,e 2018 %av Scope 3 2017 %av Scope 3
1. Képta ravaror, varor och tjanster 2142 64 % 1827 65 %
3. Energirelaterade verksamheter (brénslen och el) 370 1% 395 14 %
4. Uppstréms transporter 236 7% - -
S. Avfall frén verksamheten 43 1% 51 2%
6. Tjdnsteresor 8 0% 7 0%
7. Anstdlldas resor till/frdn arbetet 36 1% 36 1%
9. Nedstréms transporter och distribution 501 15% 512 18%
Totala utslépp, Scope 3 3336 100 % 2826 100 %
CO,-utsldpp inom Scope 3 dr berdknade i enlighet med WBCSD GHG Protocol. Fér 2018 har kategori 4 "Uppstréms
transporter” inkluderats.
305-4: Viaxthusgasintensitet
Ton CO,-utsléipp/ ton réstdl 2018 2017 2016 2015 2014
Malmbaserad stdlproduktion i Norden 1,67 1,68 1,68 1,67 1,64
Skrotbaserad stdlproduktion i USA 0,68 07 0,69 0,69 0,66
Genomsnitt 1,36 1,38 1,39 1,39 1,33

GHG-intensiteten &r rapporterad som intensitet for emission per produkt (ton CO,-utsldpp per ton producerat rdstdl). Den
dr berdknad som summan av utsldppen frdn Scope 1 och Scope 2 f6r SSABs jdrn- och stdlproduktionsanldggningar samt

valsverken, dividerat med den totala produktionen av rdstdl i ton.
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MOJLIGHETER OCH RISKER PA GRUND
AV KLIMATFORANDRING (GRI 201-2)
Mojligheter p@ grund av klimatférdndring
De bestdmmelser som sdtter press pa vara
kunder att forbdttra material-, energi- och
brdnsleeffektiviteten i deras slutprodukter och/
eller att forlanga produkternas livsldngd ar
viktiga drivkrafter for SSABs tillvéxtstrategi inom
hoghdllifasta stdl. Vara hoghdllfasta stal hjdlper
kunderna att producera lattare och starkare
produkter och ddrmed minska koldioxidutsldppen
i slutprodukternas anvindningsfas. Dessutom dr
SSABs dotterbolag Ruukki Construction verksamt
bdde inom bostadsbyggande och annan byggna-
tion, dar energieffektivitet och grénare, smartare
byggnader dr pa vidg att bli branschnorm. Det
skapar storre mojligheter for Ruukki Constructions
produkter.

Risker pd grund av klimatférdndring
Fordndringar i regelverket, sarskilt bestam-
melser som ror EU:s system for handel med
utsldppsrdtter (EU-ETS), har 6kat behovet av
mer koldioxideffektiv produktion och pdverkar
investeringsbeslut i allt hogre grad.

De vixthusgaser som sldpps ut i SSABs nordiska
stdlproduktion omfattas av EU-ETS, som for
ndrvarande dr inne i sin tredje handelsperiod
2013-2020. Jamfort med tidigare handelsperio-
der har bade taket pa de totala drliga utslGppen i
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EU och mdngden fria utsldppsrdtter som tilldelas
industrin successivt minskat. PG grund av den
planerade Gversynen av systemet, i synnerhet
fordndringar i den fria tilldelningen av utsldpps-
ratter, liksom att marknadspriset pa utslGppsrat-
ter kan stiga, kan kostnaderna for stdlindustrin
komma att 6ka pd grund av behovet av att képa
ytterligare utslappsrdtter. SSAB dr bland de
mest effektiva stdltillverkarna i Europa och har
dven ett mindre underskott pd utsldppsrdtter

@n genomsnittet i branschen, och foljaktligen
kommer en eventuell kostnadsékning att vara
mindre uttalad.

Enligt European Steel Associations (EUROFER)
uppskattning kommer den europeiska stdlin-
dustrin att i genomsnitt ha 26 % brist pa gratis
utsl@ppsratter under perioden 2021-2030, och
bristen 6kar sannolikt till omkring 37 % 2030. For
ndrvarande har SSAB en del sparade utsldpps-
ratter. SSAB har borjat kdpa en viss mangd
utsldppsrdtter for att fa ratt balans.

Férutom de direkta kostnaderna pdverkas
stdlindustrin av de indirekta kostnaderna for
koldioxid som tas ut genom elpriset. Den finska
regeringen kompenserar den energiintensiva
industrin for de hégre elkostnaderna med 40 %
2018 och 37,5 % 2019 och 2020. Sveriges
regering kommer inte att kompensera for de
hdgre elkostnaderna.
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Vdra verksamheter utsdtts for fysiska risker
orsakade av klimatfordndring, inklusive stigande
medeltemperaturer, stigande havsnivder och

allt extremare vdderfenomen som cykloner och
dversviimningar. Okad temperatur pd inkom-
mande kylvatten i valsningsprocesser leder till
6kad energianvdndning pd grund av att det
behovs ett hogre kylvattenflode for att fd samma
kylkapacitet. Extrema vdderférhdllanden kan
orsaka problem med transporter pd jarnvdg eller
till sjoss och medféra minskade intdkter pd grund
av simre produktionskapacitet och avbrott i
leveranskedjan. Stigande havsnivder kan orsaka
instabilitet i grunderna till byggnader och anldgg-
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ningar pd orter som ligger i direkt anslutning till
havet, vilket leder till 6kade kapitalkostnader.

Riskerna med klimatforéindring dr ett prioriterat
omrdde fér SSAB och vi har handlingsplaner

for att minska riskerna bade pd koncern- och
anldggningsnivd pa bade medelldng och Idng sikt,
inklusive mal for att minska koldioxidutslGpp och
inkdpt energi genom kontinuerligt miljdarbete
och IS0 14001-certifiering. SSAB beaktar alltid
miljoaspekterna vid planering av produktions-
investeringar. PG IGng sikt ror sig SSAB stegvis
mot en fossilfri stdltillverkningsprocess genom
HYBRIT-initiativet och genom att eliminera
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andra fossilrelaterade utsldpp, vilket gor att hela
verksamheten kan vara fossilfri tills r 2045.

Forutom Gtgdrder for att mildra klimatfordnd-
ringar strdvar vi ocksa efter att bdttre anpassa
var verksamhet till Gndrade klimat- och vader-
forhallanden och beaktar klimatfordndringens
fysiska risker vid nyinvestering, processutveckling
och planering av leveranskedja och produktion.

ANDRA BETYDANDE UTSLAPP TILL LUFT
(GRI305-7)

Andra betydande utsldpp till luft som harror

frn SSABs verksamhet Gr utsldpp av stoft (PM),
svaveloxider (SOx) och kviveoxider (NOx). SSAB
overvakar utslGppen som hdrror fran sin verk-
samhet bade vid produktionsanldggningarna och

i dess omgivning for att sdkerstdlla att gransvar-
dena for utslapp efterlevs och for att forbattra den
lokala luftkvaliteten.

305-7: Andra betydande utsldpp till luft
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De forbranningsprocesser och de fina material
som anvdnds i jdrn- och stdlproduktionen ger
upphov till stoftutsldpp till luft. Stoftutslapp
innehdller metaller, som har sitt ursprung framst
fran jarnmalmspellets och kokskol s@vdl som fran
restprodukter och bearbetning av stdlprodukter.
SSAB arbetar kontinuerligt med att minska sina
stoftutsldpp.

Kvdveoxidutslapp bildas huvudsakligen i for-
brdnningsprocesser i koksverken och valsverken.
Utsldpp av I6sningsmedel (VOC) forekommer i
huvudsak vid beldggningslinjerna vid anvandning
av [dsningsmedel i fdrgerna.

Hallbar verksamhet |

Ton 2018 2017 2016 2015 2014
Utsldpp av stoft (PM) 610 705 m 931 1072
Utsldpp av svaveldioxid (SOx) 2 306 2809 2347 2699 2632
Utsldpp av kviveoxider (NOx) 3303 3805 3672 3763 4388
Utsldpp av I6sningsmedel (VOC) 252 250 222 257 296
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ANSVARSFULL
PARTNER

For SSAB, som har en stor p&verkan pé& samhdllet,
dr det viktigt att ta ett stort ansvar. SSAB f0ljer
strikta normer som en ansvarsfull partner genom
att ta ansvar for affarsetik och ansvarsfulla inkdp
samt att standigt strdva efter att forbdttra sdkerhet,
mdngfald och var roll som attraktiv arbetsgivare.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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HOGPRESTERANDE ORGANISATION

En central del i SSABs strategi dr att vara en hogpresterande
organisation, vilket dr en grundldggande forutsdttning for att nd de
strategiska mélen. SSAB strdvar mot att bli det sdkraste stdlféretaget
i varlden med mélet att eliminera alla olyckor, arbetsrelaterade
skador och sjukdomar. Styrmodellen, som bygger pé& decentraliserat
ansvar och entreprendrskap, ér fundamentet for SSABs framgdnag.

Det finns tre huvudsakliga prioriteringar for att

skapa en hdgpresterande organisation:

 Vara det sdkraste stalféretaget i varlden
(Lds mer om sdkerhet pa sidan 84).

¢ Arbeta med SSAB ONE och stdndiga for-
battringar for att forbdttra produktiviteten

o Stdrka prestationskulturen

SSAB ONE OCH STANDIGA
FORBATTRINGAR

SSAB ONE dr SSABs lean-baserade program for
verksamhetsutveckling och arbete med stdndiga
forbattringar. En viktig del i SSAB ONE handlar
om att bryta ner strategi och mal till grupper och
individer i organisationen och pa sa vis tydliggéra
férvdntningar och prioriteringar. Tanken @r sedan
att alla medarbetare dr delaktiga i det dagliga
forbdttringsarbetet och att avvikelser och
problem ska hanteras av de individer eller team
som dr bdst Iampade.

SSABs prioriterade omrdaden for forbatt-
ringsarbete dr sdkerhet och produktionssta-
bilitet. Dessutom identifieras bade stora och
sma forbdttringsprojekt pd alla anldggningar
i syfte att forbdttra kvalitet, leveransférmaga
och kostnadseffektivitet.

STARKA PRESTATIONSKULTUREN
Attraktiv arbetsgivare

SSAB dr dvertygat om att foretagets
framgdng bygger pd en stark féretagskultur
med diversifierade, stdndigt Iarande och
kompetenta medarbetare. For att sdker-
stdlla ett framgdngsrikt SSAB bdde idag
och i framtiden @r det ndédvdndigt att kunna
attrahera, behdlla, utveckla och motivera
kvalificerade medarbetare dver konjunktur-
cyklerna. Vi arbetar proaktivt for att stkra
rdtt bemanningsnivd i forhallande till SSABs
affdrsmal.
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Under 2018 anstdllde SSAB 1197 (1 011) nya
medarbetare och 1053 (1 050) anstdllda limnade
foretaget av olika anledningar. Darmed skedde

en personalomsdttning pd 7,1 (7,0) % under 2018.
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Personalomsdttningen anses ligga pd en rimlig
niva och féretaget anvander bland annat extern
rekrytering som en mojlighet att ta in strategisk
kompetens och for att 6ka mangfalden.
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401-1 Antal nyanstdllda och personalomsdttning
Nyanstdllda 2018 2017 Personalomsdattning 2018 2017
Antal % av totalt antal Antal % av totalt antal Antal anstdllda % av totalt antal Antal anstiillda % av totalt
nyanstillda anstdllda nyanstiillda anstillda som liimnat T ) som liimnat B,
féretaget anstdllda féretaget antal anstdllda
Totalt 1197 84 % 1on 6,7 %
. Totalt 1053 71% 1050 70%
<30 ér 499 35% 430 29%
. <30 ér 19 0.8% 97 0,6%
30-506r 603 42% 522 35%
. 30-506r 455 31% 447 3.0%
>50 @r 95 0,7% 59 0.4 %
=50 @r 479 32% 506 34%
Kvinnor 272 1.9 % 206 1.4%
Kvinnor 221 1.5% 207 1.4 %
Mdn 925 6,5% 805 54%
Min 832 56 % 843 56%
Sverige 462 32% 357 2,4 %
) Sverige 421 2,8% 362 2,4%
Finland 348 24% 291 1,9 %
Finland 246 17 % 286 1.9 %
Ryssland 28 02% 66 0.4 %
Ryssland 132 09% 179 1.2%
USA 137 1,0 % 76 0,5%
USA 98 0,7% 76 0,5%
Resten av Europa 178 1.2 % 182 1.2%
L Resten av Europa 123 0.8% 108 0.7%
Ovriga Idnder 44 0.3% 39 03% -
Ovriga ldnder 33 0,2% 39 03%

" Antal tillsivdare anstdllda som ldmnat féretaget/genomsnittligt antal tillsivdare anstdllda under perioden
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SSAB arbetar aktivt med att attrahera per-
soner med relevant kompetens. Arbetet med
att formedla bilden av SSAB som en attraktiv
arbetsgivare sker aktivt pa utbildningsinstitutio-
ner som erbjuder relevanta utbildningsprogram
for SSABs verksamhet. Samarbetet med dessa
institutioner dr ofta systematiskt och styrs av
madngfaldsperspektivet och behoven inom olika
kompetensomrdden. Vissa insatser genomfors
tillsammans med andra féretag som dr verk-
samma inom samma geografiska omraden

och med gemensamma kompetensbehov for
att 6ka var attraktionskraft, sdrskilt i Sverige,
Finland och USA. Gemensamma anstrangningar
inom metallindustrin omfattar bl.a. projekt som
Female Leader Engineer (Sverige), Women in
Tech (Finland) och Association of Women in the
Metal Industries (USA). Under 2018 forbdttrades
SSABs rekryteringsprocess genom lanseringen
av ett nytt rekryteringsverktyg med ett modernt
granssnitt.

Mdngfald, inkludering och jamstdlldhet

For SSAB betyder mangfald inte enbart en diver-
sifierad arbetsstyrka med relevant kompetens,
utan dven inkludering pd arbetsplatsen. Mangfald
beaktas i alla HR-processer, fran rekrytering och
utbildning till hela den personaladministrativa
livscykeln. Féretaget har Gtagit sig att strikt folja
en policy for icke-diskriminering. Manga konkreta
atgdrder vidtas for att ka mangfalden. Flera
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divisioner har upprdttat en skriftlig instruktion
som krédver att urvalet vid rekryteringar gors
bland en sa diversifierad uppsdttning kandidater
som mojligt, med hdnsyn till den kompetens

som efterfrgas. Vissa anldggningar har valt

att arbeta med specifika projekt, sGsom jamn
konsfordelning bland sommarjobbare, eller att
arbeta med lokala myndigheter for att tillhanda-
halla praktikplatser fér nyanldnda.

SSAB dr 6vertygat om att dven en mdangfald

i chefspopulationen har en positiv effekt pa
madngfaldsarbetet som helhet. Detta dr en av
anledningarna till att foretaget stravar efter att
O0ka antalet kvinnor i ledande befattningar. |
slutet av 2018 Idg antalet pd 27 %. En generellt
positiv trend observerades i chefsgruppen i
stort, ddr kvinnorna utgjorde 18,5 (17,4) % av
alla chefer. Koncernen nominerar drligen en
talangpool och under 2018 var 31(28) % av
medlemmarna i poolen kvinnor.

Medarbetarengagemang

och kompetensutveckling

H6g kompetens och engagemang hos med-
arbetare dr kdrnan i SSABs foretagskultur. For
att forbdttra dessa omrdden samlar féretaget
regelbundet in feedback fran vara anstdllda i
form av medarbetarundersdkningar och drliga
resultat- och planeringssamtal, erbjuder olika
mojligheter till kompetensutveckling fér de
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anstdllda samt genom att arbeta aktivt med

standiga forbdttringar for att engagera alla team.

SSAB genomfor globala medarbetarenkater
for att mata medarbetarnas engagemang och
ge alla en mgjlighet att Idmna synpunkter pa
viktiga frAgor. Enkdtresultaten anvdnds for att
identifiera mojligheter till forbdttringar. Den
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senaste globala enkdten (Voice) genomfordes
2017 och ndsta dr planerad till 2019. Under 2018
har fokus legat pd att genomféra férbdttringar
utifrdn enkdten som gjordes under 2017.

En hog teknisk kompetens utgdr kdrnan i SSABs
framgdngar. Darfor arbetar SSAB systematiskt
med att identifiera och méta kraven pd viktiga
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kompetenser. Aven program pd olika nivéer i
organisationen genomfors for att trygga fram-
tida tillgdng till kompetens. Kompetensutveck-
lingsprogrammen @r dven viktiga instrument for
att behdlla talanger och innehdller till exempel:
¢ Teknik- och affdrsrelaterade traineeprogram
o Utbildning av mellanchefer med fokus pa att
hantera fordndring, att leda team och pd
ekonomisk forstdelse
¢ Interna mentorprogram for topptalanger
och mdlgrupper
¢ Chefsutbildning for nya linjechefer

Utdver globalt samordnade program ansvarar
respektive anldggning for att organisera
utbildningsprogram for att forbattra yrkeskom-
petenser och sdkerstdlla obligatorisk utbildning.

Det drliga resultat- och planeringssamtalet dr
viktigt for att inte bara sdkerstdlla individens
kompetensutveckling utan ocksd for att omsdtta
foretagets mal till arbetsrelaterade mal f6r varje
individ. Enligt var medarbetarundersékning Voi-
ce 2017, som genomférs en gdng vartannat ar,
har 80 % av alla anstdllda genomfért samtalet
med sin chef. 2018 var siffran 92 (90) % for
tjanstemdn. Under 2018 gjordes extra anstrdng-
ningar for att tydliggora foretagets process i

att rulla ut strategin inklusive nedbrytningen av
koncernmdl till divisions- och arbetsgruppsmal
och vidare till individuella mdl. SSAB har en
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prestationsbaserad ersdttningsfilosofi, vilket
innebdr att ersdttningen baseras pd arbetets
krav och de anstdlldas prestationer. De olika

ersdttnings- och formdansprogrammen granskas

och uppdateras vid behov.

Ledarskap dr strategiskt viktigt for SSAB och
det finns en koncerngemensam talangpool

som omfattar kandidater med potential for

att ta ledande befattningar pd hégre niva

fran alla delar av organisationen. Koncernens
talangpool anvinds for att sdkerstdlla succes-
sionsplanering for viktiga chefsbefattningar.
Personlig kompetensutveckling for kandida-
terna i talangpoolen inkluderar exempelvis
ledarskapsutveckling, coachning, mentorskap
och arbetsplatsbaserat larande. Koncernens
talangpool anvands dven som ett sdtt att oka
den interna rorligheten eftersom den bidrar till
att exponera kandidaterna for andra omrdden i
organisationen. Talangpoolen baseras pa drliga
nomineringar fran divisioner och funktioner.

SSABs PERSONAL

| slutet av 2018 hade SSAB sammanlagt 14 313
(14 925) tillsvidareanstdllda. Visstidsanstdlld
personal utgjorde cirka 6,4 (5,0) % av alla
anstdllda. Heltidsanstdllda utgjorde 97,3
(97,6) % och deltidsanstdllda 2,7 (2,4) % av
alla tillsvidareanstdllda. 2018 avyttrade SSAB
Ruukki Constructions verksamheter i Ryssland
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Mdl relaterade till en hégpresterande organisation

Mal Resultat 2018

Medarbetarengagemang som overtrdffar det  Det dvergripande resultatet avseende medarbetarnas

globala jamforelsetalet fér industriforetag engagemangsindex (Voice, SSABs globala medarbetar-

(mdts vartannat dr, senast 2017). undersokning), var, 2017, Igre @n den externa globala normen

for tillverkningsindustrin. Under 2018 har fokus legat pd att
genomfora de forbattringar som initierats genom Voice 2017.
Ndsta Voice-enkat dr planerad till 2019.

SSAB: 69 (2017)
Extern norm: 72

Vid utgéngen av 2019 ska SSAB ha uppndtt I slutet av 2018 innehade kvinnor 27 (27) % av de ledande
foéljande mal for jamstdlldhet: befattningarna pd SSAB

Kvinnor innehar 30 % av de ledande

befattningarna i foretaget

Anstdllda” Anstdllda — alderstordelning”
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(000 Ruukki Rus), som sysselsatte totalt

630 personer. Cirka 45 anstdllda som arbetar
inom takldggningsdivisionen éverfordes inte i
transaktionen. SSAB har anstdllda i mer dn 50
|dnder, varav 77 (73) % i Sverige och Finland
och 9 (8) % i USA.

18 (19) % av de SSAB-anstdllda dr kvinnor.
Kvinnor innehade 27 (27) % av de ledande

Anstdllda per region”

{

M Sverige 43%
B Finland 33 %
Ryssland 0,4 %
Bl USA9%
Resten av Europa 12 %

M Ovrigalénder 3%

" Tillsvidareanstdllda vid drets slut
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befattningarna i slutet av 2018. Utvecklings-
mdlet for konsfordelning uppfylldes for
hdgsta ledningen, men kdnsfdrdelning inom
hela chefsgruppen utvecklades inte i 6nskad
riktning och arbetet for att 6ka andelen
kvinnor i chefspositioner kommer ddrmed att
fortsdtta med aktiviteter bdde pa foretags-/
koncernniva och lokalt.

Anstdllda — konsfordelning”

B Kvinnori8%
B Min82%

" Tillsvidareanstdllda vid Grets slut
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102-8 Information om anstdllda och annan arbetskraft
Antal anstiillda per kontraktstyp och kén
2018 2017
Tillsvidare- Tidsbegréinsat Tillsvidare- Tidsbegréinsat
anstdllda anstdllda anstéllda anstdllda
Kvinnor 2639 244 2769 194
Min 11674 666 12156 588
Totalt 14 313 910 14 925 782
Tillsvidareanstdllda per kontraktstyp och kén
2018 2017
Heltid Deltid Heltid Deltid
Kvinnor 2547 92 2678 91
Mén 11390 284 11883 273
Totalt 13937 376 14 561 364
Antal anstillda och chefer per kon"
2018 2017
Anstdillda Chefer Anstiillda Chefer
Kvinnor 2883 269 2963 255
Mén 12 340 1168 12744 1210
Totalt 15223 1437 15707 1465

U Tillsvidare- och tidsbegrdnsat anstdllda
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Antal anstdllda per region och kén? 405-1Mdngfald inom styrelse, ledning och anstdllda
2018 2017 2018 2017
Procentuell andel individer inom féretagets Koncern Koncern
Sverige Kvinnor 1362 1307 ledningsstrukt er kon och dlders 1) - 1) -
9 ingsstruktur per rsgrupp Styrelse il Styrelse ledning
Man 1Y > 068 Totalt antal 8 n 9 9
Totalt 6482 6375 " kvinnor 38% 27% 33% 22%
0, a 0, 0,
% av totalt antal anstdllda 43% 1% Miin 63 % 73% 67 % 78%
Finland Kvinnor 776 740
Mdn 4396 4323 N
<30 dr 0% 0% 0% 0%
Totalt 5172 5063 N
30-50 ar 0% 45% 1% 33%
% av totalt antal anstdllda 34 % 32% .
>50 dr 100 % 55 % 89 % 67 %
USA Kvinnor 172 162
Y -
Mén 1124 1150 Suppleanter (6) dr ej inkluderade
Totalt 1296 1312
% av totalt antal anstdllda 9% 8%
Resten av Europa Kvinnor 458 649 Procentuell andel anstdllda 2018 2017
er personalkategori, kon och = -
Mén 1385 1894 glder:'sgrupp g Arbetare Tjunrsnttein Totalt Arbetare Tjun[s;:;n Totalt
Totalt 1843 2543 Kvinnor 10% 32% 18 % 10 % 33% 19%
% av totalt antal anstéllda 12% 16% Mén 90 % 68 % 82 % 90 % 67 % 81%
Ovriga linder Kvinnor 15 105
Mdn 315 309 <30 dr 13% 5% 10 % 12% 5% 9%
Totalt 430 114 30-50 ar 51% 60 % 54 % 52 % 61% 56 %
% av totalt antal anstdllda 3% 3% >50 dr 36 % 35% 36 % 36 % 34 % 35%

" Tillsvidare- och tidsbegrénsat anstdllda
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MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
RATTVISA ARBETSVILLKOR

SSABs stdd for mdnskliga rattigheter uttrycks i
var uppférandekod och i var hdllbarhetspolicy
for leverantorer. Foretaget har nolltolerans for
tvangs- eller slavarbete liksom barnarbete och
fokuserar pad att tillhandahdlla en sdker arbets-
miljo ddr medarbetare inte utsatts for trakasse-
rier eller diskriminering.

Majoriteten av SSABs anstdllda i Sverige och
Finland foretrdds av fackforeningar (cirka 84 %
av det totala antalet anstéllda). Andra Iander har
olika arrangemang enligt landspecifika rutiner,
traditioner och arbetsrdtt. SSAB respekterar sina
anstdlldas rdtt att, om de s& 6nskar, organisera
sig i enlighet med lagarna och bestdmmelserna

i varje land ddr foretaget dr verksamt. SSAB till-
handahdller kanaler fr de anstdllda s att de kan
engagera sig i foretagets aktiviteter och uttrycka
sina Gsikter. Den lokala ledningen i varje land @r
ansvarig for att skapa mojligheter for anstdlldas
engagemang. Foretaget uppmuntrar dven direkt
samverkan mellan chefer och deras team.

| HALLBARHETSRAPPORT |
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For att forebygga risker som gdller ménskliga
rattigheter foljer vi lokal lagstiftning och
internationella riktlinjer om madnskliga rattig-
heter. Vi genomfdrde en utvdrdering av risker
gdllande manskliga rdttigheter i delar av var egen
verksamhet i Polen, Kina och Sydafrika. Arbetet
fokuserade pd risker relaterade till diskriminering,
barnarbete, tvangsarbete, féreningsfrinet samt
arbetsvillkor. Utvdrderingen visar att SSAB
presterar bra vad gdller dessa frdgor men vissa
mindre forbattringsmajligheter, framst gdllande
arbetsvillkor, identifierades och ses nu 6ver.

Mdnskliga rdttigheter dr en viktig aspekt ndr vi
utvdrderar leverantdérer. Las mer pé sidan 89—92.

Héllbar verksamhet
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HALSA OCH SAKERHET

| HALLBARHETSRAPPORT |

Hdllbart erbjudande |

SSAB strdvar efter att bli vdrldens sdkraste stélbolag, med en
nollvision avseende olyckor, arbetsrelaterade skador eller sjukdomar.

Vérhogsta prioritet dr att erbjuda en sdker och trygg arbetsmiljo

for vra medarbetare, uppdragstagare och bestkare. Utdver
sdkerhet fokuserar SSAB pé forebyggande &tgdrder inom hdlsa och
vilméende for att stodja de anstdlldas generella valbefinnande.

SAKERHETSLEDNING INOM SSAB

Varje medarbetare hos SSAB har ett personligt
ansvar for att arbeta sdkert varje dag. Detta

dr ett grundldggande krav for att arbeta hos
SSAB. Arbetarskydd dr en viktig del av hur vi
bedriver var verksamhet och dr integrerat i vart
ledningssystem. Sdkerhetsarbetet pd SSAB styrs
av SSABs sdkerhetspolicy (Koncernens styrdoku-
ment kring sdkerhet). SSABs sdkerhetslednings-
system uppfyller kraven i den internationella
normen OHSAS 18001.

| syfte att forbdttra sdkerheten har SSAB en
foretagsovergripande grupp med sdkerhets-
experter och en ledningsgrupp for sdkerhets-
arbetet. Ledningsgruppen bestdr av erfarna
chefer frdn alla SSABs divisioner, samt frdn
dotterbolagen Tibnor, Ruukki Construction och
Merox. Gruppen dr det beslutsfattande organet
for foretagsovergripande sdkerhetsfrdgor. SSABs
viktigaste nyckeltal (KPI) for att mdta sdkerhet
ar olycksfallsfrekvens med forlorad tid (LTIF). Alla
divisioner har mdlsdttningar for varje kalenderdr

och rapporterar utvecklingen till koncernledning-
en varje mdanad.

Varje dr arbetar hundratals medarbetare fran
externa foretag pd SSAB, i synnerhet inom
omrddena underhdll och reparationer. Under-
leverantorer gallras med avseende pd sdkra
arbetsmetoder och foretagen samarbetar med
SSAB for att garantera sdkerheten for alla som
arbetar pd SSABs anldggningar. SSAB tillhanda-
haller ocksa sdkerhetsutbildningar och diskus-
sionsforum for vdara underleverantorer i syfte att
Oka deras sdkerhetsmedvetande. Alla olyckor
som involverar underleverantorer inkluderas i
SSABs sdkerhetsstatistik.

SAKERHET UNDER 2018

SSABs olycksfallsfrekvens med forlorad tid (LTIF)
som ledde till frdnvaro pd 6ver en dag var 6,1
(5,6). Totalt intrdffade 184 (167) olyckor med
SSABs personal och underleverantorer. For
SSABs personal uppgick LTIF till 6,1 (5,6) och

for underleverantorer uppgick den till 7,3 (6,4).
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403-2 Totalt antal olyckor, olycksfallsfrekvens och antal dédsolyckor
2018 2017
Totalt Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor
Olycksfallsfrekvens (LTIF)" 6,1 5,6
Anstdllda 6,1 6,6 3,6 56 6,3 2,4
Sverige 6,6 6,9 57 57 59 5
Finland 82 8,8 4 7.4 8,6 0
Ryssland 11 14 0,0 0.8 1,0 0
USA 14 15 0,0 2,5 29 0
Resten av Europa 5,4 6,9 0.0 5.2 6,2 17
Ovriga ldnder 5.2 6,5 0,0 4,8 6.3 0
Underleverantdrer? 73 73 0.0 6,5
Totdit unfdl olyékor (Lfl) 184 167 17 167 '
Anstdllda 153 138 15 143 132 n
Underleverantorer? 31 29 2 24
Sverige 16 16 0 6
Finland 8 6 2 14
Ryssland 0 0 0 1
USA 4 4 0 3
Resten av Europa 3 3 0 0
Ovriga linder 0 0 0 0
Totﬁit unfdl dﬁdgolyckbr 0 0 0 1 . 1 . 07
Anstdllda 0 0 0 1 1 0
Underleverantorer 0 0 0 0 0 0

1) Antal olyckor som resulterat i frdnvaro i mer @n en dag per miljon arbetade timmar (LTIF). Olycka som resulterat i frénvaro
(LT1) @r en arbetsrelaterad olycka, som resulterat i att medarbetaren inte har kunnat Gtervdnda till arbetet ndsta kalenderdag

2 Data uppdelat pd basis av kon ej tillganglig for 2017
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Under 2018 intrdffade totalt 153 (143) olyckor
med SSABs personal samt 31 (24) med underle-
verantdrer. Trenden inom sdkerhet var sdledes
negativ, trots att sdkerhet har hogsta prioritet
och att omfattande anstrdngningar har gjorts for
att forbattra sdkerhetsarbetet och foretagets
sdkerhetskultur. SSAB Americas hade dock en
bra utveckling inom sdkerhet och antalet LTler
minskade med 40 %.

Sdkerhetsobservationer

SSAB-anstdllda dokumenterade ménga proakti-
va sdkerhetsobservationer som hjdlper foretaget
att minska och eliminera riskerna i arbetsmiljon.
Frekvensen for sikerhetsobservationerna var
1252 (1231) per miljon arbetstimmar. Totalt rap-
porterades 37 822 (31 646) sGdana observatio-

Olycksfallsfrekvens (LTIF)*
LTIF
8

0 14 15 16 17 18

* Antal olyckor som resulterat i frdnvaro i mer
@n en dag per miljon arbetade timmar, egna
anstdllda och underleverantor

| HALLBARHETSRAPPORT |
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ner. Rapportering och snabb implementering av
korrigerande Gtgdrder dr det viktigaste verktyget
for att uppfylla SSABs mdl om att ha en olycksfri
arbetsmiljo. Vi kommer att stdrka arbetet med
proaktiva Gtgdrder ytterligare, med bland annat
sdkerhetsobservationer, “ndra 6gat”-rapporte-
ring, riskbeddomningar och sdkerhetsrundor.

Fokusomrdaden och huvudsakliga

atgdrder inom sdkerhetsarbetet

under 2018 och kommande &r

Under 2018 fortsatte det IGngsiktiga arbetet med
att forbdttra sdkerheten med flera aktiviteter.
Vid sidan av att kontinuerligt utveckla sdkerhets-
rutinerna, omfattade arbetet Gven kampanjer,
utvdrdering av sdkerhetskulturen, mojlighet till
Gterkoppling och sdkerhetsutbildning. Sarskild
vikt lades pa sdkerhetshantering och ledarskap
for att forbdttra organisationens sdkerhetskultur.

SSAB har infort ett sdkerhetsdtagande i hela
organisationen, vilket betyder att de anstdllda
dtar sig att sdtta sikerheten frimst i arbetet
hos SSAB. Under 2018 undertecknade samtliga
SSABs anstdllda séikerhetsétagandet. Aven
medarbetare som anstdlls av SSAB i framtiden
kommer att beh6va underteckna sdkerhetsa-
tagandet.

Regelbundna utvarderingar och riskbedémningar
har minskat de risker som oftast orsakar allvarliga
tillbud i stalindustrin: kranar, arbete pd hojder,
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Typ av olycka, antal olyckor
per kategori och kén 2018 2017
Anstiillda Anstiillda

Miin Kvinnor Méin Kvinnor

Olycka som resulterat i franvaro 138 15 132 n

Medicinsk behandling 172 27 178 18

Forsta hjdlpen / mindre olyckor 605 17 524 140

Typ av olycka, antal olyckor
per kategori och region 2018 2017
Olyckskategori Olyckskategori

Olycka Forsta Olycka Forsta

som Maedicinsk  hjdlpen som Medicinsk  hjdlpen

resulterat behandling /mindre resulterat behandling /mindre

i frinvaro olyckor ifranvaro olyckor

Sverige 59 12 548 57 85 475

Finland 74 63 185 60 96 167

Ryssland 1 0 0 1 0 0

USA 2 n 27 7 5 29

Resten av Europa 12 9 2 14 8 20

Ovriga ldnder 5 4 14 4 1 0

Olycka som resulterat i franvaro (LTI): Arbetsrelaterad olycka, som resulterat i att medarbetaren inte har kunnat Gtervénda till

arbetet ndsta kalenderdag

Medicinsk behandling: Arbetsrelaterad olycka annat dn dédsolycka, olycka som resulterat i frdnvaro eller arbetshinder, som
behandlats av sjukvdrdare eller Igkare utan forlorad arbetstid utéver tiden pd det aktuella skiftet ndr det intrdffade, och att

personen fortsdtter sitt schemalagda arbete.
Forsta hjélpen / mindre olyckor: En olycka som inte kréver mer behandling @n forsta hjdlpen. Inga arbetsrestriktioner eller
franvaro. Ingen behandling frén professionell sjukvérd krdvs
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maskiner i rérelse, kvavning, fallande foremdl och
processbrytningsrutiner. Riskerna kan minskas
ytterligare genom att dela information om
allvarliga tillbud med évriga medarbetare inom
foretaget.

Alla divisioner i SSAB, Tibnor och Ruukki
Construction anvdnder sdkerhetsutvecklings-
program. Sdkerhetsprogram pa divisionsniva
fokuserar pa ledarskap, uthildning och delaktig-
het av alla anstdllda inom riskobservation samt
utforande av korrigerande och forebyggande
atgdrder. Sdkerhetsarbetet forbdttras dven
genom att efterstrdva en forbdttrad datain-
samling och spdrning av tilloud samt genom att
utnyttja ett mer systematiskt tillvdgagdngssatt
for att analysera grundorsakerna till tillbud.
Sdkerhetskampanjer med fokus pd ett visst
riskomrdde har organiserats vid SSABs olika
produktionsorter.

SSAB fortsdtter att fokusera pd standiga
forbdttringar med verktyg som SSAB One for

att forbdttra sdkerheten. Vi fortsdtter ocksa
utveckla insatserna for att forbdttra attityder och
beteenden avseende sdkerhet.

Anstdllda i formella lednings-

och personalkommittéer inom

arbetsmiljo och sdkerhet (GRI 403-1)
SSAB tilldmpar de program for arbetshdlsa och
sdkerhet som krdvs av lokal lagstiftning i varje

| HALLBARHETSRAPPORT |
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land dar foretaget dr verksamt. Sdkerhetspro-
gram utvecklas i normala fall av kommittéer

for arbetshdlsa och sdkerhet som bestdr av
representanter fran den lokala ledningen

och anstdllda. | Sverige och Finland har SSAB
kommittéer for hdlsa och sdkerhet pa alla
arbetsplatser ddr mer dn 50 anstdllda arbetar pa
en regelbunden basis. | USA har SSAB en mdngd
skyddskommittéer, vilket ger de anstdllda en
méjlighet att delta i hilso- och sdkerhetsfragor
for arbetstagare.

HALSA
Utover sdkerhet fokuserar SSAB pd forebyggan-
de @tgdrder inom hdlsa och vilmaende for att
stodja de anstdlldas generella valbefinnande.
SSAB arbetar med en hdlsosam arbetsmiljo
utifr@n ett helhetsperspektiv, vilket innebdr att
skapa ett trivsamt och meningsfullt arbetsliv
s@vdl som att sdkerstdlla en sdker arbetsplats.
Det dr ett gemensamt ansvar hos arbetsgivaren
och medarbetaren att Gstadkomma en hdlsosam
arbetsplats, med stod av SSABs ramverk for en
hdlsosam verksamhet:
¢ Uppforandekoden dr ramverket for hur vi beter
oss och hur vi skapar forutsattningar for att
v@ra medarbetare ska kdnna sig engagerade
och motiverade
¢ Ledningsfilosofin, SSAB One, som uppmuntrar
oss att forbdttra, Idra och nd mdl som ett
resultat av att alla medarbetare bidrar med
alla sina fardigheter och kunskap

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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* Ettledarskap som bygger pa vara chefskriteri-
er, vilket innebdr att varje enskild individ virde-
sdtts och dar feedback dr ett viktigt verktyg

¢ Regelbundna medarbetarundersdkningar
ger mojlighet att identifiera bade styrkor och
forbdttringsomraden, samt ger en bra grund
for att planera forbattringsatgdrder

 Foéretagshdlsovard

 Uppfdljning av sjukfranvaro och faststdlla
orsaker

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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o Stdd till en hdlsosam livsstil, sGsom bidrag till
friskvard och rekreation

Sjukfr@nvaro

Sjukfranvaron i Sverige uppgick till 3,0 (2,2) %
for man och 1,3 (1,7) % for kvinnor. | Finland var
siffrorna motsvarande 4,7 (3,8) % och 0,7 (1,6) %.
Det finns ingen motsvarande statistik for SSABs
medarbetare utanfor Sverige och Finland.

Sjukfranvaro, fast anstdllda, % 2018 2017

Min Kvinnor Min Kvinnor
Sverige 3.0% 13% 2.2% 1.7%
Finland 47 % 0.7% 3.8% 1.6 %

Sjukfranvaro: Mits genom den faktiska frénvaron i dagar i forhdllande till det schemalagda antalet arbetsdagar

for medarbetaren under samma period
Data for sjukfranvaro finns tillgdnglig for Sverige och Finland
Sjukfranvaro fér leverantdrer finns ej tillgdnglig
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AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Genom att tillhandahélla ett ramverk for affdrsetik och efterlevnad,
har SSAB fortsatt fokus pd att skapa en mogen féretagskultur som
uppmuntrar till etiskt uppforande. Detta ramverk ger erforderligt stod
och verktyg for att méta SSABs forvdntan om att varje medarbetare
agerar med drlighet, integritet och ansvar ndr de utfor sitt arbete,

FUNKTION FOR ETIK OCH COMPLIANCE
SSAB har en funktion for etik och compliance
vilken innefattar strategiskt ansvar for arbetet
med affdrsetik, antikorruption och manskliga
rattigheter, samt implementering av ny lagstift-
ning och internationella riktlinjer inom dessa
omrdden. Viktiga komponenter i programmet
for etik och compliance @r riskbedémningar och
utbildning av medarbetare for att forhindra och
upptdcka korruption samt for att minska legala
och etiska risker.

Hur vi mdter resultat:

» Andel medarbetare som har tillgdang till
Ethics Line

¢ Andel nya medarbetare som omfattas av
introduktionsprogram; inkluderande bl.a.
att underteckna en bekrdftelse av SSABs
uppférandekod samt genomgd webbaserad
utbildning i affdrsetik

o Andel medarbetare som har genomgdtt
webbaserad utbildning i affdrsetik

STYRDOKUMENT

SSAB har flera olika dokument som stodjer

programmet for etik och compliance:

e Uppforandekod

o Instruktion angdende antikorruption:
tillhandahdller information om hur SSAB
definierar muta och otillb6rliga formdner samt
hur medarbetare forvintas agera vid sina
kontakter med leverantorer, kunder och andra
affdrspartner

 Instruktion fér granskning av affdrspartner:
beskriver processen for granskning av affdrs-
partner inom riskomrdaden for korruption

¢ Instruktion for Ethics Line: beskriver hur man
rapporterar overtrddelser och hur en rapport
utreds

PROGRAM FOR KONKURRENSRATT
Under 2018 lanserade SSAB en webbaserad
utbildning i konkurrensrdtt som framst riktar
sig till sdlj- och inkdpsorganisationen. Syftet
dr att 6ka medvetenheten fér frdgorna och
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forklara innehdllet i SSABs styrdokument om
konkurrensregler. Vid slutet av dret hade 82 %
av mdlgruppen genomfort utbildningen.

ANTIKORRUPTION

SSAB arbetar aktivt for att férhindra korruption
i var verksamhet. SSABs styrdokument for
antikorruption definierar SSABs nolltolerans till
mutor och korruption och innehdiller riktlinjer for
var dagliga verksamhet.
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Utbildning i affdrsetik

Alla medarbetare forvantas folja SSABs upp-
forandekod, styrdokumentet for antikorruption
samt kdnna till hur de rapporterar oegentligheter
genom Ethics Line-funktionen. For att nd ut till
samtliga medarbetare med utbildning i affdrse-
tik, som finns tillgtnglig pd sex sprdk, och for

att implementera arbetet med antikorruption
anvdnds en global e-learningsmodul. Vid slutet
av 2018 hade 89 (91) % av medarbetarna (14 313
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medarbetare, inkluderande bade tjanstemdn
och arbetare) genomgdtt utbildning. 90 % av
medarbetarna i Sverige, 88 % i Finland och 87 %
i Nordamerika har genomfort utbildningen. Alla
11 (100 %) medlemmar i koncernledningen har
genomfort utbildningen.

Introduktionsprogram

Redan den forsta anstdllningsdagen borjar
arbetet med att skapa en kultur av engagerade
medarbetare. SSAB har ett introduktions-
program for nya medarbetare som forvantas
genomgd utbildningen i affdrsetik och
underteckna en bekrdftelse angdende var
uppforandekod under de forsta veckorna av sin
anstdllning. Detta bidrar till att nya medarbe-
tare far forstdelse for vara styrdokument och
SSABs forvintningar pd vara medarbetare.

Vid slutet av dret hade 74 (61) % av de nya
medarbetarna for 2018 pdborjat processen

att underteckna bekrdftelsen angdende var
uppférandekod och genomgd utbildningen i
affdrsetik.

Fysisk utbildning i affdrsetik

Intern utbildning i affdrsetik dger rum regelbun-
det. Denna utbildning ges frdmst till medarbetare
pa chefsniva och medarbetare inom forsdljning
och inkdp som l6per risk att bli utsatta for risker
inom korruption och mutor. Utbildningen @r base-
rad pd SSABs virderingar och styrdokument.

| HALLBARHETSRAPPORT |
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Kursdeltagarna far Idra sig vad som menas med
korruption och mutor samt hur SSABs etik- och
complianceprogram dr uppbyggt. Ddrefter foljer
en diskussion baserad pd praktiska exempel ur
verkliga livet och dilemmadiskussioner. Utbild-
ningskraven overvakas regelbundet och utvéarde-
ras utifrdn affdrsbehoven och de legala och etiska
riskerna i sammanhanget.

Granskning av integritet och affdrspartners
I vissa fall granskar SSAB vdra affdrspartners
integritet mer ingGende. SSAB har en instruktion
for affdrsetisk granskning som framst omfattar
agenter och distributdrer i hdgriskomrdaden.
Instruktionen innebdr att SSAB ej far ingd eller
fornya avtal med affdrspartner som finns inom
de typiska riskomrddena for korruption innan en
forsta bedémning visar att sGdana partner res-
pekterar vdra grundldggande affdrsetiska regler.

Leverantorer

Leverantdrsavtalen hdnvisar till SSABs hdllbar-
hetspolicy for leveranttérer som stadgar att alla
former av korruption och mutor ér oacceptabla
och att leverant6rerna ska motarbeta korruption
och mutor. Under 2017—-2018 ingick eller fornyade
SSAB 40 ravaruavtal och 31(78) % av dessa avtal
hdnvisar till SSABs hdllbarhetspolicy for leverant6-
rer och 6vriga avtal innehdller liknande skrivningar.
Uppgifterna avser den nordiska delen av inkdpsor-
ganisationen.

Héllbar verksamhet
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ANSVARSFULLA INKOP

SSAB har en omfattande leverantorskedja

med cirka 20 000 aktiva leverantorer i fler dn
60 ldnder. Leverantdrerna méste folja SSABs
standarder sd@vdl som internationella sociala och
miljomadssiga riktlinjer for att kvalificera sig som

leverantor till SSAB.

Ink6p per land

Il Sverige24 %
B Finland 16 %
Ryssland 3 %
Bl USA35%
Resten av Europa 17 %
B Ovrigaldnder 5%

EFFEKTIVA OCH ANSVARSFULLA
INKOP AV VAROR OCH TJANSTER
SSAB képer ravaror, material och tjanster
i de flesta lander ddr vi Gr verksamma.
Dessa material och tjdnster dr av
varierande slag, fran rdvaror som skrot,
jarnmalm, kol och legeringar till gas,
eldfasta material, zink, farg, underhdills-
tjdnster och reservdelar. 2018 kopte SSAB
in produkter, material och tjanster till ett
virde av uppskattningsvis 49,4 (42,6)
miljarder kronor.

Pa SSAB dr hadllbarhet en integrerad del
av inkdpsfunktionen och i hanteringen av
férsorjningskedjan. Vi utvdrderar leveran-
torerna baserat pd kvalitet, leveranssd-
kerhet, kostnad och hdllbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT

Hdllbart erbjudande
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INOFORLIVANDE AV

HALLBARHETSKRITERIER

[ INKOPSPROCESSEN

SSAB har infért en hdllbarhetspolicy for
leverantérer som dr baserad pd FN:s Global
Compact och dess principer. Syftet med
hallbarhetspolicyn dr att sdkerstdlla att vi
samarbetar med leverantérer som delar vara
virderingar vad gdller hdllbarhet.

SSABs hdllbarhetspolicy for leverantérer gdller
for alla leverantorer som sdljer produkter och/
eller tjanster till ett foretag i SSAB-koncernen.
Den innehdller riktlinjer om arbetsrdtt och
manskliga rdttigheter, hdlsa och sdkerhet,
korruptionsbekdmpning och miljéfragor. SSAB
forbehadller sig dven rdtten att granska sina
leverantdrer eller utfora revisionsgranskningar
pa plats for att sdkerstdlla att de principer som
ndmns i hdllbarhetspolicyn efterlevs. Alla nya
eller uppdaterade kontrakt frdn och med 2017
hdnvisar till hdllbarhetspolicyn for leverantorer

Efterlevnadsprogram

| HALLBARHETSRAPPORT |

Hdllbart erbjudande |

och samma hdnvisning finns i vara inképsorder.
Lds var Hallbarhetspolicy for leverantérer.

IDENTIFIERING OCH BEDOMNING

AV LEVERANTORSRISKER

SSAB klassificerar vdra direkta leverantorer och
bedomer potentiella risker. For hdllbarhetsbe-
démningar anvdnder vi Maplecrofts riskindex for
mdanskliga rattigheter, politiska och miljomassiga
risker per region. Korruptionsbedémningar bygger
pd Transparency Internationals Corruption
Perceptions-index. Leverantorer som placeras i
en medel- eller hogriskgrupp mdste besvara ett
sjdlvutvdrderingsformuldr med frdgor om bland
annat deras sociala villkor och miljéférhallanden.
Otillfredsstdllande svar utreds och foljs upp. 2018
utvirderades 90 (80) % av de totala utgifternai
hdllbarhetsavseende (leverantorerna dr klassifi-
cerade/identifierade vad gdller hdllbarhetsrisker,
samt genomford sjdlvutvdrdering). Under 2018
bdrjade SSAB mdta andelen av nya leverantdrer
som utvdrderades med hjdlp av sociala kriterier.

Héllbar verksamhet
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SSAB féljer systematiskt upp leverantdrernas efterlevnad av hdllbarhetsreglerna
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https://www.ssab.se/ssab/hallbarhet/sustainability-documents?dcFilter=policyerochrikt
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PLATSBESOK OCH REVISIONER

Under 2018 genomforde SSAB 16 platsbesok
och tre revisioner hos leverantdrer vars
foretagsstyrning, kvalitet samt sociala och
miljomdssiga forhdllanden utvdrderades.
Utvdrderingen gors av en varugruppsansvarig,
en intern SSAB-revisor eller en tredjepartsrevi-
sor. Leverantorer som vdljs ut for platsbesdk och
tredjepartsrevisioner identifieras i den drliga
revisionsplanen. Urvalet av leverantdrer baseras
pa flera kriterier, bland annat en utvdrdering av
leverantdrens sociala och miljomdssiga riskprofil
ddr dven det geografiska Idget och aktuell
produktkategori beaktas.

Under dret genomférdes platsbesdk bland annat
i Australien och Sydkorea. Leverantdrer i dessa
|dnder forser SSAB med kol och legeringar. Den
samlade bedomningen var att leverantorerna
hade starkt fokus pa sdkerhet, standardiserade
arbetsmetoder och miljoprogram. Australien dr
en vattenstressad region och SSABs leverantor
demonstrerade sitt engagemang for vattenfor-
valtning.

Under dret genomférde SSAB dven tre tredje-
partsgranskningar av hdllbarhet, tvd i Ryssland
och eni Mexiko. SSAB saumarbetar med ett
ledande revisionsbolag som leder granskningarna
tillsammans med SSABs personal. De leveran-
torer som valts ut for revision har produktion

| HALLBARHETSRAPPORT |
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i linder med hdg risk ifrGga om mdnskliga
rattigheter, arbetsrdtt och miljopdverkan.
Granskningarna uppvisade avvikelser framst
avseende brandsdkerhet, sdkerhet, arbetsfor-
hdllanden, implementering av uppférandekod
och miljéfragor.

SSAB koper in jarnmalm, metallurgiskt kol och
injektionskol fran olika gruvor runt om i virlden.
Gruvverksamhet kan ha konsekvenser for miljon
och de madnniskor som lever i ndgromrddet, och
kan dven innebdra risker for anstdlldas hdlsa och
sdkerhet om den inte skots pa ratt sdtt. Under
dret hade SSAB extra fokus pd vdra gruvleve-
rant6rer och genomférde tva tredjepartsre-
visioner av ryska gruvor och ett platsbesok i
Australien. SSAB inledde dven ett projekt for att
ta fram bdsta praxis for bedomning och utvdrde-
ring av vattenrisken hos vara leverantérer inom
gruvindustrin.

Overvakning av révaruhandeln

SSAB koper dven in legeringar, kol och koks och
eldfasta material via agenter och grossister.
SSAB kraver att dessa leverantdrer anvdnder sig
av kdllor som arbetar pd ett hdllbart sdtt. SSAB
har en bedomningsprocess ddr leverantorerna
redovisar hur de évervakar social och miljomds-
sig efterlevnad i sin forsorjningskedja.

Héllbar verksamhet |
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HOG RISK

Hdllbarhetklausul i kontrakt*
Sjdlvutvdrdering

Platsbesok och hdllbarhetsrevisioner av tredje part
(enligt drlig plan, riskbaserat)

* Avser SSABs hdllbarhetspolicy for leverantorer
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HSEQ-kluster fér gemensam

utvdrdering av entreprendrer

SSAB dr medlem i ett HSEQ-kluster (Health,
Safety, Environment and Quality) fér gemen-
sam utvdrdering av entreprendrer. Flera av

de entreprendrer som arbetar pG SSABs
anldggningar granskas varje ar med hjdlp av en
tredje part i detta kluster. 2018 genomfordes 14
HSEQ-utvdrderingar av entreprendrer i Sverige
och Finland. En Gterkommande observation var
otillrdicklig sdkerhetsutbildning fér personer
ansvariga for sdkerhetsledning.

ARBETE MOT MODERN SLAVHANDEL
SSAB stddjer och respekterar internationellt
faststdllda mdnskliga rdttigheter och har
vidtagit ett flertal Gtgdrder for att forhindra att
barnarbete, tvdngsarbete, slaveri och mdn-

Mdl och resultat

HALLBARHETSRAPPORT
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niskohandel férekommer i var férsérningskedia.
Dessa Gtgdrder inkluderar hdllbarhetsprinciper
for vara leverantdrer, hdllbarhetsriskutvdrde-
ringar, platsbesok och revisioner samt utbildning
av vara anstdllda. SSAB kommer att stdrka
inkdpsprocessen for vissa varugrupper i syfte att
Oka fokus pa modernt slaveri.

INGA KONFLIKTMINERALER | SSABs STAL
“Konfliktmineral” dr en term som anvadnds for
mineraler som kommer frGn omradden som
kdnnetecknas av stora interna stridigheter, dar
utvinning av mineraler riskerar att bidra till eller
finansiera fortsatta konflikter och krdnkningar
av mdnskliga rattigheter. SSAB anvdnder inte
konfliktmineraler (inklusive guld, tenn, volfram
och tantal) och pa@ begdran ldmnas intyg som
bekrdftar detta till kunderna.

Héllbar verksamhet

Omrdde KPI

Mdl 2018 Resultat 2018 Mal 2019

Andel av de totala utgifterna som

utvdrderats i hdllbarhetsavseende

90 % 90 % 93 %

(klassificerade/identifierade och

sjdlvutvdrdering)

Sdkerstdlla att Andel av nya leverantdrer som

leverantérerna foljer  utvdrderats i hdlibarhetsavseende 100 % 5% 100 %

SSABs hdllbarhets- (GRI 414-1)

policy fér leverantérer  Platsbesok inklusive
leverantorernas sociala och
miljomdssiga prestationer

Antal hdllbarhetsrevisioner utforda

av tredje part
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SSAB | SAMHALLET

| HALLBARHETSRAPPORT |

Hdllbart erbjudande |

Pd de platser didr SSAB bedriver verksamhet spelar foretaget

en betydande roll i det lokala och regionala samhdllet i form av
arbetsgivare, skattebetalare, inkGpare av lokala varor och tjanster. SSAB
stodjer ocksé valgorande dndamdl. Att bidra till de samhdllen ddr vi dr
verksamma &r en vdsentlig del av hur vi bedriver vér verksamhet.

AKTIVT ENGAGEMANG

| LOKALA SAMHALLEN

SSAB strdvar efter att utveckla och upprdtthdlla
goda relationer med olika intressenter i vart
samhadlle och engagerar oss aktivt i de samhdllen
ddr vi verkar. Vart sdtt att arbeta med varje
lokalt samhadlle definieras pd arbetsplatsniva.
SSAB dr en viktig partner for lokala ldrosaten och
forskningsinstitutioner. Vi erbjuder omfattande
praktikplatser och uppsatsprojekt for studerande
pa eftergymnasial niva.

SSAB samarbetar dven med lokala miljomyndig-
heter vad betrdffar anldggningsspecifika fragor.
Utbver det pdgdende samarbetet med lokala
myndigheter arbetar SSAB tillsammans med
stader och foreningar for att 6vervaka miljofor-
hdllanden som luft- och vattenkvalitet.

SSAB tar varje Gr emot viktiga besdkare fran
samhadllet, exempelvis skolbarn, studerande,
kunder, underleverantdrer, olika inspektdrer och
tillsynsmyndigheter.

STOD TILL LOKALA AKTIVITETER

| SVERIGE OCH FINLAND

| de samhadllen ddr SSAB @r verksamt i Sverige
och Finland bidrar vi till att skapa ett brett utbud
av fritidsaktiviteter som SSABs medarbetare,
deras familjer och dven det lokala samhdllet kan
delta i. Nadgra exempel dr sponsring av lokala
idrottsforeningar och kunskapsutbyte med
skolor. SSAB stodjer adven sammanslutningar dar
medarbetarna dr involverade, framst inom idrott
och kultur.

STARKT SAMHALLSENGAGEMANG
INOM SSAB AMERICAS

SSAB Americas har en IGng tradition av sam-
hdllsengagemang. Detta sker inte bara genom
ekonomiska bidrag, utan ocks@ genom att delta i
olika initiativ eller genom att stddja projekt. SSAB
dr en betydande partner for lokala institutioner
inom utbildning och forskning. SSAB Americas
sponsrar rliga stipendier vid University of South
Alabama (USA), vilket kommer heltidsstudenter
vid University’s College of Engineering tillgodo.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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SSAB Alabama stodjer dven grundskoleutbildning
genom SSAB Foundation for Education.

DONATIONER TILL SOS BARNBYAR

SSAB har sedan 2012 samarbetat med organi-
sationen SOS Barnbyar. Under 2018 gjorde SSAB
dven en donation i form av en julklapp till vara
anstdllda i SSAB. Donationen ska stddja driften
av ett familjecenter i Brovary utanfor Ukrainas
huvudstad Kiev. Familjecentrets uppgift dr att
mota den enskilda familjens sdrskilda behov och
mdlet dr att barnen ska f@ vixa upp i en trygg och
sdker ndarmiljo.

Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde
Det ekonomiska mervdrdet som SSAB skapar
sprids till olika intressenter inom samhadllet,
s@som aktiedgare, finansidrer, leverantorer,
anstdllda, offentlig sektor (genom skatter)

och samhdllen genom lokala samhdllsprojekt,
sponsring och donationer. Féretaget Gterinveste-
rar det utdelade ekonomiska vardet i strategiska
investeringar, FoU och andra investeringar for att
utveckla féretagets formdga att skapa vdrde.

HALLBARHETSRAPPORT

Hdllbart erbjudande

Fordelning av fordadlingsvdrdet
mellan olika intressenter

\

Leverantorer 75 %

Anstdllda 13 %

Aktiedgare och lGngivare 3 %
Offentlig sektor 2 %

Aterinvesterat i bolaget 7 %

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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Mkr Intressentgrupp 2018 2017 2016 Beskrivning

Genererat direkt ekonomiskt virde

Intdkter Kunder 76248 67419 55935 Nettoforsdljning, 6vriga
rorelseintdkter, finansiella
intdkter, andelar i intressebolag
och samriskfdoretag resultat
efter skatt

Fordelat ekonomiskt viirde

Betalningar till Leverantorer 56 856 49 671 41423 Betalningar till leverantérer av

leverantorer av ramaterial, varor och tjdnster

ramaterial, varor

och tjanster

Anstdlldas [6ner Anstdllda 9546 8597 8239 Anstdlldas I6ner och formaner

och férmaner (exkl. anstdlldas sociala
avgifter)

Betalningar till Aktiedigare och 1923 1296 969 Utdelningar, rintebetalningar

finansidrer finansidrer och finansiella kostnader

Betalningar till Offentlig sektor/ 2217 1808 1032 Statlig inkomstskatt/brutto

staten samhdillet skatter (inkl. anstdlldas sociala
avgifter)
Berdknas som "Genererat

Erhdllet ekonomiskt viirde 5707 6 047 4272 direkt ekonomiskt virde" minus

"Fordelat ekonomiskt vérde"

SSAB kan fér ndrvarande inte rapportera pd hela koncernens investeringar till samhdllet (donationer).
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RAPPORTERINGSPRAXIS

SSABs héllbarhetsrapport 2018 har framstdllts i enlighet

med “Core”-alternativet i GRI Standards-riktlinjerna. Krav pd
héllbarhetsrapportering enligt drsredovisningslagen innefattas i
GRI-rapporteringen. Arsredovisningen fér 2018 utgors dven av CoP-
rapporten (Communication on Progress) till FN:s Global Compact.

SSABs drsredovisning for 2018 bestdr av affarso-
versikten, finansiella rapporter, hdllberhetsrappor-
ten och bolagsstyrningsrapporten. GRI-rapporten
definierar omfattningen av, och principerna for,
SSABs hdllbarhetsredovisning, beskriver valda
vasentliga aspekter, aspekternas avgransningar
samt indikatorer. Den omfattar styrning avseende
valda vasentliga aspekter och information om
GRI-upplysningar som inte redovisas pa annan
plats i SSABs drsredovisning for 2018. Det
innehdllsindex for GRI som ingdr i hdllberhetsrap-
porten specificerar var informationen om varje
aspekt och indikator finns, och forklarar eventuella
uteldmnanden i rapporterade data.

Deninformation som finns i den hdr rapporten @r
fokuserad pa visentlig information och visentliga
data, medan mer omfattande information om
hdllbarhet finns pd SSABs webbsidor om
hdllbarhet. SSABs drsredovisning for 2018
publiceras i PDF-format pd engelska och svenska
och dr tillgdnglig pd SSABs webbsida.

EXTERNT BESTYRKANDE

PWC har kontrollerat att de uppgifter och den
information som krdvs av arsredovisningsla-
gen inom hdllbarhetsomrddet dr inkluderad i
drsredovisningen for 2018. Pa sidan 104 finns
en redogdrelse fran revisorerna. Data har
kontrollerats internt. Eventuella avvikelser har
analyserats.

REDOVISNINGENS OMFATTNING

Den ekonomiska informationen som beskriver
ekonomiskt ansvar i denna rapport dr baserad
pdG SSABs koncernredovisning och dr féremal
for revisionsgranskning. Den ekonomiska data
som redovisas i denna rapport omfattar SSAB-
koncernen, om inget annat anges.

Uppgifterna om personalen (HR-data) har
samlats in fran féretagets koncerndvergripande
personalhanteringssystem. De HR-data som
redovisas i denna rapport gdller for hela SSAB,
om inget annat anges.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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SSABs GRI-rapportering omfattar inte intresse-
bolag eller samriskforetag och ej heller under-
leverantdrer eller leverantdrer av varor och
tjdnster, om inget annat anges.

Avseende redovisning av miljodata, omfattas
foljande produktionsorter i rapporteringen
for 2018, vilket ocksa utgor rapporteringens
vasentliga avgrdnsning:
e SSAB Special Steels:
- Oxel6sund i Sverige
e SSAB Europe:
- Luled, Borldnge, Finspdng och Virsbo
i Sverige
- Brahestad, Tavastehus, Kankaanpddg,
Lappohja, Oulainen, Pulkkila och Toijala
i Finland
e SSAB Americas:
- Mobile i Alabama och Montpelier i lowa, USA
¢ Ruukki Construction
- Perdseindjoki och Ylivieska i Finland
- Jarnforseni Sverige
- Gargzdai i Litauen och Oborniki i Polen
- Obninsk och Balabanovo i Ryssland
e Tibnor:
- Koping i Sverige

Dessa produktionsorter omfattar tillsammans

foljande verksamheter: alla stalverk, alla valsverk,

all ytbeltggning och alla rérverk. Ocksa klipplinjer
dr inkluderade i fall de dr lokaliserade pd platser
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som Gven omfattar nGgon av tidigare beskrivna
verksamheter.

Vdasentliga organisationsfordndringar
(GRI'102-10)

Den 15 november 2018 slutforde SSAB avytt-
ringen av Ruukki Constructions verksamhet i
Ryssland (000 Ruukki Rus). Denna verksamhet
dr inkluderad i miljodatan fram till slutet av
september 2018 och i HR och sdkerhetsdatan
fram till slutet av oktober 2018.


https://www.ssab.se/ssab/hallbarhet
https://www.ssab.se/ssab/hallbarhet
https://www.ssab.se/ssab/investerare/rapporter-presentationer
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VASENTLIGHETSANALYS

SSAB har genomfort en vasentlighetsanalys for att definiera sina
mest relevanta och vésentliga héllbarhetsaspekter for definiering av
SSABs hdllbarhetsstrategi och mdl, samt omfattningen fér SSABs

GRI-rapportering.

Vasentlighetsanalysen, som genomfordes i slutet
av 2014, definierade tolv aspekter som ligger till
grund for SSABs hdllbarhetsstrategi och arbete.

Under 2017 uppdaterade SSAB strukturen for
fokusomrddena samt malsdttningen for hall-
barhetsstrategin. Detta for att battre reflektera
bolagets 6vergripande strategi och intressen-
ternas forvantningar, samtidigt som madl som
redan uppndtts eller mdl som @r av mindre vikt
togs bort. Under 2017 definierades de vdsentliga
omrddena for rapporteringen i enlighet med den

nya GRI-standarden. De identifierade omradena
inkluderades i SSABs nuvarande vdsentlighets-
beddmning och slutsatsen var att ingen uppdate-
ring av vasentlighetsanalysen behdvdes.

PROCESS FOR ATT DEFINIERA
REDOVISNINGENS INNEHALL OCH
AVGRANSNINGAR (GRI102-46)
Vasentliga aspekter identifierades och priorite-
rades under en process ddr externa och interna
intressenter var involverade. Processen beskrivs i
korthet nedan.
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Forteckning 6ver, och kartldggning av,
relevanta hdllbarhetsdmnen och inverkan
Som ett forsta steg genomfordes en bakgrunds-
analys for att identifiera trender och globala
drivkrafter. Med hjdlp av analysen och en intern
workshop identifierades alla viktiga aspekter i
hela SSABs virdekedja, bade uppstréms och
nedstroms. Med vdrdekedjan som bakgrund
identifierades relevanta aktiviteter och relate-
rade faktorer som pdverkar var omgivning ur ett
miljomassigt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

Dialog med intressenter och

prioritering av vasentliga aspekter

| det andra steget analyserades och rangord-
nades de aspekter som identifierats under bak-
grundsanalysen i enlighet med betydelse, utifrdn
bade SSABs och externa intressenters perspektiv.

Hdllbart erbjudande
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Detta gjordes genom intervjuer med externa
intressenter (kunder, leverantorer, investerare,
icke-statliga organisationer, branschorganisa-
tioner) och en webbundersokning som inbegrep
viktiga externa och interna intressenter for att
prioritera aspekterna ytterligare. Resultaten fran
dialogen med interna och externa intressenter
utvdrderades sedan i workshops med interna
experter och bekrdftades sedan av SSABs
koncernledning.

Som en foljd av vidsentlighetsbedomningen
identifierades foljande aspekter som vdsentliga
for SSAB. Omrddena har strukturerats efter de
justeringar som gjorts inom fokusomrddena for
héllbarhet.

Potential for
SSABs produkter
och lésningar, inkl.
hoghdllfasta stdl

Det finns betydande miljomdssiga fordelar med att uppgradera till hoghdllfast stdl.
Eftersom hoghdllfast stdl dr starkare dn vanligt stal krdvs mindre stdl for att producera
en viss produkt. Detta minskar utsldppen fran stalproduktionen. “Mobila applikationer”,
s@som fordon, grdvmaskiner och kranar, som har tillverkats av héghdllfast stdl har en
Idgre vikt, vilket minskar deras brdnslekonsumtion och 6kar deras nyttolast. Starkare stdl
innebdr ocksé en 6kad produktlivslingd, vilket i sin tur innebdr minskade utsldpp av CO,.

Kundnéjdhet Kundnojdhet dr ett matt pd om produkter och tjdnster som erbjuds av ett féretag
uppfyller eller verskrider kundens férvintningar. P@ en konkurrensutsatt marknad bor
kundndjdhet ses som en nyckelfaktor och en viktig del av affdarsstrategin. Idag blir olika
hdllbarhetsaspekter som handlar om produktlivscyklar, material- och energieffektiva
processer samt en ansvarsfull virdekedja viktiga parametrar som péverkar den totala

kundndjdheten.
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Utsldpp frdn
stdlproduktion

Energi-
effektivitet

Material-
effektivitet

i\tervinning

Jarn produceras i masugnarna genom att anvinda koks och kol for att reducera
jarnmalmen. Denna process genererar koldioxid. Idag @r det inte méjligt, med nuvarande
teknologi, att tillverka nytt stdl utan koldioxidutsldpp. Tillverkningsprocessen, som har
anvdnts i drhundraden, har kontinuerligt utvecklats och férbdttrats for att bli vdldigt
effektiv. Dessutom Gtervinns kvarvarande energi i form av fjdrrvdrme och elproduktion.
Skrotbaserad stdlproduktion avger betydligt mindre koldioxidutsldpp. Eftersom det for
ndrvarande inte finns tillrdckligt med skrot att Gtervinna for att mota efterfrdgan pd nytt
stdl Gver hela vdrlden krévs fortfarande malmbaserad stélproduktion med masugnar. Idag
tdcks endast 30 % av behovet pd nytt stdl med skrot som finns tillgangligt globalt.

Effektiv energianvdndning syftar till att minska mdngden energi som krdvs for att
tillhandahdlla produkter och tjanster. Stalféretag kan minska kostnaderna genom att
hitta alternativa energikdllor med mindre utslapp, anvdnda mindre kopt energi, samt att
leverera in Gverskottsenergi pa elndtet. Ur ett livscykelperspektiv skapar detta positiva
effekter och sparar pd naturresurser. Ddrmed minskas dven koldioxidutsldppen.

Materialeffektivitet innebdr att fG ut mer av mindre material, vilket resulterar i en
forbdttrad effektivitet i anvandningen av naturresurser. Jdrn- och stdlproduktionen

ger upphov till en rad olika restprodukter. Jdrnhaltigt material som Gtercirkulerats

i stdlprocessen minskar behovet av nya rdvaror. Detta minskar i sin tur bade
koldioxidutsldppen och kostnaderna. Material som inte kan Gtercirkuleras internt

kan vidareforddlas och sdljas externt for att skapa nya intéktsstrommar medan
koldioxidutsldppen minskar genom att naturresurser ersdtts i andra branscher. Slagg
frn masugnarna tilldter cementindustrin att drastiskt minska sina koldioxidutsldpp. Att
Oka den interna dtercirkuleringen av restprodukter samt den externa forsdljningen av
biprodukter kommer att leda till minskade avfallsméngder och att mindre material skickas
till deponi.

Ett viktigt inslag for att minska koldioxidutslppen som uppstdr under stdlets kretslopp
@r att optimera stdldtervinningen. Stdl dr unikt eftersom det gdr att Gtervinna om och
om igen, utan att det forlorar sina egenskaper eller sin kvalitet. Stdl dr idag det mest
Gtervunna materialet globalt.

Antikorruption/
affdrsetik

Héilsa och
stikerhet

Kompetens-
och ledarskaps-
utveckling

Mdngfald

Arbetsritt/
miéinskliga
réiittigheter inom
leverantors-
kedjan

| dagens globaliserade vdrld har frdgor inom antikorruption och affdrsetik blivit allt
viktigare for féretag. Att inte aktivt jobba med korruptionsfrdgor, mutor och andra

frdgor som ror affdrsetik kommer att fd negativa konsekvenser for foretagets rykte och
varumdrke. Korruptionsfradgor och affdrsetik styrs av SSABs uppférandekod och av SSABs
styrdokument for korruptionsfragor.

Stdlproduktion omfattar utsatta och farliga miljéer. For att forsoka minimera olycksrisken
@r det ddrfor viktigt att Idgga ett starkt fokus pd hdlsa och sdkerhet. Detta ansvar
inkluderar bdde medarbetare och entreprendrer, samt besokare hos SSABs anldggningar.

Det dr avgorande for ett foretag att attrahera, utveckla och behdlla ménniskor med
rdtt kompetens och rdtt varderingar. For att lyckas dr det viktigt att arbeta aktivt med
HR-program sésom resultat- och planeringssamtal mellan chef och medarbetare,
chefsplanering, ersdttarplanering, ledarskapsutbildningar, kompetensutveckling for
medarbetare, mdangfaldsutbildning och inkludering.

En av de viktigaste utmaningarna idag dr att lyckas engagera, behdlla och attrahera
medarbetare med ritt kompetens. Att skapa en mer diversifierad arbetsplats med olika
kompetenser, erfarenheter och bakgrund samt en arbetsplats ddr alla har lika majligheter,
kommer att leda till en starkare féretagskultur och bidra till att uppnd bdttre resultat.

Idag forvdntas féretag ta ansvar, inte bara for arbetsrdttsliga frégor, utan dven for
mdnskliga rattigheter, bade inom sin egen verksamhet samt i leverantérskedjan. Detta
inkluderar att utvirdera leverantorsrisker och leverantérers méjlighet att Gtgdrda
arbetsrdttsliga problem samt efterlevnad av mdnskliga rdttigheter, vilket inkluderar att
barn- eller tvéingsarbete inte férekommer en sund och sdker arbetsmiljo, etc. For att
gora riskbedomningar och uppféljningar i leverantorsled dr enkater for sjdlutvdrdering,
granskningar och andra system for uppfdljning viktiga verktyg att arbeta med, som
komplement till SSABs hdllbarhetspolicy for leverantérer (SSAB Supplier Sustainability
policy).

Finansiell och operationell prestation

Genom att driva verksamhet pd ett hdllbart sdtt kommer SSABs méjligheter att leverera
Idngsiktigt starka finansiella och operativa resultat att 6ka. DArfér ingdr inte finansiell
och operationell prestation i ndgot av de tre fokusomrddena, utan det ska ses som ett
resultat av att SSAB presterar inom alla tre omrdden.
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IDENTIFIERADE VASENTLIGA
ASPEKTER (GRI'102-47)

De visentliga aspekter som har inkluderats i
SSABs redovisning for 2018 har baserats pd den
process som beskrivs ovan och motsvarar de tre
fokusomradena for hdllbarhet samt de aspekter
som inkluderas i varje omrdde. GRI-principerna

AFFARSOVERSIKT

| HALLBARHETSRAPPORT |

Hdllbart erbjudande |

— inkludering av intressenter, hdllbarhetssamman-
hang, vasentlighet och fullstindighet — beaktades
under hela processen. Aspekterna for varje
fokusomrdde presenteras i nedanstdende tabell
som dven definierar aspekternas avgrdnsningar.
De redovisade indikatorerna finns pd ndsta sida i
GRI-index.
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Vdsentliga hdllbarhetsaspekter som
definierats i vsentlighetsanalysen

| GRI rapportprofil

Vdsentliga aspekter i GRI
Standards-redovisningen
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Aspekternas avgrdnsningar

Hdllbart erbjudande

Potential for SSABs produkter och |&sningar,

Ingen relevant aspekt i GRI

SSAB-koncernen,

inkl. hoghdllfast stal SSABs kunder
Kundndjdhet Ingen relevant aspekti GRI  SSABs kunder
Hdllbar verksamhet
. o .o ) N SSABs
Utsldpp frdn stélproduktion Utsldpp produktionsanldggningar
) . . SSABs
Energieffektivitet Energi produktionsanldggningar
Material,
Materialeffektivitet Avlopp och avfall Srsoliliitionsanld ningar
Vatten P ggning
Material, SSABs

/‘-’\tervinning

Avlopp och avfall

produktionsanléiggningar

Ansvarsfull partner

Hdlsa och sdkerhet
Kompetens-och ledarutveckling
Mangfald
Antikorruption/affdrsetik

Arbetsrdtt/mdnskliga réttigheter inom
leverantdrskedjan

Hdlsa och sdkerhet pd
arbetet

Anstdllning
Trdning och utbildning

Mangfald och jamstdlldhet

Antikorruption

Leverantdrsutvdrdering
avseende sociala aspekter

SSAB-koncernen,
SSABs underleverantdrer

SSAB-koncernen

SSAB-koncernen

SSAB-koncernen,
SSABs leverantdrer och
partner

SSABs leverantorer
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GRI-INDEX

SSABs GRI-rapport har framstdllts i enlighet med “Core”-alternativet i GRI Standards -riktlinjerna.
Amnesspecifika standarder rapporteras med hénsyn till SSABs vésentlighetsanalys. Denna tabell
anger var mer information kring GRI-rapporteringen kan hittas. Rapporten utgors dven av CoP-
rapporten (Communication on Progress) till FN:s Global Compact.
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AQ = Affarséversikt 2018

HR= Hdllbarhetsrapport 2018

BSR = Bolagsstyrningsrapport 2018
FR = Finansiella rapporter 2018

Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och uteldmnanden
GRI 102: Generella standardupplysningar

Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn Se kommentarer SSAB AB
102-2 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjinster AG 3-7,28-49
102-3 Organisationens huvudkontor Se kommentarer Stockholm
102-4 Lokalisering av organisationens verksamhet AG12
102-5 Agarstruktur och féretagsform Se kommentarer SSAB AB dr ett publikt aktiebolag. SSAB dr noterat pd

borserna NASDAQ Stockholm och NASDAQ Helsingfors.
102-6 Marknadsndrvaro A0 12,14-16,28-48
102-7 Organisationens storlek A0 3-5,7,12; FR123
102-8 Information om anstdllda HR 80-82 SSABs globala rapporteringssystem innehdiller ej
information om extern personal/underleverantorer.
102-9 Beskrivning av leverantdrskedjan AG 7, HR 54-55, 89-92
102-10 Vdsentliga férandringar under redovisningsperioden HR 96
avseende organisation eller leverantdrskedja

102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen FR137-143
102-12 Externt utvecklade initiativ HR 53, 57
102-13 Medlemskap i organisationer HR 59

Strategi 102-14 Uttalande frén koncernchefen AG 8-9

Etik och integritet 102-16 Overgripande virderingar och styrande dokument A0 6, HR 56-57

rorande etik och integritet
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Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelimnanden
Bolagsstyrning 102-18 Bolagsstyrning BSR
Intressent- 102-40 Intressentgrupper HR 58-59
engagemang 102-41 Anstdllda som omfattas av kollektivavtal HR 83
102-42 Identifiering och val av intressenter HR 58-59
102-43 Strategi for intressentengagemang HR 58-59
102-44 Viktiga frdgor som tagits upp av intressenter HR 58-59
Redovisningsprofil 102-45 Foretag som redovisas i organisationens FR 183-185 De enheter som ingdr i SSABs finansiel
koncernredovisning koncernredovisning finns i anmdrkningarna till
koncernredovisningen, not 8.
102-46 Process for att definiera redovisningens innehdll HR 97-99
och avgrdnsningar
102-47 Identifierade vésentliga aspekter HR 97-99
102-48 Effekt av, och anledning till, férdndrad information Se kommentarer
frdan tidigare redovisningar
102-49 Fordndringar i redovisningar HR 96
102-50 Redovisningsperiod Se kommentarer 1januari — 31 december 2018
102-51 Datum for senaste redovisning Se kommentarer den 19 mars 2018
102-52 Redovisningscykel Se kommentarer Arligen
102-53 Kontaktinformation rérande hdllbarhetsredovisningen ~ Se kommentarer Liisa-Maija Seppdnen, Investor Relations Manager:
liisa-maija.seppanen@ssab.com
102-54 Krav pd rapportering enligt GRI HR 96
102-55 GRI-index HR100-103
102-56 Externt bestyrkande HR 96
GRI103: Upplysningar 103-1 Beskrivning av visentlighetsanalysen och dess HR 97-99
om hdllbarhets- avgrdnsningar
styrningen 103-2 Styrningsmetod och dess komponenter A0 24-25, HR 52, 54-57, 66, 77-81, 84, 89-92
103-3 Utvdrdering av styrningsmetod HR 57

Amnesspecifikt innehdll

Amnesspecifikt innehdll avseende dmnen som
klassificerats som vésentliga.
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Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelimnanden
EKONOMISKA STANDARDER
GRI 201: Ekonomisk 201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt virde HR 94 SSAB kan fér ndrvarande inte rapportera pd hela
prestation koncernens investeringar till samhdllet (donationer).
Mdlsdttningen dr att addera denna information till
rapporteringen under kommande dr.
201-2 Finansiella effekter och andra majligheter och risker pd@  HR 74
grund av klimatfordndring
GRI 205: Anti- 205-2 Information om och utbildning i policyer och rutiner HR 87-88
korruption mot korruption

MILJORELATERANDE STANDARDER

GRI 301: Material 301-1 Anvinda material efter vikt eller volym HR 67
301-2 Anvdndning av material som @r Gtervunnet insatsmaterial HR 68
GRI 302: Energi 302-1 Energianvdndning inom organisationen HR 70
302-3 Energiintensitet HR 70
302-4 Reducering av energianvindning HR 70
GRI 303: Vatten 303-1 Totalt vattenuttag HR71
GRI 305: Utslipp 305-1 Utslapp av direkta vixthusgaser HR 72
(Direct greenhouse gas, GHG) (Scope 1)
305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser frdn energi (Scope 2) HR 72
305-3 Andra indirekta utsldpp (Scope 3) HR 73
305-4 Intensitet for utslapp av vixthusgaser HR73
305-5 Minskning av utsldpp av vixthusgaser HR 73
305-7 Utsldpp av kvdveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) HR 75
och andra betydande utsldpp till luft
GRI 306: Avfall 306-2 Totala avfallsmdngder per typ HR 68 Inga detaljerade metod dr tillgéngliga pd koncernniva.

Mdlsdttningen dr att addera denna information till
rapporteringen under kommande @r.
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Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelimnanden
SOCIALA STANDARDER
GRI 401: Anstiillning 401-1 Antal nyanstdllda och personalomsdttning HR 78
GRI 403: Hiilsa och 403-1 Anstdllda i formella lednings- och personalkommittéer HR 86
stikerhet inom arbetsmiljo och sdkerhet
403-2 Typ av skada och skadefrekvens, arbetsrelaterade HR 84-86 Rapporterad delvis. Uppgifter om forekomstfrekvens
sjukdomar, férlorade arbetsdagar, frdnvaro samt totala for yrkessjukdomar och franvaro finns fér ndrvarande
antalet arbetsrelaterade dddsolyckor inte tillgdngligt for hela gruppen. Mdlsdttningen dr att
addera denna information till rapporteringen under
kommande dr.
GRI 404: Trining och  404-2 Program for kompetensutveckling och for att stédja HR 79-80
utbildning medarbetares fortsatta anstdliningsbarhet
404-3 Procentuell andel anstdllda som fdatt ett regelbundet HR 80
resultat- och planeringssamtal och dversyn av
karridgrutveckling
GRI 405: Mdngfald 405-1 Mdngfald av styrelse, ledning och anstdllda HR 82

och jiimstdlldhet

GRI 414: Utviirdering  414-1 Andel av nya leverantérer som utvdrderas utifrdn HR 92

av leverantdrer sociala aspekterna

utifrén sociala

aspekterna
HALLBARHETSREDOVISNING Hallbarhetsredovisning
Alla krav pd héllbarhetsredovisning enligt Féretagets affirsmodell Miljo Sociala forhallanden och Respekt for ménskliga Motverkande av korruption
o - personal riittigheter
drsredovisningslagen omfattas av GRI-rapporte- - -
ringen och tabellen anger var i Grsredovisningen AQ3-47,18-23,28-48 AQ 24-27,SR 52, 54-57 HR 52, 56-57,77-80,89-92, HR56-57, 83,89-92 HR 56-57, 87-88

60-64, 6675, 89-92 93-94

de finns.
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Strategqi for hdllbarhet

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det dr styrelsen som har ansvaret fér hdllbar- En hdllbarhetsrapport har upprdattats.
hetsrapporten fér ar 2018 och for att den @r

upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen. Stockholm den 12 mars 2019
GRANSKNINGENS INRIKTNING Magnus Svensson Henryson

OCH OMFATTNING Auktoriserad revisor

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av hdllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vart uttalande.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2018

SSABs organisation utmarks av ett decentraliserat arbetssdtt dar ORGANISATION PER 31 DECEMBER 2018
; ; SSAB har tre divisioner: SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt tvd storre heldgda
en stor del av ansvar och befogenheter delegerats till respektive
L . o dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction. De tva sistndmnda styrs som sjdlvstandiga dotterbolag.
division. SSAB dr noterat pa NASDAQ Stockholm och lyder under

dess regelverk samt tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2018 SSABs modell fér bolagsstyrning och hur de centrala
(bolagskoden). SSAB @r dven sekunddrnoterat péd NASDAQ organen verkar.

Helsinki. Denna bolagsstyrningsrapport har upprdttats i enlighet AVVIKELSER FRAN BOLAGSKODEN

med drsredovisningslagen och bolagskoden som en separat Fram till det konstituerande styrelsemdtet den 10 april 2018 bestod ersittningsutskottet av Bengt Kjell
ropport som dr skild fran f(’jrvoltningsberdttelsen. (ordforande), John Tulloch och Matti Lievonen. Enligt huvudregeln i punkt 9.2 i bolagskoden ska de

bolagsstdmmovalda styrelseledam6terna som ingdr i ersdttningsutskottet vara oberoende i forhdl-
lande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom John Tulloch bedémts som beroende i forhdllande till

VIKTIGA EXTERNA OCH INTERNA REGELVERK OCH

POLICYER SOM PAVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN:

Vdsentliga interna regelverk och policyer

¢ Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning inkl. VD-instruktion och Styrelse
instruktioner till styrelseutskotten

¢ Ekonomihandbok (Financial Directive) och finanspolicy

¢ Uppforandekod

Valberedning Aktiedgare/bolagsstdmma Externa revisorer

i Revisionsutskottet

VD € Ovrig
Visentliga externa regelverk koncernledning
¢ Svensk aktiebolagslag
¢ Svensk bokforingslag
» Svensk drsredovisningslag

¢ Regelverk for NASDAQ Stockholm och NASDAQ Helsinki, ]
www.nasdagomxnordic.com SSAB SSAB SSAB Tibnor Ruukki
~ ) ) Special Steels Europe Americas Construction
¢ Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

Internrevision

Divisioner Dotterbolag



www.nasdaqomxnordic.com
www.corporategovernanceboard.se
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bolaget utgdr sdledes hans medverkan i ersdttningsutskottet en avvikelse fran kodens regel. Bolaget
bedriver en omfattande internationell verksamhet med manga medarbetare utanfor Sverige, inte
minst i Nordamerika. John Tulloch har Idng erfarenhet fran seniora chefspositioner i den nordameri-
kanska stdlindustrin. Hans kunskap om ersdttningsprinciper och ersdttningsstrukturer i framst nord-
amerikansk stalindustri utgor ett mycket vardefullt bidrag till utskottets samlade formdga att hantera
internationella ersdttningsfrdgor pd ett dndamdlsenligt och rationellt sdtt. Bolaget har ddrfor gjort
bedomningen att virdet av John Tullochs medverkan i ersdttningsutskottet Gvervdger de eventuella
nackdelar som féljer av att han inte anses oberoende gentemot bolaget. P& angivna grunder har bola-
get ansett att avvikelsen frdn punkt 9.2 i bolagskoden dr motiverad. Efter ersdttningsutskottets nya
sammansdttning den 10 april 2018 finns inga avvikelser fran bolagskoden att rapportera.

AKTIEAGARE
Aktiekapitalet i SSAB bestdr av A- och B-aktier, ddr A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en
tiondels rost. Bdda aktieslagen ger samma rdtt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Per den 31 december 2018 uppgick antalet aktiedgare till 104 938. Industrivdrden var den réstmadssigt
storste dgaren, foljd av Solidium Oy, LKAB, Norges Bank, Nordea Investment Fonder och Swedbank
Robur Fonder. Av aktiedgarna utgjorde 61,8 % aktiedgare med 1 000 aktier eller fdrre och de tio stors-
ta dgarna dgde cirka 32,9 % av det totala antalet aktier. Agare utanfér Sverige och Finland kontrolle-
rade 37,7 % av rosterna och 30,9 % av aktiekapitalet. For ytterligare information kring dgarstrukturen,
se Aktier och aktiedgare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ @r bolagsstdmman, ddr aktietigarnas inflytande i bolaget utévas.
Pa drsstdmman (ordinarie bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland annat om féljande:

« Faststdllelse av arsredovisning och koncernredovisning

¢ Disposition av bolagets resultat

» Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktoren

¢ Val av styrelsen, dess ordférande och revisorer

¢ Hur valberedningen ska utses

o Ersdttning till styrelsen och revisorerna

¢ Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
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Agare den 31 december 2018

% av rosterna % av kapitalet

Industrivarden 11,8 % 4,3%
Solidium 10,0 % 135%
LKAB 36% 23%
Norges Bank 21 % 25%
Nordea Investment Fonder 1,6 % 2,1 %
Swedbank Robur Fonder 1.4 % 35%
Handelsbanken Fonder 1,0 % 2,3%
Folksam 0,9 % 0,9 %
Handelsbanken Liv 0,8% 0,5%
Avanza Forsdkring 0,6 % 11%
Ovriga aktiedgare 66.2 % 67,1 %
Totalt 100,0 % 100,0 %
Varav utlandsregisterade aktiedgare* 37,7 % 30,9 %

* Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland
Kdlla: Euroclear

Arsstimma 2018

Arsstamman 2018 faststdllde den av styrelsen och verkstdllande direkt6ren aviimnade Grs-
redovisningen och koncernredovisningen for 2017, beslutade om disposition av bolagets resultat
samt beviljade styrelsens ledamater och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet. Vidare redogjorde
valberedningens ordférande fér arbetet under dret samt redovisade motiven till Iimnade forslag.
Stdmman beslutade om ersdttningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens férslag.
Det beslutades vidare att styrelsen ska bestd av dtta ledamater. Till styrelseledaméter omvaldes
Petra Einarsson, Marika Fredriksson, Bengt Kjell (som dven valdes till ordférande i styrelsen), Pasi
Laine, Matti Lievonen, Martin Lindqvist (verkstdllande direktor och koncernchef), Annika Lundius
och Lars Westerberg. John Tulloch hade avbdjt omval till styrelsen. Stdmman beslutade att antalet
revisorer skulle vara ett registrerat revisionsbolag och PricewaterhouseCoopers omvaldes som
revisor till och med drsstamman 2019. Stdmman beslutade om en utdelning pd@ 1,00 kr per aktie for
rdkenskapsdret 2017.
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En beslutsfor styrelse samt huvudansvarig revisor var ndrvarande vid drsstGmman.
Se drsstammoprotokoll pd www.ssab.com.

VALBEREDNING

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor drsstdmman foresla styrelseordférande, styrelsele-
damdter, revisor, ordférande vid @rsstdmman, arvode till styrelsen och arvode till revisorn.

Procedur for tillsdttning av valberedningen

Pa drsstimman 2012 antogs en instruktion for tillsdttning av valberedningen. Instruktionen gdller

till dess att den dndras genom beslut av en framtida bolagsstdmma. Instruktionen faststdlldes i allt
vdsentligt av Grsstamman den 10 april 2018. Enligt den har styrelseordféranden i uppdrag att uppma-
na minst tre och hdgst fem av de rostmdssigt storre aktieGgarna att utse varsin ledamot att tillsam-
mans med styrelseordféranden utgora valberedning.

Det sammanlagda antalet ledamoter ska inte uppgd till mer @n sex. Ordférande i valberedningen ska
vara representanten for den storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansdttning tillkdnnagavs pa
bolagets hemsida, www.ssab.com, den 6 augusti 2018. Swedbank Robur ansl6t till valberedningen den
27 augusti 2018.

Aktiedgare har fram till den 31 december 2018 kunnat Idmna forslag till valberedningen bland annat
via e-post. Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband med kallelsen till drsstdmman.

| anslutning till att kallelsen utfdrdas kommer valberedningen pd www.ssab.com Idmna ett motiverat
yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningens arbete infor drsstdmman 2019
Sedan valberedningen utsdgs sommaren 2018 har den sammantrdtt fem gdnger under 2018.
Ytterligare ett sammantrdde dr planerat fére drsstGmman.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort for den process som tilldmpas i bolaget vid
den drliga utvdrderingen av styrelsen och verkstdllande direktéren samt for utfallet av utvdrderingen.
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Valberedningen infor drsstdmman 2019

Andel i procent av résterna,

Utsedd av, namn per 31 december 2018

Lars Pettersson, Industrivdrden (ordférande i valberedningen) 1,8
Annareetta Lumme-Timonen, Solidium Oy 10,0
Jan Mostrom, LKAB 3,6
Asa Nisell, Swedbank Robur 1.4
Martin Nilsson, Catella Fonder 0.2

Bengt Kjell (styrelseordférande) -

Vidare har valberedningen i styrelseordférandens franvaro informerats om utfallet av utvdrderingen
av honom. Arets styrelseutvdrdering gjordes i samband med ett styrelsemdte under hosten. Infor
utvdrderingen besvarades ett relativt omfattande frageformuldr enskilt av ledaméterna. Svaren och
ledamaternas kommentarer sammanstdlldes ddrefter och utgjorde underlag for sjdlva utvdrderings-
diskussionen. Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansdttning och enats om de huvudsakli-
ga krav som bor stdllas pa styrelseledaméterna inbegripet kravet pd oberoende ledamoter.

Valberedningen har vid beddmningen av styrelsens utvdrdering och i sitt forslag sarskilt beaktat
kravet pd mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pd att efterstréva en jamn kénsfordel-
ning. Valberedningen arbetar kontinuerligt med identifiering och utvdrdering av potentiella nya
styrelseledamaoter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bland annat
gjort en 6versyn av nivGerna for styrelsearvoden i liknande bolag. Infor valet av ny revisor vid @rsstdm-
man 2019 har revisionsutskottet under Gret gjort en grundlig utvdrdering av ett antal kandidater for
revisionsuppdraget. Vid valberedningens mote i december redogjorde revisionsutskottets ordforande
ing@ende for resultatet av utvdrderingen och utskottets rekommendation bade vad gdller revisor och
arvodering. Valberedningen foljde revisionsutskottets rekommendation vid framldggandet av dess
forslag till Grsstamman 2019.


www.ssab.se
www.ssab.se
www.ssab.se
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STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bolagets angel@genheter i bolagets och samtliga
aktiedgares gemensamma intresse. Styrelsen ska fortldpande bedéma koncernens ekonomiska situation
samt utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat frdgor avseende koncernens stra-
tegiska inriktning och organisation samt beslutas om vdsentliga investeringar (6verstigande 50 Mkr).

Styrelsen ska varje @r uppritta forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersdttning till verk-
stdllande direktéren och andra personer i bolagets ledning f6r beslut vid Grsstdmman.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststdller drligen en arbetsordning inkluderande en VD-instruktion som bland annat reglerar

arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur ofta styrelsen ska sammantrdda och hur arbetet ska férdelas pd

styrelseutskotten. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.

Infor varje styrelsemate erhdller styrelseledamoterna en skriftlig dagordning och ett fullédigt beslutsun-
derlag. Vid varje styrelseméte sker en genomgadng av olycksfallsstatistiken, aktuellt affdrsldge, koncernens
resultat och finansiella stélining samt utsikter. Ovriga frégor som behandlas &r bland annat konkurrens och
marknadssituationen. Styrelsen foljer ocksd regelbundet upp hdlso- och sikerhetsarbetet i koncernen.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, féretrider bolaget i dgarfrdgor samt ansvarar for utvirde-
ringen av styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten med verkstdl-
lande direktdren samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst fem och hégst tio bolagsstdmmovalda ledaméter.
Styrelsen @r beslutfér om mer dn hdlften av alla styrelseledam6terna dr ndrvarande. Styrelsen ska ha
en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i vrigt dndamdlsenlig
sammansdttning, prdglad av mdangsidighet och bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Nya styrelseledamdter genomgdr en introduktionsutbildning for att snabbt erhdlla den
kunskap som férvantas for att pa bdsta sdtt tillvarata bolagets och aktiedgarnas intressen.
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Styrelsens méngfaldspolicy

SSAB arbetar aktivt med att soka framja mdangfald i bolaget. Som ett led i detta arbete tillim-

par bolaget, genom valberedningen, regel 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning (bolagskoden) som
mdngfaldspolicy. | enlighet med regel 4.1 bolagskoden ska styrelsen ha en med hdnsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i 6vrigt Gndamdlsenlig sammansdttning, praglad av
mdngsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn kénsférdelning ska ocksa efterstrdvas.

Valberedningen har vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter att beakta mdangfaldspo-
licyn. Aven SSABs styrelse behandlar kontinuerligt frégan om méngfald i bolaget. Mélséttningen med
mdngfaldspolicyn dr att tillgodose vikten av tillrdcklig mangfald i styrelsen i syfte att frdmja obero-
ende Gsikter och ett kritiskt forhdliningssdtt for att bidra till ett effektivt styrelsearbete i bolaget.

Under rikenskapsdret 2018 har styrelsens méangfaldspolicy huvudsakligen tillampats i samband
med valberedningens arbete infor Grsstdmman 2018 och drsstdmman 2019. Detta har resulterat i
en mdngsidig och dndamdlsenlig styrelsesammansdttning med ledamater som besitter erforderlig
kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs i SSAB.

Styrelsens arbete 2018
Under 2018 hdlls tio protokollforda sammantrdden och styrelsen var alltid beslutfor. Sekreterare i
styrelsen var SSABs chefsjurist, som inte dr ledamot i styrelsen.

Sdkerhetsarbetet i koncernen har hogsta prioritet och styrelsen foljer olycks- och skadefallsfrekvensen
samt bolagets forbdttringsatgdrder ingdende vid varje mote. 2018 kdnnetecknades av en stark global
efterfrdgan pd stdl med hégre volymer och forbdttrade marginaler som f6ljd, trots en 6kad paverkan
av inférda importrestriktioner pa de globala handelsflédena. Bolagets fortsatt férbdttrade finansiella
stdllning till f6ljd av starka kassafléden har gett styrelsen utrymme att Ggna mer tid relativt sett @t
strategiska dvervaganden.

Styrelsen foljer ingdende bolagets kostnadsldge och engagerar sig i bolagets viktigaste operativa
utmaningar som metoder och arbetssdtt for stdndig produktivitetsforbdttring, i syfte att ytterligare
forbdttra bolagets tillvixt och I6nsamhet. Styrelsen har ocksd engagerat sig i fragor kring milj, hall-
barhet, etik, digitalisering, IT-sdkerhet, kontrollfunktioner, bolagsstyrning med flera.
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BENGT KJELL (1954)

PETRA EINARSSON (1967)

MARIKA FREDRIKSSON (1963)
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MARTIN LINDQVIST (1962)

Ordférande sedan 2015,
Diplomerad HHS Stockholm,
Nationalitet: svensk

INVALD | STYRELSEN

Civ. ek.
Nationalitet: svensk

MBA
Nationalitet: svensk

MSc (Eng.)
Nationalitet: finsk

BSc (Eng), eMBA, bergsrad
D.Sc. (Tech.) h.c.
Nationalitet: finsk

VD och koncernchef
Civ. ek.
Nationalitet: svensk

2015 2014 2016 2017 2014 201
AKTIEINNEHAV"
100 000 B-aktier 10 000 B-aktier - 712 A-aktier 4 315 A-aktier 11709 A-aktier

NUVARANDE UPPDRAG

4 031 B-aktier

25 018 B-aktier

21023 B-aktier

Styrelseordforande:

Hemfosa Fastigheter AB och
Nyfosa AB

Vice styrelseordforande:

Indutrade AB och Pandox AB
Styrelseledamot: AB Industrivirden
och ICA Gruppen AB m. fl.

TIDIGARE UPPDRAG

VD: BillerudKorsnds AB

Styrelseledamot:
Svenskt Néringsliv

CFO, Group Executive Vice
President: Vestas Wind Systems A/S
(sedan 2013)

Styrelseledamot: Sandvik AB

Koncernchef och VD for
Valmet Oyj (sedan 2013)

Styrelseordférande: Fortum Abp
Styrelseledamot: Solvay Group

VD och koncernchef:
SSAB (anstdlld i SSAB sedan 1998)

Ordforande: Jernkontoret
Vice ordférande: Industriarbetsgivarna

Ledamot: Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA och Svenskt Ndringsliv

T.f. VD: AB Industrivéirden

VD: AB Handel och Industri

Vice VD: AB Industrivirden

Senior partner: Navet AB
Styrelseordforande: Kungsleden AB
och Skdnska Byggvaror Holding AB
Styrelseledamot: Hgands AB,
Skanska AB och Munters AB

Ekonomidirektdr:

Sandvik Materials Technology
Chef: Affarsomrdde Sandvik
Materials Technology samt
Sandviks produktomraden Strip
och Tube

Styrelseledamot:
Industriarbetsgivarna

Fullmdktigeledamot: Jernkontoret

! Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.

Styrelseledamot: AF AB

CFO: Gambro AB, Autoliv Inc., Volvo
Construction Equipment (Brissel,
Belgien) och Volvo Construction
Equipment International AB

Styrelseledamot: HKScan Oyj
och Tamfelt Oyj

Flera ledningsbefattningar:
Metso-koncernen,

innefattande President for Pulp,

Paper and Power Technology
och President for Metso
Automation

VD och koncernchef: Neste Abp
Styrelseordforande: Nynas Ab

Ordférande av forvaltningsradet: Omsesidiga
Pensionsforsdkringsbolaget limarinen

Vice ordférande: Confederation of European

Paper Industries

Styrelseledamot: Chemical Industry Federation
of Finland, Finlands Ndringsliv EK, Rautaruukki Abp,

Finnish Oil and Gas Federation och EUROPIA

Ledamot: Advisory Board of National Emergency
Supply Agency (Finland), Supervisory Board of the
Finnish Fair Corporation, European Business Leaders’

Styrelseledamot: Indutrade AB
Affarsomrddeschef: SSAB EMEA

Ekonomi- och finansdirektor:
SSAB AB

Chefscontroller: NCC

Convention och Finnish Business and Policy Forum EVA

Flera ledningsbefattningar: UPM-Kymmene
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ANNIKA LUNDIUS (1951)

LARS WESTERBERG (1948)

Koncernledning

Jur. kand.
Nationalitet: svensk

INVALD | STYRELSEN

Civ. ing., civ. ek.
Nationalitet: svensk

201

AKTIEINNEHAV"

2006

13125 B-aktier

NUVARANDE UPPDRAG

20 000 B-aktier

Styrelseledamot: AB Industrivirden

TIDIGARE UPPDRAG

Styrelseledamot:
Sandvik AB och Stena AB

Styrelseledamot: AMF Pension och
Storebrand ASA

Vice VD: Svenskt Ndringsliv
Rattschef och Finansrdd:
Finansdepartementet

VD: Svensk Forsdkring och
Forsdkringsbranschens
Arbetsgivarorganisation

Styrelseordférande: Husqvarna AB

Styrelseledamot: Meda AB och
AB Volvo

VD och koncernchef: Gringes AB

VD, koncernchef och ordférande:
Autoliv

Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsjurist Jonas Bergstrand.

) Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.
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MIKAEL HENRIKSSON (1961)

TOMAS JANSSON (1966)

m

TOMAS KARLSSON (1962)

Invald i styrelsen
2017

Nuvarande uppdrag
Masugnsoperatar,
SSAB Special Steels

SUPPLEANTER

STURE BERGVALL (1956)

Invald i styrelsen
2014

Nuvarande uppdrag
Sdljkoordinator,
SSAB Europe

PATRICK SJOHOLM (1965)

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag
Underhdllsmekaniker,
SSAB Europe

TOMAS WESTMAN (1955)

Invald i styrelsen
2005

Nuvarande uppdrag
Elektriker,
SSAB Europe

Invald i styrelsen
201

Nuvarande uppdrag
Systemkonstruktor,
SSAB Special Steels

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag
RM-samordnare,
SSAB Europe



SSAB 2018 AFFARSOVERSIKT \

Bolagsstyrningsrapport 2018 | Styrelse |

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tva revisorer eller ett eller tva
registrerade revisionsbolag. Pa drsstdmman 2018 omvaldes revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers som revisor for ytterligare ett Gr.

Huvudansvarig revisor sedan 2012 dr auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson, som ocksa dr pdaskrivande revisor i det noterade bolaget AB
Industrivarden.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rikenskaper samt av
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning utfors enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvarige
revisor deltar vid samtliga méten i revisionsutskottet. Vid Gtminstone ett styrelse-
mate per @r deltar revisorn och gar igenom drets revision samt for en diskussion
med styrelseledamoterna utan ndrvaro av den verkstdllande direktéren och évriga
personer i bolagets ledning.

For information om arvode till revisorerna hdnvisas till not 2 i Finansiella rapporter.

REVISIONSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Bland revisionsutskottets ledamdter ska en ordférande utses. Revisionsutskottets
ledamaoter ska utses bland styrelseledamdter som inte dr anstdllda av bolaget. Minst
en av utskottets ledamdter ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ordféranden

i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlopande hdlls informe-
rad om utskottets arbete samt, vid behoy, foreldgger styrelsen drenden for beslut.
Revisionsutskottets huvuduppgift dr att understddja styrelsen i arbetet med att
kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet overvakar bolagets
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Oberoende i forhdllande till

Namn pé Invaldi Styrelse- Ersiittnings- Revisions- Bolaget och Bolagets storre
. bolags- -
styrelseledamot styrelsen moten utskott utskott . aktietigare
ledningen
Bolagsstiimmovalda®
) Nej, styrelse-
Bengt Kjell. 2015 10 7 7 Ja ledamot i
ordforande sedan 2015 S
Industrivirden
Petra Einarsson 2014 10 4 - Ja Ja
Marika Fredriksson 2016 10 - 7 Ja Ja
Pasi Laine 2017 10 - - Ja Ja
Matti Lievonen 2014 8 5 - Ja Ja
- ) Nej, VD och
Martin Lindqvist, 2011 10 - - koncernchef Ja
VD och koncernchef )
i bolaget
Nej, styrelse-
Annika Lundius 201 10 - 7 Ja ledamot i
Industrivirden
Lars Westerberg 2006 10 - 7 Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter
Mikael Henriksson 2017 10 - - - -
Tomas Jansson 2014 10 - - - -
Tomas Karlsson 2015 10 - - - -
Suppleanter
Sture Bergvall 2005 10 - - - -
Patrick Sjoholm 201 9 - - - -
Tomas Westman 2015 10 - - - -

YInformation kring arvoden Gterfinns i not 2 i Finansiella rapporter.
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interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bitrdder
dven bolagets valberedning vid upprdttande av forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Utskottet traffar fortldpande bolagets revisorer, utvdrderar revisionsinsatserna samt faststaller rikt-
linjer for vilka tilldggstjdnster bolaget fér upphandla frén bolagets revisor. SGdana tilldggstjdnster upp
till maximalt 100 tkr per uppdrag ska pd forhand godkdnnas av bolagets ekonomi- och finansdirektor.
Uppdrag som Gverstiger 100 tkr ska pd forhand godkdnnas av revisionsutskottets ordférande. Alla
tilldggstjanster ska redovisas for revisionsutskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget som dr uppbyggd pa féretagets processer och
floden. Revisionsutskottet tar del av de riskomrdden som identifierats (bdde affdrsrisker och risker for
fel i den finansiella rapporteringen) i denna process och beaktar dessa. Baserat pd utfallet i den inter-
na och externa riskbedémningen analyserar utskottet Idpande revisionens inriktning och omfattning
med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller arligen en internrevisionsplan som bland annat dr baserad pa de risker
som framkommit i riskhanteringsprocessen som dr beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras med de
externa revisorerna for att effektivisera och kvalitetsforbattra det Idpande revisionsarbetet. Utskottet
analyserar och belyser dessutom vdsentliga redovisningsfragor som koncernen pdverkas av samt
bitréder valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Arbetet 2018

Under 2018 har det 6kade fokuset frdn 2017 pd bolagets IT-sdkerhet, inklusive bade identifiering av
risker och Gtgdrdande av dessa, fortsatt. Revisionsutskottet har dven diskuterat vilka konsekven-
ser de fordndrade bolagsskatterna i USA och Sverige fdr for bolaget. Under Gret har forberedelser
kring byte av extern revisor gjorts och revisionsutskottet har efter noggrant utvdrderande ldmnat sin
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rekommendation till valberedningen. Revisionsutskottet tog del av, och analyserade tillsammans med
de externa revisorerna, den riskanalys och revisionsplan som revisorerna upprdttat som underlag for
den lagstadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledamdter utgjordes av Marika Fredriksson (ordférande), Lars Westerberg, Bengt
Kjell samt Annika Lundius. Under 2018 hade revisionsutskottet sju protokollforda sammantrdden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordférande ska ersdttningsutskottet bestd av en eller flera av bolagsstdmman valda
styrelseledamoter, vilka normalt ska vara oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Bland ersdttningsutskottets ledamater skall erforderlig kunskap och erfarenhet i frGgor om ersdttning-
ar till ledande befattningshavare finnas. Verkstdllande direktdren ska i egenskap av foredragande ndr-
vara vid utskottets sammantrdden. Ersdttningsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbets-
ordning. Ersdttningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen om verkstdllande direktorens [6n och 6vriga
anstdllningsvillkor, faststdller Idner och anstallningsvillkor for 6vriga koncernledningen samt ger ramar
for Ioner och anstdllningsvillkor for den 6vriga ledande befattningshavare. Bland ersdttningsutskottets
uppgifter ingdr i dvrigt att bereda styrelsens beslut i frdgor om ersdttningsprinciper, att bereda styrel-
sens forslag till riktlinjer f6r bestdmmande av 16n och annan ersdttning till verkstdllande direktéren och
ovriga bolagsledningen samt att folja och utvdrdera tillimpningen av dessa. Ersdttningsutskottet ska
ocksa folja och utvdrdera program for rérliga ersdttningar till bolagsledningen.

Arbetet 2018

Under 2018 hade ersdattningsutskottet sju protokollférda sammantrdden. Ersattningsutskottet
utgjordes av Bengt Kjell (ordférande), Petra Einarsson och Matti Lievonen. Verkstdllande direktéren dr
adjungerad till utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstdllningsvillkor.
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JONAS BERGSTRAND (1965)

VD och koncernchef
Nationalitet: svensk

MEDLEM | KONCERNLEDNINGEN

Divisionschef SSAB Europe
Nationalitet: finsk

Divisionschef SSAB Americas
Nationalitet: amerikansk

Divisionschef SSAB Special Steels
Nationalitet: svensk

Executive Vice President,
Juridik, féretagstransaktioner § ink6p
Nationalitet: svensk

2001

AKTIEINNEHAV?

2014

201

2014

2006

11709 A-aktier
21023 B-aktier

UTBILDNING

17 578 A-aktier
72 873 B-aktier

3000 B-aktier

2 000 A-aktier
1750 B-aktier

19125 B-aktier

Civilekonom, Uppsala universitet

BAKGRUND

Civilingenjor

B.Sc. Business Administration/
Finance, University of Texas at
Arlington, tvadrigt stipendium pa
American Iron and Steel Institute

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Jur. kand., Uppsala universitet

Anstdlld i SSAB sedan 1998.
Tidigare: affdrsomradeschef SSAB
EMEA, divisionschef SSAB Strip
Products, finansdirektor SSAB AB,
ekonomichef i SSAB Tunnpldt och
chefscontroller i NCC.

) Aktieinnehavet innefattar ndrstd

Anstdlld i Rautaruukki/SSAB

sedan 1987.

Tidigare: EVP Ruukki Metals,

President Ruukki Fabrication, chef for
marknadsforing och ledande befatt-
ningar inom forsdljning och produktion
i Rautaruukki Metform.

endes aktier.

Anstdlld i IPSCO/SSAB sedan 1990.
Tidigare: befattningar inom US Steel
Corporation och ansvarig for verk-
samheten i Latinamerika inom SSAB
Americas.

2 Per Olof Stark ersattes av Johnny Sjéstrom som divisionschef for SSAB Special Steels den 14 januari 2019.

Anstdlld i SSAB sedan 1983.

Tidigare: chef for affdrsenheten SSAB
Wear Services, VD for heldgda dotterbo-
laget Plannja, Vice President forsdljning,
marknadsforing och produktutveckling i
tidigare SSAB Plate, afféirsomrédeschef i
Europa och Nordamerika for SSAB Plate.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare: bolagsjurist inom ABB, OM
Gruppen och Ericsson Radio Systems.



SSAB 2018

KONCERNLEDNING

HAKAN FOLIN (1976)

AFFARSOVERSIKT |

Bolagsstyrningsrapport 2018 |

MARIA LANGBERG (1970)

HALLBARHETSRAPPORT \

Styrelse |

MARTIN PEI (1963)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernledning

CHRISTINA FRIBORG (1969)

\ FINANSIELLA RAPPORTER 2018

EVA PETURSSON (1968)

115

VIKTOR STROMBERG (1973)

Ekonomi- och finansdirektor
Nationalitet: svensk

MEDLEM | KONCERNLEDNINGEN

Executive Vice President,
Organisation, kultur och
kommunikation
Nationalitet: svensk

Executive Vice President,
Teknisk direktor
Nationalitet: svensk

Executive Vice President, Hdllbarhet
Nationalitet: svensk

Executive Vice President,
Forskning och innovation
Nationalitet: svensk

Executive Vice President,
Strategi och digitalisering
Nationalitet: svensk

2013 2016 2007 2018 2018 2018

AKTIEINNEHAV"

11 000 B-aktier 3826 B-aktier 300 A-aktier 4500 B-aktier 165 A-aktier 2 000 B-aktier
700 B-aktier 500 B-aktier

UTBILDNING

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

BAKGRUND

Civilekonom, Uppsala universitet,
MBA Handelshdgskolan, Stockholm

Tekn. dr., Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Jur. kand., Uppsala Universitet

Civilingenjor och Tekn. Dr. i
Stdlbyggnad, Luled Tekniska
Universitet

MBA, INSEAD, Frankrike och MSc i
Industrial Engineering £ Management,
Linkdpings Universitet

Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare: ekonomichef SSAB APAC,

ekonomichef Tibnor och chef for
affdrsutveckling SSAB.

Anstdlld i SSAB sedan 2013.
Tidigare: VD Merox och hdllbarhets-
direktor SSAB, kommunikations-
direktdr SSAB, seniorkonsult JKL och
kommunikationsdirektér Gambro.

) Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.

Anstdilld i SSAB sedan 2001.

Tidigare: affdrsomradeschef SSAB
APAC, teknisk direktor SSAB, chef for
stdldmnesproduktionen SSAB Plate och
chef for forskning och utveckling

SSAB Plate.

Anstiéilld i SSAB sedan 2018.

Tidigare: Head of Sustainable
Business at Sandvik, grundare och
partner pa Ethos International samt
olika befattningar pa Sida, UNHCR
och OSCE.

Anstdlld i SSAB sedan 2005.

Tidigare: Designspecialist och forsk-
ningsledare SSAB Knowledge Service
Center, Strategisk forskningschef
SSAB. Lektor i Stalbyggnad vid Luled
Tekniska Universitet.

Anstdlld i SSAB sedan 2011.
Tidigare: Strategichef SSAB AB.
Associate Partner pd McKinsey &
Company, produktchef pd SAP
och konsult pd IBM.
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Koncernledningens arbete och ansvar

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens dvergripande strategier samt
behandlar frdgor som till exempel férvirv och avyttringar. Dessa frdgor samt storre investeringar
(6verstigande 50 mkr) bereds av koncernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstdllande direktéren ansvarar for den Iopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december 2018 utdver verkstdllande
direktdren av divisionscheferna for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB Special Steels, ekonomi-
och finansdirektoren, chefen for juridik, foretagstransaktioner och inkdp, tekniska direktdren, chefen
for organisation, kultur och kommunikation, chefen for forskning och innovation, chefen for strategi
och digitalisering samt chefen for hdllbarhet.

Koncernledningen har méten mdnadsvis for att félja upp koncernens samt divisionernas resultat och
finansiella stdllning. Ovriga frégor som behandlas pé koncernledningsméten &r bland annat strate-
gifrdgor samt uppféljning av budget och prognoser.

Respektive divisionschef ansvarar for respektive resultat och balansriakning. Den dvergripande opera-
tiva styrningen av divisionerna sker via kvartalsvisa “performance reviews”. Moderbolagets verkstdl-
lande direktdr dr ocksa i de flesta fall ordférande i de storre direktdgda dotterbolagens styrelser, t.ex.
Tibnor och Ruukki Construction, ddr det Gven ingdr andra ledaméter fran koncernledningen samt
arbetstagarrepresentanter. Parallellt med de kvartalsvisa performance reviews dvervakar dotterbo-
lagsstyrelserna den I6pande verksamheten samt faststdller respektive strategier och budgetar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Pa Grsstimman 2018 beslutades att ersdttning till verkstdllande direktéren och andra personer i
bolagets ledning ska utgdras av fast 16n, rorliga I6nedelar, 6vriga formaner sGsom tjtinstebil samt
pension. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorliga I6nedelar ska vara relaterade till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rérliga I6nedelar ska baseras pé utfallet i forhdllan-
de till definierade och mdtbara madl och vara maximerade i férhallande till den fasta I6nen. Rérliga
Ionedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det foljer av reglernai en
generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor
Sverige kan hela eller delar av den rérliga Ionedelen vara pensionsgrundande pa grund av lagstiftning
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eller lokal marknadspraxis. Program for rérliga lonedelar bor utformas sa att styrelsen, om exceptio-
nella férhdllanden rader, har méjlighet att begrdnsa eller underldta utbetalning av rorlig I6nedel om
en sGdan atgdrd bedéms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda
och 6vriga intressenter. | den mdn en styrelseledamot utf6r arbete f6r bolagets rdkning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska marknadsmdssigt konsultarvode kunna utga.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex manader fran befattnings-
havarens sida. Vid uppsdgning fran bolaget ska summan av uppsdgningstid och den tid under vilken
avgdngsvederlag utgdr maximalt vara 24 manader. For ledande befattningshavare utanfér Sverige
kan uppsdgningstid och avgangsvederlag variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
Pensionsformadner ska vara avgiftsbestdmda och med en individuell pensionsdlder, dock aldrig ldgre
@n 62 ar. Vid avgdng fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pa intjinad pension.

Styrelsen ska Gga ratt att frangd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det.

Koncernens operativa ledningsstruktur

VD och koncernchef"

EVP Juridik, féretagstransaktioner
och inkdp"

Ekonomi- och finansdirektor”

EVP Organisation, kultur

och kommunikation® EVP Startegi och digitalisering”

Teknisk direktdr, CTO" EVP Hdllbarhet?

EVP Forskning och innovation”

VD
Ruukki
Construction

Divisonschef
SSAB Americas”

Divisionschef
SSAB Europe”

Divisionschef SSAB

Special Steels”

" Medlem av koncernledningen
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Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

201 infordes ett koncerngemensamt Idngfristigt incitamentsprogram fér dé maximalt 100 (numera
150) nyckelpersoner, ddribland bolagets verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare.
Programmet I6per i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa
SSAB-aktien i forhdllande till en jaimforelsegrupp av bolagets konkurrenter samt SSABs finansiella mdil.
Programmet har inforts i syfte att frdmja bolagets formdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga
medarbetare. Fér ndrmare information om gdllande ersdttningar hdnvisas till not 2. Bolaget har inga
aktierelaterade incitamentsprogram.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollens 6vergripande syfte @r att i rimlig grad sdkerstdlla att bolagets operativa stra-
tegier och mal f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare tillse att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet dr tillforlitlig och upprdttad i 6verensstdm-
melse med god redovisningssed, att tilldimpliga lagar och férordningar f6ljs samt att krav pd noterade
bolag efterlevs.

RISKHANTERING

Det dr koncernens uppgift att férebygga att risker forverkligas samt att genom olika dtgdrder mini-
mera féljderna av intrdffade skadehdndelser. Som en integrerad del av den drliga strategiprocessen
genomfars en riskkartltiggning av koncernens interna och externa risker. Resultatet av detta arbete
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Bade arbetet med att aktivt forebygga att skada
Overhuvudtaget intrdffar och arbetet med att minimera effekter av skada som trots allt intraffar,
overvakas och foljs upp inom koncernens Risk Managementorganisation. Det dr divisionernas och
dotterbolagens ansvar att bedriva ett rationellt skadeférebyggande arbete. Respektive division har en
utsedd koordinerande Risk Manager.

Hdllbarhetsrisker

SSAB har ansvar fér hur den egna verksamheten bedrivs och for de anstdlldas arbetsférhdllanden
men ocksd for hur verksamheten pdverkar samhdllet i stort. Det handlar om att ta ansvar for hur alla
delar i féretagens virdekedja hanteras, fran leverantérer till den framtida anvéndningen av féretagets
produkter. Det handlar ocksG om att minimera féretagens miljopaverkan genom att férbdttra och
effektivisera produktionsprocesser och arbetssdtt samt att utveckla produkter som bidrar till minskade
utsldpp och mindre miljopaverkan.
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SSAB har en hdllbarhetsdirektér som sedan 2016 ingdr i koncernledningen med uppgift att samordna
och driva hdllbarhetsfrdgorna pd koncernnivd. Under 2018 rekryterades en ny hdllbarhetsdirektor
samtidigt som rollen renodlades till att enbart omfatta hdllbarhetsfragor. Hallbarhetsdirektéren leder
pa koncernnivd en ledningsgrupp for hallbarhetsfragor ddr medlemmarna bildar ett ndtverk av exper-
tis inom bland annat HR, miljo, hdlsa, inkbp och sdkerhet samt affdrsetik.

INTERNREVISION

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisionsutskottet och dr funktionellt under-
stdlld ekonomi- och finansdirektdren. Internrevisionens verksamhet dr att stodja vardeskapandet i
koncernen genom att identifiera riskomrdden, utféra interna revisioner och ddrefter rekommendera
forbdttringar inom dessa omrdaden. Internrevisorn deltar vid méten i revisionsutskottet.

Internrevisionen @r organiserad koncerndvergripande med en revisionsplan utarbetad for att vara
koncerndvergripande. Revisionsaktiviteterna planeras av chefen for internrevision och beslutas av
revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgdrs av revisioner enligt revisionsplan. Ovrigt arbete bestdr till stors-
ta delen av specifika revisioner samt uppfdljning av sjalvutvdrderingar i koncernen gdllande
internkontroll.

Revisionerna utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt utveck-
las i syfte att optimera arbetssdatt och leverans av mervirdesskapande rapporter. Dessa rapporter
beskriver observationer, rekommendationer och férbdttringsomraden i syfte att stdrka och effekti-
visera riskhanteringen och den interna kontrollen. Utdver detta genomfor funktionen dven gransk-
ningar pd uppdrag av ledning eller av andra uppkomna anledningar. For ytterligare beskrivning av
internrevisionens arbete 2018, se nedan avsnittet "Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Under dret har internrevisioner genomfort ett antal revisioner av dotterbolag enligt bolagets manu-
al f6r revision av risker fér bedrdgeri och korruption. Revisionerna har inte pdvisat ndgra konkreta
oegentligheter men mdjligheter att reducera risker ur detta perspektiv har identifierats. Dessa
forbattringsmajligheter atgdrdas i enlighet med framtagna handlingsplaner.
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For att ytterligare stdrka den interna kontrollen och riskhanteringen finns en sd kallad visselbldsar-
funktion genom vilken allvarliga missférhdllanden och Gvertrddelser av bolagets Uppférandekod
kan rapporteras. Syftet med denna funktion dr bland annat att garantera sdkerheten i arbetsmiljon,
att upprdtthdlla god affdrsetik samt stdvja ekonomiska oegentligheter inom SSAB till f6rman for
bolagets anstdllda, kunder, leverantorer och dgare.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Denna beskrivning har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

SSABs modell for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har tagit sin utgdngspunkt ur
det internationellt etablerade ramverket Internal Control Integrated Framework, som dr utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSQO”).

SSABs process for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen baseras pa fem komponen-
ter: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.
SSABs process for internkontroll dr utformad for att rimligt sdkerstdlla kvaliteten och riktigheten i

den finansiella rapporteringen samt sdkra att rapporteringen dr upprdttad i dverensstimmelse med
tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga krav pd borsnoterade bolag i
Sverige.

En forutsdttning for att detta ska uppnds @r att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedom-
ningar, etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunikation liksom uppféljning
fungerar pd ett tillfredsstdllande satt.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon prdglas av organisationsstrukturen, ledningens arbetssdtt och varderingar samt 6vriga
roller och ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen betrdffande vasentliga
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redovisningsfrdgor som koncernen tillimpar samt f6ljer upp den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en effektiv kontrollmiljc och en god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande direktéren som i sin tur férdelat ansvaret
till 6vriga i koncernledningen samt till dotterbolagschefer.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sdkerstdlls genom en rad skilda Gtgdrder och rutiner. Det
pGgdr ett fortldpande arbete med att vidareutveckla koncerngemensamma direktiv och instruktioner,
bland annat finns en koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Directive) som kontinuerligt upp-
dateras och kommuniceras inom koncernen. Utdver Financial Directive dr finansdirektivet, investe-
ringsdirektivet, informationsdirektivet, attestinstruktioner samt Uppforandekoden de mest visentliga
overgripande koncerngemensamma styrdokumenten.

Arbetet med att informera om koncernens Uppférandekod fortsatte under 2018 och fram till drsskiftet
2018/2019 har éver 89 % av personalen genomgdtt koncernens internutbildning i affdrsetik.

Riskbeddmning

SSABs organisation utsdtts for bdde interna och externa risker. For att rimligt sdkra en god intern kon-
troll identifieras, mdts och atgdrdas de risker som kan pdverka den finansiella rapporteringen. Detta Gr
en integrerad del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och styrelsen samt utgor grunden
for bedomningen av risker for fel i den finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet karaktdriseras

av processer med vdl inarbetade rutiner och system. Riskbedomningen sker darfor till stor del inom
dessa processer. Pa koncernnivd sker endast 6vergripande riskbedémningar. Ansvariga i koncernen
identifierar, dvervakar och foljer upp risker. Detta skapar forutsdttningar for att fatta vl underbyggda
och korrekta affdrsbeslut pa samtliga nivaer. Finansiella risker sGsom valuta-, refinansierings- och
motpartsrisker samt rinte- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion i enlighet med koncernens finanspolicy (se not 29 i Finansiella rapporter). For en dver-
sikt av koncernens affdarsmdssiga riskexponering, se ovan avsnittet Intern kontroll och riskhantering
samt forvaltningsberdttelsen.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pd ett tidigt stadium upptdcka vdsentliga
fel i den finansiella rapporteringen sa att dessa kan hanteras och atgdrdas. Kontrollaktiviteter finns pa
bade 6vergripande och mer detaljerade nivGer inom koncernen och dr av bade manuell och auto-
matiserad karaktdr. Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och Gtgdrda vasentliga risker
som dr relaterade till den finansiella rapporteringen och som identifierats i riskanalysen. Beroende pd
kontrollaktivitetens karaktdr och tillhrighet sker korrigerande Gtgdrder, implementering, dokumenta-
tion samt kvalitetssdkring pd koncern-, dotterbolags- eller processnivd. Liksom f6r Gvriga processer
ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstdndighet och riktighet.

Under de senaste dren har en fordjupad analys Gver koncernbolagens processer och kontrollstrukturer
genomforts. Detta har lett till ett mer systematiskt arbetssatt for att identifiera finansiella risker och
risker i den finansiella rapporteringen samt dokumentation av kontroller for hur dessa risker ska fore-
byggas och upptdckas. Kontrollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess och systemstruktur och
dessa bedoms genom sjdlvutvdrdering, kompletterat med uppféljning och granskning av internrevi-
sion. Detta arbetssdtt har implementerats i ett koncerngemensamt system vilket anvénds vid kontroll
av den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.

Kontrollaktiviteter utfors pd samtliga nivGer i koncernen. Exempelvis finns det etablerade
controllerfunktioner som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i foretaget.
Koncernledningens uppfoljning sker bland annat genom regelbundna mdten med divisions- och
dotterbolagscheferna betraffande verksamheten, dess ekonomiska stdllning och resultat samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar I6pande bland annat verksamhetsrapporter
ddr koncernledningen redogdr for den géngna perioden och kommenterar koncernens ekonomiska
stdllning och resultat. Pa dessa sdtt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och drsredovisningsarbetet Gr processer ddr det finns ytterligare risker for att fel i den
finansiella rapporteringen uppstdr. Detta arbete dr av mindre repetitiv karaktdr och innehdller fler
moment av bedémningskaraktdr. Viktiga kontrollaktiviteter dr bland annat att det finns en vdl funge-
rande rapportstruktur ddr divisionerna rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt
att viktiga resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.

\ FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Kontrollmiljo

Process for
intern kontroll

Kontrollaktiviteter

Uppfoljning

Riskbedémning

19



SSAB 2018 AFFARSOVERSIKT \ HALLBARHETSRAPPORT \

Bolagsstyrningsrapport 2018 | Styrelse |

Information och kommunikation

EXTERNT

SSABs kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till alla intressegrupper. All kom-
munikation ska ske i enlighet med den europeiska marknadsmissbruksforordningen samt regelverket
for NASDAQ Stockholm och NASDAQ Helsinki och i enlighet med 6vriga tilldmpliga regelverk. Den
finansiella informationen ska ge kapital- och aktiemarknad samt nuvarande och blivande aktiedgare
en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststdller koncernens drsredovisning och halvarsrapport samt uppdrar @t koncernchefen
att, i enlighet med styrelsens arbetsordning, avge kvartalsrapporter och bokslutskommuniké. Samtliga
ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pd hemsidan, www.ssab.com, samtidigt som
de offentliggdrs via en nyhetsdistributor samt NASDAQ Stockholm och NASDAQ Helsinki, och medde-
las till Finansinspektionen.

Finansiell information om koncernen far endast Ildmnas av styrelsens ordférande, koncernchefen och
koncernens ekonomi- och finansdirektdr, samt av koncernens kommunikationsdirektor och chefen for
Investor Relations. Divisionerna far endast sprida ekonomisk information om sin verksamhet forst efter
det att koncernen publicerat motsvarande information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebdr att bolaget under dessa perioder inte kommunicerar
kring bolagets utveckling. Tysta perioder dr tre veckor innan publicering av bokslutskommuniké, halv-
arsrapport samt kvartalsrapporter.

I hdndelse av en Idcka av insiderinformation eller vid speciella hdndelser som kan pdverka varderingen
av bolaget har bolaget som rutin att underrdtta NASDAQ Stockholm och NASDAQ Helsinki varefter
ett pressmeddelande med motsvarande information skickas ut. Informationsverksamheten regleras i
bolagets informationsdirektiv och informationsinstruktion.
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INTERNT

En viktig kommunikationskanal inom foretaget dr intrandtet ddr information publiceras kontinuerligt.
Varje kvartal hdlls dessutom en intern websdndning fér samtlig personal samt sd kallade All Managers’
Meetings (AMMs) med alla chefer. Dessa AMMs leds antingen av bolagets VD eller av ndgon av
divisionscheferna. Regelbundna koncerngemensamma ekonomimoten hdlls med respektive ekonomi-
chef for divisionerna. P dessa sdtt uppdateras divisionerna om nyheter och férdndringar inom bland
annat redovisningsomrddet, samt rutiner och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Ddrutéver kommunicerar moderbolaget kontinuerligt fordndringar i koncerngemensamma redovis-
ningsprinciper och policyer samt andra relevanta fragor relaterade till den finansiella rapporteringen.

Uppfdljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker framst
genom revisionsutskottet, bland annat genom uppfdljning av de interna och externa revisorernas
arbete och rapporter.

Internrevisionen genomforde under 2018 I6pande oberoende och objektiva granskningar av kon-
cernenens bolagsstyrning, internkontroll och riskhantering enligt den faststdllda revisionsplanen.
Revisionsplanen fér 2018 baserades pa en riskanalys som férankrades hos koncernledningen och
som sedan faststdlldes av revisionsutskottet. Granskningarna har utforts enligt en beslutad revisions-
process som avslutas formellt med en rapport och en planerad uppfoljning. Resultatet har I6pande
presenterats till divisionschefer och revisionsutskottet gdllande observationer, vidtagna Gtgdrder och
status p@ genomforandet.

De externa revisorerna féljer arligen upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen for den
lagstadgade revisionen.

De externa revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och koncernled-
ningen. Vdsentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen.


www.ssab.com
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OVRIGA OBLIGATORISKA UPPLYSNINGAR

ENLIGT 6 KAP 6 § ARSREDOVISNINGSLAGEN

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betraffande vissa sdrskilda upplysningar

som ska ldmnas i bolagsstyrningsrapporten upplyses féljande:

¢ Av bolagets aktiedgare har Industrivirden och Solidium Oy direkt eller indirekt ett aktieinnehav,
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Industrivérdens
innehav uppgdr per 31 december 2018 till 11,8 % av det totala rostetalet och 4,3 % av
det totala antalet aktier. Solidiums innehav uppgdr per 31 december 2018 till 10,0 % av det totala
rostetalet och 13,5 % av det totala antalet aktier.

« Det finns inga begrdnsningar i frdga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma.

» Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestdmmelser om entledigande av styrelseledamoter eller
om @ndring av bolagsordningen.

» Bolagsstdmman har inte Idmnat ndgot bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget ska for-
v@rva egna aktier eller ge ut nya aktier.

Ytterligare information
Ytterligare information om bolagsstyrningen i SSAB dterfinns pd www.ssab.com med bland annat
foljande information:
 Rutiner for Grsstdmman:
- ndr och var arsstdmman ska hdllas
- hur aktiedgare kallas och anmadler sig
- vilka beslut som ska fattas pd Grsstdmman
« Information fran SSABs tidigare Grsstammor, vilket generellt inkluderar kallelser, protokoll,
verkstdllande direktdrens anféranden och kommunikéer
¢ Bolagsordning
« Tidigare @rs bolagsstyrningsrapporter
¢ Information om valberedningen
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for Gr 2018 pd sidorna 106—121 och
for att den dr upprdttad i enlighet med Grsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punk-
terna 2—6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag @r férenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 12 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor


https://www.ssab.com
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SSAB AB (publ) Organisationsnummer 556016-3429

 Forsdljningen uppgick till 74 941 (66 059) Mkr

¢ Rorelseresultatet fore avskrivningar och jamforelsestérande poster uppgick till 8 952 (7 591) Mkr
¢ Rorelseresultatet, exklusive jdmforelsestdrande poster, uppgick till 5181 (3 838) Mkr

¢ Rorelseresultatet, inklusive jaimforelsestorande poster, uppgick till 4 940 (3 838) Mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till 3,45 (2,23) kronor

o Det operativa kassaflédet uppgick till 5 969 (6 511) Mkr

o Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till 14 (22) %

« Styrelsen foresldr att utdelning ska utgd med 1,50 (1,00) kr per aktie

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \

Fem dr i sammandrag |

Nyckeltal

Mkr 2018 2017
Forsdljning 74941 66 059
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA" 8952 7591
Rérelseresultat” 5181 3838
Resultat efter finansnetto” 4644 2863
Resultat efter skatt” 3805 231
Resultat per aktie (kr) 3,45 2,23
Operativt kassaflode 5969 651
Nettoskuld 8582 11574
Nettoskuldsdttningsgrad (%) 14 22

! Exklusive jamforelsestérande poster. Jimforelsestérande poster uppgick till -240 (-) Mkr fér 2018.
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MARKNADEN

Enligt World Steel Association uppgick den globala rdstdlsproduktionen under 2018 till 1790 (1712) miljoner ton,
en 6kning med 4,5 % jamfort med 2017. Stdlproduktionen i Kina 6kade med knappt 7 %, jamfort med i fjol. | EU28
var produktionen oférdndrad, medan produktionen i Nordamerika 6kade med drygt 4 % under Gret.

Under 2018 var efterfrdgan i Nordamerika god, sdrskilt under andra halvdret. Flertalet segment visade god eller
stigande efterfrdgan under dret. De importtullar pd stdl som introducerades under forsta halvan av aret har 6kat
efterfrgan pa material som producerats lokalt i USA. Cirka 90 % av de volymer som SSAB sdljer i USA produceras
lokalt. Resterande volymer exporteras frén Europa av SSAB Special Steels och SSAB Europe, och en mindre del
av dessa volymer har hittills fatt undantag frdn tullarna. Lagernivéerna hos distributorer i Nordamerika bedoms
vara i balans, eller nadgot Iéga.

| Europa var efterfrGgan stabil under dret med en ndgot svagare utveckling under fjdrde kvartalet, fraimst
drivet av den europeiska fordonsindustrin. Mot slutet av Gret skedde ocksd en sdsongsmdssig avmattning.
Lagernivderna hos distributorer bedéms vara i balans.

For hoghdlifasta stdl har efterfrdgan under 2018 varit stabil pd en relativt hdg niva.

Jamfort med hel@ret 2017 har priserna pé grovpldt stigit kraftigt i Nordamerika. | Europa 6kade priserna initialt
under 2018 for bade tunnpldt och grovplat. Priserna viinde sedan ned under andra halvan av dret for att
stabiliseras under slutet av fjdrde kvartalet. | Kina minskade marknadspriserna pd tunnpldt och grovplat ndgot
under 2018 jamfort med 2017.

JAMFORELSESTORANDE POSTER | RESULTATET

Under 2018 har jamforelsestorande poster paverkat resultatet med -240 Mkr. De avser i huvudsak
realisationsforlusten om 217 Mkr till f6ljd av forsdljningen av Ruukki Constructions ryska verksamhet. Storleken pd
koncernens egna kapital pdverkades inte i ndgon storre utstrdckning, dé merparten av realisationsforlusten avser
realiserade valutakurseffekter som har omklassificerats fran vrigt totalresultat till periodens resultat.
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| Fem dr i sammandrag

Forsdljningen for heldret 2018 uppgick till 74 941 (66 059) Mkr, en 6kning med 8 882 Mkr eller 13 % jamfért med

hel@ret 2017.

Rorelseresultatet, exklusive jimforelsestorande poster, for heldret 2018 uppgick till 5181 (3 838) Mkr, en 6kning
med 1342 Mkr eller 35 % jamfort med heldret 2017. Forbdttringen dr hanforlig till SSAB Americas. Inklusive
jamforelsestérande poster uppgick rorelseresultatet till 4 940 (3 838) Mkr. Jdmforelsestérande poster uppgick till

totalt -240 Mkr och var frimst hdnforligt till realisationsforlusten for avyttringen av Ruukki Constructions ryska

verksamhet.

Analys av total fordndring i forsdljning och rorelseresultat*

Forsiiljning Rorelseresultat”
Fordndring jmf Foréindring jmf
med 2017, % med 2017, Mkr
Volymer 0 Pris och produktmix 6330
Pris 8 Volymer -195
Produktmix 1 Rorliga kostnader -4 350
Valutaeffekter 3 Fasta kostnader -950
Ovrig férsdljning 1 Valutaeffekter 785
Kapacitetsutnyttjande -110
Ovrigt -167
Summa 13 1342

U Exklusive jdmfdrelsestdrande poster.
*Berdiknad fordndring, siffrorna i tabellen dr avrundade.
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Andel av extern forsdljining 2018

Il SSAB Special Steels 23 %
Il SSAB Europe 36 %

SSAB Americas 22 %
W Tibnor11%

Ruukki Construction 8 %

Andel av EBITDA 2018

Il SSAB Special Steels 21%
Il SSAB Europe 46 %

SSAB Americas 27 %
Hl Tibnor3%

Ruukki Construction 3 %
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Forsdljning pd de stérsta marknaderna EBITDA
Mkr 2018 Andel, % 2017 Andel, % Mkr
USA 20409 27 15229 23 2000
Sverige 12303 16 323 17 fggg
Finland 7597 10 6 864 10 6000
Tyskland 3726 5 3439 5 5000
Norge 2967 4 2793 4 4000
Burigt 27939 37 26411 a zggg
Summa 74941 100 66 059 100 1000
0 14 15 16 17 18
Finansnettot for heldret 2018 uppgick till -537 (-976) Mkr och resultatet efter finansnetto uppgick till 4 403
(2 863) Mkr.
Resultat efter finansnetto

RESULTAT EFTER SKATT OCH RESULTAT PER AKTIE Mkr
Resultatet efter skatt (hdnforligt till moderbolagets aktiedgare) for heldret 2018 uppgick till 3 549 (2 295) Mkr 5000
eller 3,45 (2,23) kronor per aktie. Skatten for heldret 2018 uppgick till -839 (-552) Mkr, vilket motsvarar cirka 4000
19 (19) % av resultat efter finansnetto. 3000

2000

1000

0 (14 15 16 17 18
-1000
-2000

== Rullande fyra kvartal (inklusive jdmférelsestérande poster)
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STORRE UNDERHALLSSTOPP

Under heldret 2018 har stdrre underhdllsstopp genomforts i alla tre stdldivisionerna, till en total kostnad om
1045 (1010) Mkr. Tabellen nedan visar samtliga storre genomférda underhdllsstopp under 2018 och 2017.
Siffrorna avser summan av den direkta underhdliskostnaden och kostnaden for sdmre kapacitetsutnyttjande
(underabsorption), dock inkluderas inte utebliven marginal.

Storre underhdllsstopp 2018

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017| 2018 2017
Mkr Kv1 Kv1 Kv 2 Kv 2 Kv 3 Kv 3 Kv 4 Kv4 | Heldgr Helar
SSAB Special Steels - - - - - 230 350 | 350 230
SSABEurope - 20 40 50 240 125 130 195 410 390
SSAB Americas - 160 - 230 - - 285 | 285 390
Summa - 180 40 280 240 355 765 195| 1045 1010
RAVAROR

SSAB képer jarnmalm fran LKAB, Sverige och frdn Severstal, Ryssland. Nuvarande avtal strdcker sig fram till
31 mars 2019. Under avtalsperioden varierar priserna i relation till marknadsindex. SSAB kdper kokskol fran
Australien, USA och Kanada, normalt med drliga leveranskontrakt och ménatliga priser. Den amerikanska
verksamheten koper I6pande in skrot pa spotmarknaden som révara for sin tillverkning. Under 2018 steg
inkdpspriserna for jarnmalm, kokskol och skrot.

Fordndring i SSABs genomsnittliga inkdpspriser, 2018

Jmf med 2017
%-fordndring usbD Kronor
Jarnmalm 1% 13%
Ko,k,s,k,(,)l, ,,,,,,,,,,,,,,,,,, . % ................................... g %
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Koncernens kostnadsstruktur,
71,0 (63,3) Mdkr

B Insatsvaror 43 (42) % ‘

B Tillverkningskostnader 25 (26) %
Ersdttning till anstdllda 16 (16) %
Il Energi5(5)%
Kopta produkter 5 (5) %
I Avskrivningar 5 (6) %

Insatsvaror,
30,7 (26,8) Mdkr

W Jdrnmalm, pellets 23 (24) %
Il Kol19(20) %
Skrot 27 (25) %
B Legeringar13(12) %
Ovrigt 18 (19) %
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PRODUKTION OCH LEVERANSER Operativt kassafléde och nettoskuld
Savadl rastalsproduktionen, platproduktionen och platleveranserna lag pd ungefdr samma nivéer for heldret 2018 Mkr 2018 2017
som for heldret 2017. Se tabellen nedan. Rérelseresultat fore avskrivningar 8712 7591
Fordndring rorelsekapital -967 303
Produktion och leveranser Underhdllsinvesteringar -1943 -1366
Kton 2018 2017  Ovrigt” 167 -7
Rastdlsproduktion 8028 7995 Operativt kassaflode 5969 651
Pl&tproduktion 7391 7397 Finansiella poster -541 -943
Platleveranser 6899 6908 Skatter -628 -249
Rorelsens kassafléde 4800 5319
Strategiska investeringar i anldggningar -397 -237
KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET Forvéry rorelser och andelar all -
Det operativa kassaflédet for heldret 2018 uppgick till 5 969 (6 511) Mkr. Kassaflédet paverkades positivt av Avyttringar rérelser och andelar 76 !
rérelseresultatet men negativt av higre rérelsekapital till féljd av den 6kade férsdljningen, samt investeringar. Kassaflgde fore utdelning 4468 5072
Utdelning till moderbolagets aktietgare -1030 -
Nettokassaflodet uppgick till 3 435 (5 068) Mkr. Nettokassaflodet pdverkades bland annat av utbetalningar Utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -3 -4
for strategiska investeringar, inklusive foretagsforvary, pd 408 (248) Mkr, samt av utdelning till aktiedgarna pé Nettokassafléde 3435 5068

1030 (-) Mkr. Totala investeringar uppgick till 2 340 (1 603) Mkr. Nettoskulden minskade med 2 992 Mkr under

2018 och uppgick vid utgdngen av dret till 8 582 Mkr. Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till 14 (22) %. Nettoskuld vid periodens borjan -11574 -17 887
Nettokassaflode 3435 5068
Den genomsnittliga I6ptiden pd den totala IGneportfoljen uppgick per den 31 december till 6,5 (5,5) Gr med en Omvirdering av skulder mot eget kapital? -666 1286
genomsnittlig rintebindningstid pd 1,1 (1,1) ar. Burigt? 224 N
Nettoskuld vid periodens slut -8582 -11574

Likvida medel uppgick till 2 598 (4 249) Mkr och outnyttjade kreditloften till 6 992 (8 263) Mkr, vilket

sammantaget motsvarar 13 (19) % av rullande 12 ménaders forsdljning. V| posten Ovrigt ingér inkép av utsldppsritter -111 (-) Mkr samt dterforing av realisationsresultatet fran férsdljningen av den ryska
verksamheten i Ruukki Construction med -217 (-) Mkr for heldret 2018, d& denna ej varit kassflodespdverkande.
2 0mvdrderingar for séikring (hedge) av valutarisk i utlandsverksamhet.
3| huvudsak bestdende av kassaflodeseffekter pd derivat och omvdrderingar av 6vriga finansiella skulder i utldndsk valuta.
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RANTABILITET
Radntabiliteten pd sysselsatt kapital fére skatt for 2018 uppagick till 7 % och rdntabilitet pd eget kapital efter skatt
uppgick till 6 %. For heldret 2017 var motsvarande siffror 6 % respektive 4 %.

EGET KAPITAL

Med ett resultat pd 3 549 Mkr och ett Gvrigt totalresultat (i huvudsak bestdende av valutaomrikningsdifferenser)
pG 3 694 Mkr uppgick det egna kapitalet fér moderbolagets aktiedgare till 59 437 (53 231) Mkr, vilket motsvarade
57,17 (51,69) kronor per aktie.

TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernens tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras till koncernens kassagenererande enheter
enligt tabellen nedan:

Tillgdngar med obestGmbar nyttjandeperiod per kassagenererande enhet

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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2018 2017
Mkr 31dec 31dec
SSAB North America (i Division SSAB Americas) 24 451 22408
SSAB Special Steels 2827 2714
SSAB Europe 2132 2046
Tibnor 523 502
Ruukki Construction 60 60
Summa goodwill 29994 271730
Ruukki Construction (varumdrket Rautaruukki) 458 440
Summa tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod” 30452 28170

Y Samtliga vardeférandringar frén foregéende Gr beror pd valutaeffekter.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker drligen i slutet av fjdrde kvartalet. Nedskrivningstestet
resulterade inte i nGgot nedskrivningsbehov. For ytterligare information om gooduwill, se not 6.
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UTDELNING OCH VINSTDISPOSITION
Utdelningen féreslés uppgé till 1,50 (1,00) kronor per aktie. Overviiganden vid férslag till vinstdisposition i not 32
och Forslag till vinstdisposition pa sidan 214 dr en del av férvaltningsberdttelsen.

RORELSEGMENTEN

Koncernen dr organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar; de tre
stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt de heldgda dotterbolagen Tibnor
och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvstiindiga dotterbolag genom respektive
styrelse.

SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ansvarar globalt f6r marknadsféring och forsdljning av SSABs alla seghdrdade stdl (QET)

och varmvalsade hoghdlifasta stal (AHSS) frdn 700 MPa och upp@t. SSAB Special Steels ansvarar for stdl- och
pldtproduktionen i Oxeldsund och for forsdljningen av ovan ndmnda produkter som produceras i Mobile (USA),
Raahe (Finland) och Borltinge (Sverige). Ndr SSAB Special Steels sdljer stél som dr producerat av en annan
division allokeras intdkterna i SSAB Special Steels och avridkning mellan divisionerna sker till kostnad av sdld vara.

SSAB Europe

SSAB Europe ansvarar for produkter inom tunnpldt, grovpldt och ror. SSAB Europe har Gven globalt
I6nsamhetsansvar for segmentet Automotive (kallvalsad tunnpldt). SSAB Europe ansvarar for stdl- och
pldtproduktionen i Raahe och Tavastehus (Finland), samt i Luled och Borldnge (Sverige).

SSAB Americas
SSAB Americas har Ionsamhetsansvar for grovpldt i Nordamerika samt ansvarar fér stdl- och pldtproduktionen i
Montpelier och Mobile (USA).

Tibnor
Tibnor dr koncernens fullsortimentsdistributér av stdl och metaller i Norden och Baltikum. Tibnor kdper och sdljer
material, producerat bdde av SSAB och andra leverantorer.
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Ruukki Construction

Fem dr i sammandrag

Ruukki Construction ansvarar for forsdljning och produktion av energieffektiva byggnads- och

konstruktionslosningar, med fokus pd norra och dstra Europa. | Ruukki Construction ingdr dven Plannja.

Forsdljning och rorelseresultat per rorelsesegment
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Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet, per kvartal och rorelsesegment

Forsdiljning

Rorelseresultat”

Mkr 2018 2017 Foriindring 2018 2017 Forindring
SSAB Special Steels 18 869 16 053 2 816 1421 1465 -44
SSAB Europe 32796 31048 1748 2757 2988 -231
SSAB Americas 16 878 12727 4150 1837 183 1654
Tibnor 8434 7821 613 230 252 -22
Ruukki Construction 6140 5773 367 181 m 10
Ovrigt - - - -249 -296 47
Avskrivning dvervidrden - - - -996 -924 -72
Koncernjusteringar -8176 -7363 -813 - - -
Summa 74 941 66 059 8 882 5181 3838 1343

VExklusive jamforelsestdrande poster.

Mkr 1716 2/16 3/16 4/16 117 217 3/17 4/17 118 2/18 3/18 4/18
SSAB Special Steels - =27 - - - - - - = - - -
SSAB Europe - -49 - - - - - - - - - _
SSAB Americas - - - - - - - - - - - -
Tibnor -3 - - - - - - - - - - _
Ruukki Construction - - - - - - - - - - - _
Ovrigt - - - - - - - - - - =213 -27
Summa -3 -76 - - - - - - - - =213 -27

Jamforelsestorande poster under 2018 avser i huvudsak realisationsforlust till foljd av forsdljningen av Ruukki Constructions
ryska verksamhet. Storleken pd koncernens egna kapital pdverkades inte i ndgon storre utstrdckning, dé merparten av
realisationsforlusten avser realiserade valutakurseffekter som har omklassificerats fran Gvrigt totalresultat till periodens resultat.
Jamforelsestérande poster for 2016 bestdr frimst av omstruktureringskostnader relaterade till synergier vid forvdrvet av
Rautaruukki.

Informationen om rérelsesegmenten redovisas exklusive avskrivningar pd évervdrden pa immateriella
och materiella anldggningstillgdngar relaterade till férvirven av IPSCO och Rautaruukki, samt exklusive
jamforelsestérande poster. For resultatet enligt IFRS (] justerat for avskrivningar pd évervdrden eller
jdmforelsestérande poster), se not 28.
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SSAB Special Steels MARKNADSUTVECKLING
Efterfrdgan har varit stabil pd en hog niva under 2018 i alla stdrre kundsegment, sGsom Heavy Transport, Material
HELARET | KORTHET Handling och Construction Machinery. Hog aktivitet inom gruvsektorn och investeringarna i infrastruktur som sker
e Leveranserna 6kade med 9 % till 1 298 kton jamfért med 2017 over vdrlden driver efterfrdgan pd hoghdllfasta stdl. Material Handling, som bland annat inkluderar gruvrelaterad
¢ Rorelseresultatet uppgick till 1421 (1 465) Mkr utrustning, hade den hdgsta tillvixten jamfort med 2017.
Nyckeltal PRODUKTION OCH LEVERANSER
Mkr 2018 2017 » Rastdlsproduktionen minskade med 4 % jamfort med 2017
Férsdljning 18 869 16 053 « Pldtproduktionen var i princip oférdndrad under 2018 jamfort med 2017
. o 1 o i e
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1946 2002 De externa leveranserna av pldt 6kade med 9 % jamfért med 2017
Rorelseresultat 1421 1465 ]
Rérelseresultat enligt IFRS 1421 1465  oroduktion och leveranser
Operativt kassaflode 1150 gog  Kton 2018 2017
Antal anstéillda vid periodens slut 2844 2834  Rastdlsproduktion 18 956
Platproduktion 493 496
Platleveranser 1298 1192

FORSALINING OCH RORELSERESULTAT

Forsdljningen for heldret 2018 ckade med 18 % jamfort med heldret 2017 och uppgick till 18 869 (16 053) Mkr.
Hogre priser svarade for en positiv effekt pd 9 procentenheter och positiva valutaeffekter for 3 procentenheter.
Hogre volymer svarade for en positiv effekt pd 9 procentenheter men 6vrig forsdljning (inklusive internforsdljning)
for en negativ effekt pd 3 procentenheter.

Rorelseresultatet for heldret 2018 uppgick till 1 421 (1 465) Mkr, en minskning med 44 Mkr jamfért med 2017.
Hogre volymer och priser pdverkade positivt medan héogre rérliga kostnader, framst for rématerial, paverkade
negativt. De fasta kostnaderna var hdgre och kapacitetsutnyttjandet var Iégre jamfort med 2017, bland annat till
foljd av produktionsstérningar och mer omfattande underhdll.

Siffrorna for pldtleveranser inkluderar hoghdllfasta stél som producerats vid SSAB Europes och SSAB Americas stdlverk.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Det operativa kassaflodet for heldret 2018 uppgick till 1150 (9309) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av
rorelseresultatet men péverkades negativt av ett hogre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2018 uppgick till 465 (374) Mkr varav 36 (23) Mkr avsdg strategiska
investeringar.
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SSAB Europe MARKNADSUTVECKLING
Under 2018 var efterfrdgan god i de flesta kundsegment, bland annat Automotive, Heavy Transport
HELARET | KORTHET och Construction.
« Stabil efterfrdgan under 2018
» Hogre andel premieprodukter PRODUKTION OCH LEVERANSER
¢ Rorelseresultatet uppgick till 2 757 (2 988) Mkr o Rastdlsproduktionen under 2018 var i princip oférdndrad jamfért med 2017
 Pldtproduktionen var 3 % ldgre jamfort med heldret 2017
Nyckeltal » De externa leveranserna av plat under heldret 2018 var 5 % ldgre jamfért med 2017
Mkr 2018 2017
Forsdljning 32796 31048 Produktion och leveranser
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 4153 4 405 Kton 2018 2017
Rérelseresultat” 2757 2988 Réstdlsproduktion 4576 4599
Rorelseresultat enligt [FRS 2529 2774 Platproduktion 4494 4618
Operativt kassaflode 3039 3782 Platleveranser 3561 3745
Antal anstdllda vid periodens slut 6 826 6798

! Exklusive avskrivningar pd dvervdrden av immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till férvdrvet
av Rautaruukki. Avskrivningarna pd dvervirden under 2018 uppgick till 228 (214) Mkr.

FORSALINING OCH RORELSERESULTAT

Forsdljningen ckade med 6 % jamfort med heldret 2017 och uppgick till 32 796 (31 048) Mkr. Hogre priser svarade

for en positiv effekt pd 4 procentenheter, en bdttre produktmix for 1 procentenhet, positiva valutaeffekter for 4

procentenheter, och hdgre 6vrig forsdljning (inklusive internforsdljning) for 2 procentenhet. Lagre volymer stod

for en negativ effekt pd 5 procentenheter.

Rorelseresultatet for heldret uppgick till 2 757 (2 988) Mkr, en minskning med 231 Mkr jamfort med helaret 2017.
Ldgre volymer paverkade resultatet negativt. Hogre priser hade en positiv effekt, vilket delvis motverkades av

hdgre rorliga kostnader, frimst ramaterial.

Produktionssiffrorna inkluderar héghdlifasta stal som produceras fér SSAB Special Steels. Dessa volymer inkluderas ej i SSAB
Europes leveranser.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Det operativa kassaflodet for 2018 uppgick till 3 039 (3 782) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av
rorelseresultatet och ett Idgre rorelsekapital men motverkades av hdga investeringar.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2018 uppgick till 1 431 (859) Mkr varav 257 (137) Mkr avsdg strategiska
investeringar.
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SSAB Americas MARKNADSUTVECKLING
Efterfrdgan pa grovpldt var stark under 2018 och 6kade inom de flesta segment, som Construction Machinery,
HELARET | KORTHET Energy, Heavy Transport och hos Service Centers.
e Stark marknad
» Betydligt hogre priser PRODUKTION OCH LEVERANSER
¢ Rorelseresultatet uppgick till 1 837 (183) Mkr o Rastdlsproduktionen 6kade med 4 % jamfért med 2017
 Pldtproduktionen 6kade med 5 % jamfért med 2017
Nyckeltal » De externa leveranserna av plat 6kade med 3 % jamfort med 2017
Mkr 2018 2017
Forsdljning 16 878 12727 Produktion och leveranser
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 2459 818 Kton 2018 2017
Rorelseresultat” 1837 183 Rdstdlsproduktion 2534 2 440
Rorelseresultat enligt IFRS 1065 -530 Pldtproduktion 2404 2284
Operativt kassaflode 1523 1166 Platleveranser 2039 1971
Antal anstdllda vid periodens slut 1250 1228

Y Exklusive avskrivningar pd Gvervirden av immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till férvdrvet av IPSCO.
Avskrivningarna pd dvervirden under 2018 uppgick till 771 (713) Mkr.

FORSALINING OCH RORELSERESULTAT

Forsdljningen ckade med 33 % jamfort med heldret 2017 och uppgick till 16 878 (12 727) Mkr. Hogre priser
svarade for en positiv effekt pa 26 procentenheter, positiva valutaeffekter for 2 procentenheter, hdgre 6vrig
forsdljning (inklusive internforsdljning) for 2 procentenheter och hdgre volymer bidrog med 3 procentenheter.

Rorelseresultatet for heldret 2018 uppgick till 1 837 (183) Mkr, en forbdttring med 1654 Mkr jamfort med heldret
2017. Den frdmsta orsaken till det forbdttrade resultatet var hogre priser.

Produktionssiffrorna inkluderar héghdlifasta stdl som producerats fér SSAB Special Steels.
Dessa volymer inkluderas ej i SSAB Americas leveranser.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Det operativa kassaflodet for heldret 2018 uppgick till 1 523 (1166) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av
rorelseresultatet men motverkades av hogre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret 2018 uppgick till 248 (212) Mkr varav 40 (8) Mkr avsdg strategiska
investeringar.
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Tibnor

HELARET | KORTHET
« Stabil efterfrdgan
¢ Rorelseresultatet uppgick till 230 (252) Mkr
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Nyckeltal

Mkr 2018 2017
Forsdljning 8434 7821
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 313 334
Rérelseresultat” 230 252
Rorelseresultat enligt IFRS 205 229
Operativt kassaflode 205 472
Leveranser, kton 705 716
Antal anstdllda vid periodens slut 1077 1091

Y Exklusive avskrivningar pé Gvervirden avimmateriella och materiella anldggningstillgngar relaterade till forvérvet

av Rautaruukki. Avskrivningarna pd dvervirden under 2018 uppgick till 25 (23) Mkr.

Revisionsberdttelse | Aktiedgare 133

FORSALINING OCH RORELSERESULTAT
Forsdljningen for 2018 dkade med 8 % jamfort med 2017 och uppgick till 8 434 (7 821) Mkr. Den 6kade
forsdljningen berodde frimst pa hogre priser.

Rorelseresultatet uppgick till 230 (252) Mkr, en nedgdng med 22 Mkr jamfort med 2017. Det Idgre resultatet var
framst hanforligt till ndgot Idgre marginaler.

MARKNADSUTVECKLING
De totala leveranserna minskade med 2 % under heldret 2018, fraimst beroende pd ldgre efterfrdgan inom
byggsektorn. Segment inom Tunnpldt och Stdlprodukter till verkstadsindustrin 6kade.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Det operativa kassaflédet for heldret 2018 uppgick till 205 (472) Mkr. Kassaflodet paverkades positivt av
rorelseresultatet men péverkades negativt av ett hogre rorelsekapital.

Investeringsutbetalningarna under heldret uppgick till 76 (63) Mkr varav 27 (31) Mkr avsdg strategiska
investeringar.
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Ruukki Construction FORSALINING OCH RORELSERESULTAT
Forsdljningen 6kade med 6 % jamfort med 2017 och uppgick till 6 140 (5 773) Mkr. Forsdljningen 6kade inom
HELARET | KORTHET Residential Roofing och Building Components.
e Hogre forsdljning jamfort med 2017
¢ Rorelseresultatet steg till 181 Mkr Rorelseresultatet for 2018 uppgick till 181 (171) Mkr, 6kningen var hénforlig till Building Components.
Nyckeltal MARKNADSUTVECKLING
Efterfrdgan i byggindustrin var generellt god under 2018, med undantag av den ryska marknaden.
Mkr 2018 2017
Forsalining ... - 6140 2773 KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA e 307 Det operativa kassaflodet for 2018 uppgick till 303 (340) Mkr. Kassaflodet pdverkades positivt av
0 1)
Rérelseresultat e 1 rorelseresultatet men péverkades negativt av underhdllsinvesteringar.
Rorelseresultat enligt [FRS 209 200
Operativt kassaflode 303 340 |nvesteringsutbetalningarna under heldret uppgick till 84 (65) Mkr varav 37 (39) Mkr avsdg strategiska
Antal anstdllda vid periodens slut 1801 2502 investeringar.

" Exklusive avskrivningar pd 6vervdrden avimmateriella och materiella anldggningstiligéngar relaterade till forvarvet
av Rautaruukki. Avskrivningarna pé dvervirden under 2018 uppgick till -31 (-29) Mkr.
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INVESTERINGAR, FORSKNING OCH UTVECKLING

Investeringar

Investeringsutbetalningarna under heldret uppgick till 2 462 (1 614) Mkr, varav 408 (248) Mkr avsdg strategiska
investeringar, inklusive foretagsforvarv.

Forskning och utveckling

Arbetet inom forskning och utveckling syftar till att strka SSABs Idnsamhet. Ndra samarbeten med strategiska
kunder och kundsegment ger forutsattningarna for en marknadsdriven produktutveckling som skapar 6kat vérde
dven for slutanvéndarna. Detta dr speciellt tydligt for SSABs hdghdlifasta stdl ddr ocksd det tekniska kundstodet
dr en viktig del av forskning och utvecklingsarbetet. Kontinuerligt arbete bedrivs dven med utveckling av de egna
processerna for en 6kad kostnadseffektivitet, hdllbara processer och energihushdlining.

Under Gret uppgick forsknings- och utvecklingssatsningarna till 348 (343) Mkr.

MILIO

Stdltillverkning dr en energiintensiv process som resulterar i koloxidutsldpp. | Sverige och Finland tillhor SSABs
masugnar respektive lands storsta utsldppskdllor for koloxid. SSABs masugnar tillhdr samtidigt vérldens

mest effektiva ndr det gdller att minimera utsldpp frdn stdlproduktion. Den lokala miljgp&verkan runt SSABs
anldggningar har minskat vésentligt under de senaste decennierna. Teknisk utveckling och skdrpta krav styr
verksamheten mot kontinuerliga férbdttringar.

De viktigaste miljoaspekterna for SSAB dr:

¢ Minskade utslapp av koloxid, kviiveoxider, svaveloxider och stoft till luften
¢ Minskade utslapp av kvive och suspenderade dmnen till vatten

« Effektiv rGvaru- och energianvindning

¢ Minskat processavfall till deponi

SSABs verksamhet omfattas av miljotillstdnd med hundratals milj6villkor som bland annat reglerar
produktionsnivder, utsldpp till luft och vatten, bullernivder och regler for deponier.
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Tillaten produktion vid de svenska verksamhetsorterna®
Tillaten Produktion Produktion
Kton ort produktion 2018 2017
Koks Luled 800 710 709
Oxelosund 530 324 369
Ra@jdrn Luled -2 2 065 2196
Oxeldsund 2000 850 915
Staldmnen Luled 2500 2004 2069
Oxeldsund 1900 852 888
Varmvalsad pldt Borldnge 3200 21 2246
Oxelosund® 1000 514 517
Betad plat Borldnge 2500 1300 1293
Kallvalsad pldt Borlange 1400 657 652
Glodgad plat Borlénge 900 573 607
Mdlade produkter Koping 30 17 17
Finspang® 40 31 31
Stalror Virsbo 125 n n

V| Nordamerika bestdms de tilldtna produktionsnivGerna genom begrdnsningar av maximal tilldten produktionsvolym per timme
och medan det i Finland inte finns begrdnsningar i produktionsvolymer.

2 Ejreglerat.

3 Levererad pldt.

“ Produktionen mdts i miljoner m2.



SSAB 2018 AFFARSOVERSIKT

Forvaltningsberiittelse

PERSONAL

HALLBARHETSRAPPORT \ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FINANSIELLA RAPPORTER 2018

| Rdkenskaper

Fem dr i sammandrag | Redovisningsprinciper £ noter

Antalet anstdllda (exklusive visstidsanstdllda) uppgick vid drsskiftet till 14 313 (14 925). Arets ersdttningar till

anstdllda, inklusive sociala kostnader och pensioner, uppgick till 10 921 (9 836) Mkr. For ytterligare information

om ersdttningar till anstdllda, se not 2.

Antal anstdllda vid drets slut, per rérelsesegment

2018 2017
SSAB Special Steels 2844 2834
SSAB Europe 6826 6798
SSAB Americas 1250 1228
Tibnor 1077 1091
Ruukki Construction 1801 2502
Other 515 472
Summa 14 313 14 925
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2019

For 2019 foresldr styrelsen att ersdttning till VD och andra personer i bolagets ledning ska utgoras av:
e fastlon,

¢ rorliga I6nedelar,

e Ovriga formaner sGsom tjdnstebil, samt

e pension.

Med andra personer i bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen. Den sammanlagda ersdttningen
ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorliga Iénedelar ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rérliga I6nedelar ska
baseras pa utfallet i forhdllande till definierade och mdtbara mdl och vara maximerade i forhdllande till den fasta
I6nen. Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det féljer av reglernaien
generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan
hela eller delar av rorliga I6nedelar vara pensionsgrundande pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga Ionedelar ska utformas sd att styrelsen, om exceptionella férhdllanden rdder, har méjlighet att
begrdnsa eller underldta utbetalning av rorlig Ionedel om en sddan dtgdrd bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda och évriga intressenter.

I den mdn styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmdssigt
konsultarvode kunna utgd.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex ménader frén befattningshavarens
sida. Vid uppsdgning fran bolaget ska summan av uppsdgningstid och den tid under vilken avgdngsvederlag
utg@r maximalt uppgé till 24 manader. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid och
avgdngsvederlag avvika frdn det ovanstdende pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Pensionsférmdner ska vara avgiftshestimda med en individuell pensionsdlder, dock aldrig ldgre @n 62 dr. Vid
avgdng fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjanad pension. Styrelsen ska dga rdtt att
frngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det.
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Kortfristiga rorliga I6nedelar 2018 (inklusive ledande befattningshavare)

For koncernledningen relaterades den kortfristiga rorliga I6nedelen for 2018 till:
« koncernens EBITDA-marginal i férhdllande till ett antal jamforbara stdlbolag,
¢ nettokassafldde,

« ett av styrelsen faststdllt mdl avseende olycksfrekvens, och

« etteller flera individuella mdl.

Langfristiga rérliga I6nedelar 2018 (inklusive ledande befattningshavare)

2011 infordes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for dé maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, ddribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmets syfte dr att frimja
bolagets formdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga medarbetare

Programmet I6per i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pé SSAB-aktien

i forhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter samt avkastning pé sysselsatt kapital. For deltagare
i programmet utanfér Nordamerika dr utfallet maximerat till mellan 18 % och 30 % av den fasta I6nen. Utfall for
deltagare i Nordamerika Gr maximerat till mellan 30 % och 135 %, detta dr i linje med den lokala marknaden, och
for dem dr dven programmet kopplat till SSAB Americas resultat samt avkastning p@ sysselsatt kapital. Den totala
arliga kostnaden for programmet dr vid mdlutfall 38 Mkr och vid maximalt utfall 75 Mkr, varav cirka 60 % utgor
kostnaden for deltagare i Nordamerika.

For ndrmare information om gdllande ersdttningar och formdner se not 2.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Risker och méjligheter

Koncernens resultat och finansiella stdllning pdverkas av ett stort antal faktorer av vilka flera ligger utanfor den
egna kontrollen. De allmdnna politiska och ekonomiska férutsdttningarna som pdverkar marknaderna for stdl
dr exempel pd sGdana faktorer. Ménga av faktorerna kan pdverka koncernen bdde positivt och negativt, vilket
innebdr att en gynnsam utveckling av risken eller en god hantering av risken kan innebdra méjligheter och ett
vdrdeskapande.

Overgripande riskhantering

Arbetet med att identifiera och analysera risker samt beslut om hur riskerna ska behandlas &r ett prioriterat
omrdde i koncernen. Ansvaret for den Idngsiktiga och 6vergripande hanteringen av risker av strategisk typ féljer
koncernens delegeringsordning, frdn styrelse till VD och frdn VD till divisions- och dotterbolagschefer. SSABs
decentraliserade organisation innebdr att divisioner och dotterbolag huvudsakligen har ansvaret for hanteringen
av de operativa riskerna i koncernen. Detta sker under ledning av en eller flera Risk Managers som rapporterar
direkt till respektive divisions- eller dotterbolagsledning. Divisions- och dotterbolagscheferna utfor arligen en
genomgdng av riskerna i saumband med strategiprocessen, vilka sammanstdlls och presenteras for diskussion

i SSABs styrelse. Inom koncernstab Juridik finns en forsdkringsfunktion som har till uppgift att upphandla
koncerngemensamt skydd for de forsakringsbara riskerna. Hanteringen av finansiella risker dr i huvudsak
centraliserade till koncernens finansavdelning. SSAB har en internkontrollenhet som stottar verksamheten i att
identifiera riskomraden och utifrdn en riskanalys upprdtta kontrollprocesser for att mitigera de identifierade
riskomrédena.

SSAB har dven en internrevisionsenhet som bland annat identifierar riskomrdden och utifran en riskanalys
genomfor granskning av interna kontroller och processer, och ddrefter rekommenderar férbdttringar inom dessa
omrdden. Internrevisionsenheten rapporterar direkt till revisionsutskottet. For en fullstdndig information om
koncernens internrevision, se Bolagsstyrningsrapporten.
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Operativa risker
Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder
KONJUNKTUR- Stdlindustrin pdverkas starkt av konjunkturutvecklingen, till Satsningen pd hoghdllfasta stdl dr ett sdtt som SSAB valt for att minimera cyklikaliteten i intjaningsformégan. Genom en
UTVECKLING exempel vad gdller efterfrdgan samt priser pd produkter och fortsatt fokusering pd att utveckla nischprodukterna kan SSAB upprétthdlla och stérka sin stdllning gentemot konkurrenterna.
ravaror. Den hoga andelen fasta kostnader, som fdljer av de
stora investeringar som kdnnetecknar stdlindustrin, 6kar ocksd Ett annat sdtt att minska konjunkturkdnsligheten dr satsningen pd hemmamarknaderna, Nordamerika och Norden. P dessa
kansligheten vid konjunktursvingningar. marknader stravar SSAB efter att vara kundernas forstahandsval genom att, vid sidan av kvalitet, erbjuda korta leveranstider
och ndra relationer.
Ytterligare ett sdtt som SSAB har valt dr att erbjuda mervdrdestjdnster kopplade till bolagets kunskap om de hoghdllfasta
stdlens egenskaper for att ddrigenom kunna skapa nya innovativa l6sningar. Utvecklingen sker i ndra samarbete med och hos
kunden eller i nGgot av SSABs forskningscentra.
POLITISKA BESLUT SSAB verkar i ett stort antal ldnder och pdverkas darfor bade av SSAB medverkar i nationella och internationella branschorganisationer ddr samhdlisbevakning dr en viktig funktion. | USA har

landspecifika regler och av regelverk mellan Idnder. Det handlar
om allmdnna regler kring skatter och finansiell rapportering, men
ocks@ om mer specifika regler sGsom handelshinder, miljé och
energipolitik.

koncernen en sdrskild funktion for detta med placering i Washington DC.
Ett fokusomrade for SSAB dr miljo- och energilagstiftningen. Exempelvis dr EU:s system for handel med utsldppsratter av kritisk
betydelse for SSABs verksamhet. | dessa fragor arbetar SSAB s@vdl via branschorganisationerna som direkt med att forklara

betydelsen for och pdverkan pd SSAB avseende regelverket kring utsldppsrdtterna.

Genom att SSABs stdltillverkning sker i bade Europa och i USA, har exponeringen mot olika typer av handelshinder reducerats.
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Operativa risker forts.
Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder
KUNDER OCH Beroendet av enskilda stérre kunder och/eller leverantdrer SSAB har en spridd kundstruktur, aktiva pé olika marknader samt olika i storlek, dérigenom har SSAB ett litet beroende av
LEVERANTORER kan innebdra stora risker med betydande konsekvenser om enskilda kunder. Kreditrisker hanteras av respektive division och dotterbolag, baserat pd ett koncerngemensamt kreditdirektiv.
leveranserna till eller frén dessa skulle upphdra.
Aven pd leverantérssidan finns en stor spridning, dock inte vad géller de viktigaste révarorna kol och malm, eftersom antalet
mojliga leverantdrer dr begrdnsat. Kokskol képs fran ett flertal leverantérer utspridda i vdrlden sGsom Australien, USA och
Kanada. Vid kop av kokskol tecknas oftast drliga leveranskontrakt och ménatliga priser. Jarnmalm képs frdn LKAB i Sverige
och frén Severstal i Ryssland. Priset pd malmen sdtts dock pé vérldsmarknaden och dr sdledes i princip detsamma oavsett
leverantor. For att sdkerstdlla fysisk leverans tecknas lGnga leveransavtal med prisreglering i relation till marknadsindex med
bdde LKAB och Severstal, och den geografiska ndrheten till malmen skapar i sig en mindre risk for Idngvariga leveransproblem.
MILJO Staltillverkning dr energi- och resurskrédvande och medfor | takt med teknisk utveckling och skdrpta miljokrav sker sténdiga forbdttringar for att minimera SSABs miljépdverkan.
betydande péverkan pd den yttre miljon. | Sverige och Finland SSABs stdlverk tillhor virldens mest effektiva ndr det gdller att minimera utsldpp. SSAB deltar i ett antal forskningsprojekt
tillhor SSABs masugnar landets stérsta utslappskdllor for som syftar till att minimera koldioxidutslappen. Under 2016 initierade SSAB ett projekt som utvdrderar méjligheterna for
koldioxid. Utsldppen av véixthusgaser frn SSABs nordiska en Idngsiktig omstdllining till en vitgasbaserad jarnframstdlining och en i stort sett koldioxidfri st@lindustri. Under 2017
produktion inkluderas i EUs handelssystem for utsldppsratter bildades joint venture-bolaget HYBRIT Development AB tillsammans med Vattenfall och LKAB. HYBRIT Development AB ska
(EU-ETS). Beroende pé en forvintad 6versyn av systemet verka for att hitta en tillverkningsprocess for stdl som inte sldpper ut koldioxid, och under 2018 pébdrjades konstruktionen
och sdrskilt med avseende pa fordndringar i tilldelningen av av en pilotanldggning i Luled. Redan innan en 16sning finns pd plats for fossilfri stdltillverkning, kommer SSAB att minska
gratis utslappsrdtter samt risken f6r hogre marknadspriser for koldioxidutsltppen i Sverige med cirka 25 % vid ér 2025 genom att konvertera masugnen i Oxeldsund till en ljusbdgsugn. For

utsldppsrdtter, kan det innebdra hogre kostnader for stdlindustrin.  mer information om SSABs miljéfragor, se Héllbarhetsrapport.
Detta beroende pd att behov kan uppstd att forvdrva ytterligare

utldppsrdtter. Utover dessa direkta kostnader paverkas

stdlindustrin av indirekta kostnader fér utsldpp genom priset

pd elektricitet.
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Operativa risker forts.
Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder
PRODUKTION Staltillverkning sker i en kedja av olika processer ddr stérningar Det dr divisionernas och dotterbolagens ansvar att bedriva ett rationellt skadeforebyggande arbete. Risker relaterade till

indgon del av kedjan snabbt kan fa allvarliga konsekvenser.
Avbrott i verksamheten genom exempelvis transporthinder och
skador pa tillgdngarna pa grund av eldsvddor, explosioner och
andra typer av olyckor kan bli kostsamma.

skada pa person, egendom och miljo (forsdkringsbara risker), arbetet med att aktivt férebygga att skada Gverhuvudtaget
intraffar samt arbetet med att minimera effekter av skada som trots allt intréffar, hanteras av divisionernas och dotterbolagens
respektive Risk Management-organisationer. | arbetet med att upphandla koncerngemensamma forsdkringar bistar
divisionernas och dotterbolagens Risk Managers koncernens forsdkringsfunktion. Koncernen har en gemensam guide,
"Riktlinjer for det skadeférebyggande arbetet” som dr ett stod i det dagliga I6pande riskhanteringsarbetet ute i verksamheten.

Riskarbetet sker i enlighet med en Risk Management Policy ddr tyngdpunkten ligger pa:
¢ skadeforebyggande arbete (initiera, koordinera och hantera), samt
e risk- och kostnadsoptimering (férsékringshantering)

For att minimera kostnaderna, om denna typ av risker dndd intrdffar, finns bade kontinuitetsplaner saval som sakforsdkringar
och avbrottsférsdkringar. Risken for att stérningar i en del av processen ska fd foljdeffekter i Gvriga processled minimeras
ocksd genom lagerhdlining av kritiska rdvaror, produkter i arbete och fdrdiga produkter samt analyserar vdra leverantorer och
inkommande floden och tittar pd méjliga alternativ.

Inom divisionernas och dotterbolagens Risk Management utfors [6pande riskanalyser tillsammans med SSABs
produktionsansvariga samt riskbesiktningar av bolagets anldggningar och processer tillsammans med riskingenjorer frén var
forsdkringsmdklare och riskingenjorer fran forsdkringsbolag i ndra samarbete med koncernens forsdkringsfunktion. Detta gérs
i syfte att identifiera och hantera uppkomna risker och for att verka som underlag for véra forsdkringsgivare. Resultaten av
besiktningarna och riskanalyserna presenteras I6pande for produktionsansvariga och Gtgdrderna for att férbdttra processerna
och vart skydd féljs noggrant upp.

SSAB tecknar ocksd andra koncerngemensamma férsdkringsprogram som till exempel ansvarsférsdkring och
transportférsdkring. Divisionernas och dotterbolagens Risk Management arbetar ocksd skadeférebyggande inom dessa
omrdden vilket dr en forutsdttning for att f@ teckna forsdkringar.
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Atgdrder

MEDARBETARE

SSAB behdver attrahera och behdlla duktiga och motiverade
medarbetare for att Iangsiktigt kunna bedriva verksamheten
med god lIonsamhet. Satsningen pd hoghdllfasta stdl forutsdtter
en fortsatt stark process- och produktutveckling, och ddrmed
dr kompetensutvecklingen inom dessa omrdaden dr sarskilt
viktig. Koncernens rykte kan snabbt erodera om sdkerheten,
miljéansvaret och etiken ifrGgasdtts.

Frdgor om sdkerhet, miljoansvar och etik prioriteras i savdl det dagliga arbetet som langsiktigt i utbildning och attitydpdverkan.
Pa verksomrdadena finns strikta sdkerhetsregler som ska féljas av sdvdl egen som inhyrd personal samt externa entreprendrer.
Olycksfallsfrekvens och relaterade dtgdrder f6ljs upp kontinuerligt av koncernledningen och styrelsen. Kompetensutveckling
och chefsutveckling dr prioriterade omrdden. SSAB genomfor ocksd regelbundet en koncerndvergripande medarbetarunder-
sokning for samtliga anstdllda. Undersokningen utgor ett viktigt verktyg for chefer pd alla nivaer ndr det gdller férbdttrings-
arbete och utveckling av ledarskapet. Lon och ersdttning ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pd den arbets-
marknad dér befattningshavaren verkar.

Finansiella risker

Riskfaktor

Riskbeskrivning

Atgdrder

REFINANSIERINGSRISK/
LIKVIDITETSRISK

Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk menas risken att SSAB inte
kan betala sina Gtaganden pa grund av otillrdcklig likviditet eller
far svarigheter att ta upp nya lan.

Uppldaningsstrategin inriktas pd att trygga koncernens behov av Idnefinansiering, bdde vad avser det Idngsiktiga ldnebehovet
och de dagliga betalningsdtaganden SSAB har mot sina Iéngivare och leverantdrer. Uppl@ningen sker primdrt i moderbolaget
och med beaktande av koncernens finansiella mdl. Fér att minimera refinansieringsrisken dr mdlsdttningen att de Iangfristiga
Iénen ska ha en jamn forfalloprofil och en snittloptid Gverstigande tre @r. Likviditetsbufferten, det vill sdga outnyttjade och
bindande kreditfaciliteter samt likvida medel bor dverstiga 10 % av koncernens omsd@ttning.
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Atgdrder

MARKNADSRISK

Valutafloden 2018
Mkr

-40000 -30000

-20000

Marknadsrisk dr risken for att fordndringar i marknadspriser pd
bland annat rdntor och valutor paverkar koncernens resultat eller
finansiella stdlining.

usb
EUR
CAD
GBP
DKK
NOK

Ovriga

-10 000 0 10000 20000 30000 40000

Hl Utflode Inflode

Rinterisk: Koncernens rdnterisk dr hanforlig till fordndringen i marknadsrdntor och deras pdverkan pé skuldportféljen. Den
genomsnittliga rdntebindningstiden i den totala skuldportféljen bor ligga pd runt 1 Gr men tillGts variera mellan 0,5 och 2,5 ar.
Radntebindningstiden pd uppldningen tillgts att justeras med hjdlp av rdinteswappar.

Valutarisk: SSABs valutaexponering avseende omrékningsexponering dr till stor del relaterad till omrdkningsrisken av
nettotillgdngar i utlindska dotterbolag. Denna exponering sdkras delvis genom uppldning i utlindsk valuta, sé kallad Equity
Hedge. Undantag gors vid mindre belopp, exempelvis for eget kapital i utlindska forsdljningsbolag. Mdlsdttningen med
Equity Hedgen dr att minimera omrdkningseffekten pd nettoskuldsdttningsgraden. Basvalutan dr svenska kronor. For att
hantera transaktionsrisken valutasdkras en del av de kommersiella valutafléden som kvalificerar for sékringsredovisning (for
nérvarande inkdp av kol och malm i USD). Beslutade stérre investeringar i utlindsk valuta valutasékras. Ovriga kommersiella
valutafloden som uppkommer i samband med inkdp och forsdljning i utldndsk valuta dr av kortfristig natur och ndgon
valutasdkring for dessa gors inte, utan de vixlas pé spotmarknaden. Nettoinflodet av fraimmande valutor uppgick 2018 till
4,7 (6,8) Mdkr. Koncernens mest visentliga valutafloden framgdr av vidstédende diagram.
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Riskfaktor Riskbeskrivning Atgdrder
KREDITRISK Med kreditrisk menas risken for férluster pé grund av att De finansiella motparterna dr utvalda bade utifrén Standard £ Poor’s och Moody’s gdllande rating for Iangfristig uppl@ning och
koncernens kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte med beaktande av koncernens 6msesidiga afférsutbyte med respektive motpart. Ligsta acceptabla rating dr A- frén Standard
fullgor sina betalningsataganden. ¢ Poor’s eller A3 frdn Moody’s. Kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar hanteras i respektive division och dotterbolag
med beaktande av ett koncerngemensamt kreditdirektiv.
KANSLIGHETSANALYS

Den berdknade heldrseffekten pd resultatet efter finansnetto och resultat per aktie av fordndringar av vdsentliga

faktorer framgdr av nedanstdende kdnslighetsanalys.

Effekt pd resultat

Fordndring, % fore skatt, Mkr

Effekt pd resultat

per aktie, kr?

Platpris — stdlrorelsen 10 6010
Volym — stdlrérelsen” 10 1330
Malmpriser 10 710
Kolpriser 10 490
Skrotpriser 10 820
Rdntesats 1%-enhet 50
Kronindex® 5 730

4,55

1,01
0,54
0,37
0,62
0,04
0,55

! Exklusive paverkan av Idgre kapacitetsutnyttjande (underabsorption).
2 Rdknat pd 22 % skatt.
3 Berdknat pd SSABs exponering utan valutasdkringar. Om kronan forsvagas innbdr detta en positiv effekt.
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AKTIEN
SSABs aktier dr noterade pd NASDAQ Stockholm och pd NASDAQ Helsinki.

Aktiekapital

Per den 31 december 2018 finns det sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav 304 183 270 A-aktier,
motsvarande 304 183 270 roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6 roster, totalt
motsvarande 376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rdst. SSABs
aktiekapital ar SEK 9 062 miljoner. Det nominella virdet per aktie dr 8,80 kr.

Agarstruktur
I'slutet av 2018 hade SSAB 104 938 aktiedgare.

SSABs tre storsta identifierade dgare enligt antal roster var i slutet av 2018:
e Industrivirden 11,8 %

¢ Solidium 10,0 %

e LKAB 3,6 %.

De tio storsta identifierade dgarna Ggde sammanlagt cirka 33,9 % av résterna och 32,9 % av aktiekapitalet
i slutet av december 2018. Agare utanfor Sverige och Finland kontrollerade 37,7 % av résterna och 30,9 %
av aktiekapitalet.

Mer information pd sidan 221.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagstyrningsrapporten har upprdttats som en separat rapport som dr skild fran forvaltningsberdttelsen.
Bolagsstyrningsrapporten tillsammans med revisorernas yttrande om denna finns pd sidan 105 i drsredovisningen
for 2018.
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UTSIKTER

I Nordamerika bedéms efterfrdgan pa grovpldt vara fortsatt stark under det forsta kvartalet 2019. | Europa
forvantas efterfrdgan vara ndgorlunda stabil. For hoghdllfasta stdl bedoms den globala efterfrdgan vara fortsatt
stark under det forsta kvartalet 2019.

For SSAB Americas forvintas leveranserna under forsta kvartalet 2019 bli hdgre @dn under det fjdrde kvartalet
2018, dd ett storre underhdllsstopp genomfordes. Leveranserna for SSAB Europe beddms 6ka under forsta
kvartalet jamfort med fjdrde kvartalet, dd underhdllsstopp genomfordes i delar av verksamheten. Leveranserna
for SSAB Special Steels forvintas 6ka under det forsta kvartalet, frimst p& grund av det planerade
underhdllsstoppet i Oxelosund under det fjdrde kvartalet.

De realiserade priserna under det forsta kvartalet bedéms vara stabila for SSAB Special Steels och ndgot hdgre
for SSAB Americas, jdmfort med det fjdrde kvartalet 2018. For SSAB Europe forvintas de realiserade priserna bli
ldgre i det forsta kvartalet 2019.

Tabellen nedan visar samtliga stérre planerade underhdlisstopp under 2019 samt kostnaden fér genomforda

underhdllsstopp under 2017 och 2018. Siffrorna avser summan av den direkta underhdliskostnaden och
kostnaden for simre kapacitetsutnyttjande (underabsorption), dock inkluderas inte utebliven marginal.

Stérre planerade underhdllsstopp 2019

2019 2019 2019 2019 2019 2018 2017
Mkr Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Heldr Heldr Heldr
SSAB Special Steels - - - 290 290 350 230
SSAB Europe - - 200 130 330 410 390
SSABAmericas - - - 400| 400 285 390
Summa - - 200 820 1020 1045 1010
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Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport Over totalresultat
Mkr Not 2018 2017 Mkr Not 2018 2017
Forsdljning 1 74 941 66 059 Arets resultat 3564 231
Kostnad for sdlda varor 2 -65339 -58592
Bruttoresultat 9602 7 467 Ovrigt totalresultat
Forsdljningskostnader 2 -2248 -2 081 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen:
Administrationskostnader 2 -2 443 -2129 Periodens omrdkningsdifferenser 4009 -2984
Ovriga rérelseintikter 1 890 972 Kassaflddessdkringar 231 26
Ovriga rorelsekostnader 2 -926 _458 Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet? -666 1286
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 65 68  Andeliintressebolags- och joint ventures vrigt totalresultat 3 -
Rorelseresultat 4940 3838 Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras
! o 5 100 -289
till resultatrdkningen
Finansiella intdkter 4 353 321 Summa poster som kan komma att omklassificeras till 3677 1961
S resultatriikningen -
Finansiella kostnader 4 -890 -1297
Resultat efter finansnetto 4403 2863
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréiikningen:
Skatt 5 -839 _552 Omvdrderingseffekter i nettopensionsforpliktelsen 27 -2
Arets resultat 3564 231 Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 5 8 10
till resultatrdkningen =
Varav héinforligt till: Summa poster som inte kommer att omklassificeras till 19 8
e Moderbolagets aktiedgare 3549 2295 resultatriikningen
e Innehav utan bestdmmande inflytande 16 16
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 3696 -1953
Resultat per aktie" 12 3,45 2,23 Summa totalresultat 7260 358
Utdelning per aktie, 2018 — forslag 32 1,50 1,00
Varav héinforligt till:
v Dirl‘.t ﬁnns in90 utest("]en(je oktieinstrumeqt vi!ket innebdr“ott d“et“inte ﬁnnls nfiigf)n utspédning. « Moderbolagets aktiedigare 7242 340
2 Sdkringen dr upplagd sé att nettoskuldsédttningsgraden dr oférdndrad vid férdndrade valutakurser.
¢ Innehav utan bestdmmande inflytande 18 18
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Koncernens balansrdkning
2018 2017 2018 2017
Mkr Not 31Dec 31Dec Mkr Not 31Dec 31Dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anli@ggningstillgdngar Eget kapital
Goodwill 6 29994 27730 Aktiekapital 12 9062 9062
Ovriga immateriella tillgéngar 6 1444 1918 Ovriga tillskjutna medel 23021 23021
Materiella anldggningstillgdngar 7 23953 23931 Reserver 12 5715 2041
Andelar i intressebolag £ joint ventures 38 697 651 Balanserat resultat 21638 19107
Finansiella anldggningstillgdngar 813 608 433 Summa eget kapital for moderbolagets aktietigare 59437 53231
Uppskjutna skattefordringar 14 507 291
Summa anliiggningstillgdngar 57 202 54954 Innehav utan bestimmande inflytande 78 63
SUMMA EGET KAPITAL 59514 53294
Omsdttningstillgéngar
Varulager 9 19 813 16 035 Langfristiga skulder
Kundfordringar 29 8784 7822 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13,19 431 453
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 977 807 Uppskjutna skatteskulder 14 1044 874
Aktuella skattefordringar 195 302 Ovriga I&ngfristiga avsdttningar 15 174 138
fjvriga korta rdntebdrande fordringar 1,19 2257 2565 Langfristiga rdntebdrande skulder 16,19 9693 16 053
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 106 66 Langfristiga icke rdntebdrande skulder 17 324 346
Ovriga kortfristiga fordringar 29 554 676 Summa Idngfristiga skulder 11666 17 864
Likvida medel 1,19 2598 4249
Summa omsiittningstillgdngar 35284 32522 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 92 487 87 476 Kortfristiga avsdttningar 15 74 76
Kortfristiga rantebdrande skulder 16,19 3523 20N
Leverantorsskulder 29 13375 10 215
Aktuella skatteskulder 333 215
Ovriga kortfristiga skulder 29 1576 1258
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 291 246
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18,29 2134 2297
Summa kortfristiga skulder 21306 16 318

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 487 87 476
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Koncernens forandringar i eget kapital
2018 2017
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovriga Innehav utan |  Totalt Ovriga Innehav utan | Totalt
Aktie- tillskjutna Balanserat bestimmande eget  Aktie- tillskjutna Balanserat bestimmande eget
Mkr Not kapital medel Reserver resultat | Summa inflytande | kapital kapital medel Reserver resultat | Summa inflytande | kapital
Eget kapital 1 januari 9 062 23021 2041 19107 | 53231 63| 53294 9062 23021 4004 16 804 | 52891 49| 52 940
Justering ingdende balans — dndrad ~ _ ~ 7 7 ~ 7 B B B _ ~ B B
redovisningsprincip, IFRS 9
Justerat eget kapital 1 januari 9062 23021 2041 19100 | 53224 63| 53287 9062 23021 4004 16 804 | 52891 49| 52 940
Omrdkningsdifferens - - 4007 -| 4007 2| 4009 - - -2986 -| -2986 2| -2984
Kassaflodessdkringar - - 231 - 231 - 231 - - 26 - 26 - 26
Skatt hdnforligt till kassaflodessdkringar 5 - - -47 - -47 - -47 - - -6 - -6 - -6
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet = = -666 = -666 = -666 - - 1286 - 1286 -| 1286
Skatt hanforlig till sékring av valutarisk 5 _ _ 147 ~ 147 ~ 147 B B 283 ~ 283 B 283
i utlandsverksamhet
Omvarderingseffekter 3 - - - 27 27 - 27 - - - -2 -2 -2
i nettopensionsforpliktelsen
Skatt hdnf@rligt F_ill o'mvdrderingseﬁekter 5 _ _ _ 8 -8 ~ -8 B B B 10 10 B 10
i nettopensionsforpliktelsen
Andeliintressebolag och joint ventures ovrigt
- - 3 0 3 - 3 - - - - - - -
totalresultat
Arets resultat - - - 3549 3549 16 3564 - - - 2295| 2295 16 23N
Summa totalresultat - - 3674 3568 | 7242 18| 7260 - - -1963 2303 340 18 358
Utdelning, moderbolagets aktietgare - - - -1030| -1030 -1 -1030 - - - - - - -
Utdelning, innehav utan bestimmande inflytande - - - - - -3 -3 - - - - - -4 -4
Eget kapital 31 december 9062 23021 5715 21638 | 59437 78| 59514 9062 23021 2041 19107 | 53231 63| 53294
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Koncernens kassaflodesanalys
Mkr Not 2018 2017 Mkr Not 2018 2017
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Resultat frdn Iopande verksamhet Investeringar i anldggningar 67 -2 451 -1603
Rorelseresultat 4940 3838 Forsdljning av anldggningar 142 51
Aterforing av icke kassamdssiga poster: Investeringar/forvirv av rorelser och andelar 25 - -1
« Ej utdelade andelar i intressebolags resultat -65 -62 Avyttrade rorelser och andelar 76 1
« Avskrivningar/nedskrivningar pd anldggningstillgdngar 6,7 3771 3753 Ovrig investeringsverksamhet (+ minskning) -38 -16
« Resultat vid forsdljning av anldggningstillgdngar 13 -9 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2282 -1578
¢ Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag 212 3
» Fordndring avsdttningar 14 15 FINANSIERINGSVERKSAMHET
o Ovriga dterféringar 1 1 Utdelning till moderbolagets aktietigare -1030 -
Erhdlina rdntor 237 3N Utdelning till innehav utan bestimmande inflytande -3 -4
Betalda réintor -778 -1254 Nya Ian 27 3480 5246
Betald skatt -628 -249 Aterbetolning/amortering avlén 27 -9468 -9254
7717 6 347 Finansiella placeringar 270 -437
Rorelsekapital Ovrig finansiering (+ 6kning) 640 -434
Varulager (+ minskning) -3461 -1208 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -6 11 -4 683
Kundfordringar (+ minskning) -712 -862
Leverantdrsskulder (+ 6kning) 2840 2080 LIKVIDA MEDEL
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) -n7 43 Behdlining den 1 januari 4249 3879
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) 483 250 Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 6750 6650
-967 303 Kassaflode frdn investeringsverksamheten -2282 -1578
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 6750 6 650 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -611 -4683
Omrdkningsdifferenser, likvida medel =/, -19
LIKVIDA MEDEL den 31 december n 2598 4249
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 6992 8263
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 9590 12 512
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Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets rapport dver totalresultat
Mkr Not 2018 2017 Mkr Not 2018 2017
Bruttoresultat = - Rrets resultat 1634 1956
Forsdljning- och administrationskostnader 2 -345 -343
Ovriga rérelseintékter 1 189 19 Ovrigt totalresultat
Ovriga rérelsekostnader 2 -1 -1
Rorelseresultat -167 -225 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen:
Kassaflodessdkringar -23 21
Resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 4 1398 737 Skatt hdnforlig till 6vrigt totalresultat 5 5 -5
Ovriga finansiella resultatposter 4 -1188 427 Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatréikningen -18 16
Resultat efter finansnetto 43 939
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt -18 16
Bokslutsdispositioner 24 1738 1423 Summa totalresultat 1616 1972
Resultat fore skatt 1781 2362
Skatt S -147 -406
Arets resultat 1634 1956
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Moderbolagets balansrdkning
2018 2017
Mkr Mkr 31Dec 31Dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anli@ggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 6 Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar 1 e Aktiekapital 9062 9062
Finansiella anldggningstillgdngar 8 * Reservfond 902 902
Langfristiga fordringar pd dotterbolag 19 Fritt eget kapital
Uppskjutna skattefordringar 14  Balanserad vinst 51354 50 451
Summa anlidggningstillgdngar o Arets resultat 1634 1956
SUMMA EGET KAPITAL 62 952 62 371
OmsiittningstillgGngar
Kundfordringar 29 Avsiittningar
Kortfristiga fordringar pd dotterbolag Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13,19 3 3
Aktuella skattefordringar Ovriga léngfristiga avséttningar 15 38 40
Ovriga korta riintebdrande fordringar .19 Summa avsittningar 41 43
Ovriga kortfristiga fordringar 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 Langfristiga skulder
Likvida medel 11,19 Skulder till dotterbolag 0 0
Summa omséttningstillgdngar Langfristiga rantebdrande skulder 16,19 6554 12 870
SUMMA TILLGANGAR Ldangfristiga icke rdntebdrande skulder 17 10 -
Summa Idngfristiga skulder 6 564 12 870
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder 16,19 3203 1279
Leverantdrsskulder 29 17 20
Aktuella skatteskulder 1 -
Skulder till dotterbolag 11466 8802
Ovriga kortfristiga skulder 29 59 110
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18,29 265 243
Kortfristiga avsdttningar 15 9 15
Summa kortfristiga skulder 15 020 10 469
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 576 85753
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Moderbolagets forandringar i eget kapital
2018 2017
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Fond for ) . Fond for .
Aktie- Reserv- | Overkurs- verkligt Balanserat Arets Aktie- Reserv- | Overkurs- verkligt Balanserat Arets
Mkr Not  kapital fond fond viirde resultat  resultat Totalt kapital fond fond viirde resultat  resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 12 9062 902 22 469 14 27 969 1956 | 62371 9 062 902 22 469 -2 18 406 9563| 60400
Juster'ing' ingc"lgndg balans — dndrad _ ~ _ _ 6 _ 6 B B ~ B ~ ~ B
redovisningsprincip, IFRS 9
Justerat eget kapital 1 januari 9062 902 22 469 14 27 963 1956 | 62365 9 062 902 22 469 -2 18 406 9563| 60400
Kassaflodessdkringar - - - -23 - - -23 - - - 21 - - 21
Skatt hanforligt till kassaflodesdkringar = = = 5 = = 5 - - - -5 - - -5
Arets resultat - - - - - 1634 1634 - - - - - 1956 1956
Summa totalresultat - - - -18 - 1634 1616 - - - 16 - 1956 1972
Balansering av féregdende Grs resultat - - - - 1956 -1956 - - - - - 9563 -9563 -
Utdelning 12 = = = = -1030 - -1030 - - - - - - -
Eget kapital 31 december 9062 902 22 469 -4 28 889 1634| 62952 9 062 902 22 469 14 27 969 1956 | 62371
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Moderbolagets kassaflodesanalys
Mkr Not 2018 2017 Mkr Not 2018 2017
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Resultat frdn Iopande verksamhet Investeringar i anldggningar 1 -118 -3
Rorelseresultat -167 -225 Forsdljning av anldggningar 144 -
Aterforing av icke kassamdssiga poster: Utdelning fran dotterbolag 18 632 39523
e Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar 1 1 1 Erhdlina/ldmnade koncernbidrag 1423 1101
« Resultat vid forsdljning av anldggningstillgdngar -33 - Ldmnade aktiedgartillskott till dotterbolag -18 611 -37417
e Fordndring avsdttningar -8 33 Investeringar/forvdrv av rorelser och andelar 25 -N -1
o OQvriga dterféringar = - Ovrig investeringsverksamhet (+ minskning) = -
Erhdlina rdntor 354 458 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1459 3193
Betalda rdntor -694 -1042
Betald skatt -4 1 FINANSIERINGSVERKSAMHET
-551 -774 Utdelning till aktiedgare -1030 -
Rorelsekapital Nya lén 27 3475 5020
Kundfordringar (+ minskning) -1 0 /f\terbetclning/amortering av lan 27 -8722 -8534
Leverantdrsskulder (+ 6kning) 0 18 Finansiella placeringar 198 -601
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 1 137 Finansiella koncernmellanhavanden 3319 2468
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) -44 120 Ovrig finansiering (+ 8kning) 253 43
Kommersiella koncernmellanhavanden 9 -141 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2 507 -1604
-35 134
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -586 -640 LIKVIDA MEDEL
Behdlining 1 januari 3187 2238
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -586 -640
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1459 3193
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 507 -1604
LIKVIDA MEDEL DEN 31 DECEMBER n 1553 3187
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 6992 8263
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inklusive outnyttjade bankkrediter) 8 545 11450
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Fem &ri sammandrag, koncernen

2018 2017 2016 2015 2014"

Forsdljning, Mkr 74 941 66 059 55354 56 864 47752
Rérelseresultat, Mkr 4940 3838 1213 -243 -107
Resultat efter finansnetto, Mkr 4403 2863 324 -1171 -1589
Resultat efter skatt hdnforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 3549 2295 937 -508 -1399
Investeringar i anldggningar och verksamheter, Mkr 2559 1614 1372 2582 1720
Rérelsens kassaflode, Mkr 4800 5319 2293 2802 473
Nettoskuld, Mkr 8582 11574 17 887 23156 24674
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 74 417 74947 74 564 75346 62 476
Balansomslutning, Mkr 92 487 87 476 90913 85158 89727
Radntabilitet pd sysselsatt kapital fore skatt, % 7 6 2 0 0
Rdntabilitet pa eget kapital efter skatt, % 6 4 2 -1 -4
Soliditet, % 64 61 58 52 49
Nettoskuldsdttningsgrad, % 14 22 34 52 56
Utdelning per aktie, kr, 2018 — forslag? 1,50 1,00 0,00 0,00 0,00
Resultat per aktie, kr? 3,45 2,23 1,04 -0,66 -2,39
Medelantal anstdllda, inkl. visstidsanstdllda 16133 16158 16 381 17 515 13639
Forsdljning per medelantal anstdlld, Mkr 4,6 4 34 32 35
Produktion av rastdl, kton 8028 7995 7988 7593 6682

" Rautaruukki forvérvades den 29 juli 2014, och i siffrorna ovan ingdr Rautaruukki frén den tidpunkten.

2 Resultat per aktie och utdelning per aktie har justerats pd grund av fondemissionselementet i nyemissionen 2016.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning upprdttats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade dr, om inget annat anges.

ALLMAN INFORMATION
SSAB AB (publ) dr ett aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige. Moderbolaget dr noterat pd NASDAQ OMX
Stockholm samt sekunddrnoterat pd NASDAQ OMX Helsingfors.

GRUNDER FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med f\rsredovisningslogen samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) med tolkningsuttalanden frdn
International Financial Reporting Interpretations Committee i den form de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Under dret inforda redovisningsstandarder och tillimpningar har inte haft ndgon visentlig péverkan pd
koncernens resultat och stdllning.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsviérdemetoden, férutom vad betrdffar vissa finansiella
tillgéngar och skulder (inklusive derivatinstrument), som vdrderats till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Att upprdtta rapporter i 6verensstammelse med IFRS krdver anviandning av en del viktiga uppskattningar

for redovisningsdndamadl. Vidare krdvs att ledningen gér vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en hég grad av bedomning, som dr komplexa eller sGdana
omrdaden ddr antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 30.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som anges nedan under
respektive avsnitt. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begrdnsningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskdl. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer tillimpats.
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STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM TRATT

I KRAFT 2018 OCH SOM AR RELEVANTA FOR KONCERNEN

o IFRS 15, INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER. Denna standard gdller fran och med den 1januari 2018.
Koncernen har tilldmpat denna standard fran den 1januari 2018, ndgon omrdkning av tidigare perioder
har ej skett. IFRS 15 dr den nya standarden for intaktsredovisning och ersdtter IAS 18, Intdkter samt IAS 11,
Entreprenadavtal samt alla dartill horande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). Den nya standarden har
inte haft ndgon péverkan pd koncernens finansiella rapporter, dock kan IFRS 15 ha pdverkan pé koncernens
framtida intdktsredovisning om fordndringar sker i koncernens forsdljningsuppléigg och kontrakt. Information
om intdktsredovisning finns i not 1.

e IFRS 9, FINANSIELLA INSTRUMENT. Denna standard gdller frdn och med den 1 januari 2018. Koncernen har
tillampat denna standard frdn den 1 januari 2018, ndgon omrdkning av tidigare perioder har ej skett. IFRS
9 ersdtter IAS 39, Finansiella instrument; Redovisning och vdrdering. IFRS 9 innebdr fordndringar av hur
finansiella tillgangar klassificeras och vdrderas, infor en nedskrivningsmodell for forvintade kreditforluster
samt férdndringar av principer for sdkringsredovisning.

Klassificering av finansiella tillgéngar

Enligt IFRS 9 finns det tre vdrderingskategorier for finansiella tillgdngar; upplupet anskaffningsvdrde, verkligt
vdrde via 6vrigt totalresultat samt verkligt viirde dver resultatrikningen. Koncernens bedémning @r att de nya
kategorierna av finansiella tillgédngar inte haft ndgon pdverkan pé redovisningen av finansiella tillgéngar i 2018
ars finansiella rapporter.

Nedskrivningsmodell for forvintade kreditforluster

IFRS 9 infor en ny modell f6r berdkning av kreditforlustreserv som utgdr fran forvintade kreditforluster. SSAB har
tilldimpat den forenklade ansatsen, det vill sdga att reserven kommer att motsvara den forvéntade forlusten dver
hela kundfordrans livsldngd. Koncernen har justerat det egna kapitalet per den 1 januari 2018 med -7 Mkr och
redovisade motsvarande forvintade kreditforlust i balansrdkningen.
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Sdkringsredovisning

Vid 6vergdngen till IFRS 9 kunde koncernen vdlja mellan att fortsdtta att tillimpa reglerna for sdkringsredovisning
enligt IAS 39 eller att tillimpa sdkringsreglerna enligt IFRS 9. Koncernen har valt att tillimpa de nya reglerna

i IFRS 9.1FRS 9 kraver att koncernen ska sdkerstdlla att sdkringsrelationen dverensstdmmer med koncernens

madl for riskhantering och strategi och tillimpa en mer kvalitativ och framdtriktad approach for att bedéma
effektiviteten i sdkringar.

Typerna av sdkringsrelationer som koncernen identifierat uppfyller kraven i IFRS 9 och 6verensstdmmer med
foretagets riskhanteringsstrategi och mdl. Koncernen anvdnder valutaderivat i form av terminer och swappar for
att sdkra kursen pd inkdpsorder av kol, malm och zink, for att sdkra kursen vid betydande forsdljning i utldndsk
valuta, vid stérre investeringar av anldggningstillgdngar i utlindsk valuta, for sdkring av nettoinvesteringar i
utldndska dotterbolag samt for att sdkra betalningsflodet i utldndska In till svensk krona.

Tillimpning av IFRS 9 medfor ldttnader i effektivitetsbedomningen, dé koncernen enbart kommer bedéma
effektiviteten framdtriktat och effektiviteten kommer i hogre utstréckning bedomas pé kvalitativ basis. Ndgon
ineffektivitet har inte uppkommit under 2018.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM AR RELEVANTA FOR KONCERNEN OCH SOM HAR

ANTAGITS AV EU MEN SOM ANNU INTE TRATT | KRAFT OCH INTE HAR TILLAMPATS AV KONCERNEN | FORTID

e IFRS 16, LEASING. Denna standard gdller frdn och med 1januari 2019. Koncernen kommer att tillimpa denna
standard frdn och med den 1januari 2019. Koncernen avser att tillimpa den férenklade Gvergdngsmetoden
och kommer inte att rikna om jamforelsetalen. IFRS 16 ersdtter nuvarande IFRS-standarder relaterade till
redovisning av leasingavtal, sGsom IAS 17, Leasingavtal samt IFRIC 4, Faststdllande av huruvida ett avtal
innehdller ett leasingavtal.

IFRS 16 pdverkar framst redovisningen for leasingtagare och den centrala effekten dr att alla leasingavtal
som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pd ett sdtt som liknar nuvarande
redovisning av finansiella leasingavtal, det vill sdga en nyttjanderdttstillgdng och en leasingskuld redovisas.
Undantag fran de nya reglerna som koncernen tillimpar dr redovisning av leasingkontrakt av mindre vdrde,
ddr ingen nyttjanderdttstillgang eller leasingskuld redovisas. Koncernen definierar leasingkontrakt av mindre
virde som kontorstillgdngar, till exempel skrivare, kopieringsmaskiner, kaffemaskiner samt andra tillgdngar
av ett vdrde i nyskick under cirka 50 Tkr.
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Per den 31 december 2018 uppgdr koncernens icke-uppsdgningsbara operationella leasingdtaganden
(odiskonterade) till cirka 1,9 Mdkr, se not 21. Av dessa Gtaganden hdnfors cirka 0,1 Mdkr till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgédngen har ett mindre vdrde. Dessa kommer att redovisas som en kostnad linjdrt Gver
leasingperioden.

For de GterstGende leasingGtagandena forvdntar sig koncernen att redovisa nyttjanderdtter som uppgdr till
cirka 1,6 Mdkr per den 1 januari 2019 och leasingskulder pa cirka 1,6 Mdkr. Det egna kapitalet berdknas inte
paverkas vid 6vergdngen dd samtliga tidigare finansiella leasingavtal fortsatt redovisas som leasingavtal enligt
IFRS 16. Rorelsekapitalet minskar med cirka 0,5 Mdkr, dé en del av leasingskulden redovisas som kortfristig.
Fordndringen skulle, omrdknat utgéngen 2018, 6ka nettoskulden med cirka 1,6 Mdkr, till cirka 10,2 Mdkr och
nettoskuldsdattningsgrader skulle 6ka frdn 14 % till cirka 17 %.

Resultat efter skatt kommer att minska for 2019 med anledning av tillimpningen av de nya reglerna i
jdmforelse med hur resultatet efter skatt hade sett ut vid en tillimpning av de tidigare reglerna. Detta
beror pd att det nya regelverket medfor en framtung redovisning av kostnader vid borjan av ett kontrakt,
vilket foranleds av redovisning av rdntekostnaderna. EBITDA kommer att 6ka dd kostnaderna for de
operationella leasingavtalen tidigare ingick i EBITDA men avskrivningen pé nyttjanderdtten och rdntan pd
leasingskulden ingdr inte i EBITDA. Det operativa kassaflodet kommer att 6ka medan kassaflodena frdn
finansieringsverksamheten kommer att minska, men totalt kassafléde far ingen paverkan.

Moderbolaget kommer att tillimpa undantagsreglerna enligt RFR 2 och dérmed inte tillimpa IFRS 16.
Moderbolaget kommer fortsdtta att redovisa samtliga leasingavtal som operationell leasing.

IFRIC 23, OSAKERHET I HANTERING AV INKOMSTSSKATTER. Denna tolkning giiller frn och med den 1januari
2019. Koncernen kommer att tillimpa denna rekommendation fran och med den 1januari 2019. IFRIC 23
forklarar hur uppskjutna och aktuella skattefordringar och skatteskulder ska redovisas och virderas nér det
finns en osdkerhet i hanteringen av inkomstsskatter. Bedomningen @r att denna tolkning inte kommer att

fa@ ndgon vdsentlig pdverkan pa koncernens finansiella rapporter men upplysningar kommer att [dmnas om
framtida visentliga uppskattningar och bedémningar.
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KONCERNREDQOVISNING
Koncernens redovisning omfattar SSAB AB (publ) och de foretag ddr koncernen har rattigheter som gor att den
kan styra verksamheten och exponeras for, eller har rdtt till, rorlig avkastning frdn sitt engagemang.

Dotterbolag

Koncernens bokslut upprdttas enligt forvérvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststdllt som skillnaden mellan identifierbara tillgdngars, skulders och eventualférpliktelsers

verkliga vdrden, eliminerats i sin helhet mot forvarvspriset. De dverskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvdrdet och det verkliga virdet pd koncernens andel av identifierbara forvdrvade tillgéngar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om forvdrvspriset understiger verkligt virde for det forvdrvade
dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. For varje forvirv avgor
koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forvérvade bolaget redovisats till verkligt virde
eller till innehavets proportionella andel av det forvdrvade foretagets nettotillgdngar. Férvdrvsrelaterade
kostnader kostnadsfors ndr de intrdffar.

¢ Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och verkligt virde for innehav
utan bestdmmande inflytande Gverstiger verkligt virde pd identifierbara forvdrvade tillgdngar och 6vertagna
skulder. Forvdrvade bolag ingdr i koncernredovisningen frdn och med dagen dé bestdmmande inflytande
erhdlles, medan avyttrade bolag redovisas fram till dagen dd det bestdmmande inflytandet upphar.

e Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealiserade internvinster inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen. Aven orealiserade frluster elimineras om inte transaktionen utgér ett bevis pd att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

¢ | koncernens kassaflédesanalys redovisas kopeskillingen for forvérvade respektive avyttrade verksamheter
under rubrikerna K6p av rorelser och andelar respektive Avyttrade rérelser och andelar. De tillgdngar och
skulder som de forvdrvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvidrvet respektive forsdljningen ingdr
ddrfor ej i kassaflddesanalysen.
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Samarbetsarrangemang och intressebolag

Som samarbetsarrangemang redovisas de foretag ddr koncernen tillsammans med en eller flera samdgare

@r bundna av ett avtal om samarbete samt att det i avtalet faststdllts att samdgarna gemensamt utdvar ett
bestimmande inflytande. SSABs samarbetsarrangemang d&r klassificerade som joint ventures vilket innebdr att
SSAB och annan part har gemensamt bestdmmande inflytande och har rdtt till nettotillgdngarna.

Intressebolag och samarbetsarrangemang i form av joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och vdrderas inledningsvis till anskaffningsvirde. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen
bokférda virdet pa aktierna i intresseféretagen och joint ventures motsvaras av koncernens andel i
intressebolagens och joint ventures egna kapital samt i forekommande fall restvirden pd koncernmdssiga
over- och undervirden, inklusive goodwill. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget
och joint ventures efter forvirvet redovisas i resultatrikningen. | koncernens resultatrikning utgors Andelar
i intressebolags och joint ventures resultat efter skatt av koncernens andel i intressebolagets resultat efter
skatt. Andelar i intressebolags och joint ventures resultat redovisas i rérelseresultatet da verksamheten i
intressebolagen och joint ventures dr relaterad till SSABs verksamhet och anses vara av rérelsekaraktdr.
Eventuella internvinster elimineras i relation till dgd kapitalandel.

I moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures enligt anskaffningsvirdemetoden.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen dr virderade i den

valuta som anvdnds i den ekonomiska miljo ddr respektive bolag huvudsakligen dr verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Transaktioner i utlindsk valuta redovisas till den valutakurs som rddde pa transaktionsdagen.
| vissa fall approximeras den faktiska kursen till den genomsnittliga kursen under en ménad. Vid slutet av
mdnaden omriknas fordringar och skulder i utldndsk valuta enligt den dé gdllande balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser hanforliga till rorelsen redovisas i rorelseresultatet medan differenser hanforliga till
finansiella tillgdngar och skulder redovisas som en nettosumma bland finansiella poster.
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De utldndska dotterbolagens resultatrdkningar rdknas om till svenska kronor efter drets genomsnittliga
valutakurser medan deras balansrdkningar ridknas om till svenska kronor efter balansdagens kurser. Uppkomna
omrdkningsdifferenser fors direkt till koncernens totalresultat och redovisas i posten Omrdkningsreserv.

Ldn eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssdkra nettotillgdngar i utidndska dotterbolag
redovisas i koncernredovisningen till balansdagens kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag for uppskjuten
skatt fors direkt mot dvrigt totalresultat och kvittas ddrigenom mot de omrdkningsdifferenser som uppkommer
vid omrékning av dessa dotterbolags balansrékningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utléndska dotterbolag redovisas de samlade omrdkningsdifferenserna, hénforliga till det
utldndska bolaget, som en del av reavinsten/-forlusten i koncernresultatrékningen.

Goodwill och justeringar av tillgdngar och skulder till verkligt varde i samband med forvdrv av utldndska
dotterbolag behandlas som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten och omrdknas ddrfér enligt samma
princip som de utlindska dotterbolagen.

REDOVISNING AV INTAKTER

Intdkter redovisas ndr kunden erhdllit kontroll Gver de s@lda varorna. Intdkter redovisas till transaktionspriset
med beaktande av eventuellt skattat rorligt belopp som koncernen har rétt till (det forvintade virdet). Beloppet
motsvarar ddrmed det belopp som erhdlls for sdlda varor efter avdrag for mervdrdeskatt och med beaktande

av rabatter och returer. | posten Forsdljning i koncernens resultatrikning inkluderas dven valutakursdifferenser
fran terminskontrakt som upptagits for att kurssdkra forsdljning i utlindsk valuta. For information om
sdkringsredovisning, se not 29.

Koncernen redovisar en intdkt vid den tidpunkt ndr prestationsGtagandet dr uppfylit och da kunden erhdllit
kontroll 6ver den sdlda varan. Detta kan ske vid en viss tidpunkt eller successivt Gver en tidsperiod. De specifika
grunderna for intdktsredovisning for var och en av koncernens verksamheter beskrivs nedan.

Forsdljning av pldt
Intdkter fran forsdljning av pldt redovisas efter att kontrollen dverforts till koparen, vilket intrdffar ndr de sélda
varorna levereras till kunden och ingen dispositionsritt eller mojlighet till faktiskt kontroll Gver varorna kvarstdr

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \

Fem dr i sammandrag |

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Redovisningsprinciper £ noter | Revisionsberittelse |  Aktiedgare 157

for koncernen samt ndr det inte finns ndgra ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkdnnande av
varorna. | de flesta fall innebdr detta att forsdljning redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet med
avtalade leveransvillkor.

Intdktsredovisning av projekt inom Ruukki Construction

Projekt som IGper kortare @n ett dr intdktsredovisas vid en tidpunkt, ndr kontrollen av fardigstdlld vara Gverforts
till kbparen. Koncernen tillimpar successiv vinstavrdkning vid redovisning av fastprisavtal for projekt som I6per
pé ldngre tid dn ett Gr. Ndr utfallet av projektet (ett integrerat prestationsGtagande) och dess fardigstdllande
rimligt kan berdknas, redovisas intdkterna 6ver avtalets 16ptid baserat pd fardigstdllandegraden. Utgifterna

for projektet redovisas baserat pd fardigstdllandegraden for de aktiviteter som ingdr i uppdraget vid periodens
slut. Fardigstdllandegraden berdknas enligt inputmetoden, ddr intdkter baseras pa foretagets insatser i form

av input for att uppfylla prestationsatagandet (till exempel kostnader for forbrukade resurser, nedlagda
arbetstimmar och utgifter som uppkommit i projektet) i forhdllande till total forvantad input for uppfyllandet av
prestationsdtagandet. Ndr det dr sannolikt att de totala utgifterna for projektet kommer att Gverstiga den totala
intdkten redovisas den befarade férlusten omgdende som en kostnad. Ndr utfallet av ett projektuppdrag rimligen
inte kan beréknas, redovisas intéikter endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna projektutgifter som
sannolikt kommer att ersdttas.

Forsdljning av tjdnster
Intdkter fran forsdljning av tjdnster redovisas i den period da tjtinsterna utforts.

I koncernredovisningen elimineras all koncernintern forsdljning.
Rénteintdkter och utdelningar
Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning (effektivrintemetoden). Utdelning redovisas nér rdtten

att erhdlla utdelningen faststllts.

For utdelning fran dotterbolag, se avsnittet Utdelning moderbolaget.
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Redovisningsprinciper som tillimpades fram till och med den 31 december 2017 — Redovisning av intdkter
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas, och motsvarar de belopp
som erhdlls for sdlda varor efter avdrag for mervdrdeskatt, rabatter och returer inklusive valutakursdifferenser
fran terminskontrakt som upptagits for att kurssdkra forsdljning i utlindsk valuta. For information om
sdkringsredovisning, se not 29.

Koncernen redovisar en intdkt ndr dess belopp kan mdtas pa ett tillforlitligt sdtt, det dr sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget och sdrskilda kriterier har uppfyllts for var och en av
koncernens verksamheter..

PRISSATTNING MELLAN KONCERNFORETAG
Prissdttningen pd leveranser av varor och tjdnster mellan foretag i koncernen sker till marknadspriser.

STATLIGA STOD

Statliga stod och bidrag redovisas till verkligt virde dd det foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att
erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som @r forknippade med bidraget. Statliga stéd och
bidrag periodiseras 6ver samma period som de kostnader som bidragen @r avsedda att kompensera for. Bidrag
som ldmnas som ersdttning for kostnader redovisas i resultatrdkningen som kostnadsreduktion. Bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas i balansridkningen genom reduktion av tillgdngens redovisade vdrde.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Utgifter for forskning kostnadsfors dé de intrdffar. Utvecklingskostnader kan under vissa strikta omstdndigheter
aktiveras, men detta krdver bland annat att framtida ekonomiska fordelar kan pdvisas redan dé kostnaden
uppkommer. De projekt som finns &r korta till sin natur och av ej visentliga belopp, och darfor kostnadsfors dven
utgifterna for utveckling.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pd tillgdngarnas anskaffningsvirde och
berdknad nyttjandeperiod. Om komponenter finns vid storre investeringar, ska alltid prévning goras huruvida
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komponentens ekonomiska livslingd avviker fran den totala anldggningens. | anskaffningsvdrdet ingdr utgifter
som direkt kan hanforas till forvdrvet av tillgdngen. Eventuella Idnekostnader vid uppférande och konstruktion
av anldggningstillgdngar, som det tar en betydande del i ansprdk att fardigstdlla for anvindning eller forsdljning,
IGiggs till som en del av anskaffningskostnaden for tillgdngen. Z\terstdllningskostnader i samband med utrangering
av anldggningstillgdngar inrdknas endast i anskaffningsvardet om kriterierna for att géra en avsdttning

for sddana Gterstdliningskostnader kan anses uppfyllda. Tillkommande utgifter for att forvdrva ersdttande
komponenter Idggs till anldggningstillgéngens redovisade vdrde eller redovisas som en separat tillgdng endast
dd det dr sannolikt att de framtida ekonomiska formdaner som @r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvdrde kan mdtas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den
ersatta delen tas bort frdn balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som
kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer. Mark férutsdtts ha en odndlig nyttjandeperiod
och skrivs dérfor inte av. Gvriga materiella anldggningstillgéngar klassificeras fér berékning av avskrivningar
utifrdn bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande tabell.

Exempel pd objekt Beriknat nyttjande, Gr

Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Latta maskiner 5-12
Tunga maskiner:

¢ Masugnars omstdlining 12-15
« Stdlugnar, valsverk och kranar 15-20
» Masugnar och koksverk 15-20
Markanléggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgdngarnas nyttjandeperioder prévas drligen och justeras vid behov. Tillgdngarna avskrivs i normalfallet ner
till noll utan ndgot kvarvarande restvdrde. Linjdr avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella
anldggningstillgdngar med en begrénsad nyttjandeperiod. Om en tillgéings bokférda vdrde @r hogre dn forvantat
Gtervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned till detta vdrde.
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Reavinster och reaférluster vid avyttring av materiella anldggningstillgngar faststdlls genom en jamforelse
mellan forsdljningsintdkten och det redovisade vdrdet och redovisas i resultatrikningen som dvriga
rorelseintdkter eller kostnader.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar klassas pG samma sdtt i tva grupper ddr tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod
avskrivs 6ver en bestdmd nyttjandeperiod medan tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod inte avskrivs alls.

Goodwill

Den ersdttning som dverfors vid ett rorelseférvdry virderas till verkligt virde. Goodwill utgors av det belopp
varmed anskaffningsvdrdet (ersdttningen) verstiger det verkliga virdet pd koncernens andel av det forvirvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvdrvstillfdllet, som inte @r enskilt identifierade och separat
redovisade. Goodwill pd forvirv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningsbehov testas dven i de fall da det finns indikationer pd att tillgdngen kan ha minskat
i varde. Nedskrivningar av goodwill redovisas som kostnad och Gterfdrs inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pd kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs
pG de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av det
rérelseférvdrv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill f6ljs upp pd divisionsniva.

Kundrelationer

Foérvdrvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvdrde. Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for kundrelationer Gver deras bedomda nyttjandeperiod (sex till tolv dr).

Varumdrken och licenser
Forvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvdrde. Varumdrken och licenser som har
en bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar.
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Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumdrken dver dess bedémda nyttjandeperiod

och licenser skrivs av 6ver avtalets 16ptid (fem till tio ar). Varumdrken och licenser som inte har en

bestdmbar nyttjandeperiod testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet testas dven i de fall dG det
finns indikationer pd att tillgdngen kan ha minskat i virde. Nedskrivningar av varumdrken och licenser redovisas
som kostnad och dterfors inte.

Programvara

Forvdrvade programvarulicenser aktiveras pd basis av de kostnader som uppstdtt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den bedémda nyttjandeperioden
(tre till fem dr).

Kostnader for utveckling av ny programvara aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng om den har ett
vdsentligt varde for foretaget i framtiden samt om den kan anses ha en ekonomisk livsldngd dverstigande tre dr.
Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den bedomda nyttjandeperioden (tre till fem @r). Kostnader for
utbildning och f6r underhdll av programvaran kostnadsfors dock direkt.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjdrt for att férdela kostnaden 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (fem till femton dr).

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod (ddribland goodwill) skrivs inte av utan testas
arligen for eventuell virdenedgéng eller i évrigt dd det finns tecken pd en viirdenedgdng. Ovriga icke-finansiella
tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod testas dd det finns tecken pd en vdrdenedgdng. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pd virdenedgdng da det finns tecken pd en virdenedgdng. Om det berdknade
Gtervinningsvdrdet understiger det redovisade vdrdet, sker en nedskrivning av tillgdngen till tervinningsvardet.
Provningen av virdet pé tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod kan dven leda till att tillgdngen
omklassificeras som en tillgdng med en bestdmbar nyttjandeperiod. Tillgdngens nyttjandeperiod berdknas

dd och avskrivning paborjas. /itervinningsvdrdet dr det hogre av tillgdngens verkliga virde minskat med
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forsdljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pé de
Idgsta nivder ddr det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgéngar, andra

dn finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors drligen en prévning av om dterforing bor goras.

LEASADE TILLGANGAR

Kostnaden for anldggningstillgdngar som hyrs istdllet for att dgas redovisas i huvudsak som hyreskostnader
linjdrt 6ver hyresperioden (operationell leasing). Om leasingavtalen innehdller villkor som innebdr att koncernen
Gtnjuter de ekonomiska formdner och bdr de ekonomiska risker som forknippas med dgandet till objekten (finan-
siell leasing) redovisas de bland anldggningstillgdngarna i koncernbalansrikningen och avskrivs under nyttjande-
perioden (den kortare av den ekonomiska livslingden och den Gterstdende leasingtiden). Vid leasingperiodens
borjan redovisas finansiell leasing i balansrékningen till det Itgre av leasingobjektets verkliga virde och nuvdrdet
av minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan réinta och amortering av skulden, och rénta
fordelas 6ver leasingperioden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingdr i
balansrikningens poster Kortfristiga rdntebdrande skulder och Langfristiga rdantebdrande skulder.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgéngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier och andelar, Idnefordringar och

derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvdrde motsvarande tillgéngens verkliga virde med tilldgg for
transaktionskostnader med undantag for tillgdngar som vérderas till verkligt virde via resultatrdkningen.
Redovisning sker ddrefter beroende pa hur tillgéngen klassificeras. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrdkningen ndr skulden/instrumentet slutbetalats, alternativt upphort att gdlla, eller 6verforts genom att
alla risker och fordelar Gvergdtt till extern part.

Forvdrv och avyttring avista av finansiella tillgdngar redovisas pd likviddagen, som utgor den dag dd tillgdngen
levereras. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nér faktura har skickats.

Verkligt virde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade képkurs pa balansdagen.
Verkligt virde pd onoterade finansiella tillgdngar faststdlls genom att anvdnda vdrderingstekniker, till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pd liknande instrument och diskonterade kassafléden.
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Finansiella tillgéngar klassificeras i tre virderingskategorier: “verkligt vdrde via resultatrdkningen”, “upplupet
anskaffningsvarde” samt “verkligt virde via dvrigt totalresultat”.

 VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN: Tillgdngar som dterfinns i denna kategori &r sédana finansiella
tillgdngar som inte uppfyller villkoren for vdrdering till upplupet anskaffningsvdrde eller till verkligt vdrde via
Gvrigt totalresultat. Finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel klassificeras alltid i verkligt varde
via resultatrdkningen, liksom finansiella tillgdngar som forvaltas och utvdrderas baserat pa verkliga varden.
Innehav i denna kategori redovisas som kortfristiga placeringar om deras I6ptid understiger tre manader vid
anskaffningstillfdllet och som 6vriga rintebdrande korta fordringar om I6ptiden ligger pd tre till tolv mdnader.
Derivat, utom dd de anvdnds for sdkringsredovisning, dterfinns i denna kategori. Tillgdngar i denna kategori
virderas [6pande till verkligt virde med virdefordndringar redovisade i resultatriikningen. Derivat tecknade
for rorelserelaterade poster redovisas i rorelseresultatet medan derivat av finansiell karaktdr redovisas i
finansiella poster. Tillgéngar i denna kategori ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med
forfallodag mer @n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéingar.

« UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE: Finansiella tillgéngar som dterfinns i denna kategori har afféirsmodell att
erhdlla avtalsenliga kassafloden samt de avtalsenliga kassaflédena dr enbart betalningar av kapitalbelopp
och rdnta. Lanefordringar, placeringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar som dterfinns i denna
kategori. Fordringarna uppkommer dé pengar, varor eller tjanster tillhandahdlles direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringarna. Tillgdngar i denna kategori vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde.
Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar med en forfallotid understigande tolv ménader redovisas inte till upplupet anskaffningsvdrde
utan till det belopp som vdntas inflyta, efter avdrag fér nedskrivningar. De ingdr i omsattningstillgdngar,
med undantag for poster med forfallodag mer @n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgéngar.

 VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT: Finansiella tillgéngar (skuldinstrument) som éterfinns i
denna kategori har affarsmodell att bade erhdlla avtalsenliga kassafloden, att sdlja tillgdngen samt de
avtalsenliga kassaflodena dr enbart betalningar av kapitalbelopp och rinta. Dessa tillgdngar virderas
Iopande till verkligt viirde med virdeférandringar i 6vrigt totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas
bort frdn balansrdkningen omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i totalresultatet till
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resultatrdkningen. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag mer @n tolv
mdnader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Koncernen har inte haft ndgra
instrument tillhérande denna kategori under 2018.

Vid forsta redovisningstillfdllet dr det tilltet att odterkalleligen klassificera egetkapitalinstrument (aktier)
som inte innehas i handelssyfte till verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Efterfoljande vardefordndringar,
s@vdl orealiserade som realiserade, redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernen tillimpar detta for onoterade
aktieinnehav.
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« LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR: Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar

som inte dr derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer dé pengar, varor eller tjanster tillhandahdlles direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringarna. Tillgdngar i denna kategori vdrderas, precis som foregdende kategori, till
upplupet anskaffningsvdrde. De ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag mer
an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Kundfordringar redovisas till
det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for osdkra fordringar.

« TILLGANGAR TILLGANGLIGA FOR FORSALINING: Tillgngar som I5per pé obestdmd tid, men som kan sdljas

Redovisningsprinciper som tillimpades fram till och med den 31 december 2017 — Vdrderingskategorier
Finansiella tillgéngar klassificeras i fyra virderingskategorier: “innehav virderade till verkligt virde via
resultatrdkningen”, “innehav till forfall”, “lanefordringar och kundfordringar” och ” tillgéngar tillgdngliga for
forsdljning”.

 INNEHAV VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN: Tillgdngar som férvirvats
huvudsakligen for att tillgodogdra sig vinster vid kortfristiga prisfluktuationer, innehav fér handel, klassificeras
som “innehav varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen” och redovisas som kortfristiga placeringar om

vid uppkomna likviditetsbehov eller vid rdntedndringar, klassificeras som “tillgéingliga for forsdljning” och
redovisas som finansiella anldggningstillgéngar. Tillgdngar i denna kategori virderas [6pande till verkligt virde
med vdrdefdrandringar i Gvrigt totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frdn balansrdkningen
omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i totalresultatet till resultatrdkningen. De ingdr i
omsdttningstillgdngar, med undantag fér poster med forfallodag mer dn tolv manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgdngar. Koncernen har inte haft ndgra instrument tillhérande denna kategori
under 2017.

deras |6ptid understiger tre manader vid anskaffningstillfdllet och som Gvriga rdntebdrande korta fordringar
om |6ptiden ligger pd tre till tolv manader. Derivat klassificeras som innehav for handel utom dd de anvénds
for sdkringsredovisning. Tillgéngar i denna kategori varderas Iopande till verkligt virde med vdrdefordandringar
redovisade i resultatrdkningen. Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rérelseresultatet
medan derivat av finansiell karaktdr redovisas i finansiella poster. Tillgdngar i denna kategori ingdr i
omsdttningstillgdngar, med undantag fér poster med forfallodag mer dn tolv manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar.

INNEHAV TILL FORFALL: Tillgdngar med en bestémd forfallotidpunkt och som avses innehas till férfall,
klassificeras som “innehav till forfall” och redovisas som finansiella anldggningstillgdngar forutom de delar
som forfaller inom tolv ménader, vilka redovisas som 6vriga rintebdrande korta fordringar. Tillgéngar i
denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifran den
effektivrinta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Ovriga aktier och andelar
Utgors i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar dr fordringar utan avsikt att idka handel med fordringsrdtten. Delar ddr kvarvarande
innehavstiden @r kortare én ett ér redovisas bland Ovriga korta riintebdrande fordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och kundfordringar 6verstigande tolv méanader till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for
virdeminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for
nedskrivningar. Bolaget har ej haft ndgra kundfordringar med férfallodag 6verstigande tolv manader. Eventuella
nedskrivningar av kundfordringar sker i forsdljningskostnader i resultatrdkningen.
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Koncernen har sdlt en del av kundfordringarna i form av ett factoringuppldgg och erhadllit likvida medel. Dessa
fordringar ingdr i en forutbestdmd, definierad kundgrupp. Kundfordringarna finns kvar i koncernens redovisning
med den GterstGende kreditrisk som finns och som inte Gverforts till factoringforetaget. Ndr fordran @r betald i sin
helhet och ingen risk dterstdr bokas den resterande balansen bort ur koncernens rdkenskaper.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéingliga banktillgodohavanden samt dvriga kortfristiga placeringar
med ursprunglig 16ptid understigande tre mdnader (kortfristiga placeringar). Placeringar med ursprunglig

I6ptid mellan tre och tolv ménader redovisas bland Ovriga korta riintebérande fordringar och klassificeras som
tillgdngar vdrderade till verkligt virde dver resultatrdkningen. Checkrdkningskredit redovisas i balansrédkningen
som uppldning bland Kortfristiga rdntebdrande skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer nedskrivningar genom berdkning av forviantade kreditforluster, dar historiska, radande
och framatblickande faktorer beaktas. Nedskrivningsprovning av fordringar baseras pé individuell bedémning.
For fordringar dér det inte finns objektiva bevis for nedskrivningsbehov samt fordringar av mindre virde gors
dock nedskrivningsprévningen pa kollektiv basis. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade vdrde och nuvdrdet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv rdnta. For
kundfordringar berdknas forvintade kreditforluster éver hela kundfordrans livslingd, utan diskontering.

Redovisningsprinciper som tillimpades fram till och med

den 31 december 2017 — Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer I6pande om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger fér en finansiell
tillgéng eller en grupp av finansiella tillgdngar. Ndr det gdller investeringar i egetkapitalinstrument som vdrderas
till anskaffningsvdrde, beaktas en betydande eller utdragen nedgdng i verkligt virde for en aktie till en niva
som ligger under dess anskaffningsvirde, som ett bevis pd att nedskrivningsbehov foreligger. Om sddant

bevis foreligger, bokfors skillnaden mellan redovisat virde och aktuellt verkligt varde i resultatrdkningen.
Nedskrivningar av egetkapitalinstrument Gterfors inte. Nedskrivningsprévning av kundfordringar baseras pd
individuell bedomning av osdkra fordringar. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade vdrde och nuvdrdet av bedomda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv rénta. Det
resterande beloppet redovisas i resultatrdkningen.
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VARULAGER

Varulagret vérderas till det Idgsta av anskaffningskostnad och nettoférsdljningsvérde, dér anskaffningsvérdet
berdknas enligt FIFU-metoden (forst in, forst ut). Vid berdkning av anskaffningsvédrdet anvdnds vanligtvis ett vigt
genomsnittsvdrde for att approximera FIFU.

Nettoforsdljningsvdrdet dr berdknat som normalt forsdljningspris med avdrag for fardigstdllande- och
forsdljningskostnader. For produkter i handelsrorelsen anvinds dteranskaffningsvdrdet med tilldgg for

en berdknad bruttomarginal som det bdsta mattet pa nettoforsdljningsvdrdet. Fér rdvaror anvdnds
Gteranskaffningsvdrdet som det bdsta mdttet pd nettoférsdljningsvdrdet. Ravaror skrivs dock inte ner under
anskaffningsvdrdet om den slutprodukt i vilken de ingdr forvantas kunna sdljas till ett pris som Gverstiger
tillverkningskostnaden.

Produkter i arbete och férdigvarulager virderas till det Iagsta av tillverkningskostnad och nettoférsdljningsvérde.
Erforderlig reservering sker for inkuransrisker.

Anskaffningsvdrdet for varulager inkluderar alla kostnader for inkop, tillverkning samt andra kostnader for att fa
varorna till deras aktuella plats och skick.

ANSTALLDAS FORMANER

Pensioner

Inom koncernen finns sdvdl avgiftsbestdmda som férmdansbestdmda pensionsplaner. Generellt finansieras
planerna genom inbetalningar till forsdkringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder.

| avgiftsbestdmda planer betalas faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och det foreligger inte
ndagon forpliktelse, rdttslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. For avgiftsbestamda planer redovisas
gjorda utbetalningar som kostnad under den period ndr de anstdllda utfort de tjdnster avgiften avser. De
kollektivanstdllda i Sverige omfattas av en sGdan avgiftsbestdmd plan.

| formansbestdmda planer utgdr ersdttningar till anstdllda och fore detta anstdllda baserat pa I6n vid
pensioneringen och antalet tjinstedr. Koncernen bdr risken for att kostnaderna for de utfdsta ersdttningarna blir
hogre &n berdknat.
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| koncernbalansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvdrde av forpliktelserna och verkligt virde pd
forvaltningstillgdngarna som antingen en langfristig avsdttning eller en Iangfristig finansiell fordran. | de fall

dd ett 6verskott i en plan inte helt gdr att utnyttja redovisas endast den del av Gverskottet som kan Gtervinnas
genom minskade framtida avgifter eller Gterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i
en annan plan sker endast om rdtt till kvittning foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for formdansbestdmda planer berdknas enligt den sd kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjcnster
som Okar deras rdtt till framtida ersdttning. Z\tagandet berdiknas av oberoende aktuarier och utgdrs av nuvdrdet
av de férviintade framtida utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvinds motsvarar rdntan for forstklassiga
foretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelserna. De viktigaste
aktuariella antagandena anges i not 13.

Vid faststdllandet av forpliktelsernas nuvidrde och verkligt vdrde pa forvaltningstillgdngarna kan det uppsté
aktuariella vinster eller forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. SGdana aktuariella vinster och forluster redovisas i sin helhet i
koncernens 6vriga totalresultat da de uppkommer.

Tjdnstemdnnen i Sverige omfattas av en kollektiv formansbestdmd plan, den sé kallade ITP-planen. ITP-
planen har finansierats genom tecknande av pensionsforsdkringar i det 6msesidiga forsdkringsbolaget Alecta.
For ndrvarande finns dock inte tillgdng till sddan information som gér det majligt att redovisa denna plan

som en formdnsbestdmd plan. Planen redovisas ddrfor som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebdr att som
pensionskostnad redovisas de premier som under Gret har betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen redovisar férmdansbestdmda pensionsplaner enligt lokala
regler i respektive land.

Vinstandelar och rorliga I6nedelar

Anstdllda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger rdtt till del i vinsten ver en miniminivd.
Koncernledningen och ett antal andra ledande befattningshavare har istdllet rorliga I6nedelar som relateras
till vinstnivdn samt individuellt satta mdl. Kostnaderna for dessa system bokfdrs som upplupen kostnad
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|6pande under dret sa snart det dr sannolikt att mdlen kommer att uppnds. 2011 infordes ett Idngfristigt
incitamentprogram for bolagets ledande befattningshavare, inklusive VD, som dr maximerat i forhdllande till den
fasta I6nen. Programmet I6per i rullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd
SSAB-aktien i forhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. Kostnaderna fér programmet bokfors
med en andel per dr, baserat pd en kontinuerlig bedémning av utfallet for tredrsperioden.

Erséttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdlining sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da

en anstdlld accepterar frivillig avgdng frén anstdllining i utbyte mot sGdana ersdttningar. Koncernen redovisar
avgdngsvederlag ndr den bevisligen dr forpliktad att antingen sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan
utan majlighet till gterkallande, eller att [dmna ersdttningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstdlining. Férmdner som forfaller efter mer dn tolv ménader
frn balansdagen diskonteras till nuvdrde.

AVSATTNINGAR

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en intraffad hdndelse och det dr
troligt att utbetalningar kommer att krdvas for att fullgéra forpliktelsen. En vidare férutsdttning dr att det gdr att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsdttning fér omstruktureringsatgdrder gors
ndr en detaljerad, formell plan for Gtgdrderna finns och vdlgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av Gtgdrden och att detta har skett fore balansdagen.

UTSLAPPSRATTER

SSAB deltar i EU:s system for handel med utsldppsrdtter. En avsdttning gors om ett underskott av utsldppsratter
identifierats mellan dgda rdtter och de rdtter som kommer att behova levereras pd grund av gjorda utsldpp.
Vdrdet av eventuellt 6verskott av utsldppsrdtter redovisas forst ndr det realiserats som en extern forsdljning.
Utsldppsrdtterna redovisas som immateriella tillgdngar och dr varderade till anskaffningsvdrde.

KOSTNADER FOR ATERSTALLANDE AV MILJO

Kostnader for miljinsatser som sammanhdnger med tidigare verksamhet och som inte bidrar till nuvarande eller
framtida intdkter kostnadsfors ndr de uppkommer. Miljoatagandet berdknas utifrén tolkningar av gdllande miljo-
lagstiftningar och regleringar och redovisas dd det dr troligt att betalningsansvar uppkommer och ndr beloppet
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i rimlig utstrdckning kan uppskattas. Avsdttningar till marksanering for att bereda industriomrddena till framtida
annat utnyttjande har inte gjorts dd tidpunkten for ndr sddan sanering ska ske inte rimligt kan uppskattas.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder inkluderar IGneskulder, leverantérsskulder och derivat. Redovisning sker ddrefter beroende pd
hur skulden klassificeras. Finansiella skulder tas bort frén balansrdkningen ndr skulden/instrumentet slutbetalats
alternativt upphort att gdlla eller 6verforts genom att alla risker och fordelar Gvergatt till extern part.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder vdrderas initialt till verkligt véirde och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde.

Laneskulder

Laneskulder vdrderas initialt till verkligt vdrde, netto efter transaktionskostnader, och ddrefter till upplupet
anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrdn den effektivranta som berdknades da skulden
togs upp. Det innebdr att éver- och undervdrden liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens
I6ptid. Ldn som utgor det sdkrade foremdlet i en verkligt vardesdkring virderas och bokfors till verkligt vdrde.
Langfristiga IGneskulder har en férvintad 16ptid ldngre dn ett Gr medan kortfristiga Idneskulder har en 16ptid
kortare dn ett dr.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvdnds for att sdkra kursen pd inkdpsorder av kol, malm, zink

och eldningsolja, for att sikra kursen vid betydande forsdljning i utlindsk valuta, vid storre investeringar av
anldggningstillgangar i utldndsk valuta, for sdkring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag samt for att sdkra
betalningsflédet i utldndska Ian till svensk krona. Derivat i form av rinteswappar anvdnds for att sdkra exponering
for rdinterisker.

¢ Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansridkningen. Metoden for redovisning av uppkommen
vinst/forlust skiftar dock beroende pa syftet med derivatet. Ndr ett derivatkontrakt ingds kategoriseras
det som sdkring av verkligt virde av en redovisad tillgéng/skuld eller av en tecknad leveransorder
(verkligtvardesdkring), skring av en planerad transaktion (kassaflédessdkring), séikring av en nettoinvestering
i ett utlindskt bolag eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sdkringstransaktioner.
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« Dd transaktionen ingds, dokumenterar koncernen forhdllandet mellan sdkringsinstrumentet och den
sdkrade posten, liksom koncernens mdl for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sdkringen.
Koncernen dokumenterar ocksd sin bedomning, bade ndr sdkringen ingds och fortlopande, av huruvida de
derivatinstrument som anvdnds i sékringstransaktioner dr effektiva ndr det gdller att motverka fordndringar i
verkligt varde eller kassafldden som dr hénforliga till dem sdkrade posterna. Bedomning av effektiviteten gors
framatriktat och ddr mojligt gors den pd kvalitativ basis.

» Upplysning om verkligt virde for olika derivatinstrument som anvdnds for sdkringssyften Gterfinns i not 29.
Fordndringar i sdkringsreserven i eget kapital framgdr av not 12. Hela det verkliga vdrdet pa ett derivat som
utgor sdkringsinstrument klassificeras som anldggningstillgdéng eller Iéngfristig skuld ndr den sdkrade postens
Gterstdende I6ptid dr ldngre dn tolv manader, och som omsdttningstillgéng eller kortfristig skuld ndr den
sdkrade postens Gterstdende |6ptid understiger tolv mdnader.

e Verkligtvirdesdkring: Fordndringar i verkligt virde av derivat som kategoriserats som, och uppfyller kraven
for, verkligtvdrdesdkring redovisas i resultatrdkningen tillsammans med fordndringar av verkligt vérde pd den
tillgéng/skuld eller den leveransorder som risksdkringen avser.

» Kassaflodessdkring: Den effektiva delen av férdndringar i verkligt virde pd ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessdkring och som uppfyller villkoren for séikringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hédnfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatrdkningen i finansiella poster. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten tillhérande
kassaflodessdkring av forsdljning i utldndsk valuta redovisas dock bland dvriga rorelsekostnader eller intdkter.
Ackumulerade belopp i eget kapital Gterfors till resultatrdkningen i de perioder dd den sdkrade posten péverkar
resultatet (till exempel ndr den prognostiserade forsdljningen som dr sékrad dger rum). Den vinst eller forlust
som hdnfor sig till den effektiva delen av en valutatermin som sdkrar forsdljning i utldndsk valuta, redovisas
i resultatrdkningens post Forsdljning. Ndr ett sdkringsinstrument forfaller eller sdljs eller nér sdkringen
inte Idngre uppfyller kriterierna for sikringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende
sdkringen finns i eget kapital, kvarstdr dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Ndr en prognostiserad transaktion inte
ldngre forvdntas ske, éverfors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart
till resultatrékningen. Om dverforingen avser en kassaflddessdkring av forsdljning i utlindsk valuta redovisas
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denna bland 6vriga rorelsekostnader eller intdkter. Om dverforingen avser en kassaflddessdkring av finansiella
poster redovisas denna i resultatrékningen bland finansiella poster.

« Sikring av nettoinvestering: Risksdkring av nettoinvesteringar i utldndska bolag redovisas pd motsvarande
sdtt som kassaflodessdkring. Den effektiva delen av virdefordndringar pd derivat och skulder, som anvinds
som sdkringsinstrument, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vardefordndringar redovisas
omedelbart i resultatrdkningen i finansiella poster. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i
resultatrdkningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

« Kallor till sdkringsineffektivitet som kan uppsta under sdkringsférhdllandets 16ptid dr en vdsentlig fordndring
i kreditrisk hos en av parterna samt, vid kassaflédessdkring, fordndring av tidpunkt fér betalning av den
sdkrade posten.

¢ Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella kraven for sdkringsredovisning, dessa redovisas i
resultatrdkningen bland finansiella inttkter och kostnader.

Sdkringsredovisade derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rorelseresultatet medan derivat av
finansiell karaktdr redovisas i finansiella poster. Verkligt vdrde pa valutaterminer och valutaswappar berdknas
utifrdn gdllande terminskurser pa balansdagen, medan rinteswappar virderas med berdkning av framtida
diskonterade kassafléden.

SKATT
Koncernens redovisade skattekostnad bestdr av skatt pa koncernbolagens skattepliktiga resultat for perioden
samt eventuella justeringar avseende skatt for tidigare perioder och férandringar av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstdr ndr slutlig skatt utloses. Den motsvarar
nettoeffekten av skatt pa samtliga skillnader mellan skatte- och redovisningsmdssiga vdrden pa tillgdngar

och skulder (tempordra skillnader) med tilldmpning av de framtida beslutade eller aviserade skattesatser som
kommer att rdda da skatten férvdntas realiseras.

e Tempordra skillnader uppkommer framst genom Gveravskrivningar pa anldggningstillgéngar, vinster frén
koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver i form av periodiseringsfonder, outnyttjade
skattemdssiga underskottsavdrag samt verkligt varde justeringar vid rorelseforvérv. En uppskjuten
skattefordran pa grund av underskottsavdrag tas dock upp som tillgdng endast i den utstrdckning det dr
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida 6verskott.

¢ I moderbolagets balansrékning redovisas de ackumulerade vérdena av éveravskrivningar och andra
obeskattade reserver i posten obeskattade reserver utan avdrag for den uppskjutna skatten. | moderbolagets
resultatrdkning redovisas férdndringarna av de obeskattade reserverna pd en separat rad.

UTDELNING
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forrdn utdelningen har fastslagits av Grsstimman.

Utdelning, moderbolaget

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dd moderbolaget har rétt att ensamt besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget, innan dess finansiella rapporter publiceras, fattat beslut betrdffande utdelningens storlek
samt sdkerstdllt att utdelningen inte 6verstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

KONCERNBIDRAG | MODERBOLAGET
Erhdlina samt lamnade koncernbidrag fran/till dotterféretag redovisas som en bokslutsdisposition och
skatteeffekten som en skattekostnad/-intdkt i resultatrdkningen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestdr av kassa och
bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre mdanader, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for virdeférdndring.
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SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment

Koncernen dr organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar.
Rorelsesegmenten bestdr av de tre stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas
samt dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjédlvstédndiga
dotterbolag genom respektive styrelse. Utdver dessa finns andra rérelsesegment som ej dr rapporterbara
dé dessa ej uppndr troskelvérden i IFRS 8 samt att de ej foljs upp separat av koncernledningen.
Segmentrapporteringen sker pd ett sitt som dverensstimmer med den interna rapportering som lamnas till
koncernledningen. Koncernledningen &r den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten. En ndrmare
redogorelse for de rapporterbara segmenten och deras verksamhet Gterfinns pd sidan 128 samt i not 28.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Vdsentliga anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som Anldggningstillgdngar som
innehas for forsdljning ndr deras redovisade vdrde huvudsakligen kommer att dtervinnas genom en
forsdljningstransaktion och en forsdljning anses mycket sannolik. De redovisas till det Idgsta av redovisat virde
och verkligt viarde med avdrag for forsdljningskostnader, om deras bokforda varde Gtervinns huvudsakligen
genom en forsdljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk.
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1 Forsdlining och dvriga rorelseintékter
Extern forsdljning, koncernen
2018 2017
Rorelsesegment Rorelsesegment
SSAB SSAB SSAB Ruukki SSAB SSAB SSAB Ruukki
Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Total Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Total
Geografiska omraden
Sverige 787 6 069 - 3988 1459 12303 593 5684 - 3689 1358 11323
Finland 245 4275 = 1540 1537 7597 190 3844 - 1382 1447 6864
Tyskland 1285 2403 - 34 4 3726 1189 2200 - 29 22 3439
Ovriga EU-28 4705 9724 - 1064 1982 17 475 4232 9962 - 973 1837 17 004
Norge 80 608 - 1591 687 2967 39 707 - 1537 510 2793
Ryssland 346 270 - - 313 929 232 377 - - 427 1036
Ovriga Europa 851 301 - 14 103 1269 870 435 - 13 101 1419
USA 3636 1348 15 425 1 - 20409 2542 1399 11286 1 0 15229
Kanada 1068 10 1160 = - 2238 729 97 1202 - - 2028
Ovriga vérlden 4315 1584 69 40 20 6028 3606 1199 63 29 26 4923
Summa 17318 26590 16655 8272 6105 941 14221 25904 12551 7652 5729 66 059
Produktomrdde
Stdlprodukter 16 342 24705 16 528 - - 57576 13 419 23815 12 495 - - 49728
Handelsverksamhet = = = 8 272 = 8272 - - - 7652 - 7652
Ruukki Construction verksamhet = = = = 6105 6105 - - - - 5729 5729
Stdldmnen, biprodukter och skrot 665 1745 93 - - 2503 639 1930 33 - - 2602
Ovrigt 31 140 33 = - 484 163 160 24 - - 348
Summa 17 318 26 590 16 655 8272 6105 74 941 14 221 25094 12 551 7652 5729 66 059
Kontrakterade intdkter frén avtal som I6per Idngre dn tolv manader uppgdr inte till ett visentligt virde, varfér Ovriga rorelseintdkter Koncernen Moderbolaget
upplysningar inte limnas. Mkr 2018 2017 2018 2017
Vidareforsdljning av kopt energi och media 197 208 = -
Forsdljning tjdnster 29 30 1 -
Netto valutakursvinster 279 216 n 1
Vinst vid forsdljning av bolag och verksamheter = 10 = -
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 18 36 33 -
Investeringsstod/Statliga bidrag 64 25 1 -
Forsdkringsersdttning 185 315 1 -
Ovrigt 18 132 142 18
Summa dvriga rorelseintikter 890 972 189 19
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2 Rérelsens kostnader
Rorelsens kostnader har minskats
Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget med féljande statliga och andra bidrag: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017 Mkr 2018 2017 2018 2017
Rdvaror i stdlrorelsen, inklusive fordndring av révarulager 28 815 24752 = - Investeringsstod 6 9 © -
Forbrukningsmaterial och insatsvaror 1907 2009 = - Ovrigt 12 16 - -
Kopta produkter i handelsrorelsen 2840 1699 = - Summa bidrag 18 25 - -
Kopta produkter i stdlrorelsen 851 1700 = -
Energi 3787 3349 - -
Lagerfordndring produkter i arbete och firdigvarulager 135 146 _ _ Ersdttningar till anstdllda Styrelse, VD och vWD Ovriga anstéllda
Personalkostnader 1375 10471 186 196 Mkr 2018 2017 2018 2017
Material, tjinster och underhail 8912 8175 99 g5 Moderbolaget® 28 26 72 74
Avskrivningar 377 3753 1 1 Dotterbolag i Sverige 6 6 2908 2803
Ovrigt 8562 7206 70 52 Dotterbolag i utlandet 20 34 5044 4315
Summa rérelsens kostnader 70 956 63 260 356 344 Summa Iéner? 54 66 8024 7192
Sociala kostnader 26 24 2224 2146
Arvoden och ersattningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget (varav pensionskostnader) (14) (13) (862) (901)
Mkr 2018 2017 2018 2017 ﬁvriga kostnader for formdner till anstdllda 10 4 582 404
PricewaterhouseCoopers Summa ersittningar till anstéllda 90 94 10 831 9742
Revisionsuppdrag 18 19 4 2
o : o 2 Avser endast den personal som dr anstdlld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen dr

Revisionsverksamhet utgver revisionsuppdraget 1 1 1 formellt anstdllda i moderbolaget men redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas dven
Skatterddgivning 0 0 kostnaderna f6r VD:n i SSAB EMEA AB.
ﬁvriga tiinster 0 3 0 3| summa I6ner ingdr rérliga I6nedelar till VD:ar med 18 (16) Mkr, varav i moderbolaget 4 (7) Mkr.
Summa arvoden till PricewaterhouseCoopers” 26 25 9 3
Ovriga
Revisionsarvoden och revisionsndra tjdnster n 7 - -
Ovriga ersdttningar 10 18 2 7
Summa arvoden och ersittningar till revisionsbolag 47 50 n 10

Y Under dret har PwC Sverige fakturerat 8 (6) Mkr avseende revisionsuppdrag. PwC Sveriges arvoden for andra tjénster dn
revision uppgdr till 44 (27) % jamfort med PwC Sveriges arvoden for revision. PwC ndtverkets arvoden for andra tjdnster dn
revision uppgdr till 29 (27) % jamfort med PwC ndtverkets arvoden for revision.
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STYRELSEARVODEN
Styrelse
Vid arsstdmman i april 2018 omvaldes Bengt Kjell som styrelsens ordférande. Matti Lievonen valdes som

styrelsens vice ordférande. John Tulloch hade meddelat att han Iémnade styrelsen i samband med &rsstdmman.

Arsstamman beslutade att till styrelsens ordférande skulle arvode utga med 1725 Tkr, till vice ordférande

Styrelsemedlemmar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \

Fem dr i sammandrag |

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Redovisningsprinciper £ noter | Revisionsberittelse |  Aktiedgare 170

med 800 Tkr och till bolagsstdmmovalda ledamater (exkl. VD) med 575 Tkr. Utover detta erholl ledamot i
revisionsutskottet 130 Tkr och ledamot i ersdttningsutskottet 105 Tkr. Ordforande i revisionsutskottet erhdll
210 Tkr och ordférande i ersattningsutskottet erholl 160 Tkr. Totalt erhéll styrelsen 6 370 (6 425) Tkr i arvode.

Arvode 2018, Tkr" Arvode 2017, Tkr"
Bolagsstiimmovalda® Invald Befattning Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
Bengt Kjell 2015 Ordforande 1725 290 1650 275
Petra Einarsson 2014 Ledamot 575 105 550 -
Matti Lievonen 2014 Ledamot 800 105 550 100
Annika Lundius 201m Ledamot 575 130 550 125
John Tulloch® 2009 Ledamot - - 550 100
Lars Westerberg 2006 Ledamot 575 130 550 125
Marika Fredriksson 2016 Ledamot 575 210 550 200
Pasi Laine 2017 Ledamot 575 - 550 -

U Arvodet avser hela mandatperioden.
2 VD och arbetstargarrepresentanter sitter i styrelsen men uppbér inte arvoden.
3 John Tulloch Idmnade styrelsen i samband med drsstdmman 2018.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES LONER OCH ERSATTNINGAR
Arsstémmans beslut

Enligt Grsstdmmans beslut i april 2018 ska ersdttning till VD och andra personer i bolagets ledning utgéras av
fast 16n, eventuella rérliga I6nedelar, 6vriga formaner sdsom tjdnstebil, samt pension. Med andra personer

i bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen. Den sammanlagda ersdttningen ska vara
marknadsmdssig och konkurrenskraftig p@ den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga
I6nedelar ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga I16nedelar ska baseras

pé utfallet i forhdllande till definierade och matbara mal och vara maximerade i férhdllande till den fasta I6nen.

Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det foljer av reglerna i en

generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela
eller delar av rérliga I6nedelar vara pensionsgrundande pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga I16nedelar bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhdllanden rader, har mojlighet
att begrdnsa eller underldta utbetalning av rérlig I6nedel om en sddan Gtgdrd bedoms som rimlig och forenlig
med bolagets ansvar gentemot aktietdgare, anstdllda och évriga intressenter.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rdkning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmdssigt
konsultarvode kunna utgd.
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For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex mdnader fran befattningshavarens
sida. Vid uppsdgning frdn bolaget ska summan av uppsdgningstid och den tid under vilken avgdngsvederlag
utgdr maximalt vara 24 mdénader. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppségningstid,
pensionsdlder och avgdngsvederlag variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
Pensionsférmdner ska vara avgiftsbestimda och med individuell pensionsdlder, dock aldrig ldgre dn 62 dr. Vid
avgdng fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pa intjdnad pension.

Styrelsen ska dga rdtt att frdngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det.

Ersdttningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som Idmnar styrelsen forslag till VD:s 16n och 6vriga anstdliningsvillkor
samt faststdller 16n och 6vriga anstdllningsvillkor for koncernledningen i enlighet med drsstdmmans beslutade
riktlinjer. Utskottet utgdrs av Bengt Kjell (ordf.), Matti Lievonen och Petra Einarsson. VD adjungeras till utskottet
men deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstéllningsvillkor.

Ersdttningar 2018
VD:s och 6vriga koncernledningens ersdttning bestod av fast 16n, en kortfristig rorlig Ionedel samt en Idngfristig

rorlig I6nedel. NGgon aktierelaterad ersdttning finns ej.

Den kortfristiga rorliga I6nedelen relateras till; A) Tre koncernmdl 1. EBITDA-marginal i forhdllande till ett antal

jamforbara stdlbolag (Arcelor Mittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, US Steel samt Tata Steel Europe),

2. nettokassaflode och 3. ett av styrelsen faststdllt hdllbarhetsmdl med fokus pa sdkerhet, vilket mdts genom ett
nyckeltal avseende olycksfrekvens, B) divisionsmdl som kan vara finansiella och operationella, i kombination med

C) ett eller flera individuella mdl. De individuella mdlen stdr fér maximalt 15 % av den kortfristiga rérliga I6nedelen,

de 6vriga 85 % relateras till koncern- och divisionsmdl. For VD relateras 85 % av den kortfristiga rérliga Inedelen
till koncernmdlen, for gruppfunktionscheferna dr motsvarande siffra 70 % och fér divisionscheferna 30—-40 %.
Ovriga procentenheter relateras till finansiella och/eller operationella divisions-eller funktionsmdl.
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Denna rérliga [6nedel dr maximerad till 75 % av den fasta [6nen f6r VD och 50 % for 6vriga. Divisionschefen for
SSAB Americas har en rorlig ersdttning som bedoms vara konkurrenskraftig pd den lokala marknaden. Mdlutfallet
dr 60 % av den fasta I6nen men kan vid mycket god I6nsamhet uppgd till maximalt 180 %. For 2018 har det
maximala utfallet tillfdlligt hojts fran 180 % till 240 %.

2011 inférdes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for dé maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, dédribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmets syfte dr att

frimja bolagets formdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga medarbetare. Programmet IGper i rullande
tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pd SSAB-aktien i forhdllande till en
jdmforelsegrupp av bolagets konkurrenter (Arcelor Mittal, AK Steel, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp samt

US Steel) samt avkastning pa sysselsatt kapital. Fér deltagare i programmet utanfér Nordamerika dr utfallet
maximerat till mellan 18 % och 30 % av den fasta I6nen. Utfallet for deltagare i Nordamerika Gr maximerat till
mellan 30 % och 135 %, och for dem &r dven programmet kopplat till SSAB Americas resultat samt avkastning
pé sysselsatt kapital. Den totala drliga kostnaden fér programmet dr vid mdlutfall 38 Mkr och vid maximalt utfall
75Mkr, varav ca 60 % utgdr kostnaden for deltagare i Nordamerika.

Utbetalningar under det Iangfristiga incitamentsprogrammet sker kontant och endast under férutsdttning att
anstdllningen kvarstdr.

VD och koncernchef

De totala betalda ersdttningarna exklusive pension uppgick till 16,9 (12,8) Mkr varav den kortfristiga

I6nedelen uppgick till 5,1 (2,2) Mkr, vilket dr 65 % av maxutfall for programmet och motsvarar 49 % av drslonen.
Pensionsdldern dr 62 Gr. Pensionen dr avgiftsbestdmd och tdcks av forsdkringar. Kostnaden uppagick till

42 (43) % av den fasta [6nen. Intjinad pension dr oantastbar men premiebetalningarna upphor vid
anstdllningens upphdrande.
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Vid uppsdgning frdn foretagets sida dr uppsdgningstiden 12 mdnader. Dérutdver utgdr i en sGdan situation
avgdngsvederlag motsvarande 12 mdnadsléner. Vid egen uppsdgning dr uppsdgningstiden 6 ménader och i en
sddan situation finns ingen rdtt till avgdngsvederlag. Rorliga I6nedelar intjinas under uppsdgningstiden endast
om VD kvarstar i aktiv tjdnst.

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, utdver VD, uppgick till 10 (8) personer. Koncernledningen presenteras i Bolagsstyrningsrapporten.

De totala betalda ersédttningarna exklusive pension uppgick till 46,3 (32,6) Mkr varav den kortfristiga l6nedelen
uppgick till 14,3 (6,1) Mkr, vilket dr 64 % av maxutfall fér programmet.

Tidigaste pensionsdlder for koncernledningen dr 62 dr. Pensionerna dr avgiftsbaserade. Undantagna fran detta
dr Olavi Huhtala, som kvarstdr i den formdansbestdmda pensionsplan med en pensionsdlder pd 60 via Rautaruukin
Eldkesddtio som han sedan Idng tid omfattats av via anstdllning i Rautaruukki, samt Charles Schmitt, vars pension
dr i enlighet med amerikansk lagstiftning och praxis.

For den 6vriga koncernledningen gdller en uppsdgningstid om 12 manader frdn foretagets sida. Ddrutover
utgdr i en sddan situation avgdngsvederlag motsvarande 6 mdénadsloner. Vid egen uppsdgning uppgadr

uppsdgningstiden till 6 mdnader och i en sddan situation finns ingen rdtt till avgdngsvederlag.

Ingen s kallad change of control-klausul (Gganderdttsovergdngsklausul) tillimpas.
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Totala ersdttningar och formdner framgdr av vidstGende tabell:

Ersdttningar och férmaner till

VD och 6vriga koncernledningen VD Ovrig koncernledning
Mkr 2018 2017 20184 2017
Fast l6n" 1,3 10,3 28,7 25,2
Ovriga férméner? 0,5 03 33 0,7
Kortfristig rorlig I1onedel? 5,1 2,2 14,3 6,1
Langfristig rérlig Ionedel? - - 0,0 0,6
Summa ersiittningar 16,9 12,8 46,3 32,6
Pensionskostnader 4,8 4,4 1,7 9,6
Summa 21,7 17,2 58,0 42,2

Y For 2018 ingdr utbetalning avseende semesterersdttning med 0,4 (0,2) Mkr samt kostnadsersdttning for tjanstebostad med 0,3
(0,2) Mkr.

2 Avser frimst bil- och bensinférmdn, bostadsférmdn samt flyttformaner.

3 Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsdr, vilken intjdnats tidigare dr. Ersdttningen for 2018 dr inte kdnd
vid bokslutstillfdllet, dels pa grund av att jamforelse gors med konkurrenter som dnnu inte redovisats sina siffror, dels pd grund
av att styrelsen kan besluta att sdnka ersdttningen om sdrskilda skdl foreligger, sé redovisas endast ersattningar i denna tabell
det dr utbetalning skett. Bokférda rérliga Ionedelar fér 2018 for hela koncernledningen uppgick till 20,9 (22,0) Mkr.

4 Omfattar ersattning till 8 (8) koncernledningsmedlemmar for hela rikenskapsdret, inklusive ersdttning under uppsdgningstid
fér 1(0) koncernledningsmedlem. Omfattar dGven ersdttning till 2 () koncernledningsmedlemmar for nio mdnader samt 1(0)
koncernledningsmedlem fér tre manader.
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3 Intressebolag, joint venture och nérstdendetransaktioner

Resultatandel

Resultatandel och andel av forsdljning efter skatt Andel av forsdljning Fordringar péd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017 Mkr 2018 2017 2018 2017

Lulekraft AB 1 -1 208 168 Ingdr i balansposterna:

Oxeldsunds Hamn AB 12 1 172 150 Kundfordringar 130 64 3 -

Blastech Mobile LLC (joint venture) 38 36 134 129 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 4 - -

Bet-Ker Oy 9 8 54 46 Summa 140 68 3 -

Helens Ror AB 12 19 455 431

Manga LNG Oy 0 0 44 2

Raahen Voima Oy = - 317 205 Skulder till intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

HYBRIT Development AB (joint venture) =5 0 = 0 Mkr 2018 2017 2018 2017

Stoxy Solutions AB (joint venture) -3 -5 - - Ingdr i balansposterna:

Summa 65 68 1384 1131 Leverantorsskulder 148 81 - -
Summa 148 81 = -

Andel av tillgdngar och skulder Andel av tillgdngar Andel av skulder Agarandelar och kapitalandelar framgdr av not 8.

Mkr 2018 2017 2018 2017

Lulekraft AB 131 126 17 12 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Oxeldsunds Hamn AB 208 150 58 10 Foljande transaktioner med intressebolagen och joint venturebolagen férekom under dret:

Blastech Mobile LLC (joint venture) 87 70 17 12

Bet-Ker Oy 52 43 14 8 SSAB Americas kopte bldstring och mdlning fran Blastech Mobile f6r 198 (172) Mkr. Lulekraft kopte gas fran SSAB

Helens Rér AB 223 190 132 106 Europe for 457 (267) Mkr och sdlde energi tillbaka for 284 (175) Mkr. Raahen Voima kopte gas och brénsle frén

Manga LNG Oy 296 224 226 157 SSAB Europe for 255 (131) Mkr och sdlde tillbaka energi for 252 (152) Mkr.

Raahen Voima Oy 636 609 379 361

HYBRIT Development AB (joint venture) 38 1 3 1 Oxelosunds Hamn sdlde hamntjdnster till SSAB Europe for 551 (173) Mkr och képte dvriga tjanster for 150 (46)

Stoxy Solutions AB (joint venture) ~ 6 ~ 1 Mkr. Helens Ror kdpte stdl frdn stdlrorelsen for 187 (199) Mkr och sdlde stdl tillbaka for 5 (2) Mkr. SSAB Europe

Summa 1671 1219 974 768 kopte eldfasta material frén Bet-Ker for 39 (70) Mkr. Styrelseledamoten John Tulloch har ett konsultavtal med ett

av SSABs bolag i USA ddr han erhdllit 0,2 (0,6) Mkr i arvode. John Tullock avgick som styrelseledamot i samband
med drsstdmman i april 2018. Transaktionerna skedde till marknadsmdssiga priser.
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4 Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 Mkr 2018 2017
Finansiella intdkter Utdelningar fran dotterbolag” 18 632 5792
Rdnteintdkter 258 256 Utdelningar fran intressebolag 1 1
Valutakursdifferenser 89 63 Nedskrivning dotterbolag” -17 500 -5292
Utdelningar 2 3 Nedskrivning intressebolag -1 -
Ovrigt 4 -1 Rdnteintdkter frdn dotterbolag 349 303
Summa finansiella intdkter 353 321 Réntekostnader till dotterbolag -73 -67
Finansiella kostnader Summa resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 1398 737
Rdntekostnader -695 -1031
Valutakursdifferenser -94 -38 Ovriga réinteintdkter 90 173
Ovrigt -101 -228 Ovriga réintekostnader -505 -832
Summa finansiella kostnader -890 -1297 Netto valutakursdifferenser -673 1269
Summa finansnetto -537 -976 Ovrigt -100 -183
Summa 6vriga finansiella poster -1188 427
Summa finansnetto 210 1164

Y Under 2018 delade SSAB Finance Ireland ut 18 607 (-) Mkr, varefter aktierna i SSAB Finance Ireland skrevs ner med med
17 500 Mkr. Féregdende Gr gjorde moderbolaget en nedskrivning i SSAB Finance UK med 145 Mkr, i SSAB Finance Brussels
med 5 121 Mkr och i SSAB APAC Holding med 26 Mkr. Under 2017 delade SSAB Finance UK ut 144 Mkr, varefter aktierna i SSAB
Finance UK skrevs ner till 0 Mkr. SSAB Finance Brussels delade ut 5 647 Mkr, varefter aktierna i SSAB Finance Brussels skrevs

ner till 0 Mkr.



SSAB 2018 AFFARSOVERSIKT \ HALLBARHETSRAPPORT \ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Forvaltningsberdttelse | Rdkenskaper | Fem dr i sammandrag | Redovisningsprinciper £ noter | Revisionsberittelse | Aktiedgare 175

5 Skatt

Arets skatt uppgick till -839 (-552) Mkr och den effektiva skattesatsen var 19 (19) %.

Skatt Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Svensk inkomstskatt -2 -8 -1 0
Utldndsk inkomstskatt -841 -561 0 0
Summa aktuell skattekostnad -843 -569 -1 0
Uppskjuten skatt 4 17 -146 -406
Redovisad skatt i resultatrikningen -839 -552 -147 -406
Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat” 92 -279 5 -5
Avstdmning av skattesats Koncernen Moderbolaget

% 2018 2017 2018 2017
Gdllande skattesats i Sverige 22,0 22,0 22,0 22,0
Skatteeffekt av:

« icke-avdragsgilla kostnader? 0,2 03 216,8 49,4
« icke-skattepliktig avyttring - - - -
« icke-skattepliktiga intdkter? -1,0 -4,6 -230,2 -57,5
e (ndringar i skattesats® -0.3 0.9 - -
e annan skattesats i utliindska dotterbolag -38 -84 - -
e skatter avseende tidigare period 0,1 -01 - -
« ej bokforda underskottsavdrag 04 0,5 - -
e Ovriga skillnader 14 87 -04 33
Effektiv skattesats 19,0 19,3 8,2 17,2

" Detaljerna framgdr i Koncernens fordndringar i eget kapital pa sidan 147 och pé sidan 151 fér moderbolaget.

2 Moderbolagets icke-avdragsgilla kostnader bestdr i huvudsak av nedskrivning av aktier medan icke-skattepliktiga intdkter i
huvudsak bestdr av utdelning fran dotterbolag.

3 Den svenska skattesatsen sdnktes den 1januari 2019 fran 22 % till 21,4 % och kommer frdn och med den 1januari 2021 sdnkas
till 20,6 %. Som ett resultat av skattesatsfordndringen har uppskjutna skatter omvdrderats enligt de nya reglerna. Denna
omvdrdering hade en marginell positiv effekt for koncernen uppgdende till -0,3 %.
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6 Immateriella tillgéngar

Koncernen
2018 2017
Varuméirken Varumiirken
. med . med
Ovriga obestéimbar Summa Ovriga obestéiimbar Summa
Kund- Utsldpps- immateriella  nyttjande- immateriella Kund- Utslipps immateriella nyttjande- immateriella
Mkr relationer Varumiirken ritter” tillgangar period Goodwill tillgangar | relationer Varumdrken  ritter” tillgéngar period Goodwill tillgéngar
Anskaffningsvdrde 1 januari 8120 6 1099 1432 440 28052 39 149 8939 6 1066 1431 427 30221 42090
Inkop - - 12 107 - - 219 - - - 78 - - 78
Forsdljningar och utrangeringar -41 = = =5 = = -46 - - - -30 - - -30
Minskning genom avvecklad
= = = -1 = = -1 - - - - - - -
verksamhet
Omklassificeringar - - - 26 - - 26 - - - 4 - - 4
Omrikningsdifferenser 737 0 44 90 18 2275 3164 -819 0 33 -51 13 -2169 -2993
Anskaffningsvéirde 31 december 8 816 6 1255 1639 458 30327 42 501 8120 6 1099 1432 440 28052 39149
Ack. avskrivningar 1 januari 7291 5 752 1124 = = 9172 7521 5 516 115 - - 9157
Forsdljningar och utrangeringar -31 - - -2 - - -29 - - - -6 - - -6
Arets avskrivningar 499 0 229 74 - - 802 488 0 215 72 - - 775
Minskning genom avvecklad
= = = -1 = = -1 - - - - - - -
verksamhet
Omklassificeringar - - - 10 - - 10 - - - -1 - - -1
Omrdkningsdifferenser 672 0 31 80 = = 779 -718 0 21 -56 - - -753
Ack. avskrivningar 31 december 8431 5 1012 1275 = = 10723 7291 5 752 1124 - - 9172
Ack. nedskrivningar 1 januari 6 - - 1 - 322 329 6 - - 2 - 312 320
Arets nedskrivningar - - - 0 - - 0 - - - 0 - - 0
Omklassificeringar - - - - - - - - - - -1 - - -1
Omrdkningsdifferenser - - - 0 - n n 0 - - 0 - 10 10
Ack. nedskrivningar 6 _ _ 1 _ 333 340 6 _ _ 1 _ 322 329
31december
Restviirde 31 december 379 1 243 363 458 29994 31438 823 1 347 307 440 27730 29 648

1 Qvervirden avseende framtida tilldelning av utsléppsrétter frén forviirvet av Rautaruukki ingér med 133 (347) Mkr.

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 761 (735) Mkr i kostnad for sdlda varor, med 8 (8) Mkr i forsdljningskostnader samt med 33 (32) Mkr i Gvriga administrationskostnader.
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH

OVRIGA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod sker arligen
mot slutet av fidrde kvartalet. Koncernens tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras till koncernens
kassagenererande enheter enligt tabellen nedan:
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Vdsentliga antaganden som anvdnts i berdkningar av nyttjandevdrden framgdr i tabellen nedan:

Mkr 2018 2017
Goodwill

SSAB North America (i Division SSAB Americas) 24 451 22408
SSAB Special Steels 2827 2714
SSAB Europe 2132 2046
Tibnor 523 502
Ruukki Construction 60 60
Summa goodwill 29994 27730
Ruukki Construction (varumdket Rautaruukki) 458 440
Summa tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod” 30452 28170

" Framsta orsaken till virdeférdndringar jamfért med foregdende @r beror pd valutakursdifferenser.

SSAB North America ingdr i divisionen SSAB Americas. F6r mer informatin om SSAB Americas och de 6vriga
divisionerna, se not 28. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet baseras pd berdkningar av

nyttjandevdrden. Berdkningarna baseras pd bolagets budget och prognoser som I6pande upprdttas av ledningen.

Kassafloden bortom en femdrsperiod har extrapolerats med hjdlp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvixttakten Gverstiger inte den ldngfristiga tillvixttakten for marknaden ddr dessa kassagenererande enheter
dr verksamma.

SSAB SSAB SSAB Ruukki
2018 North America Special Steels  Europe Tibnor Construction
Beddmd langsiktig tillvixttakt, % 2 2 2 2 2
Vdgd genomsnittlig
diskonteringsrdnta, fore skatt, % n.o 2 76 2 2

SSAB SSAB SSAB Ruukki
2017 North America Special Steels  Europe Tibnor Construction
Bedomd ldngsiktig tillvixttakt, % 2 2 2 2 2
Vdgd genomsnittlig 97 6.7 6.6 6.6 6.6

diskonteringsrdnta, fore skatt, %

Antagandena ovan har anvéints for att analysera den kassagenererande enheten.

Ledningen har faststdllt den budgeterade och prognostiserade bruttomarginalen baserat pd historiska resultat
och de forvantningar som finns p&d marknadsutvecklingen och den specifika kassagenererande enheten. Den
tillvéxttakt for marginalen fére avskrivningar, EBITDA, som anvinds 8verensstimmer med de prognoser som
finns i bransch- och analytikerrapporter. Den diskonteringsrdnta som anvdnds anges fore skatt och Gterspeglar
specifika risker som gdller lokalt for varje specifik kassagenererande enhet.

Genomférda berdkningar med ovanstdende antaganden har pdvisat att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill ej
foreligger den 31 december. For en kdnslighetsanalys och antaganden, se not 30.

UTSLAPPSRATTER

Berdknad forbrukning av utsldppsrdtter 2018 uppggdr till 9,03 (9,14) miljoner ton. Inga utsldppsrdtter har sdlts
under 2018 eller 2017. F6r ar 2018 rdckte de tilldelade rdtterna for den forbrukning som skett. Utsldppsrdtterna
redovisas som en immateriell tillgdng och erhdlina utsldppsrdtter bokfors till anskaffningsvirdet noll kronor. SSAB
deltar i olika program ddr man kan képa utsldppsrdtter. Vid drsskiftet dgde koncernen utslappsrdtter till ett varde
av 110 (5) Mkr som redovisas som en immateriell tillgdng.
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6 Immateriella tillgéngar forts.

Moderbolaget

2018 2017

Mkr Utsldppsrdtter Ovriga immateriella tillgdngar Summa immateriella tillgngar ~ Ovriga immateriella tillgdngar Summa immateriella tillgéngar
Anskaffningsvdrde 1januari - 3 3 - -
Inkop 12 2 14 - -
Forsdljningar och utrangeringar -112 - -112 3 3
Anskaffningsvirde 31 december = S 5 3 3
Ack. avskrivningar 1 januari = 0 0 - -
Arets avskrivningar - 1 1 0

Ack. avskrivningar 31 december - 1 1

Restviirde 31 december - 4 4 3 3




SSAB 2018 AFFARSOVERSIKT | HALLBARHETSRAPPORT | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT |  FINANSIELLA RAPPORTER 2018
Forvaltningsberdttelse | Rdkenskaper | Fem dr i sammandrag | Redovisningsprinciper £ noter | Revisionsberittelse | Aktiedgare 179
'/ Materiella anliiggningstillgéngar
Koncernen
2018 2017
Pdgdende ny- Summa Pdgdende ny- Summa
Mark och Inventarier, anldggningar materiella Mark och Inventarier, anliggningar materiella
mark- verktygoch Leasade och forskott till | anléiggnings- mark- verktyg och  Leasade och forskott till | anléiggnings-
Mkr anlidggningar Byggnader Maskiner installationer tillgangar leverantoérer tillgdngar anldggningar Byggnader Maskiner installationer tillgGngar leverantdrer tillgédngar
Anskaffningsvdrde 1 januari 1019 7848 41804 2683 623 1624 55601 1053 8149 43970 661 - 1358 55191
Inkop 14 13 364 125 97 1617 2330 2 90 144 93 - 1196 1525
Forsaljningar och -35 -203 -121 -52 -8 -4 -423 -1 -34 -88 -34 - 0 -167
utrangeringar
Minskning genom avvecklad 2 203 144 4 ~ 0 72 ~ _ ~ B B ~ ~
verksamhet
Omklassificeringar -7 150 539 207 3 -890 2 -5 -281 -1310 1931 609 -904 40
Omrdkningsdifferenser 24 281 1225 95 26 39 1690 -20 -76 -912 32 14 -26 -988
Anskaffningsvarde 1003 7986 43955 3057 741 2386 59128 1019 7848 41804 2683 623 1624 55601
31 december
Ack. avskrivningar 1 januari 252 321 26131 1740 184 - 31518 245 2952 25561 386 - - 29144
Forsaljningar och - -65 -62 -52 -7 - -186 -9 -18 -50 -42 - - -19
utrangeringar
Arets avskrivningar 29 362 2314 187 72 - 2964 31 347 2356 179 61 - 2974
Minskning genom avvecklad _ 45 82 0 ~ ~ 37 ~ _ B ~ ~ B _
verksamhet
Omklassificeringar -7 9 -153 164 2 - 15 -10 -40 -1200 1186 19 - 55
Omrdkningsdifferenser 5 81 595 55 8 - 744 -5 -30 -536 31 4 - -536
Ack. avskrivningar 279 3553 28907 2094 259 - 35092 252 321 26131 1740 184 - 31518
31december
Ack. nedskrivningar 1 januari 13 79 60 0 - - 152 14 87 80 0 - - 181
Forsaljnlngur och _ 75 5 0 ~ ~ -80 ~ 4 4 4 ~ B 6
utrangeringar
Arets nedskrivningar - 5 0 0 - - 5 - 0 4 1 - - 5
Omklassificeringar 2 0 -2 - - - - -6 -21 - - - -27
Omrdkningsdifferenser 1 4 1 0 - - -1 -1 1 0 - - -1
Ack. nedskrivningar 16 13 54 0 = = 83 13 79 60 0 - - 152
31 december
Restviirde 31 december 708 4420 14 994 963 482 2386 23953 754 4558 15613 943 439 1624 23931
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'/ Materiella anldggningstillgéngar forts.

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingdr i resultatrdkningen med 2 900 (2 905) Mkr i kostnad for sdlda
varor, 24 (26) Mkr i forsdljningskostnader och 45 (43) Mkr i administrationskostnader. Per balansdagen fanns
kontrakterade investeringar i anldggningstillgdngar som ej redovisats i de finansiella rapporterna till ettvdrde av
480 (248) Mkr.

Moderbolaget

2018 2017

Inventarier, Summa materiella Inventarier, Summa materiella

Mkr verktyg och anléiggnings-  verktyg och anléiggnings-
installationer tillgdngar installationer tillgangar

Anskaffningsvdrde 1 januari 13 13 13 13
Inkdp 5 5 - -
Anskaffningsvirde 31 december 18 18 13 13
Ack. avskrivningar 1 januari 12 12 12 12
Arets avskrivningar 1 1 0 0
Ack. avskrivningar 31 december 13 13 12 12

Restviirde 31 december 5 5 1 1
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8 Finansiella anldiggningstillgéngar och andelar i intressebolag och joint venture
Koncernen
2018 2017
Summa Summa
. . finansiella Andelari . finansiella Andelar i
Ovriga aktier och Ovriga Idng- anléiggnings- intressebolag Ovriga aktier och Ovriga Idng- anléiggnings- intressebolag
Mkr andelar fristiga fordringar tillgangar och JV andelar fristiga fordringar tillgangar och JV
Bokfort varde 1januari 233 199 433 651 212 95 308 628
Investeringar 37 15 52 1 34 n 105 n
Férdndring av verkligt virde, derivat = 89 89 - - 45 45 -
Forsdljningar och amorteringar - -25 -25 -3 -19 -14 -33 -
Nedskrivningar 0 -2 -2 = - - - -
Resultatandel efter skatt - - 0 65 - - - 68
Omklassificering 0 51 51 0 - 2 2 -
Utdelning - - 0 -51 - - - -61
Omrikningsdifferenser 9 2 n 24 6 - 6 5
Bokfort viirde 31 december 279 329 608 697 233 199 433 651

Ovriga aktier och andelar utgérs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har

ettnoterat marknadspris och vars verkliga varde inte kan berdknas pd ett tillforlitligt sdtt. Dessa varderades till

anskaffningsvdrde.

Moderbolaget

Ovriga léngfristiga fordringar utgdrs dels av fordringar som tillhér tillgéngskategorien Finansiella tillgdngar

virderade till upplupet anskaffningsvirde, dels av derivat som tillhor tillgdngskategorin Derivat for sdkring

vdrderade till verkligt varde.

2018 2017
. Summa Summa
. Ovriga finansiella . Ovriga finansiella
Aktier i Aktieri Ovriga aktier langfristiga | anléiggnings- Aktier i Aktieri Ovriga aktier Iangfristiga | anléiggnings-
Mkr dotterbolag intressebolag  och andelar fordringar tillgdngar  dotterbolag intressebolag och andelar fordringar tillgangar
Bokfdrt virde 1januari 65213 22 8 0 65243 33088 n 8 0 33107
Investeringar 18 611 11 - - 18 622 37417 n - - 37428
Fordndring av verkligt véirde, derivat = = = 1 1 - - - - -
Nedskrivningar -17 500 -1 0 - -17 511 -26 - - - -26
Nedsdttningar och amorteringar = = = = = -5266 - - - -5266
Bokfdrt viirde 31 december 66 324 22 8 1 66 355 65213 22 8 0 65243
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8 Finansiella anliiggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag Moderbolagets aktier i intressebolag och joint venture
Organisations- Innehav, Bokfort Organisations- Innehav, Bokfort
nummer Siite antal %" viirde, Mkr nummer Siite antal %" viirde, Mkr
Svenska rérelsedrivande dotterbolag: HYBRIT Development AB 559121-9760 Stockholm 500 000 33 12
Plannja AB 556121-1417 Luled 80 000 100 16 Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100 000 50 10
SSAB EMEA AB 556313-7933 Oxeldsund 1000 100 3961 Summa moderbolagets aktier i intressebolag och joint venture 22
Tibnor AB 556004-4447  Stockholm 1000 000 100 425
SSAB Technology AB 556207-4905  Stockholm 1000 100 0 Dotterbolagens aktier och andelar i intressebolag och joint venture
SSAB Americas Holding AB 556858-6654  Stockholm 50000 100 13 Organisations- Innehav, Bokfort
. nummer Siite antal %" viirde, Mkr
SSAB APAC Holding AB 556858-6647  Stockholm 50 000 100 50 - -
Oxeldsunds Hamn AB 556207-4913 Oxeldsund 50000 50 149
" = : Blastech Mobile LLC USA 50 69
Utldindska rérelsedrivande dotterbolag: :
Bet-Ker Oy 1003246-0 Finland 120 44 38
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 361 :
: Manga LNG Oy 2592122-8 Finland 3151042 25 70
SSAB US Holding Inc. USA 100 100 25408 ; :
R : Raahen Voima Oy 2604933-9 Finland 1875 75 258
Rautaruukki Oyj Finland 138 929 363 100 14 967 -
: Helens Ror AB 556086-9785 Halmstad 4500 25 91
SSAB Finance Ireland Irland 130 000 000 100 21120 576
Ovriga? 3
Kapitalandelar i intressebolagens och joint ventures -1
egna kapital utéver bokférda viirden i moderbolaget
Vilande bolag 0 - —
Summa koncernens andelar i intressebolag och joint venture 697
Summa 66 324
. . ! Procentsiffran anger kapitalandelen som i samtliga fall 6verensstimmer med rostandelen. Rostandelen i Raahen Voima dr dock
Ovriga aktier och andelar via aktietigaravtal begriinsad till 50 %.
Bostadsrtter 8 2 Fullstandig specifikation av Gvriga aktier och andelar kan erhdllas frén SSABs koncernkontor i Stockholm.
Summa moderbolagets aktier och andelar 8
Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar? 271
Summa koncernens évriga aktier och andelar 279




SSAB 2018 AFFARSOVERSIKT | HALLBARHETSRAPPORT \ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FINANSIELLA RAPPORTER 2018
Forvaltningsberdttelse | Rdkenskaper Fem dr i sammandrag | Redovisningsprinciper £ noter | Revisionsberittelse 183
8 Finansiella anliiggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt dgda av SSAB AB)
Namn Siite Innehav % Namn Siite Innehav %
Alamentti Oy Finland 100 Rannila Ui Estland 100
BevakningsAB Foretagsskydd Sverige 100 Rautaruukki Ul Estland 100
Blupoint Pty Ltd. Australien 100 Ruukki Bulgaria EOOD Bulgarien 100
EO Stdl AB Sverige 100 Ruukki Canada Inc. Kanada 100
Forvaltnings AB Tegelhdgen Sverige 100 Ruukki Chile SpA Chile 100
G £ G Mining Fabrication Australien 100 Ruukki Construction Norge AS Norge 100
Geha Beheer BV Nederlénderna 51 Ruukki Construction Oy Finland 100
Hardox Wearparts Center Gauteng Sydafrika 80 Ruukki CZ s.r.o. Tjeckien 100
Hardox Wearparts Centre Stirling Ltd. Storbritannien 100 Ruukki d.o.o. Slovenien 100
Linkdpings Stdl AB Sverige 100 Ruukki Engineering Oy Finland 100
LLC Ruukki Investment Ukraine Ukraina 100 Ruukki Finance B.V. Nederldnderna 100
LLC Ruukki Ukraine Ukraina 99,9 Ruukki Holding AB Sverige 100
Metform Oy Finland 100 Ruukki Holding B.V. Nederldnderna 100
Nordic Steel AB Sverige 100 Ruukki Hungary Kft Ungern 100
000 Metalplast Russia Ryssland 100 Ruukki Metal (Shanghai) Co. Ltd. Kina 100
000 Ruukki Express Ryssland 100 Ruukki Metals Trading ¢ Marketing India Private Limited  Indien 99
Plannja Siba AB Sverige 100 Ruukki Polska Sp.zo.o. Polen 100
Plannja A/S Norge 100 Ruukki Products AS Estland 100
Plannja A/S Danmark 100 Ruukki Romania S.R.L. Rumdinien 100
Plannja Forvaltnings AB Sverige 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakien 100
Plannja SP z.0.0 Polen 100 Ruukki Sverige AB Sverige 100
Plannja Steinwalls AB Sverige 100 Ruukki UK Ltd. Storbritannien 100
Platdepdn i Borlinge AB Sverige 100 SC Plannja SRL, Romania Rumdnien 100
Presteel Oy Finland 80,1 SIA Ruukki Latvija Lettland 100
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8 Finansiella anliiggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt dgda av SSAB AB)
Namn Siite Innehav % Namn Siite Innehav %
SSAB Adriatic d.o.o. Kroatien 100 SSAB Svenskt Stdl A/S Norge 100
SSAB Alabama Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel (China) Co., Ltd. Kina 100
SSAB Argentina SRL Argentina 100 SSAB Swedish Steel Indonesien 100
SSAB Bulgaria Ltd. Bulgarien 100 SSAB Swedish Steel Australien 100
SSAB Columbia S.A.S. Columbia 100 SSAB Swedish Steel Hong Kong 100
SSAB Construction Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Japan 100
SSAB Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel (China) Co., Ltd. Kina 100
SSAB Egypt LLC Egypten 100 SSAB Swedish Steel (Thailand) Co., Ltd. Thailand 49
SSAB Enterprises LLC USA 100 SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100
SSAB Europe Oy Finland 100 SSAB Swedish Steel BV Nederlinderna 100
SSAB Hardox Kina 100 SSAB Swedish Steel CIS Ryssland 100
SSAB Hardox Stahl GmbH Osterrike 100 SSAB Swedish Steel Comércio de Aco Ltda. Brasilien 100
SSAB Holding Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel Eesti OU Estland 100
SSAB Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel FZE Férenade Arabemiraten 100
SSAB lowa Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel India PVT Ltd. Indien 100
SSAB Israel Ltd. Israel 100 SSAB Swedish Steel International Trade (Kunshan) Co.  Kina 100
SSAB Saudi Factory LLC Saudiarabien 100 SSAB Swedish Steel Lda Angola 100
SSAB Merox AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Lda Portugal 100
SSAB Minnesota Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel LLC Ukraina 100
SSAB Oxeldsund AB Sucursal Del Peru 100 SSAB Swedish Steel LLP Kazakstan 100
SSAB Poland Sp.z.0.0 Polen 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Kanada 100
SSAB South Africa Pty Ltd. Sydafrika 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Storbritannien 100
SSAB Sales Inc. (US) USA 100 SSAB Swedish Steel Ltd., Shanghai Kina 100
SSAB SSC AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Korea 100
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8 Finansiella anliiggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt dgda av SSAB AB)

Namn Siite Innehav %
SSAB Swedish Steel Mepe Grekland 100
SSAB Swedish Steel Pte Ltd. Singapore 100
SSAB Swedish Steel S.L. Spanien 100
SSAB Swedish Steel SARL Marocko 100
SSAB Swedish Steel s.r.o. Tjeckien 100
SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malaysia 100
SSAB Swedish Steel SpA Italien 100
SSAB Swedish Steel SRL Rumdnien 100
SSAB Swedish Steel Taiwan Ltd. Taiwan 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd. Turkiet 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd., Ungern Ungern 100
SSAB Swedish Steel, Serbia Serbien 100
SSAB Texas Inc. USA 100
SSAB Wear Solutions LLC USA 100
Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Mexiko 100
Tappers Stdl £ Metaller AB Sverige 100
Tibnor AS Norge 100
Tibnor AS Danmark 100
Tibnor Estonia AS Estland 100
Tibnor Lanna AB Sverige 100
Tibnor Oy Finland 100
Tibnor SIA Latvia Lettland 100

UAB Ruukki Lietuva Litauen 100
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9 varulager 1T Ovriga korta riintebdrande fordringar/Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017 Mkr 2018 2017 2018 2017
Ravaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 10 861 8120 = - Ovriga korta riintebdrande fordringar
Staldmnen 1580 1412 - - Spdrrade medel 2244 2453 2244 2453
Produkter i arbete 528 564 - - Ovriga korta riintebdrande fordringar 13 12 12 -
Fdrdigvarulager 6844 5939 - - Summa 6vriga korta réintebérande fordringar 2257 2565 2 255 2453
Summa 19 813 16 035 - -
Likvida medel
Av lagervdrdet var 164 (234) Mkr varderat till nettofdrsdljningsvarde. Den del av varulagret som kostnads- Kassa och bank 2531 4245 1553 3187
forts under dret uppgdr till 65 339 (58 592) Mkr varav 700 (497) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning Kortfristiga placeringar (16ptid under tre méanader) 67 4 - -
av varulager. Summa likvida medel 2598 4249 1553 3187
Summa 4 855 6814 3808 5640

10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Levererade ej fakturerade varor och tjénster 72 53 - -
Bonus, rabatter, licenser och dylikt 47 48 - -
Forutbetalda hyror 33 27 5 3
Forutbetalda forsdkringspremier 23 141 2
Upplupna réinteintdkter 0 0 0 0
Upplupna forsdkringsersdttningar 140 - - -
Derivat som sdkringsredovisas 242 137 43 81
Derivat som ej sdkringsredovisas 82 38 15 27
Energiskatter 7 67 = -
Forutbetalda bankavgifter 20 22 21 22
Ovriga férutbetalda kostnader 247 274 11 7
Summa 977 807 97 142

Alla kortfristiga placeringar och korta rintebdrande fordringar vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.
Placeringarn med I6ptid kortare dn tre manader utgérs av dagsplaceringar.
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12 Egetkapital

Aktiekapitalet uppgdr till 9 062 (9 062) Mkr férdelat pd 1029,8 (1 029,8) miljoner aktier med ett kvotvdrde pd
8,80 (8,80) kr per aktie. Av aktierna dr 304,2 (304,2) miljoner av serie A och 725,7 (725,7) miljoner av serie B.
Varje aktie av serie A medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rost. Inga aktier dgs av bolaget sjdlvt
eller dess dotterbolag. Genomsnittligt antal aktier uppgick till 1 029,8 (1 029,8) miljoner. Ovriga tillskjutna medel
uppgdr till 23 021 (23 021) Mkr och utgdrs av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemissioner
utover aktiens nominella vérde.
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De ackumulerade kursdifferenserna uppgér till -4 205 (-3 686) Mkr. Till reserven for kassaflédessdkringar fors
kursdifferenser fran kassaflodessdkring av forsdljning och inkdp i utldndsk valuta, prissdkring av vissa ink6p samt
av rdntesdkringar fran rorlig till fast rdnta. De ackumulerade kursdifferenserna uppgdr till 318 (134) Mkr.

Foreslagen men dnnu ej utbetald utdelning 2018 uppgdr till 1544,7 (1029,8) Mkr, vilket utgér 1,50 (1,00) kr
per aktie.

Till omrdkningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrdkning av nettoinvesteringen i Antal aktier/aktiekapital Koncernen
utltindska dotterbolag till svenska kronor. De ackumulerade omrdkningsdifferenserna uppgdr till 9 602 (5 593) 2018 2017
Mkr. Till reserven for sdkring av utlandsverksamhet fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrdkning av Antal aktier i miljoner 1029,8 1029,8
1&n eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssékra nettotillgéngar i utlindska dotterbolag. Aktiekapital i Mkr 9062 9062
Koncernen
2018 2017
Reserv for sikring Reserv for Reserv for sikring Reserv for
av utlands- kassaflédes- Omriknings- Totala av utlands- kassaflédes- Omriknings- Totala
Mkr verksamhet stikringar reserv reserver verksamhet stikringar reserv reserver
Reserver 1 januari -3686 134 5593 2041 -4 689 14 8579 4004
Omrikningsdifferenser under perioden = = 4009 4009 - - -2 986 -2 986
Verkligt vdrdeférdandringar under perioden -666 258 = -408 1286 318 - 1604
Skatt hanforlig till verkligt vardefordndringar 147 -54 - 93 -283 -65 - -348
Poster omforda till resultatrdkningen - =27 - -27 - -291 - -291
?;:Jﬁ:gz{(c;r:{;ggg: poster som omforts till _ 7 _ 7 _ 58 _ 58
Reserver 31 december -4 205 318 9602 5715 -3686 134 5593 2041
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13 Pensioner

Fordndringar i den férmansbestdmda

) - . i . . . R ) . forpliktelsen under dret: Koncernen Moderbolaget
Inom koncernen finns sévdl avgiftsbestimda som férmdnsbestdmda pensionsplaner. Foér avgiftsbestdmda planer
samt for pensionsplaner for tjinstemadn i Sverige som tecknats i Alecta redovisas som Grets kostnad de premier Mkr ol 2017 2018 2017
som avser den gdngna perioden. Pensionsforpliktelser 1 januari 1702 1679 3 3
Okning genom rorelseforvarv 0 0 = -
Koncernens stérsta pensionsplaner dr Rautaruukkis finska pensionsstiftelse (A-sdiitio), Finsk pensionslofte och Férmdner intjéinade under Grret 4 47 0 1
den norska pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse). Aktuariella vinster/férluster -100 66 - -
Rdntekostnader 30 30 0 0
Aktuariella vinster/férluster redovisas i Ovrigt totalresultat. Betalda formdner -114 -119 =1l -1
Reduceringar och regleringar = -14 = -
De totala pensionskostnaderna Omrikningsdifferenser 66 13 - -
fordelas pd foljande séitt: Koncernen Moderbolaget Pensionsforpliktelser 31 december 1624 1702 3 3
Mkr 2018 2017 2018 2017
Avgifter till avgiftsbestimda planer 780 709 21 21
Avgifter for pensionsforsdkringar tecknade i Alecta” 107 96 10 6 F?rdndringarei forvaltningstillgdngarnas
: s varde under dret: Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnader, férmdnsbaserade planer 29 24
Sdrskild I6neskatt 81 79 Mkr - — - - 2018 2017 2018 2017
Burigt ) 6 0 .F.orvaltnlngstlllgangar 1januari 1328 1315 - -
Summa pensionskostnader 993 914 39 35 Okning genom rorelsefGrvary 0 0 : :
Aktuariella vinster/forluster 7/ 64 - -
" Alectas Gverskott kan fordelas till férsdkringstagarna och/eller de férsdkrade. Per 31 december 2018 uppgick Alectas Avkastning n 10 - -
i)’versk9tt iform gv dgn ko]lleoktivu If})nsolideringsnivﬁ“n prelirpindrt till 142 :%jdmftirt med 154 % Vld gtgéqgen av 2017: Den Tillskjutna medel 36 23 _ B
kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknadsvdrdet pd Alectas tillgéngar i procent av forsdkringsétaganden, vilka
inte Gverensstdmmer med IAS 19. Betalda forméner -91 -91 - -
Reduceringar och regleringar 6 -4 = -
Foljande avsdttningar fér pensionsforpliktelser Omrdkningsdifferenser 50 n - -
har gjorts i balansrdkningen: Koncernen Moderbolaget Forvaltningstillgdngar 31 december 1270 1328 = -
Mkr 2018 2017 2018 2017
Pensionsforpliktelser som fonderats 1275 1350 - - Netto pensionsforpliktelser 354 374 3 3
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -1272 -1328 = -
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgdngar 3 22 = -
Pensionsforpliktelser som @r ofonderade 351 352

Netto pensionsforpliktelser 354 374
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13 Pensioner forts.
Pensionsforpliktelser netto i balansrékningen Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Avsdttningar for pensioner 431 453 3 3
Finansiella anldggningstillgdngar 77 79 - -
Netto pensionsforpliktelser 354 374 3 3

Fordelning av pensionsforpliktelserna per land 31 december 2018

2018 2017
Mkr Finland Norge USA Sverige Ovriga Totalt Finland Norge USA Sverige Ovriga Totalt
Pensionsforpliktelser som fonderats 960 237 73 4 1 1275 1033 248 67 2 0 1350
Forvaltningstillgéngars verkliga vdrde 901 313 56 1 1 1272 954 323 50 1 0 1328
Pensionsférpliktelser minus forvaltningstillgGngar 59 -76 17 3 0 3 79 -75 17 1 0 22
Pensionsforpliktelser som @r ofonderade 131 15 125 39 4] 351 138 14 17 44 39 352
Netto pensionsforpliktelser 190 -61 142 42 1 354 217 -61 134 45 39 374

Specifikation av forvaltningstillgangar Exponering till de mest signifikanta riskerna i de férmdansbestdmda planerna:

Fordelning i % 2018 2017

Egetkapitalinstrument 101 91 TILLGANGARNAS VOLATILITET

Obligationer 44,4 471 Enavsevird del av planernas tillgangar @r placerade i obligationer som éver tid bor ge en mindre volatilitet och
Fastigheter 105 87 vara mindre riskfyllda n aktier.

Kassa 17 6,3

Investeringsfonder 2 27> DISKONTERINGSRANTA

Ovrigt 56 13 Formdnsbestdmda pensionsforpliktelser har berdknats med diskonteringsrdnta som baserar sig pé obligations-
Summa 100,0 100,0

IGnerdntan. En minskning i obligationsldnerdntan ckar pensionsforpliktelserna, Gven om den delvis kompenseras

av en 6kning i vdrdet pd forvaltningstillgdngarna.
Forsdkringstekniska berdkningsantaganden

2018 2017 INFLATIONSRISK
Finland  Norge USA Sverige Finland Norge USA Sverige  pensionsfirpliktelser dr utsatta for inflation och en dkning av inflationen Skar pensionsforpliktelserna.
Diskonteringsrdnta, % 17 2,8 3,6 0,8 14 2,7 3,6 0,5
Forvéintad I6nedkning, % 16 32 33 20 16 30 33 30 En minskning av diskonteringsrdntan med 0,5 % skulle 6ka pensionsforpliktelsen med 60 (70) Mkr medan en
Pensionsindexering, % 1.8 0,5 2,8 3,0 1,9 0,5 2,8 0,5

0kning med 0,5 % skulle minska den med 53 (63) Mkr.

En 6kning av pensionsindex med 0,5 % skulle 6ka pensionsforpliktelsen med 55 (42) Mkr medan en minskning
med 0,5 % skulle minska den med 52 (40) Mkr.
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14 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pd balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag beaktas ej. | den mdn vinstmedel vara skattefri, styr moderbolaget 6ver tidpunkten for en sddan 6verforing och en sddan dverforing kommer inte
overfors till moderbolaget, Gr denna 6verforing normalt sett skattefri. | den mdn en sGdan 6verforing inte skulle att ske inom Gverskadlig framtid.

Fordndring uppskjuten skatt (fordran +/skuld -), Koncernen

2018 2017
Over- Over-
avskrivning pd  Outnyttjade Langfristiga Uppskjuten avskrivning pa Outnyttjade Langfristiga Uppskjuten
anléiggnings- underskotts- forutbetalda skatt pd . anléiggnings-  underskotts- forutbetalda skatt pa .
Mkr tillgangar avdrag Pensioner intdkter overvirden Ovrigt | Totalt tillgangar avdrag Pensioner intikter overvirden Ovrigt | Totalt
Uppskjuten skatt 1januari -1626 325 m 136 -587 1058| -583 -2024 844 128 182 -1207 1810| -267
Fordndringar mot resultatet 100 -389 -10 3 212 88 4 312 -500 =27 4 552 -324 17
Fordndringar mot dvrigt
totalresultat = = -8 = = 100 92 - - 9 - - -288| -279
Fordndringar mot
investeringsstod - - - -26 - - -26 - - - -49 - - -49
Okning genom
rorelseforvarv = = = = = = = - - - - - - -
Fordndring genom avyttring
av bolag = -16 = = 1 -11 -16 - - - - - - -
Omrikningsdifferens -81 88 -12 12 -43 28 -9 86 -19 1 -1 68  -140 -5
Uppskjuten skatt
31 december, netto -1607 8 81 125 -407 1263 | -537 -1626 325 m 136 -587 1058 -583




SSAB 2018 AFFARSOVERSIKT \ HALLBARHETSRAPPORT \ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Forvaltningsberdttelse | Rdkenskaper | Fem dr i sammandrag | Redovisningsprinciper £ noter | Revisionsberittelse | Aktiedgare 191

14 Uppskjuten skatt forts.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstréckning som det
dr sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade
inte uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgdende till 1447 (1 029) Mkr. Av dessa
underskottsavdrag forfaller 59 (57) Mkr inom 12 mdanader.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:

Uppskjutna skatter Koncernen

Mkr 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar

o forfaller inom 12 manader 144 12
« forfaller efter mer dn 12 manader 363 179
Summa 507 291

Uppskjutna skatteskulder

o forfallerinom 12 manader 0 0
o forfaller efter mer Gn 12 manader -1044 -874
Summa -1044 -874
Uppskjuten skatt, netto -537 -583

Fordndring uppskjuten skatt (fordran +/skuld -), Moderbolaget

2018 2017
Outnyttjade . Outnyttjade .
Mkr underskottsavdrag Pensioner Ovrigt Totalt underskottsavdrag Pensioner Ovrigt Totalt
Uppskjuten skatt 1 januari 153 25 -4 174 481 21 83 585
Férdndringar mot resultatet -153 1 6 -146 -328 4 -82 -406
Fordndringar mot ovrigt totalresultat - - 5 5 - - -5 -5
Uppskjuten skatt 31 december 0 26 7 33 153 25 -4 174
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15 Ovriga avsdttningar
Koncernen
2018 2017
Omstruk- . Omstruk- .
turerings- Garanti- Miljo- Ovriga turerings- Garanti- Miljo- Ovriga
Mkr avsdttningar dtaganden avsdttningar avsdttningar” Summa avsiittningar Gtaganden avsiittningar avséittningar” Summa
IngGende balans 1januari 15 49 57 93 214 30 48 67 62 207
Tillkommande avsdttningar 3 12 5 84 104 2 6 5 58 Ul
Utnyttjat under dret ={g) -10 -28 -30 =1® -17 -6 -17 -26 -66
Omrdkningsdifferens 0 1 1 3 6 0 1 2 -1 2
Utgdende balans 31 december 1 53 36 149 248 15 49 57 93 214
varav redovisas som:
2018 2017
« Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 174 138
e Kortfristiga avsdttningar 74 76
Summa 248 214
Moderbolaget
2018 2017
Ovriga Ovriga
Mkr avsdttningar” Summa avsdttningar” Summa
Ingéende balans 1januari 55 55 21 21
Tillkommande avsdttningar 3 3 44 44
Utnyttjat under dret -1 -1 -10 -10
Utgdende balans 31 december 47 47 55 55
varav redovisas som:
2018 2017
« Ovriga ldngfristiga avséttningar 38 40
« Kortfristiga avsdttningar 9 15

" Qvriga avsdttningar bestdr i huvudsak av personalrelaterade avsttningar.
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16 Réntebdrande skulder

Langfristiga rantebdrande skulder Koncernen Moderbolaget Emitterat/Forfaller ?nqon;?;gltli % Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017 Utestdende réntebdrande skulder
Kapitalmarknadslan® 9653 8858 8862 7854 Mkr 2018 2017 2018 2017
Finansiella leasingavtal 531 487 - - Specifikation av kapitalmarknadsldn
Bankldn? 900 6551 895 6087 Fast riinta
Alabama tax revenue bond? 1948 1784 - - 2009-2023 2,88-5,35 4904 3420 4232 2588
Ovriga 181 163 - - Totalt kapitalmarknadslan (fast riinta) 4904 3420 4232 2588
Summa 13213 17 843 9757 13941
Rorlig réinta
Avgdr kortfristig del, finansiella leasingavtal /2 -63 - - 2012-2022 Stibor + 2,80 - 3,40 1499 1803 1499 1803
Avgdr amortering 2019 resp 2018 -3447 -1727 -3203 -1072 2010-2035 Libor+1,10 - 3,30 3130 2873 3130 2873
Summa 9693 16 053 6554 12 870 2013-2020 Euribor +1,40 120 763 - 591
Totalt kapitalmarknadsldn (rorlig réinta) 4749 5438 4630 5266
Y For beskrivning, se Specifikation av kapitalmarknadsldn i vidstdende tabell.
2 For beskrivning, se Specifikation av bankldn i vidstéende tabell.
3 For beskrivning, se Specifikation av Alabama tax revenue bond i vidstGende tabell. Specifikation av banklan
Fast riinta
2018-2023 1,90 5 - - -
Totalt bankldn, fast rinta 5 - - -
Rorlig réinta
2013-2018 Euribor +1,10 — 2,12 - 1626 - 1162
2008-2022 Libor +1,30 895 4925 895 4925
Totalt bankldn, rorlig rinta 895 6 551 895 6 087

Specifikation av Alabama tax revenue bond

Rorlig réinta
2011-2031 Libor +1,20 516 474 - -
2011-2040 Libor +1,25 1432 1310 = -

Totalt Alabama tax revenue bond 1948 1784 - -
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16 Réntebdrande skulder forts.
Amorteringar av Idngfristiga rdntebdrande skulder ) S . o o
Koncernens exponering, avseende de léngfristiga rdntebdrande skulderna, for fordndringar i réinta och
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 Senare kontraktsenliga tidpunkter for rinteomforhandling var pd balansdagen féljande:
Per 31 december, 2018
Koncernen 3547 1607 204 2097 1641 4118
Moderbolaget 3203 1343 - 1892 1532 1787 Belopp forfallande till rdnteomférhandling
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 Senare
Amorteringar av langfristiga rintebdrande skulder Per 31 december, 2018
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 Senare Koncernen 5539 1608 205 2083 1644 2133
Per 31 december, 2017 Moderbolaget 3203 1343 - 1892 1532 1787
Koncernen 1791 5610 1476 189 4876 3901
Moderbolaget 1072 5312 1231 - 4689 1637 Belopp forfallande till rdnteomférhandling
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 Senare
Kortfristiga rintebdrande skulder Koncernen Moderbolaget Per 31 december, 2017
Mkr 2018 2017 2018 2017 Koncernen 10524 4096 151 148 2425 498
Kortfristig del av Iangfristiga skulder 3447 1727 3203 1072 Moderbolaget 7 885 3829 - - 2227 -
Foretagscertifikat = 207 = 207
Checkrdkningskrediter - 13 - - Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppldning framgdr av not 29.
Kortfristig del av finansiella leasingavtal 72 63 - -
Ovriga korta riintebdrande skulder 4 1 - -
Summa 3523 20m 3203 1279

Ldneskulder vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. Merparten av Ian i utlindsk valuta anvdnds som sdkring for

nettoinvesteringen i SSAB Americas samt i Rautaruukki och har darfor inte valutasdkrats.
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1/ Léngfristiga icke rintebdrande skulder 19 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017 Mkr 2018 2017 2018 2017
Investeringsstod (Alabama Tax Credit) 138 151 - - Kassa och bank 2531 4245 1553 3187
Ovriga léngfristiga ersdttningar till anstdllda 172 175 = - Kortfristiga placeringar 67 4 = -
Langfristga derivat som ej sdkringsredovisas 0 - - - Rdntebdrande fordringar pa dotterbolag - - 12313 12976
Langfristiga derivat som sdkringsredovisas 12 19 10 - Forvaltningstillgdngar pensioner 77 79 - -
Ovriga poster 2 1 - - Langfristiga fordringar n7 74 - -
Summa 324 346 10 - Ovriga réintebérande fordringar 2334 2635 2265 2510
Riéntebdrande tillgdngar 5126 7037 16 131 18 673
Kortfristiga rintebdrande skulder 3523 20n 3208 1279
Langfristiga rantebdrande skulder 9693 16 053 6554 12 870
Avsdttningar till pensioner 431 453 3 3
] 8 Upplupno kostnader och forutbetalda intdkter Skulder till dotterbolag - _ 11403 8746
Ovriga skulder 61 94 57 37
Riintebdrande skulder 13708 18 611 21223 22935
Koncernen Moderbolaget Nettoskuld 8582 11574 5093 4262
Mkr 2018 2017 2018 2017
Upplupna personalkostnader 963 1136 40 0
Erhdlina e] fakturerade varor och tjdnster 402 570 - - For definition av nettoskuld, se not 31.
Upplupna rdntekostnader 153 159 141 142
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 191 66 = -
Valutaderivat som sdkringsredovisas 58 93 56 61
Valutaderivat som ej sikringsredovisas 26 92 26 35
Omvdrdering valutasékrade ordrar - 0 - -
Energiskatter 73 76 - -
Ovriga poster 268 105 2 5

Summa 2134 2297 265 243
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2018 2017 2018 2017
Moderbolaget
Sverige 70 61 54 50
Summa moderbolaget 70 61 54 50
Dotterbolagen
Sverige 6 653 6519 20 20
Finland 5366 5260 14 14
USA 1284 1306 13 12
Ryssland 560 793 57 27
Polen 749 716 25 24
Norge 176 196 18 20
Estland 151 146 24 23
Litauen 145 135 12 1
Kanada 105 97 19 16
Kina 93 93 30 29
Ukraina 78 78 18 21
Sydafrika 65 70 18 17
Tjeckien 63 64 38 38
Italien 49 49 29 29
Tyskland 52 47 35 36
Storbritannien 47 45 26 26
Danmark 45 44 31 36
Nederlénderna 39 39 23 21
Rumdinien 35 33 23 36
Brasilien 33 31 33 38
Lettland 29 30 14 17
Frankrike 29 28 38 37
Spanien 29 25 14 16
Ovriga < 20 anstéllda 188 253 16 25
Summa dotterbolagen 16 063 16 097 18 19
Summa koncernen 16133 16 158 18 18
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Medelantal anstdllda berdknas som ett genomsnitt av totalt antal anstdllda vid utgéngen av respektive

kvartal under dret. Andelen kvinnor avser antalet anstdllda per 31 december. Andelen kvinnor i koncernens alla
bolagsstyrelser uppgick till 27 (27) % och andelen i moderbolagets styrelse uppgick till 38 (25) %. Andelen kvinnor
i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstdllande direktdrer uppgick till 28 (26) %. Koncernledningen bestdr av
Gtta mdn och tre kvinnor.

21 Leasing

Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Leasingavgifter under aret an 321 14 12

Avtalade minimi-leaseavgifter som hanfor sig till icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal uppgdr for
2019 till 569 Mkr, for 2020-2023 till totalt 1 051 Mkr och for dren efter 2023 till 309 Mkr. | operationell leasing
ing@r en syrgasenhet, ett djuphamnsavtal, kontorsutrustning, hyresavtal for fastigheter, lokaler och godsvagnar
for stdlrorelsens transporter.

Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Leasingavgifter under aret 87 83 - -

Avtalade minimi-leaseavgifter for 2019 uppgdr till 94 Mkr och for 2020—2023 till totalt 241 Mkr. Nuvdrdet
av finansiella leasingskulder uppgdr till 531 (487) Mkr. | finansiell leasing ingdr tre syrgasenheter, en kalkugn,
produktions- och kontorsutrymmen, ett stdllverk, godsvagnar for stdlrérelsens transporter samt ett fatal
gaffeltruckar.



SSAB 2018 AFFARSOVERSIKT | HALLBARHETSRAPPORT | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT |  FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Forvaltningsberdttelse | Rdkenskaper | Fem dr i sammandrag | Redovisningsprinciper £ noter | Revisionsberittelse | Aktiedgare 197
22 Stillda sdkerheter 24 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017 Mkr 2018 2017
Fastighetsinteckningar 6l 60 - - Erhdlina koncernbidrag 1738 1423
Spdrrade medel 2244 2453 2244 2453 Summa 1738 1423
Summa 2305 2513 2244 2453

Spdrrade medel utgér framst sdkerheter for utokade kredittider avseende révaruinkop.

23 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser” 695 1091 2643 2890
Ovriga ansvarsférbindelser? 1579 1583 220 106
Summa 2274 2674 2863 2996

"Koncernens eventualforpliktelser for dotterbolags forpliktelser avser frimst bankgarantier samt fullgérande garantier.
Av moderbolagets eventualforpliktelser avser 2 020 (1 851) Mkr garantier for dotterbolagslan.
2Koncernens dvriga eventualforpliktelser bestdr framst av garantier avseende skulder hos intressefdretag for vilket koncernen

har enskilt ansvar, leasingférpliktelser samt ej bokférda pensionsforpliktelser. Moderbolagets Ovriga ansvarsférpliktelser bestdr
friimst av ej bokférda pensionsforpliktelser.

FORHALLANDEN SOM EJ FORANLETT REDOVISNING SOM ANSVARSFORBINDELSE
Koncernen dr involverad i ett fatal rdttstvister av for verksamheten normal karaktdr, sGsom forsdkrings- och
garantidrenden samt reklamationer. | bokféringen har hdnsyn tagits till bedémt utfall av dessa.

25 Investeringar/férviry av rérelser och andelar

Under 2018 har SSAB investerat ytterligare 11 Mkr i HYBRIT Development AB, vilket péverkade koncernens likvida
medel negativt med 11 MKr. Agarandelen var oférindrad. Under 2017 investerade koncernen i 50 % av aktierna

i Stoxy Solution AB for 10 Mkr samt en tredjedel av aktierna i HYBRIT Development AB f6r 1 Mkr, vilket paverkade
koncernens likvida medel negativt med 11 Mkr. For ytterligare information, se not 3 och not 8.

Utgifter i samband med férvdrven har redovisats som kostnader.

MODERBOLAGET

Under 2018 har moderbolaget investerat ytterligare 11 Mkr i HYBRIT Development AB, vilket paverkade likvida
medel negativt med 11 Mkr. Agarandelen var oféréindrad. Under 2017 investerade moderbolaget i 50 % av
aktierna i Stoxy Solutions AB for 10 Mkr samt en tredjedel av aktierna i HYBRIT Development AB for 1 Mkr.
Moderbolagets likvida medel paverkades negativt med 11 Mkr.
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2B Avyttring av rérelser och andelar

SSAB har under dret avyttrat Ruukki Constructions ryska verksamhet. Férsdljningen, som dgde rum i november,
genererade en positiv kassaflodeseffekt pd 76 Mkr och ett negativt resultat om 217 Mkr. Under 2017 skedde inga
avyttringar.

Virdet av tillgdngar och skulder som avyttrades under 2018

Mkr 2018
Immateriella anldggningstillgdngar (not 6) 0
Materiella anlGggningstillgdngar (not 7) 109
Latent skattefordran 28
Varulager 78
Kundfordringar 3
Ovriga kortfristiga fordringar 25
Latent skatteskuld -6
Leverantdrsskulder -14
Ovriga kortfristiga skulder -110
Summa avyttrade nettotillgdngar 13
Upparbetad omrékningsdifferens vid forsdljningstillfdllet -170
Summa avyttrade nettotillgdngar exkl omrikningsdifferens -57
Redovisat realisationsresultat -217
varav transaktionskostnad -10
Netto erhdllen likvid och paverkan pd koncernens likvida medel 76
Moderbolaget

Inga avyttringar skedde under 2018 eller 2017.
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Nedan féljer en avstdmning av skulder som hdrror fran finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.
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Koncernen
Icke-kassaflodespdverkande poster
Ingdende balans, Foridindring Utgdende balans,
riintebéirande skulder finansiella Valutakurs- riintebdrande skulder
Mkr 1januari, 2018 Kassafléden leasingavtal differenser  Omklassificeringar 31december, 2018
Kapitalmarknadslén 8858 414 - 381 - 9653
Finansiella leasingavtal 487 -70 96 18 - 531
Bankldn 6551 -6099 - 472 - 924
Alabama tax revenue bond 1784 - - 164 - 1948
Foretagscertifikat 207 -213 - 6 - 0
Ovrigt 176 -20 - 3 - 159
Summa 18 063 -5988 96 1044 - 13 216
Moderbolaget
Icke-kassaflédespdverkande poster
IngGende balans, Utgdende balans,
riintebidirande skulder Valutakurs- riintebérande skulder
Mkr 1januari, 2018 Kassafléden differenser Omklassificeringar 31december, 2018
Kapitalmarknadslén 7854 672 336 - 8862
Bankldn 6087 -5706 514 - 895
Foretagscertifikat 207 -213 6 - 0
Summa 14148 -5247 856 - 9757

FINANSIELLA RAPPORTER 2018
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28 Rorelsesegment

Koncernledningen har faststdllt rérelsesegmenten baserat pd den information som anvdnds for att fatta
strategiska beslut. SSABs évergripande strategi dr att SSAB ska vara en global ledare inom hdghélifasta stdl, vara
den ledande leverant6ren pd hemmamarknaderna samt vara ledande inom mervdrdetjdnster. De centrala dragen
i SSABs strategiska handlingsplan bygger pd att skapa en flexibel verksamhet, en 6verldgsen kundupplevelse
samt ha en hogpresterande organisation. Koncernen &r organiserad i fem rapporterbara rérelsesegment vilka har
ett tydligt resultatansvar. Rérelsesegmenten bestér av de tre stdldivisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe
och SSAB Americas samt de heltigda dotterbolagen Tibnor och Ruukki Construction.

Segmentinformation som Idmnats @r foljande:

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjdlvstdndiga dotterbolag genom respektive styrelse. For mer
information om respektive rérelsesegment, se sid 129. Utdver dessa finns andra rérelsesegment som ej dr
rapporterbara dé dessa ej uppndr troskelvdrden i IFRS 8 samt att de e] féljs upp separat av koncernledningen,
dessa dr inkluderade i Ovrigt.

Segmentrapporteringen sker pd ett sdtt som 6verensstimmer med den interna rapportering som Idmnas till
koncernledningen. Koncernledningen &r den hdgsta verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten.

Balans- och
Forsdljning och resultat varav intern kassaflodesinformation Underhdlls- Strategiska
per rorelsesegment Forsdljning totalt forsdljning Rorelseresultat per rorelsesegment Avskrivningar investeringar investeringar
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Division: Division:
SSAB Special Steels 18 869 16 053 1551 1832 1421 1465 SSAB Special Steels 525 537 429 351 36 23
SSAB Europe 32796 31048 6206 5144 2757 2988 SSAB Europe 1397 1416 1174 722 257 137
SSAB Americas 16 878 12727 223 176 1837 183 SSAB Americas 623 635 208 204 40 8
Tibnor 8434 7821 161 169 230 252 Tibnor 82 82 49 32 27 31
Ruukki Construction 6140 5773 35 43 181 7 Ruukki Construction 128 136 49 26 37 39
Ovrigt - - - - -249 -297 Ovrigt 21 23 33 31 - -
Avskrivning pd 6vervdrden® - - - - -996 -924 Avskrivning pd 6vervdrden? 996 924 - - - -
Jamforelsestérande poster? - - - - -240 - Summa 377N 3753 1943 1366 397 237
Koncernjusteringar -8176 -7364 -8176 -7364 - -
Summa 74 941 66 059 - - 4940 3838

! Avskrivningarna pd 6vervirden avseende 2018 fordelar sig pd SSAB Special Steels med 0 (0) Mkr, SSAB Europe med
-228 (-241) Mkr, SSAB Americas med -771 (-713) Mkr, Tibnor med -25 (-23) Mkr, Ruukki Construction med 31 (29) Mkr och i
Ovrigt med -3 (-3) Mkr.

2 Under 2018 uppgick de jimférelsestdrande posterna till -240 Mkr i Ovrigt. Inga jémforelsestdrande poster har rapporterats
under 2017.
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28 Rorelsesegment forts.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens exportforsdljning fran Sverige och Finland har sin tyngdpunkt huvudsakligen i Europa. Tillvdxten
for koncernens hoghdllfasta stdl gor dock att forsdljningen pd mer avlidgsna marknader 6kar. Tillverkningen av
koncernens stdlprodukter sker ndstan uteslutande i Sverige, Finland samt i USA. Férsdljning per land/region
redovisas inot 1.

Nedanstdende tabell visar det redovisade virdet pd immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar
samt investeringar fordelade pa geografiska omraden enligt var anldggningstillgdngarna dr beldgna.

Anldggningstillgdngar och Immateriella/materiella

investeringar per land/region anldggningstillgdngar Investeringar i anldggningar
Mkr 2018 % 2017 % 2018 % 2017 %
Sverige 7844 14 7817 15 1172 46 638 40
Finland 15304 28 14521 27 986 39 642 40
Ovriga EU-28 649 1 671 1 86 3 60

Ryssland 8 0 449 1 3 0 8

Ovriga Europa 69 0 60 0 17 1 6

USA 31077 56 29588 55 244 10 2N 13
Kanada 108 0 12 0 17 1 8 1
Ovriga viirlden 332 1 361 1 23 1 30 2

Summa 55391 100 53579 100 2548 100 1603 100
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29 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna
sker genom moderbolagets finansfunktion i Stockholm och SSAB Finance Ireland pd Irland. Fér ndrmare
beskrivning av koncernens finansiella risker, se sid 141.

REFINANSIERINGSRISK (LIKVIDITETSRISK)

Den Iangfristiga uppl@ningen uppgick vid darsskiftet till 9 693 (16 053) Mkr. Uppldning sker huvudsakligen via
bankmarknaden och genom befintliga obligations- och certifikatprogram. For Idngfristig uppldning, upp till tio drs
|6ptid, anvdnds ett europeiskt Medium Term Note-program (EMTN) eller ett svenskt MTN-program medan svenska
och finska certifikatprogram anvdnds for kortare uppldning (< 1ar). EMTN-programmets ldneram uppgdr till
2000 MEUR, MTN-programmets ram uppgdr till 7000 Mkr medan det svenska certifikatprogrammets ram
uppgdr till 5000 Mkr och det finska certifikatprogrammets ram uppgdr till 500 MEUR. Bade EMTN- och MTN-
programmen har av Standard & Poor’s fatt kreditbetyget BB.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT \
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Den Idngfristiga uppléningen i EMTN-programmet uppgick vid drets utgdng till 5 043 (2 405) Mkr, uppl@ningen
inom MTN-programmet uppgick till 698 (1 998) Mkr medan certifikatuppl@ningen i det svenska programmet
uppgick till 0 (100) Mkr och i det finska programmet till O (108) Mkr.

Koncernens likvida beredskap bestdende av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande
kreditl6ften uppgick vid drsskiftet till 3 590 (12 508) Mkr vilket motsvarade 13 (19) % av omsdttningen.

I den mdn Gverskottslikviditet uppstdr ska denna forst och framst anvindas for att amortera av IGn. Om detta inte
dr mojligt placeras medlen i virdepapper utgivna av staten eller hos godkénda banker.

Den totala IGneskulden uppgick vid drsskiftet till 13 213 (18 063) Mkr och hade en genomsnittlig GterstGende
|6ptid pd 6,5 (5.5) dr.

Forfallostrukturen under de ndrmaste dren framgdr av not 16.

De kontraktsenliga betalningarna pd den utestGende IGneskulden inklusive rdntebetalningar och derivat framgar av féljande tabell:

31 december 2018

Bokfort Kontraktuellt
Mkr viirde kassaflode 2019 2020 2021 2022 2023 Senare
Kapitalmarknadsldn 9653 11013 3761 1741 277 1252 1694 2287
Bankldn 900 1032 39 39 38 915 1 =
Alabama tax revenue bond 1948 2620 33 33 33 33 33 2454
Ovrigt m 724 20 80 77 75 49 423
Summa, lan 13213 15 388 3853 1893 426 2276 1777 5164
Derivat, nettoutflode 96 96 84 4 0 5 2 -
Derivat, nettoinflode 459 459 324 94 27 13 1 =
Summa, inklusive derivat 13768 15943 4262 1991 453 2294 1781 5164

Utover laneskulder och derivat enligt ovan finns leverantorsskulder och vriga kortfristiga skulder som forfaller till betalning inom ett dr. Rantefloden berdknas utifrdn rdnta och valutakurs vid drets utgdng.
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29 Finansiell riskhantering forts.

MARKNADSRISK
Marknadsrisk @r risken att forandringar i marknadspriser sGsom rdntesatser och valutakurser paverkar
koncernens resultat eller finansiella stdllning.

Rénterisk

Vid utgdngen av dret uppgick den totala rdntebdrande IGneskulden till 13 213 (18 063) Mkr varav

5910 (8 230) Mkr var upptagna eller swappade till fast rénta. Inrdknat réinteswappar, uppgick den genomsnittliga
rdntebindningstiden till 1,1 (1,1) Gr. Givet samma IGneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma
rdntebindningstider som vid drsskiftet skulle en féréindring av marknadsrdntan med 100 rdntepunkter (1
procentenhet), inklusive rdntesdkringar, fordndra resultat efter skatt med cirka 42 (26) Mkr. Lan som forfaller till
rdnteomforhandling under de ndrmaste dren framgdr av not 16.

Vid drsskiftet uppgick virdet pd ranteswappar fran rorlig ranta till fast rénta (vilka ingatts for att sdkra
kassaflddet vid rintebetalningarna) till ett véirde pé -5 (18) Mkr vilket redovisats i Ovrigt totalresultat. Ingen
ineffektivitet har identifierats under dret.

Koncernens rdntebdrande tillgdngar uppgick till 5126 (7 037) Mkr och utgjordes ndstan uteslutande av likvida
medel och spdrrade medel vilka I6per med rérlig rénta.

Valutarisk

Merparten av de kommersiella valutafldden som kvalificeras for sdkringsredovisning (for ndrvarande USD inkdp
av malm och kol) valutasdkras. Storre valutafldden relaterade till projektaffarer inom Ruukki Construction
valutasdkras. Beslutade stérre investeringar i utlindsk valuta valutasékras i sin helhet. Ovriga kommersiella
valutafléden som uppkommer i samband med inkdp och férsdljning i utlindsk valuta dr av kortfristig natur och
ndgon valutasdkring for dessa gors inte, utan de vaxlas i spotmarknaden.

Koncernen hade ett totalt nettoinflode av frammande valutor. Nettoinflddet av frammande valutor uppgick 2018
till 4,7 (6,8) Mdkr. Koncernens mest visentliga valutafloden framgédr av diagrammet pd sidan 142.

Baserat pd 2018 drs intdkter och kostnader i utldndska valutor medfor fem procentenheters férsvagning av den
svenska kronan mot alla 6vriga valutor, inklusive valutasdkringar, en positiv paverkan pa resultat efter skatt pd
drsbasis pd 770 (830) Mkr. Utdver detta skulle Eget kapital paverkas positivt via omrdkningseffekter av utldndska
dotterbolag, netto efter sdkringar av nettoinvesteringar, med cirka 2 097 (2 000) Mkr.
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En fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan mot koncernens tvé viktigaste valutor USD och EUR
skulle innebdra en negativ effekt pd resultat efter skatt med cirka -460 (-510) Mkr avseende USD och en positiv
pd drygt 590 (520) Mkr avseende EUR. Den negativa effekten mot USD bestdr av en 6kad kostnad pé koncernens
inkép av révaror (kol, malm och skrot) med cirka 1580 (1370) Mkr, en positiv effekt pd rorelsens nettostrommar
av USD i 6vrigt pd cirka 1130 (870) Mkr och negativ effekt avseende dkade rintebetalningar pd cirka 10 (10) Mkr.
Den positiva effekten avseende EUR kommer frdn rorelsens nettostrommar. Den negativa péverkan vad avser
6kade rintebetalningar i EUR dr cirka 7 (7) Mkr.

Under 2018 har kursdifferenser netto bokforts med -94 (-1) Mkr i rorelseresultatet och med -5 (26) Mkr i
finansnettot.

Per den 31 december var fordelningen per valuta av kundfordringar, évriga korta fordringar och derivat féljande:

Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
SEK 1453 1663 12 7
usb 3034 1941 47 90
EUR 3249 3042 4 18
Ovriga valutor 1926 2025 5 -
Summa 9662 8672 68 115
Varav:

Kundfordringar 8784 7822 3 -
Ovriga korta fordringar 554 675 7 8
Derivat” 324 175 58 107
Summa 9662 8672 68 115

" Derivat ingdr i balansposten “Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter” med 324 (175) Mkr och fér moderbolaget med
58(107) Mkr.
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Per den 31 december var fordelningen per valuta av leverantdrsskulder, 6vriga korta skulder och derivat féljande:
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Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
SEK 3319 1641 22 50
usD 8144 5528 35 77
EUR 3167 3089 92 96
Ovriga valutor 405 1400 8 4
Summa 15 035 11658 157 227
Varav:

Leverantdrsskulder 13375 10 215 17 20
Ovriga korta skulder 1576 1258 58 10
Derivat” 84 185 82 96
Summa 15 035 11658 157 227

" Derivat ingdr i balansposten “Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter” med 84 (185) Mkr och fér moderbolaget med 82
(96) Mkr.

Uppldning fordelat per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
SEK 1708 2109 1694 2092
usb 6 076 9684 4025 7792
EUR 5354 6203 4037 4264
Ovriga valutor 74 67 - -
Summa 13213 18 063 9757 14148
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Uppldningen i EUR och USD har inte valutasdkrats separat, eftersom den utgor en sdkring av netto-
investeringarna i Rautaruukki och SSAB Americas.

Mdlsdttningen dr att erhdlla en jamvikt ddr valutapdverkan pd nettoinvesteringen i Rautaruukki och SSAB
Americas pdverkar koncernens nettoskuldsdttningsgrad sd lite som majligt.

Vid drsskiftet uppgick dessa nettoinvesteringar till 1165 (1 056) MEUR respektive 4 374 (4 231) MUSD.
Totalt uppgick I&n och valutaderivat som sdkringsredovisades till 141 (387) MEUR och 568 (1115) MUSD. Den
ackumulerade verkligtvdrdefordndringen i sdkringsreserven pa de IGn och derivat som identifierats som
sdkringsinstrument uppgick vid drets slut till -5 578 (-4 911) Mkr. Under 2018 har inte ndgon ineffektivitet
identifierats.

Kreditrisk

Limiterna mot enskilda motparter utvdrderas I6pande och har under dret uppgdtt till maximalt 2 000 (2 000) Mkr
mot en enskild motpart. Den totala motpartsrisken uppgick vid drsskiftet till 2 239 (5 596) Mkr, varav derivat stod
for 381 (112) Mkr och placeringar i likvida medel 2 598 (5 484) Mkr.

Utover detta finns kreditrisker i kundfordringar och évriga fordringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag.
Vdrdet pd dessa fordringar brutto fére nedskrivning for osdkra fordringar uppgick till 9 563 (8 750) Mkr. Risken dr
utspridd pd ett stort antal kunder. Dartill sker individuell kreditprévning och limiter sdtts for respektive kund.
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,&Idersanalys over kundfordringar

och dvriga fordringar Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Ej forfallna 7531 6849 9 -
1-30 dagar 1517 1251 - -
31-120 dagar 294 405 = -
121-365 dagar 101 96 = -
> 365 dagar 121 149 = -
Summa 9563 8750 9 -
Forlustreserv Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
IngGende balans -253 -307 - -
Justering av ingdende balans under IFRS 9" -7 - -6 -
Konstaterade kundforluster 45 60 = -
Fordndring av forvantade kreditforluster =3 1 =1 -
Omrdkningsdifferenser 7/ -17 = -
Utgdende balans -225 -253 -7 -

V| Moderbolaget avser justeringen fordringar pd dotterbolag

Koncernen berdknar forvintade kreditforluster pa kundfordringar och 6vriga fordringar. Nedskrivningsprovningen
gors av respektive dotterbolag i enlighet med processen for kreditriskhanteringen. For fordringar med objektiva
bevis fér nedskrivningsbehov gors nedskrivningsberdkning pd individuell nivé, ddr savdl historiska, rédande som
framdtblickande faktorer beaktas. Fér 6vriga fordringar, vilka har en hogre kreditkvalitet, och fordringar av mindre
virde gors en kollektiv bertkning av forvintade kreditforluster baserad p@ historisk forlustnivd med beaktande
av rddande och framdtblickande faktorer. Forvantade kreditforluster i férhdllande till bruttobelopp pd utestdende
fordringar uppgdr till 2,5 %.

Aven likvida medel omfattas av kravet fér nedskrivning, men forviintade kreditférluster fér dessa innehav bedéms
som ovdsentliga.
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VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutaderivat, prisderivat och rinteswappar

Valutasdkring sker, enligt finanspolicyn, framst for att minimera omrdkningsrisken av valutakursféréndringars
inverkan pd nettoskuldsdttningsgraden. | forsta hand sdkras omrdkningsexponeringen genom Idn i samma valuta,
men i avsaknad av sGdana kan istdllet valutaderivat anvéndas. Nettoinvesteringen i SSAB Americas sdkrades vid
drsskiftet med 1Gn uppgdende till 450 (350) MUSD och derivat uppgdende till 118 (165) MUSD. Nettoinvesteringen
i Rautaruukki sdkrades vid drsskiftet med 1Gn uppgdende till 394 (459) MEUR och derivat uppgdende till -253
(-72) MEUR.

Valutasdkring sker ocksa for inkdp av malm och kol samt for storre investeringar i utlindsk valuta. Valutaderivat
vdrderas till verkligt virde i balansrékningen. For de valutasdkringar som uppfyller kraven for sikringsredovisning
enligt IFRS 9 och dr verkligtvdrdesdkringar far virdeforandringar av valutaderivaten ingen resultatpdverkan utan
kvittas i resultatrdkningen mot motsvarande vdrdeforandring av den sékrade ordern. | samband med leverans

av sGdant inkop bokfors den sdkrade delen av den forvdrvade tillgdngen till den sdkrade kursen. Vid drsskiftet
uppgick det samlade vdrdet pd inképsorder for vilka valutaterminer tecknats till 2,9 (2,3) Mdkr. Derivaten

for “verkligtvardesdkring” hade vid utgéngen av dret ett bokfort verkligt virde netto pd 0 (4) Mkr medan
sdkringsredovisade inkdpsorder och leverantorsskulder hanférliga till sikrade inkdpsorder bokforts till O (-4) Mkr
vilket innebar att ingen ineffektivitet forelég vid bokslutstillfdllet.

En del av de valutasdkringar som gors avseende rdmaterialinkdp i USD uppfyller kraven for kassaflodessdkring
enligt IFRS 9. Den effektiva delen av virdeférdndringar i de valutaderivat som uppfyller kraven for sdkrings-
redovisning redovisas i Ovrigt totalresultat. | samband med inkép dterfors ackumulerade belopp frdn sékrings-
reserven i eget kapital till kostnad sdld vara i de perioder dd den sdkrade posten paverkar resultatet. Den
ineffektiva delen av virdeférdandringar i valutaderivaten bokas direkt mot 6vriga operativa kostnader. Ingen
ineffektivitet forekom under dret eller vid drsskiftet. Vid drsskiftet uppgick det samlade vdrdet pa prognostiserade
ravaruinkop for vilka valutaterminer tecknats till 1,9 (1,6) Mdkr. Verkligt virde pd derivat som avser inkdp och som
uppfyller kraven pd kassaflédessdkring uppgick vid drsskiftet netto till 19 (-29) Mkr, av vilket 0 (-9) Mkr bokforts i
Ovrigt totalresultat.

Kassaflodessdkring anviénds dven vid sdkring av prisrisken i el. De elderivat som anvdnds av koncernen

har definierats som kassaflédessdkringar. Relationen mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade risken
dokumenteras ndr sdkringen ingds. Effektivitetstest genomfors vid starttidpunkten och sedan kvartalsvis under
sdkringens [6ptid. Den effektiva delen av virdefordndringar i derivaten som uppfyller kraven for sdkrings-
redovisning redovisas i Ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av virdeforéndringar i derivaten bokas direkt
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mot Gvriga operativa kostnader. Den effektiva delen av sdkringen realiseras i kostnad sdld vara i de perioder dd riintederivaten ingen resultatpéverkan utan redovisas i Ovrigt totalresultat. SGdana réntederivat hade vid

den sdkrade posten pdverkar resultatet. utgéngen av dret ett bokfért verkligt viirde pd -5 (18) Mkr, av dessa har -5 (18) Mkr bokforts i Ovrigt totalresultat.
Ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

Prisrisken pa prognostiserad framtida elkonsumtion vid anldggningarna sdkras delvis genom anvindandet

av standardiserade elderivat noterade pa befintlig marknad, delvis genom kontrakt med fysisk leverans. Vid Derivat som ej har sdkringsredovisats vdrderas till verkligt vdrde Gver resultatrdkningen. Vid utgéngen av dret
drsskiftet uppgick den sdkrade volymen av prognostiserade framtida ink&p av el till 2 057 (2 594) GWh. De uppgick dessa orealiserade derivat netto till 93 (-54) Mkr varav 4 (17) Mkr bokforts i Ovriga rérelseintékter och
sdkringar som vid arsskiftet uppfyllde kraven for sdkringsredovisning uppgick till 291 (25) Mkr, av vilket 89 (-71) Mkr i Finansnettot.

291(25) Mkr bokforts i Ovrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet forelég vid bokslutstillféllet.

Koncernens samtliga utestdende valutaderivat vid drsskiftet hade en genomsnittlig Gterstdende I6ptid pd 4 (2)
Kassaflodessdkring sker ocksa for vissa obligationsldn med rorlig rdnta ddr en rorlig till fast rdnteswap anvdnds. mdnader, prisderivat 26 (21) ménader och rantederivat 39 (46) mdnader.
For de rdntederivat som uppfyller kraven pa sdkringsredovisning enligt IFRS 9 fdr vérdefordndringar pd

PAVERKAN PA FINANSIELL STALLNING OCH RESULTAT — SAKRINGSINSTRUMENT

Kassaflddessdkringar

Sdkringsinstrumentets redovisade belopp

Sékringsinstrumentets Post i balansréikningen dir

Mkr nominella belopp Tillgéngar Skulder siikringsinstrumentet ingar
Révaruprisrisk

Elterminer 2 057 GWh 295 4 Upplupna intékter och forutbetalda kostnader
Rdnterisk

Réntebetalningar, extern skuld 1000 0 5 Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader
Valutarisk

Inkdp i USD 1861 19 0 Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader

PAVERKAN PA FINANSIELL STALLNING OCH RESULTAT — SAKRAD POST

Kassaflodessdkringar Sdkring av utldndska nettoinvesteringar
Reserv for kassaflodessdkringar Reserv for kassaflodessdkringar

Mkr och siikring av utlandsverksamhet Mkr och siikring av utlandsverksamhet
Rdvaruprisrisk Valutarisk

Elterminer 291 Eget kapital -5578
Rdnterisk

Réntebetalningar, extern skuld -5
Valutarisk

Inkdp i USD -
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Foréindring i sdkringsinstrumentets

Scikringsineffektivitet redovisat i

Belopp omklassificerat frén reserv for

Post i resultatet diir ineffektivitet och kassaflodessikring/utlandsverksamhet

Mkr viirde redovisat i 6vrigt totalresultat resultatet omklassificering ingGr till resultatet
Rdvaruprisrisk

Elterminer 266 - Ovriga rérelsekostnader 1
Ranterisk

Radntebetalningar, extern skuld -23 - Ovriga rérelsekostnader -13
Valutarisk

Inkdp i USD 28 - Ovriga rérelsekostnader -9

Sdkringar av utlindska nettoinvesteringar

Mkr

Foréindring i sdkringsinstrumentets
viirde redovisat i 6vrigt totalresultat

Sidikringsineffektivitet redovisat i
resultatet

Post i resultatet dir ineffektivitet och
omklassificering ingér

Belopp omklassificerat fran reserv for

kassaflédessikring/utlandsverksamhet

till resultatet

Valutarisk
Eget kapital

-667

Finansiella intdkter/kostnader
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Nedanstdende tabell visar redovisat vdrde jamfért med bedomt verkligt virde per typ av finansiell tillgéng och skuld:

Koncernen Bokfort virde Verkligt virde
Mkr 2018 2017 2018 2017
Finansiella tillgdngar

2. Finansiella anldggningstillgdngar 397 303 397 303
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas” 82 38 82 38
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas, langsiktig? 39 - 39 -
4. Valutaderivat for “verkligtvéirdesékring” av floden” 3 17 31 17 31
4. Valutaderivat for sdkring av inkdpsfloden® 23 0 23 0
4. Valutaderivat for sdkring av rvarupriser” 199 57 199 57
4. Valutaderivat for sdkring av rdvarupriser, langsiktig? 96 - 96 -
4. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering”? 4 29 4 29
4. Valutaderivat for sdkring av rdntefléden” - 21 - 21
2. Kundfordringar 8784 7822 8784 7821
2. Ovriga korta riintebérande fordringar 554 675 554 673
2. Likvida medel? 2598 4249 2598 4249
Finansiella skulder

3. Langfristiga rdntebdrande skulder® 9693 16 053 9716 16195
3. Kortfristiga rintebdrande skulder? 3519 201 3550 2034
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas”? 26 92 26 92
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas, langsiktig? ? 0 - 0 -
4. Valutaderivat for “verkligtvérdesdkring” av fldden”3 17 26 17 26
4. Valutaderivat for “verkligtvdrdesdkring” av floden, Iangsiktig?® 4 - 4 -
4. Valutaderivat for sdkring av inkdpsfléden”? 8 29 8 29
4. Valutaderivat for sdkring av rdvarupriser” 1 32 1 32
4. Valutaderivat for sdkring av ravaripriser, Iangsiktig? 2 19 2 45
4. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering"? 32 2 32

4. Rantederivat for sdkring av rintefloden”? - 3 -

4. Rdntederivat for sdkring av rdntefléden, langsiktig? 5 - 5 -
3. Leverantorsskulder 13372 10 215 13372 10214

Balansposternas kategorisering: 1. Innehav virderade till verkligt vdrde 6ver resultatrdkningen, 2. Ladnefordringar och

kundfordringar virderade till anskaffningsvdrde, 3. Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde, 4. Derivat for

stkring vdrderade till verkligt vdrde.

" Derivaten ingdr i balansposten “Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader” respektive “Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter”.

2 Derivaten ingdr i balansposten “"Langfristiga icke rdntebdrande skulder”.

3 Huvudsakligen hinférligt till moderbolaget.
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BEDOMNING AV VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre olika nivGer baserat pd de indata som anvdnts i virderingen av instrumenten.
I nivé 1 anvdnds noterade priser pd en aktiv marknad, till exempel bérskurser. | nivd 2 anvinds andra observerbara
marknadsdata for tillgdngen eller skulden dn noterade priser, till exempel rintesatser och avkastningskurvor.

I nivd 3 bestdms det verkliga vdrdet utifrn en virderingsteknik som baseras pd antaganden som inte @r
underbyggda av priser eller data som &r direkt observerbara. Varderingen till verkligt virde av de finansiella
instrumenten i SSAB baseras p@ data enligt nivé 2 forutom elderivat, vilkas verkliga virde baseras pé noterade
marknadspriser och ddrmed klassificeras i nivd 1.

Finansiella anldggningstillgéngar bestdr till storsta del av évriga langfristiga fordringar och vdrderas till det
belopp som forvdntas bli inbetalt efter bedomning av forvéntade kreditforluster.

Derivat vdrderas till verkligt vdrde och berdknas enligt vedertagen virderingsmodell baserat pd observerbar
marknadsdata. Vid drsskiftet virderades derivaten till 459 (221) Mkr i finansiella tillgdngar och -96 (-205) Mkr i
finansiella skulder. Om full kvittning tillimpats hade derivaten bokforts till 381 (113) Mkr i finansiella tillgdngar och
-18 (-96) Mkr i finansiella skulder.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas bli inbetalt efter individuell bedémning av forvintade
kreditforluster Det finns ingen koncentration av kreditrisker, eftersom koncernen har ett stort antal kunder som &r
spridda internationellt.

Ovriga kortfristiga rintebdrande fordringar innefattar fordringar med [8ptid mindre &n 12 mdnader. Verkligt virde
dr uppskattat till anskaffningsvdrdet.

Likvida medel bestdr av medel pd bankkonton och placeringar i bank med korta I6ptider och verkligtvdrde
uppskattas till anskaffningsvérdet.

Langfristiga rdntebdrande skulder bestdr framst av IGn som ej sdkringsredovisats och vdrderats till upplupet
anskaffningsvdrde. Lan som sdkringsredovisats vdrderas och bokfors till verkligt virde. Verkligt varde har
berdknats utifrdn den rdnta som gdllde vid drsskiftet for GterstGende Ioptider.
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Kortfristiga rdntebdrande skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Verkligt virde har berdknats utifrén
den rdnta som gdllde vid drsskiftet for GterstGende loptider.

Leverantdrsskulder redovisas till det belopp som de forvintas bli utbetalt med och vérderas till
anskaffningsvdrde.

FORVALTNING AV KAPITAL

Bolagets mdlsdttning vid forvaltningen av totalt eget kapital dr att sdkerstdlla att verksamheten kan drivas vidare
och generera god avkastning till aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet @r konjunkturberoende dr malet
att nettoskuldsdttningsgraden normalt inte ska 6verstiga 35 %.

For att vidmakthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen justeras, dterkdp eller inlosen ske eller
nyemission alternativt avyttring av tillgéngar ske for att reducera skulderna. Utdelningspolicyn dr 30—-50 % av
vinsten efter skatt.

Under dret har nettoskuldsdttningsgraden minskat. Vid drsskiftet uppgick nettoskuldsdttningsgraden till
14 (22) %.
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VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPERNA

Pd stdlrorelsens industriomrdden finns ett behov av framtida marksanering. Enligt gdllande regler kommer en
sadan sanering att bli aktuell forst i och med att SSAB upphor att bedriva verksamhet pd omrddet. Det gdr idag
inte att bedoma om och ndr verksamheten skulle kunna upphéra varfér ndgon avsdttning for sédan
marksanering inte har gjorts.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod

I slutet av Gret genomfordes det drliga nedskrivningstestet av goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Vérderingen genomférdes samtidigt
som vérldskonjunkturen fortsatt préglas av osdkerhet. Under dessa omstdndigheter dr det naturligtvis extra
svart att gora en bedomning 6ver den framtida intjdningen och ddrigenom bedémningen 6ver det verkliga
virdet pa tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. Den nordamerikanska verksamheten visade vdsentlig
resultatforbdttring under 2018 jamfort med tidigare dr. Resultatforbdttringen berodde frimst pd hogre priser.
I slutet av 2016 inférdes tullar pd stdlimport till USA och i mars 2018 inférdes tullar om ytterligare 25 %. Till
foljd av detta inférde fler Itnder, ddribland Kanada och Europeiska unionen (EU), motdtgdrder och vidtog egna
skyddsdtgdrder. Berdkningen av diskonteringsrdntan bygger pd genomsnittet av de Idnga rdntorna under
tvdmdnadersperioden november — december. Sammantaget innebar detta att utrymmet for férsamringar i
uppskattningarna avseende den kassagenererande enheten SSAB North America 6kade ndgot till cirka 3,8
(1,7) Mdkr. For 6vriga kassagenererande enheter dr bedémningen att det finns ett betryggande utrymme for
forsdmringar i uppskattningarna utan att det skulle leda till nedskrivningsbehov. Fér ytterligare information om
nedskrivningstestet, se not 6.

BEDOMNINGAR PER KASSAGENERERANDE ENHET

SSAB North America: Om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsréntan fore skatt, vilken
tilldimpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer @n 1,2 (0,5) procentenheter hogre dn den beddmning
som gjordes i kalkylen eller om de lGngsiktiga marginalerna fére avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer dn

2,0 (0,8) procentenheter Itigre dn den beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov
uppkomma. Nedskrivningstestet genomfdrdes baserat pé den genomsnittliga riskfria Idnga rdntan i USA for
perioden november — december. | Gvrigt har kassaflodesvdrderingen utgatt frdn antagandet om en dtergdng till
en normal marknad for grovpldt i USA ddr bland annat relationen mellan stdlpris och skrotpris stabiliseras till en
niva ddr den legat sett Gver en Idngre tid samt importvolymer pG genomsnittliga historiska nivder.
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SSAB Special Steels: Férst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer &n 11,4 (9,2) procentenheter hdgre én den bedémning
som gjordes i kalkylen eller forst om de lGngsiktiga marginalerna fére avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer

@n 8,8 (6,8) procentenheter Igre &in den beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov
uppkomma.

SSAB Europe: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tilldmpades
for de diskonterade kassaflddena, varit mer @n 14,0 (15,0) procentenheter hogre Gn den bedémning som gjordes i
kalkylen eller forst om de ldngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer dn 7,9 (8,6)
procentenheter Itigre Gn den beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Tibnor: Férst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken tillimpades for
de diskonterade kassaflodena, varit mer @n 11,0 (10,6) procentenheter hdgre dn den bedémning som gjordes i
kalkylen eller forst om de ldngsiktiga marginalerna fore avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer dn 2,9 (2,8)
procentenheter Itigre Gn den beddmning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Ruukki Construction: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflddena, varit mer @n 16,0 (13,8) procentenheter hogre Gn den bedémning
som gjordes i kalkylen eller forst om de lGngsiktiga marginalerna fére avskrivningar (EBITDA) skulle bli mer

@n 6,3 (5,9) procentenheter Idgre dn den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov
uppkomma.

Alabama tax credit

SSABs dotterbolag i Alabama, USA, har genomfort ett antal investeringar, vilka omfattas av ett program for
investeringsstod. Programmet ger rdtt till skatteavdrag pd varje drs berdknade delstatsskatt for resultat som
kan allokeras till varje specifik investering. Programmet strdcker sig 6ver tjugo ar och for att erhdlla stodet ett
visst dr krdvs dels att man har delstatsskatt att betala, dels att man uppfyller villkor avseende antal anstdllda
och utbetalda minimiloner. En berdkning av den framtida delstatsskatten har gjorts baserat pd utfall i tidigare
@r, budget och antaganden om den framtida Ionsamheten. Bedémningen har lett till en uppbokning av en
uppskjuten skattefordran pd 138 (151) Mkr.

Om det skattepliktiga resultatet i Alabama blir hogre eller Iagre @n berdknat, kommer det erhdlina stédet att cka
eller minska. Om bolaget inte uppfyller villkoren kring personalstyrka och minimiloner uteblir stédet helt.
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30 Kritiska uppskattningar och beddmningar forts.

Pensionsférmdner

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjinstemdn dr formdansbaserade och kollektivt forsdkrade i
Alecta. Dd det i dagsldget inte dr majligt att fa uppagifter fran Alecta avseende koncernens andel av forpliktelser
och forvaltningstillgdngar far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den
konsolideringsniva som Alecta rapporterade vid drsskiftet tyder inte pd att ett underskott skulle foreligga, men
ndgon ndrmare uppgift om storleken pa pensionsforpliktelsen gdr inte att erhdlla fran Alecta.

Koncernen har vid drsskiftet formansbestdmda forpliktelser uppgdende till 1 624 (1702) Mkr. Forpliktelsen dr
kanslig bland annat for fordndringar i rénteltiget och antaganden om pensionsindexeringen. | not 13 beskrivs
kansligheten i de mest kritiska parametrarna.

Varulager

Varulagret pdverkas av antaganden och bedémningar avseende produktkalkyler, tillimpning av Idgsta vdrdets
princip och bedémningar av inkurans. SSABs varulager uppgick vid drsskiftet till 19 813 (16 035) Mkr av vilket
164 (234) Mkr var varderat till nettoforsdljningsvarde.

Kundfordringar

Avsdttningen for forvantade kreditforluster baseras pa bedomningar om kundernas betalningsformdga och dr
med naturlighet svdra att uppskatta. Posten har varit féremdl for sdrskild prévning och jamfort med féregdende
ar har forvantade kreditforluster minskat med 28 Mkr till 225 (253) Mkr, vilket utgjorde 2,5 (3,1) % av utestéende
kundfordringar.
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DIREKTAVKASTNING
Utdelning i férhdllande till bérskurs vid drets slut.

EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i férhdllande till férsdljning.

EGET KAPITAL
Summa eget kapital enligt koncernbalansrdkningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal aktier vid drets slut.

FORSALINING
Forsdljning med avdrag for mervdrdesskatt, rabatter och returer.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Som jimforelsestorande poster redovisas poster i resultatrdkningen ddr resultatet fran hindelser
av engdngskaraktdr i foretagets verksamhet forsvarar jamforelser med andra perioders resultat.

LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid understigande tre manader vid forvdrvet.

UNDERHALLSINVESTERINGAR

Utgors av konkurrenskraftbevarande investeringar av underhdlls-, rationaliserings-, ersdttnings-, eller miljokaraktdr.

NETTOSKULD
Rdntebdrande skulder minskade med rdntebdrande tillgdngar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

OPERATIVT KASSAFLODE
Medel genererade fran den I6pande verksamheten inklusive fordndring av rérelsekapital samt
kassaflode avseende I6pande underhdllsinvesteringar, men fore finansiella poster och betald skatt.
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RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL EFTER SKATT
Arets resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt eget kapital per ménad under Gret.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL FORE SKATT
Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital per ménad under dret.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhdllande till forsdljning.

RORELSENS KASSAFLODE
Operativt kassaflode med avdrag for finansiella poster och betald skatt.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR, EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

SOLIDITET
Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

STRATEGISKA INVESTERINGAR
Strategiska investeringar ska oka bolagets framtida kassafléde genom forvdrv av foretag,
investeringar i expansion av anléggningar eller ny konkurrenskraftshéjande teknik.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke rdntebdrande kortfristiga och langfristiga skulder.

VINSTMULTIPEL P/E
Borskurs vid drets slut i forhdllande till resultat per aktie.
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32 Overviiganden vid férslag till vinstdisposition

Vid Grsstdmman 2019 ska aktiedgarna bland annat ta stdllning till styrelsens forslag till utdelning.

Vid drsskiftet uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 21 638 (19 107) Mkr och moderbolagets fria medel
till 52 988 (52 407) Mkr. | det egna kapitalet finns orealiserade vinster féranledda av att finansiella instrument
redovisats till marknadsvdrde uppgdende till 0 (0) Mkr.

Den 31 december 2018 uppgick nettoskuldsdttningen till 8 582 (11 574) Mkr innebdrande att
nettoskuldsdttningsgraden minskade med 8 procentenheter fran 22 till 14 %. Eftersom koncernens verksamhet Gr
konjunkturberoende dr mdlet att nettoskuldsdttningsgraden normalt inte ska 6verstiga 35 %. Koncernen visade
ett positivt resultat efter skatt uppgdende till 3 564 (2 311) Mkr. Koncernens policy dr att dela ut 30-50 % av
resultat efter skatt.

Mot bakgrund av den stabila finansiella stéliningen och det forbdttrade resultatet samt ett starkt kassaflode
under 2018 foresldr styrelsen drsstémman att utdelning ska utgd med 1,50 krona per aktie, vilket motsvarar
1545 Mkr och 44 % av resultatet efter skatt.
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Koncernens balanserade vinstmedel enligt uppréttad koncernbalansrdkning uppgick till 21 638 (19 107) Mkr.

Mkr

Av detta utgor Gverkursfond 22 469 Mkr samt fond for verkligt vdrde pé -4 Mkr.

Styrelsen och verkstdllande direktoren féresldr att vinstmedlen disponeras pd foljande sdtt:

Till aktieGgarna utdelas 1,50 krona per aktie

Till ndsta @r 6verfors

Mkr

51354 Styrelsen och verkstdllande direktdren forsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
1634 internationella redovisningsstandarder, IFRS, sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av
52 088 koncernens stdlining och resultat. Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rdttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rdttvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.
Stockholm den 6 mars 2019
1545
51443 Bengt Kjell Petra Einarsson Marika Fredriksson
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52988
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429
Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for SSAB AB (publ) for ar 2018.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 123—214 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla
v@sentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2018 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for Gret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla visentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for vdra uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vdr revision genom att faststdlla visentlighetsniva och bedéma risken for visentliga felaktigheter

i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omrdden ddr verkstdllande direktdren och styrelsen

gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande direktoren dsidosdtter den interna
kontrollen, och bland annat évervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
visentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vdr revision for utfora en dndamdlsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Var koncernrevision omfattar dérfor moderbolaget inklusive treasuryverksamhet som bedrivs bade i
moderbolaget och i dotterbolag, samtliga producerande enheter inom stdlrorelsen i Sverige, Finland och USA
samt ett tiotal av de storre enheterna for stdldistribution globalt. Vidare ingdr samtliga st6rre enheter inom
divisionerna Ruukki Construction och Tibnor i koncernrevisionen. Gvriga dotterbolag &r foremdl for granskning
enligt lokala krav.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var bedémning av vdsentlighet. En revision utformas

for att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdome faststdllde vi kvantitativa viasentlighetstal for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa verviganden faststdllde vi revisionens inriktning samt vdra
granskningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning. De kvantitativa visentlighetstalen anvdnds ocksa for att
bedoma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt och sammantaget, pd de finansiella rapporterna som helhet.
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Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som enligt vér professionella bedémning var de

mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
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Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

VARDERING AV GOODWILL

SSAB AMERICAS

Goodwill beskrivs i drsredovisningen i
not 6, not 30 samt i redovisnings- och

vérderingsprinciper.

SSABs goodwillbelopp dr allokerade till koncernens fem kassagenererande enheter.
Grunden for goodwillposternas redovisade vdrde baseras pa prognoser om framtida
hdndelser vilka till sin natur dr osdkra.

I granskningen har vi speciellt fokuserat pa goodwill hdnforligt till den amerikanska
verksamheten eftersom posten &r storst. For dvriga enheter dr utrymmet mellan

berdknade nyttjandevdrden och bokforda virden pd de testade tillgdngarna mycket stora.

Det dr verksamhetens formdga att Iangsiktigt generera kassafléden som dr det som

i forsta hand avgor vdrdet pa tillgdngarna. Intjdningsférmagan i den amerikanska
verksamheten pdverkas av en rad olika faktorer sGsom; forsdljningsvolymer, stdlpriser,
inkdpspris pa skrot och andra révaror samt effektiviteten i stalverken.

Vi har testat att nedskrivningsprévningens prognos 6ver framtida kassafloden for det
ndrmaste dret baseras pd bolagets budget och prognoser som I6pande upprdttas av
ledningen. Vi har stimt av att antaganden som anvénds i prognosen 6ver framtida
kassafléden de ndrmaste Gren dr i enlighet med ledningens strategiska planer och
intentioner och vi har Gven utvdrderat den ldngsiktiga marginal och tillvixttakt varmed
bolaget uppskattar kassafloden bortom den férsta femdrsperioden. | vér prévning ingdr att
jdmfora antaganden som anvdnts bdde mot bolagets egen historik och genom att stimma
av mot prognoser som kommer fran externa kdllor.

Vér provning av diskonteringsrdntan som anvdnds i berékningen omfattar att ta stdlining
till att diskonteringsrdntan dterspeglar specifika och allmanna risker som gdller fér den
kassagenererande enheten. Vi har kunnat stémma av data i berdkningen mot oberoende
externa kdllor och finner att sammansdttningen av diskonteringsrdntan utgdr fran
etablerad praxis.

Vi har ocksd utvdrderat foretags analys av kdnsligheten i vérderingen for forandringar i
visentliga parametrar som skulle kunna medfdra att ett nedskrivningsbehov foreligger.
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Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

EXISTENS OCH VARDERING AV
STALRORELSENS VARULAGER
Varulager beskrivs i rsredovisningen i
not 9, not 30 samt i redovisnings- och

vérderingsprinciper.

| stdlrérelsens produktionsenheter finns lager av rdvaror, produkter i arbete och
egentillverkat fardigvarulager. | syfte att erbjuda korta och sdkra leveranstider samt
tillhandahdlla kundanpassade |6sningar finns marknadslager av egentillverkade
fardigvaror vid ett hundratal platser runt om i védrlden.

Det dr krdvande att gora en korrekt redovisning av anskaffningskostnaden ndr

inkdps-, tillverknings- och logistikprocesser dr komplexa. | produktkalkylerna finns ett
antal avvigningar som behdver goras av foretagsledningen som har paverkan pd de
redovisade vdrdena. Viktiga omrdden dr faststdllande av metod for att beakta principen
om FIFQ, faststdlla normalproduktion samt allokeringsnycklar for direkta och indirekta
kostnader. | virderingen finns ytterligare avvdgningar som innehdller subjektiva inslag
som exempelvis berdkning av volym i hgar av malm och kol som foérvaras utomhus samt
uppskattning av nettofdrsdljningsvdrde vid tillimpning av lagsta védrdets princip samt
beddmning av inkurans.

Processerna for tillverkning av stdl dr kdrnan i verksamheten med utvecklade operativa och
6vervakande kontroller. | ménga fall ér det de operativa kontrollerna som ligger till grund for
kontroller av den finansiella rapporteringen. Vi har testat design och effektivitet i ett urval
av kontroller fr hanteringen av varulagret inklusive for faststdllande av produktkalkyler for
PIA och fdrdigvarulager, for 6verforing mellan olika lagerstdllen for in- och utleveranser frdn
lagret och for 6vervakning av att inventering gérs I6pande pa samtliga lagerplatser och att
lagerdifferenser utreds.

Vi har gjort pristester av rdvarulager, kontroller av kalkyler for produkter i arbete och
fardigvaror samt test av periodisering av in- och utleveranser.

Vi har tagit del av foretagets 6vervakande kontroller av trogrorlighet och de dverviganden
som gjorts om inkurans.

Vi har under dret deltagit vid inventeringar och utfért egna kontrollinventeringar pd ett
trettiotal lagerplatser, inkluderande bade produktionsenheter och marknadslager i syfte att
fa bekrdftat bade antal eller volym for att testa bedomningen av inkurans.
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Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar beskrivs i
drsredovisningen i not 29, not 30 samt i
redovisnings- och vdrderingsprinciper.

SSAB sdljer stdl till ett stort antal kunder 6ver hela vdrlden och utestGende kundfordringar
dr en stor post i balansrdkningen. Betalningsvillkoren for kunderna @r beroende av lokala
marknadsforutsdttningar.

Virdet av stocken utestdende kundfordringar dr beroende av i vilken utstrdckning
kunderna kommer att betala for de varor de kopt. Information om enskilda kunders
betalningsférmdga &r begrdnsad och ddrmed finns det en grad av osdkerhet som
krdver bedémning av foéretagsledningen. SSAB f6r en individuell prévning av sina
kundfordringar. Baserat pd den information som finns tillgdnglig redovisar SSAB en
reserv for risker i utestGende kreditstock.

Vi har utvdrderat design och effektivitet i vissa utvalda kontroller i de processer for
forsdljning som i forlingningen ger upphov till kundfordringar och ddrefter betalningar.
Vidare har vi stickprovsvis utviirderat design och effektivitet i vissa utvalda interna
kontroller i processer for virdering av kundfordringar, exempelvis for avstémningar och
vdrdering av kreditrisk i forfallna men ej betalda kundfordringar. | mindre utstréckning har
vi forlitat oss pd testning av kontroller som utforts tidigare dr. | sédana fall har vi inhdmtat
bekrdftelse fran bolaget pd att processen dr oférdndrad och att kontrollerna utforts pa
samma sdtt som tidigare. Vi har ldst féretagsledningens analyser om utvecklingen av
genomsnittlig kredittid och utestdende risker i stocken av kundfordringar. Var slutsats frén
granskning av kontroller dr att vi kunnat forlita oss pa kontrollerna i den utstréckning vi
tdnkt oss ndr vi gjorde vdr plan.

| tillagg till test av kontroller har vi skriftligen kontaktat ett urval av kunder for att fa
oberoende bekrdftelse pd att utestGende saldon av kundfordringar existerar. | de fall vi

inte har erhdllit svar frén kunderna har vi utfért stickprovsvisa kontroller av att betalning
skett efter balansdagen eller granskat att leverans av produkter skett genom verifiering av
utleveransdokument. Vi har parallellt provat bolagets egen virdering av kreditrisk i det lilla
antalet fall dér 6verenskommelse har trdffats med kunder om betalningsplaner som avviker
fran ursprungligt trdffade betalningsvillkor.

Vi har utvérderat SSABs nya modell for berdkning av kreditforlustreserv och finner den
ldmplig.

Overgripande har redovisade kreditforluster varit Idga under flera @r.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen och
Gterfinns i avsnitten Affdrsoversikt, Bolagsstyrningsrapport och GRI-rapport. Héllbarhetsrapporten ingdr i annan
information. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for annan information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av Grsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig utstréckning dr oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla véisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den innehdller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sé som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvidndig for att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direkt6ren
for bedomningen av bolagets och koncernens formdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr till-

dmpligt, om forhdllanden som kan pdverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.
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REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel, och att
Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvidndare fattar med grund i Grsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning @r en del av

revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover vdr revision av Grsredovisningen och koncernredovisningen har vi Gven utfort en revision av styrelsens
och verkstdllande direktorens férvaltning for SSAB AB (publ) for r 2018 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsdret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.


www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen @r forsvarlig med hdnsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeltgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstdllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nodvdndiga for att
bolagets bokfdring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sditt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mdl betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget

» pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka Gtgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsdgs till SSAB AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 10 april
2018 och har varit bolagets revisor sedan fore 1994. Enligt revisorsforordningens (537/2014) dvergdngsregler
kan PricewaterhouseCoopers AB ddrmed inte omvdljas efter den 17 juni 2020.

Stockholm den 12 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor


www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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AKTIER OCH AKTIEAGARE

SSABs aktier &r noterade pd NASDAQ Stockholm och sekunddrnoterat pd
NASDAQ Helsinki.

AKTIER — KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Stdngningskurserna 2018 pd NASDAQ Stockholm var:
SSABs A-aktie: 30,49 kr

SSABs B-aktie: 24,92 kr

Det samlade bérsvdrdet vid drets slut var 27,4 Mdkr.

Kursutveckling under 2018:
SSABs A-aktie: -33,7 %

SSABs B-aktie: -33,3 %

OMX Stockholm 30 index: -10,8 %

Hogsta betalkurs var:

SSABs A-aktie: 52,72 kr den 18 april
SSABs B-aktie: 42,39 kr den 19 april
Ldgsta betalkurs var:

SSABs A-aktie: 29,90 kr den 27 december
SSABs B-aktie: 24,16 kr den 27 december

Under dret handlades SSAB-aktier pd NASDAQ Stockholm for totalt 79,0 Mdkr. Handel med aktierna forekom
under alla handelsdagar och uppgick i genomsnitt till 316 Mkr per dag. Antalet A-aktier som handlades under dret
motsvarade 320 % av det genomsnittliga antalet utestGende aktier. Antalet B-aktier som handlades under dret
motsvarade 144 % av det genomsnittliga antalet utestdende aktier. Den genomsnittliga handeln med aktien pd
NASDAQ Helsinki (A- och B-aktien) var 0,37 miljoner aktier per dag under 2018.

SSAB-aktien handlas ocksd pd multilaterala handelsplattformar (MTF) pd marknadsplatser som exempelvis
Chi-X och BATS. Av den totala volymen omsatta aktier handlades 73 % av A-aktierna och 84 % av B-aktierna pd
NASDAQ Nordic (Stockholm och Helsingfors).

Revisionsberdttelse | Aktieiigare

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2018 finns det sammanlagt 1 029 835 326 aktier i SSAB, varav 304 183 270 A-aktier,
motsvarande 304 183 270 roster, och 725 652 056 B-aktier, motsvarande 72 565 205,6 roster, totalt
motsvarande 376 748 475,6 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rdst. SSABs
aktiekapital dr SEK 9 062 miljoner. Det nominella virdet per aktie dr 8,80 kr.

AGARSTRUKTUR
I slutet av 2018 hade SSAB 104 938 aktiedgare.

SSABs tre storsta identifierade dgare enligt antal roster var i slutet av 2018:
e Industrivirden 11,8 %

 Solidium 10,0 %

e LKAB 3,6 %.

De tio storsta identifierade dgarna Ggde sammanlagt cirka 33,9 % av rosterna och 32,9 % av aktiekapitalet i
slutet av december 2018. Agare utanfor Sverige och Finland kontrollerade 37,7 % av résterna och 30,9 % av
aktiekapitalet.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska utgéra 30—-50 % av vinsten efter skatt.

Styrelsen har beslutat att foresla for drsstdmman den 8 april 2019 att en utdelning om 1,50 kr per aktie ska
utbetalas. Under rikenskapsdret 2017 betalades en utdelning om 1,00 kr per aktie.

INVESTOR RELATIONS

221

Under 2018 har ett stort antal moten hdllits med dgare, investerare och analytiker, bade i Sverige och utanfor,

till storsta delen i Europa och USA. | samband med publicering av deldrsrapporter och bokslutskommunikéer
arrangeras regelbundet presentationer och investerarméten.

TICKER
NASDAQ Stockholm: SSABA och SSABB
NASDAQ Helsinki: SSABAH och SSABBH (A-respektive B-aktier)
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Aktiefordelning Agare den 31 december 2018
Aktieinnehav Antal dktiedigare i % av alla aktiedigare % av résterna % av kapitalet
1-500 47 118 45,2 Industrivdrden 1,8 43
501-1000 17 402 16,6 Solidium 10,0 13,5
1001-5000 30497 29,1 LKAB 3,6 23
5001-10 000 5122 49 Norges Bank 2,1 2,5
10 001-15 000 1548 1.5 Nordea Investment Fonder 1,6 2,1
15001-20 000 859 0.8 Swedbank Robur Fonder 1.4 35
20 001- 2025 19 Handelsbanken Fonder 1,0 23
Summa 104 871 100 Folksam 0.9 0.9
Handelsbanken Liv 0,8 0,5
Kallo: Euroclear Avanza Forsdkring 0,6 11
Ovriga aktiedigare 66,2 67.1
Antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989 har férdndrats enligt foljande: Summa 100,0 100,0
Foréindring av Varav utlandsregisterade aktiedgare* 37,7 309
) Foréindring av aktiekapital, Aktiekapital,
Ar antal aktier Antal aktier Mkr Mkr  «|nkuderar aktiedigare utanfor Sverige och Finland
1989 Konvertering 15000 000 26 500 000 150 2650 Kdlla: Euroclear
1994 Konvertering 5500000 32000000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200
1998 Inldsen -15891199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsdttning -11210 880 100 897 921 -281 2522
2005 Inlésen -9 968 861 90929 060 -249 2273
2006 Inlésen -4 546 453 86382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86 382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172765 214 259147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64786 954 323934775 571 2 851
2014 Nyemission 225310735 549 245 510 1982 4833
2016 Nyemission 8:7 480589816 1029835326 4229 9062
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Data per aktie
2018 2017 2016 2015 2014
Borskurs, 31 december, A-aktien® SEK 30,49 44,90 34,58 17,06 34,42
Resultat per aktie? SEK 345 223 104 066 -239
Kassaflode fore utdelning och finansiering per aktie® SEK 4,34 4,93 2,19 2,99 0,16
Eget kapital per aktie® SEK 57,7 51,69 51,36 80,82 79,78
Utdelning per aktie® SEK 1,507 1,00 0,00 0,00 0,00
Genomsnittligt antal aktier million 1029,8 1029,8 794,8 549,2 419,6
Antal aktier vid Grets slut million 1029,8 1029,8 1029,8 549,2 549,2
Borsvdrde vid drets slut SEK million 27 358 40224 31410 11534 23731
Viirdering
Direktavkastning, % 4,927 2,23 0,00 0,00 0,00
P/E tal® 8,84 20,13 33,25 neg. neg.
Kurs/eget kapital, %2 53 87 67 21 43

U Enligt styrelsens forslag
2 Baserad pé slutkurs i A-aktien.
3 Siffrorna har justerats pd grund av fondemissionselementet i nyemissionen 2016.
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SSABs aktier @r noterade pd NASDAQ Helsinki i Finland sedan 1 augusti 2014.
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ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM

ARSSTAMMA

Arsstamman hdlls den 8 april, 2019, klockan 13:00 i Stockholm, pd hotell Scandic Continental. Rdtt att delta
pa arsstdmman har den som dels tagits upp som aktiedgare i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear
Sweden AB tisdagen den 2 april 2019. Anmdlan till drsstdmman kan goras frdn och med den 28 februari 2019
till och med den 2 april 2019, klockan 12:00.

Anmdlan
Anmadlan sker via bolagets hemsida, www.ssab.com, eller via telefon 08-45 45 760. Vid anmdlan uppges
aktiedgares namn, personnummer (eller organisationsnummer) samt adress och telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier mdste tillfdlligt omregistrera aktierna i eget namn for att ha rdtt att
delta i drsstamman. Tillfdllig omregistrering, sa kallad réstrattsregistrering, bor goras i god tid fore tisdagen den
2 april 2019.

Ombud
Fullmakt i original samt, for juridisk person, registreringsbevis bor i god tid fore drsstdmman sdndas till: SSAB AB,
Arsstémman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, Sweden.

UTDELNING
Styrelsen och verkstdllande direktoren foresl@r pd arsstdmman att en utdelning om 1,50 kr per aktie ska utbetalas
for 2018.
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VALBEREDNING

¢ AB Industrivirden, Lars Pettersson, ordférande

¢ Solidium Oy, Annareetta Lumme-Timonen

¢ Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB), Jan Mostrom
« Swedbank Robur fonder, Asa Nisell

¢ Catella fonder, Martin Nilsson

¢ Bengt Kjell, styrelsens ordférande

Valberedningen ger bland annat drsstdmman forslag till val av styrelseledaméter, arvode till styrelsen samt val
av revisorer.

KALENDARIUM FOR EKONOMISK INFORMATION

SSAB kommer att Idmna foljande information for verksamhetsdret 2019:
¢ Rapport for forsta kvartalet, den 25 april 2019

 Halvdrsrapport, den 19 juli 2019

¢ Rapport for tredje kvartalet, den 23 oktober 2019


https://www.ssab.se
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ADRESSER

KONCERNKONTOR

SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 45 45700
Telefax: +46 8 45 45725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com
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DIVISIONER

SSAB Special Steels

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 45 45700
Telefax: +46 8 4545725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6

SSAB Europe

Harvialantie 420

FI-13300 Tavastehus, Finland
Telefon: +358 20 5911
Telefax: +358 20 59 25080

SSAB Americas

SSAB enterprises, LCC
12400 Highway 43 North
Axis. Alabama 36505, USA
Telefon: +1 251662 4400
Telefax: +1 251662 4360
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DOTTERBOLAG

Tibnor

Box 600

169 26 Solna

Telefon: +46 10 484 00 00
Besoksadress:
Sundbybergsvdgen 1
www.tibnor.se

Ruukki Construction

Panuntie 11

FI-00620 Helsingfors, Finland
Telefon: +358 20 5911
Telefax: +358 20 59 29088
www.ruukki.com
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SSAB

SSAB AB

Box 70
101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 45 45 700
Telefax: +46 8 45 45725

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6

www.ssab.com
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