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Forvaltningsberattelse och rakenskaper

Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 for Essity Aktiebolag (publ)
ar avlamnad av styrelsen och beskriver bolagets évergripande
mal och strategier samt arets resultat. Ambitionen ar att beskriva
verksamheten ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv. Forvaltningsberattelse och rakenskaper aterfinns

pé sidorna 6-8 samt 20-126 och inkluderar revisionsberattelse.
Sidorna 33-45 samt 114-121 omfattar Essitys lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt kraven i ARL. Bolagets affarsmodell
aterfinns pa sidan 11. Redovisningen har uppréttats i enlighet
med GRI Reporting Standards: Core. Den utgor aven Essitys
Communication on Progress (COP) till FN:s Global Compact.

Detta ar Essity

Essity ar ett ledande globalt hygien- och
halsobolag. Vi 6kar manniskors valbefinnande
genom vara produkter och tjanster.

Forsaljning sker i cirka 150 lander under de
globalt ledande varumarkena TENA och Tork
samt andra starka varumarken sasom JOBST,
Leukoplast, Libero, Libresse, Lotus, Nosotras,
Saba, Tempo, Vinda och Zewa.

Essity dr noterat pa Nasdaq Stockholm.

Nettoomséttning 2018 Forsaljningi cirka

118 500 150

MSEK lander

Justerad EBITA" 2018 Medarbetare, cirka

12935 zyololo

MSEK véarlden 6ver

Essitys borsvarde

153

miljarder SEK
per 31december 2018

U Exklusive jamforelsestorande poster.

Vara affarsomraden

Personal Care

Essity ar en ledande global aktér inom personal care. Vart erbjudande
inkluderar Incontinence Products, Baby Care, Feminine Care och
Medical Solutions. Inom marknaden for incontinence products ar
Essity global marknadsledare och inom baby care, feminine care och
medical solutions har Essity starka marknadspositioner. Lds mer pa
sidorna 22-23.

Consumer Tissue

Essity ar varldens nast storsta leverantor av consumer tissue.
Vart erbjudande inkluderar toalett- och hushallspapper, nasdukar,
ansikts-, vat- och pappersservetter. Las mer pa sidorna 24-25.

Professional Hygiene

Essity ar varldens storsta leverantor av produkter och tjanster

inom marknaden for professional hygiene. Vart erbjudande omfattar
kompletta hygienldsningar, inklusive bland annat toalettpapper,
pappershanddukar, pappersservetter, handtval och behallare.

Las mer pa sidorna 26-27.



Inledning - Detta ar Essity

Vara styrkor

Ledande marknadspositioner pa en attraktiv

och vaxande hygien- och hidlsomarknad

Essity ar ett ledande globalt hygien- och halsobolag. Vi har for-
séljning i cirka 150 lander och &r nummer ett eller nummer tva
inom minst en produktkategorii ett 90-tal lander.

Forandringar i den globala demografin som befolkningsok-
ning och 6kad livslangd samt 6kad disponibel inkomst talar for
fortsatt god tillvaxt for hygien- och hélsoprodukter. En &ldrande
befolkning och en 6kad férekomst av kroniska sjukdomar, som
exempelvis fetma och diabetes, samt en forvantad okad livslangd
for personer med kroniska sjukdomar férvéantas oka efterfragan pa
incontinence products och medical solutions. Marknadstillvdaxten
for hygien- och halsoprodukter paverkas dven positivt av en 6kad
medvetenhet om hygienens betydelse for att undvika sjukdomar
och férbattra halsan.

Essity har en stark position pa flera viktiga tillvaxtmarknader
exempelvis Kina, Latinamerika och Ryssland. Vi ar majoritets-
agare i Vinda, ett av Kinas storsta hygienbolag. Tillvaxtmarknader
svarade for 35 procent av Essitys nettoomséttning 2018. Tillvaxt-
potentialen for hygien- och hélsoprodukter ar stor pa tillvaxtmark-
naderna, dar marknadspenetrationen ar betydligt lagre 4n pa
mogna marknader och dar urbanisering, 6kad disponibel inkomst,
utveckling av detaljhandeln samt férbattrad tillgang till halsovard
Okar efterfragan pa hygien- och halsoprodukter.

Starka varuméirken och framgangsrika innovationer
Essity ar global marknadsledare inom incontinence products med
varumarket TENA samt inom professional hygiene med varumaérket
Tork. Vi har dven starka varuméarken och marknadspositioner inom
marknaderna for baby care, feminine care, medical solutions och
consumer tissue. Essitys erbjudanden underlattar vardagen for
100-tals miljoner manniskor i varlden varje dag. Under 2018 lanse-
rade vi betydelsefulla innovationer som 6kade nyttan for kunder
och konsumenter och samtidigt minskade resursanvandningen.
Som en viktig del i innovationsarbetet utvecklar vi marknads-
ledande digitala produkter och tjanster inom hygien och halsa.

Fokus pa effektiviseringar och kostnadsbesparingar
Essity arbetar kontinuerligt med att 6ka effektiviteten for att starka
konkurrenskraften, minska kostnaderna och férbéattra resultatet.
Genom att effektivisera produktions- och leverantorsfléden och
dra nytta av digitalisering och skalférdelar uppnas en effektivare
vardekedja. Forbattrad kapitaleffektivitet, lagre kostnader och
starkt kassaflode mojliggors genom effektiviserings- och bespa-
ringsatgarder samt optimering av sysselsatt kapital.

For att 6ka I6nsamheten och stérka bolagets langsiktiga kost-
nadseffektivitet introducerade Essity ett koncerndvergripande
besparingsprogram i september 2018. Detta program ar utover det
pagaende effektiviseringsarbetet i bolaget. Férandringar i bolagets
organisationsstruktur och koncernledning genomférdes ocksa.

Hallbar affarsmodell med Ionsam tillvaxt

och starka kassafléden

Essitys hallbara affarsmodell skapar varde for bade manniskor

och miljd. Essity har som mal att utveckla produkter och tjanster
for att bidra till ett hallbart och cirkulart samhélle dar vi stravar
efter minskad resursférbrukning och en effektiv atervinning eller
kompostering av vara produkter. Under 2018 inkluderades Essity

i Dow Jones Sustainability Index och utndmndes till branschledare
inom sektorn fér Household Products.

Genom ett kontinuerligt arbete med att vaxa Il6nsamma mark-
nadspositioner och att férbattra eller lamna lagpresterande
positioner samt ett framgangsrikt innovationsarbete och effek-
tiviseringar har Essity uppvisat I6nsam tillvaxt och starka kassa-
floden. Mellan 2014 och 2018 6kade Essitys nettoomsattning med
34,7 procent. Den organiska nettoomsattningen 6kade med 13,3
procent, vilket motsvarar en arlig 6kning om 3,2 procent. Under
samma period 6kade justerad EBITA” med 36 procent och den jus-
terade EBITA-marginalen® 6kade fran 10,8 procent till 10,9 procent.
Bolaget har genererat starka kassafloden och under 2018 uppgick
det operativa kassaflodet till 12 324 MSEK.

U Exklusive jamforelsestorande poster.
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Inledning - 2018 i korthet

2018 i korthet

Viktiga handelser

e Framgangsrika innovationer
Inom alla produktkategorier lanserades innovationer som
starkte Essitys kund- och konsumenterbjudanden.

e Essity branschledare i Dow Jones hallbarhetsindex

Essity kvalificerade sig till Dow Jones Sustainability World Index

och Dow Jones Sustainability Europe Index och utndmndes till
branschledare inom sektorn fér Household Products.

Omstruktureringsatgarder inom mjukpappersproduktionen
For att ytterligare forbattra kostnads- och kapitaleffektiviteten
inom Consumer Tissue och Professional Hygiene togs beslut

om omstruktureringsatgarder inom mjukpappersproduktionen

i Europa, Nordamerika och Latinamerika.

Nyckeltal

2018 jamfort med 2017

e Den organiska nettoomséttningen, vilken exkluderar valuta-
effekter, forvarv och avyttringar, 6kade med 2,6 procent varav
volym var 0,5 procent och pris/mix var 2,1 procent. Den orga-
niska nettoomsattningen 6kade med 0,9 procent pd mogna
marknader och 6kade med 5,9 procent pa tillvaxtmarknader.

Tillvaxtmarknader svarade for 35 procent av nettoomsattningen.

e Koncernoévergripande besparingsprogram

For att 6ka I6nsamheten och starka den langsiktiga kostnads-
effektiviteten introducerades ett koncernévergripande bespa-
ringsprogram. Programmet beréknas ge arliga kostnadsbespa-
ringar om cirka 900 MSEK, med full effekt vid utgangen av 2019.

Ny organisation

For att starka konkurrenskraften och 6ka effektiviteten genom-
fordes forandringar i organisationsstrukturen och koncern-
ledningen.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrela-
terade immateriella tillgangar (justerad EBITA) minskade med
4 procent (11 procent exklusive omrakningsvalutaeffekter och
férvarv) och uppgick till 12 935 (13 405) MSEK. Hogre priser,
battre mix, hogre volymer, kostnadsbesparingar samt forvarvet
av BSN medical paverkade resultatet positivt.

Justerad
EBITA?

Nettoomsattning

118 500

MSEK
+8,5%

Operativt Resultat per aktie

kassaflode

Justerad
EBITA marginal?

Organisk
nettoomsattning”

+3,1%

exkl lagre forsaljning
av moderrullar

10,9%

+2,6% -1,4

inkl lagre forséljning

procentenheter
av moderrullar

Foreslagen utdelning
per aktie®

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital?

' Nettoomsattning vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
2 Exklusive jamforelsestérande poster.
3 Av styrelsen foreslagen utdelning.
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Nettoomséttning
per region

B Europa, 56%

|| Asien, 15%

M Nordamerika, 14%
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100-tals miljoner manniskor anvander Essitys produkter och
tjanster varje dag och 2018 utbildade Essity cirka 2,5 miljoner
manniskor inom hygien och hélsa.

Nettoomsattning
per affirsomrade

M Personal Care, 38%
W Consumer Tissue, 38%
M Professional Hygiene, 24%

Justerad EBITA?, justerad EBITA
marginal® och justerad avkastning
pa sysselsatt kapital?
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2 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Inledning - Vd-ord

Framsteg inom manga omraden
under ett utmanande ar

2018 stérkte vi vara varumérken genom framgangsrika innovationer, férbattrade var produktmix, genomférde
prishdjningar och intensifierade arbetet med effektiviseringar och omstruktureringar. Vi vidtog atgéarderialla
delar av verksamheten for att 6ka Ildnsamheten och motverka den negativa effekt de betydligt hégre ravaru- och
energikostnaderna hade pa resultatet. Arbetet med att bidra till ett hallbart och cirkulédrt samhille premierades.
Vi kvalificerade oss till Dow Jones Sustainability Index och utndmndes till branschledare inom sektorn for
Household Products. Externa faktorer innebar att 2018 var ett utmanande ar men med starkt kundfokus och

hart arbete stérkte vi verksamheten fér framtiden.

Resultatutveckling

Under 2018 6kade den organiska nettoomséattningen med 2,6
procent. P4 tillvaxtmarknaderna, som svarade fér 35 procent av
nettoomsattningen, 6kade den med 5,9 procent. Justerad EBITA
marginal” minskade med 1,4 procentenheter och uppgick till
10,9 procent. Genom prishojningar, forbattring av produktmixen,
volymtillvéxt och kostnadsbesparingar kompenserade vi for en
stor del av de hogre ravaru- och energikostnader som paverkade
marginalen negativt med 4,2 procentenheter.

Atgarder for 6kad 16nsamhet

Vifortsatte investera i vara starka varumarken och genom inno-
vationer forbattrade vi var produktmix. Under aret genomférde
vi prishdjningar inom alla affarsomraden och ytterligare prishoj-
ningar forvantas 2019. Vi intensifierade vart arbete med effektivi-
seringar och omstruktureringar av verksamheten och uppnadde
under aret 1040 MSEK i kostnadsbesparingar. Kostnadsbespa-
ringarna var framst ett resultat av dtgarder inom Tissue Roadmap,
operationella effektivitetsforbattringar, materialrationalisering
samt besparingar inom inkdp. For att 6ka Idnsamheten och
starka den langsiktiga kostnadseffektiviteten lanserade vi under
2018 ett koncernovergripande besparingsprogram. Dessutom
genomférde vi férandringar i bolagets organisationsstruktur

och koncernledning.

Innovation fér 6kad kund- och konsumentnytta

Med vara kunder och konsumenter i fokus lanserade vi fram-
gangsrika innovationer inom alla produktkategorier, vilket starkte
vara varumarken och marknadspositioner. Inom Incontinence

"Bristande hygien och
sanitet star i vagen for
miljontals manniskors halsa,
forsorjning, vilbefinnande
och utveckling. Var vision ar
att 6ka valbefinnande genom
ledande l6sningar inom
hygien och halsa.”

) Exklusive jamforelsestorande poster.

Products, med vart globalt ledande varumaérke TENA, férbattrade
vi exempelvis vara erbjudanden med TENA Complete™, en hog-
kvalitativ och kostnadseffektiv inkontinensprodukt som férbattrar
for anvandare och vardgivare. | detaljhandeln lanserade vi TENA
Men och lights by TENA med hogre absorptionsformaga, forbatt-
rad passform och diskretion. Inom Medical Solutions lanserade vi
Cutimed® Siltec® Sorbact®, ett forband for svarlakta sar. Med vart
globalt ledande varumérke Tork, lanserade vi inom Professional
Hygiene var nya pappersbehallare Tork Reflex®. Inom Consumer
Tissue lanserades Lotus Moltonel Sans Tube, vart forsta toalett-
papper utan hylsa.

Digitalisering i alla delar av verksamheten

For Essity innebar digitaliseringen en mangd majligheter att effek-
tivisera och utveckla alla delar av var vardekedja. Inom produktion,
administration och logistik har vi under 2018 robotiserat och auto-
matiserat processer for att forbattra bade produktkvalitet och effek-
tivitet. Vi arbetar med att utveckla digitala |6sningar for att forbattra
erbjudanden till kunder och konsumenter. Var onlineforsaljning
o6kade under 2018. Tillsammans med detaljhandeln och e-handeln
utvecklar och stérker vi var narvaro i denna kanal. Mélet &r att ha
minst samma marknadsandel online som offline pa alla marknader
och for alla produktkategorier.

Med visionen att 6ka vilbefinnandet

Bristande hygien och sanitet star i vdgen fér miljontals manni-
skors hélsa, forsorjning, vélbefinnande och utveckling. Var vision
ar att Oka valbefinnande genom ledande |6sningar inom hygien
och hélsa. Under 2018 anvande 100-tals miljoner manniskor
varlden 6ver vara produkter varje dag och vi utbildade under aret
cirka 2,5 miljoner manniskor i hygien och halsa. Kunskap ar en
nyckel till forbattrad hygien och hélsa samtidigt som det skapar
affarsmojligheter for oss. Genom var affarsmodell bidrar vi dven
till FN:s mal for hallbar utveckling och vi var ssmmankallande
partner for United Nations Foundation Global Dialogue om dessa
mal. Essity stodjer FN:s Global Compact.

Hallbar utveckling

Vi utvecklar produkter och tjanster som bidrar till ett hallbart och
cirkulart samhalle for att vara relevanta bade idag och i framtiden.
En viktig del i detta &r att erbjuda produkter och tjanster som
hjalper kunder och konsumenter att minska sin miljopaverkan.

Vi stravar efter minskad resursférbrukning samt en effektiv ater-
vinning av vara produkter. For att lyckas med detta kravs innova-
tion och samarbete. Var innovation Tork PaperCircle™, varldens
forsta atervinningstjanst for pappershanddukar, ar ett exempel.
Vara nya mal fér att minska utsldppen av vaxthusgaser har under
2018 godkants av initiativet Science Based Targets. Det innebér
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att vart klimatatagande stodjer Parisavtalets malsattning for
att halla den globala temperaturékningen under 2 grader.

Utveckling av vara medarbetare och var foretagskultur
Halsa och sdkerhet har hogsta prioritet for Essity. Vi har en noll-
vision avseende arbetsplatsolyckor och arbetar kontinuerligt
med att skapa en kultur dar sédkerhet har hogsta prioritet och
dér riskabla arbetsforhéllanden och beteenden omedelbart
rapporteras och atgardas. Under aret uppdaterade vi var upp-
férandekod som beskriver hur vi driver var verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt och hjélper vara medarbetare att fatta ratt
beslut i det dagliga arbetet. Vi genomférde som Essity véar forsta
medarbetarundersodkning. Undersdkningen visar pa ett stort
medarbetarengagemang déar extra hdga resultat naddes inom
omraden som samarbete, resultatorientering, laganda, hélsa
och sékerhet.

Framatblick

Vi prioriterar tillvdxt inom de produktkategorier dar vi har hogst
marginaler, vilket innebér att Incontinence Products, Medical

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Inledning - vd-ord

Med varumarket TENA &r Essity global
marknadsledare inom incontinence products.

Solutions, Feminine Care och Professional Hygiene ska svara for
en 6kande andel av Essitys nettoomsattning i framtiden. Inom
Consumer Tissue och Baby Care prioriterar vi att forbattra margi-
nalerna. I tilldgg till organisk tillvaxt har viambitionen att vaxa via
forvarv. Ett prioriterat omrade for forvarv ar Medical Solutions, en
produktkategori med goda tillvaxtmajligheter och hdga marginaler,
dar vi genom forvarvet av BSN medical har skapat en tillvaxt-
plattform som vi vill vaxa bade organiskt och genom forvarv.

Vi har ambitionen att 6ka livskvaliteten for 2 miljarder manniskor
varje dag ar 2030. Detta vill vi na genom var unika kunskap och
insikt om kunders och konsumenters behov och var férméaga att
omsatta detta till innovativa erbjudanden som okar livskvalitet och
underlattar méanniskors vardag oavsett var i varlden du befinner dig.

Magnus Groth
Vd och koncernchef



Essity-aktien

Essity-aktien

Essity-aktien ar noterad och handlas pa bérsen Nasdaq
Stockholm. Essitys borsvarde per den 31 december 2018
uppgick till 153 miljarder SEK.

Kursutveckling
Under 2018 sjonk aktiekursen for Essitys B-aktie med 7 procent.
OMX Stockholm 30 index sjonk med 11 procent och MSCI House-
hold Products index sjonk med 6 procent under motsvarande
period. Stangningskursen for Essitys B-aktie vid arets slut var
217,60 SEK. Den hogsta stangningskursen for Essitys B-aktie under
aret var 240,50 SEK, vilken noterades den 26 januari 2018. Den
|lagsta stangningskursen var 204,70 SEK fran den 29 oktober 2018.
Totalavkastningen for Essitys B-aktie uppgick for aret till -4
procent. Totalavkastning for OMX Stockholm 30 index uppgick till
-7 procent och for MSCI Household Products index till -3 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

Essity stravar efter att ge langsiktig stabil och stigande utdelning
till sina aktiedgare. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt dverstiger
vad bolaget kan investera i |ldnsam expansion, och under férut-
sattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, distribueras
Overskottet till aktiedgarna.

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,75 SEK per aktie for verk-
samhetsaret 2018. Utdelningen 2018 motsvarar en direktavkast-
ning pa 2,6 procent, berédknat pa Essitys aktiekurs vid utgangen
av aret.

Index

Pa borsen Nasdaq Stockholm ingér Essity bland annat i OMX
Stockholm 30 index, OMX Nordic 40 index och inom sektorn
Personal & Household Goods inom Consumer Goods. Forutom de
index som ar direkt knutna till Nasdaq Stockholm finns Essity med
i andra index som exempelvis FTSE Eurofirst index och FTSE All

Totalavkastning 2018

Index

10

105

95

World index. Inom MSCI ingér Essity i Household Products index
inom Consumer Staples. Essity finns ocksa representerat i hallbar-
hetsindex som Dow Jones Sustainability index och FTSE4Good
Global index.

Aktiedgarstruktur

Aktiekapitalet ags till 46 procent av svenskregistrerade dgare och
54 procent av utldndska dgare. Den storsta andelen av de utlands-
registrerade dgarna aterfinns i USA och Storbritannien. Av Essitys
aktiedgare gor minst 22 procent en utvardering ur ett hallbarhets-
perspektiv.

Betavarde

Betavardet for Essitys B-aktie uppgick till 0,55 under 2018. Ett
betavarde lagre an 1indikerar att aktien &r mindre kanslig for
marknadssvangningar &n genomsnittet.

Likviditet

Under 2018 omsattes det pa Nasdaq Stockholm cirka 341 miljoner
Essity-aktier, motsvarande ett varde av cirka 77 miljarder SEK.
Dagsomséttningen for Essity pa Nasdag Stockholm uppgick i
genomsnitt till cirka 1,4 miljoner aktier, motsvarande ett varde av
cirka 307 MSEK.

Marknadsandel

% 2018 2017
Nasdaq Stockholm 75% 85%
CBOE 19% 12%
Turquoise 3% 2%
Ovriga 3% 1%
Summa 100% 100%

Kalla: Nasdaq Stockholm, Essity

Utdelning per aktie, SEK

SEK
6 575 5,75"

5

I Av styrelsen foreslagen
utdelning.
2017 2018

Agarférdelning per land

[ | Sverige, 46%
W USA, 21%
M Storbritannien, 14%
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Luxemburg, 5%
M Finland, 3%
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Total utlandskt agande 54%

Kalla: Euroclear per den
31december 2018

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Essity-aktien

Essitys storsta aktiedgare Aktiesymboler
Den 31 december 2018 utgjorde foljande foretag, stiftelser och
aktiefonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal: Nasdag Stockholm ESSITY A ESSITY B
Bloomberg ESSITYA:SS, ESSITYB:SS
Agare Réster (%)  Kapital (%) REUTERS ESSITYa.ST, ESSITYb.ST
AB Industrivarden 29,9 9,5
Norges Bank Investment Management 8,2 4,7
MFS Investment Management 2,7 5,0 Data per aktie
AMF Férsékring & Fonder 2,5 3.3 Samtliga resultatmatt inkluderar jamférelsestérande poster om
Swedbank Robur Fonder 2,4 4,3 .
- Inte annat anges.
SHB resultatandelsstiftelse Oktogonen 2,4 0,4
ki 1 4
S »and\a 6 0, Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2018 2017
Forsta AP-fonden 1,0 1,9 . . i
SHB Pensionskassan 1,0 0,2 pera - 1e:
Resultat per aktie: 11,23 11,56
Nordea Investment Funds 1,0 1,7
— — Justerat resultat per aktie 13,32 13,09
Ovriga aktieagare 47,3 68,6 — — .
Summa 100.0 100.0 Borskurs for B-aktien:
Y —— N » . . Genomsnittskurs under &ret 225,72 233,87
Essity Aktiebolag (publ) innehar inga egna aktier.
Kélla: Euroclear per den 31 december 2018 Arets slutkurs. 31 Qecember 2170 233,00
Rorelsens kassaflode 2 12,51 12,45
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18,74 18,12
. Utdelning 5,759 5,75
AktleagarStrUktur Direktavkastning, % 2,6 2,5
P/E-tal ¥ 19 20
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Kapital (%) Roster (%) /E-ta -
1-1000 71666 18706 485 2,7 3 LusteratP/Etal? 10 1
17001 10 000 14522 39370938 5'6 6/4 Price/EBITA 2 18 i
— . . Price/EBITA exkl jamforelsestérande poster © 16 16
10 001-20 000 685 9777 799 1,4 1,4 Botavarde 055 058
io 001 p 21712 3(3);1 ;‘i; ii; 1223 132; Andel utdelad vinst (fore utspadning), % 51 50
Tlmma . . Eget kapital, efter utspadningseffekter 78 71
Kalla: Euroclear per den 31 december 2018 Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 702,3 702,3
) Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.
. ga . 2 For definitioner av nyckeltal se not A2, sidorna 64-69.
Aktlefordelnmg 3 Enligt styrelsens forslag.
Serie A Serie B Summa 4 Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.
- - ) Aktiekurs vid arets slut dividerat med justerat resultat per aktie.
Registrerat antal aktier 63992 771 638349 718 702 342 489 9 Borsvarde plus nettolaneskulder plus innehav utan bestammande inflytande
Under 2018 har pé aktieagares begéran 147 667 aktier av serie A omvandlats till serie B. dividerat med EBJTA (EBITA = Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade
Det totala antalet roster i bolaget uppgar dérefter till 1278 277 428. , immateriella _“”93”930; )
Kalla: Euroclear per den 31december 2018 ) Aktiens kursforandring jamfort med bérsen som helhet.
Essity ar inkluderat i foljande hallbarhetsindex q
Resultat per aktie, 2018
Dow Ji 11,23 SEK
Dow Jones _ ’
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM « Féreslagen utdelning
Essity ar utnamnt till branschledare i Dow Jones Sustainability index per aktie, 20181)
5,75 SEK
a q:‘CD P ) Av styrelsen foreslagen utdelning.
FTSEGooe i e i
Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan visar utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan 2017.
Forandring Forandring
. avantaletaktier  avantaletaktier Totaltantal aktier Totalt antal aktier Totalt Forandring av Totalt aktie-
Ar Hiandelse avserie A avserie B avserie A avserie B antal aktier aktiekapital, SEK kapital, SEK  Kvotvarde, SEK
2017 Fondemission” 64589523 637 747 966 64594 523 637 747 966 702 342 489 2 349 866 980 2 350 366 980 3,35
2017 Omvandling -454 085 454 085 64 140 438 638 202 051 702 342 489 - 2 350 366 980 3,35
2018 Omvandling -147 667 147 667 63992 771 638 349 718 702 342 489 - 2 350 366 980 3,35

) P& arsstamman den 5 april 2017 beslutade aktieagarna om en fondemission. Syftet med fondemissionen var att Oka aktiekapitalet samt antalet aktier for att de senare infor SCAs utdelning av
Essity skulle motsvara antalet aktier i SCA.
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Essity-aktien - Information till aktieagare

Information till aktieagare

Arsstimma

Arsstamma i Essity Aktiebolag (publ) halls torsdagen den 4 april
2019, kI 15.00 i Stockholm Waterfront Congress Centre,

Nils Ericsons Plan 4, Stockholm. Inregistrering till arsstdmman
borjar k113.30.

Anmaélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

dels fredagen den 29 mars 2019 vara inférd som aktiedgare
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken,

dels senast fredagen den 29 mars 2019 anméla sin avsikt
att delta i stdmman.

Anmélan kan gdras pa nagot av féljande sétt:
e per telefon 08-402 90 80,
vardagar kl 08.00-17.00
e pa bolagets webbplats: www.essity.se
e per post till Essity Aktiebolag (publ),
Group Function Legal Affairs, Box 200, 101 23 Stockholm

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank eller annan forvaltare géller foljande for att ha ratt att delta

i stdmman. Foérutom att anmala sig maste sadan aktiedgare inre-
gistrera sina aktier i eget namn. Sadan registrering i aktieboken
ska vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast fredagen den
29 mars 2019. Aktiedgaren bor i sadana fall underrétta banken
eller forvaltaren om detta i god tid fore fredagen den 29 mars
2019. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Finansiell information 2019-2020
Delarsrapport

Halvarsrapport

Delarsrapport

Bokslutsrapport

Ars- och hallbarhetsredovisning

(1jan-31 mar 2019)
(1jan-30 jun 2019)
(1jan-30 sep 2019)
2019
2019

Vid anmaélan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress
och telefonnummer, samt, i férekommande fall, antal bitraden.
For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt i original
oversandas fore arsstamman. Fullmaktsformular tillhandahalls av
bolaget pa begéran och finns dven tillgangligt pa bolagets webb-
plats www.essity.se. Den som foretrader juridisk person ska forete
kopia av registreringsbevis, ej aldre an ett ar, eller motsvarande
behdrighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare.

Kallelsen till arsstdmman aterfinns pa bolagets webbplats
www.essity.se.

Valberedning

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden, valberedningens
ordférande

Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management
Stefan Nilsson, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl.
Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

Par Boman, styrelseordférande Essity

Valberedningen utarbetar bland annat forslag till val av styrelse-
ledamoter. Se i dvrigt Bolagsstyrningsrapporten péa sidan 46.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen faststalls till 5,75 SEK per aktie
samt att avstamningsdag for utdelning ska vara mandagen den
8 april 2019. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beréknas
kunna ske torsdagen den 11 april 2019.

25 april 2019

18 juli 2019

25 oktober 2019
22 januari 2020
mars 2020

Ars- och hallbarhetsredovisningar, boksluts-, halvars- och delarsrapporter publiceras pa svenska och engelska (vid eventuella
skillnader i versionerna hanvisas till den svenska texten) och kan laddas hem fran Essitys webbplats www.essity.se.

Ars- och hallbarhetsredovisningar kan ocksa bestillas fran:
Essity Aktiebolag (publ)

Koncernfunktion Communications

Box 200

10123 Stockholm

Tel 08-788 5100

Prenumerationer

Prenumeration pa Essitys pressmeddelanden, ars- och hallbarhetsredovisningar, boksluts-, halvars- och delarsrapporter kan

gdbras genom registrering pa Essitys webbplats www.essity.se.
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Var omvarld

| arbetet med att utforma Essitys affars-
strategi analyserar vi de omvérldstren-
der och forandringar som kontinuerligt
pagar. Vi identifierar de makroekono-
miska drivkrafter som vi anser vara
mest relevanta fér var verksamhet for
att ta tillvara de mojligheter och arbeta
med de risker som &r forknippade med
dem. Vi analyserar hur trender paverkar
Essity och hur bolaget kan dra nytta

av dessa.

Viarikontinuerlig dialog med kunder och
konsumenter for att utveckla produkter
och tjanster som moter de behov som
finns och l6ser de utmaningar som manga
moter i sin vardag. Till grund for Essitys
strategi ligger en vasentlighetsanalys dar
Essity och bolagets intressenter prioriterar
fragor och omraden som uppfattas som
viktiga for bolaget. Genom denna process
skapar Essity en strategi for [l6nsam och
hallbar tillvéaxt.

Externatrender och
drivkrafter

Vaxande och aldrande befolkning
Varldens befolkning 6kar och lever langre.
En vdaxande befolkning medfér en dkad
efterfragan pa hygien- och halsoproduk-
ter och ger darmed tillvaxtmajligheter

for Essity. Varldens befolkning kommer
att 6ka mest i Asien, Latinamerika och
Afrika. Essity prioriterar tillvaxt pa utvalda
tillvaxtmarknader som Kina, Sydostasien,
Latinamerika, Osteuropa och Ryssland. En
aldrande befolkning okar efterfragan pa
inkontinens- och halsoprodukter, bédde pa
mogna marknader och pa tillvidxtmarkna-
der. Till exempel uppskattas forekomsten
av inkontinens bland personer 6ver 65 ar
vara mellan 15 och 20 procent.

FN:s 17 mal for hallbar utveckling

Hogre levnadsstandard

Samtidigt som befolkningen véaxer minskar
fattigdomen i varlden. Nar de mest grund-
laggande behoven som mat och husrum
ar tillgodosedda ar hygien nagot som
prioriteras hogt. Okad disponibel inkomst
och hogre levnadsstandard férvantas oka
efterfrdgan pa hygien- och hélsoprodukter.

Globala insikter om hygien och hélsa
Begréansad tillgang till hygien och sanitet ar
en stor global utmaning. Medvetenheten
6kar om hur god hygien och hélsa hér ihop
och forbattrar valbefinnandet i varlden, vil-
ket &ven framgar av FN:s 17 mal for hallbar
utveckling. Essity utvecklar kontinuerligt
nya hygien- och halsolésningar och utbildar
bland annat halso- och sjukvardspersonal
inom inkontinens och god handhygien.
Unga kvinnor utbildas om menstruation
och pubertet samt barn och forskoleperso-
nal om vikten av god handhygien.

Okad férekomst av kroniska tillstand
Okad férekomst av kroniska sjukdomar
och langre livslangd fér méanniskor med
kroniska tillstand férvantas leda till 6kad
efterfrdgan pa exempelvis inkontinens-
och hélsoprodukter.

Digitalisering

Digitaliseringen av vart samhélle innebar
stora forandringar och mojligheter. For
Essity innebar digitaliseringen en méangd
mojligheter att forbattra och utveckla alla
delar av véar vardekedja. Inom produktion,
administration och logistik digitaliserar vi
for att uppna effektiviseringar och kvali-
tetsforbattringar. Inom produktutveck-
ling arbetar vi med att utveckla digitala
|6sningar for att forbattra erbjudanden
till kunder och konsumenter. Essitys
produkter séljs och marknadsférs online

i storre utstrackning for varje ar.

Pa Essity anser vi att arbetet med att uppfylla hallbarhets-

malen kommer att géra varlden battre samtidigt som det

innebar goda affarsmojligheter for foretag varlden over,

inte minst inom omradena halsa, hygien och sanitet dar

vi besitter stor kompetens. Vi arbetar for att dvervinna

globala utmaningar tillsammans med likasinnade sam-

arbetspartners. Essity har valt att prioritera mal 3, 5, 6, 12, 13 e

13 och 15 som &r mest relevanta for var verksamhet. Essity
har under flera ar varit sammankallande partner for United
Nations Foundation Global Dialogue om dessa mal.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Strategi - Var omvarld

Hallbar konsumtion och cirkular
ekonomi

Medvetna kunder och konsumenter 6kar
forvantningar och efterfragan pa hallbara
|6sningar. Essity har som maél att utveckla
produkter och tjdnster som passar in i ett
hallbart och cirkulart samhalle.

Risker

| den arliga strategiprocessen gors en
kartlaggning och bedémning av de risker
som finns inom affarsenheterna.

Ansvaret for den langsiktiga och 6ver-
gripande hanteringen av strategiska risker
foljer bolagets delegeringsordning, fran
styrelse till vd och fran vd till affarsenhets-
chef. En beskrivning av de viktigaste risker
som paverkar Essitys mojlighet att na upp-
satta mal och hur de hanteras presenteras
pa sidorna 33-38.

Omviérldsdialog och
vasentlighetsanalys

En aktiv intressentdialog é&r ett satt att
sakerstalla att Essitys prioriteringar och
arbetssatt ar relevanta i dagens samhille.
Miljontals manniskor 6ver hela varlden

har en paverkan pa och intresse i Essitys
verksamhet. Genom dialog med véra olika
intressenter forstar vi vilka forvantningar
som finns pa oss som bolag och hur vi kan
utvecklas och férbattras. Vi genomfor dven
vasentlighetsanalyser for att ta reda pa
vilka fragor som &r viktiga for oss péa Essity
och for vara intressenter. De ligger dven

till grund for Essitys strategi och hallbar-
hetsarbete. Senaste analysen gjordes 2017
bland cirka 1000 intressenter som kunder,
konsumenter, leverantdrer, investerare,
analytiker och medarbetare.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

RENT VATTEN 0CH
SANITETFORALLA

v
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Strategi - Essitys strategiska ramverk

Essitys strategiska ramverk

Essitys vision ar att 6ka vilbefinnande genom ledande I6sningar inom hygien och hélsa. Var strategi dr utvecklad fér att
skapa virde for bolagets alla intressenter med fokus pa I6nsam tillvaxt. Verksamheten bygger pa en hallbar affarsmodell
dar vardeskapande for kunder och konsumenter satts i centrum. Essitys vision har brutits ner i fyra mal och fyra strategier
med tydliga kopplingar till intressentgrupper som aktiedgare, kunder och konsumenter, samhélle och medarbetare.

Vision och affarsidé

VISION
Att Oka valbefinnande genom ledande |6sningar inom hygien och halsa

AFFARSIDE

Att hallbart utveckla, tillverka, marknadsfora och sélja
vardeskapande produkter och tjanster inom hygien och hélsa

Skapa okat varde for
aktiedgarna genom
I[6nsam tillvaxt

Bidra till ett hallbart
och cirkulart
samhaille

Las mer pa sidorna 12-15

Oka livskvaliteten
varje dag for fler
maénniskor

Skapa forutsattningar
for vara medarbetare
att uppna sin fulla
potential i ett
vinnande lag

Strategier

Vinna i utvalda
marknader och
produktkategorier

Genom innovation
bygga storre
varumarken

L&as mer péa sidorna 16-19

Fokusera pa
kunder och
konsumenter

Forbattra
effektiviteten
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Essitys affarsmodell

Strategi - Essitys affarsmodell

| centrum for Essitys affirsmodell star vara kunder och konsumenter. Vi bérjar med att bygga kunskap
och forstaelse om deras dagliga behov och utmaningar. Genom den unika insikten utvecklar vi produkter
och tjanster for att underlatta vardagen for 100-tals miljoner méanniskor runtom i varlden.

Cirka 47 000 medarbetare
varlden over.

Cirka 90 produktions-
anlaggningar.

2018 kopte Essity ravaror och
férnédenheter for cirka 44
miljarder SEK. De viktigaste
ramaterialen for Essity ar massa,
returfiber och oljebaserade
ramaterial. Energikostnaderna
uppgick till cirka 5 miljarder SEK.

Eget kapital uppgick till cirka
55 miljarder SEK.

Nettolaneskulden uppgick
till cirka 54 miljarder SEK.

Essity hade en “solid investment
grade rating”.

Innovationer och produktlanseringar ar
hogprioriterade for att 6ka kund- och
konsumentnyttan och starka Essitys varu-
marken och marknadspositioner. For att
bidra till ett hallbart och cirkulart samhélle
finns ett behov av nya affarslésningar och
innovationer som sluter kretsloppet.
Insatsvaror som exempelvis massa,
returfiber och oljebaserade ramaterial
képs in genom en central inképsfunktion
for att uppna skalférdelar och en battre
férhandlingsposition. Essity arbetar langs
hela leverantorskedjan for att garantera

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Kunder och

konsumenter

ansvarsfulla inkép och vi stéller hoga
krav pa vara leverantorer.

Essity har cirka 90 produktionsanlagg-
ningar i varlden for tillverkning av produk-
ter inom Personal Care, Consumer Tissue
och Professional Hygiene. Pa vara anlagg-
ningar pagar ett standigt effektiviserings-
arbete, bland annat genom digitalisering
och automatisering, for att astadkomma en

hallbar och effektiv produktion i varldsklass.

Essity ar global marknadsledare inom
incontinence products med varumarket
TENA och inom professional hygiene med

Ledande I6sningar
inom hygien och hélsa

Consumer Tissue

t_ﬂ
&

Professional Hygiene

varumarket Tork. Dessutom har Essity
starka varumarken inom évriga produkt-
kategorier. Essity har forséljning i cirka 150
lander och en valutvecklad och effektiv
"go-to-market” modell. Vara produkter
distribueras pa en méangd olika satt,

fran sma narbutiker pa landsbygden till
stormarknader, halso- och sjukvardsinréatt-
ningar, restauranger, apotek och e-handel.
Under 2018 svarade detaljhandeln for

58 procent av Essitys nettoomséttning,
business-to-business for 24 procent och
vardsektorn for 18 procent.

1"



Strategi - Mal och utfall

Mal och utfall

Skapa okat varde for aktiedgarna genom lonsam tillvaxt

Essity arbetar f6r att skapa langsiktigt vara produktkategorier med de hégsta i forsta hand. For att starka konkurrens-
varde for sina aktiedgare och att Essity- marginalerna och har ambitionen att dessa kraften och 6ka l6nsamheten arbetar Essity
aktien ska ha en hogre totalavkastning ska svara for en 6kande andel av Essitys aven standigt med att minska kostnads-
an konkurrenternas. nettoomséattning. Essity ser en mojlighet basen inom kostnad for salda varor samt
att utover den organiska forsaljningstill- forséljnings- och administrationskostnader.
For att 6ka koncernens vardeskapande och vaxten dven vaxa genom forvarv. Avseende Aktiedgarvarde skapas genom en posi-
aktiens totalavkastning fokuserar Essity pa underpresterande marknadspositioner tiv aktiekursutveckling samt utdelning.
|6nsam tillvaxt. Vi prioriterar tillvaxt inom fokuserar vi pa att forbattra lonsamheten L&s mer om Essity-aktien péa sidorna 6-7.
Mal Utfall 2018
Organisk férsaljningstillvaxt? Arlig organisk forsaljningstillvéxt

pa dver 3 procent.

>3% 2,6%

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital? Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital pa 6ver 15 procent.

>15% 12,0%

Policy och utfall 2018

Utdelningspolicy: Essity stravar efter att ge langsiktig stabil och stigande utdelning till sina aktiedgare. Nar rorelsens
kassaflode langsiktigt overstiger vad bolaget kan investera i [ldnsam expansion, och under férutsattning att malet for
kapitalstruktur ar uppfyllt, distribueras dverskottet till aktiedgarna.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 5,75 SEK per aktie for verksamhetsaret 2018.

Kapitalstrukturspolicy: Essitys mal &r att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som langsiktig tillgang till
lanefinansiering ska sakerstéllas. Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas med malsattning att uppratthélla
en solid investment grade rating.

Under 2018 hade Essity en “solid investment grade rating”.

" Nettoomsattning exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.

Tork PeakServe®
Ett nytt pappershanddukssystem som &r speciellt utformat for hogtrafikerade miljoer.
Tork PeakServe® lanserades i Europa under 2017 och i Nordamerika under 2018.
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Oka livskvaliteten varje dag for fler manniskor

Essity stravar efter att 6ka livskvaliteten
for fler manniskor varje dag. For att géra
det arbetar vi med att dela med oss av
var kunskap till kunder och konsumenter
genom utbildning i hygien och halsa och
genom att driva en global dialog om
hygien, hilsa och vilbefinnande. Sam-
tidigt skapar vi dven affarsmojligheter.

Innovation fér manniska

och miljé

Vi ska leverera battre, sdkra och miljo-
anpassade losningar till vara kunder.
Vi stravar efter att kontinuerligt for-
battra resurseffektiviteten och minska
miljopaverkan genom att ta hansyn till
hela livscykeln for nya innovationer.

Hygienlosningar

Det som gor Essity framgéngsrikt ar
kunskapen och insikten om kunders och
konsumenters behov och férméagan att
omsétta detta till innovativa erbjudanden
som Okar livskvalitet och underlattar
manniskors vardag. Essity vill erbjuda
kunder och konsumenter vardeskapande
hygien- och hélsolésningar.

Mal

Minst 33 procent av Essitys
innovationer ska medfdra sociala
och/eller miljoforbattringar.

33%

Vi ska dela med oss av var kunskap om hygien och halsa till kunder och
konsumenter och ge tillgang till prisvarda, hallbara I6sningar som bidrar
till att de kan leva ett hdlsosamt och vardigt liv.

Pa de marknader déar vi ar verksamma ska vi:

e Sprida kunskap och genomféra utbildningsprogram om hygien och hélsa
e Strava efter att 6ka hygien- och halsostandarder

Vart bidrag till FN:s hallbarhetsmal

ey Mal 3

_,‘/\/\. God hélsa och vilbefinnande

Vart bidrag till mal 3 omfattar

att utveckla hallbara produkter och
tjanster for hygien och halsa, att utbilda
konsumenter och vardpersonal och
férhindra spridningen av sjukdomar och
andra hélsorisker. Genom att méta sociala
behov skapas aven affarsnytta. Det ger fler
manniskor mojlighet att arbeta, béttre for-
utsattningar att forsorja sina familjer och
ett 6kat valbefinnande.

3 ‘GODHALSAOCH
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Mal 5
g‘ Jamstalldhet

Essity arbetar for att bryta tyst-
naden kring frdgor som menstruation och
inkontinens. Vi vill ha ett samhalle dar alla
kan delta fullt ut. Essitys bidrag till mal 5
innebar bland annat att vi driver en global
dialog och att vi delar med oss av var kun-
skap inom hygien och hélsa till kunder och
konsumenter och ger tillgang till prisvarda,
hallbara hygien- och hélsolésningar som
bidrar till ett jamstallt och vardigt liv.

5 JANSTALLDHET

Strategi - Mal och utfall

Vianpassar véra erbjudanden till lokala
och regionala marknadsforhallanden
for att Oka hygien- och halsostandarder
varlden over.

Essitys ambition ar att Oka livskvaliteten
for 2 miljarder manniskor varje dag ar 2030.

Utfall 2018

59%

Cirka 2,5 miljoner manniskor naddes
genom de utbildningar inom hygien och
halsa som Essity bedriver i hela varlden.

100-tals miljoner méanniskor anvande
Essitys produkter varje dag.

Essity var nummer 1 eller 2 inom minst en
produktkategorii cirka 90 lander.

6 RENTVATTENOCH

e Mal 6
E Rent vatten och sanitet for alla
Vart bidrag till mal 6 omfattar

bade att vi arbetar for att na en effektiv
vattenanvandning i hela livscykeln for vara
produkter samt att vi forbattrar tillgadngen
till hallbara sanitets- och hygienlésningar.
Essity arbetar bade sjalvstandigt och med
samarbetspartners for att bidra till hallbar
vattenanvandning och sanitet.
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Strategi - Mal och utfall

Bidra till ett hallbart och cirkulart samhalle

Essity har som mal att utveckla pro-
dukter och tjanster for ett hallbart och
cirkulart samhaélle. Cirkularitet &r en
affarsmodell som innebar att vi stravar
efter minskad resursférbrukning och en
effektiv atervinning eller kompostering
av vara hygien- och hélsoprodukter. Det
innebdr att vi maste inkludera detta

i vart innovationsarbete och utveckla
nya affirsmodeller, som skapar nya
affarsméjligheter for Essity.

Var ambition ar 33 procent lagre miljo-
avtryck ar 2030.

| december 2018 godkédndes Essitys
utokade klimatmal avseende koldioxidut-
sldpp av Science Based Targets initiative.

Mal

Science Based Targets
Essity har atagit sig att till ar 2030,
med 2016 som referensar, minska
klimatpaverkan for:

- Scope 1 och Scope 2

-Scope 3

Leverantorer: Viska utvirdera
vara leverantorskedjor utifran

ett totalt riskperspektiv. Ar 2020
ska alla vara inkop komma fran
leverantorer som foljer Essitys
globala leverantorsstandard.

Vart bidrag till FN:s hallbarhetsmal

Mal12

& Hallbar konsumtion

och produktion

Essitys bidrag till mal 12 omfattar att eta-
blera samarbeten for kunder och konsu-
menter inom konsumtion och cirkularitet.
Det kan handla om att lyfta fram héllbar-
hetskriterierna i offentliga upphandlingar
och férandra beteenden med hjalp av nya
affarsmodeller, teknologi samt utbildning
av kunder och konsumenter.

12 b

14

-25%

-18%

100%

Initiativet ar ett samarbete mellan bland
andra CDP, FN:s Global Compact och WWF
och inkluderar en vetenskaplig metod som
sakrar att bolags mal avseende minskning
av koldioxidutslapp ar i linje med det glo-
bala Parisavtalets klimatmal att undvika en
global uppvarmning 6ver 2 grader. Vi har
atagit oss att minska var klimatpaverkan
kopplat till energianvandning och inkopt
elektricitet (Scope 1 och 2), samt var indi-
rekta klimatpaverkan fran materialanvand-
ning, transporter och hantering av avfall
vilket inkluderar utslapp fran leverantorer
och konsumenter (Scope 3).

Essity arbetar for att framja hallbara
och ansvarsfulla affarer genom att vélja
leverantérer som delar vara varderingar

Utfall 2018

och som uppfyller var uppférandekod och
globala leverantorsstandard. Under 2018
starkte vi vart mal for inkdp av farskfiber.
Detta innebaér att all vedbaserad farskfiber
i vara produkter och férpackningar ska
vara FSC®- eller PEFC™-certifierade.

Mal Utfall 2018

Fiber: All vedbaserad farsk
fiber i vara produkter och

forpackningar ska vara FSC®-
eller PEFC™-certifierade.

-5%

Utfall rapporteras
fran och
med 2019

100% 76%

Avfall: Allt avfall vid samtliga
produktionsenheter ska
material- eller energiater-
vinnas senast 2030.

100% 60%

Vatten: Vara anldggningar ska till

ar 2020, med 2014 som referenséar

- minska nivaerna av
suspenderade amnen

» minska volymerna av

avloppsvatten
» minska mangden

71%

organiskt avfall (BOD)

-10% -19%
-10% -3%
-10% -25%

" Fran och med 2018 ingér inte material som uppfyller FSC:s kriterier for kontrollerat virke
(Controlled Wood) i fibermalet vilket forklarar minskningen jamfort med 2017. Som grund-
krav maste all fiber uppfylla dessa kriterier.

Mal13

Bekampa klimatférandringarna
Essitys bidrag till mal 13 omfattar
att forbattra resurseffektiviteten inom
tillverkning, att uppné vetenskapligt base-
rade mal for att minska utslappen av vaxt-
husgaser samt att stodja relevanta externa
initiativ och dverenskommelser.

1 3 BEKANPAKLIMAT-
FORRNDRINGARNA

15 cossron [\ F-1 I 13
PS8 Ekosystem och biologisk
== mangfald

Vi arbetar for ett ansvarsfullt skogsbruk

i hela var leverantoérskedja och kraver att
vara leverantorer uppfyller mycket stranga
kriterier som anges i var globala leveran-
torsstandard och i var fiberpolicy. Essitys
bidrag till mal 15 omfattar certifiering av
leverantorer och var egen produktion, att
sakerstalla anvandningen av certifierad
fiber i Essitys produkter och férpackningar
samt ansvarsfull anvandning av andra
insatsvaror.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Skapa forutsattningar for vara medarbetare
att uppna sin fulla potential i ett vinnande lag

Vi erbjuder karriarmojligheter i ett
ledande globalt hygien- och halsobolag
som arbetar for att 6ka vélbefinnandet i
varlden genom ledande I6sningar inom
hygien och hélsa. Forbattrad hygien och
héalsa ar forutsattningar for battre liv och
spelar en viktig roll for vialbefinnandet.

Hélsa och sékerhet for vara medarbetare
ar hogsta prioritet. Vi arbetar med att
kontinuerligt forbattra arbetsmiljon sa

att den &r séker och halsosam. Alla ska
kdnna sig trygga nar de arbetar for Essity.
Chefer, medarbetare och partners utbildas
regelbundet och alla Essitys anlaggningar
har planer for att 6ka sékerheten péa sin
anlaggning.

Halsa och sakerhet for
medarbetarna

Affarsetik och manskliga
rattigheter

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Essitys framgéng avgors av motiverade,
kompetenta och resultatorienterade med-
arbetare. Vart mal ar att alla medarbetare
ska né sin fulla potential och ta ansvar

for att driva sin egen utveckling. For att

na malet arbetar vi med att kontinuerligt
utveckla var foretagskultur, vart ledarskap
samt erbjuda ett flertal program och init-
iativ for att bygga kompetens.

Essity erbjuder en stark foretagskultur
baserad pé vara “Beliefs & Behaviors”; "we
are committed, we care, we collaborate”
och “we have courage”. Dessa formulerar
vad som kravs i olika utstrackning av
vara medarbetare for att framgangsrikt
utveckla Essity. Vara “Beliefs & Behaviors”
kompletteras av Essitys uppférandekod

Mal

Vi har en nollvision for arbetsplatsolyckor
och vi ska minska olycksfrekvensen med
50 procent mellan 2014 och 2020.

-50%

Vi ska efterleva Essitys uppférandekod.
Samtliga medarbetare ska genomga
regelbunden utbildning i koden.

100%

Strategi - Mal och utfall

som uppdaterades under 2018. Genom
uppférandekoden utbildas medarbetare i
hur vi driver var verksamhet pa ett ansvars-
fullt satt for att gynna vart féretag, samhaél-
let och miljon. Koden hjalper medarbetare
att fatta ratt beslut i det dagliga arbetet.

Under 2018 genomforde Essity en global
medarbetarundersdkning. Den var helt
digital och svarsfrekvensen 80 procent.
Undersokningen visar pa ett stort medar-
betarengagemang dar extra héga resultat
naddes inom omrédden som samarbete,
resultatorientering, laganda, héalsa och
sdkerhet.

Utfall 2018

-39%

o/ avhya medarbetare
90 /O utbildade i koden.
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Strategi - Strategier

Strategier

Vinnaiutvalda marknader och produktkategorier

I de marknader och produktkategorier
dar Essity véljer att vara verksam stravar
vi efter att ha en position som nummer
ett eller nummer tva. Vi jamfér oss med
de béasta konkurrenterna inom varje pro-
duktkategori pa respektive geografisk
marknad och stravar efter att prestera
battre eller i niva med den bésta konkur-
renten.

Prioriterade marknader

Essity har en klar prioritering av vilka
geografiska marknader bolaget ska vara
narvarande i, samt vilka produktkategorier
som ska erbjudas pa dessa marknader.
Forséljning sker i cirka 150 lander. | ett
90-tal av dessa ar vi nummer ett eller tva
inom minst en produktkategori. Essity har
ambitionen att 6ka tillvaxtmarknadernas
andel av nettoomsattning och vinst efter-
som potentialen for tillvaxt ar hbgre pa
dessa marknader da de har en lagre
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Saba® buenas noches® panties

Erbjuder en néra passform och en mer behaglig upplevelse for
anvandaren jamfort med en binda tack vare dess unika 360°
protection system™ som perfekt omsluter kroppen for att
skydda mot flackar.

: .r' “'
|l \ ' !

marknadspenetration av hygien- och
hélsoprodukter &n de mogna markna-
derna. Vi prioriterar tillvaxt pa utvalda till-
vaxtmarknader som Kina, Sydostasien,
Latinamerika, Osteuropa och Ryssland,
dar vi redan har starka marknadspositio-
ner. P4 tillvaxtmarknaderna, som svarade
for 35 procent av nettoomséttningen,
O6kade den organiska nettoomséttningen
med 5,9 procent under 2018.

Lonsam tillvaxt

Essity skapar varde genom Iénsam
tillvaxt. Varje produktkategori pa res-
pektive marknad maste generera en viss
|6nsamhetsniva for att tillvaxt ska vara
vardeskapande. Under 2018 har vi fortsatt
arbetet med “Cure or Kill”, en plan for att
forbattra Ionsamheten for underpreste-
rande marknadspositioner. Vi prioriterar
tillvaxt inom produktkategorier med de
hégsta marginalerna och har ambitionen

att dessa ska svara for en 0kande andel av
Essitys nettoomséttning. Det innebaér att
viinom Incontinence Products, Medical
Solutions, Feminine Care och Professional
Hygiene fokuserar pa tillvaxt medan vi
inom Consumer Tissue och Baby Care pri-
oriterar att forbattra marginalerna. | tillagg
till organisk tillvaxt har Essity ambitionen
att vaxa via forvarv.

Bredda kunderbjudandet

For att vaxa vara produktkategorier och
starka marknadspositioner, arbetar vi
kontinuerligt for att forbattra och expan-
dera kund- och konsumenterbjudandet.
Essity erbjuder till exempel vatservetter,
hudvardsprodukter och tval. Att bredda
kunderbjudandet handlar ocksd om att
erbjuda service och I6sningar till kunder
och konsumenter samt att utveckla digi-
tala lésningar.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Fokus pa kunder och konsumenter

Essitys produkter och tjanster bidrar till
att underlatta vardagen for 100-tals mil-
joner manniskor. For att lyckas behover
vi foérsta vara kunder och konsumenters
behov, utmaningar och férvantningar.
Kundférstaelse och konsumentinsikt
avgor vilka innovationer vi utvecklar och
hur vilevererar den fardiga produkten
eller tjansten till marknaden.

Kontinuerlig kund- och
konsumentdialog

Viktiga konkurrensfordelar for Essity ar
var forstaelse, kunskap och insikt i kunders
och konsumenters behov och képbete-
enden samt var globala expertis, starka
kundrelationer och kunskap om lokala
och regionala marknadsforhallanden.

For att forsta behov och férvantningar

for vi en kontinuerlig dialog med kunder,
konsumenter och patienter. Vi studerar
var omvarld for att fanga upp trender och
nya behov. Fran vara séljare far vi kunskap
om véra kunder och vi gor regelbundna

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

kundnoéjdhetsundersékningar. Konsument-
dialogen sker med hjalp av fokusgrupper
och genom djupintervjuer. Vi observerar
vara konsumenters och kunders beteen-
den, exempelvis genom hembesok. Vi far
aven insyn i konsumenternas behov och
uppfattningar om vara produkter genom
att félja diskussionerna pa vara sajter
www.libero.com, www.libresse.com och
www.tena.com samt i sociala medier.

Digital férsaljning och marknadsféring
Genom att utveckla marknadsledande
digitala I6sningar inom hygien och halsa
forbattrar vi vara erbjudanden till kunder
och konsumenter. Ett exempel &r vara
webshops fér incontinence products.
TENA Webshop for konsumenter finns

i 211ander. Webshopen &r en strategisk
séljkanal som ska 6ka kunskapen om
inkontinens, driva penetration och ge oss
ytterligare konsumentinsikt. Under 2018
har webshopen vidareutvecklats och
mobilanpassats.

Strategi - Strategier

Exempel pa utmarkelser 2018

“Innovation Award”
av Sodexo Supply Management
for Tork EasyCube®

“Supplier of the Year”
av Network, en organisation
med 75 oberoende distributorer
i Nordamerika

"Cornerstone Partner Award”
av foretaget Gordon Food Service,
GFS, i Nordamerika

"Guldnyckeln”
till Libresse digitala
marknadsforingskampanj
Mensutmaningen

"Bésta Varumérkena 2018”
utsett av den tyska tidningen
Lebensmittel Zeitung till Tempo och Zewa

"Best Toilet Paper- Zewa Just1”
"Best Daily Feminine Liners -
Libresse Dailyfresh”
av A.S. Watson Group vid

“Consumers’ Choice” ceremony i Ryssland

TENA Complete™

ar en hogkvalitativ och
kostnadseffektiv inkontinens-
produkt som férbéattrar for
bade anvéandare och vard-
givare.
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Genom innovation bygga storre varumarken

Framgangsrika innovationer och starka
varumarken gar hand i hand. Under
2018 lanserade Essity 29 innovationer
som underlattar vardagen for manniskor
och stéarker Essitys varumarken och
marknadspositioner. Essitys innova-
tionsstrategi innefattar att hela tiden
leverera battre, sakrare och mer milj6-
anpassade produkter och tjanster till
vara kunder och konsumenter. Vi ska
oka innovationstakten och varje innova-
tions genomslagskraft samt dra nytta av
globala skalférdelar och séakerstalla att
vi har en konkurrenskraftig innovations-
portfolj.

Innovation for ett hallbart och

cirkulart samhalle

Under aret har Essitys enhet med globalt
ansvar for kund- och konsumentvarumér-
ken samt innovation fatt ett nytt namn;
“Global Brand, Innovation and Sustainabi-
lity”. Enheten omfattar nu dven hallbar-
hetsfragor och samhallskontakter efter-
som innovation och produktutveckling ar
avgorande for att driva och forbattra vart
hallbarhetsarbete. Vi utvecklar erbjudan-
den och affarsmodeller som bidrar till ett
hallbart och cirkulart samhélle bade for att
mota vara kunder och konsumenters
6nskemal och for att minska var miljo-
paverkan. Vi stravar efter att utveckla

Optimal sarldkningsmiljé
- genom polyuretanfilmens férmaga
att anpassa avdunstningen i takt med
forandrade vatskenivaer

béattre |6sningar for effektiv atervinning
eller kompostering av vara produkter.

Digitala applikationer

For att 6ka kund- och konsumentnyttan
och starka Essitys varumarken utvecklas
digitala erbjudanden inom de olika pro-
duktkategorierna. Inom exempelvis Baby
Care, med varumarket Libero, har Essity
under 2018 utvecklat en ny app som bland
annat innehaller graviditetskalender, tips
och fakta fran Liberoklubbens egen barn-
morska, ett fordldraforum och mojlighet
att skapa familjens egen fotobok.

Effektfull tabubrytande marknadsféring
Essitys marknadsféring handlar ofta om
att bryta de tabun och stigman som omger
menstruation och inkontinens. Under
2018 mottog Essity 6ver 50 utmarkelser,
inklusive Cannes Lions Titanium, Grand
Prix Glass Lion for Change och Grand Prix

Skyddar sarkanterna

- genom polyuretanskummets
struktur som sakerstaller vertikal
absorption

Okad absorptionskapacitet

Skonsam vidhaftning
- genom héftkant med silikon

- tack vare teknologin med
insmalta superabsorbenter

Hanterar och férebygger
infektioner - tack vare det
mycket effektiva Sorbact®
sarkontaktlager

Cutimed® Siltec® Sorbact® bor vara forstahandsvalet for svarlakta sar, dar en kombination av
infektionshantering och hantering av sarvatska behovs. Cutimed® Siltec® Sorbact® ar fri fran kdnda

biverkningar och ar darfor ett sékert alternativt till silverforband. Effekten ar kliniskt bevisad och
produkten kan dven anvandas for att forebygga infektion.
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of Excellence pa Marketing Society, for
reklamkampanjen #bloodnormal. Denna
marknadsfoéring gérs gemensamt for vara
olika Feminine Care-varumarken och har
ett uppdrag; att bryta de tabun som omger
menstruation och haller kvinnor tillbaka.

Vi driver kampanjen exempelvis i Mexiko
under varumarket Saba, Storbritannien
under Bodyform och Malaysia under
Libresse.

Utmarkelser och initiativ

Under 2018 har Essity erhallit utmar-
kelserna “Arets tekniska innovation” fér
Tork EasyCube® och “Arets basta [6sning
- Hallbarhet” fér Tork PaperCircle™ vid
European Cleaning & Hygiene Awards.
Dessa ar exempel pa hur Essitys innova-
tionsarbete driver 6kad kundnytta och
minskad miljopaverkan.

Essity har under 2018 anslutit sig till
Ellen MacArthur Foundations plastinitiativ,
"A line in the sand” dar vi arbetar for
att bolagets alla férpackningar ska vara
atervinningsbara senast 2025.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Forbattra effektiviteten

Essity drar nytta av globala skalférdelar
och kunskaper for att kontinuerligt
effektivisera alla delar av verksamheten
fran produktions- och leverantérskedja
till férsédljning och administration. Vi
arbetar for att etablera en produktions-
och leverantorskedja i varldsklass.
Genom att forbattra produktiviteten,
reducera material-, energi- och logistik-
kostnader och minimera avfallet, sénker
vi vara kostnader och férbattrar det
finansiella resultatet samtidigt som vi
minskar miljépaverkan.

Sakerhet forst

Viarbetar kontinuerligt med att skapa en
kultur dar sadkerhet har hogsta prioritet och
riskabla arbetsférhallanden och beteenden
omedelbart rapporteras och atgardas

for att forhindra olyckor. Essity har en
nollvision fér arbetsplatsolyckor. Vara
medarbetare utbildas konstant i syfte att
alla i organisationen ska kunna upptécka
och eliminera risker. Under 2018 var temat
for Essitys arliga globala sékerhetsvecka
att alla har ett ansvar for sékerheten

pé arbetsplatsen “Everyone is a safety
leader - so are you”. Under 2018 minskade
olycksfallsfrekvensen med 1 procent och
under perioden 2014-2018 minskade den
med 39 procent. Malet ar att reducera
olycksfrekvensen med 50 procent under
aren 2014-2020.

Digitalisering for en produktion

i varldsklass

Under aret har vi fortsatt implementera
digitala I6sningar som sjalvreglerande
processer, smarta sensorer, dataanalys
samt robotisering och automatisering
for att forbattra bade produktkvalitet och
effektivitet.

Kostnadsbesparingar

Vi har intensifierat vart arbete med effek-
tiviseringar och omstruktureringar av
verksamheten och uppnadde under aret
1040 MSEK i kostnadsbesparingar.

For att forbattra effektiviteten och 6ka
vardeskapandet inom affarsomréadena
Consumer Tissue och Professional
Hygiene lanserades “Tissue Roadmap”
2016. Malet &r att uppna lagsta kost-
nadsposition med basta kvalitet pa varje
marknad dar vi véljer att narvara. Inom
"Tissue Roadmap” har vi under aret beslu-
tat om omstruktureringsatgéarder i Europa,
Nordamerika och Latinamerika.

For att 6ka Idnsamheten och starka
den langsiktiga kostnadseffektiviteten
introducerade Essity i september 2018 ett
koncernovergripande besparingsprogram.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Digitala kvalitetskontroller

Vid var Personal Care anldggning i Hoogezand, Nederlanderna,
har vi under 2018 arbetat med att ersatta de manuella kvali-
tetskontrollerna vid produktionslinjerna med digitala kontroller
for att forbattra bade produktkvalitet och effektivitet.

Programmet berédknas ge arliga kostnads-
besparingar om cirka 900 MSEK, med full
effekt vid utgdngen av 2019. Besparings-
programmet implementeras i alla delar av
bolaget for att minska kostnadsbasen inom
kostnad for salda varor samt forséljnings-
och administrationskostnader. Program-
met inkluderar personalneddragningar
om cirka 1000 tjanster och ar utover det
pagaende effektiviseringsarbetet i bola-
get, exempelvis "Tissue Roadmap”.

Minskad resursférbrukning

For att 6ka kostnadsbesparingarna och
samtidigt bidra till ett hallbart och cirkulart
samhalle har Essity under aret fortsatt
arbeta for att minska material- och ener-
gianvandning. De ackumulerade energi-
besparingarna under perioden 2010-2018
uppgick till 8 procent.

Ny organisation for 6kad effektivitet
Under 2018 genomfordes forandringar

i bolagets organisationsstruktur och
koncernledning. Bland annat slogs de tva
enheterna Global Hygiene Supply Tissue
och Global Hygiene Supply Personal
Care samman till en enhet, Global Manu-
facturing, med ansvar fér produktion och
teknologi. En ny enhet, Global Operational
Services skapades i syfte att ytterligare
starka koncernens 6vergripande arbete
med verksamhets- och kostnadseffekti-
vitet. Enheten innefattar inkop, logistik,
affarsstod, IT och digitalisering. Antalet
koncernfunktioner reducerades fran

sex till fyra.
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Affarsomraden - Hygien- och halsomarknaden

Hygien- och halsomarknaden

Den globala hygien- och hdalsomarkna-
den uppgick under 2018 till cirka1210
miljarder SEK, varav den globala mark-
naden for personal care uppgick till
cirka 620 miljarder SEK och den globala
marknaden for tissue uppgick till cirka
590 miljarder SEK.

Den globala marknaden for personal care
ar indelad i baby care (cirka 250 miljarder
SEK), feminine care (cirka 140 miljarder
SEK), incontinence products (cirka 100
miljarder SEK) och medical solutions (cirka
130 miljarder SEK). Den globala marknad-
en for tissue ar indelad i consumer tissue
(cirka 440 miljarder SEK) och professional
hygiene (cirka 150 miljarder SEK).
Marknadstillvdxten paverkas positivt av
globala trender avseende hygien och hélsa

Hygien- och
halsomarknaden

Globala marknaden per region

[ | Vasteuropa, 18%
B Osteuropa, 6%
M Nordamerika, 29%

Latinamerika, 11%
M Asien, 32%
[ | Ovriga, 4%

Anvéandning av incontinence products
Antal/person med inkontinens/ar

500

400

300

200

100

Nord- Vést- Ost- Latin- Asien
amerika europa europa amerika

och en 6kad medvetenhet om hygienens
betydelse for att undvika sjukdomar och
forbattra halsan.

Marknaden for personal care

Den 6kade konsumtionen av personal care
produkter stods av gynnsamma demogra-
fiska trender pa bade tillvaxtmarknader
och mogna marknader. Férandringar i den
globala demografin som befolkningsok-
ning och 6kad livslangd samt 6kad dispo-
nibel inkomst talar for fortsatt god tillvaxt
for personal care. Okad disponibel inkomst
leder till att fler manniskor prioriterar
hygien nar behoven av mat och boende

ar eller borjar bli tillgodosedda. Tillvaxt-
potentialen for personal care &r storst pa
tillvaxtmarknaderna, dar marknads-
penetrationen ar betydligt lagre dn

Personal Care

Essitys marknadspositioner

GLOBALT EUROPA  NORD- LATIN-  ASIEN

AMERIKA AMERIKA
Incontinence

Products

Baby Care e o

Feminine e e
Care

Medical
Solutions”

" Inom medical solutions, pa den marknad bolaget ar
verksamt, ar Essity varldens fjarde storsta aktor.

Anvéandning av baby care
Antal/barn upp till 2,5 ar/ar

2500

2000

1500

1000

500

Nord- Vast- Ost- Latin- Asien
amerika europa europa amerika

pa mogna marknader och dar urbanise-
ring, forbattrad infrastruktur och
detaljhandeln utvecklas snabbt. Ett exem-
pel pa den lagre marknadspenetrationen
pa tillvaxtmarknaderna &r att konsumtio-
nen av incontinence products i Asien ar
cirka en sjattedel av konsumtionen i Vast-
europa. P4 de mogna marknaderna har
baby care och feminine care natt en hog
marknadspenetration. For vissa produkt-
segment har incontinence products dar-
emot fortfarande en relativt lag mark-
nadspenetration p& mogna marknader.
Sarskilt lag ar den bland mén, vilket Essity
anser beror pa ldg medvetenhet och
stigman kring inkontinens.

Inkontinens, som &r klassat som en
sjukdom av Vérldshalsoorganisationen
(WHO), drabbar 4-8 procent av vérldens

Personal Care - global marknad

[ | Vasteuropa, 15%
B Osteuropa, 7%
M Nordamerika, 21%

Latinamerika, 11%
| ] Asien, 41%
M Ovriga, 5%

Anvéandning av feminine care

Antal/kvinna 10-54 ar/ar
400
350
300
250
200
150
100
50

Nord- Vast-  Ost- Latin- Asien
amerika europa europa amerika

Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity i presentationssyfte utifran statistik hdmtad fran externa marknadskaéllor, daribland IRI, Price Hanna Consultants och National Macro Economics.
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befolkning, vilket motsvarar ungefar 400
miljoner manniskor. Mycket tyder pa att
andelen drabbade 6kar éver hela varlden
som en féljd av en aldrande befolkning. Ar
2020 beréknas antalet personer i varlden
Sver 60 ar ha okat till dver en miljard. Fore-
komsten av inkontinens bland personer
Over 65 ar beraknas vara mellan 15 och

20 procent.

En aldrande befolkning och en 6kad
férekomst av kroniska tillstand férvantas
Oka efterfragan pa incontinence products
och medical solutions.

Essitys konkurrenter inom personal care
inkluderar Kimberly-Clark, Procter &
Gamble, Unicharm och 3M.

Marknaden for tissue

Forandringar i den globala demografin
som befolkningsdkning och 6kad livslangd
samt 6kad disponibel inkomst talar for en
fortsatt god tillvaxt for tissue. Okad dispo-
nibel inkomst leder till att fler manniskor
prioriterar hygien nar behoven av mat och
boende ér eller borjar bli tillgodosedda.
Tillvaxtpotentialen for tissue bedéms vara
storst pa tillvaxtmarknaderna, dar mark-
nadspenetrationen ar betydligt lagre an pa
mogna marknader och dar urbanisering,
forbattrad infrastruktur och detaljhandeln
utvecklas snabbt. Ett exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmarkna-
der ar att tissuekonsumtionen per capita
och ar i 6steuropa endast ar cirka en tred-
jedel av konsumtionen i vasteuropa. P4 de

Consumer Tissue och Professional Hygiene

Essitys marknadspositioner

GLOBALT EUROPA  NORD- LATIN-  ASIEN

AMERIKA  AMERIKA
Consumer
Tissue

Professional
Hygiene

| Vasteuropa, 21%
W Osteuropa, 4%
M Nordamerika, 36%

Anvéandning av tissue

Kg/capita/ar
25

20

Professional Hygiene - global marknad

Latinamerika, 12%
W Asien, 23%
[ | Ovriga, 4%

Consumer Tissue - global marknad

Affarsomraden - Hygien- och héalsomarknaden

mogna marknaderna sker tillvaxt som

ett resultat av forandrad livsstil och innova-

tioner som leder till ett 6kat anvandande.
Essitys konkurrenter inom tissue inklu-

derar Georgia-Pacific, Hengan, Kimberly-

Clark och Sofidel.

Latinamerika, 11% b
W Asien, 32%
M Ovriga, 3%

W Vasteuropa, 18%
W Osteuropa, 5%

Nord- Vast- Ost- Latin- Asien
B Nordamerika, 31%

amerika europa europa amerika
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Libresse V-Care™ Range

VAart nya sortiment av intimtvatt, intimservetter
och trosskydd speciellt utformade for en ren
och frasch kénsla varje dag.

Ja T

@ Delta-Cast’ Actimove’ Cutimed® c(i,bero

o @y G P S QT D @

Nettoomsattning Nettoomsattning per Tillvixtmarknaderna svarade for
per region produktkategori

36%

B Europa, 58% B Incontinence Products, 44% av affarsomréadets nettoomséttning 2018.
W Nordamerika, 11% M Baby Care, 20% P4 tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
B Latinamerika. 17% B Fominine Care 17% nettoomsattningen med 4,4 procent for 2018.

Asien, 10% Medical Solutions, 19%
M Ovriga, 4%
Inom Personal Care var 10% av den totala nettoom-
sattningen relaterad till detaljhandelns egna markes-
varor. Inom Incontinence Products: 1%, Baby Care:
2%, Feminine Care: 5%, Medical Solutions: 0%.
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Essity ar en ledande global aktor
inom personal care

Erbjudande
Essitys erbjudande inkluderar Incontinence Products, Medical
Solutions, Baby Care och Feminine Care. Produkterna séljs under
varumaérken som TENA, JOBST, Leukoplast, Libero, Libresse,
Nosotras och Saba samt som detaljhandelns egna markesvaror.
Inom Incontinence Products, med det globalt ledande varu-
market TENA, erbjuder Essity ett brett sortiment av incontinence
products som dven inkluderar hudvardsprodukter, vatservetter
och tvatthandskar. Inom Baby Care, erbjuder Essity bade 6ppna
barnbléjor och byxbarnbléjor samt barnvardsprodukter som
vatservetter, schampo, lotion och barnoljor. | Europa erbjuder
Essity barnbl6jor under de egna varumarkena Libero och Lotus
samt som detaljhandelns egna markesvaror. Inom Feminine Care
erbjuder Essity ett brett produktsortiment som inkluderar exem-
pelvis bindor, trosskydd, tamponger, intimtval och intimservetter.
Inom Medical Solutions erbjuder Essity produkter och tjanster
inom sarvard, kompressionsbehandling och ortopedi.
Distributionskanalerna utgors av detaljhandel, onlineférséljning,
apotek, sjukhus, distributérer och vardhem.

Marknadspositioner

Essity ar global marknadsledare inom marknaden fér incontinence
products med varumarket TENA med en global marknadsandel
som &r ungefar dubbelt sa stor som den nést storsta aktorens.
Essity 4r marknadsledare i Europa, Asien (exklusive Japan) och
Latinamerika. Essity ar den tredje storsta aktoren i Asien (inklusive
Japan) och den fjarde storsta i Nordamerika.

Inom Baby Care ar Essity varldens femte storsta aktor och nast
storst i Europa. Essitys starkaste marknad ar Norden, dar varumar-
ket Libero &r marknadsledande. Exempel pé andra starka, regionala
varumarken &r Drypers i Sydostasien och Pequeiin i Sydamerika.

Inom Feminine Care &ar Essity varldens sjatte storsta aktor,
den tredje storsta i Europa och marknadsledare i Latinamerika.
Exempel pé regionala varumarken som stéds av Essitys globala
varumaérkesplattform inom Feminine Care &r Libresse i Norden,
Ryssland, Osteuropa, Nederlanderna och Malaysia, Bodyform i
Storbritannien, Nana i Frankrike, Mellandstern och Nordafrika,
samt Saba och Nosotras i Latinamerika.

Inom Medical Solutions, inom de produktkategorier dar bolaget
ar verksamt, ar Essity varldens fjarde storsta aktor. | Europa och
Latinamerika &r Essity marknadsledare. Essity &r den storsta globala
aktoren inom kompressionsbehandling och ar den tredje storsta
aktéren inom ortopedi. Inom sarvard, vilken inkluderar akut och

Nettoomsiattning

45 342 MSEK nettoomsattning”
Organisk nettoomséttning” VS

+3 ,O% 50 000

Justerad EBITA? 40000

6 354 MSEK 20000

Justerad EBITAmarginal? 20 000

14,0% 10000

Justerad avkastning pa 0 ol

sysselsatt kapital?

15,3%

) Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
2 Exklusive jamforelsestérande poster.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Nettoomsattning och organisk

W Nettoomsattning
«= Organisk nettoomsattning”

Affarsomréden - Personal Care

avancerad sarvard, ar Essity den sjatte storsta aktoren. Essity
ar nummer tva inom akut sarvard. Exempel pa starka varumaérken
ar JOBST, Leukoplast, Cutimed, Delta-Cast och Actimove.

Produktionsanlaggningar
Personal Care hade tillverkning vid 37 produktionsanlaggningar
i 24 1ander vid slutet av 2018.

Rorelsen 2018

Nettoomsattningen 6kade med 11,7 procent och uppgick till

45 342 (40 586) MSEK. Den organiska nettoomséttningen, vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar, 6kade med 3,0
procent varav volym var 2,4 procent och pris/mix var 0,6 procent.
Den organiska nettoomsattningen pa mogna marknader 6kade
med 2,3 procent. P4 tillvaxtmarknaderna, som svarade for 36
procent av nettoomséattningen, dkade den organiska nettoomsatt-
ningen med 4,4 procent. Forvarv dkade nettoomsattningen med
5,8 procent, varav férvarvet av BSN medical paverkade med 4,8
procent och forvarv avseende 6kad dgarandel i samédgda bolag

i Latinamerika paverkade med 1,0 procent. Valutaeffekter 6kade
nettoomsattningen med 2,9 procent.

Inom Incontinence Products, med det globalt ledande varumar-
ket TENA, 6kade den organiska nettoomséattningen med 4,2 pro-
cent. Inom Baby Care minskade den organiska nettoomsattningen
med 2,3 procent. Inom Feminine Care 6kade den organiska netto-
omsattningen med 9,3 procent.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (justerad EBITA) 6kade med 7 procent
(minskade med 6 procent exklusive omrakningsvalutaeffekter och
forvarv) och uppgick till 6 354 (5 937) MSEK. Okningen var framst
relaterad till battre pris/mix, hogre volymer, kostnadsbesparingar
samt forvarvet av BSN medical. Hogre ravaru- och energikost-
nader samt hogre distributionskostnader paverkade resultatet
negativt. Forvarv okade resultatet med 7 procent, varav forvarvet
av BSN medical paverkade med 6 procent och férvérv avseende
o6kad dgarandel i samégda bolag i Latinamerika med 1 procent.

Nyckeltal

MSEK 2018 2017 %
Nettoomsattning 45 342 40586 12%
Organisk nettoomsattning™, % +3,0% +1,8%

Justerad EBITA? 6354 5937 7%
Justerad EBITA marginal?, % 14,0% 14,6%

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital?, % 15,3% 20,5%

Operativt kassaflode 5812 5453 7%
Investeringar i anlaggningstillgangar -2134 -2074

Medeltal anstallda 18328 17 088

" Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar. ? Exklusive jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA?, justerad EBITA
marginal? och justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?
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Lotus Moltonel Sans Tube/Zewa Smart

Vart forsta toalettpapper utan hylsa: ingen tom rulle som
behover slangas vilket innebar mindre avfall och tack vare att
den har mer papper réacker den langre.

i
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Nettoomsattning Tillvaxtmarknaderna svarade f6r

per region
44%

M Europa, 62% av affarsomradets nettoomsattning 2018.
M Latinamerika, 12% Pa tillvaxtmarknaderna ¢kade den organiska
Asien, 26% ' nettoomsattningen med 5,0 procent fér 2018.

Inom Consumer Tissue var 34 procent
av den totala nettoomsattningen relaterad
till detaljhandelns egna méarkesvaror.
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Essity ar varldens nast storsta
leverantor av consumer tissue

Erbjudande
Essitys erbjudande inkluderar toalett- och hushallspapper, nas-
dukar, ansikts-, vat- och pappersservetter. Produkterna séljs under
varumarken, som till exempel Edet, Lotus, Regio, Tempo, Vinda
och Zewa. | Europa séljer Essity dven produkter under detalj-
handelns egna markesvaror. Produkter som séljs under Essitys
egna varumarken svarar for cirka 66 procent av nettoomsatt-
ningen. Resterande cirka 34 procent séljs som detaljhandelns
egna markesvaror.

Distributionskanalerna ar detaljhandel och onlineférsaljning.

Marknadspositioner
Essity ar varldens néast storsta leverantor av consumer tissue.
Essitys varumarkesportfolj bestar av manga starka varumarken.

| Europa ar Essity marknadsledare och har en marknadsandel
som ar ungefar dubbelt sa stor som den nast storsta aktoren.
Lotus, Tempo och Zewa ar de ledande varumarkena i till exempel
Frankrike, Tyskland och Ryssland, medan Cushelle, Velvet och
Plenty &r starka varumarken i Storbritannien och Irland, och Edet
i Norden och Nederlanderna.

| Kina &r Essity, genom majoritetsdgandet av Vinda, marknads-
ledare. Vinda ar det ledande varumarket i Kina.

| Latinamerika ar Essity marknadsledare i Colombia och nummer
tva i Mexiko. Familia och Regio ar ledande varumérken i Colombia
respektive Mexiko.

Produktionsanlaggningar
Consumer Tissue hade tillverkning vid 47 produktions-
anlaggningar i 19 lander vid slutet av 2018.

Nettoomsattning

45125 MSEK

nettoomsattning”

Organisk nettoomsattning” —
o,
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7,4 /o 10 000
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71,4%

" Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
2 Exklusive jamforelsestérande poster.
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Nettoomsattning och organisk

Hl Nettoomsattning
== Organisk nettoomsattning”

Affarsomradden - Consumer Tissue

Rorelsen 2018

Nettoomsattningen 6kade med 7,4 procent och uppgick till
45125 (42 014) MSEK. Den organiska nettoomséttningen, vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar, 6kade med 2,6
procent varav volym var -1,1 procent och pris/mix var 3,7 procent.
Okningen var framst relaterad till Asien och Europa. Den orga-
niska nettoomséttningen pa mogna marknader 6kade med 0,7
procent. Pa tillvaxtmarknaderna, som svarade for 44 procent av
nettoomsattningen, dkade den organiska nettoomsattningen med
5,0 procent. Forvarv avseende 6kad dgarandel i samagda bolag i
Latinamerika 6kade nettoomséattningen med 0,5 procent. Valuta-
effekter okade nettoomsattningen med 4,3 procent.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (justerad EBITA) minskade med 18 procent
(22 procent exklusive omrakningsvalutaeffekter och férvarv) och
uppgick till 3 331 (4 084) MSEK. Hogre priser och battre mix samt
kostnadsbesparingar paverkade resultatet positivt. Hogre ravaru-
och energikostnader och hogre distributionskostnader paverkade
resultatet negativt. De betydligt hogre ravarukostnaderna var
framforallt en foljd av hogre massapriser.

Nyckeltal

MSEK 2018 2017 %
Nettoomsattning 45125 42014 7%
Organisk nettoomsattning”, % +2,6% +0,5%

Justerad EBITA? 8331 4084 -18%
Justerad EBITA marginal?, % 7.4 9,7

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital?, % 7.4 9,8

Operativt kassaflode 3691 3850 -4%
Investeringar i anlaggningstillgangar -3074 -2 889

Medeltal anstallda 21235 21397

) Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA?, justerad EBITA
marginal? och justerad avkastning pa
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Tork Reflex® Single Sheet Centrefeed Dispenser

Den ideala I6sningen for handavtorkning och rengéring i offentliga miljoer, designad for
effektiva arbetsfloden. Detta lattanvénda, hygieniska och hallbara system okar flexibiliteten
och hjélper anvéndarna att jobba mer rationellt. Ett ark i taget minskar pappersférbruk-
ningen och avfallet med upp till 37 procent jamfért med Tork Centrefeed system.

'.Lﬂ

Think ahead. = ﬂ

Nettoomsattning Tillvdxtmarknaderna svarade for

per region
19%

M Europa, 44% av affarsomradets nettoomsattning 2018.

B Nordamerika 42% Pa tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska

u Lat\namerika/ 6% nettoomsattningen med 13,7 procent for 2018.
Asien, 7%

M Ovriga, 1%

26 Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Essity ar global marknadsledare
inom professional hygiene

Erbjudande

Essitys erbjudande omfattar kompletta hygienlésningar, inklusive
toalettpapper, pappershanddukar, pappersservetter, handtval,
handlotion, handdesinfektion, behallare, rengérings- och avtork-
ningsprodukter samt service och underhall. Essity erbjuder ocksa
digitala I6sningar som exempelvis séa kallad Internet of Things
sensorteknik.

Kunderna bestar av féretag och kontor, universitet, vardinsti-
tutioner, industrier, restauranger, hotell, arenor och offentliga
motesplatser. Distributionskanalerna ar distributérer och online-
forsaljning.

Marknadspositioner

Essity, med det globalt ledande varumarket Tork, ar varldens
storsta leverantor av produkter och tjanster inom marknaden
for professional hygiene. Vi éar marknadsledare i Europa och
har en marknadsandel som ar ungefar dubbelt sa stor som den
néast storsta aktoren. Essity r den nast storsta leverantoren

i Nordamerika och har en sarskilt stark marknadsposition inom
restaurangbranschen dar vi uppskattar att bolaget levererar
ungefar varannan servett. Essity har dven starka positioner pa
tillvaxtmarknaderna, till exempel i Ryssland och Colombia, dar
vi ar marknadsledare.

Produktionsanlaggningar

Professional Hygiene hade tillverkning vid 45 produktionsanlagg-
ningar i 18 lander vid slutet av 2018.

Nettoomséttning

28 017 MSEK nettoomsiattning”
Organisk nettoomsittning” MSEK

+1,9%

Justerad EBITA? 2000

3 841 MSEK 0

Justerad EBITAmarginal? 156ED

13,7% 5000

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?

18,1%

" Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
2 Exklusive jamforelsestérande poster.
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Nettoomséttning och organisk

0
2014 2015 2016

M Nettoomséttning
«= Organisk nettoomsattning”

Affarsomraden - Professional Hygiene

Rorelsen 2018

Nettoomsattningen 6kade med 4,9 procent och uppgick till

28 017 (26 700) MSEK. Den organiska nettoomsattningen, vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar, 6kade med 1,9
procent varav volym var -0,3 procent och pris/mix var 2,2 procent.
Okningen var framst relaterad till Europa, Asien och Latinamerika.
Den organiska nettoomséttningen pa mogna marknader mins-
kade med 0,6 procent. Den organiska nettoomséttningen okade i
Vasteuropa och minskade i Nordamerika. P4 tillvaxtmarknaderna,
som svarade for 19 procent av nettoomsattningen, 6kade den
organiska nettoomsattningen med 13,7 procent. Forvarv avseende
o6kad dgarandel i samégda bolag i Latinamerika 6kade nettoom-
sattningen med 0,1 procent. Valutaeffekter 6kade nettoomsatt-
ningen med 2,9 procent.

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (justerad EBITA) minskade med 4 procent
(8 procent exklusive omrakningsvalutaeffekter och forvarv) och
uppgick till 3 841 (4 004) MSEK. Resultatet paverkades positivt av
hogre priser, battre mix och kostnadsbesparingar. Hogre ravaru-
och energikostnader samt hogre distributionskostnader paver-
kade resultatet negativt.

Nyckeltal

MSEK 2018 2017 %
Nettoomsattning 28017 26 700 5%
Organisk nettoomsattning®, % +1,9% +1,5%

Justerad EBITA? 3841 4004 -4%
Justerad EBITA marginal?, % 13,7 15,0

Justerad avkastning péa sysselsatt kapital?, % 18,1 19,7

Operativt kassaflode 3678 4411 -17%
Investeringar i anlaggningstillgangar -1336 -888

Medeltal anstallda 7 659 7900

" Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Koncernen - Verksamhet och struktur

Verksamhet och struktur

Essity redovisar sin affar i tre affarsom-
raden: Personal Care, Consumer Tissue
och Professional Hygiene. Personal Care
inkluderar produktkategorierna Inconti-
nence Products, Medical Solutions, Baby

Care och Feminine Care. Consumer Tissue

inkluderar toalett- och hushéllspapper,
nasdukar, ansikts-, vat-, och pappersser-
vetter. Professional Hygiene inkluderar

kompletta hygienldsningar, inklusive bland

annat toalettpapper, pappershanddukar,
pappersservetter, handtval och behallare.

Europa ar Essitys storsta marknad.
Koncernen har dven starka positioner i
Nordamerika, Latinamerika och Asien.
Expansion sker genom organisk tillvaxt
och forvarv.

Organisation

Essity har foljande fyra affarsenheter:

e Consumer Goods, erbjuder consumer
tissue, baby care och feminine care i
Europa, Mellandstern och Afrika.

e Health and Medical Solutions, erbjuder
incontinence products i Europa, Nord-
amerika, Mellanostern och Afrika och
medical solutions i Asien, Europa, Nord-
amerika, Mellanostern och Afrika.

Organisation

Koncernfunktioner: Communications, Finance,
Human Resources och Legal Affairs

Latin America, erbjuder consumer
tissue, baby care, incontinence pro-
ducts, medical solutions, feminine care
och professional hygiene i Latinamerika.
Professional Hygiene, erbjuder profes-
sional hygiene i Europa, Nordamerika,
Mellandstern och Afrika.

Utover affarsenheterna har Essity tre
globala enheter:

Global Brand, Innovation and Sustaina-
bility har globalt ansvar fér kund- och
konsumentvarumarken, innovation samt
hallbarhetsfragor och samhéllskontakter.
Global Manufacturing har globalt ansvar
for produktion och teknologi avseende
samtliga produktkategorier forutom
Medical Solutions.

Global Operational Services har globalt
ansvar for inkop, logistik, affarsstod, IT
och digitalisering.

| organisationen finns fyra koncern-
funktioner:

Communications
Finance

Human Resources
Legal Affairs

Vd och koncernchef
Vice vd och CFO

| dotterbolaget Vinda, ett borsnoterat
asiatiskt hygienbolag dar Essity ar
majoritetsdgare, utdvar Essity inflytande
via styrelserepresentation.

Handelser under aret

Under aret togs beslut om omstruktu-
reringsatgarder inom mjukpapperspro-
duktionen i Europa, Nordamerika och
Latinamerika.

Den 28 september 2018 meddelade
Essity att bolaget introducerar ett kon-
cerndvergripande besparingsprogram.
Programmet beréknas ge arliga kostnads-
besparingar om cirka 900 MSEK, med full
effekt vid utgangen av 2019.

Den 29 oktober 2018 meddelade Essity
att bolaget genomfor forandringar i bola-
gets organisationsstruktur och koncern-
ledning.

Den 28 december 2018 meddelade
Hogsta forvaltningsdomstolen beslut i
skattemal i Sverige. Beslutet innebar att
Essitys redovisade skattekostnad reduce-
rades med cirka 1,1 miljarder SEK i fjarde
kvartalet 2018. Inbetald skatt kommer
att aterbetalas till Essity under det forsta
kvartalet 2019.
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Koncernen - Forvary, investeringar och avyttringar samt Ovrig koncerninformation

Forvary, investeringar och avyttringar

Forvarv av bolag i Peru och Bolivia

Den 16 februari 2018 forvarvade Familia,
agt till 50 procent av Essity, resterande 50
procent i bolaget Productos Sancela del
Peru med verksamhet i Peru och Bolivia.
Overford ersattning uppgick till 310 MSEK.
Essity konsoliderar efter forvarvet Produc-
tos Sancela del Peru som dotterbolag med
minoritet, fore forvarvet konsoliderades
bolaget som intresseféretag enligt kapital-
andelsmetoden. Omvardering har gjorts
av tidigare redovisad kapitalandel med
225 MSEK till verkligt varde och redovisas
som en jamforelsestorande post i resultat-
rakningen.

Forvarv av bolag i Ecuador

Den 3 april 2018 forvarvade Familia, agt

till 50 procent av Essity, bolaget Industrial
Papelera S.A. (INPAECSA) med verksamhet
i Ecuador. Overford ersattning uppgick

till 68 MSEK.

Essity starker Professional Hygiene

i Europa

Den 22 februari 2018 meddelade Essity

att bolaget, for att ytterligare starka kon-
kurrenskraften for Professional Hygiene

i Europa, har tagit beslut om att investera

i att skapa ett center for servettproduktion
vid den befintliga produktionsanldgg-

Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Essity Aktie-
bolag (publ), &r ett holdingbolag med
huvudsaklig uppgift att &ga och forvalta
aktier i ett antal affarsgruppsféretag samt
utéva koncerndvergripande ledning och
administration. Bolagets organisations-
nummer ar 556325-5511 med séte i Stock-
holm. Bolagets adress ar Box 200, 10123
Stockholm. Rérelsens intdkter under 2018
uppgick till 192 (367) MSEK och resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatter till
17102 (1681) MSEK. Investeringar i anlagg-
ningstillgangar uppgick under aret till 1 (0)
MSEK. Likvida medel vid arets slut uppgick
till 0 (0) MSEK.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick under aret till -1 320 (-1239)
MSEK, vilket motsvarar cirka 1,1 procent av
koncernens nettoomsattning. Forskning
och utveckling koordineras och drivs med
ett globalt perspektiv. Produktutveckling
sker i ndra samarbete med de lokala en-
heterna men aven i direkt samarbete

med kunder.

Innehav av egna aktier
Essity Aktiebolag (publ) innehar inga egna
aktier.

Aktiefordelning

Under 2018 har 147 667 aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B. Vid arets
utgang uppgick andelen A-aktier till 9,1
procent.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 5,75
(5,75) SEK per aktie eller 4 038 (4 038)
MSEK. Avstamningsdag for ratt till utdel-
ning foreslas till 8 april 2019.

Miljopaverkan i Sverige

Essity Aktiebolag (publ) bedriver en
tillstandspliktig verksamhet i Sverige
avseende tillverkning av mjukpapper.
Denna verksamhet paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten, fast avfall

och buller.

Hallbarhetsrapport

Essitys lagstadgade héllbarhetsrapport

i enlighet med kraven i ARL &terfinns pa
sidorna 33-45 och 114-121i forvaltnings-
beréattelsen. Bolagets affarsmodell ater-
finns pa sidan 11. Denna héllbarhetsrapport
for Essity Aktiebolag (publ) omfattar hela
koncernen. Mer information om icke-
finansiella redovisningsprinciper aterfinns
i not H1, sidan 114.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman
2019 foljande riktlinjer for bestammande
av 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare att gélla for tiden fran
arsstamman.

"Erséattning till ledande befattningshavare
ska utgoras av fast 16n, rorlig erséttning,
ovriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses verkstal-
lande direktor, vice verkstallande direktor,

ningen i Altopascio, Italien. Investeringen
kommer att leda till omstruktureringsét-
garder vid flera europeiska produktions-
anlaggningar under de kommande aren.
De totala investeringarna kommer uppga
till cirka 590 MSEK, varav merparten ar
relaterade till investeringar i Altopascio,
Italien.

affarsenhetschef och motsvarande samt
central stabschef. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar och
relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Rorlig ersattning ska vara
maximerad och relaterad till den fasta
|6nen, baserat pa resultatutfall i forhallande
till rliga respektive langsiktigt uppsatta
mal. Vid uppsagning bor i normalfallet
gélla en uppségningstid om hogst tva ar,
om uppsagningen initieras av bolaget, och
hogst ett ar, om uppséagningen initieras
av befattningshavaren. Avgangsvederlag
ska inte férekomma. Pensionsforméaner
ska, dar sa ar mojligt, endast innehalla
premiebestamda pensionsférmaner och ge
befattningshavaren rétt att erhalla pension
fran 65 ars alder. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Styrelsen ska ha
ratt att franga de faststallda riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
detta. Riktlinjerna har inte foretrade framfor
obligatoriska villkor enligt arbetsrattslig lag-
stiftning eller kollektivavtal. De dger heller
inte tillAmpning pa redan ingdngna avtal.”
Uppgifter om bolagets tillampning av
tidigare beslutade riktlinjer samt uppgift
om bolagets berdknade kostnader for
ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not C3 pa sidorna 80-82.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsiattning

Essitys nettoomsattning for 2018 6kade
med 8,5 procent jamfort med féregadende
ar och uppgick till 118 500 (109 265) MSEK.
Den organiska nettoomsattningen, vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och
avyttringar, 6kade med 2,6 procent varav
volym var 0,5 procent och pris/mix var

2,1 procent. Den organiska nettoomsatt-
ningen 6kade med 0,9 procent pa mogna
marknader och 6kade med 5,9 procent pa
tillvaxtmarknader. Tillvdxtmarknader sva-
rade for 35 procent av nettoomsattningen.
Valutaeffekter okade nettoomsattningen
med 3,5 procent. Forvarv 6kade netto-
omséattningen med 2,4 procent, varav
férvarvet av BSN medical paverkade med
1,8 procent och forvarv avseende 6kad
dgarandel i samégda bolag i Latinamerika
paverkade med 0,6 procent.

Resultat

Essitys justerade rorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar (justerad EBITA)" for
2018, minskade med 4 procent (11 procent
exklusive omrakningsvalutaeffekter och
forvarv) och uppgick till 12 935 (13 405)
MSEK. Hogre priser, battre mix, hogre voly-
mer, kostnadsbesparingar samt forvarvet
av BSN medical paverkade resultatet posi-
tivt. Kostnadsbesparingarna uppgick till
1040 MSEK, varav 18 MSEK var relaterade
till det koncernévergripande besparings-
programmet. Hogre ravaru- och energi-
kostnader paverkade resultatet negativt
med -4 705 MSEK, vilket motsvarar en
negativ paverkan pa den justerade EBITA
marginalen med -4,2 procentenheter.
Dessutom paverkade hogre distributions-
kostnader resultatet negativt. Forvarvet av

Nettoomsittning, andel
av koncernen

B Personal Care, 38%
B Consumer Tissue, 38%
M professional Hygiene, 24%
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BSN medical 6kade resultatet med

2 procent. Forvarv avseende 6kad agar-
andel i saméagda bolag i Latinamerika
Okade resultatet med 1 procent.

Jamforelsestorande poster uppgick
till -1 444 (-940) MSEK och inkluderar
kostnader om cirka -1230 MSEK héanférliga
till omstruktureringsatgérder vid pro-
duktionsanlaggningar inom Professional
Hygiene och Consumer Tissue. Nedskriv-
ningar i intressebolaget Asaleo Care har
paverkat jamforelsestorande poster med
-280 MSEK. Omstruktureringskostnader
avseende det koncerndvergripande
besparingsprogrammet paverkade jam-
forelsestérande poster negativt med -130
MSEK. Férvarv avseende okad dgarandel i
saméagda bolag i Latinamerika paverkade
jamforelsestérande poster positivt med
165 MSEK. En uppldsning av en reservering
avseende utldndsk skatt av engéngskarak-
tar pa anldggningstillgadngar utanfér Sve-
rige paverkade jamforelsestorande poster
positivt med 290 MSEK. Ovriga kostnader
paverkade jamforelsestorande poster
negativt med -259 MSEK.

Finansiella poster minskade till -1157
(-1182) MSEK. Minskningen ar framst en
foljd av lagre rantor. Hogre genomsnittlig
nettolaneskuld paverkade finansiella
poster negativt under perioden.

Justerat resultat fore skatt” minskade
med 5 procent (12 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter och férvarv)
och uppgick till 11 046 (11 663) MSEK.

Skattekostnaden, exklusive effekter av
jamforelsestérande poster, uppgick till
1490 (2 191) MSEK. Den redovisade skatte-
kostnaden reducerades med cirka 1,1
miljarder SEK till foljd av beslut i skattemal
i Sverige.

Justerad EBITA"och justerad

EBITA marginal”

MSEK %
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" Exklusive jamforelsestorande poster.

Justerat resultat for perioden”, 6kade med
1 procent (minskade med 6 procent exklu-
sive omrakningsvalutaeffekter och férvarv)
och uppgick till 9 556 (9 472) MSEK.
Periodens resultat minskade med 3
procent (10 procent exklusive omraknings-
valutaeffekter och férvarv) och uppgick till
8552 (8 785) MSEK. Resultat per aktie upp-
gick till 11,23 (11,56) SEK. Justerat resultat
per aktie® uppgick till 13,32 (13,09) SEK.

Nyckeltal

Koncernens justerade bruttomarginal”
uppgick till 28,2 (29,6) procent och juste-
rad EBITA marginal” uppgick till 10,9 (12,3)
procent. Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital” uppgick till 12,0 (14,9) procent.
Justerad avkastning pa eget kapital”
uppgick till 18,0 (21,3) procent. Rante-
tackningsgraden uppgick till 9,3 (10,1).

Resultatisammandrag

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsittning 118500 109265 101238
Justerad EBITA" 12 935 13 405 11992
EBITA 11 560 12 550 9347
Justeratrorelseresultat” 12203 12845 11833
Jamforelsestorande

poster -1444 -940 -2825
Rorelseresultat 10759 11905 9008
Finansiella poster -1157 -1182 -835
Justerat resultat fore

skatt” 11 046 11663 10998
Resultat fore skatt 9602 10723 8173
Justerade skatter”? -1490 -2191 -4 355
Skatter? -1 050 -1938 -3931
Justerat resultat for

perioden” 9556 9472 6643
Periodens resultat 8552 8785 4242

" Exklusive jamforelsestorande poster.

2 2018: Beslut i skattemal i Sverige reducerade skatter med
cirka +1,1 miljarder SEK. 2017: Inklusive positiv skatteeffekt
av engangskaraktar om cirka +550 MSEK. 2016: Inklusive
reservering om cirka -1,3 miljarder SEK.

3 Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Justerat resultat per aktie”

0
20142 20152 20162 2017 2018

" Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

2 Indikativ vinst per aktie under antagande att antalet
utgivna aktier i Essity den 31 december 2016, 2015 och
2014 motsvarat antalet utgivna aktier i Essity den
31december 2017 (702,3 miljoner).
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Kassaflode och finansiering

Det kassamassiga rorelsedverskottet upp-
gick till 18 570 (18 465) MSEK. Kassaflodes-
effekten fran rorelsekapitalférandringar
uppgick till -971 (-740) MSEK. Lépande
investeringar uppgick till -4 357 (-3 911)
MSEK. Det operativa kassaflédet uppgick
till 12 324 (12 723) MSEK.

Finansiella poster minskade till -1157
(-1182) MSEK. Minskningen ar fraimst en
foljd av lagre rantor. Hogre genomsnittlig
nettolaneskuld paverkade finansiella pos-
ter negativt under perioden. Skattebetal-
ningarna uppgick till 2 466 (2 971) MSEK.
Rorelsens kassaflode uppgick till 8 787
(8 745) MSEK.

Koncernens kassafléde

MSEK
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[ | Strategiska investeringar
ianlaggningar

Operativt kassaflode, andel
av koncernen

M Personal Care, 44%
M Consumer Tissue, 28%
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Strategiska investeringar uppgick till

-2 424 (-2101) MSEK. Nettot av forvarv
och avyttringar uppgick till -626 (-26 016)
MSEK. Utdelning till aktiedgare paverkade
kassaflodet med -4 435 (-285) MSEK.
Nettokassaflodet uppgick till 1307

(-18 791) MSEK.

Nettoldneskulden har 6kat med 1937
MSEK jamfért med samma tidpunkt fore-
gédende ar och uppgick till 54 404 MSEK.
Exklusive pensionsskulden uppgick net-
toladneskulden till 50 263 MSEK. Nettokas-
saflédet minskade nettolaneskulden med
1307 MSEK. Marknadsvardering av pen-
sionstillgdngar samt uppdateringar av de

Operativ kassaflodesanalys

Koncernen - Kassafléde och finansiering

antaganden och bedémningar som paver-
kar varderingen av pensionsskulden, netto
tillsammans med marknadsvardering av
finansiella instrument, 6kade nettolane-
skulden med 1 042 MSEK. Valutakursfor-
andringar 6kade nettolaneskulden med
2202 MSEK.

Skuldséattningsgraden uppgick till 0,99
(1,06). Exklusive pensionsskulden uppgick
skuldséattningsgraden till 0,92 (0,99).
Skuldbetalningsférmégan uppgick till
25 (26) procent. Nettoldneskulden i for-
hallande till justerad EBITDA uppgick till
2,96 (2,83).

MSEK 2018 2017 2016
Kassamassigt rorelsedverskott 18570 18 465 16 759
Forandring av rorelsekapital -971 -740 1596
Lopande investeringar, netto -4 357 -3911 -4 222
Strukturkostnader m.m -918 -1091 -1102
Operativt kassaflode 12324 12723 13031
Finansiella poster -1157 -1182 -835
Skattebetalning -2 466 -2971 -3782
Ovrigt 86 175 149
Roérelsens kassaflode 8787 8745 8563
Foretagsforvary -694 -26 045 -6 540
Strategiska investeringar i anlaggningar 2424 -2101 -2 0833
Avyttringar 68 29 369
Kassaflode fére utdelning 5737 -19372 359
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 5 28 435
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -397 -285 -190
Utdelning -4 038 0 0
Transaktioner till aktieagare 0 838 -14 571
Nettokassaflode 1307 -18 791 -13 967

Investeringar i anlaggningstillgangar
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Koncernen - Finansiell stallning

Finansiell stallning

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgdngar 6kade med
5 procent jamfort med féregaende ar
och uppgick till 154 266 (147 016) MSEK.
Anlaggningstillgangar 6kade med 5 023
MSEK jamfoért med féregaende &r och
uppgick till 112 121 (107 098) MSEK, varav
materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till 51673 (48 482) MSEK och immateriella
anlaggningstillgadngar uppgick till 55 028
(53121) MSEK. Lopande och strategiska
investeringar i anlaggningstillgadngar upp-
gick till 6 781 MSEK. Arets totala avskriv-
ningar uppgick till 6 175 MSEK, varav
avskrivningar pa férvarvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar uppgick till 732 MSEK.
Omsattningstillgangar 6kade med 2 227
MSEK till 42145 (39 918) MSEK. Rorelseka-
pitalet uppgick till 7568 (5 901) MSEK. Det
sysselsatta kapitalet var 7 procent hogre
och uppgick till 109 303 (102 037) MSEK.
Fordelningen av det sysselsatta kapitalet
per valuta framgar av tabellen nedan.
Vardet i svenska kronor av koncernens
utlandska nettotillgdngar uppgick vid arets
slut till 65 679 MSEK. Féregaende ar upp-
gick koncernens utlandska nettotillgdngar
till 65 389 MSEK.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Eget kapital

Koncernens eget kapital kade under
perioden med 5 329 MSEK och uppgick till
54 899 (49 570) MSEK. Periodens resultat
Okade eget kapital med 8 552 MSEK. Eget
kapital minskade pa grund av utdelning till
aktiedgare med 4 435 MSEK. Eget kapital
minskade, till f6ljd av marknadsvardering
av pensionstillgdngar samt uppdateringar
av de antaganden och bedémningar som
paverkar varderingar av pensionsskulden,
netto med 861 MSEK efter skatt. Vardering
av finansiella instrument till marknads-
varde 6kade det egna kapitalet med 77
MSEK efter skatt. Valutakursférandringar,
inklusive effekterna fran sakringar av netto-
investeringar i utlandet, efter skatt, 6kade
eget kapital med 1976 MSEK. Ovrigt kade
eget kapital med 20 MSEK.

Finansiering
Koncernens réantebarande bruttolaneskuld
uppgick vid arets slut till 54 326 (54 838)
MSEK. Loptiden var 3,5 (4,3) ar.
Nettolaneskulden har 6kat med 1937
MSEK jamfért med samma tidpunkt
foregdende ar och uppgick till 54 404
MSEK. Exklusive pensionsskulden uppgick

nettolaneskulden till 50 263 MSEK. Netto-
kassaflodet minskade nettoldneskulden
med 1307 MSEK. Marknadsvérdering av
pensionstillgdngar samt uppdateringar

av de antaganden och bedémningar som
paverkar varderingen av pensionsskulden,
netto tillsammans med marknadsvéarde-
ringar av finansiella instrument 6kade
nettolaneskulden med 1042 MSEK. Valuta-
kursférandringar 6kade nettolaneskulden
med 2 202 MSEK.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,99
(1,06). Exklusive pensionsskulden uppgick
skuldsattningsgraden till 0,92 (0,99).
Synlig soliditet uppgick till 31 (29) procent.
Justerad avkastning péa sysselsatt kapital
uppgick till 12,0 (14,9) procent och justerad
avkastning pa eget kapital uppgick till

18,0 (21,3) procent. Kapitalomsattnings-
hastigheten uppgick till 1,1 (1,2) gdnger.
Roérelsekapitalet uppgick vid arets slut till
6 (5) procent av nettoomsattningen.

Balansriakning koncernen

2018 % 2017 % 2016 % MSEK 2018 2017 2016
EUR 43 678 40 40937 40 25016 33 Immateriella tillgangar 55028 53121 26918
uUsD 20 304 19 18 020 18 14 419 19 Materiella anlaggningstillgangar 51673 48 482 47 494
CNY 16 865 15 15 550 15 13 402 18 Ovriga anlaggningstillgdngar 5420 5 495 3878
MXN 5505 5 4621 B 4309 6 Summa anldggningstillgangar 112121 107 098 78 290
GBP 5325 5 5119 B 4306 6 Omsattningstillgangar 42 145 39918 35994
Ovriga 17626 16 17790 17 13301 18 Summatillgdngar 154266 147016 114284
Summa 109 303 100 102 037 100 74753 100 Eget kapital 54 899 49570 39 580
Langfristiga skulder 57 795 60 828 41971
Kortfristiga skulder 41572 36618 32733
Summa eget kapital och skulder 154266 147016 114 284
Rorelsekapital 7568 5901 4143
Sysselsatt kapital 109 303 102 037 74 753
Nettolaneskuld 54 404 52 467 35173
Nettolaneskuld och Justerad avkastning pa sysselsatt Sysselsatt kapital, andel
skuldbetalningsféormaga kapital och eget kapital” av koncernen
MSEK % %
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Risker och riskhantering

Essity ar en internationell koncern med
forsaljning i cirka 150 lander och till-
verkning vid cirka 90 produktions-
anlaggningar i ett 30-tal lander. Den
geografiska spridningen gor att verk-
samheten bedrivs i lander och pa mark-
nader med olika kulturer och varierande
mognadsgrad. Essity dr exponerat for
ett antal strategiska, operativa och
finansiella risker vilka kan fa en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet.
Det dr darfor av stor betydelse att ha

en systematisk och effektiv process for
att pa ett kontrollerat sitt identifiera,
hantera och reducera effekterna av
dessarisker.

Identifiering och analys

Processer for riskhantering

Ansvaret for hantering av risker foljer
bolagets delegeringsordning, fran styrelse
till vd och fran denne till affarsenhetschef.
Delegeringsordningen innebar att risker

i forsta hand hanteras av Essitys affars-
enheter pa lokal nivd men med en central
samordning och uppfdljning. Detta sker
framst genom affarsenheternas |6pande
rapportering samt i den arliga strategi-
processen. | den senare é&r riskidentifiering
och riskhantering en vasentlig del. Dar
klassificeras de identifierade riskerna

efter sannolikhet att risken blir verklighet
samt efter vilken konsekvens den bedéms
kunna fa fér koncernen. I modellen ingar

Atgird for riskbegransning

Koncernen - Risker och riskhantering

aven atgarder for hur riskerna ska redu-
ceras och foljas upp.

Essitys finansiella riskhantering &r cen-
traliserad. Koncernens internbank hante-
rar koncernens finansiella transaktioner
och energirisker. De finansiella riskerna
hanteras i enlighet med koncernens
finanspolicy, vilken &r faststalld av Essitys
styrelse. Tillsammans med Essitys energi-
riskpolicy utgor finanspolicyn ramverk for
den finansiella riskhanteringen. Riskerna
sammanstalls och foljs upp I6pande.

Essity har en enhet for intern revision
som foljer upp att Essitys organisation
foljer faststallda policyer.

Overvakning

Utifran vad som for tillfallet ar kdnt bedéms det

framst vara féljande

faktorer som riskerar att vasentligt paverka verksamheten negativt:

Risker som paverkar Essitys formaga att na uppsatta mal

N L

BNP-utveckling och konjunktur

Efterfragan pé Essitys produkter paverkas av allmanna

ringar i sina kunders kopkraft och konsumtionsmonster.
Professional Hygiene ar den mest konjunkturkansliga
delen av Essitys verksamhet. Vardsektorn for Incon-
tinence Products och Medical Solutions riskerar

ocksé att paverkas negativt av den offentliga sektorns
budgetsituation. Forsaljningen till detaljhandeln, vilken
utgor huvuddelen av omsattningen inom hygien-
produkter, kan dven paverkas negativt av minskad
kopkraft hos bolagets konsumenter.

makroekonomiska trender och darav betingade forand-

For samtliga verksamheter galler att Essity
genom en rad atgarder forsoker hantera effekt-
en av forekommande konjunktursvangningar.
Atgarder for att sanka kostnader, dversyn av
kapacitets- och produktionsstruktur samt att
genom produktinnovationer skapa ett hogre
kundvarde ar exempel pa detta. Essity arbetar
ockséa med differentiering mot mindre konjunk-
turkansliga produktomraden. Som exempel pa
|6sningar som kan skapa véarde for bade Essity
och kunderna kan nédmnas Tork PeakServe inom

Professional Hygiene, en hogkapacitetsdispen-
ser for handdukspapper som ger besparingar
av arbetsinsats hos kunden. Sensorer i offent-
liga toalettutrymmen, som underlattar optime-
ring av arbetet med att tdmma papperskorgar
och fylla pa papper och tval, ar ett annat sadant
exempel.
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Essitys verksamhet och de produkter som
anvandsi tillverkningsprocessen paverkar luft,
vatten och mark. Essity omfattas av betydande
miljorelaterade foreskrifter i samtliga lander déar
bolaget bedriver produktion. Skarpta miljokrav,
aterstéallning av miljon vid nedlaggning av
verksamhet eller dvertradelser av tillstand, kan
medféra dkade kostnader for koncernen.

Risker relaterade till klimatforandring samt
finansiell konsekvens av dessa har fatt okad
uppmarksamhet. Detta inte minst pa grund av
klimatavtalet 2015 i Paris samt nya riktlinjer fran
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosure).

Essity bedriver verksamhet i ett stort antal olika
lander. | vissa lander ar de institutionella struktu-
rerna mer etablerade och utvecklade, medan de
politiska, ekonomiska, rattsliga och regulatoriska
systemen i andra &r mindre forutségbara. | bada
fallen kan politiska forandringar och beslut liksom
andrad lagstiftning och regelverk paverka Essitys
verksamhet negativt genom 6kade kostnader
eller p& annat satt forsvara verksamheten.
Generellt 6kar de regulatoriska kraven pa Essitys
verksamhet och produkter.

Ett exempel pa risker forknippade med politiska
beslut &r om Storbritannien lamnar EU utan avtal.

Konkurrens

Essity utsatts for betydande konkurrens fran andra
producenter av motsvarande produkter. Essity ar
ockséa exponerat for risken att alternativa produk-
ter och l6sningar med samma eller liknande funk-
tion (substitut) kan ersatta produkter som ingar

i Essitys utbud. Substitut férekommer for i stort
sett alla Essitys produkter. Det kan till exempel
vara tygblojor, tygtrasor for avtorkning i hemmet
ellerinom industrin eller helt andra losningar pa
konsumenternas behov sésom menstruations-
koppar eller elektriska handtorkar. Konkurrens och
forekomsten av substitut riskerar att ha negativ
inverkan pa forsaljning och prissattning av Essitys
produkter samt dventyra bolagets position pa
marknaden.

Politiska beslut samt regulatoriska

Miljopaverkan och klimatférandringar

Essitys strategiska ramverk och hallbarhetspolicy
anger riktlinjer for koncernens atgéarder inom
miljdomradet. Miljopaverkan och paverkan av
klimatforandringar ar en del av den arliga strategi-
processen vilken inkluderar identifiering, vardering
och atgarder for hantering av dessa typer av risker.
De hanteras bland annat genom férebyggande
arbete i form av certifierade miljdledningssystem,
miljoriskundersokningar i samband med forvary
samt saneringsprojekt vid nedlaggning av anlagg-
ningar. Genom bolagets resursanvandningssystem
kontrolleras anvandning av energi, vatten, trans-
porter, produktionsavfall och ravaror. Uppgifterna
anvands till intern styrning och uppféljning av satta
mal. Essity arbetar dven med att minska méangden
produktionsavfall.

atgarder

Essity arbetar I6pande med att bevaka, utvardera
och forsoka forutse omvarldsforandringar i form
av politiska beslut och férandrade regelverk inom
de omraden som ar av sarskild betydelse for var
verksamhet.

Essity medverkar i olika nationella och interna-
tionella branschorganisationer liksom i andra typer
av partnerskap. Syftet ar att fa tidig kunskap om
och aktivt bidra till utveckling av omraden som
ar betydelsefulla for var verksamhet. Miljo- och
energifragor ar av sarskild betydelse for Essity.
Som exempel pd andra viktiga omraden kan
namnas cirkular ekonomi, resursanvéandning och
mer specifikt frdgor om avfall, plaster, kemikalier,
utslapp till vatten och luft.

Den offentliga sektorn ar bade en betydelsefull
kund och en viktig intressentgrupp for Essity.
Bolaget arbetar déarfor aktivt med olika fragor

Essitys arbete med kund- och konsumentinsikt
vagleder innovationsarbetet for att nya produkter
och tjanster ska ha konkurrenskraft. Essity utveck-
lar foretagets erbjudande for att mota kunders
och konsumenters behov, bade vad géller sjalva
produkterna men dven att de tillhandahalls i rele-
vanta forséljningskanaler. Nya l6sningar tas fram
genom egen forskning och utveckling saval somi
samarbete med kunder, konsumenter, leverantorer
eller samarbetspartners. Genom processer for
omvarldsbevakning foljer Essity upp nya aktorer
och substitut pa marknaden samt deras paverkan
pa bolaget. Las mer om innovation pa sidan 18.

Essity har antagit av SBTi’ godkénda vetenskaps-
baserade mal (Science Based Targets) for att minska
bolagets klimatpaverkan och stodja klimatavtalet
2015 Paris. Essity arbetar for att minska koldioxid-
utslapp bland annat genom investeringar i fornyelse-
bar energi och i energibesparingsprogram.

" SBTi: Science Based Targets initiative.

inom hélso- och sjukvard samt aldrevard. Forutom
att félja och bidra till utvecklingen av relevanta
regelverk delar Essity med sig av erfarenheter fran
befintliga system till beslutsfattare i lander dar
nya strukturer byggs upp eller existerande system
reformeras. Ett exempel pa detta ar uppbyggnaden
av system for subventionerad forskrivning av inkon-
tinenshjalpmedelilander dar sadan inte funnits
tidigare. Essity foljer pa liknande satt utvecklingen
inom regelverk relevanta fér medical solutions.
Bland atgérderna for att begrénsa effekterna
av om Storbritannien l&mnar EU utan avtal kan
namnas att bolaget till exempel Okar lagernivéerna
och transportkapaciteten i Storbritannien.
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Essitys framgang beror pa bolagets formaga

att erbjuda attraktiva produkter, tjdnster och
varumarken samt att tillgangliggora dessa for
kunder och konsumenter. Essitys produkter saljs
via detaljhandel, apotek, onlineforsaljning, distri-
butérer och aterforsaljare, dar detaljhandeln utgor
den storsta enskilda kundkategorin. Om dessa
aktorer inte ar framgangsrika i forsaljningen av
Essitys produkter, skulle det kunna paverka Essitys
resultat negativt. Generellt finns det inom flera av
Essitys forsaljiningskanaler och marknader - inte
minst inom detaljhandeln - en konsoliderings-
trend genom samgaenden och inkdpsallianser,
vilket kan Oka beroendet av enskilda stora kunder.
Digitalisering forandrar ocksa kund- och konsu-
mentbeteenden, preferenser och efterfragan.

Produktionsanlaggningar

Essity har cirka 90 produktionsanlaggningar i ett
30-tal lander. Brander, maskinhaverier och andra
typer av skadehandelser i anlaggningar kan leda
till betydande vardeforstoring, produktions- och
inkomstbortfall som i forlangningen dven kan
paverka Essitys marknadsposition negativt.

Oetiska affarsmetoder

Essity verkar i ett stort antal lander och i miljoer
dar oetiska affarsmetoder liksom krankningar

av manskliga rattigheter kan forekomma. Risk
for sddana affarsmetoder beddéms som mycket
allvarliga. De finansiella konsekvenserna av éver-
tradelser kan bli allvarliga i form av olika sanktio-
ner och skadestand. Overtradelser riskerar dven
att ha en negativ inverkan péa bolagets anseende
pa marknaden.

Medarbetare

For att uppfylla sina mal &r Essity beroende av att
kunna rekrytera samt behalla och utveckla kvalifi-
cerade och motiverade medarbetare.

Beroende av stora kunder och férsaljningskanaler

Essity har en relativt spridd kundstruktur, med
kunder inom méanga olika verksamhetsomraden.
Essitys tio storsta kunder, de flesta detaljhandels-
féretag och distributorer, svarade 2018 for 24 pro-
cent av nettoomsattningen. Bolaget verkar for att
uppratthélla starka och langsiktiga kundrelationer
inom strategiska kundsegment, samt att bygga
relationer med nya kunder. Essity deltar i den
okande digitaliseringen och dess paverkan pa
kunder, konsumenter och kanaler exempelvis
genom onlineforséaljning. Essity lagger dven stor
vikt vid att utveckla processer, produkter och
information for att sakerstélla kundnodjdheten.

Essitys malsattning med riskhantering i denna del
ar att pa ett bra och kostnadseffektivt satt skydda
medarbetare, miljo, foretagets tillgdngar och verk-
samhet. Essity stravar efter att skapa och vidmakt-
halla balans mellan skadeférebyggande atgéarder
och forsakringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka bland annat inkluderar
aterkommande riskbesiktningar av externa risk-
ingenjorer. Viktiga moment i det skadeférebyg-
gande arbetet ar ocksa underhall av produktions-
anlaggningar och maskiner, utbildning av personal

Essity har ett program for regelefterlevnad vilket
syftar till att minimera risken for att Essity med-
verkar i eller forknippas med olagliga eller oetiska
affarsmetoder eller gor sig skyldig till brott mot
manskliga rattigheter. Grunden i programmet ar en
av styrelsen faststalld uppférandekod, “Code of
Conduct”. Koden innehaller principer for hur bola-
get och dess anstallda ska agera pé arbetsplatsen, i
samhallet och pa marknaden. Utbildning av Essitys
medarbetare i uppforandekoden sker kontinuerligt.
Inom vissa omréaden, korruption och konkurrens-

Genom strategisk bemanning- och successions-
planering sékerstéller Essity tillgang pa medarbe-
tare med ratt kompetens. Essity fokuserar pa att
gora bolaget kdnt som en attraktiv arbetsgivare pa
marknader dar bolaget verkar. Den interna rekryte-
ringen och rotationen underlattas genom en sa
kallad "Job portal” dér lediga befattningar utannon-
seras internt och externt. Bolaget har som ambition
att alla medarbetare ska ha en personlig utveck-

samt god ordning och reda. Essity investerar
|6pande i skadeférebyggande atgéarder for att pa
olika satt minska sina skaderisker. Anlaggningarna
skyddas till exempel regelmassigt av sprinkler-
system. Samtliga helagda produktionsanlaggningar
ar forsakrade till ateranskaffningsvarde samt for
inkomstbortfall. Inom EU sker forsakringen framfor
allti eget forsakringsbolag, med extern aterforsak-
ring for storre skador. Utanfor EU samarbetar Essity
med marknadsledande forsakringsbolag.

rattsliga regler, har Essity ett fordjupat program

for riskutvardering och olika utbildningsinsatser for
medarbetarna. Genomférandet av programmet
for regelefterlevnad rapporteras l6pande till en
kommitté dar internrevisionen och delar av led-
ningen for Essity ingar.

lingsplan med fokus pa saval traning som nya utma-
ningar. Essity stravar efter att I6ner och andra villkor
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
pé den arbetsmarknad medarbetaren verkar. Essity
arbetar aktivt med att bygga goda relationer med
fackliga organisationer.
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Legalarisker

Legala risker innefattar en rad olika risker inom
delvis skilda omraden. Andrad lagstiftning,
lagévertradelser inom verksamheten eller brister

i av Essity ingangna avtal utgor nagra exempel pa
legala risker som kan fa negativa finansiella konse-
kvenser for Essity. | vissa fall kan de ocksa ge upp-
houv till langvariga och kostsamma réttsprocesser.

Leverantorer

Essity ar beroende av ett stort antal leverantorer.
Oplanerade eller plétsliga bortfall av viktiga leve-
rantorer kan orsaka 6kade kostnader och stor-
ningar i den egna produktionen. Leverantérer kan
ocksé orsaka Essity problem om de inte lever upp
till géllande lagar och riktlinjer eller pa annat satt
uppvisar ett oetiskt beteende.

InformationochIT

Essity ar for sin verksamhet beroende av IT-sys-
tem. Storningar eller felaktigheter i kritiska system
riskerar att ha direkt paverkan pa produktionen
och andra viktiga verksamhetsprocesser. Felaktig-
heter i finansiella system riskerar att paverka bola-
gets resultatredovisning.

Kostnad for insatsvaror

Insatsvaror utgor en betydande del av Essitys
totala rorelsekostnader. Marknadspriset pa insats-
varor varierar 6ver tiden och kan paverka Essitys
resultat positivt och negativt. Prisutvecklingen
for nagra insatsvaror under de senaste tio aren
framgér av diagrammet nedan.

Hégsta/ldgsta marknadspriser (drsmedeltal)
2008-2018 per produkt
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== Medelpris for perioden

Essity foljer lopande utvecklingen inom en rad
omraden och hanterar tillsammans med externa

radgivare forekommande legala risker. Legala fragor

ar till sin natur ofta nationella vilket medfor att Essity
aven anlitar lokala experter i olika fragor.

Essity tecknar leveransavtal med varierande 16p-
tider med ett stort antal olika leverantérer. Avtalen
sékerstéller leverans av viktiga insatsvaror. For i stort
sett alla viktiga insatsvaror finns ett flertal olika leve-
rantorer. Det forekommer dven djupare samarbeten
med sarskilt utvalda leverantérer kring utveckling av
material och processer. Essity utvarderar kontinuer-
ligt leverantorer for att sakerstélla att ingangna avtal

Essity har en ledningsmodell for IT som innehaller
styrning, standardiserade processer samt en orga-
nisation for informationsséakerhet. Den senare arbe-
tar med kontinuerlig riskbedémning, forebyggande
atgarder och anvandande av sakerhetsteknologier.
Implementering och féréndring av system och
IT-tjanster liksom den dagliga driften foljer
standardiserade processer.

Fiberravara (pappersmassa och returpapper) ar en
betydande kostnadspost framst inom Consumer
Tissue och Professional Hygiene. Prisfluktuationer
pa fiberravara hanteras framst genom langsiktiga
relationer med leverantorer samt optimering av
inkop fran olika regioner och av olika kvalitéer.
Kostnaden for oljebaserade material drivs av olje-
prisutvecklingen och utgér en stor kostnadspost
inom Personal Care samt for diverse forpacknings-

efterlevs. Sarskild vikt 1aggs vid leverantorer med
verksamhet i lander och branscher som bedéms
som mer utsatta for risker. Utvardering av viktiga
leverantorer sker i form av frageformular, besok
pé plats eller oberoende revision.

material. Oljeprisutvecklingen paverkar aven
transportkostnader. Effekten av prisforandringar
pa insatsvaran kan fordrojas genom tidsbestamda
inkopsavtal. Effektivisering av den egna verksam-
heten, férandrade produktspecifikationer och pris-
hojningar ar exempel pa atgérder for att dampa
effekten av stigande kostnader for insatsvaror.

Essitys kostnader for insatsvaror beskrivs pa
sidan130.
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Energipris

Energiprisrisk &r risken att ©kade energipriser
paverkar Essitys rorelseresultat negativt. Essity
ar exponerat for prisforandringar pa elektricitet
och naturgas, men aven priset pa andra energi-
ravaror paverkar Essitys rorelseresultat bade
direkt och indirekt.

Valuta

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar risken for att
andrade valutakurser for exportintékter och
importkostnader paverkar koncernens rorel-
seresultat och anlaggningstillgangars anskaff-
ningsvarde negativt.

Omrakningsexponering
Omrakningsexponering &r den risk som Essity
ar exponerat for vid omrakning av de utlandska
dotterféretagens balans- och resultatrakningar
till SEK.

Langsiktig valutakénslighet

I tabellen nedan visas férdelningen av koncern-
ens nettoomsattning och rorelsekostnader per
valuta vilket ger en bild av koncernens langsik-
tiga valutakénslighet. De storsta exponering-
arna finns i EUR, USD, CNY och GBP.

Justerad Snitt-
Forsdljning Kostnader EBITA? kurs
Valuta % % MSEK 2018
EUR 39 33 11959 10,2467
usD 15 33 -16564 8,6731
CNY 10 5 7267 1,3133
GBP 7 4 4411 11,5841
MXN 4 3 1888 0,4516
cop 3 3 550  0,0029
RUB 3 2 859  0,1389
SEK 2 5 -2 730
Ovriga 17 12 5295
Summa 100 100 12935

) Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar, exklusive jamforelsesto-
rande poster.

Essity hanterar energiprisrisken centralt for elektri-
citet och naturgas. Enligt Essitys energiriskpolicy
kan dessa prisrisker sakras upp till 36 manader.
Energiprissékringar sker dels genom finansiella
instrument och dels genom prisbindningar i be-
fintliga leveransavtal.

Essity sakerstaller leverans av elektricitet och
naturgas genom centralt forhandlade leveransavtal.
Portféljen av leveransavtal och finansiella sékringar
ska ha en god spridning for att minimera Essitys
motpartsrisk.

Essity kopte under 2018 cirka 5 (5; 5) TWh elektri-
citet och cirka 8 (8; 8) TWh naturgas.

Grafen visar Essitys prissakringar i forhallande
till prognostiserad konsumtion av elektricitet och
naturgas for de kommande tre &ren. Grafen inklude-
rar bade finansiella sakringar och sakringar gjorda
via leveransavtal. For vidare information avseende
finansiella prissakringar, se not E6 Derivat och
sékringsredovisning pé sidan 93.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen, som foljer av export
ochimport, kan sékras upp till 18 manader. De
valutor med storst nettovolym har séakrats enligt
foljande: USD 1 man, CNY O méan och GBP 1 man.
Kontrakterade framtida betalningar fér anlaggnings-
tillgangar i frammande valuta kan sékras upp till hela
anskaffningsvardet.

Huvuddelen av Essitys verksamhet bedrivs
utanfor Sverige varfor transaktionsexponeringen
framforallt uppstéar i andra valutor an SEK. De storsta

Prognostiserade nettofléden avseende 2019
MSEK

10 000 6475

3357
5000 2171 1392

1064 947

Energiprissakringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion 2018-12-31

%
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2019 2020 2021
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exponeringarna utgors av ett kopbehov av USD och
saljbehov av CNY och GBP. Den betydande USD
exponeringen ar en konsekvens av koncernens
inkop av pappersmassa som faktureras i USD.

Under aret sakrades lopande framforallt kund-
och leverantorsfakturor samt framtida utbetalningar
for anlaggningstillgdngar. Majoriteten av sékringarna
forfaller under forsta kvartalet 2019. For vidare
information avseende sakringar av transaktions-
exponering, se not E6 Derivat och sakringsredo-
visning pa sidan 93.

2957
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CNY GBP EUR CAD RUB NOK CHF DKK MXN  SEK  USD Ovriga
Omréakningsexponering Valutaférdelad nettolaneskuld
Essity hanterar omrakningsexponeringen genom att
. o _1s . Andel av net kuld
fordela skulden pa olika valutor dar koncernen har
Y o W . Nettolaneskuld 2018 2017 2016
tillgdngar sé att nyckeltal som é&r viktiga for bolagets Valuta MSEK % % %
kred\FEerg Iangskt\gt skyddas‘"mot I\</alutaef'f?1.<ter, EUR 24917 16 16 13
Omra ningsexponering i de utuands. a dotter ore- GBP 8216 5 5 3
tagens resultatrakningar kurssékras inte. Nettolane- Ush 7059 3 prs 5
skulden uppgick den 31 december 2018 till 54 404 SER 5150 ” o s
(52 467; 35173) MSEK. Valutafordelning framgar av
o CNY 3735 7 8 1
tabellen till hoger.

For vidare information avseende sakringar av MXN 2334 4 el el
omréakningsexponering, se not E6 Derivat och HK[? 1476 3 2 4
sakringsredovisning pé sidan 93. Ovriga 517 1 1 6

54 404 100 100 100
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Kredit

Med kreditrisk avses risken for forluster
péa grund av att Essitys kunder eller
motparter i finansiella kontrakt inte
fullgér sina betalningsataganden.

Likviditet och refinansiering

Med likviditets- och refinansieringsrisk
avses risken att Essity inte har mojlig-
het att moéta sina betalningsforpliktel-
ser som folid av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta nya lan.

Réanta

Med réanterisk avses risken att forand-
ringar i rantenivan paverkar Essity
negativt. Essity paverkas av rante-
forandringar via finansnettot.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kreditkon-
troll av kunder via kreditupplysningsféretag. Kreditlimit
faststalls och foljs upp l6pande. Kundfordringar redovi-
sas till det belopp som forvantas bliinbetalt utifran en
beddmning av de forvantade kreditforlusterna for ater-
staende |6ptid pa samtliga kundfordringar per balansda-
gen. For vidare information avseende kundfordringar
och redovisning av forvantade kreditforluster, se not E3
Kundfordringar pé sidan 91.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kreditbetyg
om lagst A-/A3 fran minst tva av ratinginstituten Stan-
dard & Poor’s, Fitch och Moody’s.

Essity stravar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberékning av fordringar och skulder. | vissa fall
forekommer aven tillaggsvillkor till dessa avtal rérande
utvaxling av sakerheter.

Kreditexponeringen i derivatinstrument berdknas
som marknadsvardet pa instrumentet per balansdagen.
Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick brutto till
1255 (1555;1259) MSEK. Med hansyn tagen till nettobe-
rakningsavtal per motpart uppgick kreditrisken pa derivat

For att sakerstélla god tillgang till Ianefinansiering,
oavsett konjunktur och till attraktiva villkor, strévar Essity
efter att uppratthalla en solid investment grade rating.
Essity ska uppréatthalla finansiell beredskap i form
av en likviditetsreserv, bestaende av likvida medel och
outnyttjade kreditl6ften, som motsvarar minst 10 pro-
cent av koncernens prognostiserade drsomsattning. For
att begransa refinansieringsrisken ska Essity ha en god
spridning av bruttoldneskuldens forfall. Bruttolaneskul-
den ska ha en genomsnittlig l6ptid pa Gver tre ar med
hansyn till outnyttjade kreditloften som inte ér likviditets-
reserv. Overskottslikviditet ska i forsta hand anvandas
for att amortera externa skulder. Essitys policy ar att inte
medge villkor som ger langivarna ratt att séga upp lan
eller justera rantan som en direkt foljd av forandringar
av Essitys finansiella nyckeltal eller kreditbetyg.
Koncernens finansiering sakerstalls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner av
foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den kortfristiga
upplaningen begransas genom langfristiga kreditléften
fran banksyndikat och enskilda banker med god kredit-
vardighet.

Essity stravar efter att uppna en god spridning av rante-
forfall for att undvika att stora lanevolymer ar foremal for
ranteomséttning vid samma tidpunkt. Essitys policy ar att
|&na med kort rantebindning eftersom det &r Essitys upp-
fattning att det leder till en lagre rantekostnad dver tiden.
Ranterisk och rantebindningsperiod mats per valuta och
den genomsnittliga rantebindningen ska varaiinter-
vallet 3-36 manader.

Essitys finansiella poster har minskat under 2018.
Minskningen ar framst en foljd av lagre réantor. Hogre
genomsnittlig nettolaneskuld paverkade finansiella pos-
ter negativt under perioden. Essitys storsta lanevalutor
ar EUR, GBP och USD, se graf. Essity anvander finansiella
derivat for att dstadkomma dnskad rantebindning och
valutabalans. Bruttolaneskulden, inklusive derivatinstru-
ment, hade vid arsskiftet en genomsnittlig rantebind-
ning pa 26,7 (30,1; 8,5) manader.

till 810 (1084; 971) MSEK. Vid arsskiftet uppgick den totala
kreditexponeringen till 4 028 (4 964; 5 214) MSEK. | denna
exponering ingar kreditrisk for finansiella placeringar med
3081(4107; 4244) MSEK. Se nedan tabell for fordelning
av kreditrisk per kategori.

Finansiell kreditexponering

Kategori®”

MSEK A B [+ Total
Finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde over ovrigt

totalresultat 87 87
Finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde 50 50
Kassa och bank 2268 224 516 3008
Derivat tillgangar netto 810 810
Kortfristiga placeringar <3 man 73 73
Summa 3078 224 726 4028

7 A: Investment-grade, ett l&ngfristig kreditbetyg frén minst ett av instituten
uppgdende till eller battre an; Moodys (Baag), Standard & Poor’s (BBB-) och
Fitch (BBB-)

B: Non-investment grade, ett langfristigt kreditbetyg som dr lagre an; Moo-
dys (Baa3), Standard & Poor's (BBB-) och Fitch (BBB-)

C: Kreditbetyg saknas (framférallt tillgdngar dar separat kreditbetyg saknas
samt likvida medel i reglerade marknader)

Essitys nettolaneskuld dkade med 1937 MSEK under
2018. Bruttolaneskuldens genomsnittliga 16ptid uppgick
vid arsskiftet till 3,5 (4,3; 4,0) &r. Om kortfristiga lan ersatts
med langfristiga outnyttjade kreditloften uppgar 16ptiden
till 4,2 ar. Outnyttjade kreditloften uppgick vid arets

slut till 20 554 MSEK. Dessutom fanns likvida medel om
3008 MSEK. For vidare information se not E2 Finansiella
tillgangar och likvida medel pa sidan 90 samt not E4
Finansiella skulder pa sidan 92.

Likviditetsreserv

MSEK 2018 2017 2016
Outnyttjade kreditloften 20554 19 680 19164
Likvida medel 3008 4107 4244
Summa 23 562 23787 23 408
MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 118 500 109265 101238
Likviditetsreserv" 20% 22% 23%

7V Likviditetsreserv i procent av nettoomsattning.

Den genomsnittliga rantan pa den totala utestdende
nettolaneskulden, inklusive derivatinstrument, uppgick
vid &rsskiftet till 2,55 (1,83; 2,26) procent.

Bruttolaneskuld fordelad per valuta
MSEK
25 000
20 000
15 000
10 000
5000

o} -
EUR GBP USD SEK CNY MXN HKD PLN AUD Ovriga
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Vasentlighetsanalys

Essity genomfér vartannat ar en visent-
lighetsanalys bland sina intressenter.
Analysen ger insikt i vilka fragor som
varderas som vasentliga for bolagets
olika intressenter och ligger till grund
for strategi och verksamhet.

Den senaste vasentlighetsanalysen
genomférdes 2017 da cirka 1000 kunder,
konsumenter, leverantorer, investerare,
medierepresentanter, samhéllsaktorer och
medarbetare svarade pa den webbaserade
undersokningen.

De amnesomraden som ingar i vasent-
lighetsanalysen har valts ut med vagled-
ning av ramverk och styrdokument som
Global Reporting Initiative, FN:s Global
Compact, Essitys uppférandekod samt
andra omraden som &r vasentliga utifran

Essitys vasentlighetsanalys

Essitys strategi. | undersékningen ingick
totalt 21 omraden.

De som svarade pa enkaten fick valja ut
de tio omraden som de ansag vara mest
vasentliga for Essity. Respondenternas pri-
oritering av omraden vagdes mot Essitys
egen bedémning av hur viktigt omréadet &ar
for bolagets affarsstrategi, och anvandes
sedan som koordinater i vasentlighets-
analysen. Intressentgruppernas svar vikta-
des for att ge en rattvis bild av resultatet.
Essitys egen bedémning baseras pa cirka
100 av de hogsta chefernas beddmning.

Saval intressenter som Essity anser
att affarsetik, innovation, kund- och
konsumentndjdhet, hélsa och sékerhet
samt starka varumarken ar de viktigaste
omrédena.

Koncernen - Vasentlighetsanalys

Grafen nedan visar hur de 21 olika omra-
dena placerar sig i undersokningen: den
horisontella X-axeln visar samtliga respon-
denters svar forutom Essitys hogsta chefer
vars svar redovisas i Y-axeln. Omraden
numreras efter hur hogt de rangordnats
i enkaten och i anslutning till &mnesom-
radet finns dven en hanvisning till var
i arets ars- och hallbarhetsredovisning
du kan lasa mer.

En utforlig redogorelse for samtliga 21
omraden som ingick i undersdkningen
finns pa www.essity.se/hallbarhet.

Intressenternas rangordning av dmnesomradena

Las mer pa sidan

g o Affarsetik

1 120
-
Kol e Innovation 2 115
=l

o *;‘ Kund- och konsumentnéjdhet 3 17

o E G o Halsa och sakerhet 4 121
o
g Q Varumarken 5 1,18

n S o

(] Manskliga rattigheter 6 120
i@

d(:u Produktsakerhet 7 42

2 @ Oppenhet 8 127-128
=

@ @ @ e Koldioxidutslapp 9 116
“: Resurseffektivitet 10 116
o @ o .

o Vattenanvandning och vattenrening 1 117
% @ Bolagsstyrning 12 46-47
e

> - Fiberinkop 13 115-116
) (o]

o ¥ Effektivitet i vardekedjan 14 119

S i =
@ o Marknadspositioner 15 20-21
@ Konsumentavfall 16 118
@ Humankapital 17 15
Riskhantering 18 33-38
Digitalisering 19 9,17
Viktigt Mycket viktigt Distribution och transport 20 119
Skatt 21 78-79
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Hallbarhetsstyrning

Essitys hallbarhetsstyrning har till uppgift
att sdkra bolagets dtaganden mot intres-
sentgrupper som kunder, medarbetare,
aktiedgare, leverantorer, kreditgivare,
beslutsfattare och samhallsaktorer. Bola-
gets dtaganden uttrycks i det strategiska
ramverket, i mal och i strategier. For att
sdkerstélla att bolagets prioriteringar och
metoder ar relevanta 6ver tid har Essity
en aktiv och kontinuerlig dialog med sina
intressenter.

Essitys mal ar att generera maximalt
ekonomiskt varde och samtidigt leva upp
till miljdmassiga och sociala férvantningar.
Ekonomisk styrka och stabilitet ar nédvan-
diga forutsattningar for miljdinvesteringar
och socialt ansvarstagande som gene-
rerar langsiktig finansiell tillvaxt. Essity

har darfor inrattat ett flertal policyer och
ledningssystem for att uppna och uppratt-
halla bolagets ekonomiska vardeskapande
med hansyn till miljé och socialt vardeska-
pande.

Essitys styrning av socialt vardeska-
pande syftar dels till att bedéma hur
bolaget genom sin verksamhet paverkar
och interagerar med méanniskor, dels till att
utveckla strategier for att etablera goda
relationer med relevanta intressenter.
Essitys uppforandekod ar det framsta
styrdokumentet avseende socialt ansvar.
Har definieras omraden dar bolaget fram-

den for enskilda personer och samhallen
tack vare bolagets produkter och tjanster
inom hygien och héalsa. Dessutom skapar
bolaget arbetstillfallen och betalar ratt
skatt och avgifter i de lander dar bolaget
verkar. Essitys styrning av miljomaéssigt
vardeskapande handlar om att forstarka
verksamhetens positiva bidrag till miljon
och minimera negativ miljopaverkan.
Essitys koncernledning har det dvergri-
pande ansvaret for att styra Essitys verk-
samhet inom hallbarhetsomradet. Under
aret genomférdes férandringar i bolagets
organisationsstruktur. Essitys enhet med

gangsrikt kan bidra till en socialt hallbar
utveckling i sin verksamhet samt for
intressenter i vardekedjan. | de marknader
dar Essity ar verksamt skapas sociala var-

Sammanstéllning av strategiska komponenter fér Essitys hallbarhetsstyrning

Skapa okat varde for
aktieagarna genom
I6nsam tillvaxt

Strategiska
komponenter

Policy o Hallbarhetspolicy
(ochrriktlinjer) o Uppférandekod
e Anti-bribery

and Corruption policy
e Skattepolicy

Mal och KPI o Finansiella mél
e Innovation fér manniska
och miljé
Ledningssystem, e Innovationsprocess
program och e IFRS

certifieringar

e Livscykelperspektiv

Externa stadgar e FN:s mal for hallbar

eller initiativ utveckling (SDG)

e FN:s Global Compact

e OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag
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Oka livskvaliteten varje
dag for fler manniskor

e Hallbarhetspolicy

e Uppférandekod

e Anti-bribery and
Corruption policy

e Leverantorsstandard

e Riktlinjer for
samhallsengagemang

e Uppforandekod for
leverantorer - Global
Supplier Standard

e Hygienldsningar

e Innovationsprocess
e Sedex

o FN:s méal for hallbar
utveckling (SDG)

e FN:s Global Compact

e OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

e FN:sramverk och vagle-
dande principer for foretag
och ménskliga réattigheter

Bidra till ett hallbart
och cirkulart samhalle

e Hallbarhetspolicy

e Uppforandekod

e Leverantorsstandard
e Fiberinkdépspolicy
e Skattepolicy

e Klimat och energi:
Science Based Targets

e Fiberinkop

e Vatten

e Produktionsavfall
e Forpackningar

e Innovationsprocess

e [SO 9001

e [SO 14001

e Resursledningssystem
e ESAVE (energi)

e MSAVE (material)

e Spérbarhetscertifiering

(Chain of Custody), FSC
och PEFC

e Livscykelanalys (LCA)

o FN:s mal for hallbar
utveckling (SDG)

e FN:s Global Compact

o OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

e Science Based Targets
initiative

e Ellen MacArthur Foundation

globalt ansvar for kund- och konsument-
varumaérken samt innovation har fatt ett
utdkat ansvar som dven omfattar hallbar-
hetsfragor och samhallskontakter. Enheten

Skapa férutsattningar for véara
medarbetare att uppna sin fulla
potential i ett vinnande lag

e Hallbarhetspolicy
e Uppforandekod
e Anti-bribery and
Corruption policy
e Riktlinjer for hélsa och sakerhet
e Diversity Policy
e Ersattningspolicy

e Halsa och sakerhet for
medarbetarna

e Uppforandekod

e OHSAS 18001

e Globalt system for utvardering
av prestationer och planering
av utveckling

e Essitys ledarskapsplattform

o FN:s mal for héllbar
utveckling (SDG)

e FN:s Global Compact

e OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

e FN:sramverk och viagledande
principer for féretag och
manskliga rattigheter

e European Works Council (EWC)

e Industri ALL

e Internationella
arbetsorganisationen ILO:s
karnkonventioner
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har namnet Global Brand, Innovation and
Sustainability. Chefen rapporterar till vd
och ingér i koncernledningen. Innovation
och produktutveckling &r avgérande for
att driva och ytterligare forstarka Essi-

tys hallbarhetsarbete. Avdelningen for
hallbarhetsrapportering har flyttats till
Koncernfunktion Finance och avdelningen
for regelefterlevnad (Compliance & Ethics)
rapporterar till Koncernfunktion Legal
Affairs. Den beslutade strategin och méalen
sétts, i ndra samarbete med affarsenhets-
cheferna, till specifika mal och aktiviteter
for att sdkerstalla Gverensstammelse

med koncernens mal och affarsplaner.
Ansvaret for genomférandet ligger pa
affarsenheterna.

Essitys rad for regelefterlevnad, Com-
pliance Council, har som syfte att bland
annat dvervaka efterlevnad av Essitys
uppférandekod.

Ett antal kommittéer och natverk utfor
ett tvarfunktionellt arbete inom koncer-
nens olika affarsenheter for att sékerstalla
enhetligheten i arbetet. Lds mer om dessa
pa www.essity.se/hallbarhet.

Regelverk och granskning

Granskning

Forutom att Essity granskas av externa
revisorer ar verksamheten foremal for
utomstaende kontroll och évervakning
av bland andra Finansinspektionen och
Nasdag Stockholm. | samband med
exempelvis livscykelberdkningar utfors
aven tredjepartsgranskning. Essitys egna
kontrollsystem inbegriper separerade
arbetsuppgifter vid kritiska processer
och definierat ledningsansvar avseende
internkontroll. Dessutom finns en sarskild
enhet for internrevision som kontinuerligt
utvarderar och forbattrar effektiviteten i
styrprocesser, riskhantering och internre-
dovisning. Enheten bidrar till att uppratt-
halla en god affarsetik och &r involverad i
efterlevnaden av uppférandekoden, bland
annat genom revisioner. Till hjélp har
enheten for internrevision ett antal styr-
dokument och policyer.

Externa regelverk och interna
styrdokument

De regelverk som ar mest relevanta for
Essitys hallbarhetsstyrning rér handel
med utslappsratter, energieffektivisering,
avfallshantering, Industry Emission Direc-
tive (IED), allmén produktsédkerhet, med-
icintekniska produkter, material for livs-
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medelskontakt, kemiska &mnen, kosme-
tika, biocidprodukter och elektronik. Essity
foljer utvecklingen av relevant lagstiftning
och sakerstéller att samtliga produkter ar
sékra for bade méanniskor och miljo.

Essitys uppférandekod ar koncernens
styrdokument avseende ansvarsfullt
foéretagande. Alla koncernens medarbe-
tare omfattas av uppférandekoden som
bygger pa internationella normer som
FN:s grundldaggande dokument om de
maénskliga rattigheterna, ILO:s kdrnkonven-
tioner, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s Global Compact-principer
samt relaterad lagstiftning. Systematiska
aktiviteter, som riskanalyser, regelbunden
utbildning, revisioner och annan upp-
foljning finns for att sakerstalla att koden
efterlevs. Essity anvdander bland annat
verktyget Supplier Ethical Data Exchange
(Sedex) for att gora riskbeddomningar av
sina produktionsenheter. Sedex ar en glo-
bal databas déar foretag delar information
om sina produktionsenheter med sina
kunder. Informationen géller omradena
arbetsforhallande, hélsa och sékerhet,
miljo och affarsetik.

Samtliga medarbetare far regelbunden
utbildning i uppférandekoden inklusive
maénskliga rattigheter. Utover detta ingar
uppférandekoden i alla introduktionspro-
gram i hela bolaget. Essity erbjuder med-
arbetarna ett antal interna kanaler for att
anmala 6vertradelser mot lagar eller brott
mot uppférandekoden. Medarbetare har
dven mojlighet att anvanda en visselblasar-
tjanst som hanteras av en extern part. Det
ges dven mojlighet, dar det ar tillatet enligt
lag, att rapportera 6vertradelser anonymt.
Mojligheten att anvanda den externa vis-
selblasartjansten finns idag i ett trettiotal
lander. Essity forvantar sig att saméagda
bolag infér en uppférandekod samt rikt-
linjer motsvarande de som anges i Essitys
uppférandekod.

Bolagets uppférandekod och anti-kor-
ruptionspolicy utgor de viktigaste styrdo-
kumenten inom antikorruptionsomradet.
Varje ar gors en utvardering och riskanalys
avseende bolagets antikorruptionspro-
gram. Anstallda pa sarskilt utsatta posi-
tioner, som inkdpare och séljare, maste
genomga sarskilda utbildningar inom
antikorruption, bade online och genom
klassrumsutbildningar.

Essitys metod for att sékerstalla att
manskliga rattigheter respekteras i sam-
band med bolagets verksamhet bygger pa
FN:s ramverk och vagledande principer for
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foretag och manskliga rattigheter (UNGP).

I enlighet med ramverket genomfors sa

kallade due diligence-granskningar avse-

ende hantering av bolagets paverkan pa
manskliga rattigheter. Essity har kartlagt
risker och paverkan géllande méanskliga
rattigheter genom en koncernévergri-
pande riskanalys som gav tre huvudsakliga
riskomraden:

e Arbetsrelaterade risker, inklusive arbets-
milj6, halsa och sédkerhet, diskriminering,
tvangsarbete samt ratten till lika |6n for
lika arbete i Essitys direkta och indirekta
verksamhet (leverantorskedja).

e Mark- och vattenrelaterade risker han-
forliga till inkdp av virke, fiber och pap-
persmassa - ursprungsbefolkningars
rattigheter bor sarskilt beaktas dar det
ar tillampligt.

e Risker hanforliga till det avfall som
genereras i samband med anvandning
av Essitys produkter och hur de paverkar
maénniskor och deras miljo.

Essity har ett program for efterlevnaden av
konkurrensregler. Utbildningsprogrammet
ar obligatoriskt for de medarbetare som

i sitt arbete kommer i kontakt med dessa
fragor. Programmet innehaller bland annat
riskanalys, e-utbildning, guidelines och
aterkommande utbildningstillfallen.

Essity har tagit fram sa kallade positions-
papper dar bolaget utvecklar sin syn pa
féljande omraden: djurférsok, nedspol-
ningsbara produkter, genetiskt modifierad
organism (GMO), palmolja, mjukpappers-
fiber och triklosan (biocid). De finns till-
géngliga pa www.essity.se/hallbarhet.

Efterlevnad och kontroll
Essitys avdelning Compliance & Ethics
ansvarar for att tillampliga styrdokument,
utbildningar samt system finns pa plats
s4 att bolaget lever upp till interna och
externa uppfoérandekodskrav. Funktionen
hanterar ocksa bolagets visselblasartjénst.
Essitys avdelning for internrevision foljer
upp efterlevnad av uppférandekoden
genom revisioner. Vilka verksamheter som
ska granskas avgors bland annat av fakto-
rer som landets sociala och miljomassiga
risker eller om det finns indikationer pa
att verksamheten inte lever upp till Essitys
regelverk. Innehéllet i revisionerna utgéar
fran Essitys uppférandekod. Upplagget
och metoderna baseras pa standarden
SA8000. Revisionerna genomférs av
tvarfunktionella team fran Essity dar
representanter fran bland annat intern-

1



Koncernen - Hallbarhetsstyrning

revision, Human Resources och inkép
ingar. Revisionerna innefattar granskning
av dokumentation, inspektion av anlagg-
ningen med fokus pa arbetsmiljé samt
intervjuer med chefer, medarbetare och
fackliga representanter. Varje revision
resulterar i en rapport och handlingsplan
for den granskade enheten som féljs upp.
Resultaten fran revisionerna rapporteras
till Essitys styrelse via revisionsutskottet.

Revisioner av Essitys affarspraxis utfors
av avdelningen for internrevision. Revi-
sionerna fokuserar pé affarsetik och Essitys
relationer med kunder, leverantorer och
myndigheter. Ett stort antal intervjuer
genomférs med chefer och medarbetare
for att sakerstalla kontrollmiljons effektivi-
tet samt lokala utmaningar.

Oka livskvaliteten varje dag for
fler manniskor

Hallbara lésningar fér kunder och
konsumenter

Essity har ett system for hantering av
synpunkter frdn kunder och konsumenter.
Essity forsoker alltid kompensera miss-
néjda kunder direkt och tar ocksa stallning
till om det finns anledning till atgarder
utover det enskilda fallet. Exempelvis far
medarbetare i tillverkningen aterkoppling
for att kunna avgora om ett produktionsfel
ligger bakom klagomalet. Anvédndarnas
synpunkter och klagomal ger vardefull
kund- och konsumentinsikt och den
kunskap som inhdmtas fors vidare

i organisationen.

Essitys innovationsprocess borjar med
forstaelsen for ett behov hos kund eller
konsument. Processen dr uppdelad i fyra
faser: genomforbarhet, utveckling, kapaci-
tet och lansering. L4s mer pa www.essity.
se/hallbarhet.

Essity har en portal for 6ppen innovation.
Uppfinnare, entreprendrer och mindre
foretag bjuds in att skicka in I6sningar
som svar pa olika utmaningar fran Essity.
Losningarna ska vara patenterade for att
fragor kring immateriella rattigheter ska
vara utredda om forslaget resulterar i ett
licensavtal eller annan affarsdverenskom-
melse. Det har kommit in ett flertal forslag
den har vdagen som har lett till ett vidare
samarbete eller produktlanseringar.
Essity arbetar med ett livscykelperspek-
tiv for att forsta den miljomassiga, sociala
och samhélleliga paverkan av bolagets
produkter, forpackningar och tjanster. Det
gor det maojligt att mota kundernas behov
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och overtréaffa deras forvantningar. Bolaget
framijar ett livscykelperspektiv i inkdp, pro-
duktion och utveckling av innovationer.

Ansvarsfulla inkdp handlar bland annat
om att kdpa in ravaror av hog kvalitet som
ar sakra ur saval miljomassiga som sociala
aspekter. Essitys leverantorer foljer strikta
krav péa kvalitet, produktsékerhet, miljo,
kemikalier och affarsansvar.

Resurseffektiv produktion fokuserar pa
en effektiv anvandning av resurser samt
pé att minska energianvandning och avfall.
Produktionsenheterna tillampar lednings-
system som till exempel ISO 9001, ISO
14001 och OHSAS 18001.

Hallbara produkter och tjanster definie-
ras som innovativa, sékra, miljomassigt
och socialt anpassade produkter, for-
packningar och tjanster. Essitys innova-
tioner utvecklas baserat pa bolagets tre
hallbarhetsplattformar “vélbefinnande”,
"mer fradn mindre” och “cirkularitet”. Det
ar avgorande att optimera produkter,
férpackningar och tjanster under anvand-
ningen for att reducera konsumtionen
och minska avfallet.

Bolaget har anvant livscykelanalyser
(LCA) sedan bérjan av 1990-talet. En LCA
askadliggor en produkts miljdpaverkan uti-
fran standarderna ISO 14040 och 14044.
Bolaget kompletterar dessa ISO-standar-
der med produktspecifika regler som finns
for hygienprodukter. Det ar ett standardi-
serat matt pa miljopaverkan i produkternas
alla faser, fran ravaror, produktutveckling,
produktion och anvandning till avfalls-
fasen. For varje aktivitet i livscykeln kan
man med en LCA berakna paverkan fran
resurser, energi, transporter, samt vilka
utslapp till luft och vatten som genereras.
Resultatet fran en LCA uttrycks i kategorier
for miljopaverkan. De LCA:er som Essity
genomfoér omfattar de huvudsakliga kate-
gorierna som beskriver potentiell paverkan
pa miljon, vilket innebéar produktens
klimatpaverkan, forsurning av vattendrag
och sjoar samt dvergddning i land- och
vattensystem.

Essity foljer strikta krav och rutiner for
att sékerstalla att alla material i foretagets
produkter ar sakra for konsumenter, med-
arbetare och miljon. Bolaget har globala
riktlinjer for samtliga produkter for att
sékerstalla att de &r sékra for sin avsedda
anvandning. Produktsakerhetskrav ar en
viktig del i Essitys globala leverantdrsstan-
dard och bolaget har ett ndra samarbete
med leverantorer for att sakerstélla att de
lever upp till dessa. Essity valjer att enbart
anvanda kemikalier som klarar bolagets

harda sakerhetskrav. Den potentiella
paverkan pa medarbetare, kunder, konsu-
menter och miljé utvarderas kontinuerligt.

Essity foljer alla gallande lagar och regler
som galler for bolagets produkter.

Samhillsengagemang

Essity stravar efter att vara en engagerad
samarbetspartner i de lokalsamhallen

dar verksamhet bedrivs. | enlighet med
Essitys riktlinjer for samhéllsengagemang
prioriteras initiativ med tydlig koppling till
Essitys verksamhet, kompetens, kultur och
geografiska nérvaro. Manga av bolagets
satsningar finns inom hygien och hélsa,
och riktar sig ofta till kvinnor och barn.
Exempel pa Essitys samhéllsengagemang
finns pa www.essity.se/hallbarhet.

Bidra till ett hallbart och
cirkulart samhalle

Essity har som mal att utveckla produkter
och tjanster for ett hallbart och cirkulart
samhalle. Detta gors genom att minska
ineffektiv volymkonsumtion, utveckla
produkter med smartare design och kva-
litetsmaterial samt kontinuerligt optimera
resurseffektivitet i vardekedjan. Att 6ka
anvandningen av fornybara och &tervunna
material &r en del av strategin. Férnybara
farska eller atervunna fiber anvands idag

i Essitys mjukpappersprodukter. Andelen
férnybara och atervunna plaster i bolagets
forpackningar kommer att 6ka de kom-
mande aren. Malet ar att alla férpackningar
ar atervinningsbara 2025.

Avfallshantering av produkter ar ett
gemensamt ansvar tillsammans med kon-
sumenter och kunder. Mjukpapperspro-
dukter bestéar av férnybara fiber som bidrar
till fornybar energi genom férbranning.
Deras nedbrytbarhet gor att de passar bra
for kompostering och rétning. Kompos-
teringsbarhet ska baseras pa tester enligt
befintliga komposteringsstandarder for att
sakerstalla att alla krav uppfylls. | pilotpro-
jektet Tork PaperCircle arbetar Essity med
att atervinna anvanda pappershanddukar
som tas ater till mjukpappersanldggning-
arna for att gora nya produkter.

For Essitys produkter inom affarsom-
radet Personal Care ar energiatervinning
genom forbranning ett bra alternativ
till deponi. | dagslaget finns det ingen
infrastruktur och inga etablerade affars-
modeller fér insamling och atervinning av
anvanda produkter. Essity arbetar aktivt
med externa partners for att undersdka
nya alternativ for atervinning, bland annat
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genom ett pilotprojekt i Nederldnderna
dar Essity tillsammans med en extern part
utvecklar metoder for atervinning av barn-
bldjor och inkontinensprodukter.

Klimat och energi

Essity har antagit vetenskapsbaserade mal
(Science Based Targets) for minskning av
vaxthusgasutslapp. Dessa omfattar energi,
elektricitet, leverantorer, transporter och
avfall. Initiativet Science Based Targets ar
ett samarbete mellan CDP (tidigare kant
som Carbon Disclosure Project), FN:s
Global Compact, WRI (World Resources
Institute) och WWF (World Wide Fund for
Nature). Science Based Targets hjalper
bolag att faststalla vilka utslappsminsk-
ningar de behover astadkomma for att
den globala uppvarmningen ska under-
stiga 2 grader, vilket varldens lander kom
6verens om vid FN:s klimatmote (COP 21)

i Paris 2015.

ESAVE, som av bolaget initierades
redan 2003, &r ett program som omfattar
investeringar i energieffektiva tekniska
|6sningar, att géra medarbetarna del-
aktiga i det [6pande forbattringsarbetet
samt en allman attitydférandring nar det
galler energianvandning inom Essity. |
hela koncernen anvénds olika former av
kunskapsspridning genom utbildning och
olika natverk och ESAVE ingar i ett flertal
introduktionsprogram fér yngre ingen-
jorer. Goda exempel delas digitalt for att
uppna forbattrad energieffektivitet genom
att lara fran andra. Essity samarbetar dven
med externa intressenter, som till exempel
maskinleverantorer for att sékerstalla fort-
satt ledarskap inom energieffektivitet och
fortsatta forbattringar. All ny utrustning
ska vara resurseffektiv som standard och
ESAVE é&r en del av planeringskriterierna.

Essity har dven introducerat ett mate-
rialbesparingsprogram, MSAVE, med
samma filosofi och metod som ESAVE.
Programmet har som maél att uppné basta
mojliga kostnad och samtidigt minimera
miljopaverkan fran ravaror och avfall.
Goda exempel delas mellan anlaggningar
varlden 6ver.

Vatten

Essity arbetar kontinuerligt med att
forbattra vattenreningen och darmed
kvaliteten pa avloppsvattnet som lamnar
anlaggningarna. Mekanisk rening rensar
bort suspenderade &mnen, sand och
partiklar medan biologisk rening dven
extraherar upplésta @mnen och organiska
orenheter som paverkar den biologiska
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syreférbrukningen (BOD) och den kemiska
syreférbrukningen (COD).

Avfallshantering

Essity arbetar med ett livscykelperspektiv
dar inkop, produktion, anvandning och
avfallshantering ingar. Det innebér att
bolaget anvander livscykelanalyser for
att hitta resurseffektiva l6sningar och
minimera avfall fran produktdesign, till
tillverkning och efter anvandning.

Leverantorskedjan
Sedan méanga ar tillampar Essity en global
standard for leverantorer. Standarden
innehaller krav avseende kvalitet, produkt-
sékerhet, miljé och energi samt kemikalier.
Leverantorsstandarden innehaller dess-
utom ett specifikt avsnitt kring Essitys
férvantningar pa leverantorerna avseende
manskliga rattigheter, medarbetarrela-
tioner samt halsa och sikerhet - Essitys
uppférandekod for leverantorer.

Precis som for egna produktionsenheter
kraver Essity att leverantorer genomfor
en sjalvskattning om hélsa och sékerhet,

Koncernen - Hallbarhetsstyrning

arbetsvillkor, miljo- och foretagsetik i
den globala databasen Sedex och delar
sin status. Svaren anvands for att utféra
riskbedémningar. Detta &r en del av Essitys
process for leverantorsriskbedémning i
syfte att sdkra sociala och etiska hallbar-
hetskriterier, som respekt for manskliga
rattigheter och arbetsférhallanden.
Hallbarhetsaspekterna beaktas vid saval
utvardering av potentiella leverantorer
som vid den kontinuerliga riskbedém-
ningen av leverantdrer och ink&pt material,
produkter och tjanster. Vid sidan av Sedex
anvands dven andra kallor for att komplet-
tera riskvarderingen.

De inkdp som gors fran leverantorer
i lander som enligt Maplecrofts Human
Rights Index klassificering rdknas som
hogrisklander granskas specifikt med
fokus pa parametrar som halsa och saker-
het, manskliga rattigheter och anstall-
ningsvillkor. Behovet av en etisk revision
kan ocksa uppkomma till féljd av andra
indikatorer, som en l&g vardering i Sedex,
ldg poéng for hélsa och sakerhet i Essitys
leverantorsrevision eller i utfallet fran
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Essitys riskbedémningar. Malet &r att alla
hogriskleverantorer ska kontrolleras enligt
Essitys rutin for riskbedémning. Essity
samarbetar med det globala revisionsfo-
retaget SGS for att genomfora revision-
erna. Essity godkanner dven oberoende
revisioner eller revisioner utférda pa
uppdrag av andra kunder om revisionens
omfattning motsvarar Essitys revisionskrav
och om information om korrigerande och
férebyggande atgarder delas.

Essity kraver dokumenterad sparbarhet
fran leverantorer av produkter som kan
innehalla potentiella konfliktmineraler. Det
géller huvudsakligen pappersbehéllare for
offentliga toaletter med vissa elektroniska
komponenter déar ingdende metallers
ursprung ska redovisas enligt CMRT-mal-
len frdn Responsible Minerals Initiative.

Vissa av Essitys produkter innehaller
bomullsfiber. Det ror sig om begrénsade
volymer men da bomullsodling i vissa
lander kan vara férenat med sociala risker
ar Essity extra uppmaérksamt pa bomullsle-
verantorer. Essity har som mal att all inkdpt
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bomull ska vara del av ett erkant program
for hallbar bomull. Essity &r medlem i BCI
(Better Cotton Initiative), ett av varldens
storsta hallbarhetsprogram for bomull,
vilket &r det foredragna programmet for
hallbar bomull men dven andra program,
som till exempel program for organisk
bomull, accepteras.

Fiberinkép
Essitys mal ar att alla rdvaror baserade pa
farsk vedfiber i bolagets produkter ska
vara certifierade antingen genom FSC®
(Forest Stewardship Council) eller PEFC™
(Programme for the Endorsement of Forest
Certification). Mélet omfattar samtliga
leveranser av farsk vedfiber, det vill sdga
virke, massa, forpackningar, moderrullar
och fardiga varor fran externa parter, till
Essitys egna produktionsanlaggningar.
Allt fibermaterial som innehaller farsk
vedfiber maste atféljas av ett FSC Con-
trolled Wood sparbarhetscertifikat (Chain
of Custody) oavsett om materialet ar
PEFC-certifierat eller certifierat av annan
skogscertifiering an FSC.

Essity har en global policy for fiberinkop
och dven ett gemensamt affarssystem -
Essitys Globala fiberdatabas (GFDB) - for
att bedéma och képa in fiber i enlighet
med Essitys mal for inkdp av farsk vedfiber.
| databasen finns koncernens samtliga
leverantorer av pappersmassa, returfiber
och alternativ fiber. Denna databas gor

att inkopsfunktionen, miljdavdelningen,
forsknings- och utvecklingsavdelningen
och produktionsanlaggningarna snabbt
och enkelt far tillgang till viktig information
om leverantérerna: certifieringsstatus,
varifran virket kommer, vilka tradarter

som anvéands, specifikationer av pap-
persmassan samt blekningsmetoder.
Essity kan darigenom sakerstalla lagkraven
pa sparbarhet. Bolagets forsknings- och
utvecklingsavdelning har mojlighet att
undersoka tillgénglighet for en viss ravara
och séljorganisationen kan visa kunderna
exakt vad som kopts in.

Essity kraver att leverantorer av farsk-
fiber kan garantera att de har robusta
system och dokumenterade rutiner for
att sakra sparbarheten och folja upp leve-
rantorskedjan. | Essitys inkdpspolicy for
farskfiber ingar att stotta andra mojliga
icke-certifierade leverantérer i 6vergangen
till tredjepartscertifiering. Essity genomfor
aven egna revisioner av leverantorernas
system och anvéander ibland externa parter
for att gora ytterligare undersdkningar av
leverantorer. Revisionerna utgér fran Essi-
tys globala fiberinkdépspolicy och Essitys
globala leverantorsstandard, vilken ar en
central del i kontrakten med leverantorer.
Leverantorsstandarden stéller bland annat
krav pa alla leverantorers arbete med
kvalitet, miljo, produktsakerhet, upp-
forandekod och social hallbarhet.

Distribution och transporter

Essity arbetar for att reducera utslapp
och miljépaverkan av transporter och

har implementerat ett nytt “Transport
Management System” for att effektivisera
transporter genom att ytterligare oka
fyllnadsgraden, minska strackorna som
kors samt prioritera transportmedel med
mindre miljépaverkan. Essity ser |6pande
over sitt distributionsnatverk for att minska
transportstrackor och starka upphand-
lingsrutiner med fokus pa att anvanda

de modernaste och mest miljévanliga
transportsatten. Tillsammans med bola-
gets speditorer testas nya tekniker for att
minska bransleférbrukningen. Bolaget
deltar i lokala samarbetsprojekt till exem-
pel Lean & Green och FREIGHT21 for att
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minska utslapp. Essity anvander pa forsok
aven lastbilar med storre lastvolym for att
minska antalet transporter av mjukpapper.
Sjotransporter anvands framst for
massafiber. Essity foljer Idpande upp med
rederierna for att sdkerstélla att de foljer
gallande miljostandarder. For transporter
mellan hamn och fabrik anvander Essity
i mojligaste man pram och jarnvag. | och
med att jarnvég ar ett koldioxideffektivt
alternativ ar det ett prioriterat transport-
satt for Essity. Begransningar i jarnvagsnat
och ledtider gor att Essity ber leverant6-
rer gora sa stor del av transporten som
mojligt via tdg och komplettera med
lastbilstransporter. For avstand langre an
500 km prioriterar Essity att leverantorer
anvander sig av flera olika transportsétt for
att minimera miljopaverkan.

Skapa forutsattningar fér vara
medarbetare att uppna sin fulla
potentialiett vinnande lag

Essity erbjuder medarbetarna maojlighet
till utveckling och marknadsmassig ersétt-
ning som bestéar av 16n, pension och andra
férmaner. Bolaget foljer lokala marknaders
|6neséattningar under férutsattning att
dessa inte strider mot internationellt
etablerade regler for minimilon och skalig
ersattning.

Essitys globala personalstrategi syftar
till att sakra kompetensen pé lang sikt
och garantera att Essity ar en sdker och
hélsosam arbetsplats férankrad i etiska
affarsprinciper och uppfattas som en
utmarkt arbetsplats. Essity rekryterar
och utvecklar medarbetare i linje med
sin strategiska medarbetarplan. Planen
utgér fran bolagets strategi, tillgang pa
kompetens och demografi, och faststaller
vilka atgarder bolaget behover gora for att
sakerstalla framtida behov av kompetens
och resurser.

Ambitionen ar att alla medarbetare
ska ha en individuell utvecklingsplan
som faststalls och f6ljs upp under arliga
utvecklingssamtal. | samtalet identifieras
vilken kompetens medarbetaren behover
for att kunna na de uppsatta malen. Med-
arbetaren och chefen kommer éverens
om hur denna kompetens ska erhéllas,
framst genom interna utvecklingsmojlig-
heter. Essity arbetar forebyggande med
medarbetarnas hélsa och valbefinnande
vilket adresserar saval den fysiska som
den sociala arbetsmiljon. Medarbetarnas
engagemang och nojdhet mats vartannat
ar genom en global medarbetarundersok-
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ning som foljs av ett systematiskt arbete
dér atgarder identifieras och implemen-
teras.

Essity arbetar for att ge medarbetare
bade effektiva och flexibla méjligheter
att utfora sina uppgifter. Genom bolagets
"working from home”-policy drar Essity
nytta av modern teknik och nya arbets-
metoder for att medarbetare vid behov
ska kunna utféra sina arbetsuppgifter
utanfor den ordinarie arbetsplatsen. Detta
mojliggor 6kad flexibilitet for saval medar-
betare som arbetsgivare. Att tidvis arbeta
hemifran kan vara ett satt att na forbattrad
balans mellan arbete och privatliv och
starker bolagets stallning som en attraktiv
arbetsgivare.

Med en aldrande personalstyrka pa
vissa marknader star Essity infor nya utma-
ningar, eftersom franvaro relaterad till
belastningsskador 6kar med aldern. Detta
har lett till att Essity har skapat ett arbets-
platsprogram som innehaller tekniska for-
battringar och attitydférandringar for att
skapa en mer ergonomisk arbetsmiljé och
mer ergonomiska produktionslinjer.

Oppen kommunikation &r grundlag-
gande for fortroendet mellan Essity och
medarbetarna och deras féretradare.
Essity erkdnner varje medarbetares ratt
till facklig representation och aktivitet.
European Works Council (EWC) foretrader
omkring 18 000 av Essitys medarbetare.
Essity traffar EWC och andra medarbe-
tarrepresentanter regelbundet for att
informera om och diskutera sddant som
rér exempelvis koncernens utveckling och
resultat samt arbetsmiljé och anstéllnings-
villkor. Syftet &r bland annat att meddela
forandringar i god tid. Essity har aven ett
avtal med IndustriALL Global Union som
representerar 50 miljoner arbetstagare
i140 lander inom gruv-, energi- och
tillverkningssektorerna i takt med att
Essity expanderar stélls bolaget infor nya
forhallanden och utmaningar dven nar det
galler dialogen med medarbetarna. Dar
facklig representation saknas etablerar
Essity i mojligaste man andra kanaler som
fabriksrad.

Essity stodjer Global Deal, ett globalt
partnerskap med privata och offentliga
parter. Syftet med Global Deal ar att for-
battra dialogen mellan arbetsmarknadens
parter och landers regeringar for att for-
battra anstallningsvillkor och produktivitet.

Vid organisationsforandringar arbetar
Essity med att stodja de medarbetare som
beroérs. Det sker genom diskussioner med
fackforeningarnai ett tidigt skede samt
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genom att ta fram en social handlingsplan
som anpassas efter lokala forhallanden. |
handlingsplanen ingar normalt hjalp med
att soka annat arbete och/eller utbildning,
mojlighet till fortidspension eller annan
ekonomisk ersattning.

Haélsa och sidkerhet

For att sakerstalla att enhetliga processer
tillampas inom Essity och att bolaget kon-
tinuerligt arbetar med forbattringsarbete
inom hélsa och sékerhet pa arbetsplat-
serna, tilldmpar Essity den internationella
standarden OHSAS 18001. OHSAS anger
krav for organisationens arbetsmiljéled-
ningssystem.

Essity har en koncerninstruktion for
halsa och sakerhet. | styrsystemet ingéar
riskbedémning, utbildning, malsattningar
och uppfdljning. Samtliga Essitys anlagg-
ningar har rutiner for att 6ka sékerheten
pa arbetsplatsen.

En tillforlitlig tillbuds- och olycksfalls-
rapportering ar en nyckelfaktor och det
ar angeldget att Essity analyserar bade
allvarliga och mindre allvarliga handelser
for att de inte ska upprepas. Essity har ett
rapporteringssystem som medarbetarna
anvander for att anmala olyckor och
tillbud, det vill sdga handelser som hade
kunnat resultera i en olycka. Systemet
innebar att bolaget har goda méjligheter
att gora riskbedémningar, analysera och
forbattra arbetssatt och kontinuerligt folja
utvecklingen.

Om en kritisk incident intréaffar férmed-
las information inom hela koncernen for
att alla enheter ska kunna ta del av slutsat-
serna och lara av handelsen.

45
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sékerstélla bolagets atagande mot alla sina intressenter: aktiedgare, kunder, leverantorer, kredit-
givare, samhille och medarbetare. Den ska vara utformad pa ett satt som stédjer bolagets langsiktiga strategi, marknadsnar-
varo och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och afféarsinriktad. Denna bolagsstyrningsrap-
port ingar i forvaltningsberattelsen for Essitys arsredovisning 2018. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning, inklusive
ersattningar, sidorna 46-55

Under detta avsnitt beskrivs tillampliga
regelverk fér koncernens bolagsstyrning
samt bolagets ledningsstruktur och
organisation. Har redogors styrelsens
ansvar och dess arbete under aret.
Vidare redovisas ersattningar och ersatt-
ningsfragor samt Essitys internkontroll.
Essity tillampar, utan avvikelser, Svensk
kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se).

Sa har styrs Essity

1. Bolagsstdamman

Essitys hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har

ratt att delta, att fa ett drende behandlat
samt att rosta for samtliga sina aktier. Vid
bolagets arsstamma viljs bolagets styrelse
och revisor. Arsstamman beslutar ocksa
om erséttning till styrelsens ledaméter

och faststaller riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Essity har tva
noterade aktieslag: A- och B-aktier. Varje
A-aktie representerar tio roster och varje
B-aktie representerar en rost. | dvrigt finns
inga begréansningar om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid bolags-
stamma.

2. Valberedningen

Aktiedgarna utser pa arsstamman valbe-
redningens ledaméter eller anger hur leda-
moterna ska utses. Valberedningen repre-
senterar bolagets aktiedgare. Majoriteten
av ledamoterna ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstéallande direktoéren (vd) och annan
person fran bolagsledningen far inte vara
ledamot i valberedningen. Valberedningen
har till huvuduppgift att bereda och lamna
forslag till bolagsstammans beslut i val-
och arvodesfragor.

3. Externarevisorer

Bolagets revisor valjs vid arsstdmman och
har till uppgift att granska Essitys arsre-
dovisning och koncernredovisning samt
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Riskhantering, sidorna 33-38

Essitys processer for att identifiera

och hantera risker ingar som en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs
pa saval lokal som 6vergripande niva.
Avsnittet om riskhantering redogor for
de mest vasentliga riskerna samt de
rutiner som tillampas for att eliminera
eller begransa dessa risker.

Hallbarhet

Essitys hallbarhetsarbete &r en inte-
grerad del av bolagets affarsmodell.
Bolagets héllbarhetsrapport ingar i for-
valtningsberattelsen. Hallbarhetsarbetet
bidrar till att reducera risker och kostna-
der, starka konkurrenskraften, attrahera
nya medarbetare och investerare samt
en mer hallbar varld.

Aktiedgare

3. Externa revisorer

5. Revisionsutskott
T

7. Internrevision

1. Bolagsstamma

4. Styrelse

2. Valberedning

6. Ersattningsutskott

8. Vd och koncernchef

8. Koncernledning

9. Affarsenheter och
globala enheter

styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn
avger en revisionsberattelse 6ver sin
granskning.

Revisionen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

4. Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for bolagets organisation och férvaltning.
Ansvaret fullgors bland annat genom
|6pande uppfoljning av verksamheten,
sékerstallande av en andamalsenlig orga-
nisation inklusive ledning samt genom
utfardanden av riktlinjer och rapportering
fran internkontroll. Styrelsen faststaller
strategier och mal, samt tar beslut om
bland annat storre investeringar, forvarv
och avyttringar av verksamheter.

Styrelsen bestar av nio ledaméter valda
av aktiedgarna vid arsstamman 2018.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst tolv stdmmovalda
ledamoter. Darutdver ingar i styrelsen tre
arbetstagarledamoter med suppleanter,
som utses av sina respektive arbetstagar-
organisationer enligt svensk lag.

Essitys bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsadttande eller ent-
ledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen. Styrelsen har
inget av bolagsstdmman l[amnat bemyn-
digande att besluta om att ge ut nya aktier
eller forvarva egna aktier.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att detta ar vél organiserat
och bedrivs effektivt. Detta innebar bland
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annat att ordféranden I6pande féljer bola-
gets verksamhet i dialog med vd och ser
till att dvriga styrelseledaméter far infor-
mation och underlag som sakerstaller hog
kvalitet vid diskussioner och beslut i styrel-
sen. Ordféranden leder utvarderingen av
styrelsens och vd:s arbete. Ordféranden
foretrader ocksa bolaget i agarfragor.

5. Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, ar att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering samt lamna rekommendatio-
ner och forslag for att sékerstéalla rappor-
teringens tillforlitlighet. Med avseende pa
den finansiella rapporteringen 6vervakar
utskottet effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.
Revisionsutskottet héller sig l6pande infor-
merat om revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt i forekom-
mande fall om slutsatserna av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll avseende
bolagets externa revisor. Utskottet tar
emot och behandlar den till revisions-
berattelsen kompletterande rapport éver
genomfdrd revision som revisorn avlamnar
enligt EU:s Revisionsférordning. Revisions-
utskottet informerar styrelsen om sina
iakttagelser och resultatet av revisionen.
Revisionsutskottet granskar ocksa och
overvakar revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. | den delen uppmarksammas
sarskilt om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revision. Utskottet utvar-
derar ocksa revisorns arbete och lamnar
forslag till bolagets valberedning om val av
revisor for ndstkommande mandatperiod.
Revisionsutskottets ledamoter ar
inte anstallda av bolaget och minst en
ledamot har redovisnings- eller revisions-
kompetens.

6. Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor
for vd samt har beslutanderatt i dessa
fragor for bolagets 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Utskottet foljer och utvar-
derar program for rérliga ersattningar,
tillampningen av bolagsstammans beslut
om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt den géllande
ersattningsstrukturen och ersattnings-
nivaerna inom koncernen.

7. Internrevision

Internrevision utvarderar och forbéattrar
effektiviteten i Essitys interna styrning och
kontroll samt riskhantering. Internrevision
rapporterar till revisionsutskottet och sty-
relsen nar det galler internrevisionsfragor.
Internrevisorerna ar geografiskt placerade
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runt om i varlden dar Essity har verksam-
het. Internrevision utvarderar bland annat
Essitys interna processer for forsaljning,
inkop, finansiell rapportering, IT-system,
personalrelaterade fragor, olika typer

av projekt och efterlevnaden av Essitys
interna regler, bland annat bolagets upp-
férandekod. Internrevision arbetar dven
med radgivning i internkontrollfragor

och riskhantering.

8. Vd och koncernledning

Essitys vd och koncernchef ansvarar for
och skoter den I6pande férvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stod har han en kon-
cernledning, se sidorna 54-55, vars arbete
vd leder. Koncernledningen bestar av vd,
fyra koncernfunktionschefer, fyra affars-
enhetschefer och tre chefer for de globala
enheterna. | styrelsens arbetsordning och
instruktion for vd klargérs bland annat
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
vd. Vd tar i samrédd med styrelsens sekrete-
rare och ordférande fram dokumentation
och underlag for styrelsens arbete.

9. Affarsenheter och globala enheter:

Affarsenheter:

e Consumer Goods, erbjuder consumer
tissue, baby care och feminine care i
Europa, Mellandstern och Afrika.

e Health and Medical Solutions, erbjuder
incontinence products i Europa, Nord-
amerika, Mellandstern och Afrika och
medical solutions i Asien, Europa, Nord-
amerika, Mellanostern och Afrika.

e Latin America, erbjuder consumer tis-
sue, baby care, incontinence products,
medical solutions, feminine care och
professional hygiene i Latinamerika.

e Professional Hygiene, erbjuder profes-
sional hygiene i Europa, Nordamerika,
Mellandstern och Afrika.

Globala enheter:

e Global Brand, Innovation and Sustaina-
bility har globalt ansvar for kund- och
konsumentvarumarken, innovation
samt hallbarhetsfragor och samhéll-
skontakter.

e Global Manufacturing har globalt ansvar
for produktion och teknologi avseende
samtliga produktkategorier férutom
medical solutions.

e Global Operational Services har globalt
ansvar for inkop, logistik, affarsstéd, IT
och digitalisering.

Essitys affarsenheter foljer principen om
tydlig decentralisering av ansvar och befo-
genheter. Affarsenheterna har fullt delege-
rat ansvar att driva och utveckla sina res-
pektive verksamheter genom faststallda
mal och strategier, en process som ocksa
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ar centralt koordinerad. Affarsenheterna
ansvarar for sitt operativa resultat, kapital
och kassaflode. Affars- och resultatlage
foljs upp ménadsvis med hela koncernled-
ningen. Sa kallade Business Review-moten
sker varje kvartal dar ledningen for varje
affarsenhet personligen moéter vd och
CFO. Dessa moten kompletterar den
dagliga uppfdljningen av verksamheten.
Genom arbetsordningar och instruktioner
sékerstalls att en rad fragor av vasentlig
betydelse understalls koncernchefen

och bolagets styrelse. Essity redovisar sin
verksamhet i tre affarsomréden: Personal
Care, Consumer Tissue och Professional
Hygiene.

Regelverk

Vissa interna regelverk

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning, inklusive
instruktion for revisionsutskottet och
ersattningsutskottet

e Vd-instruktion

e Uppforandekod

e Policydokument och instruktioner
(exempelvis inom finans, human resour-
ces, héllbarhet, internkontroll, kommu-
nikation, pension och risk management
samt for specifika fragor sésom behand-
ling av personuppgifter, insiderfragor,
intressekonflikter, konkurrensratt,
korruption och mangfald)

Vissa externaregelverk

e Svensk aktiebolagslag

o Svensk arsredovisningslag

e International Financial Reporting
Standards (IFRS)

e EU:s Marknadsmissbruksférordning
(MAR)

e Nasdaqg Stockholms regelverk
fér emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

Regelefterlevnad pa aktiemarknaden

o Essity foljer de regler som galler i
Sverige for noterade bolag och har inte
sanktionerats av Finansinspektionen,
bérsens disciplinnamnd eller nagon
annan myndighet eller sjalvreglerande
organ for 6vertradelse av de regler som
géller pa aktiemarknaden.

Las mer om Essitys bolagsstyrning
pa www.essity.se

Bolagsordning

Svensk kod for bolagsstyrning
Information fran valberedningen infor
arsstamma ar 2019 (sammanséttning,

forslag och arbete)

Ovrig information infér rsstimman
2019 (kallelse, styrelsens forslag till
principer for ersattning till ledande
befattningshavare, information om
anmalningsrutiner for deltagande i
stdmman med mera).
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Arbetet under aret

Arsstamman
Essity holl arsstdmma i Stockholm tors-
dagen den 12 april 2018.

Vid stdmman valdes styrelse i bolaget.
Vidare faststalldes riktlinjer for bestam-
mande av 16n och annan erséttning till vd
och andra ledande befattningshavare, se
sidan 50 och not C3 pé sidorna 80-82.

Valberedningen

Enligt den svenska bolagsstyrningskoden
ska ett bolag som &r noterat pa Nasdaq
Stockholm ha en valberedning med upp-
gift att lagga fram forslag till arsstdmman
om val av stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande och revisor, ersattning
till var och en av styrelseledaméterna
(uppdelat mellan styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter), ersattning till
revisor och, i forekommande fall, férslag
till andringar av instruktion till valbered-
ningen. Vid arsstdmman 2017 antogs
féljande instruktion till valberedningen
att gélla tills vidare:

"Valberedningen ska utgoras av repre-
sentanter for de fyra rostmaéssigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av bola-
get forda aktieboken per sista bankdagen i
augusti, samt styrelsens ordférande, vilken
aven ska sammankalla valberedningen till
dess forsta sammantrade. Till ordférande
i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den réstmassigt storste
aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska
inte vara ordférande i valberedningen.
Om det pa grund av darefter intraffade
agarforandringar befinnes angelaget,

Styrelse och utskott

ager valberedningen kalla in ytterligare
en eller tva ledamoter bland de aktiedgare
som rostmassigt star nést i tur. Det sam-
manlagda antalet ledamoter far uppga till
hogst sju. For det fall ledamot |dmnar val-
beredningen innan dess arbete ar slutfort
och valberedningen finner det 6nskvart
att en ersattare utses, ska sddan erséttare
hamtas fran samme aktiedgare eller, om
denne inte langre tillhor de rostmassigt
storsta aktiedgarna, fran aktiedgare

som réstmassigt star ndst i tur. Andring

i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggoras.

Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggoras av Essity senast sex
maénader fore arsstdmman. Ersattning
till ledamoterna i valberedningen ska ej
utga. Eventuella omkostnader for valbe-
redningens arbete ska baras av Essity. Val-
beredningens mandattid I6per intill dess
sammansattning av nastkommande val-
beredning offentliggjorts. Valberedningen
ska lamna forslag till stimmoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelsear-
vode for ordféranden och envar av évriga
ledamoter inklusive ersattning for utskotts-
arbete, revisor och revisorsarvode samt,

i den man sé anses erforderligt, &ndringar
i denna instruktion.”

Valberedningen ska i sitt arbete beakta
de regler som galler for styrelseledamo-
ternas oberoende liksom kravet pa mang-
sidighet och bredd med stravan att uppna
en jamn konsfordelning samt att urvalet
baseras pa kompetens och erfarenheter,
relevanta for Essity.

Valberedningens sammansattning infor

arsstdmma 2019

Valberedningen infoér arsstamman 2019

har féljande sammansattning:

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

e Petter Johnsen, Norges Bank Investment
Management

e Stefan Nilsson, Handelsbankens
Pensionsstiftelser m.fl.

e Marianne Nilsson, Swedbank Robur
Fonder

e Piar Boman, styrelseordférande Essity

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda
sig till valberedningen med forslag. Valbe-
redningens forslag infér arsstamman 2019
framgar av kallelsen till stamman som finns
pa Essitys webbplats www.essity.com. Ars-
stdmma 2019 kommer att hallas torsdagen
den 4 april, se sidan 8.

Valberedningen har infér arsstamman
2019 sammantratt vid 4 tillfallen. Sty-
relsens ordférande har redovisat den
styrelseutvardering som genomforts samt
informerat valberedningen om styrelse-
och utskottsarbetet under aret. Vid utarbe-
tande av forslag till styrelse infor arsstam-
man 2019 har fragan om mangfald och en
jamn konsférdelning uppmarksammats
sarskilt och valberedningen har harvid
tillampat punkt 4.1i den svenska bolags-
styrningskoden som méngfaldspolicy.
Malet har varit att bibehélla en jamn kons-
fordelning i savél styrelsen som styrelsens
utskott. Vidare har valberedningen infor
sitt forslag till revisorsval beaktat rekom-
mendationen fran revisionsutskottet.

Sammansattning av de storsta

Utskott Narvaro? aktiedgarna, valberedningen
Revisions-  Ersattnings- Styrelse Revisions- Ersattnings- per 31 augusti 2018 (andel réster)

Styrelse Invald Beroende utskott utskott (11) utskott(6) utskott(4)

Ewa Bjorling 2016 11/11 %
Par Boman 2016 | | ordf. 11/11 6/6 4/4 AB Industrivarden 29,8
Maija-Liisa Friman 2016 11/11 Norges Bank Investment Management 8,2
Annemarie Gardshol 2016 11/11 Handelsbankens stiftelser m fl 3,8
Magnus Groth 2016 | 11/11 MFS Investment Management 2,7
Bert Nordberg 2016 X 11/11 6/6 4/4 Swedbank Robur Fonder 2,6
Louise Svanberg 2016 X 10/11 4/4

Lars Rebien Sgrensen 2017 10/11

Barbara Milian Thoralfsson 2016

11/11 6/6

" Styrelsemoten 1januari-31 december 2018.

B = Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare, AB Industrivarden.
M = Vd i Essity beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Styrelsen
Essitys styrelse bestar av nio ledamoter
valda av &rsstémman.

Till styrelseledaméter 2018 valdes Ewa
Bjorling, Par Boman, Maija-Liisa Friman,
Annemarie Gardshol, Magnus Groth, Bert
Nordberg, Louise Svanberg, Lars Rebien
Serensen och Barbara Milian Thoralfsson.
Par Boman valdes till ordférande.

Styrelseledamoternas oberoende fram-
gar av tabellen pa sidan 48. Essity uppfyller
den svenska bolagsstyrningskodens krav
pa att hogst en bolagsstammovald leda-
mot far arbeta i bolagets ledning, att en
majoritet av de stammovalda ledamoterna
ska vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen, samt att minst
tva av dessa dven ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga bolagsstdmmovalda ledamoter
har erfarenhet av de krav som stélls pa ett
borsnoterat bolag. Fem av styrelseledamo-
terna ar kvinnor, vilket motsvarar cirka 55
procent av totalt antal bolagsstimmovalda
ledamoter. De anstéllda har for tiden intill
slutet av arsstdmman 2019, utsett Tina
Elvingsson Engfors, Orjan Svensson, och
Niclas Thulin som representanter i styrel-
sen samt som suppleanter Niklas Engdahl,
Martin Ericsson och Andreas Larsson.

Styrelsens arbete

Under 2018 har styrelsen sammantratt 11
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbets-
ordning som utforligt beskriver vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska
férekomma vid arets olika styrelsemoten.
Aterkommande punkter &r bland annat
ekonomi, marknadslage, investeringar och
faststéllande av finansiella rapporter. Sty-
relsen faststaller och utvarderar dven bola-
gets dvergripande mal och strategi samt
beslutar om viktigare interna regler. Ytter-
ligare en viktig uppgift ar att I6pande f6lja
upp den interna kontrollen av att bolaget
och dess anstéllda foljer relevanta interna
och externa regler, och att bolaget har val
fungerande rutiner for informationsgiv-
ning till marknaden. Lépande under aret
behandlas ockséa rapporter fran revisions-
och ersattningsutskott samt rapporter
avseende strategi, marknad, internrevi-
sion, intern kontroll och finansverksamhet.
Bolagets revisor redogér aterkommande
for revisionsarbetet och dessa fragor dis-
kuteras i styrelsen. Affarsenhetscheferna
presenterar sina respektive verksamheter
och aktuella frdgor inom dessa.
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Under ar 2018 har styrelsen - utver
sedvanligt styrelsearbete - haft fokus pa
dels integrationen av BSN medical, dels
fragestallningar inom ramen fér pagaende
effektiviserings- och Ionsamhetsprogram
sasom “Cure or Kill” och "Tissue Road-
map”. Styrelsen har under hésten dven
fokuserat pé strategiarbete och pa fragor
i samband med det kostnadsbesparings-
program som bolaget offentliggjorde den
28 september, i belysning av marknads-
laget, hojda ravaru- och energikostnader
samt omvarldshandelser.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete, liksom vd:s och ord-
férandens, utvarderas arligen genom en
systematisk och strukturerad process.
Syftet ar att fa fram ett bra underlag for
styrelsens eget utvecklingsarbete samt
att ge valberedningen ett underlag for
nomineringsarbetet. Extern expertis har
anvants. Utvarderingen har skett genom
en anonymiserad frageenkat samt inter-
vjuer och diskussioner i grupp och indivi-
duellt. Bland annat tacker utvarderingen
styrelsens arbetsformer, effektivitet, kom-
petens och arets arbete. En aterkoppling
till styrelsen har gjorts efter att resultaten
sammanstallts. Valberedningen har infor-
merats om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara
Milian Thoralfsson, ordférande, Par Boman
och Bert Nordberg. Revisionsutskottet
har under aret haft sex sammantraden.
Dessutom har ledaméter haft méten med
internrevision, revisorerna, CFO samt
sammantraden med revisorer och CFO

i storre delagda bolag. I sitt arbete med
att dvervaka den finansiella rapporte-
ringen har utskottet behandlat aktuella
redovisningsfragor, internrevisorernas
granskningar, revisionsarbetet, dversyn
av olika varderingsfragor som prévning
av nedskrivningsbehov for goodwill samt
forutsattningar for arets pensionsskulds-
berdkningar. Revisionsutskottet har dven
tagit fram en rekommendation till valbe-
redningen som underlag for dess forslag
till arsstamman avseende revisorsval.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman,
ordférande, Bert Nordberg och Louise
Svanberg. Ersattningsutskottet har under
2018 haft fyra sammantraden. Arbetet har
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framst rort ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstruktur och
ersattningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for internrevisionens arbete ar
en riskanalys vilken gors tillsammans med
Essitys ledning. Riskanalysen utmynnar i
en revisionsplan, vilken presenteras i revi-
sionsutskottet. Under 2018 genomférdes
117 revisionsprojekt som rapporterades
vid mote med revisionsutskottet.

Arbetet under 2018 omfattade bland
annat uppféljning av enheternas arbete
med processbaserad kontroll, uppféljning
av effektiviteten i den interna styrningen
och kontrollen samt uppféljning av
regelefterlevnad enligt Essitys policyer.

Extern revisor
Vid arsstdmma 2018 utsags, for en man-
datperiod om ett ar, revisionsforetaget
Ernst & Young AB som revisor. Revisions-
foretaget har anmalt att auktoriserade
revisorn Hamish Mabon ar huvudansvarig
for revisionen. Hamish Mabon &r darutover
revisor i bland annat Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, Skanska AB, AB Tetra
Pak och Husqvarna AB. Han &ger inte
nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2018 i enlighet
med sin arbetsordning, sammantratt med
revisorn vid tva ordinarie styrelseméten.
Revisorn deltar darutéver i varje samman-
trade i revisionsutskottet. Vid dessa moten
har revisorn bland annat presenterat och
mottagit synpunkter pa den planerade
revisionens inriktning och omfang, och
muntligen avldmnat revisions- och gransk-
ningsrapporter. Vidare lamnade revisorn
vid styrelsens tredje ordinarie hostmote
muntligen en férdjupad rapport rérande
arets revision. | arbetsordningen anges
ett antal obligatoriska fragor som da ska
behandlas. Daribland kan namnas fragor
av vikt som foranlett papekande eller dis-
kussion under revisionen, affarsupplagg
och transaktioner dar delade meningar
kan tankas forekomma betréaffande valet
av redovisningsmetod. Revisorn ska dven
redovisa konsultuppdrag som utforts for
Essity samt for dess beroende i 6vrigt av
bolaget och dess ledning. Vid varije tillfélle
har styrelsens ledamater haft mojlighet att
stalla fragor till revisorn. Vissa delar av den
fordjupade redovisningen dger rum utan
att representanter for bolagets ledning ar
narvarande.
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Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2018 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare som bygger pa en total ersattning,
baserad pa fast 16n, rorlig ersattning och
andra férméaner samt pension, se not C3
péa sidorna 80-82. Motsvarande riktlinjer
foreslas till arsstamman 2019, se sidan 29.

Ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not C3 pa
sidorna 80-82. Den rorliga ersattningen
for vd, CFO och affarsenhetschefer har for
2018 varit maximerad till 100 procent av
den fasta I6nen. For tva affarsenhetsche-
fer, verksamma i Latinamerika respektive
USA, var det maximala utfallet 110-130
procent. For 6vriga ledande befattnings-
havare var motsvarande begrdansning
90 procent under &r 2018.

Rérlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig ersattning ar utfor-
made for att stodja koncernens strategiska
mal. Det kortsiktiga programmet ar indivi-
duellt anpassat och baseras huvudsakligen
pé kassafldde, EBITA-marginal och orga-
nisk forsaljningstillvaxt. Det langsiktiga
programmet baseras pa Essity-aktiens
langsiktiga totalavkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stdmmovalda styrelseledamoterna
uppgick enligt arsstdmmans beslut till

8 642 000 SEK. Se vidare not C4 pa
sidan 82.
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Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning
och kontroll regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och i den svenska
bolagsstyrningskoden. | arsredovisnings-
lagen finns krav pa att bolaget arligen ska
beskriva bolagets system for intern kon-
troll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen och i dess arbetsordning
regleras styrelsens och utskottens inbor-
des arbetsfordelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift
i att bereda styrelsens arbete med att kva-
litetssakra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar frdgor om intern-
kontroll och regelefterlevnad, kontroll
av redovisade varden, uppskattningar,
beddémningar och évrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Utskot-
tet har gett bolagets revisor i uppdrag att
sarskilt granska hur val reglerna for intern
kontroll, saval dvergripande som detalje-
rade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger vilka rap-
porter och vilken information av finansiell
natur som ska féreldggas styrelsen vid
varje ordinarie sammantrade. Vd tillsam-
mans med ordféranden sakerstaller att
styrelsen far den rapportering som
behdvs for att styrelsen I6pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska stallning. Detaljerade instruktioner
anger aven vilka typer av rapporter som
styrelsen ska fa vid varje sammantrade.

Intern inrapportering
Essity anvdnder sedan manga ar ett
gemensamt inrapporteringssystem for
finansiella rapporter. Allt fler enheter inom
Essity infor ocksd samma redovisnings
system, baserat pa ett enhetligt IT-system.
Redovisning och rapportering for flera
enheter sker i viss omfattning pa samma
plats, med sa kallade Shared Service
Centers. Rapporteringen blir darmed
mer effektiv och likformig.
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Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rap-
porteringen sakerstalls genom en rad
skilda atgarder och rutiner. Vd ansvarar
for att all information som férekommer, till
exempel pressmeddelanden med finan-
sielltinnehall, presentationsmaterial for
moten med media, dgare och finansiella
institutioner, ar korrekt och av god kvalitet.
Bolagets revisorer har bland annat till
uppgift att granska redovisningsfragor
som ar kritiska for den finansiella rapporte-
ringen samt redovisa sina iakttagelser for
revisionsutskottet och styrelsen. Forutom
revision av arsbokslutet sker en dversiktlig
granskning av halvarsbokslutet samt en
granskning av bolagets férvaltning och
internkontroll.

Riskhantering

Vad galler den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materi-
ella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stéllning och resultat.
For att minimera dessa risker har styrande
dokument etablerats avseende redovis-
ning, rutiner for bokslut samt uppfoéljning
av rapporterade bokslut. Det finns dven
ett gemensamt system for inrapportering
av bokslut. Essitys styrelse och ledning
beddmer I6pande rapporteringen fran

ett riskperspektiv. Som stdd for denna
beddmning gors bland annat jamférelser
av resultat- och balansrdkningsposter med
tidigare rapportering samt med budget
och andra plansiffror. Viktiga kontrollakti-
viteter av betydelse for den finansiella rap-
porteringen utférs med hjalp av IT-system.
Se dven avsnittet Risker och riskhantering
pé sidorna 33-38.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad
galler den finansiella rapporteringen upp-
rattas och uppdateras I6pande av koncern-
funktion Finance och finns latt tillgangliga
pé koncernens intranat. Koncernfunktion
Finance ansvarar for att instruktioner

och riktlinjer efterlevs. Procességare
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pa olika nivaer inom Essity 4r ansvariga
for utforandet av nédvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen.
Affarsenheternas controllerorganisationer
spelar en viktig roll och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet
ar korrekt, fullstandig och i tid. Darutover
har varje affarsenhet en ekonomiansvarig
med ansvar for respektive affarsenhets
finansiella rapportering. Ett stod for kon-
trollaktiviteterna ar de budgetar som varje
affarsenhet uppréattar och under aret upp-
daterar i form av |6pande prognoser.

Essity har ett standardiserat system av
kontroller avseende processer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna anpassas till varje enhets
arbetsprocess och systemstruktur. Darfor
uppréattar varje enhet en forteckning éver
de faktiska kontroller som ska goras for
enheten i fraga. Kontrollerna i dessa pro-
cesser beddms genom sjalvutvardering,
kompletterat med uppfdéljning genom
Internrevision. Essity har i vissa fall dven
anlitat extern hjalp for att utvardera dessa
kontroller.

Regelbunden rapportering och gransk-
ning av ekonomiskt utfall sker i de ope-
rativa enheternas ledningsgrupper och
kommuniceras till Essitys ledning genom
manads- och kvartalsvisa méten. Innan
rapportering sker analyseras resultaten
for att identifiera och eliminera eventuella
misstag i processen fram till bokslutet. Se
aven avsnittet Internrevision pa sidan 49.

Styrelsen foljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till styrelsen
fungerar genom I6pande avrapportering
fran vd och CFO samt genom &terrappor-
tering fran Internrevision inom ramen for
den arligen faststéallda revisionsplanen.
Internrevision rapporterar dessutom
|6pande sina iakttagelser i detta avseende
till revisionsutskottet. Bland Internrevi-
sions uppgifter ingar att félja upp efter-
levnaden av bolagets interna regler, och
resultatet av denna uppfoljning rapporte-
ras till styrelsen genom revisionsutskottet.
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Par Boman (1961)
Ingenjors- och ekonomexamen
Ordférande i styrelsen sedan 2016.

Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken
AB och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
vice styrelseordférande i AB Industrivarden
och styrelseledamot i Skanska AB.

2006-2015 Vd Handelsbanken
Invald: 2016 (invald i SCA 2010)

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

B-aktier: 3000

il

Annemarie Gardshol (1967)
Civing

Styrelseledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.

Vd Postnord Sverige AB, ingér i Postnords
koncernledning sedan 2012.

Tidigare styrelseledamot i Etac AB,
Bygghemma AB, Ortivus och Semcon.
Tidigare vd i Postnord Strélfors Group AB
samt olika chefsbefattningar inom Gambro
AB och McKinsey & Company.

Invald: 2016 (invald i SCA 2015)

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre dgare.

B-aktier: 1500
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Ewa Bjorling (1961)

Medicine doktor och docent fran Karolinska
Institutet.

Styrelseordférande i SPBI (Svenska Petroleum
och Biodrivmedelsinstitutet). Styrelseledamot
i Biogaia AB och Mobilaris AB. Tidigare
styrelseledamot i Forsakringskassan och
SIDA.

Handelsminister 2007-2014, samt nordisk
samarbetsminister 2010-2014. Tidigare
Karolinska Institutet.

Invald: 2016 (invald i SCA 2016)

Oberoende i forhéallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre dgare.

Bert Nordberg (1956)
Ingenjor
Styrelseordforande i Vestas Wind Systems

A/S. Styrelseledamot i AB Electrolux, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA och SAAB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital
Equipment Corp. respektive Ericsson,
2009-2012 vd i Sony Mobile Communications
AB. Tidigare styrelseordférande i Sony Mobile
Communications och styrelseledamot i
BlackBerry Ltd, Skistar AB och Axis AB.

Invald: 2016 (invald i SCA 2012)

Oberoende i forhéallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre dgare.

B-aktier: 16 800

Maija-Liisa Friman (1952)

Civing

Styrelseledamot i Finnair, Securities Market
Association och Boardman Oy.

Tidigare ordférande i Helsinki Deaconess
Institute, vice ordférande i Neste Corporation,
styrelseledamot i TeliaSonera, Rautaruukki,
Metso, Ekokem och Talvivaara Mining
Company Plc.

Tidigare koncernchef for Aspocomp Group
Plc 2004-2007 samt vd for Vattenfall Oy
och Gyproc Oy.

Invald: 2016 (invald i SCA 2016)

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre agare.

Louise Svanberg (1959)
Civek
Styrelseledamot i Dana Farber Cancer

Institute, Boston och CERAS Health, New
York.

Tidigare olika chefsbefattningar inom EF
Education First, varav 2002-2008 som fére-
tagets vd och 2008-2010 som dess styrelse-
ordférande. Tidigare styrelseledamot i
Careers Australia Group Ltd.

Invald: 2016 (invald i SCA 2012)

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre agare.

B-aktier: 15000
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Lars Rebien Sgrensen (1954)
Jagmastare och Civ ek

Vice styrelseordférande i Carlsberg A/S.
Styrelseledamot i Jungbunzlauer, Novo
Holding A/S, the Novo Nordisk Foundation
och Thermo Fisher Scientific Inc.

Tidigare vd och koncernchef i Novo Nordisk
2000-2017.

Invald: 2017

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre dgare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)
MBA, BA

Styrelseledamot i Hilti AG, G4S Plc och
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Tidigare vd i NetCom ASA 2001-2005 samt
vd i Midelfart & Co AS 1995-2000. Tidigare
styrelseledamot i Cable & Wireless Plc, AB
Electrolux, Orkla ASA, Tandberg ASA och
Telenor ASA.

Invald: 2016 (invald i SCA 2006)

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-

ledningen och Essitys storre dgare.

Magnus Groth (1963)
Civek, Civing

Vd och koncernchef i Essity.
Styrelseledamot i Acando AB.

Tidigare vd och koncernchef i SCA 2015-2017,
tidigare chef, SCA Consumer Goods Europe
2011-2015. Vd i Studsvik AB (publ) 2006-2011
och SVP Vattenfall 2001-2005.

Invald: 2016 (invald i SCA 2015)

Oberoende i forhallande till Essitys storre
agare.

B-aktier: 43500

Utsedda av de anstéllda

Tina Elvingsson Engfors (1967)

Operator pa Essity Hygiene and Health
AB, Falkenberg

Medlem av LO.
Utsedd: 2017
B-aktier: 225

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2018.

Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid Essity
Hygiene and Health AB, Lilla Edet

Medlemav LO.
Utsedd: 2017 (Utsedd i SCA 2005)
B-aktier: 75
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Suppleanter

Niklas Engdahl (1980)

Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB,
Lilla Edet

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Martin Ericsson (1968)

Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB,
Falkenberg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

A-aktier: 200

B-aktier: 200

Andreas Larsson (1939)

Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB,
Goteborg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2018

B-aktier: 1200

Niclas Thulin (1976)

IT Specialist Collaboration & Workplace
pé Essity Hygiene and Health AB,
Goteborg

= Revisorer
Andra pagaende uppdrag:
Kommanditdelagare i TH Tryck & Reklam
Kommanditbolag. Ernst & Young AB

Huvudansvarig: Hamish Mabon,
auktoriserad revisor

Medlem av PTK.
Utsedd: 2017

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jurkand, LLM
Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist

Anstalld sedan 1992
B-aktier: 24 000
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Koncernledning

Magnus Groth (1963)

Vd och koncernchef
Civek, Civing

Anstéalld sedan 2011
B-aktier: 43500

Pablo Fuentes (1973)

Chef Latin America
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2006

Essity ADR: 6169
B-aktier: 9 448
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Fredrik Rystedt (1963)

CFO och vice vd,
Chef koncernfunktion Finance
Civek

Anstélld sedan 2014
B-aktier: 16 200

Donato Giorgio (1973)

Chef Global Manufacturing
Civing

Anstalld sedan 2009
B-aktier: 6 472

Joséphine Edwall Bjorklund (1964)

Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstalld sedan 2012
B-aktier: 7950

Ulrika Kolsrud (1970

Chef Health and Medical Solutions
Civing

Anstalld sedan 1995
B-aktier: 5 403
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Don Lewis (1961)

Chef Professional Hygiene
Civek

Anstalld sedan 2002
Essity ADR: 20 506

Tuomas Yrjola (1978)

Chef Global Brand, Innovation and
Sustainability
Civ ek

Anstalld sedan 2014
B-aktier: 4 941

Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist och styrelsens sekreterare
Jurkand, LLM

Anstalld sedan 1992
B-aktier: 24 000

Anna Savinger Aslund (1969)

Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstalld sedan 2001
B-aktier: 4 535

Robert Sjostrom (1964)

Chef Global Operational Services
Civ ek, MBA

Anstalld sedan 2009
B-aktier: 19 000

Volker Zoller (1967)

Chef Consumer Goods
Foretagsekonom

Anstalld sedan 1994
B-aktier: 7875

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2018.
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Finansiella rapporter och noter

Innehall

Koncernens réakningar

Koncernens resultatrakning [T
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens forandring i eget kapital
Koncernens operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning BIdd...... 59

A.

Redovisningsprinciper

och grunder for
upprattande samt
anvandning av alter-
nativa nyckeltal (APM)

Omsiittning
ochresultat

............... 58 Koncernens kassaflodesanalys [
............... 58 Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

............... 59 Samband mellan koncernens kassaflédesanalys
och operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning

Koncernens balansrakning I

Innehall koncernens noter

Anstillda

Operativatillgangar
och skulder

Kapitalstruktur
och finansiering

sid 63-69 sid 70-79 sid 85-88
A1l B1. C1. D1. E1.
Overgripande redovisnings- Nettoomsattning - Intakter Personalkostnader 80  Immateriella anlaggnings- Finansiella instrument
principer och nya redovis- fran avtal med kunder 70 tillgangar 85  perkategorioch
ningsregler samt grunder varderingsniva 89
for upprattande 63
A2. B2. C2. D2. E2.
Anvandning av non- Rapportering for Personaldata 80  Materiella anlaggnings- Finansiella tillgangar
International Financial segment 72 tillgangar 87  och likvida medel 90
Reporting Standards
("IFRS") Resultatmatt 64
B3. Cc3. D3. E3.
Rorelsekostnader 77  Ersattning till ledande Varulager 87  Kundfordringar 91
befattningshavare 80
B4. CA4a. D4. E4.
Revisionskostnader 77  Ersattning till styrelse- Ovriga kortfristiga Finansiella skulder 92
ledaméter i moderbolaget fordringar 88
under aret 82
B5. C5. D5. E5.
Inkomstskatter 78  Ersattning efter avslutad Ovriga skulder 88  Likviditetsrisk 92
anstéllning 82
D6. E6.
Ovriga avsattningar 88  Derivat och sakrings-
redovisning 93
E7.
Finansiella intakter
och kostnader 96
E8.
Eget kapital 96

Belopp som ar avstamningsbara mot balansrakningen, resultatrakningen, kassaflodesanalysen
och den operativa kassaflodesanalysen markeras med féljande symboler:

[ Balansrakning
[T Resultatrakning
[[@ Kassaflodesanalys

[T Operativ kassaflodesanalys
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Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning m

2018 2017 2016
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomsattning B1,B2 118500 11 565 109 265 11343 101 238 10 706
Kostnad for sélda varor B3 -85058 -8 301 -76 899 -7983 -72 438 -7 661
Jamforelsestorande poster - kostnad séld vara B2, B3 -1 437 -140 -509 -53 -532 -56
Bruttoresultat 32005 3124 31857 3307 28 268 2989
Forsaljnings- och administrationskostnader m.m. B3 -20570 -2 008 -19130 -1 986 -16 965 -1794
Jamforelsestorande poster - forsalinings- och administrationskostnader B2,B3 62 6 -346 -36 -2113 -223
Intakter fran andelar i intresseforetag och joint ventures 63 6 169 18 157 17
Rérelseresultat fore avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar (EBITA) 11560 1128 12 550 1303 9347 989
Avskrivningar pé forvarvsrelaterade immateriella tillgangar B3 -732 -71 -560 -58 -159 -17
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar B2,B3 -69 -7 -85 -9 -180 -19
Rorelseresultat 10759 1050 11 905 1236 9008 953
Finansiella intakter E7 91 9 158 16 202 21
Finansiella kostnader E7 -1248 -122 -1340 -139 -10837 -109
Resultat fore skatt 9602 937 10723 1113 8173 865
Inkomstskatter B5 -1 050 -102 -1938 -201 -3931 -416
Periodensr 8552 835 8785 912 4242 449
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 7 886 770 8116 843 3800 402
Innehav utan bestammande inflytande 666 65 669 69 442 47
Resultat per aktie - moderbolagets aktieéigare
Resultat per aktie fore och efter utspadningseffekter 11,23 11 11,56 1,2 5,43) 0,69
Utdelning per aktie, SEK 5,752 5,75
Periodens resultat hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 7 886 770 8116 843 3800 402
Medelantal aktier fore utspadning, miljioner 702,3 702,3 702,39
Medelantal aktier efter utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,33
1 Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 10,25 (9,63; 9,46) har anvants
2) Enligt styrelsens forslag,
3) Indikativ vinst per aktie under antagande att antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2016 motsvarat antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2018 (702,3 miljoner).
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2018 2017 2016
Em Periodensr I 8552 8785 4242
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omfaras till periodens resul
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner -1036 10861 -1569
Verkligt varde 6ver totalresultatet -5 - -
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 176 -218 421
-865 843 -1148

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgdngar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital - 0 -1
Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 471 &5 275

Overfort till resultatréakningen fér perioden -378 -56 274

Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar - 10 -19
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2080 320 2742
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -122 -1968 -437
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag 23 -22 12
Inkomstskatt hanfoérlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 4 439 -41

2078 -1242 2 805

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 1213 -399 1657
Summa totalresultat fér perioden 9765 8 386 5899
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 8893 8029 5222
Innehav utan bestammande inflytande 872 357 677
Per rorelsesegment Nettoomsittning Justerad EBITAY
MSEK 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Personal Care 45 342 40586 33 651 6 354 5937 4283
Consumer Tissue 45125 42 014 41 560 3331 4084 4 450
Professional Hygiene 28017 26 700 26 001 3841 4004 3836
Ovrigt 16 =85 26 -591 -620 -577
Summa 118500 109265 101238 12935 13 405 11992

0 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Koncernens forandring i eget kapital

Koncernens rakningar

Koncernen 2018 2017 2016
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Virde vid periodens bérjan 42 289 33204 42 986
Effekt av andrad redovisningsprincip IFRS 9 -9 = =
Skatt hanforlig till andrad redovisningsprincip IFRS 9 2 - -
Summa totalresultat for perioden 8893 8029 5222
Utdelning -4038 - -
Transaktioner med aktieagare (for ytterligare information se not G4 Transaktioner med narstaende pa sidan 106) - 842 -14 679
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 3 504 240
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande, utspadning - -290 -110
Emissionskostnader riktad nyemission - - -4
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - -799
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande, utspadning - - 348
Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar 1 - -
T Virde vid periodens slut 47 141 42 289 33204
Innehav utan bestammande inflytande
Virde vid periodens bérjan 7 281 6376 5289
Summa totalresultat for perioden 872 357 677
Utdelning -397 -285 -190
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 2 465 199
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande, utspadning - 290 110
Emissionskostnader riktad nyemission - - -4
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - 78 643
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande, utspadning - - -348
m Varde vid periodens slut 7758 7 281 6376
EI] summa eget kapital, viirde vid periodens slut 54 899 49 570 39 580
For ytterligare information, se not E8 Eget kapital pa sidan 96.
L] oo . o0 L]
Koncernens operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning e
2018 2017 2016
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Em Nettoomsattning 118 500 11 565 109 265 11 343 101 238 10 706
-100

Rorelsens kostnader 165 -9776 -90 867 -9433 -84 498 -8936
Rorelsedverskott 18 335 1789 18 398 1910 16 740 1770
Justering for icke kassamassiga poster 235 23 67 7 19 2
K assigt rorelsedverskott 18570 1812 18 465 1917 16 759 1772
Forandring av

Varulager -1017 -99 -1703 =177 1059 112

Rorelsefordringar -344 -34 1522 158 -298 -31

Rorelseskulder 390 38 -559 -58 835 88
Forandring av rorelsekapital -971 -95 -740 -77 1596 169
Lopande nettoinvesteringar -4 357 -424 -3911 -406 -4222 -446
Omstruktureringskostnader m.m. -918 -90 -1091 -113 -1102 -117
Operativt kassaflode 12 324 1203 12723 1321 13031 1378
Finansiella poster E7 -1157 -113 -1182 -123 -835 -88
Skattebetalning B5 -2466 -241 -2971 -308 -3782 -400
Ovrigt 86 8 175 18 149 16
Rorelsens kassaflode 8787 857 8745 908 8563 906
Strategiska investeringar och avyttringar
Foretagsforvarvy F6 -694 -68 -26 045 -2704 -6 540 -692
Strategiska investeringar i anlaggningar -2424 -236 -2101 -218 -2 033 -215
Summa strategiska investeringar -3118 -304 -28 146 -2922 -8573 -907
Avyttringar F6 68 7 29 8 369 39
Kassafléde fran investeringar och avyttringar -3 050 -297 -28117 -2919 -8 204 -868
Kassaflode fore transaktioner med aktiedgare 5737 560 -19 372 -2011 359 38
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 5 - 28 8 435 46
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande E8 -397 -39 -285 -30 -190 -20
Utdelning E8 -4038 -394 - - - -
Transaktioner med aktieagare - - 838 87 -14 571 -1 541
Nettokassaflode 1307 127 -18791 -1951 -13 967 -1477

2018 2017 2016

Nettolaneskuld MSEK MEUR MSEK MEUR MSEK MEUR
Nettolaneskuld vid periodens bérjan? -52 467 -5332 -35173 -3680 -19 058 -2087
Nettokassaflode 1307 127 -18 791 -1951 -13967 -1477
Omvérderingar mot eget kapital) -1041 -102 1061 110 -1570 -166
Valutaeffekter m.m. -2203 13 436 189 -578 50
Nettolaneskuld vid periodens slut2 -54 404 -5294 -52 467 -5332 -35173 -3680
- Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 10,25 (9,63; 9,46) har anvants
2) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balanskursen 10,28 (9,84; 9,56) har anvants for nettolaneskulden.
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Koncernens rakningar

Koncernens kassaflodesanalys m

2018 2017 2016
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Den I6pande verksamheten
X Resultat fore skatt 9602 937 10723 1113 8173 864
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6995 683 5717 594 6791 718
16 597 1620 16 440 1707 14 964 1582
Betald skatt B5 -2466 -241 -2971 -308 -3782 -400
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 14131 1379 13 469 1399 11182 1182
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av
Varulager -1017 -99 -1703 -177 1059 112
Rorelsefordringar -344 -34 1522 158 -298 -31
Rorelseskulder 390 38 -559 -58 835 88
Kassaflode fran den I6pande verk heten 13160 1284 12729 1322 12778 1351
Investeringsverksamheten
Foretagsforvary F6 -461 -45 -13070 -1 357 -4 416 -467
Avyttringar F6 68 7 29 g 369 39
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -6 906 -675 -6 160 -640 -6 339 -670
Forséalining av materiella anlaggningstillgangar 134 13 152 16 83 9
Utbetalning av 1an till utomstaende -340 -33 -287 -30 - -
Aterbetalning av Ian fran utomstaende - - - - 184 19
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 505 -733 -19 336 -2008 -10119 -1070
Finansieringsverksamheten
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 5 0 28 3 435 46
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande F6 - - -2 0 - -
Forandring fordringar pa koncernbolag - - 952 99 10 403 1100
Upptagna lan 4 386 428 31037 3222 16148 1708
Amortering av 1an -6777 -661 -25982 -2 697 -15614 -1651
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande E8 -397 -39 -285 -30 -190 -20
Utdelning E8 -4038 -394 - - - -
Transaktioner med aktiedgarna - - 838 87 -14 571 -1 541
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 821 -666 6586 684 -3389 -358
Periodens kassaflode -1166 -115 -21 -2 -730 -77
Likvida medel vid periodens borjan2) 4107 417 4244 444 4828 529
Kursdifferens i likvida medel 67 -9 -116 -25 146 55
Likvida medel vid periodens slut?) E2 3008 293 4107 417 4244 444
1 Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 10,25 (9,63; 9,46) har anvants
2) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balanskursen 10,28 (9,84; 9,56) har anvants
For koncernens likviditetsreserv se avsnittet Risker och riskhantering pé sidan 33.
Justering fér poster som inte ingari | flodet
MSEK 2018 2017 2016
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 6708 6110 5701
Resultat vid forsaljining och byten av tillgangar 35 8 51
Resultat vid avyttringar -69 -17 -149
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 669 3 578
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfort -257 -435 -196
Omvardering av tidigare andel vid forvarv -225 =72 -
Forandring av reserv for pagaende konkurrensmal 95 -248 813
Forandring av reserv for skatt av engangskaraktéar avseende anlaggningstillgangar -288 459 -
Nedskrivning av andelar i intresseforetag 278 - -
Ovrigt 49 -91 =7
Summa 6 995 5717 6791
Investeringiii iella och materiella anldggningstillgdngar
MSEK 2018 2017 2016
Atgarder for att hoja verksamhetens kapacitetsniva (strategiska investeringar) -2 424 -2101 -2 033
Atgarder for att bibehalla kapacitetsnivan (ldpande investeringar) -4 490 -4 064 -4 306
Investering via finansiell leasing 8 5 -
Summa -6 906 -6 160 -6 339
Betalda rantor, MSEK 2018 2017 2016
Betald rénta -842 -845 -879
Réanta koncernbolag - - 106
Erhallen ranta 85 156 78
Summa -757 -689 -695
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Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Vérde vid . Virde vid
periodens Omraknings-  Varderingtill ~ Omklassifi- Ovriga for- periodens
MSEK bérjan Kassaflode Forvarv differens verkligt virde ceringar  andringar?) slut
Rékenskapséaret 2018
Langfristiga finansiella skulder 47 637 4386 210 -4215 - -4518 - 43 500
Avsattningar for pensioner 4541 78 2 176 598 -40M -97 5258
Kortfristiga finansiella skulder 7 201 -7 279 21 6340 - 4518 26 10827
Tillgangar for sékring av finansiella skulder ingdende i kassaflode
fran finansieringsverksamheten -1269 424 - -1 - - - -846
Summa finansiella skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 58 110 -2 391 233 2300 598 -40 -71 58739
Rékenskapsaret 2017
Langfristiga finansiella skulder 31299 10 255 11113 -512 - -4518 - 47 637
Avsattningar for pensioner 5273 -729 311 -1 -1061 748 - 4541
Kortfristiga finansiella skulder 5574 -4 479 1617 -101 = 4518 72 7 201
Avgar; kortfristig finansiell skuld p4 koncernforetag -485 485 - - - - - -
Tillgangar for sékring av finansiella skulder ingdende i kassaflode
fran finansieringsverksamheten -791 -477 - -1 - - - -1269
Summa Finansiella skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten exklusive fordringar
och skulder pa koncernféretag 40 870 5 055 13 041 -615 -1061 748 72 58 110
Finansiella fordringar pa koncernforetag -1436 1437 - -1 - - - -
Kortfristig finansiell skuld pa koncernforetag 485 -485 - - - - - -
Nettoférandring finansiella fordringar och skulder pa koncernforetag -951 952 - -1 - - - -
Summa Finansiella skulder hanforliga till finansieringsverksam-
heten inklusive fordringar och skulder pa koncernféretag 39919 6 007 13 041 -616 -1061 748 72 58 110
1 Omklassificering till dverskott i fonderade pensionsplaner.
2) Ovriga forandringar avser forandring i upplupen ranta, forandring av skuld avseende finansiella leasingavtal samt férandring av pensionsskuld fran effekt av tillgangstaket.
Samband mellan koncernens kassaflodesanalys och operativa
.o oq oo .
kassaflodesanalys, tillaggsupplysning
Kassaflode fran den I6pande verk heten
MSEK 2018 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13160 12 729 12778
Justeringsposter
Lopande investeringar -4 357 -3911 -4 222
Upplupna réantor -16 -73 8
Ovrigt - - -1
Rorelsens kassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys 8787 8745 8563
Kassaflode fran investeringsverksamheten
MSEK 2018 2017 2016
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 505 -19 336 -10119
Justeringsposter
Lopande investeringar 4357 3911 4222
Utbetalning av 1an till utomstaende 340 287 -
Aterbetalning av lan fran utomstaende - - -184
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade foretag -234 -13 034 -2124
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - -2 -
Investering via finansiell leasing -8 -5 -
Reglering av finansiell skuld avseende tidigare &rs forvarv - 62 =
Ovrigt - - 1
Kassafléde fran strategiska investeringar och avyttringar enligt koncernens operativa kassaflédesanalys -3 050 -28117 -8204
Periodens | flode
MSEK 2018 2017 2016
Periodens kassaflode -1166 -21 -730
Justeringsposter
Amortering av 1&n 6777 25982 15614
Upptagna lan -4 386 -31 037 -16 148
Utbetalning av lan till utomstaende 340 287 -
Aterbetalning av 1&n fran utomstaende - - -184
Forandring fordringar pa koncernbolag - -952 -10 403
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade verksamheter -234 -13034 -2124
Investering via finansiell leasing -8 -5 -
Reglering av finansiell skuld avseende tidigare ars forvarv - 62 -
Upplupna rantor -16 -73 8
Nettokassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys 1307 -18 791 -13 967
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Koncernens rakningar

Koncernens balansrakning m

2018 2017 2016

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Anlaggningstillgangar
Goodwill D1 33553 3264 31697 3221 19 253 2014
Ovriga immateriella tillgangar D1 21475 2089 21424 2177 7 665 802
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 51673 5028 48 482 4927 47 494 4969
Innehav i joint venture och intresseforetag F3 777 76 1062 108 1096 115
Aktier och andelar F5 29 3 32 8 32 3
Overskott i fonderade pensionsplaner Ch 1117 109 1148 117 885 85}
Langfristiga finansiella fordringar koncernbolag G4 - - - - 3 0
Langfristiga finansiella tillgangar E2 634 62 552 56 714 75
Uppskjutna skattefordringar B5 2158 210 2232 227 1457 183
Andra langfristiga tillgangar 705 69 469 48 241 25
Summa anlidggningstillgangar 112121 10910 107 098 10 884 78 290 8191
Omsittningstillgangar
Varulager D3 15234 1482 13739 1396 10944 1145
Kundfordringar E3 18687 1818 17 607 1790 15 843 1658
Aktuella skattefordringar B5 2126 207 769 78 740 77
Kortfristiga fordringar koncernbolag G4 - - - - 57 6
Kortfristiga finansiella fordringar koncernbolag G4 - - - - 1433 150
Ovriga kortfristiga fordringar D4 2599 253 2549 259 2333 244
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 422 41 1105 112 244 26
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsalining G1 69 7 42 4 156 16
Likvida medel E2 3008 293 4107 418 4244 444
Summa omséttningstillgdngar 42 145 4101 39918 4057 35994 3766
Summatillgdngar 154 266 15011 147 016 14 941 114 284 11 957
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E8
Moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 2 350 229 2 350 239 0 0
Reserver 5003 487 3154 321 4061 425
Balanserade vinstmedel 39788 3871 36 785 3738 29143 3049

47 141 4587 42 289 4298 33204 3474
Innehav utan bestdmmande inflytande 7758 755 7281 740 6376 667
Summa eget kapital 54 899 5342 49 570 5038 39 580 4141
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 43500 4233 47 637 4841 31299 3275
Langfristiga skulder koncernbolag G4 - - - - 48 5]
Avsattningar for pensioner (€5 5258 512 4541 461 5273 552
Uppskjutna skatteskulder B5 7272 707 7 090 721 3872 405
Ovriga langfristiga avsattningar D6 1694 165 1481 151 1407 147
Ovriga langfristiga skulder D5 71 7 79 8 72 7
Summa langfristiga skulder 57 795 5624 60 828 6182 41971 4391
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 10827 1054 7 201 732 5089 533
Kortfristiga skulder koncernbolag G4 - - - - 259 27
Kortfristiga finansiella skulder koncernbolag G4 - - = = 485 51
Leverantorsskulder 15911 1548 14748 1499 12972 1357
Aktuella skatteskulder B5 570 55 558 56 915 96
Kortfristiga avsattningar D6 1472 143 1547 157 1409 147
Ovriga kortfristiga skulder D5 12792 1245 12 569 1277 11 604 1214
Summa kortfristiga skulder 41572 4045 36 618 3721 32733 3425
Summa skulder 99 367 9 669 97 446 9903 74704 7 816
Summa eget kapital och skulder 154 266 15011 147 016 14 941 114 284 11957
Eventualforpliktelser och stallda sakerheter se not G3 pa sidan 106.
Sysselsatt kapital 109 303 10 635 102 037 10370 74753 7821
Nettolaneskuld 54 404 5294 52 467 b &2 o 178 3680

) Omréakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balansdagskursen 10,28 (9,84; 9,56) har anvants.
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Koncernens finansiella noter

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH GRUNDER FOR UPPRATTANDE SAMT ANVANDNING AV

ALTERNATIVA NYCKELTAL (APM)

A1. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH NYA REDOVISNINGSREGLER SAMT
GRUNDER FOR UPPRATTANDE

LASANVISNING
Overgripande redovisningsprinciper @ och nya redovisningsregler redovi-
sas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som Essity bedémer som vésent-
liga, redovisas i anslutning till respektive not. Samma principer tillampas
normalt i saval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget
andra principer an koncernen och da anges dessa principer under respektive
not i moderbolaget.

Viktiga bedémningar och antaganden I redovisas under respektive
not, se anvandning av bedémningar pa sidan 64.

Belopp som &r avstdmningsbara mot balansrakningen, resultatrékningen,
kassaflodesanalysen och den operativa kassflodesanalysen markeras med
foljande symboler.

[ Balansrakning

[ Resultatréakning

[[@ Kassaflodesanalys

XY@ Operativ kassaflodesanalys
Hanvisning till tabell i not

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Essitys bokslut upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen och Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards
(IAS) sdsom de ar antagna inom EU och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR2, Redovisning for juridiska personer och Ars-
redovisningslagen tillampats. De finansiella rapporterna, bade for koncernen
och moderbolaget, omfattar rakenskapsaret som avslutades 31 december
2018. Essity tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar
och skulder forutom de finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivat-
instrument, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, vilka varderas
till verkligt varde antingen via resultatrakningen eller 6vrigt totalresultat.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2018
Koncernen och moderféretaget tillampar i denna arsredovisning de nya och
andrade standarder som ska tillampas fran 1januari 2018.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersatter IFRS 39 och innehaller regler for hur finansiella instrument skall
klassificeras och véarderas, introducerar en ny modell foér nedskrivningar av
finansiella tillgdngar baserad pa forvantade kreditforluster samt fortydligar
reglerna for sékringsredovisning. Information om vad de dndrade reglerna
innebar for Essity lamnas i avsnittet Kapitalstruktur och Finansiering pa sidan
89, under not E1, E2, E3, E6 samt i avsnittet om Risker och riskhantering pa
sidan 33. Effekterna av dvergangen till IFRS 9 beskrivs under not G5 Férand-
ringar pa grund av nya redovisningsregler pa sidan 107.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 15 ersatter IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intékter, IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) 13 Kundlojalitetsprogram,
IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overforingar av tillgédngar
fran kunder samt SIC (Standing Interpretation Committee of the IASC, fore-
gangare till IFRIC) 31 Intakter - bytestransaktioner som avser reklamtjanster.
Standarden etablerar ett nytt regelverk for hur och nér ett féretag ska redo-
visa intakter avseende affarsmassiga éverenskommelser med kunder déar
leverans av varor/tjanster delas in i sérskiljbara prestationsataganden som
redovisas oberoende. Information om vad de andrade reglerna innebar for
Essity lamnas i not B1 Nettoomsattning - Intakter fran avtal med kunder pa
sidan 70. Effekterna av 6vergangen till IFRS 15 beskrivs under not G5 Forand-
ringar pa grund av nya redovisningsregler pa sidan 107.

Ovanstaende andringar har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
eller moderbolagets resultat eller finansiella stallning.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2018

Ett antal nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte fortids-
tillampats vid uppréattandet av koncernens och moderforetagets finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
eller moderféretagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller &ndrade standar-
der eller tolkningar som IASB har publicerat forvéantas inte ha nagon paverkan
péa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

Under 2018 har Essity fortsatt forberedelsearbetet for dvergangen till den nya
standarden IFRS 16 Leasingavtal. Leasingavtal har kartlagts och utvarderats,
systemstod for hantering av avtalen har implementerats samt organisatio-
nen har utbildats i den nya standarden och i det nya systemstodet. Essity
kommer vid ikrafttradandet den 1januari 2019 tillampa den férenklade over-
gangsmetoden som innebar att justering av ingdende balans sker med den
ackumulerade effekten av en initial tillampning av standarden pa den forsta
tillampningsdagen och att ingen omrékning sker av jamforelsearen.

Leasingskulden varderas till nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna
och nyttjanderattstillgangen uppgar for samtliga avtal till ett belopp som
motsvarar leasingskulden justerat for eventuella forutbetalda och upplupna
leasingavgifter redovisade den 31 december 2018. For forlustbringande avtal
har Essity valt att justera ner vardet av nyttjanderatten med belopp som i 2018
ars bokslut redovisades som lang- respektive kortfristig avsattning. Endast
marginella omklassificeringar avseende upplupna och forutbetalda leasing-
avgifter samt justeringar av avsattningar har skett. En marginell laneranta
har faststallts per valuta. Den genomsnittliga marginella laneréantan uppgick
den 1januari 2019 till cirka 3 procent. Overgdngen medfér ingen paverkan
pa eget kapital.

Essity har valt att tillampa lattnadsreglerna for korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde. Dessa
leasingavtal ingar ej i nyttjanderattstillgangen eller i skulden. Vid tillampning
av standarden har Essity bland annat bedomt att en tidshorisont pa fem ar
generellt kan anvandas for leasingkontrakt for kontor och distributionscen-
traler med 6ppet slutdatum dven om den formella avtalsperioden &r kortare.

Vid standardens ikrafttradande redovisas foljande preliminara justeringar
i Essitys balansrékning per den 1 januari 2019. Nyttjanderattstillgangarna
bestar till storsta delen av hyreskontrakt avseende kontor och distributions-
centraler;

MSEK

Nyttjanderéttstillgang 3694
Langfristiga finansiella leasingskulder 2990
Kortfristiga finansiella leasingskulder 694
Avsattningar (omklassificering till nyttjanderattstillgang) 26
Forutbetalda och upplupna leasingavgifter (omklassificering

till nyttjanderattstillgang) 36

Essity bedomer att IFRS 16 kommer att ha en nagot positiv effekt pa EBITA
resultatet och en nagot negativ effekt pa finansiella poster. Balansomslut-
ningen kommer att 6ka genom att anlaggningstillgdngar och nettolane-
skulden okar.

Avstamning mellan minimileaseavgifter enligt IAS 17 och
redovisad leasingskuld enligt IFRS 16

MSEK
Operationella framtida minimileaseavgifter 31 december 2018 enligt not

G2 pasidan 105 3967
Nuvardesberaknade med koncernens marginella laneranta 1 januari 2019 -486
Exkluderade korttidsleasingavtal och leasar med lagt varde -10
Forlangningsoptioner som forvantas utnyttjas 213
Leasingskulder 1 januari 2019 3684

IFRIC 23 Osakerhet avseende inkomstskatter

Under 2017 kom ett nytt tolkningsuttalande avseende redovisning av
inkomstskatter, IFRIC 23. Uttalandet fortydligar hur redovisning och vérdering
av osakra skattepositioner ska ske. Den nya tolkningen ska tilldmpas fran och
med 1januari 2019. Retroaktiv tillampning eller modifierad retroaktiv tillamp-
ning ér tillaten. Essity har valt att tillampa modifierad retroaktiv tillampning
vilket innebar att jamforelsetal ej raknas om. | samband med arsbokslutet
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A1. GVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NYA REDOVISNINGSREGLER SAMT GRUNDER FOR UPPRATTANDE, FORTS.

2018 har koncernen utvarderat effekterna av tolkningsuttalandet och da kon-
staterat att inga vasentliga forandringar forvantas, forutom omklassificering
av Essitys kort- och langfristiga avsattningar till skatteskuld med ett belopp
uppgéende till 713 MSEK i den ingaende balansen for 2019.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR (T3

For att kunna uppratta finansiella rapporter enligt IFRS och god svensk
redovisningssed maste bedomningar och antaganden géras som paverkar
redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter
samt ldmnad information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men aven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida
handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett
annat och det verkliga utfallet kommmer séllan helt att Gverensstamma med
det uppskattade.

Essity bedomer att de omraden dar antaganden och uppskattningar har
storst inverkan ar:

Goodwill, D1 Immateriella anlaggningstillgangar, sidan 85
Pensioner, C5 Ersattning efter avslutad anstallning, sidan 82
Skatter, BS Inkomstskatter, sidan 78

Avsattningar D6 Ovriga avsattningar, sidan 88

Essitys beddmningar och antaganden aterfinns i respektive not.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernforetag konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll
eller inflytande 6ver foretaget enligt de definitioner som anges under res-
pektive kategori av koncernforetag nedan. Avyttrade koncernforetag ingar
i koncernens redovisning fram till den dag koncernen upphor att kontrol-
lera eller att ha inflytande over foretagen. Koncerninterna transaktioner har
eliminerats.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Dotterforetag

Som dotterforetag ingar alla foretag dar Essity Aktiebolag (publ) har kontroll. Med
kontroll menas att Essity har forméaga att styra dotterforetaget, har ratt till dess
avkastning och kan anvanda sitt inflytande att styra de aktiviteter som paverkar
avkastningen. Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.

Samarbetsarrangemang

Essity klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint venture eller gemen-
sam verksamhet. Ett joint venture ger de gemensamma dgarna ratt till inves-
teringens nettotillgangar och redovisas darfor enligt kapitalandelsmetoden.
| en gemensam verksamhet ges parterna i uppgorelsen ratt till de tillgdngar
och skyldighet for skulder kopplade till investeringen, vilket innebér att inne-
havaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intékter och kostnader
enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Intresseforetag

Intressef6retag ar foretag dar koncernen utévar ett betydande inflytande
utan att det delagda foretaget ar ett dotterforetag eller ett samarbets-
arrangemang. Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och

50 procent av rosterna. Redovisning av intresseforetag sker enligt kapital-
andelsmetoden och de varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

For ytterligare information se not F3 Joint venture och intresseféretag pa
sidan 100.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och omrakning av utldndska koncernforetag till
rapportvaluta

Essitys moderbolag har svenska kronor som funktionell valuta. Funktionell
valuta i Essitys koncernforetag bestams utifran den primara ekonomiska miljo
som respektive foretag ar verksamt i, vilket med fa undantag ar det land dar
foretaget ar verksamt. Koncernféretagens finansiella rapporter raknas om
till koncernens rapportvaluta, vilket i Essitys fall ar svenska kronor. Tillgangar
och skulder raknas om till balansdagskursen, medan intékter och kostnader
raknas om till respektive periods genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
under perioden pa koncernens nettotillgdngar redovisas i dvrigt totalresultat,
i omrakningsreserven som ar en del av eget kapital.

Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som anvands for
att sakra utlandska dotterforetags nettotillgangar redovisas pa motsvarande
satt i Ovrigt totalresultat, i omrakningsreserven som ar en del av eget kapital.
Vid avyttring redovisas bade ackumulerade omrakningsdifferenser pa det
utlandska dotterforetaget och ackumulerade valutakurseffekter pa det finan-
siella instrumentet som anvants for att valutasakra nettotillgdngarna i bolaget
som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och verkligt vardejusteringar som uppstatt i samband med
forvarv av ett utlandskt dotterforetag raknas pa motsvarande satt som net-
totillgdngarna i bolaget om fran sin funktionella valuta till rapportvalutan.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta genom anvéand-
ning av transaktionsdagens kurs. Vid bokslutstillfallet raknas monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta om till balansdagens kurs och eventuella
valutaeffekter redovisas i resultatrakningen. | de fall valutakurseffekten ar
relaterad till rérelsen redovisas effekten netto i rérelseresultatet. Valutakursef-
fekter som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas som évriga
finansiella poster.

Har sakringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflodessakring
eller sékring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffekten i eget kapital i
ovrigt totalresultat.

Har ett finansiellt instrument klassificerats som finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde 6ver totalresultatet, redovisas den del av vardefor-
andringen som avser valuta i resultatrakningen, ovrig orealiserad forandring
redovisas i eget kapital i dvrigt totalresultat.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sakerhet gar att
beddma att stodet kommer att erhéllas och att Essity kommer att uppfylla
de villkor som ar forknippade med stodet. Statliga stod relaterade till for-
varv av tillgdngar redovisas i balansrakningen genom att stodet reducerar
tillgangens redovisade vérde. Statliga stod som erhalls som kompensation
for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen under samma
perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till for-
varv av tillgangar eller till kompensation for kostnader, redovisas stodet som
en ovrig intakt.

A2. ANVANDNING AV NON-INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (“IFRS")

RESULTATMATT

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper note-
rade pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The European
Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa
nyckeltal som inte stods av IFRS.

| arsredovisningen refereras till ett antal resultatmatt som inte definieras i
IFRS. Dessa resultatmatt anvands for att hjalpa saval investerare som ledning
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att analysera foretagets verksamhet och malsattning. Dessa icke-IFRS-matt
kan skilja sig fran liknande beteckningar hos andra bolag.

Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett
komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.
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Koncernens finansiella noter

BERAKNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM INTE ATERFINNS I IFRS REGELVERK

AVKASTNINGSMATT

Icke IFRS-matt

Avkastning ar ett ekonomiskt begrepp som beskriver hur mycket en till

Beskrivning

igare tidpunkt

Orsak till anvandning av mattet

Avkastning pa sysselsatt

kapital, ROCE

Ackumulerad avkastning péa sysselsatt kapital berdknas som 12 manaders
rullande rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar/EBITA i procent av ett genomsnitt av de fem senaste kvartalens
sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal berdknas som
kvartalets EBITA multiplicerat med fyra i procent av de tva senaste kvartalens
genomsnittliga sysselsatta kapital.

Ett centralt matt for att méata avkastning pé allt det kapital som binds
i verksamheten.

Justerad avkastning pa

sysselsatt kapital, ROCE

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital beraknas som 12 manaders
rullande rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar/EBITA, exklusive jamforelsestorande poster, i procent av ett genomsnitt
av de fem senaste kvartalens sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal for ett
kvartal beraknas som kvartalets EBITA, exklusive jamforelsestorande poster,
multiplicerat med fyra i procent av de tva senaste kvartalens genomsnittliga
sysselsatta kapital.

Ett centralt méatt for att mata avkastning exklusive jamforelsestorande
poster pa allt det kapital som binds i verksamheten.

MSEK 2018 2017 2016
JUSTERAD AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, ROCE

EBITA 11560 12 550 9347
Jamforelsestorande poster 1375 855 2645
Justerad EBITA 12 935 13 405 11992
Genomsnittligt sysselsatt kapital 107 575 90167 73145
Justerad avkastning pa sy t kapital, ROCE 12,0% 14,9% 16,4%

KAPITALMATT

Visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till ar av mattet

Avkastning pa eget kapital

For koncernen beraknas avkastning pa eget kapital som periodens resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning som ges pé dgarnas
investerade kapital i bolaget.

Justerad avkastning For koncernen beraknas justerad avkastning pa eget kapital som periodens Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning exklusive

pa eget kapital resultat exklusive jamforelsestérande poster i procent av genomsnittligt eget jamforelsestorande poster som ges pa dgarnas investerade kapital
kapital. i bolaget.

Eget kapital Koncernens balansrakning utvisar ett eget kapital som &r lika med beskattat eget Eget kapital ar skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder,
kapital okat med eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver samt vilket motsvarar koncernens egna kapital som tillskjutits av 4gare samt
innehav utan bestammande inflytande. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade koncernens ackumulerade resultat.
reserver har beréknats utifran den bolagsskattesats som &r beslutad att galla
dareserverna forvantas bli realiserade.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier som Ett matt pa hur mycket eget kapital det finns per aktie som anvands
foreligger i Essity Aktiebolag (publ). vid vardering per aktie i relation till aktiekursen.

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgéangar. Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur stor

delav totala tillgadngar som finansierats av 4garna.

Sysselsatt kapital Koncernens och affarsomradenas sysselsatta kapital beraknas som Mattet visar hur mycket totalt kapital som anvands i rorelsen
balansrakningens totala tillgangar exklusive rantebarande tillgangar och och ar darmed den ena komponenten i att mata avkastning fran
pensionstillgangar, minskat med totala skulder, exklusive rantebarande verksamheten.
skulder och pensionsskulder.

MSEK 2018 2017 2016

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar 154 266 147 016 114 284

Finansiella tillgangar -5181 -6912 -6973
Langfristiga ej rantebarande skulder -9037 -8 650 -5 399
Kortfristiga ej rantebarande skulder -30 745 -29417 -27 159

Sysselsatt kapital 109 303 102 037 74753

SYSSELSATT KAPITAL

Personal Care 41768 39 447 13665

Consumer Tissue 44 915 43 569 40082

Professional Hygiene 22153 20034 21253

Ovrigt 467 -1013 -247

Sysselsatt kapital 109 303 102 037 74753

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av mattet

Kapitalomsittnings- Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar pa ett tydligt satt hur effektivt det sysselsatta kapitalet anvands.

hastighet Kapitalomsattningshastighet ar tillsammans med omsattningstillvaxt

och rorelsemarginal en nyckelkomponent for att folja vardeskapande.

Rorelsekapital Koncernens och affarsomradenas rorelsekapital berdknas som kortfristiga Maéttet visar hur mycket rorelsekapital som binds i rérelsen och kan

rorelsefordringar minus kortfristiga rorelseskulder. séttas i relation till nettoomsattningen for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.

MSEK 2018 2017 2016

RORELSEKAPITAL

Varulager 15234 13739 10944

Kundfordringar 18 687 17 607 15843

Ovriga kortfristiga fordringar 2599 2549 2390

Leverantorsskulder -15911 -14748 -12972

Ovriga kortfristiga skulder -12 792 -12 569 -11863

Ovrigt -249 677 -199

Rorelsekapital 7 568 5901 4143

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

65



Koncernens finansiella noter

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvindning av mattet
Nettolaneskuld Koncernens nettolaneskuld utgors av koncernens rantebarande skulder inklusive Nettolaneskulden ar det mest relevanta mattet for att visa
pensionsskuld och upplupna rantor med avdrag for pensionstillgangar, likvida den totala lanefinansieringen.
medel samt rantebarande kort- och langfristiga fordringar.
MSEK 2018 2017 2016
NETTOLANESKULD
Overskott i fonderade pensionsplaner 1117 1148 335
Langfristiga finansiella tillgangar 634 552 717
Kortfristiga finansiella tillgangar 422 1105 1677
Likvida medel 3008 4107 4244
Finansiella tillgangar 5181 6912 6973
Langfristiga finansiella skulder 43 500 47 637 31299
Avsattningar for pensioner 5258 4541 5273
Kortfristiga finansiella skulder 10827 7201 5574
Finansiella skulder 59 585 59 379 42146
Nettolaneskuld 54404 52 467 35173
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anviandning av mattet
Skuldsittningsgrad Skuldsattningsgrad ar uttryckt som nettoladneskulden i forhallande till Bidrar till att visa den finansiella risken och ar det av ledningen
eget kapital. mest anvanda mattet for att folja skuldsattningsnivan.
Skuldbetalningsférmaga Skuldbetalningsformaga uttrycks som kassamassigt resultat i forhallande Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga att betala
till utgaende balans péa nettolaneskulden. sina skulder.
Nettolaneskuld/EBITDA Beraknas som utgaende balans pa nettolaneskulden i forhallande Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga att betala
till 12 ménaders rullande EBITDA. sina skulder.
Nettolaneskuld/Justerad EBITDA Beraknas som utgaende balans pa nettolaneskulden i forhallande Ett finansiellt matt som visar féretagets forméaga att betala
till 12 manaders rullande EBITDA exklusive jamforelsestorande poster. sina skulder justerat for paverkan av jamforelsestorande
poster.
Réntetackningsgrad Rantetackningsgraden beraknas enligt nettometoden, enligt vilken Nyckeltalet anger foretagets férméaga att tacka sina
rorelseresultatet divideras med finansiella poster. rantekostnader.

RESULTATMATT Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsittningen

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvindning av mattet

Organisk nettoomséttning Forandring i total organisk forsaljning for perioden jamfort med foregéende Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja under-
period exklusive valutaeffekter och effekter fran forvarv och avyttringar. liggande nettoomsattning drivet av volym- pris- och

mixandringar for jamforbara enheter mellan olika perioder.

MSEK 2018 2017 2016
ORGANISK NETTOOMSATTNING
Personal Care

Organisk nettoomsattning 12183 586 865
Valutaeffekt 1173 48 -1313
Forvarv/Avyttringar 2371 6 301 -245
Rapporterad férandring 4757 6935 -693

Consumer Tissue

Organisk nettoomsattning 1089 231 1110
Valutaeffekt 1832 223 -1207
Forvarv/Avyttringar 190 0 0
Rapporterad férandring 3111 454 -97

Professional Hygiene

Organisk nettoomsattning 516 411 708
Valutaeffekt 780 137 -168
Forvarv/Avyttringar 22 150 2934
Rapporterad férandring 1318 698 3474
Koncernen

Organisk nettoomsattning 2 868 1169 2718
Valutaeffekt 3785 406 -2688
Forvarv/Avyttringar 2582 6 452 2689
Rapporterad férandring 9235 8027 2719
ORGANISK NETTOOMSATTNING % 2018 2017 2016
Foregaende periods forsaljining 109 265 101 238 98519
Organisk nettoomsattning 2 868 1169 2718
Total organisk forsalining for perioden 112133 102 407 101237
Or isk nettoomsiéttning % 2,6% 1% 3%
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Icke IFRS-matt

Beskrivning

Koncernens finansiella noter

Orsak till anvandning av mattet

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor exklusive
jamforelsestorande poster.

Bruttoresultatet visar foretagets resultat fore paverkan
av forsaljnings- och administrativa kostnader. Justerat
bruttoresultat ar rensat for jamforelsestérande poster.

Rorelsedverskottsmarginal

Rorelsedverskott i procent av arets nettoomsattning.

Ett komplement till rorelsemarginal da mattet visar
det kassamassiga overskottet i forhallande till netto-
omsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar/EBITDA

Beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgangar.

Méttet ar ett komplement till rorelseresultat da det visar
det kassamassiga resultatet fran verksamheten.

Justerat rérelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
tillgdngar/EBITDA

Beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar exklusive jamforelsestérande poster.

Méttet ar ett komplement till rorelseresultat da det visar
det kassamassiga resultatet fran verksamheten justerat for
paverkan av jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar/EBITA

Beraknas som rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgadngar men fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamfora
resultatet med andra bolag oberoende av om verk-
samheten baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Justerat rorelseresultat fére
avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar/EBITA

Beraknas som rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar men fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

exklusive jamférelsestorande poster.

Méttet ar ett bra komplement for att kunna jamféra
resultatet med andra bolag oberoende av om verksam-
heten baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt och
dven justerat for paverkan av jamforelsestérande poster.

MSEK 2018 2017 2016
Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella-
och immateriella tillgadngar/EBITDA
Rorelseresultat 10759 11 905 9008
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 732 560 159
Avskrivningar 5443 5162 4906
Jamforelsestérande poster, avskrivningar 0 2 79
Nedskrivningar 19 0 0
Jamforelsestorande poster, nedskrivningar 445 301 377
Jamforelsestorande poster, nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar 69 85 180
EBITDA 17 467 18 015 14709
Jamforelsestorande poster exklusive av- och nedskrivningar 930 554 2189
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar
av materiella- och immateriella tillgangar/EBITDA 18 397 18 569 16 898
MSEK 2018 2017 2016
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar/EBITA
Rorelseresultat 10759 11905 9008
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 732 560 159
Jamforelsestorande poster, avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar 69 85 180
Rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar/EBITA 11560 12 550 9347
EBITA marginal 9,8% 11,5% 9,2%
Jamforelsestorande poster, kostnad salda varor 1437 509 532
Jamforelsestorande poster, forsalinings- och administrationskostnader -62 346 2113
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar pa
férvérvsrelaterade immateriella tillgangar/EBITA 12935 13 405 11992
Justerad EBITA marginal 10,9% 12,3% 11,8%
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Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvindning av mattet

Jamforelsestérande poster

Essity har under jamforelsestérande poster inkluderat kostnader i samband
med forvarv, omstruktureringar, nedskrivningar och andra specifika handelser.
Den sistndmnda posten avser poster som inte tacks in under forvary,
omstruktureringar och nedskrivningar men som ar relevanta nar en periods
resultat skall jamféras med en annan period. | not B3 Rérelsekostnader pa
sidan 77 specificeras posten “andra specifika handelser”.

Separat redovisning av poster som stor jamforbarhet
mellan olika perioder ger en dkad forstaelse for bolagets
underliggande operativa verksamhet.

Omstruktureringskostnader

Kostnader for nedskrivningar och personalreduceringar i samband med
omstruktureringar.

Méttet visar de specifika kostnader som uppstatt i samband
med omstrukturering av en specifik verksamhet vilket

bidrar till battre forstaelse for underliggande kostnadsniva

i den l6pande operativa verksamheten.

Justerad bruttomarginal

Avser justerat bruttoresultat som en procentsats av nettoomsattningen
for perioden.

Justerad bruttomarginal ar rensat for jamforelsestorande
poster och ar darmed ett battre matt an bruttomarginal for
att visa foretagets marginaler fore paverkan av kostnader
sasom forsaljnings- och administrativa kostnader.

EBITA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
i procent av arets nettoomsattning.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamféra margi-
nalen med andra bolag oberoende av om verksamheten
baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Justerad EBITA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
exklusive jamforelsestorande poster, i procent av arets nettoomsattning.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamféra margi-
nalen med andra bolag oberoende av om verksamheten
baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans med
forsaljningstillvaxt och kapitalets omsattningshastighet for
att folja vardeskapande.

Justerad rorelsemarginal

Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster, i procent av arets
nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsam-
mans med forsaljningstillvaxt och kapitalets omséattnings-
hastighet for att folja vardeskapande.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat beraknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Justerat rorelseresultat ar ett nyckelmatt for styrning av
koncernens resultatenheter och ger en béttre forstaelse
for resultatprestation i verksamheten an icke justerat
rorelseresultat.

MSEK 2018 2017 2016
JUSTERAT RORELSERESULTAT

Rorelseresultat 10 759 11 905 9008
Jamforelsestorande poster 1444 940 2825
Justerat rérelseresultat 12 203 12 845 11833
Justerad rérelsemarginal 10,3% 11,8% 11,7%

Finansnettomarginal

Finansnetto dividerat med nettoomsattning.

Mattet visar relationen mellan finansnettot och
nettoomsattningen.

Justerat resultat fore skatt

Justerat resultat fore skatt beraknas som rorelseresultat fore skatt exklusive
jamforelsestorande poster.

Ett anvandbart matt for att visa det totala resultatet for
bolaget inklusive finansiering, men ej paverkat av skatt
och poster som stor jamforbarhet med tidigare perioder.

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Justerade skatter Skattekostnaden for perioden justerad for skattekostnader avseende Ett anvandbart matt for att visa den totala skattekostnaden
jamforelsestorande poster. for perioden, justerat for skatter relaterade till
jamforelsestorande poster.

MSEK 2018 2017 2016
JUSTERADE SKATTER

Skatter -1 050 -1938 -3931
Skatter avseende jamforelsestorande poster -440 -253 -424
Justerade skatter -1490 -2191 -4 355

Justerat resultat fér perioden

Periodens resultat exklusive jamforelsestorande poster.

Redovisar periodens totala underliggande
intjaningsformaga rensat fran jamforelsestérande poster.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av arets nettoomsattning.

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen
som kvarstar efter att alla foretagets kostnader, inklusive
bolagsskatten, har dragits av.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet

utestdende aktier.

Resultat per aktie ar ett bra matt pa foretagets lonsamhet
och anvands till att bedéma vardet pa foretagets
utestdende aktier.

Justerat resultat per aktie

Periodens justerade resultat, hanforligt till moderbolaget, exklusive avskrivningar

pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar efter skatt dividerat med antalet
aktier.

Justerat resultat per aktie ar ett bra matt péa foretagets
|6nsamhet och anvands till att bedéma vardet pa
foretagets utestaende aktier. Mattet ar ett bra komplement
for att kunna jamfora resultat per aktie med andra bolag
oberoende av om verksamheten baseras pa forvarv eller
genom organisk tillvaxt.
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KASSAFLODESMATT

Olika matt samt kostnader som paverkat foretaget kassaflode

Koncernens finansiella noter

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvindning av mattet

Kassamdssigt rorelsedverskott

Kassamassigt rorelsedverskott beraknas som rérelseresultat med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar. Intakter
fran andelar i intresseforetag och joint ventures, jamforelsestérande poster och

realisationsresultat exkluderas.

Méttet visar kassaflodet som resultatet genererar och
ar en del av uppféljiningen av kassaflodet.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgors av summan av kassamassigt rorelsedverskott samt
forandring av rorelsekapital med avdrag for l6pande investeringar i anlaggningar

och omstruktureringskostnader.

Ett viktigt styrmaétt internt i organisationen som visar
det samlade kassaflodet i den operativa verksamheten
inklusive samtliga delar som enheterna sjalva styr Gver.

MSEK 2018 2017 2016
OPERATIVT KASSAFLODE

Personal Care

Kassamassigt rorelsedverskott 7821 7238 5314
Forandring av rorelsekapital -410 -237 289
Lopande nettoinvesteringar -1328 -1282 -805
Omstruktureringskostnader m.m. -271 -266 -75
Operativt flode 5812 5453 4723
Consumer Tissue

Kassamassigt rorelsedverskott 5612 6163 6 455
Forandring av rorelsekapital 94 -425 891
Lopande nettoinvesteringar -1770 -1749 -1892
Omstruktureringskostnader m.m. -245 -139 -255
Operativt | flode 3691 3850 5199
Professional Hygiene

Kassamassigt rorelseoverskott 5630 5649 5515
Forandring av rorelsekapital -565 73 -30
Lopande nettoinvesteringar -1022 -719 -1267
Omstruktureringskostnader m.m. -365 -592 -83
Operativt kassafléde 3678 4411 4135

Icke IFRS-métt

Beskrivning

Orsak till anvindning av mattet

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassaflode med avdrag for finansiella
poster och skattebetalningar samt paverkat av ovrigt finansiellt kassaflode.

Méttet illustrerar vilket kassaflode rorelsen generar och
som potentiellt kan anvandas till strategiska initiativ som
strategiska investeringar eller forvarv.

Strategiska investeringar
ianlaggningar

Strategiska investeringar ska oka bolagets framtida kassaflode genom

investeringar i expansion av anlaggningar eller ny konkurrenskraftigare teknik.

Visar storleken péa de investeringar som gors for expansion
och andra tillvaxtatgarder.

Lopande investeringar

Lopande investeringar utgors av konkurrenskraftsbevarande investeringar
av underhalls-, rationaliserings-, ersattnings- eller miljokaraktar.

Visar storleken péa de investeringar som krévs for att
bibehalla befintlig kapacitet i tillverkningen.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

B1. NETTOOMSATTNING - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

3 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VASENTLIGA
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Fran och med 1januari 2018 tillampar Essity IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder som reglerar intéktsredovisning samt upplysningskrav avseende
kommersiella avtal (kontrakt) med kunder. Standarden tillampas retroaktivt
fran den forsta tillampningsdagen (modified retrospective method) och avser
affarsmassiga dverenskommelser med kunder dar leverans av varor/tjanster
delasinisarskiljbara prestationsataganden som redovisas oberoende. Nagra
overgangseffekter har inte uppkommit i samband med dvergangen till IFRS
15 varfor eget kapital inte har behovt justeras vid inférandet av den nya stan-
darden, inte heller har nagra omklassificeringar gjorts.

Redovisning av intdkter

Essity genererar huvudsakligen intakter fran forsaljning av fardiga produkter
till bland annat detaljhandel, féretag, industrier och vardsektorn. Intékter fran
forsaljning av tjanster forekommer i viss omfattning men star annu for en liten
delav koncernens omsattning. Essitys verksamhet och forsaljning ar indelad
i olika segment som séljer olika produkter i flera regioner. Produktportféljen
ar diversifierad men principerna for intaktsredovisningen &r densamma inom
samtliga segment. For beskrivning av produkterna, se avsnittet om Essitys tre
affarsomraden Personal Care, Consumer Tissue och Professional Hygiene pa
sidorna 20-27. Essitys avtal med kunder utgors framst av ramavtal utan fast-
stallda minimivolymer, vilket innebér att ett bindande avtal enligt kriterierna
i IFRS 15 uppstar forst da kunden gor ett avrop.

Prestationsataganden och tidpunkt for intaktsredovisning

Essitys prestationsatagande i avtalen utgors av att tillhandahalla de varor som
specificerats i avtalen. Prestationsataganden uppfylls och intakten redovisas
nar kontroll dver produkterna éverforts till kunden. Tidpunkten for nar kontrol-
len 6vergar till kunden avgérs av leveransvillkoren (Incoterms) som tillampas i
avtalet. For de flesta leveransavtal dverfors kontrollen nar varorna aviamnats
vid kundens lager och kunden darmed kan styra anvandningen och erhalla
fordelar av varorna. Fakturering av leverans av varor och tjanster sker normalt
isamband med, eller direkt efter leverans och redovisas vid en tidpunkt, inga
intakter redovisas 6ver tid. Upplysningskravet om aterstaende prestationsa-
tagande per balansdagen lamnas inte i enlighet med undantaget i IFRS 15
for avtal med kunder dar l6ptiden understiger ett ar.

Faststéillande av transaktionspriset
Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris pa sald kvantitet med avdrag
for beraknade volymrabatter. Marknadsbidrag och rabattkuponger forekom-
mer i mycket begransad utstrackning som reducerar Essitys redovisade
intakter.

Volymrabatter berdknas genom att det sannolika rabattutfallet bedoms
och reserveras |6pande under aret vid varje bokslutstillfalle for att vid arets

slut faststéllas i enlighet med forséljningsvolym till respektive kund. Den
skuldférda reserveringen reduceras paféljande ar da kunden tillgodogors
rabatten. Marknadsbidrag innebér att kunden erhaller en rabatt for att
genomfora marknadsaktiviteter. | vissa fall ersatter Essity enligt avtal kunder
i detaljhandeln for intaktsbortfall till foljd av rabattkuponger som utnyttjas
av konsumenten. Det sannolika utfallet av utnyttjade rabattkuponger och
darmed lamnad rabatt under redovisningsperioden bedéms och revideras
vid varje bokslutstillfalle. Ratt for kunder att aterlamna produkter lamnas
endast i begransad omfattning och historiskt aterlamnade volymer har varit
laga. | princip ger Essity ingen returratt till kund forutom i de fall produkter ar
behaftade med fel. Vid returer redovisas en skuld for den aterbetalning som
forvantas ske och en tillgang for réatten att aterfa varor fran kunder i samband
med att varorna returneras. Historisk erfarenhet anvands for att uppskatta
andel returer vid forsaljningstidpunkten och en intakt redovisas endast for
produkter som inte beddms returneras. Totalt transaktionspris uppskattas
till det varde som Essity bedémer kommer tillfalla foretaget vid avtalets inga-
ende med hansyn till volymrabatter och eventuella marknadsbidrag, rabatt-
kuponger och returer. Transaktionspriset uppdateras om forutsattningarna
som ligger till grund for uppskattningen har férandrats i betydlig grad.

Kundfordran

Nar leverans av varor och tjanster skett och kontrollen 6vergatt till kund redo-
visas en kundfordran da detta ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs
endast tidens gang krévs for att betalning skall ske.

Avtalsskulder

Avtalsskulder avser skulder for volymrabatter och forskott fran kunder, bada
posterna redovisas under Ovriga kortfristiga skulder. Férskott fran kunder
intaktsfors normalt efterfoljande rakenskapsar.

Tillgangar som uppkommit fran utgifter for att fullgéra avtal

med kund

Inom affarsomradet Professional Hygiene tillhandahaller Essity behallare till
kunderna for att fullgora avtal om leverans av affarsomradets dvriga pro-
dukter (se sidan 27). Utgifter for behallarna redovisas som en forutbetald
kostnad bland Andra langfristiga tillgangar inom anlaggningstillgangar da
Essity forvantar sig att fa tackning for dessa utgifter genom forsaljining av
affarsomradets dvriga produkter. Behallarna skrivs av pa 3 ar enligt genom-
snittlig 16ptid pa avtal med kunderna. Redovisning sker enligt reglerna i IFRS
15 da utgiften ar direkt kopplad till att erhalla avtal med kunder, reglernai IAS
16 om Materiella anlaggningstillgangar eller IAS 2 Varulager bedoms inte vara
tillampliga da det inte finns nagra ekonomiska fordelar kopplade till behal-
laren efter leverans till kund.

Tabellerna nedan visar koncernens nettoomsattning uppdelad pa rorelsesegmenten Personal Care, Consumer Tissue och Professional Hygiene.
Nettoomsattning -sald till, utgar fran forsaljning till de lander déar Essity har sina kunder, Essitys s k Footprint.

Personal Consumer Professional Bvrig Summa
MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Koncernen
Rékenskapsaret 2018
Intakter fran avtal med kunder
Forsélining av fardiga produkter 45 333 45125 28011 16 118 485
Forsélining av tjanster 9 6 15
Em Summa intékter fran avtal med kunder 45 342 45125 28017 16 118 500
Geografiska marknader
Europa 26 327 28107 12 383 66 817
Nordamerika 4788 22 11837 16 647
Latinamerika 7933 5207 1575 14715
Asien 4611 11624 1935 18170
Ovriga 1683 165 287 16 2151
Em Summa intékter fran avtal med kunder 45 342 45125 28017 16 118 500
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Personal Consumer Professional Ovrig Summa
MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Koncernen
Produktkategori
Incontinence Products 19 355 19 355
Baby Care 9079 9079
Feminine Care 7 506 7 506
Medical Solutions 8578 8578
Consumer Tissue 45125 45125
Professional Hygiene 28017 28017
Ovriga 824 - 16 840
Em Summa intékter fran avtal med kunder 45 342 45125 28017 16 118 500
Personal Consumer Professional Ovrig Summa
MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Koncernen
Rékenskapséaret 20171
Intékter fran avtal med kunder
Forsalining av fardiga produkter 40 580 42014 26 696 -35 109 255
Forséalining av tjanster 6 4 10
[T summa intikter fran avtal med kunder 40 586 42014 26 700 -35 109 265
Geografiska marknader
Europa 23532 26 439 11 422 61 393
Nordamerika 4200 38 12122 16 360
Latinamerika 7077 4916 1423 13416
Asien 4224 10474 1513 16 211
Ovriga 1553 147 220 -35 1885
[ summaintikter fran avtal med kunder 40 586 42014 26 700 -35 109 265
Produktkategori
Incontinence Products 17 885 17 885
Baby Care 8 906 8906
Feminine Care 6658 6658
Medical Solutions 6 301 6301
Consumer Tissue 42014 42014
Professional Hygiene 26 700 26 700
Ovriga 836 -35 801
[T summaintikter fran avtal med kunder 40 586 42014 26 700 -35 109 265
0 Jamférande uppgifter ar upprattade enligt tidigare redovisningsprinciper.
Personal Consumer Professional Ovrig Summa
MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Koncernen
Rékenskapsaret 20167
Intakter fran avtal med kunder
Forséalining av fardiga produkter 33 646 41 560 25996 26 101 228
Forsélining av tjanster 5] - 5 - 10
Em Summa intékter fran avtal med kunder 33651 41 560 26 001 26 101 238
Geografiska marknader
Europa 19933 26777 11129 57 839
Nordamerika 2617 45 12133 14795
Latinamerika 6 445 4731 1255 12 431
Asien 3705 9 862 1289 14 856
Ovriga 951 145 195 26 1317
Em Summa intikter fran avtal med kunder 33651 41 560 26 001 26 101 238
Produktkategori
Incontinence Products 17 312 17 312
Baby Care 9126 9126
Feminine Care 6 440 6 440
Medical Solutions - -
Consumer Tissue 41 560 41 560
Professional Hygiene 26 001 26 001
Ovriga 773 26 799
m Summa intékter fran avtal med kunder 33651 41 560 26 001 26 101 238
) Jamférande uppgifter ar upprattade enligt tidigare redovisningsprinciper.
Kundfordringar och avtalsskulder Tillgdngar som uppkommit fran utgifter for att fullgéra avtal med kund
MSEK Not 2018 2017 2016 MSEK 2018 2017 2016
Kundfordringar E3 18687 17607 15843 Varde vid periodens borjan 484 506 296
Avtalsskulder — bonus och rabatter till kunder D5 4773 4401 4039 Forvarv - - 2221
Avtalsskulder - férskott fran kunder 96 99 78 Arets utgifter 358 351 295
Kundfordringar 6kade med 1080 MSEK under 2018 varav 160 MSEK kommer framst fran Avskrivningar ~344 -328 -324
forvary inom Familia, &gt till 50 procent av Essity, se not F6 pé sidan 103. Omrékningsdifferenser 40 -45 17
Varde vid periodens slut 538 484 506
1 Tillgang som ingick i férvarvet av Wausau
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B2. RAPPORTERING FOR SEGMENT

X2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfat-
taren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
| Essity har denna funktion identifierats som bolagets vd som ansvarar for
och skéter den I6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlin-
jer och anvisningar. Till sitt stod har han en vice vd och koncernledningen.
Essitys tre affédrsomraden Personal Care, Consumer Tissue och Professional
Hygiene utgor rorelsesegment. For forvaltningsandamal ar koncernen orga-
niserad i affarsomraden baserade pa sina produkter.

Personal Cares erbjudande inkluderar Incontinence Products, Baby Care,
Feminine Care och Medical Solutions. Produkterna saljs under varumarken
som JOBST, Leukoplast, Libero, Libresse, Nosotras, Saba och det globalt
ledande varumarket TENA samt som detaljhandelns egna markesvaror.
Distributionskanalerna utgors av detaljhandel, onlineférsaljning, apotek och
vardsektorn.

Consumer Tissues erbjudande inkluderar toalett- och hushallspapper,
nasdukar, ansikts-, vat- och pappersservetter. Produkterna saljs under varu-
marken som Edet, Lotus, Regio, Tempo, Vinda och Zewa samt som detalj-
handelns egna markesvaror. Distributionskanalerna &r detaljhandel och
onlineférséljning.

Professional Hygienes erbjudande, med det globalt ledande varumarket
Tork, omfattar kompletta hygienldsningar, inklusive toalettpapper, pappers-

handdukar, pappersservetter, handtval, handlotion, handdesinfektion, behal-
lare, rengorings- och avtorkningsprodukter, Internet of Things sensorteknik
samt service och underhall. Kunderna inom professional hygiene bestar av
foretag och kontor, universitet, vardinstitutioner, industrier, restauranger,
hotell, arenor och offentliga motesplatser. Distributionskanalerna ar distri-
butérer och online.

Ovrig verksamhet bestér av koncerngemensamma funktioner och ej
allokerad skatt

Essitys verksamhet ar en integrerad verksamhet i form av en matrisorga-
nisation med fyra affarsenheter (Health and Medical Solutions, Consumer
Goods, Latin America och Professional Hygiene) och tre globala enheter
(Global Manufacturing, Global Operational Services och Global Brand,
Innovation and Sustainability). Affarsenheterna har ett begransat ansvar for
att paverka driftskostnaderna, eftersom de globala enheterna ansvarar for
produktion, planering, teknikutveckling, inkép och produktutveckling. Affars-
enhetschefernas huvuduppgift blir darfor att bearbeta marknaderna utifran
ett forsaljningsperspektiv.

Inga rorelsegrenar har aggregerats for att bilda ovan angivna segment.

Verkstéllande direktoren Gvervakar rorelseresultaten for sina affarsomra-
den separat for att fatta beslut om resursfordelning och hur resultatmaélen
har uppnatts. Segmenten utvarderas baserat pa resultatrakningen och mats
pa& motsvarande sett som resultatrakningen i koncernredovisningen.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rorelsesegmenten Personal Care, Consumer Tissue och

Professional Hygiene.

Personal Consumer Professional Ovrig Summa

MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Elimineringar Koncernen
Rékenskapséaret 2018
INTAKTER
m Nettoomsittning 45 342 45125 28017 16 118 500
RESULTAT
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6354 3331 3841 -591 - 12935
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -691 -5 -36 - - -732
Justerat rorelseresultat per rérelsesegment 5663 3326 3805 -591 - 12 203

Jamforelsestorande poster -123 -1 046 -494 219 - -1 444
[T Rérelseresultat 5540 2280 3311 -372 - 10 759
[ Finansiella intakter 91
[ Finansiella kostnader -1248
m Periodens skattekostnad -1 050
[ Periodens resultat 8552
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 57688 61020 30768 5071 -6 239 148 308
[T Innehav i joint ventures och intresseforetag 196 486 94 1 - 777
Ej allokerade finansiella tillgangar 5181 5181
[ summatillgéngar 57 884 61506 30862 10 253 -6 239 154 266
Investeringar/forvary -2 567 -3 460 -1345 -237 - -7 609
Avskrivningar -2126 -2287 -1643 -119 - -6175
Kostnader, utover avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 29 36 194 -23 - 236
FORSALINING PER REGION
Europa 58% 62% 44% 56%
Nordamerika 1% - 42% 14%
Latinamerika 17% 12% 6% 13%
Asien 10% 26% 7% 15%
Ovriga 4% - 1% 2%
Summa 100% 100% 100% 100%
Mogna marknader 64% 56% 81% 65%
Tillvaxtmarknader 36% 44% 19% 35%
Summa 100% 100% 100% 100%
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Personal Consumer Professional Ovrig Summa

MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Elimineringar Koncernen
Rékenskapsaret 2017
INTAKTER
RR} Nettoomséttning 40586 42014 26 700 -35 109 265
RESULTAT
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar 5937 4084 4004 -620 - 13 405
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -506 -6 -48 - - -560
Justerat rorelseresultat per rorelsesegment 5431 4078 3956 -620 - 12 845

Jamforelsestorande poster -457 135 -160 -458 - -940
[T Rérelseresultat 4974 4213 3796 -1078 - 11905
[ Finansiella intakter 158
[ Finansiella kostnader -1 340
[ Periodens skattekostnad -1938
[ Periodens resultat 8785
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 54 468 58 200 28076 3706 -5 407 139 043
[T Innehavi joint venture och intresseféretag 273 589 174 26 - 1062
Ej allokerade finansiella tillgangar - - - 6911 - 6911
m Summattillgdngar 54741 58 789 28 250 10 643 -5 407 147 016
Investeringar/forvarv -28 156 -2974 -894 -185 - -32 209
Avskrivningar -1815 -2134 -1 669 -106 - -5724
Kostnader, utover avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 48 21 67 -69 - 67
FORSALINING PER REGION
Europa 58% 63% 43% 56%
Nordamerika 10% - 45% 15%
Latinamerika 18% 12% 5% 12%
Asien 10% 25% 6% 15%
Ovriga 4% = 1% 2%
Summa 100% 100% 100% 100%
Mogna marknader 63% 56% 82% 65%
Tillvaxtmarknader 37% 44% 18% 35%
Summa 100% 100% 100% 100%

Personal Consumer Professional Bvrig Summa

MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Elimineringar Koncernen
Rikenskapsaret 2016
INTAKTER
m Nettoomsittning 33651 41560 26001 26 - 101 238
RESULTAT
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 4283 4450 3836 -577 - 11992
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -28 -68 -63 - - -159
Justerat rorelseresultat per rérelsesegment 4 255 4 382 3773 -577 - 11833

Jamforelsestorande poster -1011 -944 -871 1 - -2825
m Rorelseresultat 3244 3438 2902 -576 - 9008
Em Finansiella intakter 202
m Finansiella kostnader -10837
X Periodens skattekostnad =8 €81
Em Periodens resultat 4242
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 22 483 55180 29905 3305 -4658 106 215
[ Innehavijoint venture och intresseféretag 346 599 196 -45 - 1096
Ej allokerade finansiella tillgangar 6973 6973
m Summatillgangar 22 829 55779 30101 10233 -4 658 114284
Investeringar/forvary -2 207 -2 420 -7989 -313 - -12929
Avskrivningar -1077 -2 040 -1702 -87 - -4 906
Kostnader, utéver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 8 32 17 -38 - 19
FORSALJINING PER REGION
Europa 59% 65% 43% 57%
Nordamerika 8% = 46% 15%
Latinamerika 19% 11% 5% 12%
Asien 1% 24% 5% 15%
Ovriga 3% - 1% 1%
Summa 100% 100% 100% 100%
Mogna marknader 59% 58% 84% 65%
Tillvaxtmarknader A1% 42% 16% 35%
Summa 100% 100% 100% 100%
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B2. RAPPORTERING FOR SEGMENT, FORTS.

Jamférelsestérande poster férdelade pa rérelsegrenarna

Personal Consumer Professional .

MSEK Care Tissue Hygiene Ovrigt Total
Rakenskapsaret 2018

Jamforelsestorande poster - kostnad séld vara -157 -812 -468 - -1437
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader 116 -248 -26 220 62
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -82 14 - -1 -69
Summa -123 -1046 -494 219 -1444
Rékenskapsaret 2017

Jamforelsestorande poster - kostnad séld vara -272 81 -318 - -509
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader -102 54 160 -458 -346
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -83 - -2 - -85
Summa -457 135 -160 -458 -940
Rékenskapsaret 2016

Jamforelsestorande poster - kostnad séld vara -109 -239 -186 2 -532
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader -836 -705 -570 -2 -2113
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -66 - -115 1 -180
Summa -1011 -944 -871 1 -2825

Tillgangar och skulder: Tillgdngar som ingér i respektive rorelsesegment
omfattar alla rérelsetillgangar som anvands i rorelsesegmenten, huvudsakli-
gen kundfordringar, lager och anlaggningstillgangar efter avdrag for rérelse-
skulder och avsattningar. Merparten av tillgangarna ar direkt hanforliga till
respektive rorelsesegment. Tillgangar som ar gemensamma for tva eller flera
rorelsesegment har fordelats pa rorelsesegmenten.

Internforsaljning
Ingen internforsaljining sker mellan segmenten, produktion i gemensamma
anlaggningar delas upp pa segmenten redan i den operativa redovisningen.

Kunder: Essity har inga kunder 2018, 2017 och 2016 for vilka intékterna dver-

stiger 10 procent av foretagets nettoomsattning. Essitys tio storsta kunder
star for 23,6 (22,9; 26,6) procent av foretagets omsattning.
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B2b. RAPPORTERING FOR SEGMENT, FORTS.

Nettoomséttning - sald till) Nettoomséttning - sald fran?
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Koncernen per land MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 2636 2 2518 2 2501 2 3143 2 2908 3 2742 3
EU exkl Sverige
Tyskland 13115 11 11 400 11 9927 10 13713 12 11956 11 10446 10
Frankrike 10234 9 9510 9 9079 9 10 491 9 9721 9 9212 9
Storbritannien 8 421 7 7 832 7 8 267 8 8 492 7 7 865 7 8276 8
Spanien 6 005 5 5 665 5 5489 5) 6087 5 5748 5 5622 6
Nederlanderna 3696 3 3286 8 2 965 8 3892 3 3503 8 8285 8
Italien 3541 3 3236 3 2913 3 3907 3 3636 3 3224 3
Osterrike 1824 2 1713 2 1563 2 2 003 2 1802 2 1679 2
Belgien 1589 1 1467 1 1433 1 1696 1 1560 1 1521 2
Finland 1531 1 1435 1 1430 1 1520 1 1456 1 1467 1
Danmark 1151 1 995 1 930 1 1098 1 967 1 953 1
Ungern 1057 1 916 1 795 1 1075 1 943 1 850 1
Polen 918 1 792 1 727 1 971 1 820 1 694 1
Tjeckien 633 1 570 1 534 1 607 1 546 0 503 0
Grekland 536 1 583 1 578 1 345 1 344 0 384 0
Irland 502 1 441 0 422 0 430 1 387 0 387 0
Portugal 392 0 358 0 360 0 332 0 299 0 257 0
Rumanien 377 0 Gili8) 0 265 0 346 0 309 0 272 0
Kroatien 318 0 273 0 274 0 - - = = = =
Slovakien 270 0 272 0 242 0 479 0 427 0 388 0
Litauen 206 0 187 0 182 0 206 0 187 0 182 0
Ovriga EU exkl Sverige 709 1 700 1 673 1 296 0 293 0 307 0
Summa EU exkl Sverige 57 025 48 51944 48 49043 48 57 986 49 52769 48 49859 49
Ovriga Europa
Ryssland 3225 3 3209 8 2879 8 3440 3 3443 8 3061 8]
Schweiz 1347 1 1299 1 1231 1 1295 1 1252 1 1195 1
Norge 1271 1 1184 1 1111 1 1211 1 1144 1 1117 1
Turkiet 556 1 595 1 486 0 601 1 663 1 537 1
Ukraina 338 0 288 0 291 0 298 0 255 0 264 0
Ovriga Europa exkl EU 419 0 356 0 297 0 - - = = = =
Summa Ovriga Europa 7 156 6 6931 6 6 295 6 6 845 6 6 757 6 6174 6
TOTALT EUROPA 66 817 56 61393 56 57839 57 67 974 57 62434 57 58775 58
Nordamerika
USA 14617 12 14 422 13 13115 13 14 681 12 14449 13 13324 13
Kanada 2024 2 1933 2 1676 2 2 046 2 1958 2 1525
Ovriga Nordamerika 6 0 5 0 4 0 - - = = =
TOTALT NORDAMERIKA 16 647 14 16 360 15 14795 15 16 727 14 16 407 15 14 849 15
Latinamerika
Mexiko 4822 4 4223 4 4015 4 5 355 5 4736 4 4509 4
Colombia 3955 3 3765 4 3433 & 4155 4 4 352 4 3978 4
Ecuador 1510 1 1332 1 1291 1 1486 1 {sils 1 1291 1
Chile 1018 1 1105 1 1022 1 10183 1 1096 1 1015 1
Brasilien 606 1 658 1 460 0 605 1 658 1 460 0
Costa Rica 476 1 476 0 495 0 472 0 479 0 499 0
Peru 462 0 241 0 252 0 425 0 16 0 12 0
Dominikanska Republiken 431 0 265 0 255 0 419 0 109 0 121 0
Argentina 374 1 410 0 345 0 386 0 417 0 G2 0
Nicaragua 172 0 170 0 159 0 - - - - 0 0
Ovriga Latinamerika 889 1 771 1 704 1 235 0 105 0 94 =
TOTALT LATINAMERIKA 14715 13 13 416 12 12431 12 14 551 12 13283 12 12 351 12
Asien
Kina 12371 10 10982 10 10089 10 12178 10 10843 10 11272 11
Malaysia 1544 1 1326 1 1292 1 1858 2 1631 1 1679
Hong Kong 1171 1 1104 1 1109 1 1509 1 1358 1 - -
Japan 852 1 757 1 653 1 699 1 653 1 574 1
Taiwan 364 1 352 1 33 0 373 1 362 0 378 0
Singapore 240 0 216 0 206 0 202 0 185 0 183 0
Indien 222 0 182 0 163 0 219 0 180 0 163 0
Ovriga Asien 1406 1 1292 1 1011 1 670 1 538 0 272 0
TOTALT ASIEN 18170 15 16 211 15 14 856 15 17 708 16 15745 15 14521 14
Resten av vérlden
Sydafrika 326 1 264 0 121 0 435 0 356 0 79 0
Tunisien 262 0 252 0 305 0 447 0 497 0 546
Libyen 142 0 187 0 - - - - - - -
Marocko 139 0 107 0 107 0 68 0 51 0 43 0
Ovriga resten av varlden 1282 1 1075 2 784 1 590 1 492 0 74 0
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 2151 2 1885 2 1317 1 1540 1 1396 1 742 1
Summa koncernen 118 500 100 109 265 100 101238 100 118 500 100 109 265 100 101238 100

) Nettoomsattning har redovisats utifran tva olika perspektiv, den forsta kolumnen Nettoomsattning - séld till utgér fran forsalining till de lander dar Essity har sina kunder Essitys sa kallade “footprint”, medan
den andra kolumnen Nettoomsattning - séljs fran utgér fran ett IFRS 8 perspektiv dvs. intakter fran externa kunder déar foretaget har sitt sate och i samtliga dvriga lander frén vilket foretaget far intakter.
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B2c. RAPPORTERING FOR SEGMENT, FORTS.

Medeltal anstéllda Anlaggningstillgangar
Varav Varav Varav Varav Varav Varav 2018 2017 2016

Koncernen per land 2018 mén, % kvinnor, % 2017 méan,% kvinnor, % 2016 méan,% kvinnor, % MSEK MSEK MSEK
Sverige 2062 55 45 2075 56 44 1990 56 44 2331 2648 5294
EU exkl Sverige - -
Tyskland 4513 74 26 4194 75 25 3368 81 19 22346 18537 6376
Frankrike 2619 68 32 2619 69 31 2470 75 25 8517 9 580 5254
Storbritannien 1614 76 24 1589 77 23 1505 81 19 5166 5209 4160
Spanien 1242 75 25 1213 75 25 1182 75 25 3 646 3826 3707
Nederlanderna 1256 82 18 1269 82 18 1198 84 16 2 695 2915 2187
Slovakien 937 63 37 953 63 & 746 71 29 1053 1116 652
Italien 860 75 25 869 76 24 851 77 23 3001 3263 2567
Polen 826 72 28 742 71 29 687 71 29 1864 1468 1081
Osterrike 610 81 19 624 82 18 616 82 18 707 819 728
Belgien 474 79 21 419 78 22 374 79 21 629 731 465
Finland 300 74 26 311 73 27 311 72 28 773 803 811
Ungern 134 42 58 138 43 57 134 42 58 3211 6 6
Danmark 96 40 60 95 38 62 91 36 64 3 8 3
Tjeckien 62 46 54 65 42 58 67 37 63 1 1 1
Grekland 49 54 46 51 b5} 45 53 B5) 45 11 11 14
Rumanien 33 36 64 32 38 62 31 39 61 14 = 10
Litauen 25 48 52 25 48 52 25 48 52 - - -
Portugal 22 57 43 22 55 45 21 52 48 75 72 71
Irland 14 64 36 14 64 36 15 67 33 29 28 27
Kroatien 12 35 65 11 36 64 9 88 67 - 13 -
Ovriga EU exkl Sverige 17 22 78 24 17 83 22 18 82 - - -
Summa EU exkl Sverige 15715 73 27 15 279 73 27 13776 77 23 53741 48401 28120
Ovriga Europa
Ryssland 1346 61 39 1391 60 40 1374 60 40 1468 1709 1817
Turkiet 231 81 19 235 81 19 235 80 20 187 888 402
Norge 111 41 59 107 38 62 104 38 62 2 2 2
Ukraina 68 44 56 69 48 52 68 47 53 5 B 4
Schweiz 34 35 65 38 34 66 30 37 63 65 201 38
Ovriga Europa exkl EU 4 - 100 - - - - - - - - -
Summa Ovriga Europa 1794 62 38 1840 61 39 1811 60 40 1727 2 250 2313
TOTALT EUROPA 19 571 70 30 19 194 70 30 17 577 73 27 57799 53299 35727
Nordamerika
USA 3473 71 29 3588 73 27 3376 76 24 18478 17400 14686
Kanada 345 61 39 325 62 38 283 65 35 563 591 261
Ovriga Nordamerika - - - - - - - - - - - -
TOTALT NORDAMERIKA 3818 70 30 3913 72 28 3659 75 25 19041 17991 14947
Latinamerika
Colombia 3703 68 32 3718 72 28 3561 69 Bl 2037 2516 2104
Mexiko 3 060 70 30 2871 69 31 2 389 76 24 4510 3968 3370
Ecuador 1171 65 35 1068 66 34 1104 66 34 613 279 305
Brasilien 781 60 40 784 59 41 507 62 38 718 1383 816
Chile 468 74 26 622 77 23 596 80 20 679 973 884
Argentina 335 63 37 359 60 40 345 60 40 60 53 69
Dominikanska Republiken 261 65 35 141 68 32 115 73 27 246 158 10
Peru 131 26 74 15 53 47 12 50 50 400 - -
CostaRica 91 56 44 87 51 49 89 54 46 2 2 3
Nicaragua 4 38 62 6 17 83 8 37 63 - - 1
Ovriga Latinamerika 46 49 51 23 39 61 23 52 48 2 - 1
TOTALT LATINAMERIKA 10 051 67 33 9694 68 32 8749 70 30 9267 9332 7563
Asien
Kina 9450 57 43 9457 56 44 8 957 55 45 15797 14219 13022
Malaysia 1307 43 57 1351 45 55 1399 45 B8] 912 814 845
Indien 449 86 14 429 87 13 229 96 4 75 616 -
Taiwan 268 61 39 265 57 43 268 56 44 649 602 602
Japan 148 42 58 142 39 61 99 21 79 36 421 4
Hong Kong 83 24 76 85 26 74 75 39 61 638 1108 1323
Singapore 30 32 68 32 34 66 30 30 70 11 11 9
Ovriga Asien 386 56 44 294 58 42 60 43 57 685 973 171
TOTALT ASIEN 12121 56 44 12 055 55 45 11117 54 46 18803 18764 15976
Resten av varlden
Tunisien 922 89 11 920 88 12 894 88 12 116 805 170
Sydafrika 437 43 57 330 41 59 20 39 65 725 = 3
Marocko 62 55 45 56 52 48 13 46 54 - 1 1
Libyen - - - - - - - - - - 139 -
QOvriga resten av varlden 240 58 42 223 64 36 120 91 9 950 1272 25
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 1661 71 29 1529 73 27 1047 87 13 1791 2217 199
Summa koncernen 47 222 66 34 46 385 66 34 42149 68 32 106 701 101603 74412

) Anlaggningstillgdngar bestar av goodwill, vriga immateriella anlaggningstillgéngar, byggnader, mark, maskiner och inventarier.
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B3. RORELSEKOSTNADER

Rorelsens kostnader per funktion och kostnadsslag
Rorelsens kostnader per funktion

MSEK 2018 2017 2016
[ Kostnad for salda varor -85058 -76899 -72438
[ Forsalinings- och administrationskostnader -20570 -19130 -16965
[T Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella
tillgangar -732 -560 -159
RR] Jamforelsestorande poster -1 444 -940 -2825
Summa -107 804 -97529 -92387
Se &ven sidan 130 for beskrivning av kostnader.
Rorelsens kostnader per kostnadsslag
MSEK Not 2018 2017 2016
Ovriga intakter 897 1045 970
Forandring av lager av fardiga produkter
och produkter i arbete™ 196 172 -82
Révaror och férnddenheter”) -43771 -38191 -36442
Personalkostnader”) C1 -22021 -20142 -17983
Ovriga rorelsekostnader -36412 -34444 -33242
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar ") D1 -1049 -853 -380
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar 1 D2 -5126 -4 871 -4764
Nedskrivningar immateriella anlaggnings-
tillgangar® D1 -105 -132 -137
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar?) D2 -428 -254 -420
Resultatandel intresseforetag) -278 - -
Omvardering av tidigare agd intresse-
foretagsandel F6 225 72 -
Resultat vid avyttring™ 2) 68 69 93
Summa -107 804 -97529 -92387

0 Inklusive jamforelsestérande poster.

2) Inklusive transaktionskostnader samt aterforing av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade foretag

till resultatrakningen.

Jamforelsestorande poster

Fordelning jamforelsestorande poster per kostnadsslag

MSEK 2018 2017 2016
Nedskrivningar lager av fardiga produkter

och produkter i arbete -61 -4 -156
Ravaror och fornodenheter - - -102
Personalkostnader -700 -69 -76
Ovriga rérelsekostnader -183 -620 -1948
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - -2 -43
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar - = -36
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -105 -132 -137
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -410 -254 -420
Nedskrivningar redovisade i intresseforetag -278 - -
Omvardering av tidigare agd intresseforetagsandel 225 72 -
Resultat vid avyttring 68 69 93
Summa -1444 -940 -2825
Fordelning jamforelsestorande poster

MSEK 2018

Kostnader for omstruktureringsatgarder vid produktionsan-

laggningar inom Professional Hygiene och Consumer Tissue -1222

Nedskrivningar i intressebolaget Asaleo Care Ltd. -278

Okning av agarandel i samagda bolag i Latinamerika 165

Uppldsning av en reservering avseende utlandsk skatt 288
Omstruktureringskostnader avseende det koncern-

overgripande besparingsprogrammet -131

Ovrigt -266

Summa -1444
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Férdelning jamférelsestérande poster féregaende perioder

MSEK 2017
Kostnader for delning av SCA-koncernen i tva noterade bolag -550
Integrerings- och transaktionskostnader relaterade till
forvarvet av BSN medical samt varulagervardering hanforlig
till forvarvsbalansen -435
Avveckling av produktionsanlaggning for mjukpapper i USA =258
Omstruktureringskostnader for stangning av mjukpappers-
maskin i Storbritannien =75
Upplosning av reservering for konkurrensmal i Polen 265
Ovrigt 110
Summa -940
MSEK 2016
Kostnader for legala tvister -1 086
Kostnader for nedlaggning av produktionsanlaggningar
for mjukpapper i Spanien och Frankrike -757
Kostnader for nedlaggning av verksamheten i Indien -374
Kostnader for nedlaggning av barnbléjverksamheten
i Mexiko -174
Kostnader i samband med forvarvet av Wausau Paper Corp. -204
Transaktionskostnader BSN medical -143
Ovrigt -87
Summa -2825
Ovrigaintakter
MSEK 2018 2017 2016
Forsalining som inte tillhor karnverksamheten 897 1045 970
Summa 897 1045 970

Ovriga intakter innefattar bland annat hyresintékter, som redovisas i den
period uthyrningen avser, samt royalties och liknande, som redovisas i enlig-
het med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebord.

Fordelning av 6vriga rérelsekostnader

MSEK 2018 2017 2016
Transportkostnader -8290 -7425 -7120
Energikostnader?) -4775 -4498 -4448
Inkopta fardiga varor for vidareforsaljning -5144 -5053 -3739
Marknadsféringskostnader -6031 -5777 -5504
Reparation och underhall -2546 -2436 -2537
IT, telefoni och hyror -1633 -1380 -1445
Ovriga rérelsekostnader, produktion -3919 -3671 -3291
Ovriga rérelsekostnader, distribution,

férsalining och administration -3674 -3644 -3090
Ovrigt -400 -560 -2068
Summa -36412 -34444 -33242

1) Efter avdrag for energiintakter med 327 (227; 194) MSEK.

Ovriga upplysningar

Valutakurseffekter bidrar negativt till rorelseresultatet med -189 (-10; -97)
MSEK. Erhélina statliga bidrag har reducerat rorelsens kostnader med 55 (65;
41) MSEK. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till =1 320 (-1239;

-1211) MSEK under perioden.

B4. REVISIONSKOSTNADER

Revisionskostnader

MSEK 2018 2017 2016
EY

Revisionsuppdrag -64 -58 -49
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -2 -4 -
Skatteradgivning -1 -1 -
Ovriga uppdrag -3 ) 4
SummaEY -70 -65 -53
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag =17 =19 -18
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - -1
Skatteradgivning -5 -2 -16
Ovriga uppdrag -9 -3 -13
Summa évriga revisorer -31 -24 -48
Summa -101 -89 -101
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B5. INKOMSTSKATTER
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat
pa de skatteregler som ar géallande i de lander dar koncernen ar verksam.
Eftersom beskattningsbart resultat exkluderar kostnader som inte ar skat-
temassigt avdragsgilla samt intakter som inte ar skattepliktiga sa skiljer sig
detta fran resultatrakningens resultat fore skatt. Aktuell skatt innefattar dven
justeringar avseende tidigare perioders redovisade aktuella skatt. Ranta
hanforlig till inkomstskatt samt kéllskatter vid koncerninterna transaktioner
redovisas ocksa som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporéara skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder samt for
skattemassiga underskottsavdrag och andra outnyttjade skatteavdrag i den
utstrackning det ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skatteplik-
tiga overskott. Varderingen av uppskjutna skatter i balansrakningen sker till
nominella belopp och beraknas utifran de skattesatser som ar beslutade per

balansdagen. Uppskjuten skatt berdknas inte pa den initiala redovisningen
av goodwill eller nar en tillgang eller skuld redovisas for forsta gangen under
forutsattning att tillgdngen eller skulden inte hanfor sig till ett rorelseforvary.
Essity redovisar ingen uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
i innehav av dotterbolag, joint ventures och intresseforetag pa outdelade
vinstmedel, da Essity kan styra dver aterféringen av de temporéara skillna-
derna och det ar sannolikt att en sddan aterforing inte sker inom 6verskadlig
framtid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande transak-
tionen redovisas. For poster i resultatrakningen redovisas skatteeffekten i
resultatrakningen, motsvarande galler for transaktioner i dvrigt totalresultat
inom eget kapital dar skatteeffekten foljaktligen redovisas i dvrigt totalresultat
inom eget kapital.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall Essity har legal
ratt till kvittning.

IZZVIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

For foretag som verkar globalt och darmed tillampar vasentligt skilda skatte-
lagstiftningar ar komplexiteten att bestamma uppskjuten skattefordran och
skatteskuld stor. Det innebar att bedéomningar och antaganden gors for att
bestamma vardet pa den uppskjutna skattefordran och uppskjutna skatte-
skulden pa balansdagen. Framtida forandringar av skattelagstiftningar samt
utvecklingen av affarsklimat paverkar foretagets framtida skattemassiga
vinster och darmed mojligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa
underskottsavdrag och pa évriga temporara skillnader. En forandrad bedom-

ning av sannolikheten for framtida skattemaéssiga vinster kan saledes ge en
positiv eller negativ effekt.

Vasentliga bedémningar och antaganden gors dven vad galler redovisning
av avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker. Se ytterligare
information i not D6 Ovriga avsattningar pa sidan 88 respektive i not G3
Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter pa sidan 106.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

Forklaring av skattekostnaden
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden ar beraknad utifran resultat

MSEK 2018 % 2017 % 2016 % . . . L
fore skatt i varje land multiplicerat med landets skattesats.
Aktuell skatt
Inkomstskatt for perioden 2207 23,0 2927 27,3 2888 35,3 Skattekostnad
Justeringar for tidigare perioder -1324 -13,8 -112 -1,0 1654 20,2 MSEK 2018 % 2017 % 2016 %
Aktuell skattekostnad 883 92 2815 26,3 4542 555 [ Resultat fore skatt 9602 10723 8173
Uppskjuten skatt [ Skattekostnad 1050 10,9 1938 181 3931 481
Foérandringar i temporara skillnader 226 1,9 -759 -7 -509 -6,2 Forvantad skattekostnad 2144 223 2381 222 1790 219
Justeringar fér tidigare perioder 37 -08 77 0,7 -387 -4,7 Skillnad -1094 -11,4 -443 -41 2141 26,2
Omvarderingar -96 0,6 -195 -1.8 285 85 Skillnaden férklaras av:
Uppskjuten Permanenta skillnader mellan redovis-
skattekostnad 167 1.7 877 -82 611 -7.4 ningsmassigt och skattemassigt resultat
[T skattekostnad 1050 10,9 1938 181 3931 481 Effekter av dotterforetagsfinansiering™ -35 -0,4 -303 -2,8 -152 -1,9
Effekter av forvarv och avyttringar?) -106 -0,9 2 00 53 0,6
Skatter avseende vinsthemtagningar 42 0,4 35 0,3 37 05
Andra permanenta effekter3) 272 2,3 147 1,4 372 4,6
Skatter hanforliga till tidigare perioder4) -1287 -14,5 -35 -0,3 1267 155
Forandringar i vardet av uppskjutna
skattefordringar>) 60 2.1 311 2,9 670 82
Forandrade skattesatser6) -40 -0,4 -600 -5,6 -106  -1,3
Summa -1094 -11,4 -443 -41 2141 26,2

1) Effekterna ar i huvudsak hanforliga till finansieringen av verksamheterna i USA, Tyskland, Frankrike
samt Belgien. For ar 2017 avser effekterna finansieringen av den amerikanska verksamheten och
inkluderar engéngseffekter av omlaggning av lan fran Nederlanderna till USA.

2) Effekter av forvarv och avyttring avser vasentligen forvary samt omvardering av befintliga dgar-
andelar i verksamheter tillhérande Peru och Bolivia.

3) Andra permanenta effekter innehaller forutom ett antal poster av lagre varde, ej avdragsgill
resultatandel i Asaleo Care om 97 MSEK framst relaterad till nedskrivning av tillgangar, samt upp-
losningseffekter av skatt pa anlaggningstillgdngar med -57 MSEK. For ar 2017 innehaller posten gj
avdragsgilla kostnader for skatg péa anlaggningstillgangar uppkomna i samband med delningen av
SCA-koncernen om 67 MSEK. Ar 2016 avser huvudsakligen ej avdragsgilla kostnader hanférliga till
pagaende konkurrensmal.

4) Skatter hanforliga till tidigare perioder avser till storsta delen effekten fran en skattetvist i Sverige
om -1110 MSEK samt en skattetvist i Danmark om -417 MSEK dér slutliga domar var till Essitys fordel.
Ar 2016 togs en kostnadsreservering for skattetvisten i Sverige om 1223 MSEK.

5 Forandringar i vardet av uppskjutna skattefordringar avser framst ej aktiverade underskottsavdrag
i Brasilien med 98 MSEK och i Mexiko med 41 MSEK, samt 6kning av skattekredit i Polen om =109
MSEK. Forandringen for 2017 avser framst omvéardering av underskottsavdrag i USA med 139 MSEK
ochiBrasilien med 156 MSEK. Forandringen for 2016 avser framst omvardering av underskottsavdrag
i Spanien pa 227 MSEK, i Brasilien med 185 MSEK samt i Indien med 213 MSEK.

6) Effekter avseende forandrade skattesatser ar hanforligt till omvardering av uppskjutna skatter
i framforallt Sverige, Frankrike och Storbritannien. For ar 2017 ar effekterna framst hanforliga till
omvérdering av uppskjutna skatter i USA.
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B5. INKOMSTSKATTER, FORTS.
Aktuell skatteskuld

Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-)

MSEK 2018 2017 2016
Virde vid periodens bérjan -216 175 -60
Aktuell skattekostnad 883 2815 4542
m Betald skatt -2466 -2971 -3782
Ovriga férandringar fran férvary, avyttringar
och omklassificeringar 240 -50 -154
Transaktioner med aktieagare 0 -194 -366
Omrakningsdifferenser 3 9 -5
Varde vid periodens slut -1556 -216 175
[ varav aktuell skatteskuld 570 553 915
m varav aktuell skattefordran 2126 769 740

Skatt per land

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)
Skattebetalningar gjorda av enheter i olika lander, betald skatt (-) MSEK

Koncernens finansiella noter

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

Virde Upp- . Omrak-
vid skjuten Ovriga nings- Virde

periodens skatte- férand-  differen- vid perio-
MSEK bérjan kostnad ringar2) ser densslut
Immateriella
anlaggningstillgadngar 5542 46 2 254 5844
Materiella
anlaggningstillgadngar 3392 -127 -10 171 3426
Finansiella
anlaggningstillgadngar -116 128 -125 -8 -121
Omsaéttningstillgangar -349 -8 -6 -28 -391
Avsattningar -493 -151 -50 -42 -736
Skulder -974 -36 29 -9 -990
Framtida skatte- och under-
skottsavdrag -2 289 563 -7 -83 -1816
Ovrigt 145 -248 0 1 -102
[ summa 4858 167 -167 256 5114

1 Netto utgdende uppskjuten skatteskuld bestéar av uppskjutna skattefordringar 2 158 (2 232; 1 457)

Aktuell  Uppskjuten Total MSEK och uppskjutna skatteskulder 7 272 (7 090; 3 872) MSEK.

skatte- skatte- skatte- 2) Ovriga férandringar inkluderar framst uppskjuten skatt som har redovisats direkt i Gvrigt totalresultat i
Land kostnad kostnad kostnad _ Betald skatt eget kapital enligt IAS19 med 201 MSEK samt IFRS 9 med 21 MSEK.
Tyskland 492 16 508 -382
USA 30 330 360 =5 Féregaende perioders uppskjuten skatteskuld (+),
Colombia 159 8 167 087 uppskjuten skattefordran (-) MSEK

_ Virde Upp-
Mo L 28 liew o= vid skjuten Ovriga Omrak- Transak- Forvarv Virde
Italien 95 30 125 -88 . periodens skatte- forand- nings- tionermed ochavytt- vid perio-
Hong Kong 97 2 99 -78 AR boérjan  kostnad ringar differenser aktiedgare ringar densslut
Belgien 106 -22 84 -100 [ 2017 2415 -877  -224 -94 0 3638 4858
Ecuador 85 2 83 -66 3 2016 2700 -611 589 211 -232 -242 2415
Ryssland 71 5 76 -58
(S)Stegfke : jg 402 22 42; Underskottsavdrag
torbritannien = . . . .

- Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
Malaysia 52 -2 50 -58 h I ol St e w 3 F tida skatt h
o = = e = a;lre Iz)ws,a sdanggs me S||. skattevarde pa raden Framtida skatte- oc
[r=n 5 1 16 53 underskottsavdrag i : eh igt ovan.om -1816 MSEK. . .
Norge 38 2 2 a5 Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats
BETER 38 1 39 39 uppgick den 31 december 2018 i bruttovarde till 6 470 (6 251; 4 648) MSEK.
Slovakien 44 19 25 _48 | periodens forandring avseende ej aktiverade underskottsavdrag ingar 600
Schweiz 25 0 25 -42 MSEK som har forfallit i Belgien och 204 MSEK som har utnyttjats eller aktive-
Tjeckien 21 0 21 -28 rats. Det skattemassiga vardet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till
Costa Rica 22 -4 18 -19 1748 (1852;1373) MSEK. Livslangden avseende underskottsavdragen forde-
Spanien 46 -28 18 -80 las enligt tabell nedan.

Polen 57 -65 -8 -40
Chile 5 -28 -23 -15 Underskottsavdrag i bruttobelopp fér vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats
Frankrike 33 -239 206 200  MSEK
Holland 280 17 297 2100 Forfalloar 2018 2017 2016
Sverige -885 164 721 63  Omettér 48 325 85
Ovriga lander? 258 -86 172 034  tvaar 305 136 917
[GLE summa 883 167 1050 2466 e 17 =1/ L
— " - — fyra ar 100 28 1
) Ovriga lander bestéar av ett storre antal lander dar skattekostnad och skattebetalning for respektive A
land ar av lagre varde. fem &r och senare 1499 1143 988
Obegransad livslangd 4501 4552 2 656
Summa 6470 6251 4648
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ANSTALLDA

C1. PERSONALKOSTNADER

Ingen ersattning har utgatt till ledande befattningshavare i Essity for arbete i
detta bolag under ar 2016. | samband med utdelningen av Essity Aktiebolag
(publ) har kostnaderna for ledande befattningshavare allokerats fran SCA till
Essity for ar 2016. Ersattning till ledande befattningshavare i Essity for 2017
och 2018 har i sin helhet utgatt fran Essity.

Personalkostnader

MSEK Not 2018 2017 2016
Loner och ersattningar -15403 -14562 -12801
varav Koncernledning -124 -126 -131

varav Styrelse C4 -9 -9 -8
Pensionskostnader -1433 -1193 -1208
varav formansbestamda pensionskostnader C5 -528 -425 -541
varav 6vriga pensionskostnader -905 -768 -667
Ovriga sociala kostnader -3594 -3213 -2840
Ovriga personalkostnader -1591 -1174 -1134
Summa) -22021 -20142 -17 983

1) Kostnader for genomférda effektivitetsforbattrande atgarder pa -700 (-69; -67) MSEK ingér i totala
personalkostnader.

C2. PERSONALDATA
2018 2017 2016
Medeltal anstéllda 47222 46385 42149
varav kvinnor, % 34 34 32
Personal som tillkommit under perioden 6981 13585 8150
varav genom forvarv 36 5518
Personal som lamnat under perioden 7815 7 321 5994
varav omstrukturering 544 584 262
varav pensionering 383 418 304
Personalomsattning, exkl. omstrukturering, pensionering, % 15 14 13
Personalomséttning exkl omstrukturering, pensioneringar,
temporart anstéllda, % 13 - -
varav helagda bolag 5 - -
Mangfald
Andel kvinnor av styrelsemedlemmar och foretagsledning, % 39 42 42
Andel kvinnor av styrelsemedlemmar (exkl. medlemmar
utsedda av anstéllda) och foretagsledning 45 48 43
Andel kvinnor i foretagsledning, % 25 36 €8
Nationaliteter, hoga chefer), antal 17 18 21
Nationaliteter, hoga till medelhoga chefer), antal 39 36 32
Andel kvinnor av hoga chefer?, % 26 27 25
Andel kvinnor av hdga och medelhdga chefer?), % 27 23 27
Aldersdistribution, %
Anstallda under 20 &r, % 1 1 1
21-30ar 21 22 24
31-404ar 33 338 B2
41-50 ar 25 25 25
51-60 ar 17 16 16
Anstéllda éver 60 &r, % 3 8 2
Investeringar i kompetenshéjande atgarder
totalt, MSEK 141 1562 141
per anstalld, SEK 3000 3300 3400
Foradlingsvarde per anstalld 661 666 613
Avkastning pa humankapital 1,50 1,59 1,50
Andel hogskoleutbildade, % 23 22 22

I siffrorna for antal anstéllda som lédmnat under perioden ingar saval frivil-
lig avgang samt pensioneringar. Dartill kan en betydande andel hanforas till
sommararbeten for skolungdom och sdsongsarbete. Under 2018 har Essity
haft anstallda i 66 lander (65; 60).
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C3. ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

[d REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av rorlig ersattning

Inom Essity finns tva rorliga incitamentsprogram, “Short term incentive” eller
“STI” respektive “Long term incentive” eller “LTI". Den rorliga ersattningen ar
maximerad till en viss procent av fast lon.

Utformningen av STI-malen ar relaterade till finansiella mal eller mal som
bidrar till att uppna finansiella mal som tex operativt kassaflode, kostnads-
effektivitet, EBITA marginal, organisk forsaljningstillvaxt och koncernens
resultat fore skatt samt innovationsmal.

For LTI-malet géller att utfall och storleken pa ersattningen ar baserat pa
vardeutvecklingen av bolagets B-aktie matt som TSR-index (Total Sharehol-
der Return) jamfort med MSCI Household products Index, Consumer staples.
Det senare innehaller konkurrenters och konsumentféretags motsvarande
TSR 6ver en tredrsperiod. Essitys prestationsmal ar hogre TSR for bolaget an
for jamforelseindexet (for maximalt utfall kravs éver 5 procent battre utfall an
jamforelseindexet).

All rorlig ersattning enligt STl och LTI utgar som kontant ersattning till
den anstéllde. Programmen medfor darfor inte ndgon utspadningseffekt.
Deltagarna i LTI-programmet forbinder sig att sjalva forvarva aktier i Essity
for halften av utfallande LTI-ersattning efter skatt, samt att inte avyttra dessa
aktier under en period av tre ar.

Utfallet av STI- och LTI- mélen utvarderas under aret och kostnadsfors res-
pektive skuldférs [6pande till dess utbetalning sker pafdljande ar.

Essitys beddmning ar att den rorliga ersattningen faller under tillampnings-
omradet for IAS 19.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren, tillika
koncernchef, vice verkstéallande direktoren, affarsenhetschefer i Essity och
motsvarande samt centrala stabschefer.

Arsstammans riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Arsstamma 2018 beslutade om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

“Ersattning till ledande befattningshavare ska utgoras av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, 6vriga féormaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattnings-
havaren verkar och relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Rorlig ersattning ska vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen, base-
rat pa resultatutfall i forhallande till rliga respektive langsiktigt uppsatta mal.
Vid uppséagning bor i normalfallet galla en uppséagningstid om hogst tva ar,
om uppsagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar, om uppsagningen
initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Pensionsformaner ska, dar sa ar mojligt, endast innehalla premiebestamda
pensionsformaner och ge befattningshavaren ratt att erhéalla pension fran 65
ars alder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen ska ha ratt att franga de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for detta. Riktlinjerna har inte foretrade framfér obli-
gatoriska villkor enligt arbetsrattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De dger
heller inte tillampning pa redan ingdngna avtal.”
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Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa foljande satt.

Fastlon

Storleken pa den fasta lénen ar beroende av befattning och darmed sam-
manhangande ansvar och befogenheter. Den faststélls individuellt till en niva,
som tillsammans med ovriga ersattningar, bedoms vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad déar befattningshavaren ar verksam.

Rorlig ersattning

Den rérliga ersattningen ar for koncernchefen, vice verkstallande direktoren,
affarsenhetscheferna och motsvarande maximerad till ssmmanlagt 100 pro-
cent av den fasta I6nen. For tva affarsenhetschefer, verksamma i Amerika,
ar det maximala utfallet 110-130 procent medan motsvarande begransning
for dvriga ledande befattningshavare ar 90 procent. Programmet for den
rorliga ersattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del. Den
kortsiktiga delen (“Short Term Incentive” eller “STI") kan for koncernchefen,
vice verkstéallande direktoren, affarsenhetschefer och motsvarande maximalt
uppga till 50 procent av den fasta lénen. For affarsenhetscheferna, verk-
samma i Amerika, ar det maximala utfallet 60-80 procent av den fasta lonen
medan motsvarande begransning for ovriga ledande befattningshavare ar
40 procent. De uppsatta STI-malen ar for affarsenhetscheferna i huvudsak
inriktade pa operativt kassaflode, kapitaleffektivitet, EBITA marginal och
organisk forsaljningstillvaxt for respektive affarsenhet. For koncernchefen
och 6vriga till honom direktrapporterande chefer géller mal om koncernens
resultat fore skatt, EBITA marginal, operativt kassaflode och organisk forsalj-
ningstillvaxt. Vidare forekommer for vissa ledande befattningshavare mal for
kostnadseffektivitet och innovation vars andel utgér 20-30 procent av den
rorliga ersattningen. Den langsiktiga delen (“Long Term Incentive” eller “LT1")
kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta lonen. Befattningshavaren
skall investera halva den rorliga LTI-ersattningen, efter avdrag for skatt, i
Essity-aktier. Aktierna far darefter inte avyttras fore utgangen av tredje aret
efter inkop av aktier i det aktuella LTl-programmet. Det uppsatta LTI-maélet
ar baserat pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie matt som TSR-index
jamfort med MSCI Household products Index, Consumer staples, vilket
innehaller konkurrenters och konsumentforetags aktier (“Total Shareholder
Return” eller “TSR”) dver en trearsperiod, dar prestationsmalet ar hogre TSR
for bolaget an for jamforelseindexet (for maximalt utfall kravs éver 5 procent
battre utfall &n jamforelseindexet).

Utfall rérlig ersattning

For koncernchefen, vice verkstallande direktoren och centrala stabschefer
har en STl-ersattning for 2018 utgatt med mellan 5-17 procent av den fasta
|6nen. For affarsenhetscheferna har en STl-ersattning utgatt med mellan
9-30 procent av den fasta l6nen. Det langsiktiga LTI-malet for 2016-2018
har uppnatts och resulterat i maximalt utfall for koncernchefen och 6vriga
ledande befattningshavare.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner utgér i vissa fall i form av bilférman, sarskild pendlingsersatt-

ning och sjukforsakring.

Sammanstallning éver ersattningar och évriga formaner under aret 2018

Koncernens finansiella noter

Pension

Koncernchefen har premiebestamd pension som baserar sig pa en av bola-
get inbetald &rlig premie om 40 procent av den fasta l6nen, utéver avta-
lad premie for de grundlaggande pensionsformanerna i ITP-planen med
begransning av alderspensionsformaner till Ibneinkomster om hogst 7,5
inkomstbasbelopp. Pensionsaldern for koncernchefen ar 65 ar. Fem 6vriga
befattningshavare omfattas av motsvarande premiebestamda pensions-
formaner med en arlig premie om ca 30-40 procent, med pensionsalder
65 ar. For en ledande befattningshavare i Sverige foreligger en kombinerad
formans- och premiebestamd pensionsplan. Fem befattningshavare som
ar anstallda i bolag utanfor Sverige omfattas av premiebestamd pension pa
lokala marknadsmassiga nivaer.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ingen ersattning har utgatt till ledande befattningshavare i Essity for arbete i
detta bolag under ar 2016. | samband med utdelningen av Essity Aktiebolag
(publ) har kostnaderna for ledande befattningshavare allokerats fran SCA till
Essity for ar 2016. Ersattning till ledande befattningshavare i Essity for 2017
och 2018 har i sin helhet utgatt fran Essity.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid upp-
sagning fran bolagets sida. Koncernchefen ager motsvarande ratt med iakt-
tagande av en uppsagningstid om ett ar. Sker uppsagning fran bolagets sida
ar koncernchefen inte skyldig att tjanstgora under uppsagningstiden. Avtalet
innehaller ej bestdammelser om avgangsvederlag. Mellan bolaget och évriga
ledande befattningshavare géller i normalfallet en uppséagningstid om ett till
tva ar vid uppsagning fran bolagets sida. Befattningshavaren dger motsva-
rande ratt med iakttagande av en uppséagningstid om sex manader till ett ar.
Befattningshavaren forutsatts i normalfallet sta till bolagets forfogande under
uppsagningstiden. Avtalen innehaller ej bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer gal-
lande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommen-
dationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning
samt storleken pa eventuella lbnedkningar. Ersattningsutskottet har vidare
tagit stallning till kriterier for den rorliga ersattningen samt pensionsvillkor.
Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med
ledning av utskottets rekommendationer. Fragor om erséttning till bolags-
ledningen for verksamhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet och,
nar det galler verkstallande direktoren, beslutats av styrelsen. Berérda befatt-
ningshavare har ej deltagit i handlaggningen av ersattningsfragor rérande
dem sjélva. Ersattningsutskottets arbete har, nar sa bedémts erforderligt,
utforts med stod av extern expertis.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer

Styrelsen foreslar arsstamman 2019 att anta oférandrade riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare i Essity. | 2019 ars lonelage med tolv
ledande befattningshavare skulle ett maximalt utfall av rorlig ersattning
innebara att kostnaden for bolaget, exklusive sociala avgifter, skulle komma
att uppga till cirka 71 MSEK.

Rérlig Ovriga ?;:o";: Sammanstillning éver ersattningar och évriga formaner under aret 2017
SEK Fastl6n ersattning? forméaner ersattningar . Summa
vd och koncernchef R6r|ig) Oyriga 16n och
Magnus Groth 13000000 73450002 98383 20443383 K Fastlon __erséittning formsaner Mllersstihingar
Ovriga ledande befatt- Mocmaarom 12000000 10152 0002 90137 22242137
ningshavare (13 st)3) 60 005 069 38 7430134 5054275 103802357 9 [
Ovriga ledande befatt-

Summa 73005069 46088013 5152658 124245740 noshavare(1351) 55925897 454073579 2636314 103969 568
1) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2018, men utbetalas under 2019.
2 Varav LTI-program 6 500 000 SEK Summa 67 925 897 55 559 357 2726 451 126 211 705
3) Inkluderar ersattning till den tidigare chefen for Sustainability and Public Affairs som till foljd av " Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2017, men utbetalas under 2018.

omstruktureringen av koncernen i slutet av verksamhetséret ej langre ingér i koncernledningen. 2) Varav LTI-program 6 000 000 SEK.
4) Varav LTI-program 36 502 537 SEK. 3) Varav LTl-program 27 962 950 SEK.
Pensionskostnad 20181 Pensionskostnad 20177
SEK SEK
vd och koncernchef Magnus Groth?) 5443 050 Vd och koncernchef Magnus Groth?) 5036 001
Ovriga ledande befattningshavare (13 st)3) 18 115 299 Ovriga ledande befattningshavare (13 st)3) 15 806 197
Summa 23558 349 Summa 20842198

) Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat 2018 ars resultat, exklusive sarskild [6neskatt
2) Utestdende pensionsforpliktelser uppgar till 19 933 280 SEK.
3) Utestdende pensionsforpliktelser uppgar till 80 261840 SEK.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2017 ars resultat, exklusive sarskild loneskatt.
2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 18 858 000 SEK.
3) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 77 684 265 SEK.
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Sammanstillning 6ver erséttningar och évriga formaner under aret 2016

Pensionskostnad 20167

Summa SEK
Rorlig Ovriga 16n och

SEK Fast16n erséttning? férmaner erséttningar V_d och koncernchef Magnus Groth? 4495 961
Ve ol [eneammelet Ovriga ledande befattningshavare (12 st)3) 19 647 387
Magnus Groth 11 000 000 8998 0002 87738 20085 738 Summa 24 143 348
Ovriga ledande befatt- 1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2016 ars resultat, exklusive sarskild [oneskatt.
ningshavare (14 st) 58 739016 45611 9973 6127 411 110 478 424 2) Utestéende pensionsforpliktelser uppgar till 15 741 000 SEK.

S 69 739 016 54 609 997 6215149 130 564 162 3) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 131 665 322 SEK.

) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2016, men utbetalas under 2017.
2) Varav LTI-program 5500 000 SEK.
3) Varav LTI-program 29 225 605 SEK.

Atagande till tidigare Vd:ar och koncernchefer

For tidigare verkstallande direktorer och koncernchefer har Essity atersta-
ende gj finansierade ataganden uppgaende till 185 MSEK. Dessa kostnader
har redovisats tidigare ar och bestar av pensionsataganden som Essity
overtog fran Svenska Cellulosa Aktiebolaget i ssamband med delningen av
koncernen.

CA4. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET UNDER ARET

Ingen ersattning har utgatt till styrelseledamoterna i Essity Aktiebolag (publ)
for styrelsearbete i detta bolag under ar 2016. | samband med utdelningen
av Essity Aktiebolag (publ) har kostnaderna for styrelseledamaéterna alloke-
rats fran SCA till Essity for 2016. Ersattning till styrelseledamoterna i Essity
Aktiebolag (publ) for 2017 har i sin helhet utgatt fran Essity Aktiebolag (publ).

Ersattningar till styrelsen i Essity Aktiebolag (publ), som inte ar anstallda,
avser beslutade arvoden vid arsstamman den 4 april 2018 for tiden till nasta
arsstamma i april 2019. Till Vd och koncernchef och 6vriga anstallda utgar
ingen ersattning.

Styrelsearvode Arvode revisi kott Arvode ersattningsutskott Summa

SEK 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Par Boman (ordf) 2220000 2100000 2100000 264000 250000 200000 143000 135000 135000 2627000 2 485000 2 435000
Ewa Bjorling 740 000 700 000 700 000 740 000 700 000 700000
Maija-Liisa Friman 740 000 700 000 700 000 740 000 700 000 700000
Annemarie Gardshol 740 000 700 000 700 000 740 000 700 000 700 000
Louise Svanberg 740 000 700 000 700 000 111000 105000 105000 851 000 805 000 805 000
Johan Malmquist 700 000 700 000 700 000 700000
Bert Nordberg 740 000 700 000 700 000 264000 250000 200000 111000 105000 105000 1115000 1 055000 1 005 000
Barbara Milian Thoralfsson 740 000 700 000 700 000 349000 330000 250000 1089000 1030000 950 000
Lars Rebien Sgrensen 740 000 700 000 740 000 700 000

Summa 7400000 7700000 7000000 877000 830000 650000 365000 345000 345000 8642000 8875000 7995 000

C5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Formansbestimda pensionsplaner

Det karaktéristiska for formansbestamda pensionsplaner ar att ersattningen
baseras pa anstallningstid och den ersattning som den anstallde har vid eller
nara pensioneringen. De aktuariella och de investeringsrelaterade riskerna
avseende formansbestamda pensionsplaner bérs av foretaget.

De formansbestamda forpliktelserna beraknas arligen av oberoende aktu-
arier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen baseras
pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgors av foretagets basta
beddmning av de variabler som avgér den slutliga kostnaden for att tillhanda-
halla formanerna. Forpliktelsen varderas till nuvardet av forvantade framtida
kassafloden med anvandning av en diskonteringsréanta (se Viktiga bedém-
ningar och antaganden pa sidan 83). Aktuariella vinster och forluster (omvér-
deringar) redovisas direkt i eget kapital under dvrigt totalresultat i den period
de uppstar. Den redovisade kostnaden for de formansbestamda planerna
utgors av personalkostnader, samt rantenetto. Rantenettot bestar av diskon-
teringsrantan beraknad pa genomsnittlig nettopensionsskuld for perioden
med hansyn tagen till avgifts- och ersattningsbetalningar. Skillnaden mellan
den beraknade ranteintakten (diskonteringsrantan) pa forvaltningstillgang-
arna och Essitys faktiska avkastning pa forvaltningstillgangarna inkluderas i
omvarderingen av den formansbestamda nettoskulden eller nettotillgangen
som redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat. Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den
period de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt

vérde pa forvaltningstillgangarna. Fonderade planer med nettotillgéngar,
det vill saga planer med tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som
finansiell anlaggningstillgang forutsatt att de inte begrénsas av “Tillgangs-
taket” i IAS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej &r fullt ut fonderade alternativt
ofonderade redovisas som Avsattningar for pensioner.

| vissa lander beloper pensionsbetalningar med skatt eller avgift. | dessa
fall inkluderas dessa i berakningen av forpliktelsen for de formansbestamda
pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som en kostnad i
resultatrakningen utom i de fall de ar hanforliga till aktuariella vinster och for-
luster d& de, liksom de aktuariella vinsterna och férlusterna, redovisas direkt
i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planer dar arbetsgivarens forpliktelse ar begransad till de premier som fore-
taget atagit sig att betala klassificeras som avgiftsbestamda. | dessa planer
ar det arbetstagaren som bar investeringsrisken d v s att de investerade
tillgangarna kan vara otillrackliga for att ge den forvantade ersattningen.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad under den period de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Vissa koncernforetag tillhandahaller halsovardsformaner efter pensio-
neringen. Atagandet och de férvantade kostnaderna fér dessa formaner
beraknas och redovisas pa ett liknande satt som galler for formansbestamda
pensionsplaner.

Ersattning vid uppséagning
Avgangsvederlag redovisas som l6nekostnad nar koncernen har ett ata-
gande att ersatta de anstallda vars anstéllning avslutats i fortid.
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CB5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING, FORTS.

IR VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Berakningen av redovisade kostnader och avséattningar for forméansbe-
stamda pensionsplaner, dar storleken pa den framtida ersattningen ar okand
och betalningen ligger langt fram i tiden, ar beroende av antaganden och
beddmningar. De véasentligaste antagandena och bedémningarna utgors av
diskonteringsranta, framtida l6nedkningar, inflation och férvantad livslangd.
For bestammande av diskonteringsrénta utgar Essity i forsta hand fran AA-
klassade foretagsobligationer utgivna i den valuta ersattningarna kommer
att betalas i och som matchar loptiden i atagandena. Statsobligationer eller

Koncernens finansiella noter

bostadsobligationer anvands om sadana féretagsobligationer gj ar tillgang-
liga. Inflationsantagandena baseras pa en sammanvagning av centralbanks-
mal, implicit marknadsforvantan och langsiktiga prognoser fran analytiker.
Lonedkningsantagandena satts utifran marknadsforvéantan och prognoser
fran marknadsundersokningar. | presenteras de mest vasentliga aktua-
riella antagandena. | beskrivs den redovisade avsattningens kanslighet
med avseende pa de mest vasentliga aktuariella antagandena.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2018 2017 2016
Formansbestamda ataganden 33082 33007 30638
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -29648 -30418 -26363
Effekt av tillgangstaket 707 804 663
Avsattning for pensioner, netto 4141 3393 4938

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlaggningstillgdng
uppgick pa balansdagen till EI3 1117 (1148; 335) MSEK och avsattningar for
pensioner till EI 5 258 (4 541; 5 273) MSEK. | formansbestédmda ataganden
ingar ataganden avseende ofonderade planer med 2 380 (2 313; 2 268) MSEK.

Essity har saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner i ett flertal dotterforetag.
De mest betydande formansbestamda pensionsplanerna i respektive land beskrivs nedan:

Avsiéttningar for pensioner och liknande férpliktelser per land

Forvaltnings-

MSEK Atagande tillgangar, Effektav Loptid
Land Aktiva Fribrev Pensionérer totalt verkligt virde tillgdngstaket Netto atagande, ar
Nederlanderna 2184 1148 1307 4639 -4194 - 445 22
Storbritannien - 8744 6895 15639 -16 033 - -394 19
Sverige 1586 1012 1097 3695 -2 640 707 1762 19
Tyskland 2039 6585 1370 3964 -3667 = 297 17
USA 511 1368 1703 3582 -2780 - 802 12
Ovriga 1407 - 156 1563 -334 - 1229 13
Summa 7727 12 827 12528 33082 -29 648 707 4141

Nederldanderna

Planen &r formansbestamd med premier betalade av foretaget och den
anstallde. Planen férvaltas av en oberoende stiftelse. Overskott i stiftelsen
kvarstar som fondens tillgangar men kan nyttjas i form av premierabatt.
Planen ar baserad pa genomsnittlig 16n och omfattar alders-, efterlevande-
och sjukpension. Planen éar alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva
enligt lag. Planen tillampar en strategi for att kontrollera ranterisken, sa kallad
|6ptidsmatchning.

Storbritannien

Planen ar formansbestamd med premier betalade av foretaget. Planen ar
slutlonebaserad och omfattar alders-, efterlevande- och sjukpension. Pla-
nen stangdes for nya deltagare i juli 2007 och i september 2018 stangdes
planen for fortsatt intjdnande for befintliga deltagare. Planen forvaltas av en
oberoende stiftelse enligt brittisk lag. Overskott i pensionsfonden kvarstar
som stiftelsens tillgadngar men kan nyttjas i form av premierabatt. Planen ar
alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt dverenskommelse
med pensionsstiftelsen.

Sverige

| Sverige utgors de formansbestamda ataganden i huvudsak av ITP2-planen
och chefspensioner. ITP2-planen omfattar anstallda fodda fore 1979 och ar
en formansbestamd plan som ger en slutlénebaserad alderspension. ITP2-
planen ger pension i procent av olika l6neintervall. ITP2-planen tryggas i en
stiftelse och foretaget kan gottgora sig ett eventuellt dverskott i stiftelsens

Periodens kostnader fér formansbestamda planer

MSEK 2018 2017 2016
Kostnad for tjanstgoring under innevarande period, efter

avdrag for premier betalda av de anstéllda. -589 -564 -511
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder 36 104 -25
Pensionsskattekostnad -33 -32 -27
Omvarderingar, netto 9 -7 -5
Rantenetto -83 -136 -117
Pensionskostnad fore effekter av regleringar -660 -635 -685
Regleringar 16 42 -
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -644 -593 -685
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forvaltningstillgangar. Chefspensionsplanerna ar till storre del slutlone-
baserade alders- och efterlevandepensioner och ar stangda for nytilltrade
och skulden utgérs i huvudsak av fribrev eller pensioner under utbetalning.
Chefspensionsplanerna ér till storre delen ofonderade och kreditforsakrade
i PRI Pensionsgaranti.

Tyskland

| Tyskland utgors de formansbestamda ataganden av ett flertal olika pen-
sionsplaner som erbjuder &lders-, efterlevande- och sjukpension. Det finns
slutlbnebaserade planer som éar stangda for nyintrade déar formanen beror
pa tjianstetid och slutlon vid pensionering. Vidare erbjuds premiebestamda
planer dar formanen beror pa avsattningar gjorda av foretaget och i vissa
planer dven den anstéllde under anstéallningstiden, samt garanterad avkast-
ning pa avsattningarna. Atagandena ér till stor del finansierade i tva olika
stiftelser och foretaget kan i vissa fall gottgora sig ett eventuellt dverskott i
stiftelsens forvaltningstillgangar.

USA

| USA utgors de formansbestamda ataganden av alderspension dar pre-
mierna ar betalade av foretaget och dar férmanen bygger pa ett schablon-
belopp per tjanstear. Endast en plan ar fortfarande dppen for nyintjanande
for ca 200 anstallda. Formanerna finansieras via en pensionsstiftelse som ar
&lagd att uppfylla minsta minimifonderingsnivé enligt lag. Overskott i pen-
sionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt.
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Férméansbestidmda ataganden

Av forvaltningstillgangarna pa balansdagen handlas 92 (95, 95) procent pa
aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvants for att vardera tillgang-

MSEK 2018 2017 2016
Virde vid periodens bérjan 33007 30638 25561 arna. Inga finansiella instrument utstéallda av Essity ingar i det verkliga vardet
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 601 575 524 av forvaltningstillgdngarna per den 31 december 2018 i likhet med forega-
Rantekostnad 811 858 922 endeér.
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder -36 -104 25
Pensionsskattekostnad 33 32 27 Effekt av tillgdngstaket
Regleringar och omféringar -251 212 -16 MSEK 2018 2017 2016
Forvarv och avyttringar 2 972 2168 Virde vid periodens bérjan 804 663 1162
Utbetalda ersattningar -1445 -1114 -1062 Rantekostnad 19 18 38
Betald pensionsskatt -12 -5 -49 Transaktioner med aktie4dgare - - -498
Omvardering: finansiella antaganden -1102 1332 3966 Ovrig férandring av tillgdngstaket -116 123 -39
Omvardering: demografiska antaganden -26 -198 -35 Vérde vid periodens slut 707 804 663
! B 4 - =57 e L . .
Omvarderinglerarenhetshaseradsiantaganden 30 Il ol Effekt av tillgangstaket avser medel i tva svenska stiftelser som kan anvandas
Pensionsskatt avseende omvardering 69 &5 30 .. . .. L g L . ..
— for eventuella framtida I6ften om fortida avgang for vissa kategorier anstéllda.
Transaktioner med aktieagare - - 22
Omrakningsdifferenser 1127 -189 -874 " . q
Vasentliga aktuariella antaganden
Varde vid periodens slut 33082 33007 30638
Stor- Neder-
Omvarderingseffekter i de formansbestamda dtagandena bestéar av forand- — SverigeMlbritannieniTyskland Milanderns MEUSA
ringar i finansiella antaganden sasom andring av diskonteringsrantan, for- -
. . . ; . Diskonteringsranta 2,26 2,72 1,87 1,94 4,30
andringar i demografiska antaganden samt erfarenhetsbaserade avvikelser. -
S ¢ hetsb d kel Ak . he llor 12 | Forvantad lonedkningstakt 3,25 N/A 3,00 3,00 N/A
om erraren etsﬂ as_era (5] GVYI e.SGI' ra ..I’WaS t ex ovantat hoga eller laga ta Forvantad inflation 2,00 3.00 175 175 N/A
for personalomsattning eller 6kning av loner. Forvantad livslangd, man?) 22 22 20 1 20
Forvantad livslangd, kvinnor™ 25 24 24 24 22
Férvaltningstillgangar 2017
MSEK 2018 2017 2016 Diskonteringsranta 2,39 2,50 1,61 1,77 3,70
Verkligt virde vid periodens bérjan -30418 -26363 -23839 Forvantad loneckningstakt 3,25 3,00 2,85 2,85 N/A
Ranteintakt 747 ~740 -843 Forvantad inflation 2,00 3,00 1,60 1,60 N/A
Férvarv och avyttringar _ 661 1473 Forvantad livslangd, man?) 22 22 19 22 20
Avgifter fran deltagare i planen 12 11 _13 Férvantad livslangd, kvinnor™ 25 24 23 24 22
Avgifter fran arbetsgivaren -1019 -1367 -959 2016
Utbetalda ersattningar, exklusive regleringar 1368 1110 1054 Diskonteringsranta 2,73 2,72 1,31 1,80 4,13
Utbetalda ersattningar, avseende regleringar 226 -226 30 Forvantad lonedkningstakt 2,75 3,00 2,85 2,85 N/A
Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt 1909 -2316 -1782 Forvantad inflation 1,50 3,00 1,60 1,60 N/A
Administrationskostnader avseende pensionsataganden 42 32 40 Forvantad livslangd, man®) 22 22 19 29 20
Transaktioner med aktiedgare - - 443 Forvantad livslangd, kvinnor ) 25 25 23 24 22
Omrékningsdifferenser -997 124 979 1) Forvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som for narvarande ar 65 ar.
Verkligt varde vid periodens slut -29648 -30418 -26363

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa féljande tillgangsslag, 2018:
‘ B Aktier och aktiefonder, 51%
B Réntebarande vardepapper, 39%
M Fastigheter, 7%
Ovrigt, 3%

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa féljande tillgangsslag, 2017:

‘ M Aktier och aktiefonder, 61%
B Rantebarande vardepapper, 31%
M Fastigheter, 5%
Ovrigt, 3%

Férvaltningstillgangarna férdelar sig pa féljande tillgangsslag, 2016:

‘ M Aktier och aktiefonder, 60%
B Rantebarande vardepapper, 32%
M Fastigheter, 5%
Ovrigt, 3%

84

De formansbestamda atagandenas kanslighet for forandring av de vasent-
ligaste aktuariella antagandena ér:

Férandring av atagande, 6kat atagande (-)

MSEK

Diskonteringsranta +0,25% 1361
Prisinflation inklusive I6neinflation +0,25% -1047
Livslangd +1 ar -1321

Kanslighetsanalysen ovan ar berédknad genom att ett antagande foérandras
och de 6vriga halls konstanta.

PLANER SOM OMFATTAR FLERA ARBETSGIVARE

Essity har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjansteman i Sverige,
som tryggas genom forsakring i forsakringsbolaget Alecta. Bolaget har ocksa
anstallda i Finland som omfattas av den lagstadgade pensionsplanen TyEL,
atagandena tryggas via forsakringsbolaget Varma. Dessa formaner redovisas
som avgiftsbestamda planer da det inte finns forutsattningar for att fordela
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader tillhorande respektive fore-
tag som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda pensionsplaner
2019 beréknas till 1 017 MSEK. Avgifter for planer som omfattar flera arbets-
givare beraknas for 2019 till 43 MSEK.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens finansiella noter

D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rérelseforvary da éverford ersattning éver-
stiger det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning och ar en
immateriell anlaggningstillgang med en obestambar nyttjandeperiod. Detta
innebar att goodwill inte skrivs av utan arligen prévas for nedskrivning. All
goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som drar nytta av syner-
gierna fran rorelseforvarvet. Vid avyttring av koncernféretag inkluderas kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill, som &r hanforlig till den avyttrade
enheten, i realisationsresultatet. Goodwill som uppstatt vid forvarv av intres-
seforetag eller ett joint venture inkluderas i redovisat varde pa respektive
intresseforetag eller joint venture.

Varumaérken

Varumarken uppstar antingen i samband med foretagsforvarv eller genom
avtal om kop av varuméarke. Varumarket redovisas till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Varuméarken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan pro-
vas arligen for nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprévningen av
goodwill. Varumarken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart under
forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-10 ar.

Licenser, patent och liknande rattigheter

Till immateriella tillgdngar hor dven patent, licenser och andra liknande rat-
tigheter. Forvarvade sadana tillgangar redovisas till anskaffningsvarde, och
skrivs av linjart under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-20 ar.

Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid forvarv. Vardena av dessa kund-
relationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som bedoms vara mellan 3-15 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs da de intraffar. Identifierbara utgifter for
utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa bedoms
komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | de fall svarigheter foreligger
att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas hela
projektet som forskning och kostnadsfors omgaende. Utvecklingskostna-
derna avseende emballage och férpackningar kostnadsfors direkt. Generellt
tillampas en konservativ bedomning av utvecklingsprojekt p g a svarigheten
att veta vilka som leder till kommersiell framgang. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten nér tillgangen tas i bruk under tillgangens berédknade
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till mellan 5-10 ar.

Nedskrivningsprévning

Goodwill provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
provningen grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter. Essity
har definierat tre kassagenererande enheter for nedskrivningsprévning
vilka sammanfaller med rorelsesegmenten Consumer Tissue, Professional
Hygiene och Personal Care. | provningen jamfors de bokférda vardena pa
de kassagenererande enheterna med atervinningsvardena. Atervinningsvar-
det for respektive kassagenererande enhet faststélls genom diskontering av
framtida kassafloden, for att bestamma nyttjandevardet. Berakningen av de
framtida kassaflodena grundar sig i de strategiska planer som faststéllts av
koncernledningen for de kommande tre aren. Det bokférda vardet for den
kassagenererande enheten inkluderar goodwill, varumarken med obestam-
bar nyttjiandeperiod och tillgangar med bestambar nyttjandeperiod, sdsom
anlaggningstillgdngar, varumaérken och rorelsekapital. Effekter av expansions-
investeringar exkluderas nar nyttjandevardet beraknas. Vardet pa tillgangar
som skrivs av provas vad galler nedskrivningsbehov narhelst det finns indi-
kationer pa att redovisat varde eventuellt inte ar atervinningsbart. | de fall en
tillgangs eller en kassagenerande enhets redovisade varde Overstiger dess
beraknade atervinningsvéarde skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet.
Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skéalen for nedskrivningen inte
langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp stérre an att det
bokforda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill terfors aldrig.

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid
Essity deltar i det europeiska systemet for utsléappsratter.

Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nar de erhalls
fran respektive EU-stat, som en immateriell tillgdng samt som en forutbetald
intakt (skuld). Ratterna erhalls utan vederlag och varderas och redovisas till
marknadsvardet per den dag tilldelningen sker. Under perioden kostnads-
fors den immateriella tillgangen i takt med gjorda koldioxidutslapp samtidigt
som den forutbetalda intékten I6ses upp med motsvarande belopp som en
intakt, darvid uppstar netto ingen effekt i resultatrakningen. | det fall erhallna
utslappsratter inte tacker gjorda utslapp reserverar Essity for underskottet
varderat till aktuellt marknadsvéarde pa balansdagen. Forséljning av éverskott
av utslappsratter intaktsfors pa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen understiger det
redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella dverskott av utslappsratter,
som inte behovs for att tacka gjorda utslapp, ner till gallande marknadspris
pa balansdagen. | samband med detta intaktsfors kvarvarande del av den
forutbetalda intdkten med motsvarande belopp och darmed uppstar ingen
effekt i resultatrakningen. Utslappsratterna anvands som betalningsmedel
vid den avrakning som gérs med staten avseende skulden for gjorda utslapp.

IR VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

| samband med den érliga provningen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov av goodwill gérs en berdkning av atervinningsvardet. Atervinnings-
vardet for de kassagenererande enheterna faststéalls genom berakning av
nyttjandevéardet. Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de treariga
strategiplaner som faststéllts av koncernledningen, vilka i sin tur grundas
pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga bedémningarna och
antagandena avser prognoser for organisk tillvaxt, vinstmarginal och anvand
diskonteringsranta. De diskonteringsréntor som anvands vid nuvardeberak-
ningen av de forvantade framtida kassaflodena ar de vid tillfallet aktuella
vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststéllda inom koncernen for de mark-
nader dar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Antaganden for vinstmarginal baseras pa aktuella marknadspriser och kost-
nader med tillagg for realprissankningar och kostnadsinflation samt anta-
gen produktivitetsutveckling. Tillvaxtantagandet foljer koncernens mal om
en arlig organisk tillvaxt verstigande 3%. Tillvéaxtantagandena ar i linje med
historiskt utfall och forvantad global marknadstillvaxt.

Forvantat uthalligt framtida kassaflode for perioder bortom strategi-
planens planeringshorisont extrapoleras fran strategiplanens slutar med en
antagen uthallig tillvaxt om 2 (2; 2) procent.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS.

Goodwill

MSEK 2018 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 33887 31956 19428
Ackumulerade nedskrivningar -334 -259 =175
Summa 33553 31697 19253
Vérde vid periodens borjan 31697 19253 15412
Foretagsforvarv 311 13290 3 375
Foretagsforséaliningar - - -
Omklassificeringar -7 - -
Nedskrivningar -49 -84 -135
Omrakningsdifferenser 1601 -762 601
B_';] Varde vid periodens slut 33553 31697 19253

Immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Teknologier, Kundrelationer Balanserade utgifter Summa Ovriga
Varumérken och lik le rattigl r fér utvecklingsarbeten i iella tillgangar

MSEK 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 14438 13840 6782 11863 11404 4472 447 352 12 26748 25596 11266
Ackumulerade avskrivningar -446 -358 -318 -4312 -3412 -2890 -87 -43 -12 -4845 -3813 -3220
Ackumulerade nedskrivningar -446 -365 -452 -73 -65 -5 - - - -519 -430 -457
Summa 13546 13117 6012 7478 7927 1577 360 309 - 21384 21353 7 589
Vérde vid periodens bérjan 13117 6012 5871 7927 1577 1404 309 - 1 21353 7589 7 276
Investeringar - - - 153 749 155 77 71 - 230 820 155
Forsaljningar och utrangeringar - - - -4 -21 -1 - - - -4 -21 -1
Foretagsforvary 9 7 095 &8 68 6112 180 - 265 - 77 13472 213
Omklassificeringar - 28 = -59 285 128 - = = -59 33 128
Avskrivningar ) -78 -68 -59 -929 -754 -321 -42 -31 - -1049 -853 -380
Nedskrivningar -56 - - - -48 -2 - - - -56 -48 -2
Omrakningsdifferenser 554 50 167 322 27 34 16 4 -1 892 81 200
Vérde vid periodens slut 13546 13117 6012 7478 7927 1577 360 309 - 21384 21353 7589

Utslappsratter, nettovarde 91 71 76

[ Virde vid periodens slut inklusive
utslappsratter

21475 21424 7 665

) Avskrivning pa Varumarken och Kundrelationer ingér i Forsalinings- och administrationskostnader m.m. medan Teknologier och évriga immateriella tillgdngar ingér i Kostnad fér salda varor.

Provning av nedskrivningsbehov

Den arliga provningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill
gors under fjarde kvartalet, och varken 2018, 2017 eller 2016 ars provning har
visat att det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Den WACC fore skatt som
anvants for testet av goodwill framgar av tabell nedan. Kanslighetsanalyser
visar att rimliga forandringar i nyckelparametrar inte medfér nagra nedskriv-
ningsbehov. Utover det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande

Fordelning per rorelsesegment

enheterna, som framgar ovan under stycket Nedskrivningsprovning, testas
ocksa goodwill, varumarken med obestambar nyttjandeperiod och individu-
ella tillgangar om det foreligger en indikation pa nedskrivningsbehov. Under
perioden har immateriella anlaggningstillgangar, framst hanforliga till rorelse-
segmentet Personal Care, skrivits ner med -105 MSEK.

Goodwill Varumérken WACGC, fore skatt %
MSEK 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Personal Care 17 029 16 039 3036 8524 8230 1109 9,8 9,5 11,3
Consumer Tissue 9625 9276 9 335 5016 4878 4891 9,4 9,2 8,3
Professional Hygiene 6899 6382 6 882 6 9 12 8,1 8,2 8,3
Summa 33553 31697 19 253 13546 13117 6012
Utslappsratter

MSEK 2018 2017 2016

Ackumulerade anskaffningsvarden 91 71 88

Ackumulerade omvarderingar av Gverskott 0 0 -12

Summa 91 71 76

Varde vid periodens borjan 71 76 75

Erhallna utslappsratter 59 47 58

Inkop 25 17 -

Avrakning mot staten -68 -71 -64

Omvardering av 6verskott 0 0 =1

Omréakningsdifferenser 4 2 8

Virde vid periodens slut 91 71 76
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D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall en
investering i utlandsk valuta har sakringsredovisats, redovisas resultatet
av sakringen, som en del av forvarvskostnaden. | anskaffningsvardet for
fastigheter och produktionsanlaggningar som ingar i stora projekt, tillkom-
mer kostnader for intrimning och igangkorning. Lanekostnader inkluderas
i anskaffningsvéardet for investeringar éverstigande 250 MSEK och som tar
mer an 12 manader att fardigstélla. Kostnader for reparation och underhall
kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Avskrivning och nedskrivning
Mark ar inte foremal for avskrivning. Byggnader, maskiner och inventarier
skrivs av linjart 6ver tillgangarnas beréknade nyttjandeperiod. Nar det vid

Koncernens finansiella noter

bokslutstidpunkten finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgang
minskat i varde provas denna for eventuell nedskrivning.

Berdknade nyttjandeperioder

Antal ar
Massa och pappersbruk 10-25
Konverteringsmaskiner, vriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Markanlaggningar 10-20

Redovisade virden

Byggnader Mark och markanlidggningar Maskiner och inventarier Pagéaende nyanldggningar

MSEK 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 23255 21158 20253 4276 4014 3887 80511 73111 71071 4970 4678 3901
Ackumulerade avskrivningar -10010 -8800 -8097 -599 -542 -498 -48983 -43710 -41577 - -1 -24
Ackumulerade nedskrivningar -271 -295 -331 -51 -26 -64 -1392 -1073 -992 -33 -32 -35
Summa 12974 12063 11825 3626 3446 3325 30136 28328 28502 4937 4645 3842
Virde vid periodens borjan 12063 11825 10979 3446 3325 3429 28328 28502 25220 4 645 3842 2774
Investeringar 102 607 191 22 22 26 1601 1394 2 054 4950 4170 3979
Forsaljningar och utrangeringar -20 -17 -12 -46 -5 -11 -90 -78 -107 -18 -1 -
Foretagsforvary 79 299 511 71 64 27 145 767 2290 86 221 68
Foretagsforsaljningar - -14 - - -1 10 - -16 - - - -
Omklassificeringar 1134 389 505 87 113 -161 3714 2779 2297 -4895 -3507 -3066
Avskrivningar) -793 -730 -707 -42 -47 -44 -4291 -4094 -3989 - - -24
Nedskrivningar -23 -65 -159 -30 -11 -102 -372 -178 -127 -3 - -32
Omrakningsdifferenser 432 =231 517 118 -14 151 1101 -748 864 172 -80 143
Varde vid periodens slut 12974 12063 11825 3626 3446 3325 30136 28328 28502 4937 4645 3842
0 Ingér i huvudsak i Kostnad for sélda varor.
Summa materiella anldggningstillgdngar
MSEK 2018 2017 2016 D3. VARULAGER
Ackumulerade anskaffningsvarden 113012 102961 99112
Ackumulerade avskrivningar -59592 -53053 -50196 [ REDOVISNINGSPRINCIPER
Ackumulerade nedskrivningar -1747 -1426 -1422 . i . X . L
T 51673 RGNl Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-

. . varde. Anskaffningsvardet beréknas frémst genom tilldmpning av forst in-
Vardsvidperiodsnsborjan 48 482 WATIA9AMEAI102 forst ut -principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvéardet
Investeringar 6675 6193 6250 .. oo R G 2 .

— - for varulager och pagaende arbeten innefattar kostnader for ravaror, direkt
Forsaliningar och utrangeringar -174 -101 -130 o . . .
Foretagsforvary 251 BT arbete, O\il’lga direkta kos"mader samt tillverkningsrelaterade omkostnader
Foretagsforsaliningar - 31 70 baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.
e r— 20 226 425 Nettoforsaliningspriset &r det beréknade férsaljningspriset som erhalls vid
Avskrivningar 5126 4871 -4764  hormala affarstransaktioner med avdrag for berdknade forséljningskostnader.
Nedskrivningar -428 -254 -420 |
Omrakningsdifferenser 1823 -1073 1675
[T virde vid periodens slut 51673 48482 47494

) Ingér i huvudsak i Kostnad for salda varor.

Arets nedskrivningar om -428 MSEK &r framst hanforliga till omstrukture-
ringsatgarder vid produktionsanlaggningar inom Professional Hygiene och
Consumer Tissue.

Ranta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 24
(41;19) MSEK samt i pagaende nyanlaggningar med O (-; 31) MSEK. Genom-
snittligt anvand rantesats har varit 5 (5; 10) procent.

Avtalsforpliktelser avseende forvarv av fasta tillgangar uppgar till 3 563
MSEK vid arets slut.
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Varulager

MSEK 2018 2017 2016
Révaror och fornédenheter 3937 4162 3156
Reservdelar och forradsartiklar 1656 1513 1443
Varor under tillverkning 1546 1420 1262
Fardiga varor 8 090 6641 5080
Forskott till leverantorer 5 8 3
m Summa 15234 13739 10944

Nedskrivningar av varulager uppgick till 85 (47; 288) MSEK varav 61 (4; 258)
MSEK redovisats i samband med omstruktureringar som en jamforelsesto-
rande kostnad, se not B3 Rorelsekostnader pa sidan 77.
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DA4. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2018 2017 2016
Momsfordringar 999 891 707
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 542 496 485
Leverantorer med debetsaldo 43 256 155
Fordringar for el och gas 134 116 103
Fordringar mot myndigheter 75 85 103
Derivat 324 208 314
Ovriga fordringar 482 497 466
[ summa 2599 2549 2333
D5. GVRIGA SKULDER
Ovriga skulder
MSEK 2018 2017 2016
Ovriga langfristiga skulder
Derivat 8 5 2
Ovriga langfristiga skulder 63 74 70
[ summa 71 79 72
Varav poster som forfaller till betalning senare an om 5 ar 17 17 28
Ovriga kortfristiga skulder
Derivat 35 42 76
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10190 9575 8843
QOvriga rorelseskulder 1694 1987 1809
Momsskulder 873 965 876
m Summa 12792 12569 11604
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
MSEK 2018 2017 2016
Upplupna sociala kostnader 394 371 875
Upplupen semesterléneskuld 689 621 625
Ovriga skulder till personal 967 1150 1039
Bonus och rabatter till kunder 4773 4401 4039
Ovriga poster 3367 3032 2 765
Summa 10 190 9575 8843

D6. OVRIGA AVSATTNINGAR
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas i koncernens balansrakning nar det finns ett legalt
eller informellt dtagande till foljd av en intraffad handelse och det ar troligt
att utbetalningar kommer att kravas for att reglera atagandet. Det kravs
ocksa att det belopp som ska utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Avséttningen varderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera
atagandet.

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen har
faststéllt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet har paborjats
eller huvuddragen av atgarderna har kommunicerats med berérda parter.
Omstruktureringskostnader omfattar bl.a. kostnader for stangning av fabri-
ker, nedskrivning av produktionsmaskiner eller kostnader for minskning av
personal.

T VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Storleken pa de avsattningar som gjorts avseende pagaende nationella kon-
kurrensutredningar ar baserad pa bolagets basta bedémning gjord i samrad
med lokal expertis inom omradet.

Avseende skatterisker sa ar dven de baserade pa Essitys basta bedomning
som oftast gors i samrad med lokal skatteexpertis.
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Ovriga avsittningar 2018

Effektivi-
serings-  Skatte- Legala

MSEK program risker Miljé tvister Ovriga Summa
Virde vid periodens bérjan 555 890 66 820 697 3028
Avsattningar 966 182 89 244 45 1526
lanspréktaganden -421 -1 -68 -10 -169 -669
Omklassificeringar -1 76 - - -19 56
Upplosningar -103 -419 - -66 -265 -853
Omrakningsdifferenser 27 3 4 20 24 78
Varde vid periodens slut 1023 731 91 1008 313 3166
Avséttningarna bestéar av:

[ Kortfristig del 1472
[ Langfristig del 1694
Ovriga avsittningar foregdende perioder

MSEK 2017 2016
Virde vid periodens bérjan 2816 1775
Avsattningar 958 2165
Foretagsforvarv 191 -
lanspraktaganden -619  -1110
Omklassificeringar 77 15
Upplésningar -416 -65
Omrakningsdifferenser 21 36
Varde vid periodens slut 3028 2816

Férdelning av évriga avsattningar pa férfallotider v

MSEK
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500 .
0
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1 Tidpunkten kan inte bedémas for avsattningar uppgaende till 221 MSEK

2) Hogsta domstolen i Spanien har i slutet av januari 2019 avvisat Essitys 6verklagande av brott mot
konkurrenslagstiftningen vilket innebér att Essity behéver betala boter pa 35 MEUR motsvarande
360 MSEK under 2019. Beloppet &r avsatt som en langfristig avsattning i 2018 &rs bokslut men
kommer att klassificeras om till kortfristiga skulder under forsta kvartalet 2019.

Periodens avsattningar for effektiviseringsprogram ar framst hanforliga till
omstruktureringsatgarder vid produktionsanlaggningar inom Professional
Hygiene och Consumer Tissue. Periodens avsattning for skatterisker avser
framst osékerheter i utfall av pagaende skatterevisioner. Av periodens avsatt-
ningar for miljo avser 89 MSEK skuld for utslapp av koldioxid, vilka kommer att
betalas ut under 2019. Periodens avsattningar for legala tvister avser framst
utokad avsattning for ett sedan tidigare reserverat drende.

Periodens upplosningar for effektiviseringsprogram ar hanforliga till ett
tiotal olika omstruktureringsprogram frén tidigare ar. Periodens upplésning
av skatterisker ar framst hanforligt till en skattetvist i Danmark. Periodens
uppldsningar for legala tvister avser ett arende i Ungern. Ovriga upplésningar
ar hanforlig till ny bedomning av risk avseende utlandsk skatt av engangska-
raktar pa anlaggningstillgangar utanfor Sverige hanforlig till delningen av
SCA i tva noterade bolag.

De avsattningar som finns vid periodens utgang hanforliga till effektivi-
seringsprogram avser framst omstruktureringsatgarder vid produktionsan-
laggningar inom Professional Hygiene och Consumer Tissue. Avsattning for
skatterisker avser framst osakerheter hanforliga till genomférda omstruktu-
reringar samt utfall av pagaende skatterevisioner. Avsattning for miljé avser
framst skuld for utslapp av koldioxid. Legala tvister bestar huvudsakligen av
reserveringar for arenden hanforliga till Spanien, Chile, Andinska Gemenska-
pen (CAN) och Frankrike. Ovriga avséattningar bestar framst av reserver avse-
ende utlandsk skatt av engangskaraktar pa anlaggningstillgdngar utanfor
Sverige samt mottagna bidrag for kommande investeringsatagande i Italien.
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KAPITALSTRUKTUROCH FINANSIERING

Koncernens finansiella noter

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

[T REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. Finansiella
tillgangar samt laneskulder redovisas pa likviddagen. Kundfordringar och
leverantorsskulder redovisas i balansréakningen nar fakturan skickats respek-
tive erhallits.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde, och for vissa
instrument som inte varderas till verkligt varde, inkluderas transaktionskost-
nader. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen tills dess att rat-
tigheten i avtalet har realiserats eller foretaget inte langre har rattighet till
tillgadngen. Kontinuerligt genomfors, enligt expected loss model, genomgang
av de finansiella tillgangarna varderade till upplupet anskaffningsvarde for att
utvardera behovet av kreditforlustreservering.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde utom i de
fall de sakringsredovisats till verkligt varde. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen da Essity har fullgjort sina ataganden.

Essity redovisar finansiella instrument med aterstaende 16ptid under 12
manader som kortfristiga tillgangar och skulder, samt de som éverstiger 12
manader som langfristiga tillgangar och skulder.

Virdering till verkligt viarde
For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar anvands
aktuella kurser for vardering till verkligt varde (Niva 1). | de fall det inte finns
marknadsnoteringar for instrumenten faststaller Essitys verkliga varden med
hjalp av vanligt forekommande varderingsmodeller, dar noterade priser pa
liknande tillgangar eller skulder pa aktiva marknader anvands (Niva 2).
Verkligt varde avseende langfristiga lan varderade till gallande marknads-
rantor framgar i not E4 Finansiella skulder pa sidan 92. For kortfristiga lan och
placeringar bedoms det verkliga vardet dverensstamma med det bokforda
vardet mot bakgrund av att en forandring av marknadsrantan inte ger négon
materiell effekt pa marknadsvardet.

Klassificering och efterféljande redovisning

Klassificering sker for 2018 enligt IFRS 9. Enligt IFRS 9 ska klassificering av
finansiella tillgangar ske utifran foretagets affarsmodell och syftet med de
kontraktuella kassaflédena.

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och vars kassafléden endast utgérs av ranta och nominella belopp
ska varderas till upplupet anskaffningsvarde. Huvudregeln ar att finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag for de skulder
som beskrivs i varderingskategorierna nedan. Da merparten av Essitys finan-
siella tillgangar innehas med syftet att inkassera kontraktuella kassafloden
samt héllas till forfall redovisas de till upplupet anskaffningsvéarde enligt effek-
tivrantemetoden. Alla skulder, exklusive derivat, och de skulder som ingarien
sékringsrelation, varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde over totalresultatet

For finansiella tillgangar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kas-
safloden, vilka enbart utgors av rénta och nominella belopp, samt att sélja
tillgdngen innan forfall varderas till verkligt varde dver ovrigt totalresultat
med mojlighet till recirkulering till resultatrékningen. Essity har under aret
inte redovisat nagra tillgangar i denna kategori.

For finansiella tillgangar som utgors av ett eget kapitalinstrument kan
bolaget, vid forsta redovisningstillfallet, gora ett oaterkalleligt val att redovisa
tillgdngen till verkligt varde over totalresultatet utan mojlighet till recirkule-
ring till resultatrékningen. Essity har en tillgang om 87 MSEK som redovisas
i denna kategori.

Verkligt varde 6ver resultatrakningen

Finansiella tillgangar som inte uppfyller kraven enligt ovan beskrivna katego-
rier ska varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Finansiella tillgangar
och skulder kan, vid forsta redovisningstillfallet, oaterkalleligen under vissa
omstandigheter redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen om det
leder till mer relevant information. Derivat redovisas till verkligt varde éver
resultatrakningen. Essity har under aret inte redovisat nagra finansiella till-
gangar eller skulder, forutom derivat samt skulder som ingar i en sakringsrela-
tion, i denna kategori, se mer under not E6 Derivat och sékringsredovisning
pa sidan 93.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och l6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvérdering av derivat som anvands for sékring redo-
visas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna i not E6 Derivat och
sakringsredovisning pa sidan 93.

Under 2017 och 2016 klassificerade Essity i enlighet med IAS 39 sina finan-
siella instrument i nedanstaende kategorier.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Tillgangar klassificeras i denna kategori om avsikten ar att de ska séljas pa
kort sikt.

| denna kategori ingar dven derivat med positiva marknadsvarden om de
inte sakringsredovisas. Under aren 2017 och 2016 har endast finansiella deri-
vat klassificerats i denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Hit réknas finansiella tillgdngar dar betalningar kan faststallas pa férhand och
som Essity avser att behalla till forfall. Tillgangarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av den sa kallade effektiviantemetoden,
vilket innebér att periodisering gors sa att en konstant forrantning erhalls.

Lanefordringar och kundfordringar

| denna kategori aterfinns lanefordringar dar betalningar kan faststéllas pa
forhand och som ej ar noterade pa en aktiv marknad samt kundfordringar.
Fordringarna uppstar nar Essity tillhandahéller pengar, varor eller tjanster
direkt till annan part med avsikten att erhélla betalning vid slutforfall. Till-
gangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Kategorin inkluderar tillgangar som éar tillgangliga for forsaljning eller sominte
har klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. Dessa tillgangar varderas
till verkligt varde over ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
| denna kategori ingér derivat med negativt verkligt varde och som gj
anvands for sakringsredovisning samt finansiella skulder som innehas for
handel. Skulderna i denna kategori varderas lopande till verkligt varde och
vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen. Under 2017 och 2016 har
endast derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingér finansiella skulder som inte innehas for handel. Dessa
redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och l6pande till verkligt varde i balans-
rakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring
redovisas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna i not E6 Derivat
och sakringsredovisning pa sidan 93.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

89



Koncernens finansiella noter

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Virde-
MSEK Not ringsniva 2018 2017 2016
Finansiella tillgangar véirderade till
verkligt véarde via resultatrdakningen
Derivat - Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 36 13 52
Derivat - Andra langfristiga tillgangar 2 - - 48
Derivat - Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 198 771 169
Derivat - Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 59 33 171
Summa 293 817 440
Finansiella skulder virderade till
verkligt virde viar Itatrdkning
Langfristiga finansiella skulder E4 2 16083 16292 16021
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 905 - 425
Derivat - Langfristiga finansiella skulder E4 2 58 21 19
Derivat - Kortfristiga finansiella skulder E4 2 327 396 502
Derivat - Ovriga kortfristiga skulder D5 2 14 18 B55)
Summa 17387 16727 17022
Lane- och kundfordringar virderade
till | anskaffningsvirde
Langfristiga finansiella tillgangar E2 - 28 27 24
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 - 95 274 61
Kundfordringar ES - 18687 17607 15843
Likvida medel E2 - 3008 4107 4244
Summa 21818 22015 20172
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde dver 6vrigt totalresultat
Langfristiga finansiella tillgangar E2 1 87 - -
Finansiella tillgdngar som kan siljas
Langfristiga finansiella tillgangar E2 1 - 87 82
Finansiella skulder virderade till upp-
lupet anskaffningsvarde
Langfristiga finansiella skulder E4 - 27359 31312 15256
Kortfristiga finansiella skulder E4 - 9580 6689 4059
Leverantorsskulder - - 15911 14748 12972
Summa 52850 52749 32287
Derivat som anvands for sakrings-
redovisning
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 483 425 556
Andra langfristiga tillgangar - 2 85 78 106
Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 265 175 143
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 129 60 14
Summa 962 738 819
Langfristiga finansiella skulder E4 2 - 12 3
Ovriga langfristiga skulder D5 2 8 5 2
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 15 116 103
Ovriga kortfristiga skulder D5 2 21 24 21
Summa 44 157 129

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde forutom lane- och
kundfordringar samt finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Essity bedomer att det verkliga vardet i allt vasentligt Gverensstammer
med det redovisade vardet forutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt
varde redovisas i not E4 Finansiella skulder pa sidan 92.

Varderingsnivaer
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skul-
der som till exempel aktier eller obligationer noterade pa bors.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt
(erhallna fran prisnoteringar) som till exempel valutaterminer eller rante-
swappar.
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Finansiella instrument i andra noter till balansrakningen

2018 2017 2016

Finansiella  Varav Finansiella  Varav Finansiella  Varav
MSEK Not instrument derivat instrument derivat instrument derivat
Tillgangar
Finansiella
tillgangar och
likvida medel E2 4064 846 5764 1269 5202 791
Andra langfris-
tiga tillgangar 85 85 78 78 154 154
Kundfordringar E3 18687 - 17 607 - 15843 -
Ovriga kortfris-
tiga fordringar D4 324 324 208 208 314 314
Summa 23160 1255 23657 1555 21513 1259
Skulder
Finansiella
skulder E4 54 327 400 54 838 545 36388 627
Ovriga langfris-
tiga skulder D5 8 8 5) 5 2 2
Leverantors-
skulder 15911 - 14748 - 12972 -
Ovriga kortfris-
tiga skulder D5 35 35 42 42 76 76
Summa 70 281 443 69 633 592 49438 705

E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfris-
tiga placeringar med en |6ptid kortare an tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Sparrade medel pa bankkonton ingar inte i likvida medel. Laneford-
ringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kontinuerligt genomférs genomgang av de finansiella tillgangarna var-
derade till upplupet anskaffningsvarde for att utvardera behovet av kredit-
forlustreservering.

Finansiella tillgdngar och likvida medel

Redovisat virde

MSEK 2018 2017 2016
Langfristiga finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde ver
ovrigt totalresultat 87 - -
Finansiella tillgangar som kan séljas - 87 82
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Lanefordringar, évriga 28 27 24
Derivat 519 438 608
[T summa 634 552 714
Kortfristiga finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar 22 19 19
Lanefordringar, évriga 73 255 42
Derivat 327 831 183
[ summa 422 1105 244
Likvida medel
Kassa och bank 2611 3365 2888
Kortfristiga placeringar <3 manader 397 742 1356
m Summa 3008 4107 4244
Summa finansiella tillgangar och likvida medel 4064 5764 5202

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver totalresultatet avser ett
eget kapitalinstrument som vid évergangen till IFRS 9 oaterkalleligt klassifice-
rades i denna kategori utan maojlighet till recirkulering pa grund av innehavets
langsiktiga karaktar. Innehavet avser aktier i pensionstillgangar hanforliga till
vissa pensionsataganden. Dessa tillgangar ingar inte i den normala pensions-
berédkningen som framgar av not C5 Ersattning efter avslutad anstallning pa
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sidan 82. For aren 2017 och 2016 redovisas denna tillgadng som Finansiella
tillgangar som kan séljas. Vardeforandringar exklusive valutaresultat redovi-
sas i eget kapital under évrigt totalresultat medan valutaresultat redovisas i
resultatrakningen.

Likvida medel per den 31 december 2018 inkluderar 2 260 (1 974; 1 672)
MSEK som inte ar fullt tillgangliga for anvandning av Essity eller for vilka andra
begransningar finns, huvudsakligen likvida medelilander dar det rader valu-
tarestriktioner eller andra legala restriktioner. Darmed ar det inte maojligt att
omedelbart anvanda dessa likvida medel i andra delar av koncernen, dock
ar det vanligen mojligt att anvanda dessa inom verksamheten i respektive
land. Inom respektive land s kan dven dessa likvida medel anvandas till
amortering av lokal skuld, totalt finns 1045 (821; 1361) MSEK i sadana skulder
i dessa lander.

E3. KUNDFORDRINGAR
[d REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde efter avsattning
for osékra kundfordringar. Avsattning for osakra kundfordringar gors fran
och med 2018 enligt den forenklade nedskrivningsmetod som kan valjas
enligt "expected loss model” i IFRS 9 for kundfordringar med ett belopp som
motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende 16ptid pa samtliga
utestaende kundfordringar per balansdagen. Berakningen av nedskrivnings-
behov for osakra kundfordringar baseras pa en kombination av kollektiv och
individuell beddémning. Kollektiv beddémning baseras pa erfarenhet fran
historisk konstaterad total kreditforlustniva i forhallande till total forsaljning
under de senaste fem aren justerat for forandringar i kreditrisk grundad pa
aktuell och framétriktad information om makroekonomiska faktorer som kan
paverka betalningsféormagan hos kunderna. Den kollektiva bedémningen
justeras darvid vid behov for andrad kreditrisk pa grund av vasentliga for-
andringar i finansiell stabilitet, BNP och arbetsloshet i de lander Essity har
sin huvudsakliga forsaljining i. Individuell bedémning av nedskrivningsbehov
av osakra kundfordringar gors dar finansiella problem konstaterats hos kun-
den, nar sedan lange forfallna fordringar inte betalats eller pa grund av andra
vasentliga forandringar som tex finansiella kriser eller naturkatastrofer.

Vid ingangen av 2018 uppgick konstaterade kreditforluster pa kund-
fordringar under aren 2014-2017 i snitt till 0,03% av nettoomsattningen. |
samband med implementationen av IFRS 9 har Essity, baserat pa denna
forlustniva, redovisat en engangseffekt i dppningsbalansen for 2018 och
reducerat kundfordringar med 9 MSEK respektive eget kapital med 7 MSEK
efter uppskjuten skatt pa grund av de dndrade redovisningsprinciperna.

Tidigare baserades nedskrivning av kundfordringar pa “incurred loss
model” déar individuell reservering gjordes for kundfordringar som inte
bedémdes inflyta pa grund av kanda finansiella problem hos kunden eller
déa aldre forfallna kundfordringar inte betalats trots flera paminnelser och
krav. Den stora skillnaden jamfort med tidigare princip ar att Essity nu aven
reserverar for forvantade kreditforluster pa kundfordringar som inte ar for-
fallna eller varit forfallna mindre an 90 dagar.

En nedskrivning av kundfordringar pa grund av befarad kreditforlust paver-
kar Essitys rorelseresultat som en forsaljningskostnad i resultatrakningen
samt som en reduktion av kundfordringar genom 6kning av avséattning for
osékra kundfordringar i balansrakningen. Nar kreditforlusten konstaterats,
skrivs kundfordringar bort mot avsattning for osakra kundfordringar. En kre-
ditforlust ar konstaterad nar kunden inte bedéms kunna uppfylla den rattsliga
skyldigheten att betala till Essity, nar indrivningsatgarder inte langre ar kost-

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Koncernens finansiella noter

nadseffektiva, kundens verksamhet har upphort eller kunden gétt i konkurs
som avslutats.

Essitys kundfordringar ar generellt kortfristiga och diskonteras inte. Under
not G5 Forandringar av nya redovisningsregler pa sidan 107 beskrivs over-
gangsmetod samt effekter av dvergangen till IFRS 9 for berékning av kredit-
forluster pa kundfordringar

Kundfordringar

MSEK 2018 2017 2016
Kundfordringar brutto 18963 17864 16116
Avsattning for osakra kundfordringar -276 -257 -273
m Summa 18687 17607 15843
Analys av kreditexponering i kundfordringar
MSEK 2018 2017 2016
Kundfordringar, ej forfallna (netto) 16191 15529 14175
Kundfordringar, forfallna (netto)
< 30 dagar 1486 1389 1161
30-90 dagar 593 425 276
> 90 dagar 417 264 231
Kundfordringar, forfallna (netto) 2 496 2078 1668
Summa 18687 17607 15843

Essity har en spridd kundstruktur, med kunder inom manga olika verksam-
hetsomraden. Essitys tio storsta kunder svarade 2018 for 23,6 (22,9; 26,6)
procent av Essitys forsaljining. Den enskilt stérsta kunden svarade for 4,4 (3,6;
4,0) procent av forsaljningen.

Inklusive 2018 ars konstaterade kreditforluster har genomsnittligt konstate-
rade kreditforluster pa kundfordringar under de senaste 5 aren gatt ner fran
0,03 procent till 0,02 procent av nettoomséttningen. Detta i kombination
med att Essitys samlade beddémning av kreditrisken i de lander som Essity
har sin huvudsakliga férséljning i inte har forandrats vasentligt under 2018 har
medfort att endast en mindre justering gjorts av den kollektiva bedémningen
(se redovisningsprinciper ovan) av forvantat nedskrivningsbehov for osakra
kundfordringar.

Koncernen har totalt sékerheter, framst i form av tecknade kredit-
forsakringar, uppgaende till 939 (1 329; 867) MSEK. Av dessa avser 107 (203;
59) MSEK kategorin Kundfordringar som éar forfallna men inte nedskrivna.

Avsittning for osdkra kundfordringar

MSEK 2018 2017 2016
Virde vid periodens bérjan -257 -273 -209
Reservering for befarade kreditforluster -52 -61 -95
Konstaterade forluster 15 12 21
Okning pa grund av forvarv - -53 -
Minskning pa grund av aterforing av reserveringar

for befarad kreditforlust 23 116 15
Omrakningsdifferenser -6 2 -5
Virde vid periodens slut -276 -257 -273

Periodens kostnad for osékra fordringar uppgick till =28 (-55; -80) MSEK.
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EA4. FINANSIELLA SKULDER
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen for redovisning av Essitys finansiella skulder &r att de initialt
varderas till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

| de fall lan med fast ranta sakrats med derivat redovisas bade lanet och
derivatet till verkligt varde s.k. sakring av verkligt varde. De langfristiga lan
som ar foremal for sakringsredovisning diskonteras till marknadsranta utan
kreditspread. Rantederivatets kassafloden diskonteras till marknadsréanta
och vardeférandringarna mots i resultatréakningen.

Finansiella skulder

MSEK 2018 2017 2016
Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom 1 ar 347 269 256
Obligationslan 3005 2946 -
Derivat 342 512 604
Lan med kortare loptid an 1 &r 6948 3305 4132
Upplupna finansiella kostnader 185 169 97
[T summan 10827 7201 5089
Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan 34247 35687 18708

Derivat 58 33 23

Andra langfristiga lan med |6ptid > 1 &r < 5 ar 6884 9876 8078
Andra langfristiga lan med loptid > 5 ar 2311 2041 4490
m Summa 43500 47637 31299
Summa finansiella skulder 54327 54838 36388
Verkligt varde finansiella skulder 54434 54227 36719

) Verkligt varde for kortfristiga lan bedéms vara lika med redovisat varde.

Upplaning

Essity har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp
om 6 000 MEUR (61 633 MSEK) for emissioner pa den europeiska kapital-
marknaden. Den 31 december 2018 var nominellt 3 728 (4 188; 2 217) MEUR
utestaende med en 6ptid pa 4,2 (4,7; 4,8) ar.

Obligationslan

Redovisat Verkligt
vérde, vérde, Rante-
Emitterat Forfall MSEK MSEK sats, %
Notes 500 MSEK 2019 500 500 2,5
Notes 900 MSEK 2019 905 900 0,75
Notes 1 000 MSEK 2019 1000 1000 -0,15
Notes 600 MSEK 2019 601 601 -0,32
Notes 300 MEUR 2020 3112 3103 0,50
Notes 500 MEUR 2021 5149 5161 0,50
Notes 600 MEUR 2022 6136 6182 0,63
Notes 500 MEUR 2023 5458 5517 2,50
Notes 600 MEUR 2024 6139 6216 1,13
Notes 300 MEUR 2025 3158 3083 1,13
Notes 500 MEUR 2027 5100 5165 1,63

Summa 37 253 37 428
Redovisat Verkligt
vérde véarde
Langfristiga finansiella skulder MSEK MSEK
Andra langfristiga lan med l6ptid > 1 &r < 5 ar 6884 7 025
Andra langfristiga lan med loptid > 5 &r 2311 2284
Summa 9195 9309

Essity har ett svenskt och ett belgiskt foretagscertifikatprogram som nyttjas
for kort upplaning.

Foretagscertifikatprogram?

Emitterat
Rambelopp MSEK
Foretagscertifikat 15 000 MSEK 551
Foretagscertifikat 800 MEUR 2880
Summa 3431

) IngérilLan med kortare |6ptid an 1 &r i tabellen Finansiella skulder.
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Essity har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begrénsa refinansieringsris-
ken och uppratthalla en likviditetsreserv. Kontrakterade bilaterala kreditloften
med banker utgor komplement till syndikeringarna.

Kreditfaciliteter

Totalt Utnyttjat Outnyttjat
Nominellt Forfall MSEK MSEK MSEK
Syndikerade kreditléften 1 000 MEUR 2021 10277 = 10277
1 000 MEUR 2024 10277 = 10277
Summa 20554 = 20 554
Férfalloprofil bruttolaneskuld?
MSEK
(o}
N
-4 000
-6 000
-8 000
-10 000
~12000 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025+

M Obligationslan
Ovriga lan
Foretagscertifikat

1 | bruttolaneskulden ingar upplupna rantor med 318 MSEK.

Efter tillagg for nettoavsattningar for pensioner och med avdrag for likvida
medel, rantebarande fordringar och kapitalplaceringsaktier var nettolane-
skulden 54 404 (52 467; 35 173) MSEK. For beskrivning av hur Essity hanterar
sin refinansieringsrisk hénvisas till avsnittet om Risker och riskhantering pa
sidan 33.

ES5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella
skulder (inklusive rantebetalningar), nettoreglerade derivat som utgor
finansiella skulder samt bruttoreglerade derivats negativa kassafloéden. For
beskrivning av hur Essity hanterar sin likviditetsrisk hanvisas till avsnittet om
Risker och riskhantering pa sidan 38.

Likviditetsrisk

MSEK Mindredn1ar Mellan1-34r Mellan 3-5ar Meran5 ar
2018

Lan inklusive rantor 10998 14 864 13 686 16 975
Nettoreglerade derivat 0 0 0 -
Energiderivat 22 8 - -
Leverantorsskulder 15786 125 - -
Summa 26 806 14 997 13 686 16 975
Bruttoreglerade derivat?) 57 937 2101 466

2017

Lan inklusive rantor 7014 10814 18277 21 255
Nettoreglerade derivat -11 -22 -4 -
Energiderivat 11 3 - -
Leverantorsskulder 14 589 159 - -
Summa 21603 10 954 18 273 21255
Bruttoreglerade derivat?) 65 401 1921 1414 -
2016

Lan inklusive rantor 4791 10 069 10 964 11475
Nettoreglerade derivat -6 -16 -11 -
Energiderivat 29 1 - -
Leverantorsskulder 12790 182 - -
Summa 17604 10 236 10953 11475
Bruttoreglerade derivat?) 38315 2392 51 1373

) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden och utgér darmed
enligt Essitys uppfattning ingen reell likviditetsrisk.
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EG. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

[T REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anvinds i sakringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och |6pande till verkligt varde i balans-
rakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for séakring
redovisas enligt nedan. Vid anvandning av sakringsredovisning dokumen-
teras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten.
Bedomningen av sakringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingangen
av transaktionen och ldpande. Med effektivitet avses till vilken grad sékrings-
instrumentet motverkar vardeforandringar i en sékrad posts verkliga varde
eller kassaflode. Ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflodessakringar redovi-
sas i eget kapital under évrigt totalresultat och aterfors till resultatrakningen
i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrékningen. Om sak-
ringsrelationen avbryts och kassaflodet anda forvantas intraffa redovisas
resultatet i eget kapital under ovrigt totalresultat tills kassaflodet paverkar
resultatet. Om sakringen avser en balanspost, dverfors resultatet fran det
egna kapitalet till den tillgéng eller den skuld som sakringen avser i samband
med att vardet for tillgangen eller skulden faststélls for forsta gangen. | de
fall det prognostiserade kassaflodet som ligger till grund for sakringstransak-
tionen inte langre bedoms som troligt dverfors det ackumulerade resultatet
som redovisats i eget kapital under ovrigt totalresultat direkt till resultat-
rakningen. Kassaflodessakringar avseende energi redovisas bland energi-
kostnaderna, det vill saga kostnad for sald vara. Transaktionsexponeringens
kassaflodessakringar redovisas i koncernens nettoomsattning och kostnader.
Kassaflodessakringar avseende rantekostnader redovisas i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvérdering av derivat avsedda att sakra Essitys nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat.
De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet redovisas i resultatrakningen
vid en eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

Sakring av verkligt viarde

Resultat vid omvérdering av derivat som avser sakringar av verkligt varde,
redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar i verkligt varde
pa den tillgang eller den skuld som sakringen avser. Det innebar for Essity att
de langfristiga lan som ar foremal for sakringsredovisning diskonteras utan
kreditspread till marknadsranta och maoter tillhérande réantederivats diskon-
terade kassafloden till samma ranta.

Ekonomiska sdkringar

| de fall Essity gor ekonomiska sakringar utan att transaktionerna moter kra-
ven for sékringsredovisning enligt IFRS 9, redovisas forandringar av verkligt
varde pa sakringsinstrumentet direkt i resultatrékningen.

Utestaende derivat

Varav

MSEK Summa Valuta? Rénta Energi
2018

Nominellt 80623 60 744 17 935 1944
Tillgang 1255 370 489 396
Skuld 443 412 1 30
2017

Nominellt 86 503 69073 15 885 1545
Tillgang 1555 891 425 239
Skuld 592 565 12 15
2016

Nominellt 56 599 38 695 16 094 1810
Tillgang 1259 351 561 347
Skuld 705 664 11 30

) Utestdende fore kvittningsréatt &r nominellt 69 588 (100 661, 110 115) MSEK.

Balansrakning

Essity anvander finansiella derivat for att hantera valuta-, rante- och energi-
prisrisker. For beskrivning av hur Essity hanterar dessa risker hanvisas till
Risker och riskhantering pa sidan 33. Ovan visas en tabell for de derivat som
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har paverkat koncernens balansrakning den 31 december 2018. For mer infor-
mation avseende derivat i balansréakningen, se not E1 Finansiella instrument
per kategori pa sidan 90.

Kvittning av utestaende derivat

MSEK Tillgdngar Skulder
31december 2018

Bruttobelopp 1275 463
Kvittningsbara belopp -20 -20
Nettobelopp redovisat i balansréakningen 1255 443
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -347 -347
Erhalina sakerheter -98

Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 810 96
31december 2017

Bruttobelopp 1669 706
Kvittningsbara belopp -114 -114
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1555 592
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -471 471
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 1084 121
31december 2016

Bruttobelopp 2394 1840
Kvittningsbara belopp -1135 -1135
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1259 705
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -288 -288
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 971 417

Resultatrdkning

Sékringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat periodens
rorelseresultat med 92 (-106; 64) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick vid
arsskiftet till O (-9; 45) MSEK. Valutasékringar 6kade anlaggningstillgangar-
nas anskaffningsvarde med 1 (6kade 10; minskade 5) MSEK. Nettomarknads-
vardet uppgick vid arsskiftet till -1 (20; 24) MSEK. Energiderivat har paverkat
periodens rorelseresultat med 396 (90; -239) MSEK. Energiderivat hade vid
arsskiftet ett utestdende marknadsvarde om 366 (225; 317) MSEK. Derivat
har paverkat periodens rantenetto med -362 (-289; -68) MSEK. Nettomark-
nadsvardet pa utestaende rantederivat uppgick vid arsskiftet till 489 (413;
550) MSEK. For mer information avseende finansnettot, se not E7 Finansiella
intakter och kostnader pa sidan 96.

Kanslighetsanalys

Essity har gjort kénslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella instru-
ment per den 31 december 2018 med antaganden om marknadsrorelser
som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan ensidigt
hade forsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla valutor skulle utestaende
finansiella sakringar, leverantérsskulder och kundfordringar minskat/okat
periodens resultat fore skatt med 7 (54; 4) MSEK.

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent skulle valutasékringar som avser anlaggningstillgangars anskaffnings-
varde okat/minskat det egna kapitalet med O (O; 1) MSEK. Om energipriserna
hade okat/minskat med 20 procent skulle utestaende finansiella sékringar
avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika, minskat/okat periodens
energikostnader med 299 (214; 203) MSEK. Utover resultateffekten skulle
det egna kapitalet okat/minskat med 136 (120; 107) MSEK. Koncernens totala
energikostnad skulle dock paverkas annorlunda med beaktande av leverans-
avtalens prisrisk.

Derivat med sakringsredovisning

De olika riskhanteringsstrategierna framgar av avsnittet Risker och riskhan-
tering pa sidan 33. Nedan presenteras de derivat dar sakringsredovisning
upprattas. Essity sakrar ocksa lopande transaktionsexponeringen och ener-
giprisriskerna for de risker som har bokforts i balans- och resultatrakning. For
dessa risker upprattas inte sakringsredovisning. For valutaderivaten moter
omvarderingen fran riskerna derivaten i de finansiella stallningarna. For
energiderivaten redovisas resultatet i resultatrakningen.

Under IFRS 9 som tradde i kraft 1 januari 2018, finns mojlighet att sakra
riskkomponenter. Under 2018 har Essity inte nyttjat den mojligheten forutom
for energi dar Essity i Norden sakrar systempriset som ar en delkomponent.
Sakringsforhallandet for de olika riskerna dar sakringsredovisning uppréattats
ar genomgaende 1:1.

Kassaflodessakringar
Kassaflodessakringar for valutarisk upprattas for transaktionsexponering
och vid storre investeringar samt for energiprisrisker i samband med kop av
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el och gas. For kassaflodessakringar upprattas sakringar dar kritiska villkor
matchar den sakrade posten. For de kassaflodessakringar som uppréttats
innebar det att férandringen av det verkliga vardet pa sakringsinstrumen-
tet och férandringen i den sakrade posten har en mycket god korrelation.
Eventuell ineffektivitet kan till exempel bero pa att tidpunkten eller belop-
pet for det prognostiserade kassaflodet inte sammanfaller med kassaflodet
pa derivatet. Under 2018 har O (O, 0) MSEK redovisats som ineffektivitet i
resultatrakningen rérande kassaflodessakringarna. Valutaderivaten forfaller
inom ett &r medan energiderivaten har forfall till och med december 2020.

Sakring av nettoinvestering

Essity har sakrat nettoinvesteringar i ett antal utvalda legala enheter i syfte
att uppna onskad valutaférdelning av nettolaneskulden i forhallande till till-
gangarna sa att nyckeltal som ar viktiga for foretagets kreditbetyg skyddas
langsiktigt. Resultat fran sakringspositioner har paverkat det egna kapitalet
med totalt -122 (-1 968; -437) MSEK under aret. Resultatet ar till stor del han-
forbart till sékringar av nettoinvesteringar i USD och EUR. Under 2018 har O

(0, 0) MSEK redovisats som ineffektivitet i resultatrakningen. Marknadsvardet
av utestaende sakringstransaktioner uppgick vid periodens slut totalt till 353
(170; 167) MSEK. Essity sakrade vid arsskiftet nettoinvesteringar i utlandet
uppgéaende till netto -18 794 MSEK. Essity-koncernens totala utlandska net-
toinvesteringar uppgick till 65 679 MSEK vid arsskiftet. Vid sékring av net-
toinvestering anvands huvudsakligen valutaderivat. Under 2018 har dven lan
i utlandsk valuta (EUR) anvands for sakring av nettoinvestering.

Sakring av verkligt virde

For verkligt varde sakringarna har sékringarna samma nominella belopp, for-
fallodagar samt fast ranta som den sékrade skulden. Sakringsineffektivitet ar
hanforlig till bland annat olika diskonteringskurvor for sékringsinstrumentet
och den sakrade posten. Sakringsineffektivitet per forfallotidpunkt presen-
terasitabellen nedan. Redovisning av ineffektivitet sker i Finansnettot under
posten Sakring av verkligt varde, orealiserade. Se not E7 Finansiella intakter
och kostnader pa sidan 96.

2018 2017 2016

Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort
Valuta- och energiderivat MSEK Rad i Balansrikningen belopp virde belopp virde belopp virde
Valutaderivat - kassaflodessakring Andra langfristiga tillgangar 60 7 11 0
Valutaderivat - kassaflodessékring Ovriga kortfristiga fordringar 270 3 267 26 159 6
Valutaderivat - kassaflodessékring Ovriga langfristiga skulder 13 2 72 1
Valutaderivat - kassaflodessékring Ovriga kortfristiga skulder 179 4 266 13 171 5
Energiderivat - kassaflodessakring Andra langfristiga tillgangar 588 85 544 70 498 106
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga fordringar 901 262 712 146 655 135
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga langfristiga skulder 128 8 63 3 13 1
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga skulder 281 17 148 11 188 17
Valutaderivat - sakring av nettoinvestering Langfristiga finansiella tillgangar - -
Valutaderivat - sakring av nettoinvestering Kortfristiga finansiella tillgangar 10470 143 4303 60 12 839 704
Valutaderivat - sékring av nettoinvestering Langfristiga finansiella skulder - -
Valutaderivat - sékring av nettoinvestering Kortfristiga finansiella skulder 2726 15 18 599 230 26276 537

Réntederivat - Sakring av verkligt vairde MSEK

Rad i balansrikningen

Forandring verkligt ~ Forandring verkligt Finansiella Finansiella

Forfallodatum N lit belopy varde sékrad post véarde derivat Ineffektivitet tillgdngar Skulder Rorlig rénta

2018

Kortfristiga derivat

2019 900 7 -7 0 6 Stibor +0,506

Langfristiga derivat

2020 3083 4 -4 0 29 Euribor 6m +0,2827-0,2829

2021 5139 -35 34 -1 22 Euribor 6m +0,5502-0,5527

2022 180 3 -3 0 6 Euribor 3m +0,698

2023 4111 -13 6 -7 355 Euribor 6m +0,7215-0,73165

2025 3083 -45 45 0 71 Euribor 6m +0,514-0,5168
16 496 -79 71 -8 489

2017

Kortfristiga derivat

2018

Langfristiga derivat

2019 900 -2 2 0 12 Stibor +0,506

2020 2952 -6 7 1 33 Euribor 6m +0,2827-0,2829

2021 4920 -10 12 2 12 Euribor 6m +0,5502-0,5527

2022 226 -4 4 0 9 Euribor 3m +0,698

2023 3936 -80 114 34 346 Euribor 6m +0,7215-0,73165

2025 2 952 -40 85 -5 25 Euribor 6m +0,514-0,5168
15 886 -142 174 32 425 12

2016

Kortfristiga derivat

2017 419 -45 45 0 ) B USDLibor +0,8

Langfristiga derivat

2019 900 12 =12 0 {5 Stibor +0,506

2020 2867 38 -35 3 38 Euribor 6m +0,2827-0,2829

2021 4779 -16 13 -3 8 Euribor 6m +0,5502-0,5527

2022 271 48 -48 0 13 Euribor 3m +0,698

2023 3823 160 -148 12 426 Euribor 6m +0,7215-0,73165

2025 2867 140 -128 12 64 Euribor 6m +0,514-0,5168
15 926 337 -313 24 561 8
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Sakringsreserv

Recirkulerat

Radi
resultatrakning/

MSEK Tillgédng Skuld Netto Skatt efter skatt fore skatt balansrakning
2018
Derivat med sikringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk 347 -25 322 77 245 -377 3)
Valutarisk 3 -4 -1 0 0 - 4
Summa 350 -29 321 77 245
Derivat med sdkringsredovisning utan sdkringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk?) 143 -15 128
Sakring av verkligt virde
Ranterisk 489 489
Summa 982 -44 938 77 245
2017
Derivat med sdkringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk 216 -14 202 -50 162 -69 3)
Valutarisk 83 -15 18 -4 14 23 4
Summa 249 -29 220 -54 166
Derivat med sdkringsredovisning utan sakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk?) 60 -230 =170
Sakring av verkligt varde
Ranterisk 425 -12 413
Summa 734 -271 463 -54 166
2016
Derivat med sdkringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk 241 -18 223 =0 164 269 3)
Valutarisk 6 -6 - - - -14 4)
Summa 247 -24 223 -59 164
Derivat med sikringsredovisning utan sakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk?) 704 -537 167
Sakring av verkligt virde
Ranterisk 561 -8 553
Summa 1512 -569 943 -59 164

1) Utestdende derivat med sakringsredovisning ingér i tabellen Utestaende derivat.

2) Derivat fore kvittning.

3) Kostnad for sélda varor.

4) Kostnad for sélda varor, Nettoomsattning samt Byggnader, mark, maskiner och inventarie.

Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandet redovisas i omrakningsre-
serven se not E8 Eget kapital pa sidan 96. Resultat fran sakringar av verkligt
varde redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakringsreservieget kapital

Valutaderivat avseende sakring av transaktionsexponering forfaller huvud-
sakligen under forsta kvartalet 2019. Resultatet efter skatt kommer paverkas
med O (negativt 1; positivt 2) MSEK med oférandrade valutakurser. Valuta-
derivat avseende sakring av anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde
forfaller fram till och med november 2019. Anlaggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvarden kommer 6ka med 1 (minska 15; 6ka 2) MSEK efter skatt med
oférandrade valutakurser. Derivat som avser att sakra energikostnaderna i
koncernen forfaller under 2019 och 2020. Koncernens resultat efter skatt
kommer att paverkas positivt med 245 (positivt 152; positivt 164) MSEK med
oforandrade priser.
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E7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader

MSEK 2018 2017 2016
Resultat fran aktier och andelar i andra féretag

Utdelning 2 2 2
Rénteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, placeringar 85 156 186
Andra finansiella intakter 4 - 14
Summa finansiella intakter 91 158 202
Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, upplaning -836 -882 -843
Rantekostnader, derivat -354 -321 -92
Sakring av verkligt véarde, orealiserade -8 32 24
Andra finansiella kostnader -50 -169 -126
Summa finansiella kostnader -1248 -1340 -1037
Summa -1157 -1182 -835

| andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser 4 (-70;
14) MSEK.

E8. EGETKAPITAL
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av
emissionslikviden. Utgifter for inkop av egna aktier minskar balanserade vinst-
medel i det egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens egna
kapital som avser moderbolagets aktiedgare. Nar dessa aktier séljs inkluderas
den erhéllna forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital
som avser moderbolagets aktiedgare.

Vidare har de transaktioner som anses vara éverforingar mellan bolag under
gemensamt bestammande inflytande redovisats som separata transaktioner
med aktiedgare enligt nedan.

Eget kapital uppgick totalt till 54 899 (49 570; 39 580) MSEK den 31 december
2018. Tabellerna visar fordelning och periodens resultat.

Kanslighetsanalys
Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad
rantebindning och volym i nettolaneskulden, skulle periodens rantekostnader
varit 123 (83; 103) MSEK hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk
som Essity var exponerad for den 31 december 2018 med antaganden om
marknadsrorelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt.

For beskrivning av hur Essity hanterar sin ranterisk hanvisas till avsnittet om
Risker och riskhantering pa sidan 38.

Innehav utan
Essitys bestam- Totalt
Aktie- Balanserad &gares eget mande eget
MSEK kapital Reserver vinst kapital inflytande kapital
2018 ars virde vid periodens bérjan 2350 3154 36785 42 289 7 281 49 570
Effekt av andrad redovisningsprincip IFRS 9 -7 -7 -7
m Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 7 886 7 886 666 8552
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omfaras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner?) -1038 -1038 2 -1036
Verkligt varde over totalresultatet -5 -5 -5
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat 1 175 176 176
-4 -863 -867 2 -865
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvérdering av derivat redovisat i eget kapital 471 471 471
Overfort till resultatrakningen fér perioden -378 -378 -378
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 1876 1876 204 2080
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -122 -122 -122
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag 23 23 23
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 5 -1 4 4
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 1848 -841 1007 206 1213
Periodens totalresultat 1848 7 045 8 893 872 9765
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 3 3 2 5
Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade anlaggningstillgangar 1 1 1
Utdelning, 5:75 SEK per aktie 2) -4 038 -4 038 -397 -4 435
m Varde vid periodens slut 2350 5003 39788 47 141 7758 54 899
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Innehav utan
Essitys bestam- Totalt
Aktie- Balanserad  &gareseget mande eget
MSEK kapital Reserver vinst kapital inflytande kapital
2017 ars varde vid periodens bérjan 0 4061 29143 33204 6376 39580
[T Periodens resultat redovisat i resultatrikningen 8116 8116 669 8785
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestdmda pensionsplaner?) 1065 1065 -4 1061
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat -218 -218 - -218
847 847 -4 843
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 0 0
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvérdering av derivat redovisat i eget kapital 85 85} 85}
Overfort till resultatrakningen fér perioden -56 -56 -56
Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar 10 10 10
Forvarvade kassaflodessakringar 4 -4 - -
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 628 628 -308 320
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -1968 -1968 -1 968
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag -22 -22 -22
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat 440 -1 439 439
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -907 820 -87 -312 -399
Periodens totalresultat -907 8936 8029 357 8 386
Fondemission 2 350 -2 350 - -
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 504 504 465 969
Riktad nyemission tillinnehav utan bestammande inflytande, utspadning -290 -290 290 -
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - 78 78
Transaktioner med aktieagare 842 842 - 842
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande - -285 -285
m Vérde vid periodens slut 2350 3154 36 785 42 289 7 281 49 570
2016 ars varde vid periodens bérjan 0 1501 41 485 42 986 5289 48 275
m Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 3800 3800 442 4242
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omfaras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner?) -1570 -1570 1 -1569
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 421 421 - 421
-1149 -1149 1 -1148
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital -1 -1 -1
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 275 275 275
Overfort till resultatrakningen for perioden 274 274 274
Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar -19 -19 -19
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2508 2508 234 2742
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -437 -437 -437
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag 12 12 12
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -40 -1 -41 -41
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 2560 -1138 1422 235 1657
Periodens totalresultat 2560 2662 5222 677 5899
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 240 240 199 439
Riktad nyemission tillinnehav utan bestammande inflytande, utspadning -110 -110 110 -
Emissionskostnader riktad nyemission -4 -4 -4 -8
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -799 -799 643 -156
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande, utspadning 348 348 -348 -
Transaktioner med aktieagare -14679 -14679 - -14679
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande - -190 -190
I3 virde vid periodens slut 0 4061 29143 33204 6 376 39580

) Inklusive I6neskatt.

2) Utdelning 5:75 SEK per aktie avser moderbolagets aktieagare. Styrelsen har beslutat att foresla drsstamman en utdelning om 5:75 SEK per aktie for verksamhetsaret 2018.
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Eget kapital, specifikation av reserver

Verkligt varde dver

Omvirderingsreserv! Sakringsreserv?) Tillga som kan siljas totalresultatet Omrikningsreserv
MSEK 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Varde vid periodens bérjan 107 107 107 166 164 -229 6 6 7 - 2875 3784 1616
Omklassificering -6 6
Verkligt varde over totalresultatet -5

Finansiella tillgangar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat
i eget kapital -1

Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvéardering av derivat redovisat

i eget kapital 471 35 275

Overfort till resultatrakningen for perioden -378 -56 274

Overfért till anskaffningsvarde pa sékrade

investeringar - 10 -19

Forvarvade kassaflodessakringar
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet?) 6 2 -1 2 1868 626 2509
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet -122 -1968 -437
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verforda
fran eget kapital -21 7 -136 1 26 433 96
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt 78 2 393 -6 -1 4 1772 -909 2168
Overféring fran eget kapital till anskaffningsvarde pa
sakrade investeringar, netto efter skatt 1
Virde vid periodens slut 107 107 107 245 166 164 - 6 6 4 4647 2875 3784

) Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.
2) Se aven not E6 Derivat och sakringsredovisning péa sidan 93 fér uppgift om nar resultat forvantas bli realiserat.
3) Overféring av realiserad kursvinst avseende avyttrade foretag till resultatrakning ingar med O (-19; -13) MSEK.

Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till periodens 6vriga totalresultat 2018 2017 2016
Fore  Skatte- Efter Fore  Skatte- Efter Fore  Skatte- Efter
MSEK skatt effekt skatt skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner -1036 175 -861 1061 -218 843 -1569 421 -1148
Verkligt varde over totalresultatet -5 1 -4
Finansiella tillgangar som kan séljas - - - - - - -1 - -1
Kassaflodessakringar 93 -21 72 -11 7 -4 530 -136 394
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2 080 - 2080 320 - 320 2742 - 2742
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag 23 -1 22 -22 -1 -23 12 -1 11
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet -122 26 -96 -1968 433 -1535 -437 96 -341
Periodens 6vriga totalresultat 1033 180 1213 -620 221 -399 1277 380 1657
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,99 (1,06; 0,89) den 31 december 2018. Transaktioner med aktiedgare
Forandring i skulder och eget kapital beskrivs i avsnittet Finansiell stallning
pa sidan 32. Kapitalstrukturmalet for Essity ar att ha en effektiv kapitalstruktur ~ _Specifikation dver transaktioner med aktiedgare
samtidigt som langsiktig tillgang till lanefinansiering skall sakerstéllas. Kassa- MSEKC 2018 2007 2016
flode i forhallande till nettolaneskuld beaktas med malsattning att uppratt- Utdflmg/koncemb‘drag - =20 mi657]
o oy . Erhallna tillskott - 903 1271
halla en solid investment grade rating.
. ) ) e . . o Skatteeffekter - 194 599
Essity har i kreditbetyg for lang uppléaning Baal/BBB+ fran Moodys respek- Overforing av nettotiigangar tll SCAS
tive Standard & Poors. Essitys finansiella riskhantering beskrivs i avsnittet skogsindustriverksamhet?) - - 11912
Risker och riskhantering pa sidan 33. | avsnittet om Essity-aktien beskrivs Summa - 842  -14679
Essitys utde|ningS|OO|iC\/ pé sidan 6 och kapita|Struktureﬂ beskrivs i sektionen 1) Den stora férandring i transaktioner med aktiedgare i eget kapital 2016 férklaras av att Essity Aktie-

bolag (publ) den 30 december 2016 6vertog merparten av den externa finansiering som forelag

om Mal och utfall 2 sidan 12, inom SCA. For ytterligare information se not G4 Transaktioner med narstaende pa sidan 106.
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F1.DOTTERFORETAG

[d REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

De foretag dar Essity har kontroll konsolideras som dotterféretag. Med
kontroll menas att Essity har ett sadant inflytande att det kan styra éver
dotterféretagets aktiviteter, har ratt till dess avkastning, har kontroll 6ver
dess exponering och genom sitt inflytande kan paverka sin avkastning. De
flesta av koncernens dotterforetag ags till 100 procent, vilket innebar att
Essity har kontroll 6ver foretagen. | Vinda ager Essity 52 procent, i Familia
50 procent och i Unicharm Mélnlycke 49 procent, dven har har Essity
kontroll trots att det finns vasentliga minoritetsintressen i dessa foretag.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en séarskild post i kon-
cernens egna kapital. Resultatet och varje komponent i 6vrigt totalresultat
ar hanforligt till moderbolagets agare och till innehav utan bestammande
inflytande. Forluster hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
redovisas aven om det innebar att andelen blir negativ. Vid forvarv under
100 procent nar bestammande inflytande uppnas bestams innehav utan
bestammande inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt
varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt
varde. Efterfoljande forvarv upp till 100 procent samt avyttring av agarandel
i ett dotterforetag som inte leder till forlust av bestammande inflytande redo-
visas som en eget kapitaltransaktion.

Forteckning over storre dotterforetag

Koncernens andelar i storre dotterforetag 31 december 2018. Urvalet av helagda dotterforetag eller dotterforetag med vasentligt innehav utan bestdammande
inflytande omfattar foretag med en extern omsattning éverstigande 500 MSEK under 2018.

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel
For 1 Organisationsnummer Site 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Essity France SAS 509 395 109 Saint-Ouen, Frankrike 100 100 100
Essity Holding Nederlands B.V. 30-135724 Zeist, Nederlanderna 100 100 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577116 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
Essity Professional Hygiene North America LLC 58-2494137 Delaware, USA 100 100 100
Vinda International Holdings Ltd") 90235 Hong Kong, Kina 52 52 55
Essity Operations Wausau LLC 41-2218501 Wisconsin, USA 100 100 100
Essity Germany GmbH HRB 713 332 Mannheim, Tyskland 100 100 100
Essity Hygiene and Health AB 556007-2356 Goteborg, Sverige 100 100 100
Essity Spain S.L. B28451383 Puigpelat, Spanien 100 100 100
Essity Higiene y Salud Mexico, S.A. de CV. SCM-931101-3S5 Mexico City, Mexiko 100 100 100
Productos Familia S.A. Colombia®) 8909001619 Medellin, Colombia 50 50 50
Essity Italy S.p.A. 3318780966 Altopascio, ltalien 100 100 100
Essity LLC 1024700877200 Moskva, Ryssland 100 100 100
Essity Poland Sp.z.0.0. KRS No. 0000427360 Warszawa, Polen 100 100 100
Essity Austria GmbH FN 49537 z Wien, Osterrike 100 100 100
Essity Belgium SA-NV BE0405.681.516 Stembert, Belgien 100 100 100
Essity Professional Hygiene Germany GmbH HRB 710878 Mannheim, Tyskland 100 100 100
Essity Canada Inc. 421984 Ontario, Kanada 100 100 100
QY Essity Finland AB 0165027-5 Espoo, Finland 100 100 100
Essity HMS North America Inc. 23-3036384 Delaware, USA 100 100 100
Productos Familia del Sancela Ecuador S.A." 1791314379001 Quito, Ecuador 50 50 50
Essity Norway AS 915620019 Oslo, Norge 100 100 100
Essity Switzerland AG CH-020.3.917.992-8 Schenkon, Schweiz 99 99 99
Essity Denmark A/S DK20 638613 Allerad, Danmark 100 100 100
Essity Chile SA 94.282.000-3 Santiago de Chile, Chile 100 100 100
Essity Hungary Kft 01-09-716945 Budapest, Ungern 100 100 100
Uni-Charm Molnlycke KK 0104-01-046146 Tokyo, Japan 49 49 49
Essity Czech Republic s.r.o. 485 36 466 Prag, Tjeckien 100 100 100
Essity Operations Allo SL B31235260 Allo, Spanien 100 100 100
Essity Slovakia s.ro 36590941 Gemerska Horska, Slovakien 100 100 100
Essity Operations Mainz-Kostheim GmbH HRB 5301 Mainz-Kostheim, Tyskland 100 100 100
Essity Operations France SAS 702 055 187 Saint-Ouen, Frankrike 100 100 100
Essity Operations Mannheim GmbH HRB 3248 Mannheim, Tyskland 100 100 100
Essity Operations Neuss GmbH HRB 14343 Neuss, Tyskland 100 100 100
Essity Operations Poland Sp.z.0.0. KRS No. 0000086815 Olawa, Polen 100 100 100
Essity Operations Le Theil SAS 509 599 619 Saint-Ouen, Frankrike 100 100 100
Essity Operations Manchester Ltd 4119442 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
BSN medical GmbH HRB 124 187 Hamburg, Tyskland 100 100 -
BSN Radiante SAS 652 880519 Le Mans, Frankrike 100 100 =
BSN Medical Distribution Limited 04381725 Willerby, Storbritannien 100 100 -
BSN Medical Inc. 3269728 North Carolina, USA 100 100 -
BSN-Jobst GmbH HRB 3482 Emmerich, Tyskland 100 100 -
Essity Canary Islands, SL (Sociedad Unipersonal) B35089242 Telde, Spanien 100 100 100
Essity Hijyen Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 640954 Istanbul, Turkiet 100 100 100
Essity Centroamérica S.A. 3-101-211115 San José, Costa Rica 100 100 100
1) Essity har ett fatal dotterféretag som ar deldgda och som har ett vasentligt minoritetsintresse, se pé sidan 100.
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F2.DELAGDA DOTTERFORETAG MED VASENTLIGA MINORITETSINTRESSEN

Vinda

Vinda &r ett av Kinas storsta hygienbolag. Essity har varit &gare i Vinda sedan
2007, blev majoritetsagare i slutet av 2013 och har konsoliderat Vinda sedan
forsta kvartalet 2014. Under 2014 avyttrade Essity sin hygienverksamhet i
Kina, Hongkong och Macau for integration med Vinda. Under 2016 godkan-
des Essitys avyttring av verksamheten i Sydostasien, Taiwan och Sydkorea for
integration med Vinda av bolagets oberoende aktiedgare varefter transaktio-
nen genomfordes den 1 april 2016. Efter denna transaktion uppgick Essitys
agarandel till 54,6 procent. Under 2017 férvarvade Vinda en egendom genom
en riktad aktieemission som spadde ut Essitys dgarandel till 52 procent.
Vindas marknadsvarde pa Hongkong borsen var vid utgangen av perioden
16 868 (19 705; 19 329) MSEK.

Familia
Familia ags till 50 procent av Essity och till 49,8 procent av familien Gomez.

Essity har beddomts ha ett bestammande inflytande éver Familia trots att

Dotterforetag med vasentliga minoritetsintressen, 100 procent av verksamheten

Essity inte innehar majoriteten av rosterna i bolaget. Det bestammande
inflytandet utévas av Essity, da Essity har mojlighet att styra de aktiviteter
som mest vasentligen paverkar avkastningen i Familia. Familia ar verksamt
pa den sydamerikanska marknaden och séljer produkter inom Personal Care,
Consumer Tissue och Professional Hygiene. Under aret har Familia forvarvat
ytterligare dotterforetag, se not F6 pa sidan 103.

Finansiell information
Finansiell information lamnas for dessa bada dotterforetag nedan. Finansiell
information for dvriga dotterforetag har inte redovisats, da dessa var och en
for sig inte har haft ndgon materiell paverkan pa koncernens resultat och
stallning.

Balansrakningarna har redovisats med hansyn tagen till hur Vinda och
Familia har redovisats i Essitys koncernredovisning, varvid hansyn tagits till
justering for évervarden i samband med forvarv.

Vinda" Familia"
MSEK 2018 2017 2016 2018 20173) 20163
Summerad resultatridkning
Nettoomsattning 16 543 14728 13297 7001 6283 6075
Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade tillgangar?) 1133 1074 1038 939 934 501
Rorelseresultat 2) 1127 1067 1038 947 934 501
Periodens resultat 720 670 685 631 649 236
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 374 348 374 317 316 115
Periodens ovriga totalresultat 161 163 -94 -22 -325 383
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 84 85 -51 -61 -152 204
Periodens totalresultat 881 833 591 609 324 619
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 458 433 323 256 164 319
varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 423 400 268 353 160 300
Utdelning tillinnehav utan bestdammande inflytande 125 107 55 227 122 87
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgéngar 19834 18324 17327 3231 2 450 2681
Omséttningstillgangar 6552 6209 5669 3101 3131 2837
Summa 26 386 24 533 22996 6 332 5581 5518
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 8373 7871 7573 1975 1946 1905
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 5753 5348 4503 1888 1762 1724
Langfristiga skulder 5799 5730 5394 811 394 475
Kortfristiga skulder 6 461 5584 5526 1658 1479 1414
Summa 26 386 24533 22996 6332 5581 5518
Kassaflode fran I6pande verksamheten 1474 1080 2439 877 969 569
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1310 -1401 -1129 -714 -203 -60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 -329 -583 -634 -435 -349
Periodens kassaflode 101 -650 727 -471 331 160

0 Fér mer information om bolagen, se Forteckning éver storre dotterféretag pa sidan 99.
2) For Familia ingér jamforelsestérande poster om 41 (52; -232) MSEK.
3 Ovrigt totalresultat samt Balansrakningen fér rakenskapséren 2017 och 2016 har korrigerats for Familia.

F3. JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG

A REDOVISNINGSPRINCIPER

Samarbetsarrangemang

Essity klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint venture eller gemen-
sam verksamhet som presenteras i not F4 Gemensam verksamhet pa
sidan 102.

Joint venture

Med joint venture avses foretag dar Essity tillsammans med andra parter
har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verksamheten. Ett joint
venture ger de gemensamma agarna ratt till investeringens nettotillgangar.
Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att en
nettopost inklusive goodwill redovisas per joint venture i balansrakningen.
| resultatrakningen redovisas en resultatandel som en del av “Intékter fran
andelariintresseféretag och joint venture”. Resultatandelen beraknas utifran
Essitys kapitalandel i respektive joint venture. De samarbetsarrangemang
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder gors pa

samma satt som for dotterforetag. Essitys enskilt storsta joint venture ar Bunzl
& Biach G.m.b.H., Vienna som forser verksamheten med ravaror.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen utévar ett betydande inflytande
utan att det delagda foretaget ar ett dotterforetag eller ett samarbetsar-
rangemang. Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50
procent av rosterna. Redovisning av intresseféretag sker enligt kapitalandels-
metoden och de vérderas inledningsuvis till anskaffningsvarde. Vardering av
forvarvade tillgangar och skulder gors pa samma satt som for dotterféretag
och redovisat varde pa intresseféretagen inkluderar eventuell goodwill och
andra koncernjusteringar.

Koncernens andel av intresseféretagens resultat efter skatt som uppkom-
mit i intresseforetag efter forvarvet redovisas i koncernens resultatrakning
pa raden “Intékter fran andelar i intresseféretag och joint venture”. Resul-
tatandelen beraknas utifran Essitys kapitalandel i respektive intresseforetag.

|
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Redovisade varden for joint ventures och intresseforetag

MSEK 2018 2017 2016
Joint venture

Vérde vid periodens borjan 144 130 114
Nettookning ijoint venture) 19 9 10
Omklassificeringar mellan joint venture och intresseforetag - - -
Omréakningsdifferenser 8 5 6
Virde vid periodens slut 171 144 130
Intresseféretag

Varde vid periodens bérjan 918 966 927
Foretagsforvary - 3 -
Foretagsforsaljiningar -3 = -40
Nettookning i intresseforetag) -21 -28 11
Nedskrivning av intresseforetag -278 - -
Omklassificering mellan intresseféretag och dotterforetag -6 -8 -
Omrakningsdifferenser -4 -15 68
Varde vid periodens slut 606 918 966
m Vérde vid periodens slut joint venture och

intresseféretag 777 1062 1096

) | periodens nettodkning ingar koncernens andel av joint venture och intresseféretagsresultat efter
skatt samt poster redovisade direkt i eget kapital (bada efter avdrag for eventuella innehav utan
bestammande inflytande), darutover ingar justering for under perioden erhéllen utdelning vilket
uppgar for joint venture bolagen till 7 (5; 2) MSEK samt for intressebolagen 79 (171; 147) MSEK.

Vasentliga joint ventures och intresseféretag, 100% av verksamheten

Koncernens finansiella noter

Joint venture och intresseforetag

Asaleo Care Ltd

Asaleo Care Ltd tillverkar och marknadsfér Consumer Tissue, Professional
Hygiene och Personal Care produkter. Essity har licensierat sina varumarken
Tork och TENA till Asaleo Care for forséljning av dessa varumarken i Austra-
lien, Nya Zeeland och Fiji.

Under 2015, 2016 och 2017 genomférde foretaget ett aterkopsprogram av
aktier fran marknaden som Essity inte deltog i, detta medférde att Essitys
andel av Asaleo Care Okade till 36,2 procent. Under 2018 gjorde foretaget
en nedskrivning om 148,5 MAUD avseende tillgangar i Tissue verksamheten
i Australien samt Personal Care verksamheten i Nya Zeeland. Essity har redo-
visat detta som en jamforelsestérande post, se not B3 pa sidan 77.

Bunzl & Biach
Bunzl & Biach &r ett joint venture som ar verksamt inom returpappersmark-
naden och forser Essitys verksamhet med ravaror.

Joint ventures Intresseféretag

Bunzl & Biach Asaleo Care Ltd Total
MSEK 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Summerad resultatridkning
Nettoomsattning 1471 1123 955 3623 3829 3851 5094 4952 4806
Avskrivningar -13 -11 -11 -169 -188 -185 -182 -199 -196
Rorelseresultat 47 28 22 -803 604 597 -756 632 619
Ranteintakter - - - 3 - 2 3 - 2
Réantekostnader - = = -98 -76 -67 -98 -76 -67
Ovriga finansiella poster 1 1 1 -3 - -2 -2 1 -1
Skattekostnad -14 =7 = 219 -154 S1165) 205 -161 555
Periodens resultat 34 22 23 -682 374 75 -648 396 398
Periodens 6vriga totalresultat - - - 62 -61 31 62 -61 31
Periodens totalresultat 34 22 23 -620 313 406 -586 335 429
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgangar 147 120 118 2 482 3402 3600 2629 3522 3718
Likvida medel 12 19 15 426 194 199 438 213 214
Ovriga omséttningstillgangar 238 174 120 1140 1250 1269 1378 1424 1389
Summa tillgangar 397 313 253 4048 4846 5068 4 445 5159 5321
Langfristiga finansiella skulder 118 92 60 2061 1975 2121 2179 2067 2181
Ovriga langfristiga skulder 67 47 46 72 257 252 139 304 298
Kortfristiga finansiella skulder - = = 1 8 28 1 8 28
Ovriga kortfristiga skulder 34 30 25 850 703 652 884 733 677
Summa skulder 219 169 131 2984 2943 3053 3203 3112 3184
Nettotillgangar 178 144 122 1064 1903 2015 1242 2047 2137
Koncernens andel av nettotillgdngar 87 71 60 385 688 725 472 759 785
Justering till verkligt varde 71 62 58 178 182 178 249 244 236
Redovisat varde av foretagen 158 133 118 563 870 903 721 1003 1021
Redovisat varde for évriga joint ventures 13 11 12 - - - 13 11 12
Redovisat varde for dvriga intresseforetag - - - 43 48 63 43 48 63
BR| Redovisat varde for joint ventures
ochintresseféretag 171 144 130 606 918 966 777 1062 1096
Marknadsvarde vid periodens slut 3144 5232 5296
Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 101



Koncernens finansiella noter

Redovisade varden fér joint ventures och intresseféretag

Redovisat Redovisat Redovisat

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel virde virde virde

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Bol Or Site % % % MSEK MSEK MSEK

Joint Venture

Bunzl & Biach GmbH FN79555v Wien, Osterrike 49 49 49 158 133 118

Ovriga 13 11 12
Intresseféretag

Asaleo Care Ltd 61154 461 300 Melbourne, Australien 36 36 36 563 870 903

Ovriga 43 48 63

[BR| Redovisat varde vid periodens slut 777 1062 1096

FA.GEMENSAM VERKSAMHET
A REDOVISNINGSPRINCIPER

Med gemensam verksamhet avses foretag dar Essity tillsammans med andra
parter genom avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verk-
samheten. | en gemensam verksamhet ges parterna i uppgorelsen ratt till
de tillgdngar och skyldigheter for skulder kopplade till investeringen, vilket
innebar att innehavaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Vardering av forvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden gors
pa samma satt som for dotterforetag. Essity klyver sin andel av foretagets
tillgangar, skulder, intékter och kostnader i de finansiella rapporterna. Ett fatal
féretag inom Essity har bedomts vara gemensam verksamhet namligen Uni-
Charm Molnlycke, ProNARO och Nokianvirran Energia, dar parterna i avtalet
forvarvar samtliga produkter och tjanster fran foretagen och foretagen drivs
med resultat nara noll.

Gemensam verksamhet

Kapital- Kapital- Kapital-
Organisations- andel andel andel
For 1 nummer Site 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Uni-Charm Hoogezand,
Mélnlycke BV. 02-330 631 Nederlanderna 40 40 40
ProNARO GmbH HRB 8744 Stockstadt,
Tyskland 50 50 50
Nokianvirran Energia Kotipakka,
Oy (NVE) 2131790-4 Finland 27 27 27

Uni-Charm Mélnlycke

Uni-Charm har klassificerats som en gemensam verksamhet da parterna i
avtalet koper samtliga produkter som producerats av féretaget. Produkterna
prissatts pa ett sadant satt att verksamheten erhaller full kostnadstackning for
produktions- och finansieringskostnader. Det medfor att foretaget i samarbe-
tet drivs med ett resultat nara noll och darfor inte utsatts for ett kommersiellt
risktagande. Detta samarbete har verksamhet i Hoogezand Nederlanderna,
Veniov Ryssland, och Delaware USA.

F5. AKTIER OCH ANDELAR

Aktier och andelar

MSEK 2018 2017 2016
Virde vid periodens bérjan 32 32 33
Okning genom férvary 4 3

Forsaljningar -8 -3 -1
Omrakningsdifferenser 1 - -
[ virde vid periodens slut 29 32 32

Aktier och andelar avser innehav i dvriga foretag som inte klassificeras som
dotterforetag, samarbetsarrangemang eller intresseforetag. Innehavet ar av
operativ karaktar och har darmed inte klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas. Bokfort varde anses 6verensstamma med verkligt vérde.
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ProNARO

Ett antal pappersbruk har gatt samman och bildat féretaget, ProNARQO, vars
huvudsakliga uppgift ar att forhandla bra priser, optimera lagernivaer, hoja
virkeskvaliteten samt minska ledtider och kostnader vid inkop av virke. Pro-
NAROs inkdp bygger pa prognostiserade volymer fran pappersbruken. Fore-
tagets produktions- och administrationskostnader debiteras pappersbruken
genom det pris som virket asatts. Vid eventuella budget- eller prisavvikelser
debiteras pappersbruken for dessa ytterligare kostnader vilket medfor att
proNARQO inte utsatts for ndgon kommersiell risk.

Nokianvirran Energia

Essity har med tva andra intressenter ingatt ett avtal for ett gemensamt, sa
kallat, Mankalabolag pa den finska energimarknaden dar de gemensamma
parterna tillverkar varme och anga av biobransle. Varje delagare ar i samarbe-
tet skyldig att sta for de fasta kostnaderna i proportion till sitt &gande i foreta-
get, samt betala for de anvanda révarorna vid tillverkning av varme och anga
proportionerligt till sin konsumtion. Foretaget ar saledes inte vinstdrivande
eftersom parterna bar sina respektive kostnader. Bolaget forvantas g med
ett resultat nara noll och ar darfor inte utsatt for nagra kommersiella risker.
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FG. FORVARV OCH AVYTTRINGAR

A REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterforetag
Essity tillampar IFRS 3, Rorelseforvary, i samband med forvarv. Vid rorelsefor-
varv identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar respektive évertagna
skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sa kallad forvarvsanalys). |
forvarvsanalysen ingar aven att bedéma om det finns tillgdngar av immate-
riell karaktar sdsom varumarken, patent, kundrelationer eller liknande som
inte finns redovisade i den forvarvade enheten. | de fall anskaffningsvardet
overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder redo-
visas skillnaden som goodwill. Eventuella vervarden pa materiella tillgangar
skrivs av over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill och starka
varumarken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan blir fore-
mal for testning av nedskrivningsbehov vid den arliga nedskrivningsprov-
ningen. Vissa varumarken och kundrelationer skrivs av under dess bedémda
nyttjandeperiod.

Overférd ersattning som ér villkorad av framtida hédndelser, véarderas till
verkligt varde, eventuell vardeforandring redovisas i resultatrakningen.

Transaktionskostnader i samband med forvarv ingar inte i anskaffningsvar-
det utan kostnadsfors direkt.

Foretag forvarvade under perioden ingar i koncernens redovisning fran
och med forvarvstidpunkten. Avyttrade foretag ingar i koncernens redovis-
ning till tidpunkten for avyttring.

Koncernens finansiella noter

Innehav utan bestammande inflytande

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande bestams for varje transak-
tion antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara
nettotillgangar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket
innebér att goodwill aven redovisas pa innehav utan bestammande infly-
tande (full goodwill).

Vid successiva forvary som leder till att ett bestammande inflytande upp-
nas, omvérderas eventuella tidigare forvarvade nettotillgangar i den forvar-
vade enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas
i resultatrakningen. Om det bestammande inflytandet upphor vid avyttring
av en verksamhet redovisas resultatet i resultatrakningen, den del av den
avyttrade verksamheten som fortfarande ar kvar i koncernen varderas till
verkligt varde vid avyttringstillfallet varvid omvarderingseffekten redovisas
i resultatrakningen.

Forvarv efter det att bestammande inflytande uppnatts redovisas som
en eget kapital transaktion det vill sédga en overforing mellan eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestammande
inflytande. Detsamma géller for avyttringar som sker utan att bestammande
inflytande gar forlorat.

Forvarv 2018

Under forsta kvartalet 2018 har den tidigare preliminara forvarvsanalysen fran
2017 faststallts for BSN medical, se sammanstallning pa nasta sida, dar slutgil-
tig vardering avimmateriella tillgangar i form av kundrelationer, varumarken,
teknologi och goodwill har utférts. BSN medical har under forsta kvartalet
2018 paverkat koncernens nettoomséttning med 1971 MSEK, justerad EBITDA
med 407 MSEK och justerad EBITA med 344 MSEK.

Under 2018 har Familia, &gt till 50 procent av Essity, gjort tre forvary. Den
16 februari forvarvades resterande 50 procent i bolaget Productos Sancela
del Peru med verksamhet i Peru och Bolivia. Overférd erséattning uppgick till
310 MSEK. Essity konsoliderar efter forvarvet detta bolag som dotterbolag
med minoritet, fore forvarvet konsoliderades bolaget som intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden. Omvardering har gjorts av tidigare redovisad
kapitalandel med 225 MSEK till verkligt vérde och redovisas som en jamforel-
sestorande post i resultatrakningen. Forvarvet har inte haft nagon materiell
effekt pa Essitys nettoomséattning da det forvarvade bolagets verksamhet
bygger pa vidareforsaljning av produkter fran Familia som innan forvarvet
redovisade forsaljiningen till Peru och Bolivia som extern forsaljning. Effekten
pa Essitys resultat fran forvarvet har inte varit materiellt. | februari forvarvades
en kompletterande byggnad till den i slutet av 2017 férvarvade andelen i
bolaget Continental de Negocias S.A med verksamhet i Dominikanska Repu-
bliken, se nedan Forvarv 2017, 6verford ersattning uppgick till 85 MSEK. Den
3 april forvarvades bolaget Industrial Papelera Ecuatoriana S.A. (INPAECSA)
med verksamhet i Ecuador, déverford ersattning uppgick till 68 MSEK, for-
varvet har inte haft nagon materiell effekt pa Essitys nettoomsattning eller
resultat under 2018.

Forvarv 2017

Den 19 december 2016 meddelades att ett avtal om att forvarva BSN
medical, ett ledande medicintekniskt foretag, traffats. BSN medical utveck-
lar, tillverkar, marknadsfor och saljer produkter inom sarvard, kompres-
sionsbehandling och ortopedi. Kopeskillingen for aktierna uppgick till
1394 MEUR och 6évertagande av nettolaneskuld till 1 321 MEUR. Forvéarvet
har helt lanefinansierats. Transaktionen som var villkorad av sedvanliga
godkannanden fran konkurrensmyndigheter slutfordes den 3 april 2017.
Goodwill motiveras av de synergier som uppstar genom att BSN medical
har ledande marknadspositioner inom attraktiva medicintekniska produkt-
kategorier, vilket skapar en gemensam framtida tillvéxtplattform tillsammans
med Essitys inkontinensverksamhet med bland annat det globalt ledande
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varumarket TENA. Vidare uppstar synergier genom att samma kundbas och
forsaliningskanaler kan nyttjas for bada verksamheterna, vilket mojliggor
snabbare tillvaxt genom korsvis forsaljning. Under 2017 har omstrukture-
ringskostnader uppgatt till 96 MSEK och integrationskostnader till 48 MSEK.
Kostnader for forvarvet uppgick till 229 MSEK varav 86 MSEK redovisades
under 2017 och 143 MSEK redovisades 2016.

Den 27 december forvarvade Familia resterande 50% i sitt Joint Venture-
bolag Continental de Negocias S.A i Dominikanska Republiken. Overférd
ersattning uppgick till 135 MSEK. Fore forvarvet redovisades det forvarvade
bolaget som intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden. Omvardering har
gjorts av tidigare egetkapitalandel med 72 MSEK till verkligt varde och redo-
visas som jamforelsestérande post i resultatréakningen.

Ovriga mindre férvarv uppgick till 3 MSEK. Under perioden har skulder
avseende tidigare ars forvarv reglerats med totalt 170 MSEK varav 108 MSEK
avsag ej rantebarande operativa skulder och 62 MSEK avsag en finansiell
skuld, betalningarna avsag i huvudsak tva tidigare forvary i USA inom BSN
medical.

Paverkan pa omséttning och resultat 2017 fran periodens forvarv
BSN medical har sedan forvarvstidpunkten paverkat koncernens nettoom-
sattning med 6 301 MSEK, justerad EBITDA med 1 331 MSEK och justerad
EBITA med 1150 MSEK.

Om forvarvet hade konsoliderats fran den 1januari 2017 hade den forvan-
tade forsaljningen uppgatt till 8 363 MSEK, justerad EBITDA till 1767 MSEK och
justerad EBITA till 1526 MSEK. Detta baseras pa en annualisering av forvarvets
paverkan sedan forvéarvstidpunkten.

Forvarvet av resterande 50 procent i Continental de Negocias den 27
december har inte haft nagon effekt pa koncernens nettoomsattning, jus-
terad EBITDA eller EBITA under perioden. Om forvarvet konsoliderats fran 1
januari 2017 hade den forvantade forsaljningen uppgatt till 123 MSEK, justerad
EBITDA till 19 MSEK samt justerad EBITA till 19 MSEK.

Forvarv 2016

Den 21 januari 2016 forvarvades Wausau Paper Corp., en av de storsta till-
verkarna av Professional Hygiene pa den nordamerikanska marknaden.
Overférd ersattning uppgick till 513 MUSD (4 401 MSEK) kontant. Goodwill
motiveras av synergier mellan Essity och Wausau Paper bland annat genom
att ge kunderna en bred portfolj av produkter. Forvarvet forvantas generera
arliga synergier om cirka 40 MUSD, med full effekt tre ar efter att transaktio-
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nen slutfors. Synergierna forvantas inom inkop, produktion, logistik, minskad
import, 6kade volymer av premiumprodukter, samt lagre forsaljnings- och
administrationskostnader.

Ett mindre forvarv gjordes av Sensassure i Kanada. Overford ersattning
har uppgatt till 45 MSEK av vilken 17 MSEK avser tillaggskopeskilling erlagda
under 2017 (7 MSEK) och 2018 (10 MSEK).

Paverkan pa omséattning och resultat 2016 fran periodens forvarv
Forvarvet av Wausau har paverkat koncernens nettoomsattning, fran for-
varvstidpunkten, med 2 996 MSEK, justerat rorelseresultat med 272 MSEK
och periodens resultat, inklusive jamforelsestorande poster, fore skatt med
32 MSEK. Om forvarvet hade konsoliderats fran 1 januari 2016, skulle den
forvantade nettoomsattningen uppgaétt till 3164 MSEK och resultat fore skatt,
inklusive jamforelsestorande poster med 48 MSEK.

Forvarvade verksamheter

Tabellen nedan visar verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar som redo-
visas pa forvarvsdagen, redovisad goodwill samt paverkan pa koncernens
kassaflodesanalyser. Samtliga forvarvsbalanser for 2018 ar i det narmaste
slutgiltigt faststallda, endast mindre avvikelser kan uppsta under forsta kvar-
talet 2019.

Forvarvsbalanser

MSEK 2018 2017 2016
Immateriella tillgangar 77 13472 213
Materiella anlaggningstillgangar 381 1351 2896
Ovriga anlaggningstillgéngar 1 333 -
Rorelsetillgangar 313 3286 672
Likvida medel 26 498 14
Avséttningar och andra langfristiga skulder -45 -4278 -71
Nettolaneskuld exkl likvida medel -233 -13042 -2124
Rorelseskulder -134 -1352 -528
Verkligt virde pa nettotillgdngar 386 268 1072
Goodwill 311 13290 3375
Koncernmaéssigt varde pa intresseforetagsandel -8 -8 -
Omvardering av tidigare dgd intresseforetagsandel -225 -72 -
Innehav utan bestdmmande inflytande - -78 =
Overford ersittning 464 13400 4447
Overford erséttning -464 -13400 -4447
Tillaggskopeskilling - - 19
Reglering av skulder avseende tidigare ars forvary -23 -108 -2
Likvida medel i forvarvade verksamheter 26 498 14
Reglering av finansiell skuld avseende tidigare ars forvarv - -62 -

m Paverkan pa koncernens likvida medel,

Specifikation av faststélld férvarvsbalans for
BSN Medical 2018

Nya
Preliminar anta-

MSEK 2017 ganden Slutgiltig
Immateriella tillgangar 13472 - 13472
Materiella anlaggningstillgangar 1350 18 1368
Ovriga anlaggningstillgéngar 329 = 329
Rorelsetillgangar 3161 1 3162
Likvida medel 471 -16 455
Avséttningar och andra langfristiga skulder -4278 -9 -4287
Nettoldneskuld exk! likvida medel -13038 -10 -13048
Rorelseskulder -1272 50267
Verkligt virde pa nettotillgangar 195 -11 184
Gooduwill 13 145 11 13156
Innehav utan bestammande inflytande -80 - -80
Overford ersittning 13 260 - 13260
Overférd erséttning -13 260 - -13260
Likvida medeli férvarvade verksamheter 471 -16 455
I Paverkan pa koncernens likvida medel,
forvarv av verksamheter -12789 -16 -12 805

varav redovisat som forvarv av innehav i Investeringsverk-

samheten -12 789 -16 -12805
Forvarvad nettolaneskuld exkl likvida medel -13038 -10 -13048
m: Forvarv av verksamheter under perioden
inkl 6vertagen nettolaneskuld -25 827 -26 -25853

Justering av preliminara forvarvsbalanser 2018

En forvarvsanalys ar preliminar till dess den faststélls. En preliminar for-
vérvsanalys andras sa fort ny information avseende tillgangar/skulder vid
forvarvstidpunkten erhalls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet faststalls
den preliminara forvarvsanalysen. Den preliminara forvarvsanalysen for BSN
medical fran 2017 har faststallts under 2018 efter det att Essity har slutfort
vardering av BSN medicals balansrakning varvid mindre justeringar gjordes
av i huvudsak materiella tillgangar, likvida medel och finansiella skulder mot
goodwill enligt ovanstaende specifikation. Utover denna justering har lager
ingaende i forvarvet av Continental de Negocias S.A i Dominikanska Republi-
ken i slutet av 2017 varderats upp med 10 MSEK vilket reducerat preliminart
redovisad goodwill med 7 MSEK efter justering av uppskjuten skatteskuld.

Avyttringar

Inga nya avyttringar har gjorts under aret, resultat och kassaflode avser
betalning av tillaggskopeskilling avseende tidigare avyttrade bolag i framst
USA. Samtliga rearesultat har redovisats bland jamforelsestorande poster i
resultatrakningen.

Tillgangar och skulder ingaende i avyttringar

forvarv av verksamh -461 -13072 -4416 MSEK 2018 2017 2016
varav redovisat som férvarv av innehav i Investeringsverk- Materiella anlaggningstillgdngar - 31 -10
samheten -461 -13070 -4416 Ovriga anlaggningstillgédngar - = 43
varav redovisat som forvarv av innehav utan bestammande Rorelsetillgangar — 16 3
inflytande i Finansieringsverksamheten - -2 = - - s T

- — - — Anlaggningstillgdngar som innehas for forsalining - - 124
Reglermg/sku\dfcgrmg av kopeskilling - 7 - i el - 1 3
Forvarvad nettolangskuld exkllikvida medel i -233 -13042 -2124 T B ) 15
Reglering av finansiell skuld avseende tidigare ars forvarv - 62 = Resultat vid forsalining 68 ) 165
l:] Ei Forvarv av verksamheter under perioden Erhallen ersattnin 68 42 318
inkl 6vertagen nettolaneskuld -694 -26045 -6540 = g
Avgar:
Fordran avseende ej erhéallen kopeskilling - —12 -
Likvida medeliavyttrade foretag - -1 -8
Tillkommer:
Betalning av fordran kopeskilling - - 59
m Paverkan pa koncernens likvida medel,
Avyttringar 68 29 369
Avgar:
Avyttrad nettolaneskuld exkl likvida medel - - -
I Avyttring av verksamheter under perioden
inkl 6verlaten nettolaneskuld 68 29 369
1 Exklusive terféring av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade foretag till resultatrakningen.
Resultat vid avyttring ingar i jamforelsestérande poster i resultatrakningen.
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OVRIGT

Koncernens finansiella noter

G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS
FOR FORSALINING

A REDOVISNINGSPRINCIPER

Anléggningstillgangar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forséljning om deras varde,
inom ett ar, kommer att atervinnas genom forséljining och inte genom fortsatt
anvandning i verksamheten. Vid tidpunkten for omklassificeringen varderas
tillgdngar och skulder till det lagre av verkligt véarde, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader, och det redovisade vardet. Tillgdngarna skrivs inte langre
av efter omklassificeringen. Vinsten fran en omvardering ar begransad till
ett belopp motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar. Vinster och forluster
som redovisats vid omvardering och avyttring redovisas i periodens resultat.

Nar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade avyttras klassificeras den som en avvecklad verksamhet.
Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt nér verksamheten uppfyller kriterierna
for att klassificeras som innehav for forsaljning, styr nar verksamheten ska
klassificeras som avvecklad verksamhet.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad i
resultatrakningen. Resultatrakningen korrigeras for jamforelseperioden som
om den avvecklade verksamheten redan hade avvecklats vid ingangen av
jamforelseperioden.

Anlaggningstill som innehas for forsaljning och avvecklade verk

MSEK 2018 2017 2016
Byggnader 31 9 59
Mark 24 18 31
Maskiner och inventarier 14 15 66
[Zsumma 69 42 156

For 2018 ar anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning hanforligt till
avveckling av en produktionsanlaggning i USA om 30 MSEK samt avveckling
av en verksamhet i Indien om 39 MSEK.
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G2. LEASING
A REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal klassificeras och redovisas antingen som operationella eller
finansiella. | de fall ett leasingavtal i allt vasentligt innebér att de risker och
fordelar normalt forknippade med dgande har 6verforts till Essity klassificeras
leasingavtalen som finansiella. Den leasade tillgangen redovisas som anlagg-
ningstillgang med en motsvarande rantebarande skuld. Det initiala vardet
péa bada dessa poster utgor det lagsta av tillgangarnas verkliga varde eller
nuvardet av minimileaseavgifterna. Framtida leaseavgifter fordelas mellan
amortering och ranta, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett ran-
tebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma principer
som galler 6vriga tillgadngar av samma slag. Rader osakerhet om tillgangen
kommer att 6vertas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgdngen av 6ver lea-
singperioden om denna ar kortare an den nyttjandetid som galler for 6vriga
tillgdngar av samma slag. Leasingavtal dar risker och fordelar med agandet
i allt vasentligt kvarstar hos uthyraren klassificeras som operationell leasing,
och leasingavgifterna kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Leasingkostnader

MSEK 2018 2017 2016
Operationell leasing -980 -776 -696
Finansiell leasing, avskrivning -4 -2 -2
Finansiell leasing, rantekostnad 0 0 0
Summa -984 -778 -698
Operationell leasing, framtida minimileaseavgifter

MSEK 2018 2017 2016
Inom 1 ar 900 572 &1
Mellan 1-5 ar 1770 975 1209
Senare an 5 ar 1297 980 1392
Summa 3967 2527 3116

De operationella leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sdsom lager-
lokaler, kontor, 6vriga byggnader, maskiner och inventarier, IT-utrustning,
kontorsutrustning samt diverse transportfordon. Bedomningen ar, for ett
antal av objekten, att det i realiteten finns mojlighet att avbryta ingdngna
kontrakt i fortid.

Fir iell leasing, framtida minimileaseavgifter

MSEK 2018 2017 2016
Inom 1 &r 1 1 1
Mellan 1-5 ar 0 1 1
Senare an 5 ar - - —
Summa 1 2 2
Varav rénta 0 0 0
Nuvérde av framtida mini gifter 1 2 2

Bvriga upplysningar

Periodens totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar upp-
gick till -1(-2; -31) MSEK varav amortering av skuld -1(-2; -31) MSEK. Det bok-
forda vardet pa finansiellt leasade tillgangar per arsskiftet var 1(5; 5) MSEK.
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G3. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
STALLDA SAKERHETER

A REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en maojlig eller faktisk for-
pliktelse till folid av intraffade handelser som inte redovisas som skuld eller
avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen eller da beloppet inte kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Eventualforpliktelser

MSEK 2018 2017 2016
Borgensforbindelser for
intresseforetag 3 5 8
kunder och évriga 44 43 39
Ovriga eventualférpliktelser?) 333 294 214
Summa 380 342 261

) Ovriga eventualforpliktelser ovan avser atervinningsavgifter/skatter for emballage i Frankrike dar
kravet ar foremal for rattslig provning

Med anledning av 6vertradelser av konkurrensregler har skadestandsansprak
riktats mot bolaget. Bolaget bestrider emellertid ansvar och bedémer inte att
anspraken kan fa materiell paverkan.

Stéllda sékerheter

GA4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Essity har fram till delningen av SCA i tva noterade bolag den 15 juni 2017
haft ett flertal transaktioner med enheter inom SCA, dels mot det tidigare
affarsomradet Skogsindustriprodukter samt moderbolaget Svenska Cellu-
losa Aktiebolaget SCA, dessa transaktioner och mellanhavanden askadlig-
gors i tabellen nedan. Avseende ersattningar till ledande befattningshavare
hanvisas till not C3 Ersattning till ledande befattningshavare pa sidan 80 samt
for upplysningar om intresseforetag, joint ventures och gemensamma verk-
samheter hanvisas till i not F3 Joint venture och intresseforetag pa sidan 100
och F4 Gemensam verksamhet pa sidan 102.

Inképen fran Skogsindustriprodukter avser priméart pappersmassa som
anvands i Essitys tillverkningsprocess. Prissattning mellan enheterna har foljt
den transfer pricing policy som férelédg inom SCA. Ovriga intakter avser den
management fee som faktureras till Skogsindustriprodukter avseende bl.a.
ledningsfunktioner och som har allokerats till Essity vid upprattandet av de
sammanslagna finansiella rapporterna. De finansiella intékterna ar hanforliga
till den utlaning som internbanken har haft gentemot Skogsindustriprodukter.

Det mest vasentliga mellanhavandet under de rékenskapsar som pre-
senteras avser den utlaning som Essity via internbanken har haft gentemot
Skogsindustriprodukter, vilket klassificerats som kortfristiga finansiella ford-
ringar koncernbolag. Transaktioner i form av utlaning och omallokering av
nettolaneskuld har klassificerats som transaktioner med aktieagare i eget
kapital, se not E8 Eget kapital pa sidan 96. Den stora forandring i transaktioner
med aktiedgare i eget kapital 2016 forklaras av att Essity Aktiebolag (publ) den
30 december 2016 dvertog merparten av den externa finansieringen som
foreldg inom SCA i samband med slutallokering av tillgdngar och skulder

Total i

Sikerheter avse- mellan Essity och SCA.

endefinansiella Vid delningen av SCA i tva noterade bolag den 15 juni 2017, reglerades
MSEK skulder  Ovrigt 2018 2017 2016 ' . .

- kvarvarande finansiella mellanhavanden mellan Essity och SCA.

Fastighetsinteckningar 27 - 27 65 7
Foretagsinteckningar 34 = 34 31 B55) |
Ovrigt 61 216 277 250 130
Summa 122 216 338 346 192 Transaktioner och mellanhavanden med koncernféretag

Skulder for vilka vissa av dessa sakerheter stallts uppgick till O (3; 0) MSEK.
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MSEK 2018 2017 2016
Forsalining - - -
Inkép - 214 511
Ovriga intakter - = 56
Finansiella intakter - 70 108
Finansiella kostnader - -9 -2
Langfristiga finansiella fordringar koncernbolag - - 3
Kortfristiga fordringar koncernbolag - - 57
Varav kundfordringar - - 18
Varav valutaderivat - - 88
Varav energiderivat - - 6
Kortfristiga finansiella fordringar koncernbolag - = 1433
Langfristiga skulder koncernbolag - - 48
Varav valutaderivat - - 12
Varav energiderivat - - 36
Kortfristiga skulder koncernbolag - - 259
Varav leverantorsskulder - = 100
Varav valutaderivat - - 64
Varav energiderivat - - 58
Varav 6vriga kortfristiga skulder - - 37
Kortfristiga finansiella skulder koncernbolag - - 485
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G5. FORANDRINGAR PA GRUND AV NYA
REDOVISNINGSREGLER

Den 1januari 2018 tradde de nya standarderna IFRS 9 Finansiella Instrument
och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder i kraft. Denna not visar de effekter
som overgangen medfor.

IFRS 9

Essity tillampar IFRS 9 framatriktat fran och med den 1januari 2018. Jamfo-
rande information har inte omraknats utan redovisas for aren 2017 och 2016
enligt IAS 39.

Den nya standarden innehaller nya principer for klassificering och varde-
ring av finansiella tillgangar. Avgorande &r foretagets syfte och de finansiella
tillgdngarnas kontraktsenliga kassafloden. Principerna for finansiella skulder
ar i stort sett oforandrade.

Genomgangen av koncernens finansiella tillgdngar och skulder enligt
de nya kriterierna i IFRS 9 resulterade inte i nagra betydande forandringar i
Essitys redovisning. En langfristig finansiell tillgang om 87 MSEK som tidigare
klassificerades som finansiella tillgangar som kan séljas har klassificerats i
varderingskategori verkligt varde dver ovrigt totalresultat. | Gvrigt har inga
forandringar av vardering av tillgangar och skulder skett.

Den nya modellen for nedskrivningar kallad Expected loss model (ECL)
har i Essitys fall storst paverkan pa kundfordringar. Essity har valt att anvanda
forenklingsmodellen som innebér att forlustreserveringar gors for hela till-
gangens l6ptid. | forsta kvartalet 2018 har Essity redovisat en engangseffekt
om 7 MSEK efter skatt i eget kapital pa grund av andrad berakningsmodell
for forvantade kreditforluster pa kundfordringar.

Vid inférandet av IFRS 9 fanns mojligheten att fortsatta tillampa IAS 39
for omradet sakringsredovisning. Essity har inte valt den mojligheten utan
tillampar IFRS 9 &ven for sakringsredovisning. All sakringsdokumentation har
uppdaterats i enlighet med de nya reglerna. Overgéngen till de nya sakrings-
reglerna har inte paverkat redovisade belopp i balans- och resultatrakning.
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Effekter i balansridkningen pa grund av évergangen 1 januari 2018

2017-12-31 Overgangs- 2018-01-01

enligt IAS 39 effekt  enligt IFRS 9
Tillgangar
Kundfordringar brutto 17 864 17 864
Avsattning for osakra fordringar -257 -9 -266
Kundfordringar 17 607 -9 17 598
Summa tillgangar 17 607 -9 17 598
Eget kapital
Reserver 3154 0 3154
Balanserade vinstmedel 36 785 =7 36778
Summa eget kapital 39939 -7 39932
Skulder
Uppskjutna skatteskulder 7 090 -2 7088
Summa skulder 7 090 -2 7088

Tabellen nedan visar de forandringar i vardering som skett pa grund av and-
rade varderingsklasser.

Andrad klassificering vid 6vergang till IFRS 9

Varderi iIFRS 9
Upplupet  Verkligt varde

anskaffnings- over total-
Varderi ilAS 39 varde resultet
Finansiella fordringar och skulder
Kundfordringar 17 607 17 598
Finansiella tillgangar som kan séljas
Eget kapital instrument 87 87

Tabellen nedan visar forandringar eget kapital pa grund av omklassificering
vid dvergangen till IFRS 9 samt inférandet av “expected loss model”.

Reserv for
Reservfor verkligtvirde
tillgangarsom  Gver totalre- Balanserad
Effekter i eget kapital kan séljas sultatet vinst
Utgaende balans 2017 enligt IAS 39 6 0 36 785
Omklassificering fran Finansiella tillgangar
som kan saljas till Verkligt varde over total-
resultatet -6 6
Okad avsattning fér kundfordringar -7
Ingdende balans 2018 enligt IFRS 9 0 6 36778
IFRS 15

Essity tillampar IFRS 15 framatriktat fran den 1 januari 2018. Jamforande
information for &ren 2017 och 2016 har inte omréknats utan redovisas for
aren 2017 och 2016 enligt de tidigare reglerna, framst IAS 18, som IFRS 15
ersatt (se avsnittet Nya och &ndrade redovisningsstandarder under A1 Over-
gripande Redovisningsprinciper och nya redovisningsregler pa sidan 63).
Genomgangen av koncernens redovisning kring intakter fran avtal med
kunder enligt de nya kriterierna i IFRS 15 resulterade inte i nagra forandringar
i Essitys redovisning i vare sig resultat- eller balansrakningen. Jamfort med
IAS 18, innehaller IFRS 15 fler upplysningskrav, vilka redovisas i en ny not B1
Nettoomsattning - Intakter fran avtal med kunder péa sidan 70 dar aven Essitys
redovisningsprinciper for intaktsredovisning framgar. Tillampning av I1AS 18
under 2018 hade inte resulterat i nagon forandring av utfall i vare sig resultat-
eller balansrakningen.
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Resultatrakning [T

Férandring i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

MSEK Not 2018 2017 Varde vid
- Ny B N periodens Omraknings- Varde vid
Admlmstrat\onskostnader 738 o8 MSEK borjan  Kassaflode differens periodens slut
Ovriga rorelseintakter 192 367 = - - ;
= Langfristiga rantebarande
Rérelseresultat M1 -546 -566 skulder 41698 -3991 1519 39226
Kortfristiga rantebarande
Finansiella poster M9 skulder 4 446 2 000 -16 6430
Resultat frén andelar i dotterféretag 18 347 2737 Kortfristiga skulder till
Rénteintékter och liknande resultatposter 329 491 dott;erforet?g . . 290 148 = A0EE
- v B - Kortfristiga fordringar hos
Rantekosfnadefooh liknande resultatposter 1028 981 dotterforetag 169 33 0 502
Summa finansiella poster 17 648 2247 T 89 639 5172 1503 85970
Resultat efter finansiella poster 17 102 1681
Bokslutsdispositioner M3 0 -1 Balansrékning m
Inkomstskatter M3 -940 816 MSEK Not 2018 2017
Periodens resultat 16 162 2 496 Tillgangar
. I I Anlaggningstillgangar
Rapporkcventotairesytlal Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 0
MSEK 2018 2017 . = q s
Immateriella anlaggningstillgangar M4 0 1]
Periodens resultat 16 162 2 496 - - -
o | ‘ Maskiner och inventarier 5 B
5 Vgt tota relsu tatl 16 16; 5 49; Materiella anldggningstillgdngar M5 5 5
umma totalresultat Andelar M6 174622 167614
Fordringar hos dotterforetag M7 507 435
Kassaflodesanalys [ Andra l&ngfristiga fordringar 213 51
MSEK 2018 2017 Uppskjutna skattefordringar M3 105 1046
Den I8pande verksamheten Finansiella fnlaggnlngstlllgangar 175 447 169 146
Resultat efter finansiella poster 17102 1681 Summa anldggningstillgangar 175 452 169 151
Justering for poster som inte ingar Omsittningstillgangar
ikassaflodet 1893 274 Fordringar hos dotterféretag M7 3016 48 770
Betald skatt 0 -4 Aktuella skattefordringar M3 4 4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Ovriga kortfristiga fordringar M8 21 160
fére féréndringar av rérelsekapital 18 995 1951 Summa omsittningstillgangar 3041 48934
Forandring i rérelsefordringar 45190 -47 654 Summatillgangar 178 493 218 085
Forandring i rorelseskulder™ -47 967 47818 . e
= = = Eget kapital, avsattningar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 218 2115 och skulder
Investeringsverksamheten Eget kapital M11
Forvéry av dotterforetag -7 007 14 Aktiekapital 2 350 2350
Avyttring av dotterforetag, fusionsresultat - 5 Reservfond 0 0
Forvarv av anlaggningstillgangar -1 = Summa bundet eget kapital 2 350 2 350
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 008 -9 Balanserad vinst 71697 73239
. . Periodens resultat 16162 2 496
Finansieringsverksamheten 5 .
Upptagna [&n 5000 22 006 Summa fritt eget.kapltal 87 859 75735
Amortering av [An 7172 24710 Summa eget kapital 90 209 78 085
Erhallet kapitaltllskott - EorC ceskatiacereserver 3 1 L
Utbetald utdelning -4 038 - Avsattr?lnga;
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9210 -2106 évsattmnga.r orpensioner 12 873 &7t
Periodens k fode 0 0 gvr\ga avsat-t.mn:qar 873 88?
Likvida medel vid periodens borjan 0 0 ummaiavsatiningay
Likvida medel vid periodens slut?) 0 0 Langfristiga skulder
Skulder till dotterforetag M7 - 12
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2018 2017 Langfrlst\?a rarw.te{:)arande Sulidter M 39226 4 @y
— g - e Summa langfristiga skulder 39 226 41709
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 2 2
Foérandring av upplupna poster 1870 255 Kortfristiga skulder
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 53 5 Skulder till dotterféretag M7 41249 92 461
Forandring av avsattningar 32 1% Kortfristiga rantebarande skulder M9 6430 4 446
Summa 1893 274 Leverantorsskulder 20 30
) De mellanhavanden Moderbolaget har med svenska dotterforetag avseende skatter redovisas Ovriga kortfristiga skulder M10 479 472
som forandring i rorelsefordringar respektive rorelseskulder. Summa kortfristiga skulder 48178 97 409
2) Bolagets checkkonto ar ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland skulder till s Kapital —
MR, umma eget kapital, avsattningar
och skulder 178 493 218 085

Tillaggsupplysningar

Betalda erhallna rantor och utdelni 2018 2017
Erhallen utdelning 16 255 4245
Erhallet koncernbidrag 105 334
Lamnat koncernbidrag -678 -225
Betald ranta -1004 -733
Erhéllen ranta 250 164
Summa 14 928 3785
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Forandring i eget kapital (se &ven not M11)

Moderbolagets finansiella noter

Balanserad vinstoch Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond periodens resultat eget kapital
Eget kapital 2016-12-31 0 0 74 986 74 986
Periodens resultat 2 496 2 496
Fondemission 2350 0 -2 350 0
Fusionsresultat ) B
Erhallet kapitaltillskott 598 598
Eget Kapital 2017-12-31 2 350 0 75735 78085
Periodens resultat 16162 16162
Utdelning 5,75 SEK per aktie - -4 038 -4 038
Eget kapital 2018-12-31 2 350 0 87 859 90 209

NOTER TILLMODERBOLAGETS RAKNINGAR

M1. RORELSERESULTAT M 2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER
Rorelseresultat per kostnadsslag Loner och erséttningar

MSEK Not 2018 2017 MSEK 2018 2017
Ovriga rérelseintakter 192 367 Styrelse), vd, vice vd och ledande befattningshavare

Ovriga externa kostnader -396 -597 (4st (5s1)) -67 -67
Personal- och styrelsekostnader -340 -334 Vel rérlig lon -22 -28
Avskrivningar balanserade utvecklingskostnader M4 0 0 Ovrigaanstéllda -118 -134
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar M5 -2 -2 Summa -185 -201
m Summa -546 -566 1 Av arsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till -9 (-9) MSEK. For mer information

| posten ovriga externa kostnader ingar framfor allt konsultarvoden, resekost-
nader, leasingkostnader och forvaltningskostnader.

se not C1-C4 pa sidan 80.

Sociala kostnader

MSEK 2018 2017
Summa sociala kostnader -147 -124
REVISIONSKOSTNADER -
L . . varav pensionskostnader?) -89 -61
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:
2) Av moderbolagets pensionskostnader avser -14 (-16) MSEK styrelse, vd, vice vd och ledande
befattningshavare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och dess efterlevande ingér. Bolagets
MSEK 2018 2017 utestadende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 46 (51) MSEK.
EY Pensionskostnad
ensionskostnader
Revisionsuppdrag -13 -12
. . MSEK 2018 2017
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 -1 - — "
VT Pensionering i egen regi
Skatteradgivning 0 -
— Kostnad exklusive rantekostnad -38 -49
Ovriga uppdrag ) _ : L
Rantekostnad (redovisad bland personalkostnader) -5 -6
Sumins -15 3 Delsumma -43 -55
Pensionering genom foérsakring
Leasing Forsakringspremier -31 -18
Ovrigt 4 32
[Td REDOVISNINGSPRINCIPER 2
. . . Delsumma -70 -41
Bolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar. -
Avkastningsskatt 0 0
| Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader -16 -17
Kostnad for kreditforsakring m.m. -3 -3
Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasing- ~ _Periodens pensionskostnad -89 -61

kontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2018 2017
Inom 1 &r 24 24
Mellan 2-5 ar 7 29
Senare an 5 ar - -
Summa 31 53

Periodens kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till -25 (-25) MSEK.
Leasingobjekten utgors av transportmedel och kontorslokaler.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Arets avgifter for sjuk- och familjepension som ar forsakrad i Alecta uppgar
till =2 (=2) MSEK. 2019 &rs premier beraknas uppga till 2 MSEK, se &ven
Avsattning for pensioner i denna not. | personalkostnader ingar évriga
personalkostnader med -8 (-8) MSEK.

Medelantalet anstallda

2018 2017

Sverige 110 116

varav kvinnor, % 49 49
Andelen anstillda i dldersgrupperna, %

2018 21-304r 31-404ar 41-50ar 51-604ar 61-ar

1 22 40 28 9

Styrelseledamoter ar till 50 (46) procent kvinnor och av ledande befatt-
ningshavare ar 25 (36) procent kvinnor.
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M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER, FORTS.

Avsattningar for pensioner

L[d REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redo-
visningen foljer forenklingsregeln avseende formansbestéamda pensions-
planer i enlighet med det frivilliga undantaget i RFR 2 avseende IAS 19. Den
huvudsakliga skillnaden jamfort med IAS 19 ar att svensk god redovisnings-
sed bortser fran framtida hojningar av l6ner och pensioner vid berakning av
pensionsforpliktelsens nuvéarde. | detta nuvarde inkluderas dock en sarskild
reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensionerna motsvarande
inflationen. | moderbolaget forekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda planer.

Forklaring av skattekostnaden

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden ar berdknad utifran resultat
fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

2018 2017
Avstamning MSEK % MSEK %
[T Resultat fore skatt 17102 1680
X Skattekostnad/intakt 940 55 -816  -48,5
Forvantad skatt 3763 22,0 370 22,0
Skillnad -2823 -16,5 -1186 -70,5

Skillnaden forklaras av:
Skatter hanforliga till tidigare perioder 0 0,0 -16 -0,9

PRI-Pensioner

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har inom Essity tryggats genom
en gemensam svensk pensionsstiftelse. Marknadsvardet av moderbolagets
del av stiftelsens tillgangar uppgick per den 31 december 2018 till 191 (151)
MSEK. Under 2018 har gottgorelse erhallits med 6 (-) MSEK. Kapitalvardet
av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31 december 2018 till 159 (134)
MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med -5 (-6) MSEK under 2018. 2018
oversteg tillgangarna pensionsforpliktelserna med 32 (17) MSEK.

Ovriga pensionsforpliktelser

| koncernens not C3 Ersattning till ledande befattningshavare pa sidan 80,
beskrivs de 6vriga formansbestamda pensionsplaner moderbolaget har.
Nedanstaende tabell visar forandringen mellan aren.

Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterféretag -3576 -20,9 -934 -55,6
Ej skattepliktiga koncernbidrag fran

dotterforetag? - - -529 -31,5
Ej avdragsgilla koncernbidrag till dotterforetag 713 4,2 13 0,8
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 30 0,2 280 16,7
Forandrad skattesats 10 0,0 - -
Summa -2823 -16,5 -1186 -70,5

1 Ej skattepliktiga respektive ej avdragsgilla koncernbidrag utgors av den aterbetalning som sker fran/
till respektive dotterféretag uppgaende till 78% av koncernbidraget.

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjdmningssystem och till och
med 2017 betalade bolaget merparten av koncernens totala svenska skat-
ter. Dessa redovisades som lamnade och erhallna koncernbidrag i resultat-
rakningen. Nettot av lamnat och erhallet koncernbidrag per dotterforetag
uppgar till 22% och utgor respektive dotterforetags andel av koncernens
totala skattekostnad. Fran och med 2018 anvands ett annat svenskt dot-
terforetag som betalare av merparten av koncernens totala svenska skatter.

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

Kapitalvirde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi MSEK 2018 2017

MSEK 2018 2017 Varde vid periodens bérjan -4 -

Virde vid periodens bérjan 878 839 Aktuell skattekostnad - =

Erhallen ersattning for évertagande av pensionsforpliktelser - 21 Betald skatt 0 -4

Kostnad exklusive rantekostnad 38 49 I3 Virde vid periodens slut -4 -4

Rantekostnad (redovisas bland personalkostnader) 5 6

Utbetalning av pensioner ~48 37 Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)

I Vvirde vid periodens slut 873 878 MSEK 2018 2017
Forandringar i temporéra skillnader 940 -800

Extern aktuarie har genomfért kapitalvardesberakningar enligt reglerna  Justeringar for tidigare perioder 0 =8
Summa 940 -816

i Tryggandelagen. Diskonteringsrantan ar 0,6 (0,7) procent. De formans-
bestamda forpliktelserna ar beraknade baserat pa Ioneniva gallande per
respektive balansdag. Samtliga bolagets pensionsforpliktelser dverlats fran
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA per 31 december 2016. Formellt dver-
fordes pensionsforpliktelserna nar Lansstyrelsen lamnade sitt medgivande
under 2017. Nasta ars forvantade utbetalningar avseende ovanstaende
formansbestamda pensionsplaner uppgar till 52 MSEK. En del av pensions-
atagandena ar sakerstallda genom kapitalférsakringar som redovisas bland
andra langfristiga fordringar i balansrakningen.

M3. INKOMSTSKATTER

3 REDOVISNINGSPRINCIPER

I bolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en
del av de obeskattade reserverna.

Skattekostnad
Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2018 2017
Uppskjuten skatt 940 -816
Aktuell skatt - -

[T summa 940 -816
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Uppskjutna skattefordringar (-)

Vérde vid Vérde vid

periodens Uppskjuten periodens

MSEK bérjan skattekostnad slut
Avsattningar for pensioner -190 11 -179
Underskottsavdrag -1016 1014 -2
Ovrigt 160 -84 76
[T summa -1046 941 -105

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ingar med 1 (1) MSEK i moderbola-
gets obeskattade reserver.

MA4. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Planenligt restvarde 0 0
Virde vid periodens bérjan 0 0
Investeringar - _
Forséliningar och utrangeringar

Periodens avskrivningar 0 0
I3 virde vid periodens slut 0 0

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



M5. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Essity Aktiebolags materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med

koncernens redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella noter

MG6. ANDELAR

[ REDOVISNINGSPRINCIPER
Essity Aktiebolag redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Inventarier Dotterforetag
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 8 7 Ackumulerade anskaffningsvarden 175943 168 883
Ackumulerade avskrivningar -3 -2 Ackumulerade nedskrivningar -1321 -1269
Planenligt restvarde 5 5) Redovisat virde 174 622 167 614
Vérde vid periodens borjan 5 7 Virde vid periodens bérjan 167 614 167 601
Investeringar 1 0 Investeringar 30947 48 882
Forséaliningar och utrangeringar 0 - Forsaljningar -23 887 -47 600
Periodens avskrivningar -1 -2 Periodens nedskrivningar -52 -1269
I varde vid periodens slut 5 5 BR| Virde vid periodens slut 174 622 167614
Under rakenskapsaret har bolaget forvarvat koncernforetaget Lejenbrottet
Aktiebolag for 0,2 MSEK. Lejenbrottet Aktiebolag erholl ocksa ett kapitaltill-
skott uppgéaende till 52 MSEK. Nedskrivning skedde samtidigt med motsva-
rande belopp. Kapitaltillskott har ocksa lamnats till Essity Group Holding BV
uppgaende till 30 894 MSEK. Dotterforetaget Essity Capital NV avvecklades
under aret genom frivillig likvidation och dess egna kapital 6verfordes till
Essity Aktiebolag.
Essity Aktiebolags innehav av aktier i dotterféretag 2018-12-31
For 1 Organisatior Site Antal andelar Kapitalandel % Redovisat virde MSEK
Svenska dotterféretag:
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm, Sverige 1000 100 0
Essity Forsakringsaktiebolag 516401-8540 Stockholm, Sverige 140000 100 14
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm, Sverige 1 000 100 0
Lejenbrottet Aktiebolag 556643-7298 Goteborg, Sverige 1 000 100 0
Utldndska dotterforetag:
Essity Group Holding BV 33181970 Amsterdam, Nederlanderna 246 347 100 174 329
Essity Italy S.p.A 3318780966 Capannori, ltalien 125000 25 279
174 622

Totalt redovisat varde dotterféretag

Tyska dotterforetag som undantas fran offentliga uppgifter.
Foljande tyska foretag behover inte i enlighet med SEC. 264 para 3 German
Commercial Code ("HGB") uppratta koncernredovisning, eftersom samt-
liga dotterforetag omfattas av den koncernredovisning som upprattas av
Essity Aktiebolag.

1. Essity GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

2. Essity Holding GmbH, med sate i Ismaning, Tyskland
3. Essity Operations Neuss GmbH, med sate i Neuss, Tyskland

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

4. Essity Operations Mannheim GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

5. Essity Operations Mainz-Kostheim GmbH, med séate i Wiesbaden,
Tyskland

6. Essity Professional Hygiene Germany GmbH, med sate i Mannheim,
Tyskland

7. Essity Germany GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

8. Essity Operations Witzenhausen GmbH, med séate i Witzenhausen,
Tyskland

9. Essity Hygiene Holding GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

10. BSN medical GmbH, med sate i Hamburg, Tyskland
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M7. FORDRINGAR HOS OCH_
SKULDER TILL DOTTERFORETAG

Fordringar hos och skulder till dotterféretag

Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Redovisat virde Verkligt varde

MSEK 2018 2017 2018 2017
MSEK 2018 2017
Obligationslan 33767 35288 34 427 35670
Anléggningstillgéngar Andra langfristiga lan med l6ptid
Derivat 507 435 >1ar<5ar 3406 4444 3425 4419
T3 summa 507 435 Andra langfristiga lan med l6ptid >5 ar 2053 1965 1960 1823
Omsittningstillgingar I3 summa 39226 41697 39812 41912
Réantebarande fordringar 502 469
Finansiella derivat 158 761 Kortfristiga rantebarande skulder
Kundfordringar 211 210 Redovisat viarde Verkligt virde
Ovriga fordringar 2145 47 330 MSEK 2018 2017 2018 2017
[T summa 3016 48770 Obligationslan 3000 2946 3000 2 946
Lan med kortare I6ptid &n 1 &r 3430 1500 3430 1500
Langfristiga skulder
m Summa 6430 4 446 6 430 4 446
Finansiella derivat - 12
[ - 12 Obligationsian
Kortfristiga skulder Redovisat Verkligt Réntesats
Rantebarande skulder 40816 43 964 Emitterat Forfall varde MSEK virde MSEK
Finansiella derivat 229 396 Notes 500 MSEK 2019 500 500 2,50
Leverantorsskulder 32 73 Notes 900 MSEK 2019 900 900 0,75
Ovriga skulder 172 48 028 Notes 1 000 MSEK 2019 1 000 1 000 -0,15
m Summa 41 249 92 461 Notes 600 MSEK 2019 600 600 -0,32
Notes 300 MEUR 2020 3083 3103 0,50
. Notes 500 MEUR 2021 5123 5161 0,50
M8. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Notes 600 MEUR 2022 6136 6182 0,63
R Notes 500 MEUR 2023 5110 5517 2,50
Oviigakortitistigaifordiingay Notes 600 MEUR 2024 6139 6216 1,13
MSEK 2018 2017, Notes 300 MEUR 2025 3076 3038 1,13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 19 Notes 500 MEUR 2027 5100 5165 1,63
Ovriga fordringar 4 141 Summa 36 767 37 427
[T summa 21 160
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Finansiellainstrument per kategori
Forutbetalda hyror 7 7
Forutbetalda finansiella kostnader 1 1 I REDOVISNINGSPRINCIPER
Forutbetalda forsakringspremier - 1 De kategorier av finansiella instrument 2018 klassificerade enligt IFRS 9 som
Ovriga poster 9 10 finns i moderbolaget ar finansiella tillgangar och skulder varderade till verk-
Summa 17 19

MO. FINANSIELLA INSTRUMENT

[d REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella instrument redovisas i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Se not E1-E4 pa sidorna 89-92. Sakringsredovisning
har ej upprattats i moderbolaget.

Finansiella poster

MSEK 2018 2017

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelningar fran dotterforetag 1 16 255 4245
Erhallna koncernbidrag fran dotterforetag 2144 439
Lamnade koncernbidrag till dotterféretag - -678
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag -52 -1 269
Rénteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, externa 8 0
Réanteintakter, dotterforetag 321 491
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, externa -532 -442
Réantekostnader, dotterforetag -460 -470
Andra finansiella kostnader 2) -36 -69
[ summa 17 648 2247

1) 12018 &rs utdelningar ingér resultat vid likvidering av Essity Capital NV uppgé&ende till 7 207 MSEK.
2) | posten andra finansiella kostnader ingar finansiella avgifter och valutakursdifferenser. Valutakurs-
differenserna uppgar netto till 6 (19) MSEK.

12

ligt varde Over resultatrakningen samt upplupet anskaffningsvarde. Under
2017 klassificerade moderbolaget sina finansiella instrument i kategorierna
lane- och kundfordringar och finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde férutom derivat vilka varderades till verkligt varde via
resultatrakningen. Overgangen till IFRS 9 har inte medfért nédgra éandringar
av varderingar. Samtliga moderbolagets finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatréakningen vérderas i enlighet med
varderingsniva 2. For definition se not E1 sid 89. Kontinuerligt genomfors
genomgang av de finansiella tillgangarna varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde for att utvardera behovet av kreditreservering. Om behovet av
kreditreservering &r materiellt genomfors en kreditreservering i enlighet med
"expected loss model”.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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M. FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTS. M11. AKTIEKAPITAL
Finansiella instrument per kategori Férandringen i eget kapital framgér av den finansiella rapport avseende
MSEK Not 2018 2017

Eget kapital som presenteras pa sidan 109. Bolaget bildades 1988. Aktie-
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt kapitalet och antalet aktier har fran och med bildandet genom nyemis-
véarde via resultatrakningen . - .. . o

sioner och fondemission 6kat enligt nedanstaende:

Derivat hos dotterforetag - Langfristiga

finansiella tillgadngar M7 507 435 BT
Kapitalforsakringar - Andra langfristiga fordringar 213 51 Okning av belopp
Derivat hos dotterféretag - Kortfristiga finansiella AR Héndelse Antal aktier _aktiekapital MSEK
tillgéngar M7 158 761 1988  Antal aktier utgivna vid bildandet 500 0,1 0,1
Summa 878 1247 1995  Nyemission 1:1 emissionskurs 100 SEK 500 0,1 0,1
Finansiella skulder varderade till verkligt virde 2016  Nyemission 1:4 emissionskurs 100 SEK 4000 04 04
via resultatrdkningen 2017 Fondemission 702 337 489 2349,9 0,0
Derivat till dotterforetag - Langfristiga finansiella 2018 Antal aktier 31 december 2018 702342489 2350,4 0,5
skulder M7 - 12

Derivat till dotterforetag - Kortfristiga finansiella

skulder M7 229 396 Kvotvéarde pa foretagets aktier uppgar till 3,35 (3,35) SEK.

Summa 229 408

Lane- och kundfordringar viarderade

till upplupet anskaffningsvarde o

ortstigarantebarande fordringa M12. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH

hos dotterforetag M7 502 469 STALLDA SAKERHETER

Kundfordringar hos dotterforetag M7 211 210

Kundfordringar - dvriga kortfristiga fordringar 0 1 Eventualférpliktelser

ST 713 680 MSEK 2018 2017
Finansiella skulder viirderade till upplupet Borgensforbindelser for dotterforetag 16 878 53 489
anskaffningsvérde Ovriga eventualforpliktelser 78 94
Langfristiga rantebarande skulder 39226 41697 Summa 16 956 53583
Kortfristiga rantebarande skulder till

dotterforetag M7 40816 43 964 Stillda sikerheter

Kortfristiga réntebarande skulder 6430 4 446 MSEK 2018 2017
Leverantorsskulder till dotterforetag M7 32 73 Ovrigt 213 184
Leverantorsskulder 20 29 Summa 213 184
Ovriga kortfristiga skulder till dotterféretag M7 3 2

Ovriga kortfristiga skulder 297 284

Summa 86 824 90 495

M13. ARSREDOVISNINGEN FASTSTALLS

Derivatens nominella varde fére kvittningsratt uppgér till 136 392 (105 056) | o ) _ _ o
MSEK. Efter kvittningsratt ar derivatens nominella varde 56 561 (54 958)  Arsredovisningen faststalls av Essity Aktiebolags arsstamma och kommer

MSEK. att framlaggas for beslut pa arsstamman 4 april 2019.
M10. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER M14. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Ovriga kortfristiga skulder

Inga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen

MSEK 2018 2017 .
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 432 440 har &gt rum efter balansdagen.

Ovriga rorelseskulder 47 32

3 summa 479 472

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2018 2017
Upplupna rantekostnader 297 284
Upplupna sociala kostnader 53 55)
Upplupen semesterléneskuld 16 15
Ovriga skulder till personal 43 64
Ovriga poster 23 22
Summa 432 440

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 13



Icke-finansiella noter

n NOTER TILL ICKE-FINANSIELL INFORMATION

H1. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Den miljodata och sociala data som rapporteras avser kalenderaret 2018. De
inkluderade siffrorna foljer relevanta rapporterings- och konsolideringsprin-
ciper i den finansiella redovisningen. I siffrorna inkluderas Essity-koncernens
helagda dotterféretag samt dotterforetag dar Essity dger minst 50 procent.
Om dotterforetaget ags till 50 procent eller mer omfattas hela foretaget i
redovisningen. Essity anvander den globala standarden Greenhouse Gas
Protocol for att mata och berakna koldioxiddata.

For dotterforetag med vésentliga minoritetsintresse (se not F2) sdsom
det kinesiska bolaget Vinda och colombianska bolaget Familia, redovisas
social data, som medarbetarsiffror, personalomséattning och halsa- och
sékerhetsdata i noterna H14 och H15. Viss évrig social data ar inte inklude-
rad, till exempel not H13 Uppférandekodsdata eftersom dotterforetag med
vasentligt minoritetsintresse har en egen uppférandekod. Vinda publicerar
en ESG-rapport (Environmental, Social, Governance) som finns tillganglig pa
www.vinda.com. Familia rapporterar enligt GRI Standards och mer informa-
tion finns pa www.grupofamilia.com.co.

Nyforvarvade bolag inkluderas i redovisningen sa snart det ar mojligt,
dock senast nar de ingétt i koncernen ett kalenderar. Nyforvarvade bolags
historiska miljodata och sociala data inkluderas sa langt det ar mojligt for att
Oka jamforbarheten. Avyttrade bolags data exkluderas helt fran avyttrings-
tidpunkten. For nedlagda enheter behalls historisk data.

En huvudanlaggning ar en produktionsanlaggning som &gs till 100 pro-
cent av Essity och som har 100 eller fler medarbetare.

Datainsamling

Den data som redovisas samlas in med hjalp av olika system, framst kon-
cernens redovisningssystem, miljo- och resursrapporteringssystemet (RMS)
samt Essitys system for insamling av sociala data.

Miljodata

Essitys resursledningssystem RMS omfattar 76 produktionsanlaggningar,

vilket tacker praktiskt taget hela bolagets miljopaverkan och resursutnytt-

jande fran produktion. Data fran fristdende konverteringsanlaggningar for

mjukpapper redovisas i det relaterade pappersbrukets data.

Varje enhet rapporterar foljande data till systemet:

. réamaterialférbrukning

+ in- och utgaende transporter

» produktionsvolymer

- energiforbrukning fordelat pa egen vattenkraft, mottryckskraft och kraft
fran elnatet

- bransleforbrukning fordelat pa biobransle, fossilt bransle och elpannor

- utslapp till luft, bland annat med uppgifter om fossilt respektive biogent
koldioxid

- utslapp till vatten

. fast avfall

Data redovisas bade internt och externt pa bruksniva och for koncernen

som helhet. De varden som beréknas ar koldioxid (CO2), metan (CH4) och

dikvaveoxid (N2O). Omrakningsfaktorer som anvants:

- Utslapp av vaxthusgaser vid forbranning ar beraknat med emissions-
faktorer per branslets varmevarde. Kélla: IPCC Guidelines 2006.

- Utslapp av vaxthusgaser fran kopt elektricitet ar beraknat med landets
emissionsfaktor publicerat av IEA (International Energy Agency), 2016.

Social data

Data harror fran olika interna system och verktyg beroende pa uppgifternas
natur. Personalrelaterad data kommer fran Essitys HR-system och annan
kvalitativ data samlas in i Essitys databas for social data.
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Jamforbarhet
Detta ar Essitys andra integrerade ars- och hallbarhetsredovisning. Fore-
géende ars redovisning ar daterad 2018-02-21. For historisk information
anvands aven tidigare ars uppgifter fran publikationer av SCAs hallbar-
hetsredovisning. Dessa uppgifter ar justerade for att gora Essitys uppgifter
jamforbara. Detta galler till exempel de flesta GRI-indikatorer samt data som
ligger inom Essitys hallbarhetsmal som till exempel uppgifter om CO2 samt
halsa och sékerhet. Tidigare ars siffror redovisas inom parentes.

Utfallet for koncernens CO2-méal och vattenmal korrigeras varje ar i for-
héallande till produktionsniva. Ovriga miljddata redovisas i absoluta tal.

GRI-rapportering

Essity redovisar hallbarhetsinformation i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer for GRI Reporting Standards: Core. Utformningen
av redovisningen har skett i enlighet med GRI:s principer, vilket innebar att
innehéllet bestams av de fragor som ar mest vasentliga for Essity och for
dess intressenter samt att det ska ge en komplett bild av verksamheten. Essi-
tys 21 amnesomraden i vasentlighetsanalysen matchas mot GRI-indikatorer,
och utgor urval for de indikatorer som Essity redovisar i denna rapport. Essity
rapporterar samtliga GRI-indikatorer som bedéms materiella pa relevant
niva. Utover detta redovisar Essity en del generella indikatorer enligt GRI-
standards Comprehensive-niva da det fortydligar informationen i rapporten.
Undantag eller inkomplett data kommenteras direkt i GRI-index. Rapporten
har granskats i sin helhet av EY och den riktar sig i forsta hand till en profes-
sionell malgrupp med sarskilt intresse av hallbarhetsfragor, som analytiker,
investerare och intresseorganisationer. P4 www.essity.se finns ytterligare
information om arbetet med miljé och sociala fragor.

FN:s vagledande principer

Essity anvander sig av rapporteringsramverket for FN:s vagledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter och redovisar de évergripande
fragorna i ramverket.

H2. KUNDER OCH KONSUMENTER

Essity bedriver en systematisk kund- och konsumentuppfoéljning. Denna
inkluderar bade externa rapporter, oberoende undersokningar och globala
system for aterkoppling. Antalet klagomal har legat pa en jamn och lag niva
de senaste aren. For Personal Care ar klagomalsfrekvensen lagre an 1 pa
miljonen levererade produkter. Inom mjukpappersverksamheten ar motsva-
rande siffra 2,6 per tusen ton.

Kundundersokningar

Aterkopplingen fran kunderna gér det mojligt for Essity att erbjuda battre
produkter och tjanster. Samtliga affarsenheter har metoder for att undersoka
kundnojdhet.

Essity erbjuder kunskap och stod till utvecklingen inom till exempel vard-
hem och offentliga miljder, dar bolaget kan bidra till att goéra skillnad och
skapa varde for kunden och anvandarna. Essity satter ett stort varde pa
direktkontakter med kunderna.

Detaljhandeln star for en betydande del av Essitys nettoomsattning. Bola-
get anvander externa jamforelserapporter dar de storsta detaljhandelsked-
jorna beddmer sina leverantorer utifran kriterier som kundservice, logistik,
séljstod, marknadsforing och produktutveckling. Konsumenter som handlar
produkter i detaljhandeln foljs upp med hjalp av évergripande undersok-
ningar om varumarkes- och produktkdnnedom.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



H3. INNOVATION

Essity har ett koncernmal att leverera sociala och/eller miljoforbattringar pa
lanserade innovationer. Malet &r att minst en tredjedel av alla innovationer
varje ar nar dessa kriterier. 59 (42, 41) procent av Essitys innovationer med-
forde sociala och/eller miljioforbéattringar. Detta avser andel av forsaljning av
innovationer matt éver 36 manader. Under 2018 lanserades 29 innovationer.

Innovation for méanniska och miljoé

Innovationer som forbattrar den sociala och miljomaéassiga prestandan bidrar
aven positivt till det ekonomiska resultatet. For Essity har dessa innovationer
ett Okat varde och &r baserade péa djupgaende forstaelse for kunder och
konsumenter.

Icke-finansiella noter

H5. SAMHALLSENGAGEMANG

Essity efterstravar att vara en engagerad samarbetspartner i de lokalsamhal-
len dar bolaget bedriver verksamhet.

Under 2018 investerade Essity cirka 18 MSEK i drygt 300 projekt. Merpar-
ten av projekten hade anknytning till hygien och hélsa.

| anvisningen for Essitys samhallsengagemang fastslas att Essity ska vara
politiskt och religiost obundet. Foretaget far inte goéra utbetalningar eller pro-
duktdonationer till politiska partier eller kandidater eller till deras institutioner,
myndigheter eller foretradare, eller till religidsa institutioner/organisationer
eller deras foretradare. Essity understodde inga organisationer eller projekt
i politiska eller religidsa syften under 2018.

Innovation for ménniska och miljo
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Minskning av klimatpaverkan

Produkt (carbon footprint reduction) 2008-2017, %
TENA Flex -16
TENA Lady -31
TENA Men =21
TENA Pants -33
TENA Slip -20
TENA Comfort -18
TENA Bed -9
Libero 6ppen bloja -25
Libero byxbloja -16
Ultratunn dambinda -14
Tork Exelclean”) -14
Tork pappershanddukar?) -18
0 2012-2016.

2) 201-2017.

De livscykelanalyser som Essity utfor verifierades av Svenska Miljoinstitutet
(IVL) 2017. Tabellen uppdateras vartannat ar.

HA4. HYGIENLOSNINGAR

Essitys mal ar att formedla hygienkunskap till kunder och konsumenter.
Under 2018 utbildade Essity cirka 2,5 miljoner manniskor i halsa och hygien.
Majoriteten, 66 procent, var barn och tonaringar som utbildades i god hand-
hygien och unga flickor om menstruation. Ovriga méalgrupper for utbildning-
arna var vardpersonal, lakare, personal vid aldreboende, foraldrar och narsta-
ende till pensionérer. Utbildningsomraden omfattar bland annat handhygien,
pubertet och menstruation, inkontinens, sarvard och foraldrautbildningar.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Samhillsengagemang per fokusomrade 2018

M Halsa och hygien, 74%
M Sport, 4%
M Utbildning, 2%
Miljo, 1%
B Kultur, 1%
W Katastrofhjélp, 13%
Ovrigt, 5%

HG6. FIBERINKOP

Under 2018 uppdaterade Essity sin globala inkoépspolicy for farskfiber och
starkte darmed sitt atagande for ett hallbart skogsbruk, skogscertifieringar
och sparbarhet for fiberinnehallet. Den nya policyn ar tillganglig pa www.
essity.se.

Essity ar en global inkopare av bade farskfiber och returfiber och har kom-
municerat ett tydligt atagande att all vedbaserad farskfiber ska harréra fran
ansvarsfullt skotta skogar. Essitys mal for inkop av vedbaserad fiber ar att
kontinuerligt oka andelen certifierad fiber i sina produkter och forpackningar
med preferens for FSC®-certifiering till dess att all fiber ar certifierad. All fiber
som annu inte ar certifierad maste uppfylla FSC:s krav for Kontrollerat Virke
for att vara tilldtna att upphandlas. Maluppfylinaden for certifierad fiber for
2018 var 76 procent. Aterstoden uppfyllde FSC:s krav fér Kontrollerat Virke.

Majoriteten av Essitys helagda tillverkningsenheter ar idag certifierade
mot FSC:s och/eller PEFC:s Chain of Custody standards.

Essitys fiberanvandning

Fornybara ravaror (farsk vedfiber och returfiber) star for storsta delen av den
totala materialmangden i mjukpappersprodukter och ar ett viktigt material
i Personal Care-produkter. Syntetiska material anvands i Personal Care-
produkter for att mota anvandarens funktions- och kvalitetskrav.

Under 2018 upphandlade Essity 2,9 miljoner ton farskfiber och 2,1 miljoner
ton returfiber. Farskfiber bestar huvudsakligen av pappersmassa, 974 pro-
cent, och resterande del av foérpackningar, externt inkdpta moderrullar och
produkter tillverkade av tredje part. Av de 2,1 miljoner ton inkopt returfiber
anvands 91 procent i mjukpappersproduktionen. Resterande del utgors av
de returfiber som finns i inkdpt forpackningsmaterial och inkdpta moder-
rullar.

Returfiber

Andelen returfiber i Essitys produkter skiljer sig at i olika regioner till foljd av
skillnader i kvalitet, anvandarnas preferenser samt tillgang och efterfragan
pa fiber. Verksamheten i Nordamerika anvander 97 procent returfiber medan
andelen returfiber i Latinamerika ar 77 procent och i Europa 38 procent.

Resultat fran revision av massaleverantorer

De elva storsta av Essitys massaleverantorer till helagda bolag representerar
80 procent av inkdpsvolymen. Essity foljer upp samtliga massaleverantorer
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for att sakerstélla efterlevnad av Essitys inkdpspolicy for fiber. | tillagg till
denna maste samtliga leverantorer underteckna Essitys globala leverantors-
standard. Massaleverantérer utvarderas ocksa genom detaljerade frage-
formular for att sakerstélla att de moter kraven pa sparbarhetscertifiering och
miljormarkning. Samtliga massaleverantorer har under 2018 visat att de foljer
de standarder och krav som Essity stéller pa dem.

Under 2018 besokte Essitys personal tio leverantorsanlaggningar for kon-
troll av efterlevnad av bolagets krav. Utover kontroller av massaleverantorer
har Essity gett stod at ett flertal andra leverantorer dar tréfiber kan vara en
del av ramaterialet. Detta i syfte att hjélpa dessa att uppna FSC:s sparhets-
certifiering.

Massakonsumtion 2018

o,

M Personal Care, 13%
B Consumer Tissue, 77%
M Professional Hygiene, 10%

Returpapperskonsumtion 2018

M Consumer Tissue, 36%
M Professional Hygiene, 64%

Essitys farskfiberanvandning 2018

4

M FSC, 48%
B PEFC, 28%
M FSC Kontrollerat virke, 24%

H7. ENERGI OCH UTSLAPP TILL LUFT/
SCIENCE BASED TARGETS

Essity har som koncernmal att till 2020 minska koldioxidutslappen, i relation
till produktionsnivan, fran fossila branslen och fran inkopt el och varme med
20 procent, med ar 2005 som referensar. Under 2018 minskade koldioxid-
utslappen med 18,8 procent i jamforelse med referensaret 2005.

Energianvandning

Vid berakning av energianvandning inkluderas inkopt energi (varme, el och
bréansle) och anvandning av biomassa samt lokalt producerad el. For att na
Essitys uppsatta mal ar energieffektivitet, ny teknologi och dkad anvandning
av fornybar energi nodvandigt.

ESAVE

Ar 2010 antog Essity ett mal for ESAVE: att minska energianvandningen
per ton tillverkad produkt med 14 procent fram till 2020. Under 2018 dkade
energianvandningen for forsta gangen pa tio ar med 1,4 (-0,4) procent. De
ackumulerade energibesparingarna 2010-2018 uppgick till 8,0 procent.

EU:s system for handel med utsldppsratter, EU ETS
Essity hade 24 bruk och fabriker som omfattades av EU ETS under 2018.
Essitys verksamhet har ett underskott pa utsléppsratter under den tredje
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fasen i EU ETS (2013-2020). Underskottet ror sig om i genomsnitt cirka 0,2
miljoner ton koldioxidekvivalenter per ar under perioden. Marknadspriset
for utslappsratter lag under 2018 pa cirka 15,9 euro per ton, och Essity kopte
240 000 utslappsratter.

Utslapp

Essitys klimatpaverkande utslapp delasinitre olika klasser (scope) beroende
péa ursprung. Scope 1och 2 ar direkt kopplade till Essitys produktionsanlagg-
ningar och ar beroende av produktionsvolymerna. Har ingar aven direkta
utslapp fran bransleforbrukning och indirekta utslapp fran anvandning av
kopt energi. Scope 3 redovisar de indirekta utslappen i Essitys vardekedia.

Scope 1 utgors av utslapp fran forbranning av branslen pa Essitys pro-
duktionsanlaggningar. Redovisade data baseras pa energianvandning med
tillhorande utslappsfaktorer.

Scope 2 utgors av utslapp fran inkdpt energi och kopplas framfor allt till
anvandning av elektricitet men aven fran inkopt termisk energi i form av
anga. | berakningar av utslappsdata anvands lands- och regionsspecifika
utslappsfaktorer.

Scope 3 utslapp kommer bland annat fran energianvandning som inte
ags eller kontrolleras av Essity. De kategorier av utslapp som omfattas ar fran
produktion av inkopt ramaterial, in- och utgaende transporter, hantering av
produktionsavfall och avfall fran anvanda produkter. Under 2019 kommer
Essity att vidareutveckla arbetssatt for att folja upp och rapportera Scope 3
baserat pa etablerade metoder.

Ovriga utslapp till luft fr&n férbranning av brénslen i produktionsanlagg-
ningarna ar kvéave- och svaveloxider (NOx och SOx). Dessa redovisas i Essitys
miljéredovisningssystem.

Science Based Targets

Utover ovanstaende koncernmal har Essitys nya mal for att minska utslapp
av vaxthusgaser godkants av initiativet Science Based Targets. Nar det gal-
ler energiforbrukningen inom bolaget och inkopt el (Scope 1 och 2) atar sig
Essity att minska utslappen av vaxthusgaser med 25 procent till ar 2030
jamfort med 2016. Utfallet for 2018 var 5,0 procent for Scope 1 och 2.

Essity har dessutom atagit sig att minska utslappen av vaxthusgaser fran
de viktigaste inkopta ravarorna, transporter, avfall som uppstar inom verk-
samheten och hantering i slutet av livscykeln for salda produkter (Scope 3)
med 18 procent, till &r 2030 jamfort med 2016. Utfall for Scope 3 rapporteras
fran och med 2019.

Elanvidndning 2018

y,

M Mottryckskraft, 12%
M El fran natet, 88%

Fordelning av bransleanviandning 2018

\| \ M Biobrénsle, 15%
M Naturgas, 81%
M Kol, 3%

Ovriga fossila branslen, 1%

Alla biobranslen ar férnybara, évriga ar fossila (ej fornybara).

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Icke-finansiella noter

H7. ENERGI OCH UTSLAPP TILL LUFT/SCIENCE BASED TARGETS, FORTS.

Energi och utslapp till luft

Dotterféretag med vasentliga

Essity minoritetsintressen Essity-koncernen
Consumer Tissue och
Professional Hygiene Personal Care Tissue och Personal Care

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Produktion kton 2969 3063 3073 581 579 532 317 332 320 3867 3975 3926
Energianvandning
Elektricitet
Inkopt elektricitet GWh 3560 3593 3657 461 451 423 276 275 292 4297 4319 4372
Varme/anga
Inkopt varme/anga T 901 687 679 3 13 16 0 0 0 904 700 695
Branslen
Biobransle T 4626 4414 4923 16 25 29 0 0 0 4642 4439 4953
Fossilt bransle T 25 306 25515 25772 389 428 418 1255 1222 1150 26 949 27 165 27 340
Totala branslen T 29932 29929 30695 405 453 448 1255 1222 1150 31591 31604 32292
Total energi GWh 12125 12 097 12 372 574 580 551 625 615 612 13324 13292 13535
Energiintensitet
(specifik energi- GWh/
anvandning) kton 4,1 3.9 4,0 0,99 1,00 1,04 2,0 1,8 1,9 3.4 818 3.4
Utslapp till luft
NOx som NO2 ton 1758 1827 1911 17 21 23 24 26 1799 1872 1958
SOx ton 664 775 752 0 13 14 16 676 789 768
Stoft ton 116 122 {185 0 0 5 B B 122 127 141
CO2 Scope 1 kton 1419 1433 1443 24 31 75 73 69 1517 1532 1543
CO2 Scope 2 kton 1159 1256 1277 179 181 176 92 86 91 1430 1523 1544
CO2 biogent kton 474 459 524 0 0 0 0 0 474 459 524
Koldioxidintensitet  kton/
(Scope 1&2) kton 0,87 0,88 0,89 0,35 0,36 0,39 0,53 0,48 0,50 0,76 0,77 0,79

H8. VATTEN

Essitys koncernmal for vatten ar att bolagets mjukpappersanlaggningar ska
minska nivaerna av suspenderade &mnen, volymerna avloppsvatten och
organiskt avfall (BOD) med 10 procent till ar 2020, med 2014 som referensar.

Under 2018 minskade nivaerna av suspenderade @mnen med 18,5 pro-
cent, volymen avloppsvatten med 2,9 procent och mangden organiskt avfall
(BOD) med 25,0 procent.

Forbrukning och utslapp av vatten
Storsta delen av Essitys vattenanvandning bestar av att transportera fiber
under produktionsprocessen och resten anvands i huvudsak som kylvatten.
75 procent av vattnet som anvands ar ytvatten. Essitys redovisning av vatten-
forbrukning ar totalvarden for ytvatten, grundvatten och vatten fran kommu-
nala ledningsnat. Essitys avloppsvatten delas in i kylvatten och processvat-
ten. Kylvatten har endast varmts upp och inte férorenats i nagot avseende.
Den totala mangden vatten som slapps ut uppgar till 93 miljoner kubikmeter.
Vattnet renas genom mekanisk och biologisk rening. Tabellvardena for ar
2018 géller utslapp av processvatten.

Utslapp till vatten i tabellerna utgérs av COD, BOD, suspenderade amnen,
AOX, P och N. Det finns emellertid skillnader mellan olika matmetoder.

Under 2018 anvande koncernen 100 miljoner kubikmeter vatten i massa-
och pappersproduktionen.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Sju av Essitys heldgda produktionsanlaggningar finns i sa kallade vatten-
stressade omraden. Anlaggningarna stod for 6 procent av Essitys totala
vattenforbrukning 2018, fordelat pa 40 procent fran ytvatten, 28 procent
fran grundvatten och aterstoden fréan atervunnet vatten och vatten fran
kommunala ledningsnat.

Vattenuttag 2018

- M Ytvatten, 75%
B Grundvatten, 18%
M Vatten frdn kommunala ledningsnét, 7%
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H8. VATTEN, FORTS.

Vatten
Dotterforetag med visentliga
Essity minoritetsintressen Essity-koncernen
Consumer Tissue och
Professional Hygiene Personal Care Tissue och Personal Care
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Vatten
Vattenuttag Mm3 100 101 101 0,81 0,32 0,35 3 3 3 103 104 104
Vattenutslapp Mm3 93 93 93 0 0 0 2 2 2 95 95 95
Vattenkonsumtion Mm3 6,7 7.8 8,3 0,8 0,3 0,3 0,8 0,9 0,7 8,2 9,0 9,3
Utslapp till vatten
COD ton 6316 6620 6930 0 0 0 733 900 967 7049 7520 7897
BOD ton 673 654 896 0 0 0 185 229 262 859 884 1157
Suspenderade &mnen  ton 815 827 1074 0 0 0 186 242 250 1001 1069 1324
AOX ton 3 5 4 0 0 0 0 0 0 3 5 4
P ton 44 38 43 0 0 0 0 0 0 44 38 43
N ton 198 235 377 0 0 0 1 3 5 199 238 381

H9. AvFALL

Essitys mal for produktionsavfall ar att allt avfall vid samtliga produktions-
enheter ska material- eller energiatervinnas senast 2030. Ar 2018 uppgick
Essitys produktionsavfall till 1,65 miljoner ton. | Essitys produktionsprocess,
framfor allt da returfiber anvéands som insatsvara, bildas avfall i form av aska,
slam, organiskt avfall och plast. Vid produktionsanlaggningarna pagar ett
arbete for att minska avfall, och att hitta alternativa l6sningar for det avfall
som bildas. Under 2018 atervanns en betydande del (1 miljon ton) som rama-
terial till andra industrier, som byggindustrin, eller som energi. Aterstoden
skickades till deponi.

Det fasta avfall Essity rapporterar géller avfall som deponeras och avfall
som atervinns. Avfall som atervinns &r sadant material som kan anvandas
som réavara inom andra industrier exempelvis inom cement-, tegel- och
byggindustrin. Det omfattar avfall som bildas i produktionsprocessen. En del
avfall kan komposteras eller anvandas for energiutvinning. Genom att minska
méangden produktionsavfall som skickas till deponi och istéllet anvanda till
atervinning eller utvinning av energi, minskas utslappen av véxthusgaser och
bidrar till att na Essitys mal for Science Based Targets.

En mycket liten del (0,2 procent eller 3 200 ton) bestar av farligt avfall som till
storsta del bestar av spillolja, men innefattar aven organiska losningsmedel,
batterier och lysror.

Avfall

%

100

2016 2017 2018

M Deponering M Atervinning

Avfall
Dotterforetag med visentliga
Essity minoritetsintressen Essity-koncernen
Consumer Tissue och
Professional Hygiene Personal Care Tissue och Personal Care
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Fast avfall
Deponi och forbranning  ton 654295 621047 664 791 4710 5599 6245 8104 7 305 10208 667 110 633 951 681244
Atervinning ton 819019 882185 966134 56 143 55 887 46 539 111548 102 392 100 246 986710 1040464 1112919
Totalt avfall ton 1473314 1508232 1630925 60 853 61486 52784 119 652 109 696 110 454 1653820 1674415 1794162
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H10. TRANSPORTER

Ramaterial transporteras till Essitys produktionsanlaggningar och fardiga
produkter levereras till Essitys kunder. Storre delen av Essitys transporter
kops in fran externa leverantorer. Essitys totala transporter uppgick till
14 (13, 13) miljarder tonkilometer. Den storsta andelen av transporterna
sker med fartyg, medan den resterande delen sker med lastbil och tag.
Koncernens totala koldioxidutslapp fran transporter under 2018 var
480 000 (457 000, 517 000) ton.

Utslapp fran transporter ingar i Essitys redovisning av Scope 3-mal i Sci-
ence Based Targets. Utslappsdata for aren 2016 och 2017 har uppdaterats
for att dverensstamma med riktlinjer for Science Based Targets.

Férdelning av transportarbete 2018

M Lastbil, 42%
W Tag, 5%
M Fartyg, 53%

B

H11. LEVERANTORSKEDJAN

Essitys mal for ansvarsfulla inkop &r att alla inkop ska komma fran leveranto-
rer som delar bolagets varden, som de ar definierade i Essitys globala leve-
rantorsstandard. Detta for att sakra ansvarsfulla affarsmetoder och respekt
for manskliga rattigheter. Ar 2020 ska 100 procent av Essitys inkdp komma
fran leverantorer som atar sig att folja kriterierna i leverantorsstandarden.
Under 2018 kom 71 (64) procent av inképen fran leverantérer som uppfyller
dessa kriterier.

Essity har en etablerad process for att genomféra kontinuerliga riskbe-
doémningar av bolagets leverantorer och inkopskategorier. Syftet ar att sékra
leveranser och minimera risker kopplat till bolagets inkop. For vissa material,
till exempel bomull och trafiber, anses riskerna vara hogre langre ned i varde-
kedjan. Dér vidtar Essity specifika atgarder, till exempel revisioner hos under-
leverantorer, eller valjer certifierade ravaror som garanterar en mer hallbar
utvinning och produktion. Under 2018 har Essity fortsatt implementeringen
av hallbart inkép kopplat till produktkategorin Medical Solutions (tidigare
BSN medical som forvarvades 2017) genom att inféra samma arbetssatt som
for 6vriga leverantorer.

Resultat fran etiska revisioner
Under 2018 utvarderade Essity resultaten fran 59 etiska revisioner av leve-
rantorer, varav 30 utfordes av SGS pa uppdrag av Essity i Kina, Rumanien,
Ryssland, Brasilien, Spanien, Indien, Israel och Mexiko. Dessutom godkande
Essity 29 etiska revisioner som utforts for en annan kund till leverantéren.
Vid kritiska anmarkningar informeras Essity inom ett dygn. Hittills har den
typen av kommentar orsakats av sallsynta fall av extrem overtid, utestaende
betalning for dvertidsarbete eller branddvningar som inte har genomforts
under de senaste tolv manaderna. Inga avtal med strategiska leverantorer
sades upp till foljd av hallbarhetsrelaterade évertradelser under 2018.
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Riskexponering i Essitys leverantérsbas

Uppskattningsvis 81,1 procent av Essitys leverantorsbas finns i Europa, 18,4
procent i Nord- och Sydamerika och 0,5 procent i Asien/Mellanostern.
Manga av produktionsanlaggningarna for de strategiska leverantorerna i
Asien och Latinamerika &gs av stora multinationella bolag med bas i Europa
och USA. Detta &r ett medvetet val fran Essitys sida och leder till att minska
de sociala och etiska riskerna i leverantorskedjan.

Globala och regionala strategiska leverantérer av ravaror och produkter
utgor cirka 76 (61) procent av Essitys inkop. 21(22) procent av leverantdrernas
tillverkningsenheter finns i hogrisklander enligt Maplecrofts Human Rights
Index klassificering. Dessa leverantérer granskas med fokus pa halsa och
sakerhet, manskliga rattigheter, anstallningsvillkor samt korruption. Essity
har olika instrument for att beddma om en etisk revision ska genomforas,
sasom en lag ranking i Sedex, lag poang for halsa och sakerhet i Essitys leve-
rantorsrevision eller varningssignaler i samband med Essitys regelbundna
riskbedomningar. Sedex ar en onlinedatabas som maojliggor for leverantorer
att dela med sig av sin status inom omraden som arbetsférhallanden, hélsa
och sékerhet samt affarsetik. Vid utgangen av 2018 har Essity totalt 694 (481)
leverantorsanlaggningar som delar med sig av denna data via Sedex.

H12. CERTIFIERINGAR

Tillforlitliga ledningssystem som certifieras av tredje part ar en viktig del av
Essitys hallbarhetsarbete. Essity anvander som miljdledningssystem 1SO
14001 och EMAS (EU:s system for milidledning och miljérevision). Ett stort
antal produktionsenheter ar certifierade enligt ISO eller/och EMAS. ISO 9001
ar det viktigaste kvalitetsledningssystemet som anvénds pa Essity. Essity
implementerar den internationella standarden OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Assessment Series) for att sakerstalla att enhetliga pro-
cesser anvands over hela koncernen och att Essitys enheter kontinuerligt
forbattrar arbetsplatsrelaterad halsa och sékerhet. OHSAS specificerar krav
péa organisationens arbetshalso- och sakerhetsledningssystem.

Certifierade volymer, Essitys huvudanldggningar?

Consumer Tissue och

Professional Hygiene Personal Care

2018 2017 2016 2018 2017 2016
1SO 9001 % 73 73 77 97 97 96
1SO 14001 % 80 85 86 86 85 85

1 En huvudanlaggning ar en produktionsanlaggning som &gs till 100 procent av Essity och som har
100 eller fler medarbetare.
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H13. uPPFORANDEKOD OCH ARBETE MED
ANTIKORRUPTION

Essity har som mal att samtliga medarbetare ska genomga regelbunden
utbildning i uppférandekoden. Under 2018 hade 90 procent av alla nya med-
arbetare utbildats i Essitys uppférandekod.

Essity har en e-utbildning i antikorruption, dversatt till 21 sprak, som ingar i
introduktionen for nya medarbetare. Essity har dven e-utbildningar om EU:s
konkurrenslagstiftning och amerikansk antitrust-lagstiftning som medarbe-
tare utbildas genom.

Riskanalys

Essitys analys av risker relaterade till manskliga rattigheter och korruption
utgar fran delbedémningar som gors av Amnesty, Transparency Interna-
tional och Sedex. Cirka 30 procent av Essitys intakter genereras i lander
med hog risk for krankningar av manskliga rattigheter. Cirka 31 procent kom-
mer fran lander med forhallandevis hog korruptionsrisk. | Sedex bedom-
ning 2018 fick samtliga Essitys huvudanlaggningar klassificeringen lag till
medelhog risk.

Rapporterade 6vertradelser

Under 2018 rapporterades 81(63, 71) fall av potentiella dvertradelser av lagar
eller mot uppférandekoden till Essitys visselblasarfunktion. Av de 81 inrap-
porterade handelserna var 24 fortfarande foremal for utredning vid arets
utgang. Bland de rapporterade handelserna avsag tre fall misstankar om
korruption. Samtliga tre utredningar avslutades under aret utan att korrup-
tion kunde konstateras foreligga och ingen har avskedats for misstankar om
korruption. Bland de 6vriga rapporterade handelserna var 58 HR-relaterade
och rérde anklagelser om diskriminering och trakasserier och de aterstaende
20 fallen rorde potentiella dvertradelser av bolagets dvriga policyer.

Genomforda internrevisioner av uppférandekoden

Under 2018 genomfordes granskningar av uppférandekoden vid tva anlagg-
ningar i Colombia och Sydafrika. Bada ar forvarvade enheter fran BSN medi-
cal och ett flertal forbattringsomraden for att hoja nivan till normal Essity-
standard identifierades, bland annat inom arbetsmiljé och halsa samt att det
var lag elleringen kannedom om BSN medicals eller Essitys uppférandekod
bland de anstallda. Atgardsprogram finns pa plats och har implementerats
eller kommer att implementeras under 2019.

Genomforda internrevisioner av affarsetik

Under 2018 genomfordes granskningar av affarsetik i USA, Mexiko, Stor-
britannien och Indonesien samt export till Kazakstan och lander i Mellan-
ostern. Granskningarna i USA, Mexiko och Indonesien avsag de under 2017
forvarvade BSN medical-enheterna. De har ett flertal forbattringsomra-
den for att na Essitystandard. Bland annat behdver personalen ytterligare
utbildning i uppférandekoden och andra styrande dokument, introduktion
av utvecklingssamtal och inférande av kryptering for e-post. Revisionen i
Storbritannien resulterade i f& och smaérre forbattringsatgérder. Enheten for
exportforsaljning bedémdes generellt folja Essitys riktlinjer men genomférda
internutbildningar av uppférandekod och andra styrande dokument behéver
dokumenteras battre. Atgardsplaner ar pa plats och har implementerats eller
kommer att implementeras under 2019.

Pagaende fall av kartellutredningar

| maj 2018 beslutade Andean Community att utdéma boter om cirka 18
MUSD mot Productos Familias S.A.s verksamhet i Ecuador och Colombia.
Bolaget har overklagat beslutet. | Ungern har konkurrensmyndigheten
under samma ar beslutat att lagga ner sin utredning mot bolaget. Den
spanska hogsta domstolen har under inledningen av 2019 besl|utat avsla
bolagets 6verklagande av den spanska konkurrensmyndighetens botes-
beslut i maj 2016.
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H14. MEDARBETARE

Essity hade under 2018 i genomsnitt 47 222 (46 385, 42 149) medarbetare
i ett 50-tal lander, varav 34 (34, 32) procent kvinnor. Personalomsattningen
uppgick till 15 (14, 13) procent. Majoriteten av Essitys medarbetare ar tills-
vidare/heltidsanstéllda och en mindre del, omkring fem procent, &r visstid/
deltidsanstallda.

Individuell utveckling och I6nestatistik
Under 2018 deltog 88 (92, 90) procent av tjdnstemannen i utvecklingssamtal.
Motsvarande siffra for arbetarna var 78 (80, 85) procent.

Essity stravar efter marknadsmassiga loner, baserat pa befattningshava-
rens position samt dennes lokala arbetsmarknad. Osakliga Ioneskillnader ska
inte finnas. | tre av de lander, Frankrike, Tyskland och Sverige, dar Essity har
flest anstallda inom helagd verksamhet, genomfors arligen I6neanalyser som
bland annat jamfér mans och kvinnors l6ner. | Frankrike ar chefslonerna for
kvinnor mellan 96-106 procent av mannens beroende péa befattningsniva.
Motsvarande siffra for kvinnor som inte ar chefer ar 101-105 procent bero-
ende pa niva. | Tyskland ar chefslonerna for kvinnor mellan 85-88 procent av
mannens beroende péa befattningsniva. Motsvarande siffra for kvinnor som
inte ar chefer ar 97-129 procent. | Sverige ar chefslonerna for kvinnor 88-96
procent av mannens beroende pa befattningsniva. Motsvarande siffra for
kvinnor som inte ar chefer ar 97-102 procent. Essity arbetar kontinuerligt
for att utjdmna och férhindra osakliga skillnader i I6ner och andra anstall-
ningsvillkor.

Utbildning
Att utveckla alla medarbetares potential ar ett prioriterat omrade och Essitys
strategi ar att storsta delen av utvecklingen ska ske i det dagliga arbetet.
Essity erbjuder en global ledarskapsplattform dar cirka 700 ledare deltog
under 2018. 290 personer deltog i ett obligatoriskt endags introduktionspro-
gram for nyutnamnda chefer. 240 personer deltog i Core 1, ett 6-dagarspro-
gram for att ytterligare utveckla ledare som har haft sin position under ett
halvar till ett &r med fokus pa ledarskapskompetenser. For mer erfarna ledare
genomfors Core 2 som ar ett ledarskapsprogram for att utveckla méanniskors
formaga att leda i komplexa miljoer, engagera medarbetarna och leda for-
andring. Creating Value ar ytterligare en utbildning som erbjuds for att starka
deltagarnas kunskaper och fardigheter inom strategiska ledarskapsomra-
den. 2018 deltog totalt 70 personer i dessa program. Under 2018 har stort
fokus varit att leda i férandring och mer &n 100 chefer deltog i utbildning
kring forandringsledning.

Andra program &r till exempel Hygiene Academy, som erbjuder utbildning
i varumarkesarbete, digital marknadsfoéring och innovation. Totalt deltog 490
personer i dessa program. Essity har ockséa etablerade utbildningsprogram
inom hallbarhet dar malet ar att forbattra forstaelsen for hur hallbarhet paver-
kar produkter och tjanster, kunder och konsumenter.

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per medarbetare uppgick
till 15 timmar.

Mangfald

Under 2018 var andelen kvinnor bland Essitys chefer pa hogsta niva 25
(36, 33) procent. Pa hog niva var andelen kvinnor 26 (27, 25) procent och 27
(23, 27) procent bland chefer pa hog och medelhog niva.

Cheferna pa hog niva innefattade 17 (18, 21) olika nationaliteter och for
chefer pa hog och medelhog niva var motsvarande siffra 39 (36, 32). Det
ingar i Essitys ledarskapsplattform och successionsplanering att uppmuntra
mangfald.

Dra nytta av en stark vinnande kultur

Essity genomfor regelbundet medarbetarundersokningar. Medarbetarna
ar bolagets framsta tillgang och 2018 genomférdes en medarbetarunder-
sokning som tackte 31 pastaenden inom fem dimensioner. Pastdendena
uppdaterades sa att de reflekterade Essitys fokus pa hygien och halsa och
bolagets nya Beliefs & Behaviors. For att forbattra effektiviteten genomfordes
undersokningen for forsta gangen helt digitalt. Resultatet uttrycks som index
for Care, Committed, Courage, Collaboration och engagemang, samt ett
totalindex for Essity. Svarsfrekvensen var 80 procent (88 procent ar 2015).
Essitys index var 75 (72 ar 2015) pa skala 1-100. Baserat pa utfallet i med-
arbetarundersokningen kommer alla team att utveckla och implementera
handlingsplaner for att ytterligare starka Essity och gora bolaget till ett annu
battre stalle att arbeta pa.
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Medarbetarrelationer
Det fackliga engagemanget varierar bland Essitys olika verksamhetslander,
men i genomsnitt omfattas 63 (61, 54) procent av Essitys medarbetare av
kollektivavtal.

Det finns ocksa arbetsmiljokommittéer dar representanter for 82 (86)
procent av medarbetarna ingar.

Varseltiden i samband med organisationsférandringar i koncernen varie-
rar, men uppgar i snitt till 5 veckor.

WASH pledge

Eftersom Essity &r ett hygien- och halsobolag vill foretaget att medarbetarna
ska ha forstklassig hygienstandard pa arbetsplatsen. 2016 redovisade Essity
forsta aret sitt atagande till WASH (Water, Sanitation and Hygiene) Pledge.
Atagandet ar ett initiativ knutet till World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Genom att underteckna dtagandet atar sig Essity att
uppfylla en foreskriven hygien WASH-standard i alla heldgda enheter inom
tre ar. Det omfattar omraden som hélsa och sanitet pa arbetsplatsen samt
utbildning for att 6ka medarbetarnas medvetenhet.

H15. HALSA OCH SAKERHET

Essity har som koncernmal att minska olycksfrekvensen med 50 procent
mellan aren 2014 till 2020. Olycksfrekvensen under 2018 sjonk med 1 procent
jamfort med foregaende ar till 3,8 (3,8, 4,1) och med 39 procent jamfort med
basaret 2014.

Under 2018 utvecklade Essity ett verktyg for att mata och utvardera fysisk,
psykisk och social halsa. Verktyget samlar det reaktiva, proaktiva och fore-
byggande arbete som genomfors lokalt och aterkoppling sker tillsammans
med konkreta forbattringsforslag. Verktyget kommer att implementeras
globalt under 2019.

Koncerngemensamma nyckeltal

Essity har de senaste aren arbetat intensivt med att systematisera och

forbattra sakerhetsarbetet. Essity anvander sig av foljande koncerngemen-

samma nyckeltal:

« Antal olyckor med férlorad arbetstid som foljd (Lost Time Accidents,
LTA): olyckor som innebar att en medarbetare missar nasta schemalagda
arbetsdag eller skift.

- Antal forlorade arbetsdagar (Days Lost, DLA): antal arbetsdagar som gar
forlorade pa grund av en LTA.

» Olyckors svarighetsgrad (Accident Severity Rate, ASR): DLA i forhallande
till LTA.

- Olycksfrekvens (Frequency Rate, FR): LTA/1 000 000 arbetstimmar.

- Antal olyckor (Incidence Rate, IR): LTA/200 000 arbetstimmar.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Halsa och sikerhet, nyckeltal?)

2018 2017 2016 2015
27900 27100 24900 24200

Medelantal anstallda

Antal olyckor med forlorad arbetstid som foljd (LTA) 214 210 207 281
Antal olyckor bland entreprendrer (CLTA) 50 34 33 33
Antal forlorade arbetsdagar (DLA) 5230 4877 5201 6378
Olyckornas svarighetsgrad (ASR) 24,4 23,2 25,1 22,7
Olycksfrekvens (FR), (LTA/miljoner arbetstimmar) 3.8 3,8 4.1 5.5
Antal olyckor per 200 000 arbetstimmar (IR) 0,8 0,8 0,8 11
Dodsolyckor (anstallda) 0 0 1 0
Anlaggningar dér inga olyckor har skett, antal 27 26 19 17
Anlédggningar med i rapporteringen, antal 85 85 72 70

1 100% tackning for produktionsanlaggningar och exklusive forsalinings- och administrativa kontor.

Sjukfranvaro

Baserat pa uppgifter fran 15 884 anstallda uppgick den genomsnittliga sjuk-
franvaron 2018 till 4,92 procent. For 2017, 2016 och 2015 var motsvarande
siffror 4,86 procent (15 962 anstallda), 4,88 procent (16 258) och 4,95 procent
(16 367).
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Forslag till vinstdisposition

M15. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

122

Bokslut 2018

Vinstdi ition Essity Aktiebolag (publ)

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel

71696 586 104

arets nettoresultat

16162 101 468

Summa

87 858 687 572

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar

att till aktieagarna utdelas 5:75 SEK per aktie

4038 469 312

samt att aterstaende belopp balanseras

83 820 218 260"

Summa

87 858 687 572

) Bolagets egna kapital skulle ha varit 340 640 501 kronor lagre om tillgangar och skulder inte varderats till verkligt varde

enligt 4 kap 14 § a Arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att de sammanslagna finansiella rapporterna som
utgor koncernredovisningen for rakenskapsaren 2018, 2017 och 2016 har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens ekonomiska stéallning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt Gver
utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat och
tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som réor moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Stockholm den 21 februari 2019

Ewa Bjorling Par Boman
Styrelseledamot Styrelseordférande
Annemarie Gardshol Magnus Groth
Styrelseledamot Verkstallande direktor,

koncernchef och
styrelseledamot

Orjan Svensson Lars Rebien Sgrensen
Styrelseledamot, Styrelseledamot
utsedd av de anstallda

Tina Elvingsson Engfors
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 februari 2019

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Maija-Liisa Friman
Styrelseledamot

Louise Svanberg
Styrelseledamot

Niclas Thulin
Styrelseledamot,
utsedd av de anstallda

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



M16. REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Essity Aktiebolag (publ), org nr 556325-5511

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Essity AB (publ) for ar 2018 med undantag for sidorna 39-55 samt 114-121.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-8 samt
20-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte sidorna 39-55 samt 114-121. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har

overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i
var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgéarder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omraden som framgéar nedan utgor grunden for var revi-
sionsberéttelse

VARDERING AV GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR (VARUMARKEN)

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar (varumarken) med
obestéambar nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2018 till 46,5
miljarder SEK. Nedskrivningsprovning ar en komplex process och inne-
haller en hog grad av beddémning avseende framtida kassafloden och
andra antaganden. Vi har darfor bedémt att vardering av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod é&r ett
sarskilt betydelsefullt omrade. Bolaget utfor arligen nedskrivningsprov-
ningar samt aven i de fall dar nedskrivningsindikatorer har identifierats.
Atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet faststalls sdsom
nyttjandevardet, vilket berdknas utifran det diskonterade nuvardet av
framtida kassafloden. Centrala antaganden i dessa berakningar utgor
framtida tillvaxt, bruttovinst samt tillampad diskonteringsranta och
framgar av not D1 ("Immateriella anlaggningstillgangar”). Berékningarna
grundas darmed pa uppskattningar och bedémningar, inte minst da
den grundas pa estimat avseende hur bolagets verksamhet kommer
att paverkas av framtida utveckling pa marknaden och av 6évriga eko-
nomiska skeenden, och de underliggande berakningarna ar komplexa.

| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden, till-
lampning av allméant vedertagen varderingsteori, diskonteringsranta
(bendmnd WACC - "Weighted Average Cost of Capital”) och annan
kalldata som anvéants av bolaget. Genom att t.ex. jamféra med externa
datakallor, sasom forvantad inflation eller bedémningar om framtida
marknadstillvéxt och genom att beddma kansligheten i bolagets varde-
ringsmodell. Vi har sarskilt fokuserat pa kansligheten i berakningarna och
har gjort en oberoende beddémning om huruvida det foreligger en risk
att rimligt sannolika handelseforlopp skulle ge upphov till en situation dar
atervinningsvardet skulle understiga redovisade varden. | denna bedom-
ning har vi aven jamfort bolagets historiska prognoser i nedskrivnings-
provningar med de belopp som slutligen utfallit, for att darmed bedéma
bolagets historiska precision i sina uppskattningar och bedémningar. Vi
har anvant interna varderingsexperter med erforderlig specialistkompe-
tens vid utforandet av ovanstaende granskning. Vi har sedan slutligen
beddémt om upplysningar som lamnas i not D1 (“Immateriella tillgangar”)
i bolagets noter ar andamalsenliga, sarskilt vad galler upplysningarna om
vilka av de angivna antagandena som ar mest kansliga vid berékning av
nyttjandevardet.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Revisionsberattelse

INTAKTSREDOVISNING OCH RELATERADE FORSALJNINGSINCITAMENT

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intaktsredovisning och redovisning av relaterade forsaljningsincitament
ar omraden med ett storre inslag av uppskattningar och bedémningar.
Vihar konstaterat att rabatter eller avdrag pa forsaljiningspriser i vissa fall
kan vara vasentliga. Normala incitament kopplat till forsaljning redovisas
som en reduktion av bolagets intakter. Bolaget anvander sig av flera olika
incitamentsmodeller for att 6ka forsaljningen. Incitamenten kan t.ex. vara
strukturerade som procentuella avdrag pa forsaljningen, rabatter per
styck, fasta belopp med eller utan trosklar eller pa annat satt. Bolaget
beraknar estimat pa slutliga incitament pa grundval av information som
finns tillgangligt vid periodens slut.

| var revision har vi granskat bolagets intéktsredovisning med fokus pa
dylika bonusar och rabatter. Vi har utvarderat bolagets intaktsprocess
samt testat bolagets kontroller inom processen. Vi har dven granskat
bolagets upplupna kostnader avseende forsaljiningsincitament (bonus
och rabatter) till kunder per den 31 december 2018 vilka uppgick till 4,8
miljarder SEK mot underliggande kundavtal samt utfort retrospektiv ana-
lys av reserven per 31 december 2017. Var granskning har dven innefattat
granskning av kreditfakturor och andra justeringar av kundfordringar som
skett efter den 31 december 2018. Vi har dven granskat intaktsredovis-
ningen avseende ej standardiserade kundavtal. | var revision har vi dven
testat storre utbetalningar till bolagets kunder som skett under 2018 for
att bekrafta att de varit forenliga med ingadngna avtal och dven periodise-
rats korrekt redovisningsmassigt. Vi har slutligen daven granskat manuella
bokféringsordrar relaterade till bonus och rabatter for att bekréafta att
tillrackliga underlag och lamplig attest finns for dessa bokningar.

Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5, 9-19 och 127-134. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2018



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-

ligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt ondéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan

Revisionsberattelse

leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om éarsredovisningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor de for revisionen
séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Essity AB (publ) for
ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning éver lan och sakerheter har upprattats i enlighet med
vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

46-55 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-

ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
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bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfor den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar samt i Overensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-45
samt 114-121 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor,
Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Essity ABs revisor av bolagsstamman
den 12 april 2018 och har varit bolagets revisor sedan 27 maj 2016.

Stockholm den 21 februari 2019
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Index Lagstadgad hallbarhetsrapport samt GRI-index

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Redovisningen omfattar kraven pa hallbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen (ARL).
Rapporteringen har granskats av Ernst & Young AB.

Upplysning Sidhanvisning
Affarsmodell 11

Policy inom miljofragor 40-45

Risker och dess hantering inom miljéfragor 34,42-45

Mal och resultat relaterat till miljfragor 115-119

SOCIALA FORHALLANDEN

Policy inom sociala fragor 40-42, 45

Risker och dess hantering av sociala fragor 5]
114-115,120-121

Mal och resultat relaterat till sociala fragor
RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Policy for manskliga réttigheter 40-41, 45
Risker och dess hantering av manskliga rattigheter 35,40-41,43
Maél och resultat relaterat till manskliga rattigheter 120

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Policy for arbete inom anti-korruption 40-41,45
Risker och dess hantering inom anti-korruption 35, 40-41
Maél och resultat relaterat till anti-korruption 120

GRI-index

Essitys ars- och hallbarhetsredovisning 2018 har uppréttats i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Standards: Core.
Nedanstaende index visar vilka GRI-indikatorer som redovisas och var information aterfinns.

Generella upplysningar

Upplysning Sidhanvisning Upplysning Sidhénvisning

GRI102: General disclosures 2016 102-40  Intressentgrupper 39
102-41  Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal 121
102-1 Organisationens namn 134 102-42  Identifiering och urval av intressenter 39
102-2  Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 1,22-27 102-43  Metoder for samarbete med intressenter 39
102-3 Lokalisering av huvudkontoret 134 102-44  Viktiga fragor som lyfts fram av intressenterna 39
102-5 Agarstruktur och bolagsform 6-7 102-45  Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 114
102-6 Marknadsnérvaro 20-27 102-46  Process for att faststalla redovisningsinnehall och avgransningar 39
102-7 Organisationens storlek 2-3 102-47  Fragor som identifierats som vasentliga 39
102-8 Information om anstallda 80,120-121 102-48  Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 114
102-9 Organisationens leverantorskedija 43-44 102-49  Forandringar i redovisningen 114
102-10  Vasentliga férandringar i organisationen och dess leverantorskedja  28-29 102-50  Redovisningsperiod 114
102-11  Forsiktighetsprincipens tillampning 42-43,46-47 102-51  Datum for senaste redovisning 114
102-12  Externa stadgor, principer och initiativ 133 102-52  Redovisningscykel 114
102-13  Medlemskap i organisationer 133 102-53  Kontaktuppgifter for frégor om redovisningen 134
STRATEGI 102-54  Valav rapporteringsniva 114
102-14 Vd-ord 4-5 102-55  GRIinnehallsindex 127-128
ETIK OCH INTEGRITET 102-56  Extern granskning 114
102-16  Varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy ~ 13-15, 41-42

STYRNING

102-18  Styrningsstruktur 46-47

102-19  Processen for att delegera ansvar for héllbarhet 40-42, 46

102-20  Personer i féretagsledningen med ansvar for hallbarhetsfragor 55

102-21  Processer for samrad mellan intressenter och styrelsen 39,46

102-22  Sammanséattning av styrelse och utskott 48-49

102-23  Styrelseordférandens roll 49

102-24  Nominerings- och urvalsprocesser for styrelse och utskott 48-49

102-25  Processer for styrelsen for att sékerstéalla att intressekonflikter 48

undviks och hanteras

102-26  Styrelsens rolli att definiera syfte, varderingar och strategi 46-47,49

~N
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Index Lagstadgad héllbarhetsrapport samt GRI-index

Specifika upplysningar

GRI Standard

Beskrivning

Sidhanvisning Kommentar/Reservation

AmneiEssitys
vasentlighetsanalys

Indirekt ekonomisk paverkan 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 42 Riskhantering
CGRI203: Indirect Economic 203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 13-15
Impacts 2016
Motverka korruption 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 41-42 Affarsetik
GRI205: Anti-corruption 2016 5059 Andel av verksamheten som granskats med avseende pa 120 Transparens
korruptionsrisker

205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter 120
Konkurrenshammande 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning 41-42 Affarsetik
aktiviteter . 206-1 Rattsliga atgarder mot konkurrensbegransande 120 Transparens
GRI206: Anti-competitive verksamhet
Behavior 2016

MILIO

Energi 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 43-45 Resurseffektivitet
GRI302: Energy 2016 302-1 Energikonsumtion inom den egna organisationen 116-117
302-2 Energikonsumtion utanfér den egna organisationen 119
302-4 Energibesparingar och effektivitetsforbattringar 116
Vatten 103-1/2/3"  Héllbarhetsstyrning 43 Vattenanvandning
GRI 303: Water 2016 303-1 Total vattenanvandning per kalla 117 och vattenrening
Utslapp 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 43-44 Koldioxidutslapp
GRI 305: Emissions 2016 305-1 Energirelaterade direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 116-117 Vattenanvandning
och vattenrening
305-2 Energirelaterade indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 116-117 Resurseffektivitet
305-3 Ovriga relevanta indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) 119
305-4 Intensitet for utslapp av vaxthusgaser 117
305-7 NOy, SOx samt andra vasentliga luftféroreningar 117
Utslépp och avfall 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 42-43 Vattenanvandning
SORA 206: Effluents and Waste 306-1 Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och recipient 117-118 ;Z:uvggfefgﬁr\l"?e%
306-2 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 118

SOCIALA FRAGOR

Anstillning 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 40, 45 Humankapital
GRI401: Employment 2016 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 80,120
Relationer mellananstillda  103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 40, 45 Humankapital
ochledning 402-1 Minsta varseltid angdende forandringar 121
GRI402: Labor/Management i verksamheten
Relations 2016
Halsa och sékerhet 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning 40,45 Halsa och sakerhet
GRI 403: Occupational Health 4031 Andel av personalstyrkan som ar representerade i formella och 121
and Safety 2016 gemensamma lednings- och personal-, arbetsmiljo- och saker-

hetskommittéer

403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, 121

frénvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor
Tréning och utbildning 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 40, 45 Humankapital
C’R‘ 404: Training and Educa- 404-3 Procent anstéllda som far regelbunden utvardering och 120
tion2016 uppfoljning av sin prestation och karriarutveckling
Mangfald och jamstélldhet 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 40, 45 Humankapital
GRI 405:D\ver5|ty and Equal 405-1 Sammansattning av beslutsfattande grupper 46-47,52-53, 80,120
Opportunity 2016 ochanstallda

405-2 Loneskillnad i procent mellan man och kvinnor 120

Icke-diskriminering 103-1/2/3"  Héllbarhetsstyrning 40, 45 Aﬁ'arsetik
GRI406: Non-discrimination 461 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna 120 Oppenhet
2016 atgarder
Foreningsfrihet och ratt till 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 40,45 Affarsetik
kollektivavtal . 407-1 Verksamheter for vilka man uppmarksammat att forenings- 120 Oppenhet
GR‘ 407: Freedom of Ass9c'a' friheten och ratten till kollektivavtal kan vara vasentligt hotade
tion and Collective Bargaining och atgarder som vidtagits
2016
Barnarbete 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning 40-41 Affarsetik
CGRI408: Child Labor 2016 408-1 Vidtagna atgarder for att bidra till avskaffande av barnarbete 120 Inga anlaggningar klassificeras som hog- Oppenhet

i riskomraden riskanlaggningar enligt Sedex
Tvangsarbete 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning 40-41 Affarsetik
GRI409: Forced or 409-1 Vidtagna atgéarder for att bidra till avskaffande av tvangsarbete 120 Oppenhet
Compulsory Labor 2016 och obligatoriskt arbete i riskomraden
Manskliga rattigheter 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 40-41 Manskliga rattigheter
GRI412: Human Rights 412-2 Personalutbildning om manskliga rattigheter 120 Arbetet for manskliga rattigheter sker pa Affarsetik
Assessment 2016 manga olika satt via utbildningar, bland Oppenhet

annat genom uppforandekoden.

Bedomning avsocialavillkor 103-1/2/31  Hallbarhetsstyrning 40,43 Manskliga rattigheter
hosleverantérer 414-2 Signifikant potentiell och faktisk negativ paverkan 119 Affarsetik
GRI414: Supplier Social ileverantorskedjan och atgarder som vidtagits Oppenhet
Assessment 2016
Marknadsféring och 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 17 Kund- och konsument-
mérkning 4171 Typ av information om produkter och tjanster som 42 nojdhet
GRI 417: Marketing and o B : Produktsakerhet

Labeling 2016

kravs enligt rutinerna

) GRI103: Management Approach 2016.
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Revisors rapport dver kombinerad granskning

REVISORS RAPPORT OVER (")VERSIKDTLIG GRANSKNING OCH REVISION
AV ESSITY AKTIEBOLAG (PUBL):S HALLBARHETSREDOVISNING

Till Essity Aktiebolag (publ), org.nr 556325-5511

INLEDNING

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i Essity Aktiebolag (publ) att granska Essity
Aktiebolag (publ):s hallbarhetsredovisning for ar 2018. Foretaget har defi-
nierat héallbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 127-128 i detta
dokument.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar
pa sidan 114 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramver-
ket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative),
som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefat-
tar &ven den interna kontroll som beddms nédvandig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var granskning. Vart uppdrag ar begransat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.
Vi har utfort uppdraget i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkande-
uppdrag an revisioner och oversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. Uppdraget bestar av oversiktlig granskning av héallbarhets-
redovisningen som helhet och en revision av miljodata avseende fossilt
bransle och elektricitet som framgar pa sida 117. En revision syftar till att
uppna en rimlig sakerhet, for att forsakra oss om att informationen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for kvantitativ och kvalitativ information i hallbarhets-
redovisningen. En oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar,

i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av héllbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Essity Aktiebolaget
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Den uttalade slutsatsen grundad pé var 6versiktliga granskning har dar-
for inte den sakerhet som var uttalade slutsats grundad pa var revision
har. Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara slutsatser
avseende revision och oversiktlig granskning i separata avsnitt.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrackliga
och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

UTTALANDEN
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att informationen i hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhetsredovis-
ningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har upprattats i enlig-
het med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 februari 2019
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Specialistmedlem i FAR
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Essity-data - Beskrivning av kostnader samt Ravaror

Beskrivning av kostnader

Essity-koncernen

Totala rorelsekostnader”: 106 360 MSEK

B Forséljnings- och administrationskostnader?, 20%
M Energi, 4%
da u Transport- och distributionskostnader, 10%
' Ovriga kostnader for salda varor?, 25%
[I Révaror och férnédenheter, 41%

Personal Care

@

Totala rérelsekostnader: 39 689 MSEK

M Forsaljnings- och administrationskostnader, 30%

M Energi, 1%

M Transport- och distributionskostnader, 9%
Ovriga kostnader for slda varor, 21%

[I Réavaror och férnédenheter, 39%
Vi

Varav arav
Massa 18% Massa 8%
Returpapper 4% Non woven 7%
Non woven 3% Superabsorbenter 5%
Superabsorbenter 2% Ovrigt 19%
Ovrigt? 14% Totalt ravaror och férnédenheter 39%
Totalt ravaror och férnédenheter 41%
Consumer Tissue Professional Hygiene
Totala rorelsekostnader”: 41 839 MSEK Totala rorelsekostnader”: 24 225 MSEK
~ M Forsiljnings- och administrationskostnader, 12% \ B Férséljnings- och administrationskostnader, 14%
‘ W Energi, 7% ‘ M Energi, 6%
M Transport- och distributionskostnader, 11% B Transport- och distributionskostnader, 11%
Ovriga kostnader for salda varor, 19% ' Ovriga kostnader for sélda varor, 39%
[I Ré&varor och férnddenheter, 51% [. Ravaror och férnédenheter, 30%
Varav Varav
Massa 32% Massa 10%
Returpapper 5% Returpapper 10%
Ovrigt 14% Ovrigt 10%
Totalt ravaror och fornédenheter 51% Totalt ravaror och férnédenheter 30%

) Exklusive jamférelsestorande poster.

2 | Forsaljnings- och administrationskostnader ingar kostnader for marknadsforing med 6 procentenheter.
? De tva storsta posterna i Ovriga kostnader for sélda varor utgors av personal och avskrivningar med 10 respektive 5 procentenheter.
41 Ovrigt under révaror och férnédenheter ingér bland annat kostnader for kemikalier och forpackningsmaterial samt plastmaterial.

Ravaror

Massakonsumtion
‘\ M Personal Care, 13%

B Consumer Tissue, 77%

M Professional Hygiene, 10%

Totalt 3,0 miljoner ton

Essitys egna massatillverkning motsvarade 8% av
massakonsumtionen och &r framst relaterad till en integre-
rad mjukpappersanlaggning i Mannheim, Tyskland.
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Returpapperskonsumtion

M Consumer Tissue, 36%
B Professional Hygiene, 64%

Totalt 2,1 miljoner ton
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Essity-data - Produktionsanlaggningar

Produktionsanlaggningar”

(Kapacitet anges i tusentals ton, dar annat ej anges, och per ar)

Personal Care Consumer Tissue och Professional Hygiene

Produktionsanlaggning Land Produktionsanldaggning Land Kapacitet Produktionsanléaggning Land Kapacitet
Annaba Algeriet Stembert Belgien 75 Allo Spanien 140
Buenos Aires Argentina Santiago Chile 28 Valls Spanien 137
Jarinu Brasilien Cajica Colombia 70 Manchester Storbritannien 50
Neve Brasilien Medellin Colombia 30 Oakenholt Storbritannien 70
Cali Colombia Inpaecsa Ecuador 13 Prudhoe Storbritannien 92
Caloto Colombia Lasso Ecuador 26 Stubbins Storbritannien 55
Rio Negro Colombia Nokia Finland 67 Tawd Mill Storbritannien 30
San Cristobal Dominikanska Republiken Gien Frankrike 145 Lilla Edet Sverige 100
Lasso Ecuador Hondouville Frankrike 55 Kostheim Tyskland 152
Radiante Frankrike Kunheim Frankrike 50 Mannheim Tyskland 283
Vibraye Frankrike Le Theil Frankrike 65 Neuss Tyskland 112
Goa Indien Altopascio Italien 25 Witzenhausen Tyskland 32
Drummondville Kanada Collodi Italien 42 Barton USA 180
Hubei Kina Lucca Italien 120 Harrodsburg USA 55
Zhejiang Kina Beijing Kina 30 Menasha USA 211
Shah Alam 1&2 Malaysia Hubei Kina 240 Middletown USA 100
Ecatepec Mexiko Liaoning Kina 55 South Glens Falls USA 64
Maquiladora Mexiko Shangdong Kina 110 Ortmann Osterrike 132
Reynosa Mexiko Sichuan Kina 75

Assen Nederlanderna Xinhui, Sanjiang Kina 440 Konverteringsanlaggningar

Gennep Nederlanderna Yangjiang Kina 60 Kingsgrove Australien

Hoogezand Nederlanderna Zhejiang Kina 210 Lucca Italien

Olawa Polen Monterrey Mexiko 62 Hlohovec Slovakien

Veniov Ryssland Sahagun Mexiko 60 Telde Spanien

Gemerska Horka Slovakien Uruapan Mexiko 40 Skelmersdale Storbritannien

Valls Spanien Cuijk Nederlanderna 52 Ksibet el Mediouni Tunisien

Falkenberg Sverige Suameer? Nederlanderna 8 Bellemont USA

Molnlycke Sverige Sovetsk Ryssland 90 Greenwich USA

Pinetown Sydafrika Svetogorsk Ryssland 55 Neenah USA

Kao Hsiung Taiwan Summa 4 393
Ksibet el Mediouni Tunisien

Gebze (Istanbul) Turkiet

Kartepe Turkiet

Emmerich Tyskland

Hausbruch Tyskland V" Per den 31 december 2018.

Bowling Green USA 2 Non woven-produktion.
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Essity-data - Finansiell flerarsdversikt

Finansiell flerarsoversikt

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
RESULTATRAKNING

Nettoomsittning 118 500 109 265 101 238 98 519 87 997
Justerad EBITA" 12 935 13 405 11992 10 603 9 495
Personal Care 6354 5937 4283 3997 3528
Consumer Tissue 3331 4084 4 450 3846 3858
Professional Hygiene 3841 4004 3836 3497 2918
Ovrig verksamhet? -591 -620 -577 -737 -809
EBITA 11 560 12 550 9347 10 311 8486
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -732 -560 -159 -133 -126
Jamforelsestorande poster -69 -85 -180 -494 0
Rorelseresultat 10 759 11905 9008 9684 8 360
Finansiella intakter® 91 158 202 312 416
Finansiella kostnader -1248 -1340 -1037 -1140 -1156
Resultat fore skatt 9602 10723 8173 8 856 7 620
Skatter -1 050 -1938 -3931 -2278 -1939
Periodens resultat 8552 8785 4242 6578 5681
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar (exkl. finansiella fordringar) 110370 105 398 77238 67 483 69519
Fordringar och varulager 38 646 34 664 29917 29171 28207
Anlaggningstillgangar som innehas for forsalining 69 42 156 120 60
Finansiella fordringar 1751 1700 1052 766 2849
Kortfristiga finansiella tillgangar 422 1105 1677 12983 14 024
Likvida medel 3008 4107 4244 4828 3806
Summatillgangar 154 266 147 016 114 284 115 351 118 465
Eget kapital 47141 42 289 33204 42 986 39675
Innehav utan bestdammande inflytande 7758 7281 6376 5289 5250
Avséattningar 12 530 11631 9145 6675 8189
Laneskulder, rantebarande 54 327 54 838 36873 34717 40787
Rorelse- och 6vriga ej rantebarande skulder 32510 30977 28 686 25 684 24 564
Summa skulder och eget kapital 154 266 147 016 114 284 115 351 118 465
Sysselsatt kapital® 107 575 90 167 73145 70115 66 866
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder 54 404 52 467 35173 19058 25 066
KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 12 324 12723 13031 10 440 9714
Rorelsens kassaflode 8787 8745 8563 7 550 6900
Kassaflode fore utdelning 5737 -19372 359 5328 4981
Lopande nettoinvesteringar -4 357 -3911 -4222 -3293 -2 861
Strategiska investeringar i anlaggningar -2424 -2101 -20833 -2179 -1632
Foretagsforvarvy -694 -26 045 -6 540 -92 -492
Avyttringar 68 29 369 49 205
NYCKELTAL®

Soliditet, % 31 29 29 37 33
Rantetackningsgrad, ggr 9,3 10,1 10,8 11,7 11,3
Skuldbetalningsférmaga inkl pensionsskulder, % 25 26 29 65 40
Skuldséattningsgrad inkl. pensionsskuld 0,99 1,06 0,89 0,39 0,56
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskuld 0,92 0,99 0,76 0,34 0,45
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 13,9 12,8 13,8 12,5
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,0 14,9 16,4 15,1 14,2
Avkastning pa eget kapital, % 16,1 19,8 9,3 13,9 13,3
EBITA marginal, % 9,8 11,5 9,2 10,5 9,6
Justerad EBITA marginal, % 10,9 12,3 11,8 10,8 10,8
Rorelsemarginal, % 9.1 10,9 8,9 9,8 9,5
Justerad rorelsemarginal, % 10,3 11,8 11,7 10,6 10,6
Nettomarginal, % 7,2 8,0 4,2 6,7 6,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,10 1,21 1,38 1,41 1,32
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie 12,51 12,45 12,19 10,75 9,82
Resultat, SEK/aktie 11,23 11,56 5,41 8,73 7,42
Utdelning, SEK/aktie 5,759 5,75

" 2015 inkluderar forsalining av vardepapper, 970 MSEK.

22018, 2017, 2016, 2015 och 2014 inkluderar jamforelsestorande poster om -1 375 MSEK, -855 MSEK, -2 645 MSEK, -292 MSEK, -1 009 MSEK.
9 2015 inkluderar ej forsalining av vardepapper, 970 MSEK.

4 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital beraknas med 5 matpunkter.

For definitioner av nyckeltal se not A2, sidorna 64-69.

)
9 Av styrelsen foreslagen utdelning.
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Kommunikation och samarbeten for en battre varld

Hygien och hélsa dr avgorande for att |6sa flera av de samhalls-
utmaningar i FN:s globala mal for hallbar utveckling. Genom
Essitys kommunikationsplattform “Essentials Initiative” driver vi
en global dialog for att 6ka medvetenheten om vikten av hygien
och hélsa och kopplingen till valbefinnande. “Essentials Initiative”
bygger pa en global attitydundersdékning om hygien och hélsa
samt en rapport. Rapporten 2018/2019 togs fram tillsammans med
FN-organet Water Supply and Sanitation Collaborative Council
(WSSCC). Den visar pa ny forskning, inspirerande exempel och
mojliga l6sningar samt samhallseffekter som kan uppnas genom
att prioritera hygien och hélsa i beslutsfattandet bland saval politi-
ker, vardgivare som enskilda individer.

Essity var for tredje aret i rad sammankallande partner till United
Nations Foundation (UNF) Global Dialogue i FN:s hogkvarter i
New York. Har fors samtal mellan féretag, intresseorganisationer
och myndigheter. Essitys vd och koncernchef Magnus Groth héll
inlednings- och avslutningsanférande dér bland annat vikten av

samarbete mellan foretag och organisationer adresserades for
att bidra till att FN:s hallbarhetsmal nas.

Essity samarbetar med Fotografiska Museet i Stockholm for att ta
fram gemensamma utstallningar pa temat hygien och hélsa. 2018
visades utstallningen “"Hand to Hand” med bilder av den interna-
tionellt prisbeldonte fotojournalisten Paul Hansen. Utstallningen
innehdll dven bilder av dokumentarfotografen Asa Sjéstrém, som
har f6ljt elever pa en skola i Storbritannien for att portréttera ett
pagéende Essity-initiativ dar barn i tidig alder lar sig forsta vikten
av personlig hygien.

."“l“ COLLABORATIVE COUNCIL

Fotografiska
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Namnet Essity kommer av de engelska orden “essentials” och “necessities”.
Vi ar ett ledande globalt hygien- och halsobolag som erbjuder nédvandiga
produkter och l6sningar i vardagen. Hygien och halsa ar centralt for manniskors
valbefinnande. Forbattrad hygien och halsa ar forutsattningar for battre
liv och spelar en viktig roll for valbefinnandet.

Darfor heter vi Essity.

¢ essity

e ot

Essity Aktiebolag (publ)

Box 200, 101 23 Stockholm, Sverige
Besokare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 51 00

Org.nr: 556325-5511
www.essity.com FOlj Essity:
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