VERKSAMHETEN — HALLBART VARDESKAPANDE

Hallbarhet - en viktig
vardedrivare

Industrivardens strategi att arbeta langsiktigt for att
utveckla och skapa vérde i sina innehavsbolag medfér ett
naturligt fokus pa hallbarhet. Uthallig vardetillvaxt kan
endast skapas i langsiktigt konkurrenskraftiga foretag som
tar stor hansyn till miljdmassiga, sociala och bolagsstyrnings-
massiga aspekter. Industrivarden ar en ansvarstagande
dgare med héga ambitioner att delta i utvecklingen av
uthalliga verksamheter. Pa sa satt kan man bidra till hall-
bara innehavsbolag vilket gynnar de samhallen dér de
verkar. Det handlar dels om att minimera hallbarhets-
relaterade risker, dels att tillvarata hallbarhetsrelaterade
mojligheter i en snabbféréanderlig varld.

Industrivarden stéller tydliga krav pa sina innehavs-
bolag. De ska etablera starka marknadspositioner,
goda kassafléden och finansiell styrka samt en tydlig
utvecklingsférmaga. Dérigenom skapas en stabil grund for
ett val integrerat hallbarhetsarbete samt innovationer,
produkter och tjanster som bidrar till en hallbar utveckling.
Genom att investera kapital i operationellt och finansiellt
uthalliga féretag samt att bidra till innehavsbolagens
strategiska hallbarhetsarbete, tar Industrivarden sitt
ansvar for en hallbar utveckling.

Sarskilt fokus lédggs pa materiella hallbarhetsrisker och
hallbarhetsrelaterade mojligheter, ur ett riskminimerings-
och vardeskapandeperspektiv. Industrivéardens dver-
gripande ambition ar att vara en palast och kravstallande
dgare med ett hallbarhetsperspektiv som bidrar till
langsiktigt framgangsrika innehavsbolag och att vara en

Centrala aktiviteter
D
e | 6pande utveckla Industrivéardens hallbar-

hetsarbete med bas i en intressentdialog

e Utvérdera innehavsbolagens hallbarhets-
relaterade risker och mojligheter

o Sakerstalla ett vél integrerat hallbarhets-
arbete i innehavsbolagen

o Stalla krav och utéva inflytande i innehavs-
bolagen
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langsiktig och hallbar placering med en attraktiv total-
avkastning till balanserad risk.
| syfte att materialisera dessa ambitioner genomfors:

e Lopande analys och uppfdljning av respektive inne-
havsbolag i enlighet med Industrivérdens integrerade
hallbarhetsanalys.

e Utformning av dgaragendor for respektive innehavs-
bolag samt utévande av inflytande i enlighet med
Industrivérdens affarsmodell.

¢ Dialoger med prioriterade intressenter i syfte att
inhdmta synpunkter till stéd for vidareutveckling av
Industrivardens hallbarhetsarbete.

Industrivérden forvantar sig att innehavsbolagen har ett
hallbart forhallningsséatt i alla delar av sin verksamhet.
Industrivérdens hallbarhetsstrategi, riskhantering och
styrning av hallbarhetsarbetet framgar av den detaljerade
hallbarhetsinformationen pa sidorna 82-90.

Industrivdardens hallbarhetsrapport 2023 utgors
av hallbarhetsintroduktionen pa sidorna 1617,
avsnittet Detaljerad hallbarhetsinformation pa
sidorna 82-90 samt GRI-indexet och TCFD-
héanvisningen pa sidorna 91-94.

Industrivardens férvantningar
./

Innehavsbolagen ska:

¢ Se hallbarhet som en viktig strategisk fraga
och bedriva ett framstdende hallbarhetsarbete

e Kontinuerligt utveckla sitt hallbarhetsarbete
pa ett strukturerat sétt med stéd av relevanta
riktlinjer och matbara mal

® Folja, utvérdera och I6pande kommunicera
utvecklingen av sitt hallbarhetsarbete

“
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For att kunna genomféra en kvalitativ analys av innehavs-
bolagens héllbarhetsarbete och utéva inflytande inom
hallbarhet, maste Industrivérden ha en djup kunskap om
respektive bolags verksamhet och héllbarhetsrelaterade
fragor. Hallbarhetsanalysen utgdr dérfor en integrerad del
av Industrivérdens grundanalys fér respektive innehavs-
bolag. P4 sa satt adresseras materiella hallbarhetsaspekter
ur ett holistiskt perspektiv, med bas i innehavsbolagens
respektive verksamheter, geografier och utvecklings-
skeden. Det medfér att hallbarhetsperspektivet ingar vid
beddmningen av innehavsbolagens styrelser och bolags-
ledningar, strategiska fragestéliningar samt finansiella
utveckling.

De personer som representerar eller har anknytning till
Industrivérden, i innehavsbolagens valberedningar och
styrelser, ska ha en aktuell och god bild av de atgarder for
vérdeskapande som identifierats. Mot denna bakgrund
diskuteras och utvérderas Industrivérdens dgaragendor
kontinuerligt i Industrivardens styrelse. Darigenom kan
Industrivérden éver tid utdva inflytande i strategiska
hallbarhetsfragor.

Industrivérdens intressent- och vasentlighetsanalys
visar tydligt att bolagets viktigaste uppgift ar att bidra till
uthalligt aktiedgarvarde i sina innehavsbolag. | detta
arbete ska stor vikt ldggas vid att sékerstélla ett val inte-
grerat och strukturerat hallbarhetsarbete i innehavsbola-
gen. Centrala omraden &r ansvarsfull bolagsstyrning och
en hallbar samhéllsroll, minimerad negativ klimat- och
miljopaverkan, samt héllbar produktion och innovation.
Baserat pa dessa fokusomraden har relevanta malsatt-
ningar etablerats med stdd av FN:s ramverk Agenda 2030
for de globala hallbarhetsmalen. Specifika mal samt
maluppfyllelse framgar av den detaljerade hallbarhets-
informationen pa sidorna 82-90.

Wl

Fokusomraden och 6vergripande mal

Utveckling av
hallbarhetsarbetet 2023

Uppdaterad vasentlighetsanalys

Under 2023 har Industrivédrden uppdaterat sin
intressentanalys avseende viktiga motparter.
Synpunkter har inhdmtats pa sedvanligt satt inom
ramen for I6pande kontakter, samt genom en
formaliserad enkat. Med bas i intressentanalysen,
Industrivardens paverkansmajligheter samt ett
materialitetsperspektiv har vasentligheten i
Industrivérdens hallbarhetsrelaterade fokusom-
raden bekréaftats. Dartill har vikten av hallbarhets-
perspektivet i innehavsbolagens vardekedjor
uppmarksammats sarskilt.

Fortsatt utveckling av Industrivirdens
hallbarhetsrapportering

Forberedande arbete har genomférts med anled-
ning av nya regelverk for hallbarhetsrapportering,
bland annat EU-direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive).

Temaorienterade genomgangar

Industrivérden genomfér kontinuerligt genom-
gangar om centrala paverkansomraden sasom elek-
trifiering och digitalisering med mera. Under 2023
har en genomgang gjorts av innehavsbolagens

anvandande och paverkan av Al.

Baserat pa Industrivérdens vasentlighetsanalys har hallbarhetsarbetet ett sarskilt fokus pa féljande omraden:

Ansvarsfull bolagsstyrning och Minimera negativ Hallbar

hallbar samhallsroll klimat- och miljépaverkan produktion

-l God bolagsstyrning, god R Minskad klimatpaverkan 4 Hallbar produktion
R offarsetik och anti-korruption &)

B Okad mangfald -1 Hallbar innovation

¢

Anstéandiga arbetsvillkor

Malen beskrivs ytterligare i den detaljerade hallbarhetsinformationen pa sidorna 82-90.




82

OVRIG INFORMATION - DETALJERAD HALLBARHETSINFORMATION

Detaljerad
hallbarhetsinformation

Hallbarhetsrapportens utformning
Industrivérdens hallbarhetsrapport &r integrerad i bolagets
verksamhetsberattelse dér hallbarhetsperspektivet utgér
en del i beskrivningarna av bolagets affarsmodell och verk-
samhet. Den i arsredovisningslagen stadgade hallbarhets-
rapporten avseende kalenderaret 2023 utgérs av avsnitten
Hallbart vérdeskapande (sidorna 16-17), Detaljerad hallbar-
hetsinformation (sidorna 82-90) samt GRI-index och TCFD-
hanvisning (sidorna 91-94). GRI-indexet har upprattats med
bas i Global Reporting Initiative Standards (GRI:s standard).
Hallbarhetsrapporten har granskats av bolagets revisor
enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten och ett yttrande av-
seende hallbarhetsrapporten har lamnats (sidan 78). Informa-
tion om vilka delar av Industrivardens verksamhetsberéattelse
och arsredovisning som ingér i den formella arsredovis-
ningen, vilken ldmnats av styrelsen, framgar pa sidan 3.
Industrivérden har undertecknat FN:s Global Compact
och Industrivérdens utvecklingsenkat — Communication on
Progress Questionnaire (CoP) — for 2023/2024, publiceras
pa FN Global Compacts webbplats (under mars/april
manad respektive ar). Industrivérden atar sig fortsatt att
verka for FN Global Compacts principer under 2024/2025.
Industrivérden rapporterar dven arliga klimatdata inkl.
portféljens koldioxidutslépp till CDP samt sin klimat-
exponering (TCFD) i hallbarhetsrapporten. Fér att mota
marknadens dnskemal rapporteras dven generella hall-
barhetsdata till de storsta hallbarhetsdatabaserna, bland
annat S&P Global CSA och Sustainalytics.
Industrivardens uppférandekod och ett SASB-index for
2023 har publicerats pa Industrivardens webbplats.
Industrivérdens innehavsbolag har upprattat egna
hallbarhetsrapporter vilka aterfinns pa deras respektive
webbplatser.

Industrivdrdens syn pa hallbarhet

Industrivérdens syn pa héllbarhet, samt férvéntningar och
krav pa innehavsbolagen, framgar av hallbarhetsintroduk-
tionen pa sidorna 16-17.

Direkt och indirekt hallbarhetsinflytande

Ur ett 6vergripande perspektiv har Industrivarden storst
hallbarhetsinflytande i rollen som aktiv dgare i sina innehavs-
bolag. Mot denna bakgrund utgér héllbarhetsperspektivet
en integrerad del i Industrivérdens bolagsanalyser och dgar-
agendor. Sarskild vikt l8ggs vid att innehavsbolagen har
tydlig &garstyrning och god affarsetik, ett val integrerat hall-
barhetsperspektivsamt erbjuder en attraktiv arbetsplats.
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Det &r respektive innehavsbolags styrelse och féretags-
ledning som ansvarar for ett framstdende och vél integrerat
hallbarhetsarbete. | syfte att utvérdera och utéva dgarinfly-
tande inom dessa omraden, analyserar Industrivarden hall-
barhetsaspekter som styrning och ledarskap, affarskultur,
resurseffektivitet och klimatpaverkan samt organisation
och mangfald m m. Dérigenom har Industrivérden en
indirekt hallbarhetspaverkan i sina innehavsbolag.

Vidare har Industrivérden en direkt hallbarhetspaverkan
genom det arbete som bedrivs i den egna verksamheten
inom bérsbolaget AB Industrivéarden. Organisationen
omfattar cirka 15 medarbetare vid kontoret i Stockholm.
Hallbarhetsarbetet omfattar alla relevanta aspekter men
fokuserar framst pa att vara en ansvarsfull arbetsgivare,
arbeta med mangfald och minska sin klimatpaverkan. Givet
den aktiva &garrollen ska Industrivérden vara ett féredéme
och arbeta proaktivt med ett tydligt hallbarhetsfokus i den
egna verksamheten.

Yiterligare information om det direkta hallbarhetsarbetet
i Industrivérdens egna verksamhet finns pa sidan 90.

Styrning och genomférande

Hallbarhetsstrategi och dgarinflytande

Principerna for hur Industrivérden ska agera som bolag och
ansvarsfull dgare framgar av den av styrelsen beslutade
uppférandekoden, vilken revideras arligen. Genom det
aktiva dgandet verkar Industrivarden for att dessa férhall-
ningssatt ska genomsyra de foretag dér man ar en aktiv
dgare. | dessa riktlinjer fastslas bland annat att:

e det dvergripande malet &r att generera uthalligt
aktiedgarvarde med hénsyn tagen till verksamhetens
intressenter samt dess dvergripande ekonomiska,
miljé- och klimatmassiga samt sociala paverkan,

e en god afférsetik och tydlig dgarstyrning med ett
genuint hallbarhetsperspektiv bidrar till langsiktigt
vardeskapande och en hallbar samhéllsutveckling,

e arbetsplatsen ska praglas av 6ppenhet, lyhérdhet och
Omsesidig respekt,

® bolaget ska ta avstand fran all typ av diskriminering
eftersom mangfald i alla former 6kar kunskapen,
dynamiken och kvaliteten i verksamheten,

® bolaget ska realisera och integrera FN:s Global Compact
med dess tio principer inom omradena méanskliga
rattigheter, arbetsrétt, anti-korruption och miljo.

Med bas i en god kunskap om innehavsbolagen och deras
omvarld utdvar Industrivérden dgarinflytande, framst
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genom representation i valberedningar och styrelser samt i
en néra dialog med bolagen. Arbetet utgdr en integrerad
del av Industrivérdens dvergripande modell for aktivt
dgande. Darigenom sékerstalls att Industrivardens analys,
utévande av inflytande och uppfdljning ar av hog kvalitet.
Den specifika hallbarhetsanalysen beskrivs nedan och pro-
cessen for utévande av aktivt &gande och dgarinflytande
beskrivs mer detaljerat pa sidorna 11-15.

Organisation och ansvar

Industrivardens styrelse ansvarar for formulering av bola-
gets mal och strategi, formerna fér utdvande av det aktiva
dgandet, samt de grundldaggande hallbarhetsprinciperna.
Hallbarhetsarbetet utvarderas |[6pande inom ramen for
verksamheten i stort. Uppféljning och beslut rérande hall-
barhetsarbetet i den egna verksamheten sker arligen vid
ett styrelsemote, samt vid behov. Vd har det dvergripande
ansvaret for bolagets direkta och indirekta hallbarhets-
arbete samt for att integrera hallbarhetsaspekten i analys-
och dgarprocesserna. Hallbarhetschefen ansvarar for
Industrivardens direkta hallbarhetsarbete, extern kommu-
nikation i hallbarhetsfragor samt intern samverkan i vissa
hallbarhetsfragor inom ramen for det aktiva &gandet.
Teamansvariga ansvarar for den integrerade hallbarhets-
analysen i respektive innehavsbolag.

Héllbarhetsanalys

For att kunna genomféra en kvalitativ analys av innehavs-
bolagens hallbarhetsarbete och utdva inflytande, maste
Industrivérden ha en djup kunskap om respektive bolags
verksamhet och héllbarhetsrelaterade fragor. Hallbarhets-
analysen utgér dérfér en integrerad del av respektive inne-
havsbolags bolagsanalys. Pa sa sétt adresseras materiella
hallbarhetsaspekter ur ett holistiskt perspektiv, med bas i
innehavsbolagens respektive verksamheter, geografier och
utvecklingsskeden. Det medfér att hallbarhetsperspektivet
ingar vid bedémningen av innehavsbolagens styrelser och
bolagsledningar, strategiska fragestallningar samt finansiella
utveckling. Hallbarhetsanalysen utgér dven en mer grundlig
utvardering av hallbarhetsfragor och omfattar innehavs-
bolagens organisation, struktur, riskhantering, utnyttjande
av vardeskapande majligheter samt kommunikation.

Analysen &r materialitetsorienterad och rangordnar de
fragestallningar som Industrivérden avser att utreda vidare
samt fragor i vilka man vill utdva inflytande. Viktiga bedém-
ningsomraden &r bland annat bolagsstyrning, klimat- och
miljdpaverkan, sociala férhallanden, anti-korruption samt
forebyggande av brott mot manskliga rattigheter. Inne-
havsbolagen ska ha de styrelser, det ledarskap, den orga-
nisation och de resurser som krévs for att integrera hallbart
foretagande och dérmed langsiktigt vardeskapande i sina
affarsmodeller, processer och erbjudanden.

Den genomlysning av fér bolaget vasentliga hallbarhets-
fragor (sustainability due-diligence) som aligger alla bors-
bolag, utgdr sdledes en integrerad del i Industrivérdens
[6pande hallbarhetsanalys.

Huvudfokus i analysen ligger pa hallbarhetsrelaterade
risker och vardeskapandemdjligheter. | detta avseende &r
Industrivérdens djupgdende och holistiska kunskap om
innehavsbolagens verksamheter, produkter och omvarld av
stort vérde for analysens kvalitet. Detta ar av sérskild vikt
vid bedémningen av héllbarhetsrelaterade vérdeskapande-
mojligheter. Analysen gérs med ett dubbelt materialitets-
perspektiv och ser till séval innehavsbolagens externa
hallbarhetspaverkan som hur de sjélva paverkas ur ett
hallbarhetsperspektiv — finansiellt och operativt. | det fall
Industrivérden identifierar strategiska forhallanden, risker
eller vardeskapandemajligheter dar man vill utéva infly-
tande sa definieras dessa i Industrivardens dgaragenda,
vilken utgdr grunden fér Industrivirdens arbete. Agar-
agendorna revideras med viss periodicitet och faststélls av
Industrivérdens foretagsledning.

Industrivérden utdvar inflytande genom representation
i innehavsbolagens valberedningar och styrelser. De
personer som representerar eller har anknytning till
Industrivérden, ska ha en aktuell och god bild av de
atgarder for vérdeskapande som identifierats i respektive
innehavsbolag. Mot denna bakgrund presenteras och
utvérderas Industrivardens dgaragendor kontinuerligt i
Industrivérdens styrelse. Dérigenom kan Industrivérden
Sver tid utéva inflytande i strategiska hallbarhetsfragor.

Riskhantering

Industrivédrdens materiella hallbarhetsrisker och varde-
skapandemdjligheter finns i innehavsbolagen vilka ansvarar
for att hantera dessa inom ramen fér sina respektive verk-
samheter. Industrivérdens riskanalys syftar till att identi-
fiera forhallanden som avviker fran bolagets uppfattning
om ett optimalt forhallningsséatt i respektive innehavs-
bolag. Analysen omfattar materiella hallbarhetsrisker i
respektive bolag med bas i Industrivérdens prioriterade
fokusomraden. Ett exempel &r klimatrelaterade finansiella
risker dér analysen omfattar saval omstallningsrisker som
fysiska risker (effekter av ett féréandrat klimat) ur olika sce-
narios och tidsperspektiv. Innehavsbolagens sammantagna
hallbarhetsrisker utgér en del av Industrivardens aktiekurs-
risk, vilken beskrivs pa sidan 72.

Det dvergripande utfallet av Industrivérdens riskanalys
for prioriterade omraden framgar nedan. Vid behov utdvar
Industrivérden &garinflytande och saledes bidrar det aktiva
dgandet till att langsiktigt minska risknivan och dka vérde-
skapandet.

Riktlinjer och regelverk

Industrivérdens hallbarhetsstrategi lagger grunden for
bolagets hallbarhetsarbete i saval bolaget som inom
ramen for det aktiva &gandet. Hallbarhetsstrategin, vilken
beskrivs ovan, definieras i Industrivardens uppférandekod.
Dérutdver finns ett antal interna riktlinjer och regelverk
vilka omfattar Industrivérdens cirka 15 anstallda. Samtliga
riktlinjer och regelverk uppdateras med viss periodicitet
och Industrivérdens personal utbildas I6pande i regulato-
riska fragor. Se tabellen pa sidan 84.

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2023
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Hantering av misstanke om brott mot uppférandekoden
Industrivérden har en, i uppférandekoden fastslagen, rutin
for hantering av eventuella misstankar om brott mot upp-

férandekoden.

Samarbeten och ramverk

Samarbete &r en forutsattning for att méta hallbarhets-
utmaningarna. Industrivarden har darfér undertecknat
FN:s Global Compact och har sedan 2015 arbetat for att
realisera dess tio principer. Bolaget bedriver [6pande olika
typer av samverkan pa héllbarhetsomradet.

I sitt hallbarhetsarbete utgar Industrivarden aven fran
globala initiativ sdsom OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag, de atta grundldggande ILO-konventionerna och FN:s
végledande principer for foretag och ménskliga rattigheter.

Genererat ekonomiskt varde

En god ekonomisk resultatutveckling och finansiell styrka ar
noédvéandiga férutsattningar for att Industrivéarden ska kunna
skapa langsiktigt varde for sina aktiedgare och stédja inne-
havsbolagen dver tid. P4 sa s&tt kan Industrivarden bidra till
en god utveckling av innehavsbolagens bolagsstyrning
samt sociala och miljémaéssiga utveckling. Industrivardens
finansiella utveckling och substansvéardeutveckling framgar
av sidorna 50-72. Industrivardenaktiens utveckling samt
l&mnad utdelning framgar av sidorna 42-44.

Viasentlighetsanalys

Industrivérdens hallbarhetsrelaterade fokusomraden har
identifierats och konkretiserats med bas i en vasentlighets-
analys. Analysen utgar fran Industrivardens intressent-
dialoger, dess mgjligheter till inflytande genom sin dgarroll
samt ett materialitetsperspektiv.

Centrala riktlinjer och regelverk

Intressentdialoger

| egenskap av dgarbolag har Industrivérden en finansiell,
social och miljéméassig paverkan pa sin omvarld och olika
intressentgrupper. Industrivérden for darfér en [dpande
dialog med sina intressenter, vilket dkar kunskapen om
viktiga omvérldsférandringar samt belyser prioriterade
fragor fér bolagets intressenter.

Intressentdialogerna ér en integrerad del av de [6pande
kontakterna med bolagets intressenter. Det sker genom
regelbundna samtal och méten, arsredovisning, delarsrap-
portering, arsstdmma, utvecklingssamtal med medarbetare
samt medlemskap m m. Viktiga intressenter ar aktiedgare,
medarbetare, andra marknadsaktérer, aktieanalytiker,
representanter for innehavsbolagen, samarbetspartners
och ickestatliga intressentorganisationer. Utdver den konti-
nuerliga intressentdialogen genomférdes under 2023 en
formaliserad dialog med ett urval relevanta intressenter.
Vésentlighetsanalysen féréandrades inte i ndgon materiell
utstréckning. Fértydliganden har dock gjorts med avse-
ende pa vikten av hallbarhetsrelaterade mojligheter i inne-
havsbolagen samt vikten av héllbarhetsdimensionen i
innehavsbolagens vardekedijor.

Vésentliga fragor
Med bas i respektive intressentgrupps prioriteringar
och Industrivardens inflytande har foljande identifierats.

e Attraktiv avkastning till balanserad risk
Genom att &ga kvalitetsbolag med beprévade afférs-
modeller, dér Industrivarden bidrar med ett engagerat
dgarskap, okar maojligheterna till langsiktigt varde-
skapande samtidigt som risken minskar. Det &r sdledes
viktigt att innehavsbolagen har god férméaga att

Policyomrade Typ Omfattning Beslut
Affarsetik och anti-korruption Uppforandekod Publik Styrelse
Arbetsvillkor — generellt Uppférandekod Publik Styrelse
Arbetsvillkor - moderbolaget Personalpolicy Intern vd
Ménskliga rattigheter Uppférandekod Publik Styrelse
Mangfald/icke diskriminering — generellt Uppférandekod Publik Styrelse
Mangfald/icke diskriminering, sékerhet m m — moderbolaget Personalpolicy Intern vd

Miljé och klimat — generellt Uppférandekod Publik Styrelse
Miljé och klimat — moderbolaget Miljé- och klimatpolicy Intern vd
Informationsteknologi och cybersakerhet IT-policy Intern vd
Insiderfragor Insiderpolicy Intern Styrelse / Vd
Riskhantering Riskpolicy Intern vd
Informationsgivning och sekretess Informationspolicy Intern Styrelse / Vd
Integritetsskydd Personuppgiftspolicy Intern/publik vd
Rapportering av regelévertradelser Uppférandekod Publik Styrelse

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2023
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minimera risker och tillvarata vardeskapandemajligheter
inom ramen for, saval sin egen hallbarhetspaverkan,
som externa hallbarhetsfaktorer.

e Agarinflytande for att driva pa integreringen
av héllbarhet i innehavsbolagen
Industrivérdens mojligheter att utdva aktivt dgande
kraver saval formellt som foértroendebaserat inflytande
i innehavsbolagen. Det ar darfér av stor vikt att
Industrivérden har saval finansiella mojligheter som
fortroendekapital att bibehalla inflytande.

e God bolagsstyrning och affarsetik
Saval Industrivérdens som innehavsbolagens bolags-
styrning och affarsetik &r av stor betydelse fér hallbart
vardeskapande. | egenskap av betydande dgare har
Industrivarden stora mojligheter att paverka bolags-
styrningen. Innehavsbolagen ska sjélva integrera en
god afférsetik i alla delar av sin verksamhet, vilket &r
avgorande fér deras fortroende hos sina intressenter
och ett [angsiktigt vardeskapande.

e Okad mangfald
Innehavsbolagen ska sjalva verka fér en god mangfald
ur ett dubbelt materialitetsperspektiv. Att tillvarata olika
perspektiv ar viktigt for saval innehavsbolagens lang-
siktiga vérdeskapande som for en hallbar samhélls-
utveckling.

e Minskad klimat- och miljdpéverkan
Innehavsbolagen ska sjélva verka fér en minskad klimat-
och miljdpaverkan ur ett dubbelt materialitetsperspektiv.
Minskad paverkan medfér vérdeskapandemojligheter
samtidigt som en lag omstallningshastighet kan med-
fora saval direkta som indirekta risker och kostnader.

e Ansvarsfull arbetsgivare
Innehavsbolagen ska sjélva vara en ansvarsfull arbets-
givare ur ett dubbelt materialitetsperspektiv. Att
attrahera och behalla relevant kompetens ar avgérande
for att kunna generera ett uthalligt vardeskapande i
innehavsbolagen.

Intressenternas prioriteringar kan skilja sig ndgot at

mellan olika grupper. Det rader dock en stor samstammig-
het om att Industrivérdens viktigaste uppgift ar att bidra
till uthalligt aktiedgarvarde i sina innehavsbolag. Givet
Industrivérdens affarsmodell bor sarskild vikt I1dggas vid att
sakerstélla ett vél integrerat och strukturerat hallbarhets-
arbete i innehavsbolagen. Detsamma géller mer &gar-
relaterade fragor sdsom bolagsstyrning och mangfald,
samt den globalt angeldgna fragan om klimat. Overlag kan
noteras att mer strategiskt orienterade hallbarhetsfragor
ges en hogre prioritet &n mer operativt orienterade fragor.

Fokusomraden

Industrivérden ska vara en engagerad och ansvarfull dgare
som bidrar till valstyrda bolag for en hallbar samhéllsutveck-
ling. Darigenom kan man erbjuda langsiktigt attraktiv
avkastning till balanserad risk. Industrivérdens innehavs-
bolag &r verksamma i olika branscher och geografier

varfor de vésentliga héllbarhetsfragorna skiljer sig at fran
bolag till bolag. Ur ett materialitetsperspektiv kan man
dock urskilja vissa mer generellt relevanta fragestéliningar.
Givet Industrivardens affarsmodell har man dessutom
storst paverkansmajlighet i bolagsstyrningsrelaterade
fragestéliningar.

Vasentlighetsanalysen visar att nagra héllbarhetsomraden
beddms som sarskilt viktiga inom vilka Industrivérden valt
att aktivt driva sin dgarroll. Dessa fokusomraden ar:

1. Ansvarsfull bolagsstyrning och en hallbar samhéllsroll
God bolagsstyrning inklusive god affarsetik och anti-
korruption samt mangfald och goda arbetsvillkor.

2. Minimerad negativ klimat- och miljépaverkan
Minskad paverkan pa var omgivande miljo.

3. Hallbar produktion och innovation
Utveckling och innovation av hallbara produkter och
tjanster samt hallbar produktion med 6kad resurs-
effektivitet.

Baserat pa dessa fokusomraden har relevanta malsatt-
ningar etablerats med stéd av FN:s ramverk Agenda 2030
for de globala hallbarhetsmalen (SDG, Sustainable Develop-
ment Goals). Ur ett paverkansperspektiv avser mal 5, 8, 9,
12, 13 och 16 Industrivérdens innehavsbolag inom ramen
for det aktiva &gandet. Mal 5 och 13 avser dven bolagets
egen verksamhet.

Industrivardens innehavsbolag

- malsattningar och utfall

Ur ett dvergripande perspektiv &r det Industrivérdens
férvantan att innehavsbolagen:

e ser hallbarhet som en viktig strategisk fraga och
bedriver ett framstaende hallbarhetsarbete inom sin
bransch, dar hallbarhetsaspekter &r integrerade i
affarsmodeller, affarskulturer, strategier, processer,
véardekedjor och produkterbjudanden,

e pa ett strukturerat satt kontinuerligt utvecklar och
starker sitt hallbarhetsarbete med stéd av relevanta
riktlinjer och métbara mal,

e foljer, utvarderar och [6pande kommunicerar utveck-
lingen av sitt hallbarhetsarbete samt férmedlar pa vilket
satt man bidrar till en langsiktigt uthallig utveckling i de
samhallen d&r man verkar.

| syfte att som &gare driva utvecklingen inom Industrivardens
hallbarhetsrelaterade fokusomraden har ett antal mal formu-
lerats. Uppstallda mal kan vara kvalitativa eller kvantitativa.
Uppféljning sker med relevanta matt eller indikatorer.
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1. Ansvarsfull bolagsstyrning och en hallbar samhalisroll

Industrivardens malsattning

Utfall

Overgripande riskanalys

16 s
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

God bolags-
. styrning inkl
!l god affarsetik
och anti-korruption

Innehavsbolagen ska bidra

till inkluderande och hallbara
samhéllen, genom att inom ramen
for sin verksamhet, sakerstélla en
god bolagsstyrning inkl ett etiskt
agerande och ett malinriktat anti-
korruptionsarbete. De ska likasa
framja en uthéllig samhallsutveck-
ling och méanskliga rattigheter.

® 100 % av innehavsbolagen
har en anti-korruptionspolicy

® 100 % av innehavsbolagen
har en uppférandekod samt
visselblasarfunktion

® 100 % av innehavsbolagen
utbildar sina anstallda i
foretagets uppférandekod

Innehavsbolagen bidrar till inklu-
derande och fredliga samhallen
genom att pa ett strukturerat satt
framja en langsiktigt hallbar sam-
héllsutveckling. Samtliga bolag har
uppférandekoder for medarbetare
och leverantérer som majliggor
rapportering och uppféljning av
missférhallanden samt preventiv
utbildning i syfte att sakerstalla en
god affarsetik och anti-korruption.

5 JANSTALLOHET

Okad mangfald Alla innehavsbolagen ska, med
g bas i specifika kompetensbehov,
bedriva ett aktivt och malinriktat

arbete for mangfald och jamstalld-
het i bolagets alla delar.

Malet &r att det underrepresen-
terade konet ska utgdra minst
40 % i innehavsbolagens styrelser
2030 ur ett portfoljperspektiv.

e | innehavsbolagens styrelser
utgér det underrepresente-
rade kénet 39 %

® 100 % av innehavsbolagen
har principer mot diskrimi-
nering i uppférandekod eller
policyer

Samtliga innehavsbolag ldgger stor
vikt vid mangfald och jamstalldhet
eftersom detta stérker verksamheten
och arbetar kontinuerligt med att
vara en inkluderande arbetsgivare
med lika mojligheter fér alla medar-
betare. Innehavsbolagen har bland
annat fastslagit anti-diskriminering i
interna riktlinjer.

Hallbar ekonomisk tillvaxt ar

en forutsattning for att kunna
utveckla ansvarstagande foretag
som genererar varde 6ver tid. Mot
denna bakgrund ska innehavs-
bolagen bedriva sin verksamhet
med fokus pa ett langsiktigt
perspektiv, god affarsetik och
garantera en saker arbetsplats

for alla anstallda.

Anstédndiga
arbetsvillkor

® 100 % av innehavsbolagen
har skrivit under FN:s Global
Compact for bl a anstandiga
och utvecklande arbetsvillkor

® 88 % av innehavsbolagen
redovisar olycksfallsfrekvens.
83 % av de sex bolag som
redovisat detta under de fem
senaste aren (december 2018
— december 2023) har minskat
olycksfallsfrekvensen

Samtliga innehavsbolag genererar
ett uthalligt vérdeskapande och har
bidragit till en ekonomisk tillvéxt dver
tid. Bolagen féljer internationella
konventioner om manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor samt bedriver
ett ambitiost férebyggande arbete
med att sakerstélla en trygg arbets-
miljé. Alla innehavsbolag arbetar
férebyggande for att minimera
antalet olyckor.

2. Minimerad negativ klimat- och miljépaverkan

Industrivardens styrning, strategi och hantering avseende
klimatrisker sker i linje med den modell fér hallbarhets-
fragor som beskrivs i Industrivardens hallbarhetsredo-
visning. Inflytande utdvas i enlighet med Industrivérdens
dgarmodell.

I syfte att illustrera portféljens sammantagna klimatrisk

Hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter
Langsiktigt vardeskapande forutsatter en minskad klimat-
paverkan samt ett framgangsrikt nyttjande av klimatrelate-
rade mojligheter. Industrivérdens stérsta klimatrisk utgoérs
av aktieportfoljens sammantagna klimatrisk baserat pa
dgarandelarna i innehavsbolagen, vilket beskrivs nedan. i form av dels klimatpaverkan, dels klimatexponering ur
ett dubbelt materialitetsperspektiv; aterges konsolide-

rade portféljutslapp och en dversikt av portféljens klimat-

Industrivérdens klimatarbete i den egna verksamheten
beskrivs vidare pa sidan 90.

Genom det aktiva dgandet foljer Industrivérden
respektive innehavsbolags inventering, analys och atgarder
med avseende pa minskade koldioxidutslépp och klimat-

exponering.

Portféljens koldioxidutslépp

Den storsta delen av Industrivardens utslapp bestar av indi-
rekta koldioxidutslapp inom ramen fér &gandet i innehavs-
bolagen (Industrivérdens scope 3). Utslépp av véxthusgaser
(CQO,e) fran aktieportfoljen och den egna verksamheten har
redovisats sedan 2010, da Industrivérden dven borjade
rapportera sitt klimatavtryck till CDP (cdp.net).

relaterade mojligheter. Innehavsbolagen &r verksamma i
olika branscher och geografier varfér klimatriskerna skiljer
sig at. Industrivérdens respektive hallbarhetsanalys bygger
dérfor pa innehavsbolagens klimatscenarioanalyser, intern
och extern expertkunskap samt av bolagen genomférda
atgarder.
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Diagrammet nedan visar portféljens arliga utslapp dver en
femarsperiod. Data har hdmtats fran innehavsbolagens
egna redovisningar rérande utsldpp av véxthusgaser (GHG
Protocol, marknadsbaserad metod) beréknat pa dgarandel
(equity share approach). Utvecklingen illustrerar dels inne-
havsbolagens mélinriktade arbete med att kontinuerligt
reducera sina CO,e-emissioner, dels Industrivdrdens avytt-
ring 2020-2021 av innehavet i stalbolaget SSAB. Ytterligare
information om portféljens sammansattning samt dgar-
andelar aterfinns pa sidorna 20-21.

Portfdljutslapp (Scope 1 och 2)

kton CO,
3000

2500

2 000 \
\

1000 —
500
0
2019 2020 2021 2022 2023

Utslapp 2023 avser data per 2022 fér Volvo och Handelsbanken.

Portféljens klimatexponering

Den storsta delen av Industrivérdens klimatriskexponering
finns inom ramen fér dgandet i innehavsbolagen. Som
underlag for Industrivérdens analys av innehavsbolagens
identifiering och hantering av klimatrisker anvands bl a
deras klimatscenarioanalyser och TCFD-rapportering.
Givet att innehavsbolagen ar verksamma inom skiftande
verksamhetsomraden sa skiljer sig deras analyser at, men
ur ett portféljperspektiv kan nagra mer genomgéaende
risker och mojligheter urskiljas enligt nedan. Samman-
stéllningen nedan visar innehavsbolagens redovisade
klimatrelaterade risker i termer av fysiska risker och éver-
gangsrisker som kan fa paverkan pa bolagens verksamhet,
pa kort, medellang och lang sikt. Klimatrelaterade majlig-
heter avser innehavsbolagens identifierade formaga

att skapa mervarden som bidrar till tillvaxt, utslapps-
minskningar och samhéllsnytta.

Fysiska risker

— Stérningar orsakade av extrema vaderhandelser — paver-
kan i leverantérskedjor, pa transporter, egen produktion
och fastighetsbestand (akut risk).

— Varaktiga férédndringar i klimat och miljé — 6kade medel-
temperaturer, hdjning av havsnivan och férandrade
nederbérdsmonster — dkade kostnader for klimat-
anpassning, paverkan pa tillgangars varde (kronisk risk).

— Brist/utarmning av kritiska rématerial (kronisk risk).

Omstéllningsrisker

— Okande kostnader till 8ljd av inférande av koldioxid-
regleringar och skatter (policy och regulatorisk risk).

— Okade kostnader for rapportering och regelefterlevnad
(policy och regulatorisk risk).

— Begrénsningar i féretags verksamhet p g a regleringar i
dganderatt/brukande (policy & regulatorisk risk).

— Langsamma och/eller oférutsdgbara tillstandsprocesser
(policy och regulatorisk risk).

— Oférméaga att utveckla de produkter, 16sningar och
erbjudanden som behdvs fér dvergangen till en
lagutsléppsekonomi — anpassning och begransning av
paverkan (teknologisk risk).

- Tillgang och prissattning pa férnybar energi, ravaror,
vatten och transporter (marknadsrisk).

— Féréndrade preferenser och beteenden hos kunder
(marknadsrisk).

— Oférméaga att leva upp till krav och férvantningar fran
féretagens intressenter (ryktesrisk).

Méjligheter

— Innovation och teknisk utveckling fér produkter, tjanster
och erbjudanden som stoédjer évergangen till en
lagutslédppsekonomi.

— Nya affarsmodeller och starkt hallbarhetsarbete ger
konkurrensférdelar, kundndjdhet och investeringskapital.

— Produkter som stddjer utslappsreduktion hos kunder
och partners.

— Globala verksamheter minskar geografiska risker.

— Léngre odlingssasonger ger snabbare/dkad tillvaxt.

— Egen produktion av férnybar energi l6nsam.

— Samarbeten och partnerskap med forskning, bransch-
organisationer och lokalsamhéllen.

Industrivarden har rapporterat klimatrelaterad information
till CDP sedan 2010. TCFD:s rekommendationer &r idag
integrerade i CDP:s frageformulér fér klimatférandringar.
Sedan 2020 har Industrivédrden implementerat relevanta
delar av TCFD:s rekommendationer avseende den egna
verksamheten. Se TCFD-hanvisningen pa sidan 94.
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Industrivardens malsattning

Utfall

Overgripande riskanalys

13 denms:
FORANDRNGARNA

klimat-

O

Minskad

paverkan

Innehavsbolagen ska minimera
sina koldioxidutslapp och sin milj6-
paverkan i sin egen produktion
och vérdekedja. Stort fokus ska
ldggas vid god resurseffektivitet.

Malet ar att portféljens inne-
havsbolag ska ha vetenskapligt
baserade mél for reducering av
sina koldioxidutslapp (scope 1-2).
De ska dessutom ha tydliga mal
fér att minska utslappen fran sina
vardekedjor (scope 3).

Med vetenskapligt baserade
klimatmal avses mal satta pa
vetenskaplig grund, med erkanda
metoder sasom t ex Science
Based Targets initiative, Carbon
Law (Exponential Roadmap) eller
liknande, med syftet att bidra till
uppfyllandet av Parisavtalet.

® 88 % av innehavsbolagen har anslutit sig
till Science Based Targets initiative och
63 % har fatt sina mal godkénda. Dessa
mal uppfyller reduceringsmalen inom

ramen for Parisavtalet

® 88 % av innehavsbolagen har tydliga mal
for att reducera de indirekta koldioxid-
utsldppen i sina vardekedjor (scope 3)

Nedan presenteras en sammanfattande
bild av ambitioner, mal och utfall avseende

innehavsbolagens klimatarbete.

Samtliga innehavsbolag har malsattningar
som syftar till att uppna Parisavtalet men de
har gjort olika vagval for att na de uppsatta
malen. Net-Zero standarden, enligt Science
Based Targets initiative (SBTi), innebar att
foretag atar sig att n& 90-95 procent absolut
reduktion senast ar 2050. Ataganden utan
verifiering av SBTi férekommer. Ytterligare
information om innehavsbolagens malsatt-
ningar och maluppfyllelse aterfinns i respek-
tive bolags ars- och héllbarhetsredovisningar.

Flera av innehavsbolagen verkar
i utslappsintensiva branscher
eller har genom sina produkter
och tjanster en stor paverkan pa
miljén. Bolagen behéver darfor
minska sin miljé- och klimat-
paverkan samt tillvarata milj6-
och klimatrelaterade méjligheter
for langsiktigt vardeskapande.
Innehavsbolagen har uttalade
ambitioner om att minska sina
klimatavtryck och har satt tydliga
mal for att minska sina klimat-
paverkande utslapp.

Vetenskapligt baserade klimatmal - status

Validerade mal

Total reducering

Utslappsmal

(Science Based scope 1 & 2 fér Scope 3 Net Zero-
Innehavsbolag Targets initiative) Niva Utslappsmal fér Scope 1 & 2 (fr o m basar) finns atagande
: ) o .
Volvo v 15°C ll;/lalzéslﬁnzlg?gmed 50 % till 2030 13 9rek X X
. . o)
Sandvik v 15°C lg/l;;]ésllfnzlggfgmed 50 % till 2030 199 X X
Handelsbanken 1.5°C Under utveckling — — X
. Vél under Minskning med 35 % till 2030 o
Essity v 2 grader Basar: 2016 2% X X
Minskning med 50 % fér Scope 1, 2
SCA —* — och 3 totalt till 2030 -14 % X —
Basar: 2019
o Minskning med 70 % till 2030 o
Skanska v 1.5°C Basar 2015 -55% X X
Minskning med 50 % fér Scope 1, 2
Ericsson v 1.5°C och 3 totalt till 2030 -39% X X
Basar: 2020
. . " o 4
Alleima 15°C gﬂ;:ésllfnég?gmed mer &n 50 % till 2030 34 X X
v/ Godkint Ansluten

*

Vetenskapligt baserade klimatmal, men e] validerade av tredje part.

** Bolagets atagande har verifierats av SBTi.
*** Avser 2022 eftersom uppgifter per 2023 dnnu inte rapporterats.
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3. Hallbar produktion och innovation

Industrivardens malsattning

Utfall och illustrativa exempel

Overgripande riskanalys

TR Hallbar Innehavsbolagen ska erbjuda Sandvik koper tillbaka uttjanta verktyg fran sina kunder Innehavsbolagen stravar
‘" produktion langsiktigt hallbara produkter och atervinner dem for att tillverka nya verktyg. Man tar aktivt efter att erbjuda
m och tjanster som bidrar till aven hand om verktyg som maste hanteras under sér- héllbara produkter och
en hallbar produktion och skilda forhéllanden. Hardmetaller for skarande bearbet- att bidra till utveckling av
konsumtion. De ska ha ambi- ning produceras av metallpulver. Det nya metallpulvret cirkulara I6sningar. De
tiésa mél och ligga i framkant Bergla, tillverkas av 100 procent &tervunnen volfram vilket arbetar aktivt for att 6ka
inom resurseffektivitet och resulterar i 90 procent lagre CO,-utsldpp jamfort med om resurseffektiviteten i pro-
cirkulara affarsmodeller. man anvander nytt material. duktion och verksamhet,
bland annat géllande
Under 2023 invigde Essity varldens forsta produktions- avfall och energiférbruk-
linje fér mjukpapper av atervunnen ravara i Hondouville, ning. Innehavsbolagen
Frankrike. Ravaran bestar av anvanda mat- och mjolk- har héga ambitioner om
férpackningar. Anldggningen atervinner 25 000 ton om att vara resurseffektiva
aret vilket motsvarar 60 procent av alla sorterade och med hallbarhet som en
atervunna mat- och mjodlkkartonger i Frankrike. Utéver konkurrensférdel.
Skad atervinningskapacitet méjliggér processen dess-
utom atervinning av nastan allt material i forpackningen,
inklusive plast och aluminium.
Ericssons 5G-portfolj ar idag 10 génger effektivare an 4G,
for samma mangd éverford data. Detsamma galler for
energieffektiviteten, dar bolagets tredje och fjarde gene-
rations Massive MIMO 5G-radioenheter ar 10 ganger
mer energieffektiva jamfort med 4G-radioenheter. Dessa
innovativa effektiviseringssteg har uppnatts genom att
till exempel anvanda hogeffektiva effektforstarkare for
radioenheterna och genom férbattringar i Ericssons unika
kretsdesignlésning som gor det méjligt att skapa mindre
och lattare radioenheter som férbrukar mindre energi.
T Hallbar Industrivardens inne- Volvokoncernens globala arena for innovation och sam- For att hantera framtida
< innovation havsbolag ska ha héga arbete — CampX - startades 2019 och finns pa bolagets hallbarhetsrelaterade

&

ambitioner att bedriva en
hallbar verksamhet dar man
okar sin konkurrenskraft
genom att utveckla hallbara
innovationer i framkant inom
sin bransch.

forsknings- och utvecklingsenheter i Sverige, Indien,
Frankrike och USA. Det &r en strategisk motor for att
paskynda teknik- och affarsinnovation genom partnerskap
med innovativa startups. Féretagen driver projekt tillsam-
mans med Volvos expertteam inom teknik, juridik, imma-
teriella rattigheter och inkép. Genom att anvénda en
efterfragestyrd innovationsstrategi minskar den tid som
kravs for produkt- och strategiutveckling avsevéart. Mer &n
50 startups med fokus pa elektromobilitet, sjalvkorande
fordon och digitala |&sningar har utvecklat sina idéer pa
CampX. Fran och med 2023 ingar dven omradet fintech i
satsningen, for att ge kunderna ytterligare méjligheter att
paskynda 6vergangen till hallbara transportlésningar

Skanskas verksamhet i Norge deltar i konceptet “Power-
house”, som tillsammans med bl a arkitekter, konsulter,
miljéorganisation och fastighetsbolag, fokuserar pa gron
innovation — byggnader som producerar mer energi an
de forbrukar. Ett Powerhouse designas och byggs for

att minimera koldioxidutslépp under hela livscykeln.
Fastigheten ska ocksé producera mer férnybar energi an
den férbrukar vid drift, till exempel genom fastighets-
anpassade solceller eller varmepumpsteknik. Pa sa satt
blir hyresgésterna en del av netto noll-omstallningen.
Genom Powerhouse-konceptet har Skanska utvecklat ett
arbetssatt for plusenergihus som skalats till flera projekt.

Alleima har utvecklat en ny legering, kompressorventil-
stalet Freeflex, som tal tuffare driftsforhallanden, har
hogre energieffektivitet och méjliggér en drastisk
minskning av varldens koldioxidutslapp fran luftkonditio-
neringsapparater. Freeflex ar ett hérdat och martensitiskt
rostfritt ventilstal for kompressorer, legerat med koppar
som ger en extremt hog hallfasthet vid pafrestningar fran
béjningar och slag samt stor slitstyrka. Kompressorer
anvands ofta i vitvaror, hushéllsapparater samt olika
industrikomponenter, och det innovativa stalet minskar
dven materialatgangen.

risker och méjligheter
behover foretagen
|6pande stérka och inte-
grera hallbarhetsperspek-
tivet i sina verksamheter.
Innehavsbolagen har en
lang tradition av att aktivt
framja hallbar industriali-
sering och innovation, och
ar val rustade for att klara
omstéllningen till mer hall-
bara férhallningssatt. De
bidrar pa olika satt med
innovationer fér en hallbar
industri och har ledande
positioner i omstallningen
inom sina respektive
branscher.
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Industrivdrdens egna verksamhet
- malsattningar och utfall
Industrivérden ska vara en arbetsplats déar medarbetarna
trivs, mar bra och kan utvecklas. Darfor utvarderas kontinu-
erligt saval prestationer som utvecklingsméjligheter samt
en kontinuerlig dialog i fragor som rér arbetsplatsen, sam-
arbetsformer och individuell utveckling. Industrivérden
anser att en jamstalld och diversifierad arbetsplats uppnar
béattre resultat.

Industrivéarden har en ambition att reducera den egna
klimatpaverkan &ver tid. Utsldppen kommer huvudsakligen

Industrivirdens malséttning Utfall

fran el- och fjarrvarmekonsumtionen i bolagets kontors-
fastighet samt fran tjdnsteresor. Fér att minska utslappen
av vaxthusgaser kdps miljomarkt el fran vind- och vatten-
kraft och for aterstaende utslapp sker klimatkompensation.
For att kunna félja upp och jamféra bolagets paverkan
klimatrapporterar Industrivarden inom ramen fér CDP.
Sedan 2019 tillampar Industrivarden TCFD:s rekommen-
dationer. Se vidare GRI-index och TCFD-hanvisning pa
sidorna 91-94.

Industrivarden har féljande hallbarhetsmal fér den egna
verksamheten.

Overgripande riskanalys

g Okad Industrivarden ska vara en attraktiv e | Industrivardens styrelse utgor det Industrivarden erbjuder en arbets-
gl mangfald arbetsgivare med kompetensutveck- underrepresenterade konet 37 % plats dar medarbetarna trivs, mar
pa en bra ling, 6ppenhet och mangfald i fokus och i ledningsgruppen 50 % bra och kan utvecklas. | syfte att
arbetsplats samt attrahera, rekrytera och ?ehélla « Kontinuerligt utvecklade processer Ii?pande férbéttra_ verksamheten
lfompet}entaﬂmedar?etarei Malet for breddad kompetens och fors en kontlnugrllng dialog m"ed
ar att bibehalla en férdelning mot méngfald medarbetarna i fragor som rér
det underrepresenterade kénet om ) . . arbetsplatsen, samarbetsformer
minst 40 % i Industrivardens styrelse ° V'daIeUtb_' d?'ng &y SRR och individuell utveckling.
och ledningsgrupp. anstaJIcla i haIIbarherstrateg},
uppférandekod, anti-korruption och
policydokument avseende miljo,
klimat och mangfald
¢ | 5pande medarbetarsamtal med
sarskilt fokus pa arbetsmiljé och
kompetensutveckling
o Kontinuerlig utvardering av utveck-
lingsmajligheter for samtliga
medarbetare
T Minskad Malet &r att minska koldioxid- e Sedan 2017 har Industrivardens Industrivarden arbetar aktivt med
@ klimat- utsléppen fran Industrivardens klimatutslapp minskat med 43 % att minimera den egna negativa
paverkan scope 1, 2 och 3 (exkl. portfolj- « Métning och uppfélining av klimat- och miljépaverkan samt

utslapp) med 50 % per 2030 jamfort
med 2017. Malet &r i linje med
Parisavtalets val-under-2-graders
ambition.

Industrivardens miljé- och klimat-
paverkan i scope 1-3

klimatkompenserar for alla faktiska
utslédpp av véxthusgaser.

Rapportera Industrivardens

klimatpaverkan till CDP och klimat-
kompensera bolagets paverkan

Rapportering enligt EU:s taxonomi
EU:s taxonomiférordning syftar till att hjélpa investerare
och féretag att identifiera och jamfora investeringar som
bidrar till en hallbar utveckling.
Industrivédrden omfattas inte av taxonomiférordningen.
Industrivérdens innehavsbolag omfattas av taxonomin
och deras taxonomiredovisning framgar av respektive
innehavsbolags héllbarhetsrapport for 2023.
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Utveckling av hallbarhetsarbetet 2023
Utvecklingen av Industrivardens hallbarhetsarbete under
2023 framgar av hallbarhetsintroduktionen pa sidan 17.



OVRIG INFORMATION — GRI-INDEX OCH TCFD-HANVISNING

GRI-index och
TCFD-hanvisning

Industrivérdens hallbarhetsrapport féljer den senaste
versionen av GRI (Global Reporting Initiative) enligt

GRI Universal Standards 2021 med sektortillagg for aktérer
inom finansbranschen. Detta &r Industrivérdens sjatte hall-
barhetsrapport enligt GRI-ramverket och den &r uppréattad
utifran GRI:s principer avseende innehall och kvalitet.
Rapporten avser Industrivédrdens egen verksamhet under
2023 (1 januari — 31 december 2023). Ambitionen &r att
rapportera arligen.

Industrivérdens verksamhet bedrivs av cirka 15 anstallda
vid huvudkontoret i Stockholm. Sedan 2017 har genomférts
intressentdialoger och efterféljande vasentlighetsanalyser
i syfte att identifiera de mest prioriterade fragorna inom
hallbarhetsomradet. Analyser ligger till grund for vilka
upplysningar som rapporteras i Industrivardens hallbar-

GRI Universal Standards (2021)

hetsrapport och GRI-index. Industrivédrden agerar hallbart
genom att anta ett tydligt hallbarhetsperspektiv i sina
investeringsbeslut och utdvandet av det aktiva &gandet.
Innehavsbolagens hallbarhetsrapporter finns tillgéngliga
pa respektive féretags webbplats.

GRI-indexet beskriver Industrivéardens hallbarhetsarbete
baserat pa GRI Standards. Rapporten bestar av informationen
nedan samt den information som redovisas i ars- och hall-
barhetsredovisningen 2023, pa Industrivardens webbplats
och pa cdp.net enligt respektive hanvisning i GRI-indexet.

Sedan 2020 har Industrivarden |6pande implementerat
rekommendationerna fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) om redovisning av klimatrela-
terade risker, men redovisar i dagsléget inte helt enligt
ramverket.

I Industrivérdens
hallbarhetsrapport

I Industrivirdens
arsredovisning

Upplysning Upplysningens namn (sidan) (sidan) Kommentar

Organisation & redovisningsprinciper

2-1 Uppgifter om organisationen 49

2-2 Enheter som omfattas av 49, 69 Moderbolaget och samtliga dotterféretag omfattas av
organisationens rapportering rapporten.

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens 49, 95 Rapporten som sker arligen, avser rakenskapsaret 2023.

och kontaktperson

Kontaktperson ar kommunikations- och hallbarhetschef,
Sverker Sivall, ssl@industrivarden.se

2-4 Foéréndringar i rapporteringen Inga vésentliga férandringar har skett sedan féregaende
rapport.
2-5 Granskning och bestyrkande 74-78 Bolagets revisor har yttrat sig avseende den lagstadgade

héllbarhetsrapporten. Revisorsgranskning har ej skett.

Aktiviteter & medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och 10-15
andra affarsférbindelser

2-7 Medarbetare 90 14, 50, 66-67 Samtliga anstallda &r verksamma vid huvudkontoret i
Stockholm. Eventuella konsulter och radgivare ingar
inte i uppgifterna. Industrivarden har cirka 15 anstallda.
Utdver regulatoriska krav redovisas darfor inte uppgifter
som kan kopplas till enskilda individer. Fér medelantal
anstéllda se not 8 pé sidan 66.

2-8 Icke anstallda som arbetar for Organisationen har avtal om fastighetstjanster for

organisationen

kontorsfastigheten. Omfattningen av outsourcade
uppdrag uppgar sammantaget till mindre an en
heltidstjanst.
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I Industrivardens I Industrivardens
hallbarhetsrapport arsredovisning

Upplysning Upplysningens namn (sidan) (sidan) Kommentar

Styrning

2-9 Bolagsstyrning och styrelse- 52-58

sammansattning

2-10 Nominering och val av styrelse 52-53, 95

2-11 Styrelseordférande 54, 58

2-12 Styrelsens roll i Gversynen av 83 52-57

bolagets hantering av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for att 83

hantera bolagets paverkan

2-14 Styrelsens roll vid bolagets 83

hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter Hanteras inom ramen for arbetsordningar och instruk-
tioner m m.

2-16 Kommunikation av kritiska Kommunikation av kritiska angeldgenheter sker i enlighet

angeldgenheter med géllande regelverk.

2-17 Styrelsens samlade kunnande om 53-54, 58

hallbar utveckling

2-18 Styrelseutvardering 54

2-19 Erséttningspolicy 55-57, 66-67 Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
finns pa Industrivardens webbplats: Bolagsstyrning / Vd
och ledning / Erséttning.

2-20 Process for att faststalla ersattningar 66-67

2-21 Arlig total ersattning 66-67

Strategi, policyer & tillampningar

2-22 Uttalande om strategi fér 7-9,16-17

hallbar utveckling

2-23 Policyataganden 16-17 Information om Industrivérdens ataganden aterfinns
pa UN Global Compacts webbplats:
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/
72671-AB-Industrivarden-publ.

2-24 Integrering av policyataganden 82-90

2-25 Processer for att atgérda 82-90

negativ paverkan
2-26 Mekanismer fér radgivning 83-84 Industrivardens uppférandekod finns tillganglig pa
och orosanmalan bolagets webbplats: Bolagsstyrning / Styrningsstruktur /
Uppférandekod.

2-27 Regelefterlevnad Bolaget har ingen kdnnedom om nagra brister i efter-
levnad av lagar och férordningar samt inga béter har
betalats under rapportperioden.

2-28 Medlemskap i organisationer Svenskt Naringsliv, SNS (Studieférbundet Naringsliv och
Samhalle), IVA (Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien),
Swedish Investors for Sustainable Development (SISD).

Intressentengagemang

2-29 Forhallningssatt till intressenter 16-17, 84

2-30 Kollektivavtal Samtliga anstallda &r anslutna till kollektivavtal.

Vésentliga fragor

341 Process for att faststélla 84-85

vasentliga fragor
32 Lista med vésentliga fragor 85 16-17
3-3 Styrning av vasentliga fragor 11-15, 82-84 Omfattar bland annat fragan om manskliga réattigheter.
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OVRIG INFORMATION — GRI-INDEX OCH TCFD-HANVISNING

I Industrivirdens I Industrivardens
hallbarhetsrapport arsredovisning
Upplysning Upplysningens namn (sidan) (sidan) Kommentar
Ekonomi
201 Ekonomisk utveckling 2016
201-1 Direkt genererat och distribuerat 84 22-23, 4045,
ekonomiskt vérde 60-72
201-2 Ekonomiska konsekvenser och 86-88
andra risker och méjligheter till
foljd av klimatférandringar
201-3 Forpliktelser avseende férmans- 64-67,70
bestdmda ersattningar och
pensionsataganden
201-4 Finansiellt stéd fran myndigheter Inget finansiellt stéd har mottagits fran myndigheter.
205 Anti-korruption 2016
205-1 Andel och antal affarsenheter 16-17 11-15 Inga materiella risker har identifierats i den egna
som analyserats avseende risk for verksamheten. Frégestallningar inom ramen fér bolagets
korruption héllbarhetsanalys, hanteras [6pande i processen for det
aktiva dgandet.
205-2 Kommunikation och utbildning 83 Alla anstallda utbildas i den arligen reviderade upp-
avseende anti-korruption forandekoden vilken omfattar alla aspekter av ansvars-
fullt féretagande enligt Global Compacts 10 principer
inkl anti-korruption.
205-3 Bekraftade incidenter av Inga incidenter har intréffat under aret.
korruption och vidtagna atgarder
Miljo
305 Utslapp 2016
305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser 90 Utsldppen uppgar for 2023 till 14 (19) ton CO,e i Scope 1.
(Scope 1) www.cdp.net: Industrivarden, CC 6.1.
305-2 Indirekta, energirelaterade, 88, 90 Utsldppen uppgar for 2023 ill 8 (8) ton CO,e i Scope 2
utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) (marknadsbaserad metod).
www.cdp.net: Industrivérden, CC 6.3.
305-3 Andra indirekta utslapp av 86-88, 90 Utslappen uppgar for 2023 till 16 (11) ton CO,e i Scope 3
vaxthusgaser (Scope 3) (tjénsteresor, publikationer m m).
www.cdp.net: Industrivarden, CC 6.5.
Detta GRI-index omfattar den egna verksamheten
varfor portféljutslappen (vilka dven ingér i Scope 3) inte
inkluderats ovan. Se sidan 87.
305-4 Utslépp av vaxthusgaser, intensitet ~ 86-88, 90 Informationen lamnas i den arliga rapporteringen till CDP.
305-5 Minskning av utslépp av 86-88, 90 Informationen ldmnas i den arliga rapporteringen till CDP.
vaxthusgaser
305-6 Utslépp av ozonnedbrytande Inga utslapp av ozonnedbrytande &mnen sker i
amnen (ODS) verksamheten.
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider Inga betydande utslépp sker i verksamheten.
(SOx) och andra betydande
utslépp i luften
Social
401 Sysselsattning 2016
401-1 Personalomsattning Bolaget har cirka 15 anstéllda. Personalomséttning
nyanstéllningar 7 (7) procent och avgangar 7 (7) procent.
1 man i aldersgruppen -30 ar nyanstélldes.
401-2 Foérmaner till heltidsanstallda 55, 66-67 Individuell ersattningsstruktur.
som inte ges till tillfalligt eller
deltidsanstallda
401-3 Foréldraledighet Under perioden var 1 man féréldraledig.

1 man atervande i arbete efter foraldraledighet under
rapporteringsperioden.

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2023

93



94

OVRIG INFORMATION - GRI-INDEX OCH TCFD-HANVISNING

| Industrivérdens

| Industrivirdens

hallbarhetsrapport arsredovisning
Upplysning Upplysningens namn (sidan) (sidan) Kommentar
403 Hélsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen 2018
403-1 Ledningssystem for hélsa och 84, 90 | enlighet med svensk lagstiftning. Omfattar samtliga
sékerhet medarbetare.
403-2 Identifiering av faror, riskbedom- 90 Sakerhetsanalys har genomforts.
ning och incidentutredning
403-3 Foretagshélsovard 84, 90 Alla medarbetare erbjuds féretagshéalsovard.
403-4 Medverkan, samrad och kommu- 90 Sker i HR-funktionens regi.
nikation om hélsa och sékerhet pa
arbetsplatsen
403-5 Utbildning avseende hélsa och 90 Sker i HR-funktionens regi.
sékerhet pa arbetsplatsen
403-6 Halsoframjande atgérder 90 Atgarder for att forhindra arbetsskador pa arbetsplatsen
samt friskvardsbidrag.
403-7 Forebyggande och begrénsning Ej relevant givet verksamhetens art.
av paverkan pa hélsa och sakerhet
direkt kopplat till affarsrelationer
403-8 Anstallda som omfattas av ett Ej relevant givet arbetsplatsens storlek (ca 15 anstallda).
ledningssystem for arbetsmiljo
403-9 Arbetsrelaterade skador Inga arbetsrelaterade skador under perioden.
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa Genomsnittlig sjukfrénvaro relativt total arbetstid var
4 procent. Ytterligare information [&émnas inte givet
arbetsplatsens storlek.
404 Utbildning 2016
404-1 Utbildningstimmar per anstalld 90 Genomsnittliga antal timmar per anstélld var 11.
404-2 Program for kompetensutveckling 90 Struktureras genom individuella medarbetarsamtal.
404-3 Andel anstéllda som far regel- 90 Samtliga medarbetare far regelbunden utvardering av
bunden utvardering av sin sin prestation och karridrutveckling.
prestation och karrigrutveckling
405 Mangfald och
lika méjligheter 2016
405-1 Sammansattning i styrelse, 82-83, 90 52-54, 58-59, 66
ledning och bland anstéllda
405-2 Forhallandet mellan grundién 66-67 Informationen ldmnas inte givet arbetsplatsens ringa
och erséttning for kvinnor i for- storlek (ca 15 anstéllda).
hallande till man
Sektorspecifika uppgifter finans
G4 FS6 Investeringsportféljens férdelning 22-23 Samtliga innehavsbolag &r noterade pa Nasdag
- region, storlek, bransch Stockholm.
G4 FS10 Andel av bolagen som organisa- 83 16-17 Hallbarhetsfragor adresseras i samtliga innehavsbolag

tionen har interagerat med om
milj6 eller sociala fragor

inom ramen for Industrivardens affarsmodell.

Sidhanvisning till redovisning enligt TCFD:s rekommendationer

Industrivérden har pabérjat implementation av rekommendationerna fran Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD) om redovisning av klimatrelaterade risker, men redovisar i dagslédget inte helt enligt ramverket.

Kategori
Referens Styrning Strategi Riskhantering Mal och nyckeltal
a) 53-55, 82-83 87-88 83 86-88
b) 53-55, 82-83 86-87 72, 86-87 88, 93
<) ej tillamplig - 83 88
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