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Hallbarhetsrapport 2025

Hallbarhetsrapporten syftar till att ge Industrivardens intressenter
en god bild av bolagets hallbarhetsrelaterade paverkan samt hur
hallbarhetsaspekter kan paverka Industrivardens utveckling utifréan
risker och méjligheter.

Industrivarden &r ett borsnoterat dgarbolag som investerar i och
arbetar langsiktigt for att utveckla och skapa vérde i ett urval av
borsbolag med en langsiktigt god vardepotential. Aktivt &gande
utévas genom betydande dgarandelar och inflytande i innehavs-
bolagen. Industrivérdens egna verksamhet omfattar cirka 15
anstéllda vid bolagets kontor i Stockholm. Dartill spelar Industri-
vardens styrelse en viktig roll i bolagets aktiva dgande.

Ur ett dvergripande perspektiv har Industrivarden storst hallbar-
hetspaverkan i rollen som aktiv &gare i sina innehavsbolag. Mot
denna bakgrund &r hallbarhetsaspekter inom ramen for det aktiva
dgandet Industrivardens mest vasentliga hallbarhetsomrade. Darut-
over har ett antal vasentliga hallbarhetsomraden identifierats inom
ramen for bolagets egna verksamhet och uppstréms vardekedja.
Dessa omraden &r den egna arbetskraften, ansvarsfullt féretagande
och begransning av klimatférandringar.

Allman information

Grund for utarbetande av
hallbarhetsrapport

Ramverk

Denna hallbarhetsrapport har utformats enligt kap 6 i Arsredovis-
ningslagen i dess &ldre lydelse som gallde fére den 1 juli 2024 och
bolagets revisor har yttrat sig om rapporten i enlighet med FAR:s
rekommendationer RevR12.

Industrivardens hallbarhetsrapport har utformats, saval inne-
hallsméassigt som strukturellt, med inspiration av Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) fér rapporteringsaret 2025. Industri-
varden omfattas idag inte av CSRD, varfér denna rapport ar en
frivillig beskrivning av bolagets hallbarhetsarbete vilken inte ingar
i forvaltningsberéattelsen.

Hallbarhetsrelaterade riktlinjer och regelverk

Tidsperspektiv och avgrénsningar
Hallbarhetsrapporten avser perioden 1 januari — 31 december 2025
och omfattar moderbolaget samt koncernens dotterféretag. Den
innefattar saval Industrivédrdens egna verksamhet som uppstréoms-
och nedstrémsaktiviteter i vardekedjan vid identifiering av konse-
kvenser (paverkan), risker och méjligheter.

Rapportering enligt EU-taxonomin fér Industrivérdens egen
verksamhet har, givet dess art och storlek, en lag grad av tillamplig-
het varfér en sadan inte har upprattats.

Vasentliga omstandigheter samt
utvecklingssteg

Industrivérden har under 2025 utdkat bolagets vésentlighetsanalys
och gjort en s k dubbel vasentlighetsanalys (DMA) inspirerad av
CSRD och ESRS, vilken verifieras arligen av bolagets kommunika-
tions- och hallbarhetschef for att sakerstalla beaktande av eventu-
ella vasentliga forandringar avseende hallbarhetsrelaterade
konsekvenser, risker och méjligheter inom bolagets vardekedja.
Givet att utfallet av Industrivardens dubbla vasentlighetsanalys
2025 i allt vasentligt dverensstémmer med tidigare identifierade
vasentliga omraden, har analysen inte medfért nagra materiella
férandringar av bolagets hantering av dessa omraden.

Ovrigt
I syfte att tillgéngliggdra Industrivardens hallbarhetsinformation pa
ett strukturerat och lattillgéngligt satt, publiceras ett index som
hamtat inspiration fran samt refererar till ESRS, se sidan 87.
Industrivarden har undertecknat FN:s Global Compact och atar
sig fortsatt att verka fér FN Global Compacts principer under
2025/2026. For att mota kapitalmarknadens dnskemal rapporteras
aven generella hallbarhetsdata till nagra av de stérsta hallbarhets-
databaserna sasom S&P CSA och Sustainalytics.

Policyomrade Typ Omfattning Beslut
Afférsetik och anti-korruption Uppférandekod Publik Styrelse
Arbetsvillkor — generellt Uppférandekod Publik Styrelse
Arbetsvillkor - moderbolaget Personalpolicy Intern vd
Hallbarhet Uppférandekod Publik Styrelse
Milj6 och klimat — generellt Uppférandekod Publik Styrelse
Miljé och klimat — moderbolaget Miljé- och klimatpolicy Intern vd
Mangfald/icke-diskriminering — generellt Uppférandekod Publik Styrelse
Mangfald/icke-diskriminering, sakerhet m m — moderbolaget Personalpolicy Intern vd
Manskliga rattigheter Uppférandekod Publik Styrelse
Informationsgivning och sekretess Informationspolicy Intern Styrelse/Vd
Informationsteknologi och cybersakerhet IT-policy Intern vd
Insiderfragor Insiderpolicy Intern Styrelse/Vd
Integritetsskydd Personuppgiftspolicy Intern/publik vd
Rapportering av regeldvertradelser Uppférandekod Publik Styrelse
Riskhantering Riskpolicy Intern Vd

Publika dokument presenteras pa Industrivardens webbplats.
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Styrning
Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Ansvar

Ett langsiktigt och hallbart férhallningssatt ar en integrerad del i
Industrivérdens strategi, verksamhet och évergripande styrning.
Styrelsen ansvarar bland annat fér att besluta om och félja upp bola-
gets strategi och mal samt formerna for det aktiva dgandet, vilket
bland annat inkluderar bolagets 6vergripande syn pa hallbarhet.
Det &r valberedningen som bereder och féreslar styrelseledaméter
infér stammoval. | detta arbete beaktas att styrelsen har en erfor-
derlig erfarenhet och kompetens liksom mangfald.

Styrelsens ledaméter har omfattande erfarenhet fran ledande
roller inom verksamheter av skiftande karaktéar samt styrelseuppdrag
i storre féretag och besitter ddrmed en god hallbarhetsrelaterad
kompetens. Darutdver finns dven tillgang till bolagsstyrnings- och
hallbarhetsrelaterad expertis inom Industrivarden.

Bolagets dubbla vasentlighetsanalys och Industrivardens vasent-
liga hallbarhetsfragor féredras arligen for styrelsen.

Vd har delegerat ansvaret for bolagets egna hallbarhetsarbete
och héllbarhetskommunikation till kommunikations- och hallbar-
hetschefen. Ansvaret for Industrivérdens integrerade hallbarhets-
analys avseende innehavsbolagen har delegerats till respektive
teamansvarig inom ramen fér det aktiva dgandet.

Ytterligare information om férvaltnings-, lednings- och tilsyns-
organens sammanséattning, dvergripande arbetsuppgifter, erfaren-
het och méngfald, framgar av bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
49-56.

Styrning
Industrivardens policyer sakerstéller att styrelsens och vd:s ansvar
for att hantera hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter ar integrerat i Industrivérdens styrningsstruktur.
Ramarna f6r Industrivardens hallbarhetsarbete faststélls i bolagets
uppférandekod. Darutéver finns hallbarhets- och bolagsstyrnings-
relaterade policyer som styr verksamheten. Vd ansvarar for att
implementera bolagets policyer. Samtliga policyer ses dver arligen
och revideras vid behov. Nédvandiga anpassningar gors utifran
verksamhetens behov, externa krav och omvarldsférandringar.
Centrala policyer samt riktlinjer framgar av tabellen pa sidan 82.
Ramarna fér hur Industrivarden ska agera som bolag och
ansvarsfull dgare framgar av den av styrelsen arligen reviderade och
beslutade uppférandekoden, vilken aterfinns pa bolagets webb-
plats. Genom det aktiva gandet verkar Industrivarden for att dessa
férhaliningssatt ska genomsyra de féretag dar man ar en aktiv dgare.

Mal

Industrivérden uttrycker tydliga hallbarhetsambitioner och publice-
rar relevant data inom sina respektive véasentliga hallbarhetsomraden.
Mot bakgrund av den egna verksamhetens art och begrénsade
omfattning faststélls inga specificerade hallbarhetsmal.

Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem

Enligt bolagets ersattningspolicy ska kortfristig rorlig kontantersatt-
ning fér medarbetare vara kopplad till uppfyllelse av individuella
kriterier som faststalls arligen samt utvarderas utifran befattnings-
havarens arbetsinsats och prestation. Sadant kriterium kan vara hall-
barhetsrelaterat. Ytterligare information framgar av Industrivardens
ersattningsrapport vilken aterfinns pa bolagets webbplats.
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Riskhantering och intern kontroll over
hallbarhetsrapportering

Risker kopplade till Industrivérdens hallbarhetsrapportering hante-
ras inom ramen fér bolagets évergripande finansiella kontroll- och
rapporteringsprocesser. For ytterligare information, se bolags-
styrningsrapporten sidan 53, Intern kontroll.

Strategi, affarsmodell och
vardekedja
Strategi

Industrivérdens strategi ar att utdva aktivt agande genom bety-
dande &garandelar och inflytande i ett urval av bérsbolag. Detta
medfér ett naturligt fokus pa langsiktigt hallbara affarsmodeller
eftersom uthallig véardetillvaxt endast kan skapas i langsiktigt kon-
kurrenskraftiga féretag som tar hansyn till miljéméassiga, sociala och
bolagsstyrningsméassiga aspekter. | sin dgarroll lagger Industrivarden
darfor vikt vid att innehavsbolagen minimerar hallbarhetsrelaterade
risker och tillvaratar hallbarhetsrelaterade méjligheter. Med sitt
langsiktiga tidsperspektiv kan Industrivérden stédja och stélla sig
bakom strategiska satsningar i innehavsbolagen som medfor inves-
teringar idag, men som minskar risken samt genererar betydande
finansiella méjligheter och vérden pa langre sikt.

For ytterligare information om Industrivardens strategi, se sidan 12.

Affarsmodell

Industrivérdens dgarroll baseras pa ett betydande inflytande, indu-
striellt kunnande, ett langsiktigt perspektiv samt finansiell styrka.

Industrivérden har en djup kunskap om respektive bolag och
hallbarhetsperspektivet ingar vid bedémningen av innehavsbola-
gens styrning, strategi och struktur samt finansiella och operatio-
nella utveckling. Innehavsbolagen ska ha de styrelser, det ledarskap,
den organisation och de resurser som krévs for att integrera hallbart
féretagande och darmed langsiktigt vardeskapande i sina affars-
modeller, processer och erbjudanden.

For ytterligare information om Industrivérdens affarsmodell och
utévandet av det aktiva &gandet, se sidorna 12-16.

Véardekedja

Industrivérdens vérdekedja spelar en viktig roll vid genomférandet
av bolagets dubbla vasentlighetsanalys. | centrum star Industri-
vérdens egna verksamhet i form av dgar- och investeringsverk-
samhet, vilken bestar av analysaktiviteter samt utévande av aktivt
dgande. Dartill bedrivs dven administration av verksamheten. Givet
Industrivérdens affarsmodell utgér medarbetarna och bolagets
styrelseledaméter verksamhetens viktigaste resurs i den egna verk-
samheten. Industrivérdens s k uppstromsaktiviteter avser framst
inkdp av utrustning och tjanster. Industrivardens nedstromsaktiviteter
bestar framst av bolagets atta bérsnoterade innehavsbolag i vilka
Industrivérden, i egenskap av minoritetsdgare, utdvar en aktiv
agarroll. Det ar dér Industrivardens stérsta hallbarhetsrelaterade
konsekvenser, risker och méjligheter aterfinns. Innehavsbolagen &r
fristdende borsbolag och ansvarar sjélva for sitt hallbarhetsarbete.
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Intressenters intressen och
synpunkter

Industrivardens olika intressenter och deras synpunkter spelar en
viktig roll i utformningen av Industrivardens héllbarhetsarbete. Bola-
gets intressenter framgar av tabellen nedan. Intressenterna har
identifierats utifrén deras betydande paverkan p3, eller paverkan av,
Industrivérdens verksamhet samt vilka som &r anvéndare av finansiell
och hallbarhetsrelaterad information. Intressenternas synpunkter
har identifierats genom informationsinhdmtning och dialoger,
framst inom ramen fér verksamhetens ordinarie interaktioner, och
beaktats i bolagets dubbla vasentlighetsanalys. Insikterna om
intressenternas synpunkter och férvantningar paverkar bolagets
hallbarhetsrelaterade prioriteringar och avspeglas i Industrivérdens
strategi.

Hantering av konsekvenser, risker
och méjligheter

For att identifiera, bedoma och hantera Industrivardens héallbarhets-
relaterade konsekvenser, risker och mojligheter — saval faktiska som
potentiella — har bolaget kartlagt sin vérdekedja. Darefter har Indus-
trivérdens intressenter och bolaget sjalvt analyserats utifran ett stort
antal hallbarhetsomraden. Metodiken har i relevanta delar tagit
inspiration fran ESRS standarder fér en s k dubbel vasentlighets-
analys. Analysen valideras arligen utifran det férevarande arets
kontakter med bolagets intressenter inom ramen fér den [6pande
verksamheten.

Inom ramen fér den dubbla vésentlighetsanalysen har varje
hallbarhetsrelaterad konsekvens (paverkan) bedémts utifran dess
karaktar med avseende pa skala (negativ svarighet alt. positiv
férdelaktighet), omfattning (utbredning), aterstéllbarhet och sanno-
likhet. Risker och méjligheter (dvs finansiella effekter) for Industri-
varden har bedémts utifran deras storlek och sannolikhet. Dérefter
har vésentliga omraden identifieras med bas i en sammanvégd
bedémning.

Vad géller innehavsbolagen, nedstréms i Industrivardens varde-
kedja, sa analyseras deras viktigaste hallbarhetsomraden I6pande
inom ramen fér Industrivérdens bolagsanalys. Eventuella fragor eller
materiella avvikelser i Industrivédrdens uppfattning hanteras inom
ramen for det aktiva dgandet.

Intressenter, interaktionsmetodik och vésentliga fragor

Vasentliga
hallbarhetsomraden

Med bas i Industrivardens dubbla vasentlighetsanalys har féljande
vasentliga hallbarhetsomraden identifierats.

Industrivérden har i egenskap av langsiktig, engagerad dgare en
indirekt paverkan pa innehavsbolagen i mer évergripande hallbar-
hetsrelaterade fragor. Detta bolagsspecifika hallbarhetsomrade ar:
* Hallbarhetsaspekter inom ramen fér det aktiva dgandet.

Mot bakgrund av Industrivardens dgarinflytande, samt innehavs-
bolagens omfattande verksamheter, ar detta Industrivardens
viktigaste hallbarhetsomrade.

Industrivérden har dven identifierat ett antal andra vasentliga
héllbarhetsomraden inom ramen f&r sin egna verksamhet och
uppstroms vérdekedja:

e Den egna arbetskraften (inkl. arbetsvillkor, likabehandling och
lika méjligheter).

o Ansvarsfullt féretagande (inkl. féretagskultur, skydd for vissel-
blasare samt antikorruption och mutor).

e Begrénsning av klimatféréandringar.

Agaransvar - hallbarhetsaspekter
inom ramen fér det aktiva dgandet

Paverkan, risker och méjligheter

Industrivérden har stérst hallbarhetspaverkan i sin roll som langsik-
tig och inflytelserik &gare i sina innehavsbolag. Det aktiva dgandet
och dess betydelse f6r hallbart féretagande utgér darfor ett fére-
tagsspecifikt vasentligt héllbarhetsomréde fér Industrivarden. Infly-
tande utévas genom valberednings- och styrelserepresentation.
Bolagen ska sjélva tillse att de inom ramen for sina strategier och
mal har den kunskap och de resurser som behovs fér att bedriva ett
vél integrerat hallbarhetsarbete.

Genom sitt deltagande i respektive innehavsbolags valbered-
ning bidrar Industrivarden i arbetet med att sakerstalla en i alla delar
god styrelsesammansattning, bland annat med avseende pa styrel-
sens hallbarhetskompetens.

Huvudsakliga intressenter Interaktionsmetodik

Viktiga samarbetsomraden och vésentliga fragor

Medarbetare och potentiella
medarbetare

Lépande medarbetardialog
Arliga medarbetarsamtal
Personalméten

Interna utbildningar

Bolagsstyrning och affarsetik
Den egna arbetskraften
Vardeskapande och ekonomiskt resultat

Aktiedgare, potentiella investerare och
andra relevanta kapitalmarknadsaktérer

Finansiell rapportering
Webbplats och pressmeddelanden
Investerarkontakter

Arsstdmma

Bolagsstyrning och affarsetik

Vérdeskapande och ekonomiskt resultat

Aktivt dgande for ett integrerat héllbarhetsperspektiv i affarsmodellen
Klimat

Den egna arbetskraften

Ansvarsfullt féretagande

Kreditgivare och laneinvesterare Finansiell rapportering
Webbplats och pressmeddelanden

Investerarkontakter

Bolagsstyrning och affarsetik

Vérdeskapande och ekonomiskt resultat

Aktivt dgande for ett integrerat héllbarhetsperspektiv i affarsmodellen
Klimat

Den egna arbetskraften

Ansvarsfullt féretagande

Lépande kommunikation och méten
Styrelserepresentation
Valberedningsrepresentation

Innehavsbolag

Bolagsstyrning och affarsetik
Vérdeskapande och ekonomiskt resultat
Hallbara affarsmodeller

Samhalle inkl. tillsynsorgan m.fl. Finansiell rapportering
* Webbplats och pressmeddelanden
® Hallbarhetsrankingar och undersdkningar

* Dialoger

Bolagsstyrning och affarsetik
Aktivt dgande for ett integrerat héllbarhetsperspektiv i affarsmodellen
Materiella hallbarhetsfragor
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I sin [6pande hallbarhetsanalys, inom ramen fér respektive bolags-
analys, utvarderar Industrivédrden &ven innehavsbolagens hantering
av hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter.
Genom att bedriva ett aktivt &gande med hallbart férhallningssatt
okar Industrivéardens méjligheter att generera en langsiktigt attrak-
tiv avkastning samtidigt som risken minskar.

Industrivérdens hallbarhetsanalyser &r bolagsspecifika och de
vasentliga hallbarhetsomradena skiljer sig delvis at mellan bolagen,
dven om vissa omraden berér ett flertal eller samtliga bolag.

L] L o e
Policyer, styrning och atgarder
For ytterligare information, se sidan 82 i denna héllbarhetsrapport
samt sidorna 49-56 i arsredovisningen.

Genererat ekonomiskt varde
i Industrivarden

En god ekonomisk utveckling och finansiell styrka ar nédvéndiga
férutsattningar for att Industrivarden ska kunna skapa langsiktigt
vérde for sina aktiedgare och stédja innehavsbolagen dver tid.
Industrivérdens finansiella utveckling och substansvéardeutveckling
framgar av sidorna 38-39 och 58-72.

Socialt ansvar - den
egna arbetskraften

Paverkan, risker och méjligheter

Den egna arbetskraften i Industrivarden, tillsammans med bolagets
styrelseledaméter, spelar en central roll for ett framgangsrikt
genomférande av Industrivérdens strategi. Det ar darfor viktigt att
sakerstalla att medarbetarna har ratt kompetens. Rekrytering sker
med fokus pa individens meriter, yrkesméassiga erfarenheter och
individuella perspektiv. Pa sa satt uppnas ratt kompetens och en
mangfald, till gagn fér medarbetarnas prestationsférmaga och
vélmaende.

Industrivarden arbetar for en god arbetsmiljé i alla dess dimen-
sioner. Medarbetarna ska trivas, kdnna sig delaktiga och kunna
utvecklas professionellt. Kraft 1aggs pa att I6pande kompetens-
utveckla medarbetarna samt stérka organisationens férmaga med
fokus pa ledarskap, samarbete och processutveckling. Diskrimine-
ring far inte férekomma. Dérutéver ska arbetsplatsen vara séker med
goda ergonomiska férutsattningar och mojlighet till friskvard. Med-
arbetarnas ersattningar ska vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga. Arbetet baseras pa Industrivardens féretagskultur, policyer
och en kontinuerlig medarbetardialog.

Industrivardens modell mojliggér att attrahera, motivera och
behalla kompetenta medarbetare samtidigt som den minskar risken
fér kompetensbrist, arbetsmiljoproblem, férsémrad arbetskvalitet
och en hég omsattning av medarbetare. Sammantaget minskar
detta risken for férsédmrad kvalitet i Industrivérdens dgarverksamhet,
vilket skulle kunna medféra en negativ effekt pa Industrivardens
langsiktiga vardeutveckling.
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Policyer

Industrivérdens grundldggande principer avseende medarbetarna
och arbetsplatsen samt den praktiska tillampningen fér hur
Industrivarden ska agera som arbetsgivare, framgar av bolagets
uppférandekod. Industrivarden har férbundit sig att folja FN:s
Global Compact och dess tio principer som bl a innefattar arbets-
normer. Industrivéardens personalpolicy reglerar hanteringen av den
egna arbetskraften med avseende pa rekrytering, sdkerhet, medar-
betardialog och utveckling m m.

Industrivardens féretagskultur har byggts upp kontinuerligt under
lang tid och karaktériseras av en miljé dér alla medarbetare kan for-
medla sin asikt, kédnner sig delaktiga och arbetar utvecklingsorienterat
med ett tydligt affarsfokus.

Styrning, ambition och atgarder
Industrivérden stravar efter att erbjuda en attraktiv och dynamisk
arbetsplats déar medarbetarna trivs, kanner sig delaktiga, bidrar och
kan utvecklas.

Med bas i Industrivardens féretagskultur, policyer, medarbetar-
dialog och utbildningsaktiviteter arbetar bolaget for att:
Sékerstalla ratt kompetens med en mangfald.

Méjliggora vélmaende, delaktighet och engagemang.

Skapa en respektfull, ppen och lyhérd arbetsmiljé utan
trakasserier och diskriminering.

Kontinuerligt kompetensutveckla medarbetarna.

Erbjuda en séker arbetsmiljo.

Mojliggora en hallbar balans mellan arbetsliv och privatliv samt
foéraldraskap.

| syfte att uppna detta férs en medarbetardialog dar personalrelate-
rade fragestallningar diskuteras |6pande med 6verordnad chef.
Dialogen innefattar dven arliga medarbetarsamtal med séarskilt
fokus pa arbetsmiljo, samarbetsformer och kompetensutveckling.

Samtliga medarbetare utbildas arligen i uppférandekoden,
policyer och andra materiella hallbarhetsfragor.

Arbetskraftens struktur

Tabellen nedan bygger pa vedertagna nyckeltal avseende den egna
arbetskraften och ger enillustrativ bild av dess struktur och utveck-
ling éver tid. Se dven not 7 pa sidorna 64-65 for ytterligare informa-
tion om arbetskraftens struktur.

2025-01-01
Arbetsmiljdmatt -2025-12-31
Antal anstallda 15
varav tillsvidareanstéllda 15
varav heltidsanstéllda 15
Personalomsattning nyanstallda, % 14
Personalomsattning avgangar, % 14
Utbildningstimmar per anstéalld 9
Anstallda som omfattas av ledningssystem for hélsa och sékerhet, % 100
Antal arbetsrelaterade skador 0
Arbetsrelaterad ohéalsa (genomsnittlig sjukfranvaro relativt total
arbetstid), % 0
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Styrningsansvar -
ansvarsfullt féretagande

Miljdansvar - begransning
av klimatférandringar

Paverkan, risker och méjligheter

Bolagsstyrning utgor sjalva grunden i Industrivardens affarsmodell,
dér representanter fran Industrivérdens féretagsledning och styrelse
spelar en central roll i arbetet att utdva aktivt &gande i innehavs-
bolagen. Industrivéardens férmaga som &gare och affarsetik ar darfor
grundférutsattningar for att kunna utdva inflytande i innehavsbola-
gen. Mot denna bakgrund laggs stor vikt vid en god féretagskultur
och ett affarsméssigt agerande. Darigenom minskas risken fér nega-
tiva effekter pa Industrivardens affars- och paverkansméjligheter,
vilka skulle kunna medféra en negativ effekt pa Industrivérdens
langsiktiga vardeutveckling.

Policyer

Industrivardens grundldaggande principer avseende styrning,
affarsetik och antikorruption framgar av bolagets uppférandekod,
vilken beskrivs pa sidan 83, vidare reglerar bolagets personalpolicy
bl a fragor rérande representation, gavor och kontroll av avtals-
parter med mera. Darutéver spelar Industrivardens féretagskultur,
vilken beskrivs pa sidan 85, en viktig normgivande roll.

Styrning, ambition och atgarder
Industrivérdens strategi ar att utdva langsiktigt aktivt agande med
bas i ett ansvarsfullt féretagande.
Detta forhallningsétt ska genomsyra verksamhetens dagliga
arbete och bygger pa féljande delar:
e En av styrelsen beslutad uppférandekod vilken bland annat
fastslar regelefterlevnad, god affarsetik och antikorruption.
® En god och dver tid utvecklad féretagskultur i dverensstammelse
med uppférandekoden som inbegriper ledarskap och norm-
bildning med mera.
Ett sékert skydd for visselblasare genom en uppférandekod som
fastslar tydlig integritetshansyn vid rapportering, samt méjlighet
till anonym rapportering.
® Regelbunden utbildning av samtliga medarbetare i uppférande-
kod och andra dartill relaterade policyer, antikorruption samt
fragestallningar kopplade till féretagskulturen.

Paverkan, risker och méjligheter

Industrivérdens direkta klimatpaverkan, inom ramen fér den egna
verksamheten, har bedémts som en vasentlig héllbarhetsfraga
eftersom bolagets intressenter forvantar sig att det drivs ett aktivt
och transparent klimatarbete, dven om omfattningen och risken ar
begransad givet verksamhetens art och omfattning.

Policyer

Industrivérdens hallbarhetsrelaterade forhallningssatt framgar av
bolagets uppférandekod och héllbarhetsprinciper, vilka d&ven om-
fattar miljémassig hallbarhet. Industrivérden har ocksa férbundit sig
att félja FN:s Global Compact och dess tio principer som innefattar
den sa kallade forsiktighetsprincipen. Utover dessa riktlinjer reglerar
Industrivérdens personalpolicy samt miljo- och klimatpolicy verk-
samhetens egna klimatrelaterade férhallningssatt.

Styrning, ambitioner och atgarder

Givet verksamhetens art och ringa omfattning har Industrivérden
inte uppréattat en scenarioanalys, omstéllningsplan eller ett specifikt
klimatmal f6r den egna verksamheten. Bolaget har dock en ambition
att aktivt minimera sin egen klimatpaverkan.

For att minska utsléppen av vaxthusgaser genomférs bland
annat |6pande energieffektivisering och for aterstaende utslapp
sker klimatkompensation. Inkép av varor och tjédnster samt tjanste-
resor m m sker med miljéhansyn.

Vaxthusgasutslapp

Industrivérden har beréknat och redovisat sina egna vaxthusgas-
utslépp i scope 1-3 sedan 2011. Scope 1 innefattar férmansbilar,
scope 2 innefattar el och fjarrvéarme for bolagets kontor i Stockholm
och scope 3 innefattar tjansteresor samt inkdpta varor och tjanster.
Okningen 2025 beror huvudsakligen pa fler tjansteresor.

Egna verksamhetens emissioner
exkl. innehavsbolagen (ton CO,e)

Tabellen nedan bygger pa vanligt forekommande nyckeltal Scope 1, 2 och 37 2025 2024 2023 2022 2021

avseende ansvarsfullt féretagande. Scope 1 15 13 14 18 14
Scope 2' 10 9 8 8 10

Nyckeltal f6r styrning och etik Scope 3 37 18 16 1 10

Indikatorer avseende bolagsstyrning Totalt 62 40 38 37 34

Andel av bolagets medarbetare som genomgick arlig utbildning i

uppférandekoden, innefattande antikorruption och férebyggande

av mutor, % 100 Totala emissioner 2020 2019 2018 2017 2016

Antal brott mot uppférandekoden 0 Totalt 47 62 48 68 82

Antal fallande domar fér brott mot lagar mot korruption och mutor 0

Rutin vid misstanke om
overtradelse av uppférandekoden

Industrivérdens rutin fér rapportering av missténkta overtréadelser
av uppférandekoden framgar av bolagets uppférandekod. Eventu-
ella rapporter utreds pa ett strukturerat och sakligt satt med veder-
bérlig hansyn till personlig integritet samt konfidentialitet. En 6ppen
hantering av misstankta évertrédelser okar mojligheterna fér en
kvalitativ utredning. De som omfattas av rutinen kan valja att rap-
portera anonymt via en rapporteringsportal. Eventuella identifie-
rade vésentliga dvertrédelser av uppférandekoden rapporteras
arligen till styrelsens revisionsutskott.
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1) Innefattar ej IT-utrustning vilken till stor del aterbrukas.
2) Redovisning utifran Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard med marknads-
baserad metod.



Index avseende ESRS

OVRIG INFORMATION - HALLBARHETSRAPPORT

Detta index korsrefererar till, eller anger, relevant hallbarhetsinformation med inspiration fran ESRS. Icke applicerbara samt icke-véasentliga
upplysningar har utelamnats. Upplysningarna utgar fran utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen.

ESRS

Bendmning pa upplysningskrav

Sidh&nvisning/kommentar

Allman information

BP-1 Allmén grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringarna. 82
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter. 82
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll. 49-52, 83
GOV-2 Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av 49-52, 83
foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan.
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem. 83
GOvV-4 Forklaring om tilloorlig aktsamhet. Tillampningen av de viktigaste
aspekterna och stegen i processen
for tillborlig aktsamhet &terspeglas i
héllbarhetsrapporten.
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering. 83
SBM-1 Strateg, affarsmodell och vérdekedja. 12-16, 83
SBM-2 Intressenter, intressen och synpunkter. 84
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras 84
férhallande till strategi och affarsmodell.
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma 84
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter.
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets Frivillig hallbarhetsrapport inspirerad

hallbarhetsférklaring. av CSRD/ESRS.
Miljsinformation
E1 SBM-3, E1-2, E1-3, E1-6 Relevanta underpunkter avseende klimat. 86
E1 E1-7 Relevanta underpunkter avseende klimat. 86

Upptag av véxthusgaser och
koldioxidkrediter punkt 56 i EU:s
klimatlag. Férordning (EU) 2021/1119,
artikel 2.1. Inkdpta koldioxidkrediter
av Gold standard motsvarande 62 ton
koldioxidekvivalenter.

Social information

S1 SBM-3, S1-1, S1-2, Relevanta underpunkter avseende medarbetare. 64, 85
$1-3,51-4

S1 S1-6, 51-9, S1-10, $1-13, S1-14 Relevanta underpunkter avseende medarbetare. 85

S1 S1-16 Ersattningsmatt. 64

S2 SBM-3 Vérdekedja. Paverkan, risker och méjligheter. Ej materiellt givet verksamhetens art

och omfattning.

Styrningsinformation

G1 G1-1,G1-2,G1-3

Relevanta underpunkter avseende styrning.

86, uppférandekod

G1 G1-4

Bekraftade fall av korruption och mutor.

86
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OVRIG INFORMATION - REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i AB Industrivarden (publ)
Organisationsnummer 556043-4200

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 pa sidorna
82-87 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International

INDUSTRIVARDEN ARSREDOVISNING 2025

Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 februari 2026
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



