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Industrivdrdens syn pa hallbarhet
Industrivirdens affirsidé 4r att bedriva langsiktigt virde-
skapande kapitalférvaltning genom aktivt #gande. Den
langsiktiga férvaltningshorisonten medfor att ett hall-
bart agerande i innehavsbolagen &r helt avgorande for
Industriviardens mojligheter att tillgodogora sig uthallig
virdetillvéixt. Industrivirden dr dirf6ér en kravstillande
dgare med hoga ambitioner att bidra till uthalliga verk-
samheter som gynnar de samhillen dér de verkar. Det
handlar dels om att minimera hallbarhetsrelaterade ris-
ker, dels att tillvarata hallbarhetsrelaterade mojligheter.
Ur ett 6vergripande perspektiv har Industrivirden storst
hallbarhetspaverkan i rollen som aktiv &gare i sina inne-
havsbolag. Vidare bedrivs hallbarhetsarbete i den egna
verksamheten, dir fokus ligger pa att vara en ansvarsfull
arbetsgivare. Den aktiva dgarrollen innebdr ett langsiktigt
investeringsperspektiv och medfor ett naturligt engage-
mang i innehavsbolagens strategiska utveckling. Genom
att bidra till att utveckla langsiktigt konkurrenskraftiga
foretag mojliggors virdetillviixt 6ver tid och en hallbar
utveckling.

Den globala pandemi som priglat 2020 har pa flera
olika sitt paverkat innehavsbolagens verksamheter, vilket
overgripande framgar av sidorna 7 och 10-13. Det arbete
som genomforts de senaste aren i syfte att stirka inne-
havsbolagens flexibilitet och anpassningsférmaga har
dock visat sig vara en tydlig styrka i en osiker omvirld.
Bolagens 6kade motstandskraft och handlingsutrymme &r
pa flera sitt en viktig aspekt av ett hallbart foretagande.

Centrala ramverk

Industrivirdens verksamhet bedrivs enligt bolagets upp-
forandekod och policyer. Genom det aktiva dgandet verkar
Industrivirden for att dess virderingar och etiska rikt-
linjer &ven ska genomsyra de foretag dir man dr en aktiv
dgare. Industrivirdens uppférandekod har antagits av sty-
relsen och revideras arligen. Den fastslar i korthet att;
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 en god affirsetik och tydlig dgarstyrning med ett genu-
int héallbarhetsperspektiv bidrar till langsiktigt virde-
skapande och en hallbar samhillsutveckling,

» arbetsplatsen ska priglas av 6ppenhet, lyhordhet och
O6msesidig respekt,

* bolaget tar avstand fran all typ av diskriminering och
anser att mangfald i alla former 6kar kunskapen,
dynamiken och kvaliteten i verksamheten,

* bolaget ska realisera och integrera FN:s Global Compact
med dess tio principer inom omradena ménskliga
rittigheter, arbetsritt, antikorruption och miljé.

1 sitt hallbarhetsarbete utgar Industrivirden &ven fran
globala initiativ sasom OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag och de atta grund-
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en central roll vad giller att skapa en N\ S=" L
hallbar virld. Industrivirden har darfor
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undertecknat och arbetar for att realisera

FN:s Global Compact. Arliga utvecklingssteg framgér av
denna hallbarhetsrapport som #ven utgor var utvecklings-
rapport - COP - till Global Compact f6r helaret 2020.
Industrivirdens atagande f6r 2020/2021 framgar av vd-
ordet pa sidorna 10-13.

Intressenter och fokusomraden

Industrivirdens hallbarhetsrelaterade fokusomraden har

identifierats och konkretiserats med bas i en visentlig-

hetsanalys. Analysen utgar fran Industrivirdens paver-
kansmojligheter genom sin dgarroll, ett materialitetsper-
spektiv samt en intressentanalys baserad pa kontinuerliga
intressentdialoger. Inom ramen for intressentanalysen en-
gageras aktiedgare och potentiella investerare, andra stora
dgare i innehavsbolagen, representanter fran innehavsbo-
lagen, Industrivirdens medarbetare samt myndigheter,
lagstiftande organ och icke-statliga organisationer.

Med bas i visentlighetsanalysen har fyra héllbarhets-
relaterade fokusomraden identifierats vilka Industrivirden
aktivt driver i sin dgarroll. Dessa r:
 En langsiktigt hallbar produktion och innovation till

stod fér utvecklingen av hallbara produkter och tjinster.

» Ansvarsfulla verksamheter och organisationer som ska-
par uthéllig ekonomisk tillvixt genom mangfald, god
affarsetik, goda arbetsvillkor och hénsyn till ménskliga
rittigheter.

* Minimerad negativ klimat- och miljopaverkan.

« En langsiktigt hallbar samhéllsroll som bidrar till en
positiv utveckling i de samhillen dér foretagen dr
verksamma.

Baserat pa dessa fokusomraden har relevanta mal

konkretiserats med stod av FN:s ramverk Agenda 2030 for

de globala hallbarhetsmalen. Ur ett paverkansperspek-

tiv avser mal (SDG) 5, 8, 9, 12, 13 och 16 Industriviirdens



innehavsbolag inom ramen for det aktiva dgandet.

Mal 5 och 13 avser dven bolagets egen verksamhet. Mal-
formuleringar samt illustrativa indikatorer och exempel
pa maluppfyllelse framgar av tabellerna pa sidorna 26-27.

Intressentanalys

Fokusera

* Vara en aktiv, ansvarsfull dgare som
bidrar till valstyrda bolag for en
hallbar samhallsutveckling
Vara en langsiktig, hallbar placering
med konkurrenskraftig avkastning
Utveckla det strategiska hallbarhets-
arbetet med tydliga malsattningar
som bidrar till Agenda 2030
Vara en attraktiv arbetsgivare med
6ppenhet, mangfald och kompetens-
utveckling i fokus
Industrivérdens paverkan géllande
klimatarbetet i innehavsbolagen
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Informera
Affarsetik
Anti-korruption
Industrivardens paverkan géllande
manskliga rattigheter, halsa och
sakerhet i innehavsbolagen
Rapportera och minska bolagets
klimatpaverkan
Skatt

Aktivt dgande
Industrivirden kréver att innehavsbolagen har ett héllbart
forhallningssitt i alla delar av sin verksamhet. Det skapar
konkurrenskraftiga foretag, mojliggor virdetillvixt och
gynnar en uthéllig samhillsutveckling. Sirskild kraft 1dggs
pa materiella hallbarhetsrisker och hallbarhetsrelaterade
mojligheter, ur ett riskminimerings- och virdeskapande-
perspektiv. Industrivirdens 6vergripande ambition &r att;
« vara en palist och kravstéllande dgare med ett tydligt
hallbarhetsperspektiv som bidrar till langsiktigt fram-
gangsrika innehavsbolag, till gagn fér en héllbar sam-
hillsutveckling,
« vara en langsiktig och hallbar placering med en konkurrens-
kraftig totalavkastning som 6ver tid dr hogre dn genom-
snittet for Stockholmsbdorsen (SIXRX).

I syfte att materialisera dessa ambitioner genomfors:

» Lopande analys och uppféljning av respektive inne-
havsbolag i enlighet med Industrivirdens integrerade
hallbarhetsanalys.

 Utformning av handlingsplaner for respektive inne-
havsbolag samt paverkansinsatser i enlighet med
Industrivirdens affirsmodell. Industrivirdens hand-
lingsplaner och péaverkansinsatser beskrivs nirmare pa
sidorna 18-23.

« Dialoger med prioriterade intressenter i syfte att in-
hiamta synpunkter till stéd for vidareutveckling av
Industrivirdens hallbarhetsarbete.

Industrivérdens hallbarhetsanalys

For att kunna bedriva en kvalitativ analys av innehavs-
bolagens hallbarhetsarbete maste Industrivirden ha en
djup kunskap om respektive bolags verksamhet och hall-
barhetsrelaterade fragor. Industrivirdens héllbarhets-
analys utgor en integrerad del av respektive innehavs-
bolags grundanalys. Analysen utgér fran ett 6vergripande
dgarperspektiv och omfattar innehavsbolagens orga-
nisation, struktur, riskhantering, utnyttjande av virde-
skapande mojligheter samt kommunikation. Innehavs-
bolagen ska ha de styrelser, det ledarskap, den organisation
och de resurser som krivs for att integrera hallbart foreta-
gande och dirmed langsiktigt virdeskapande i sina affirs-
modeller, processer och erbjudanden. Industrivirdens
materiella hallbarhetsrisker finns i innehavsbolagen vilka
hanterar dessa inom ramen for sina respektive verksamheter.
Industrivirdens riskanalys i det aktiva dgandet framgar av
sidorna 14-19 och 65.

Hallbarhetsarbetet i innehavsbolagen

Innehavsbolagen dr verksamma inom vitt skilda branscher

och befinner sig i olika utvecklingsskeden. De star darfoér

infér olika materiella utmaningar och mojligheter. Ur ett

overgripande perspektiv dr det Industriviardens forvintan:

« Att de ser héllbarhet som en viktig strategisk fraga och
bedriver ett framstaende hallbarhetsarbete inom sin
bransch, dir hallbarhetsaspekter ir integrerade i affdrs-
modeller, affirskulturer, strategier, processer och pro-
dukterbjudanden.

 Att de pa ett strukturerat sétt kontinuerligt utvecklar
och stérker sitt hallbarhetsarbete med stod av relevanta
riktlinjer och métbara mal.

* Att de foljer, utviarderar och kommunicerar utvecklingen
av sitt hallbarhetsarbete samt formedlar pa vilket sétt
man bidrar till en langsiktigt uthallig utveckling i de
samhillen dir man verkar.

Innehavsbolagen star infor savil generella som bolags-
specifika hallbarhetsutmaningar. Det handlar om allt fran
att minska klimatpaverkan och stilla om till en mer resur-
seffektiv produktion, med héallbara produkter, till att sikra
hilsosamma, inkluderande och jamstéllda arbetsplatser i
savil egen verksamhet som i leverantérsleden, samt att
motverka korruption. Overlag har de kommit langt med
att tillvarata de virden som ett hallbart féretagande maj-
liggor och star sig vil i olika branschjamforelser.
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Hallbar produktion och innovation

Industrividrdens mal Bolagens hallbarhetsarbete

q Hussosm Industrivardens inne- Innehavsbolagen har en .
NRASTRUKTIR havsbolag ska ha héga lang tradition av att framja

hallbar industrialisering och
innovation. De bidrar pa .
olika satt med innovationer

fér en hallbar industri och

ambitioner att bedriva
en hallbar produktion
och 6ka sin konkurrens-
kraft genom att utveckla

a3

hallbara innovationer flera leder omstallningen i .
i framkant inom sin sina respektive branscher.
bransch. .
19 s Innehavsbolagen ska Innehavsbolagen stravar .
PRODUKTION erbjuda langsiktigt efter att erbjuda hallbara
hallbara produkter och produkter och att aktivt
tjanster som bidrar till bidra till utveckling av .

cirkuldra l6sningar.

De har satt hoga ambitioner ¢
om att vara ledande

med hallbarhet som en
konkurrensférdel. .

en hallbar produktion
och konsumtion.

De ska ha ambitiosa mal
pa omradet och ligga i
framkant inom resurs-
effektivitet och cirkuléra
affarsmodeller.

Ansvarsfulla verksamheter och organisationer
Industrivdrdens mal

Innehavsbolagen ska alla bedriva ett
ambitiost och vl forankrat arbete for
mangfald och jamstalldhet. De ska
aktivt strava efter en jamn kons-

5 JAMSTALLDHET

¢

Bolagens hallbarhetsarbete

Samtliga innehavsbolag lagger stor .
vikt vid mangfald och jamstalldhet
och arbetar kontinuerligt med att vara  «
en inkluderande arbetsgivare med

Aktuella exempel

Sandvik har i ar inkluderats i det prestigefyllda indexet FTSE4Good,
for foretag som visar starka hallbarhetsprestationer inom miljé, sociala
dimensioner och styrning

Volvo har gatt ihop med Daimler Truck AG fér att leda utvecklingen av
hallbara transporter genom att ta fram en storskalig produktion av
bransleceller for elektrifiering av tunga fordon

Ericsson har forstarkt sin ledande position inom 5G som majliggor
kostnadseffektiv global infrastruktur i stora delar av varlden

Skanska har tagit innovativa steg mot klimatneutral asfalt genom att
anvénda biobindmedel istallet for bitumen, som utvinns ur fossil raolja
SSAB har tillsammans med LKAB och Vattenfall tagit ett avgérande steg
mot fossilfri staltillverkning genom start av HYBRITs unika pilotanlaggning

Sandvik har satt nya hallbarhetsmal dar 90 % cirkularitet ska uppnas till
2030, genom drivande av skiftet mot cirkulara affarsmodeller, battre
resurseffektivitet och slutna kretslopp fér produkter

Essity har antagit ett mal om att 85 % av foretagets férpackningar ska
tillverkas av férnybart eller dtervunnet material till 2025
Handelsbanken har gett ut sin andra gréna obligation, omfattande 500
miljoner euro, som mojliggér finansiering av projekt inom exempelvis hall-
bart skogsbruk, gréna byggnader och miljévanliga transporter

SCAs innovationsarbete syftar till att bidra till ett fossilfritt och cirkulart
samhaélle. Nyligen lanserades en starkare pappersmassa som ger hogre
produktivitet och lagre energiférbrukning

Indikatorer

100 % av innehavsbolagen har principer mot
diskriminering i uppférandekod eller policyer
Innehavsbolagens styrelser bestar av 37 % kvinnor
och 63 % man

férdelning och malinriktat framja lika mojligheter for alla medarbetare. + Innehavsbolagens ledningsgrupper bestar av 26 %
mangfald i bolagets alla delar. kvinnor och 74 % man
ANSTANDIGA Hallbar ekonomisk tillvaxt &r en for- Samtliga innehavsbolag genererar ¢ 100 % av innehavsbolagen har skrivit under

ARBETSVILLKOR
OCHEK(

"u;}?ﬂmw utsattning for utvecklingen av an-
svarstagande foretag som kan skapa

i varde over tid. Mot denna bakgrund
ska innehavsbolagen bedriva sin verk-
samhet med fokus pa ett langsiktigt
vardeskapande, god affarsetik och
garantera en saker arbetsplats for alla
anstallda.

Minimerad negativ klimat- och miljdpaverkan
Industrivardens mal

Minskad klimatpaverkan ar en
forutsattning for uthalligt varde-
skapande och en valmaende planet.
Innehavsbolagen ska ha en hog ambi-
tion inom klimatomradet med tydliga
mal och framstaende positioner vad
galler att minimera koldioxidutsldppen
i sin egen produktion och vérdekedja.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L P4

paverkande utslapp.

information.

Langsiktigt hallbar samhéllsroll

Industrivardens mal

Innehavsbolagen ska bidra till
inkluderande och hallbara samhallen,
genom att inom ramen for sin
verksamhet, framja manskliga
rattigheter och en uthallig samhalls-
utveckling. Vidare ska de bedriva ett
ambitiést antikorruptionsarbete.

16 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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ett uthalligt vérdeskapande och har
bidragit till en ekonomisk tillvaxt éver .
tid. Bolagen foljer internationella kon-
ventioner om manskliga rattigheter

och arbetsvillkor samt bedriver ett
ambitiost forebyggande arbete med

att sdkerstalla en trygg arbetsmiljo

och minimera antalet olyckor.

Bolagens hallbarhetsarbete

Innehavsbolagen har uttalade .
ambitioner om att minska sina
klimatavtryck och har satt tydliga .
mal for att minska sina klimat-

Se sidorna 75-80 for ytterligare

Bolagens hallbarhetsarbete

Innehavsbolagen bidrar till .
inkluderande och fredliga samhallen
genom att framja en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling. Samtliga bolag

har uppférandekoder for medarbetare ¢
och leverantorer i syfte att sakerstalla

en god affarsetik och antikorruption.

FN:s Global Compact

75 % av innehavsbolagen redovisar olycksfallsfrek-
vens. 100 % av de bolag som redovisat detta under
de tre senaste aren (dec. 2017-dec. 2020) har
minskat olycksfallsfrekvensen

Indikatorer

100 % av innehavsbolagen har implementerat
atgarder for att minska bolagets koldioxidutslapp
Under de senaste tre aren har klimatpaverkan fran
Industrivardens portfolj minskat med drygt 20 %
(dec. 2017 - dec. 2020, Industrivardens scope 3,
dvs indirekta utslapp i innehavsbolagen)

« 5av 8 innehavsbolag har atagit sig att satta
vetenskapliga klimatmal enligt Science Based
Target initiative, varav 3 fatt sina mal godkéanda

Indikatrorer

100 % av innehavsbolagen har en
antikorruptionspolicy

100 % av innehavsbolagen har en uppférandekod
samt visselblasarfunktion

100 % av innehavsbolagen utbildar sina anstallda i
foretagets uppférandekod



Egen verksamhet

Industrivirden ska vara ett féredome och arbeta med ett
tydligt hallbarhetsfokus i den egna verksamheten. Ett
proaktivt hallbarhetsarbete ska utgora en integrerad del
av den dagliga verksamheten som bedrivs av de cirka

15 anstillda vid kontoret i Stockholm. Vd har det

Industrivdrdens ambition Industrivérdens mal

overgripande ansvaret for hallbarhetsarbetet och hall-
barhetschefen har ett funktionellt ansvar for intern sam-
verkan och extern kommunikation i hallbarhetsfragor.
Teamansvariga ansvarar for den integrerade hallbarhets-
analysen i respektive innehavsbolag.

Aktiviteter

15 s Industrivarden ska vara en
arbetsplats dar medarbetarna
gl trivs, mar bra och kan utvecklas.
Darfor fors en kontinuerlig dialog
i fragor som ror arbetsplatsen,
samarbetsformer och individuell
utveckling.

fokus samt attrahera,
rekrytera och behalla

Aven om Industrivérdens
organisation &r liten, sa ska
bolaget férega med gott
exempel genom att minimera
den egna klimat- och
miljépaverkan.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

negativa klimat- och

L 2

Industrivdrdens medarbetare

Industrivirden ska vara en arbetsplats ddr medarbetarna
trivs, mar bra och kan utvecklas. Dirfér utvirderas
kontinuerligt savil prestationer som utvecklings-
mojligheter fér samtliga medarbetare. Dessutom férs
en kontinuerlig dialog i fragor som ror arbetsplatsen,
samarbetsformer och individuell utveckling. Samtliga
medarbetare har utbildats i bolagets syn pa virde-
skapande samt hur de uppsatta malen ska implementeras.
Detta innefattar faststillda policyer fér miljé och klimat,
mangfald och jimstélldhet, antikorruption samt
uppférandekoden. Industrivirden anser att en jamstilld
och diversifierad arbetsplats uppnar béttre resultat.

Miljé- och klimatarbete

Aven om Industrivirdens
organisation #r liten, sa ska
bolaget férega med gott exempel
genom att minimera den egna milj6- och klimatpéverkan.
Industrivirden har en ambition att reducera den egna
paverkan over tid, och klimatkompenserar for alla faktiska
utsldpp av vixthusgaser. For att kunna f6lja upp och
jamfora bolagets paverkan har Industrivirden sedan

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

2010 klimatrapporterat inom ramen fér CDP (Carbon
Disclosure Project). Aktuella utslapp fér 2020 har
beriknats i enlighet med GHG-protokollets (Greenhouse
Gas Protocol) market based-metod och framgar av
GRI-indexet pa sidorna 75-78. Ytterligare information
om indirekt klimatpaverkan finns pa sidorna 79-80.

Ekonomiskt resultat

En god ekonomisk resultatutveckling och finansiell styrka
ir nédvindiga forutsittningar for att Industrivirden ska
kunna skapa langsiktigt virde for sina aktiedgare och

Vara en attraktiv arbetsgivare .
med kompetensutveckling,
6ppenhet och mangfald i

kompetenta medarbetare.

Att reducera den egna

Implementera processer for breddad kompetens och

mangfald

« Vidareutbilda samtliga anstéllda i hallbarhetsstrategi,
uppférandekod och policydokument

« Genomféra medarbetarsamtal med séarskilt fokus pa
arbetsmiljé och kompetensutveckling

« Kontinuerligt utvardera utvecklingsmojligheter

for samtliga medarbetare

* Mata och félja upp Industrivardens miljo- och
klimatpaverkan

miljépaverkan dver tid samt « Rapportera Industrivardens klimatpaverkan till CDP
klimatkompensera for alla
faktiska utslapp av vaxthusgaser.

och klimatkompensera bolagets paverkan

stodja innehavsbolagen 6ver tid. Industrivirdens
finansiella utveckling framgar av sidorna 53-66
och Industrivirdenaktiens utveckling framgar av
sidorna 30-31.

Utveckling av hallbarhetsarbetet 2020
Vidareutveckling av Industrivirdens
héllbarhetsanalys

Med bas i Industrivirdens integrerade ramverk for
héllbarhetsanalys paborjades under 2020 en mer
omfattande genomgéng av innehavsbolagens
hallbarhetsarbete. Processen kommer att fortga under
2021. Paverkansinsatser sker inom ramen fér det aktiva
dgandet.

Indikatorer fér uppfélining av innehavens
hallbarhetsarbete

Som en del av hallbarhetsredovisningen har indikatorer
och exempel etablerats avseende innehavsbolagens
héllbarhetsarbete, vilka presenteras i tabellen pa

sidan 26. Syftet &r att langsiktigt kunna f6lja utvecklingen
inom centrala omraden.

Férdjupade intressentdialoger

Under 2020 har Industrivirdens intressentdialoger
breddats med avseende pa malgrupper och nivéer. Arbetet
har 6kat den egna kunskapen och sékerstillt en god bild
av omvirldens forvintningar pa Industrivirden som
langsiktig dgare. Som ett resultat av dialogen under 2020
har bland annat beskrivningen av bolagets klimatpaverkan
fortydligats.
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GRI-index och TCFD-hanvisning

Industrivirdens hallbarhetsrapport f6ljer den senaste ver-
sionen av GRI (Global Reporting Initiative), enligt GRI
Standards pa Core-niva med sektortilligg for aktorer inom
finansbranschen. Detta &r Industrivirdens fjiarde hallbarhets-
rapport enligt GRI-ramverket och den dr upprittad utifran
GRI:s principer avseende innehall och kvalitet. Rapporten
avser Industrivirdens egen verksamhet under 2020 (1 januari
- 31 december 2020). Ambitionen ir att rapportera arligen.

Industrivirdens verksamhet bedrivs av cirka 15 anstillda
vid huvudkontoret i Stockholm. Sedan 2017 har genomférts
intressentdialoger och efterféljande visentlighetsanalyser i
syfte att identifiera de mest prioriterade fragorna inom hall-
barhetsomradet. Analyser ligger till grund for vilka upplys-
ningar som rapporteras i Industriviirdens héallbarhetsrapport
och GRI-index. Industrivirden agerar hallbart genom att

anta ett tydligt hallbarhetsperspektiv i sina investeringsbe-
slut och utévandet av det aktiva dgandet. Innehavsbolagens
hallbarhetsrapporter finns tillgéingliga pa respektive foretags
hemsida.

GRI-indexet beskriver Industrivirdens hallbarhetsar-
bete baserat pa GRI Standards. Rapporten bestar av infor-
mationen nedan, inklusive angivna hinvisningar, samt den
information som redovisas i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen 2020, pa hemsidan och pa cdp.net enligt respektive
hénvisning i GRI-indexet.

Sedan 2020 har Industrivirden pabdorjat implemente-
ringen av rekommendationerna fran Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) om redovisning av
klimatrelaterade risker, men redovisar i dagsliget inte helt
enligt ramverket.

GRI Standards Index, Core-niva med sektortillagg for finans

Generella upplysningar I Industrivardens I Industrivardens Kommentar

hallbarhetsrapport arsredovisning
(sida) (sida)

1. Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Omslagets baksida

102-2 Verksamhet, marken, 4-5,14-23

produkter och tjanster

102-3 Huvudkontorets lokalisering Omslagets baksida

102-4 Lander dar organisationen Omslagets baksida

ar verksam

102-5 Agarstruktur och féretagsform 30-31, 45-49

102-6 Marknader som organisationen 33-41

ar verksam pa
102-7 Organisationens storlek 14-23, 53-54, 58
102-8 Information om anstallda 27 14-15, 58 Samtliga anstallda ar verksamma vid huvudkontoret
och andra som arbetar i Stockholm. Eventuella konsulter och radgivare ingar
for organisationen inte i uppgifterna. Industrivarden ar ett litet féretag
med ca 15 anstallda. Utover regulatoriska krav re-
dovisar vi darfor inte uppgifter som kan kopplas till
enskilda individer.

102-9 Leverantorskedja Inkép av varor och tjanster sker till kontorsverksam-
heten i Stockholm. Leverantérerna forvantas folja
valrenommerade etiska affarsprinciper.

102-10 Véasentliga forandringar géllande Inga stérre férandringar under aret.

organisation och leverantérskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 24 Forsiktighetsprincipen féljs avseende beddmning
och hantering av hallbarhetsrisker i innehavsbolagen
och nyinvesteringar. Industrivdarden har underteck-
nat FN:s Global Compact vars miljérisker omfattar
forsiktighetsprincipen.

102-12 Externa initiativ 24-27 FN:s Global Compact, CDP och Global Reporting Initiative.
Bolagets uppférandekod baseras pa FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och ILO:s
grundlédggande principer. Denna ars- och hallbarhetsre-
dovisning utgor aven ndustrivardens Communication on
Progress (COP) till FN:s Global Compact.

102-13 Medlemskap i organisationer 24 Svenskt Naringsliv, SNS (Studieférbundet Naringsliv

och Samhalle), IVA (Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien), Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD).
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2. Strategi
102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare 9-13
3. Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer 24-27 14
och etiska riktlinjer
4, Styrning
102-18 Organisationens 45-51 Vd har det ¢vergripande ansvaret for hallbarhetsar-
styrning och styrelse betet, vilket utgdr en integrerad del i bolagets verk-
samhet. Teamansvariga ansvarar for hallbarhetsana-
lysen av respektive innehavsbolag. Hallbarhetschefen
har ett funktionellt ansvar for hallbarhetsrelaterade
fragor och processer. Styrelsen ansvarar for bolagets
hallbarhetsrapport.
5. Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper 24-25 En sammanstalining éver vara framsta intressent-
grupper presenteras pa www.industrivarden.se.
102-41 Andel anstallda med kollektivavtal Samtliga anstallda ar anslutna till kollektivavtal.
102-42 Principer for identifiering/urval 24-25 Processen for identifiering och definiering av de
av intressenter framsta intressentgrupperna presenteras pa
www.industrivarden.se.
102-43 Intressentdialog 24-25, 27 Ytterligare information om intressentdialogen
presenteras pa www.industrivarden.se.
102-44 Nyckelfragor/viktiga fragor 24-25 En vasentlighetsanalys och en sammanstallning

som lyfts av intressenter

dver prioriterade fragor presenteras pa
www.industrivarden.se.

6. Redovisningens omfattning och avgransning

102-45 Enheter som ingar i den 61, 66 Moderbolaget och samtliga dotterféretag
finansiella redovisningen omfattas av rapporten.
102-46 Process for att definiera redovis- 57
ningens innehall och avgrénsning
102-47 Lista 6ver vasentliga amnen/ 24-27
hallbarhetsfragor
102-48 Forandringar av information Detta ar Industrivardens fjarde
hallbarhetsrapportering enligt GRI.
102-49 Vasentliga forandringar sedan Inga vasentliga forandringar har skett
féregaende rapport sedan foregaende rapport.
102-50 Redovisningsperiod 43
102-51 Datum foér publicering av Detta ar Industrivardens fjarde hallbarhets-
senaste redovisningen rapportering enligt GRI. Den senaste arsredo-
visningen med hallbarhetsinformation publi-
cerades den 21 februari 2020.
102-52 Redovisningscykel 75
102-53 Kontaktperson for redovisningen 72 Kommunikations- och hallbarhetschef,
Sverker Sivall, ssl@industrivarden.se
102-54 Redovisning i enlighet med 75
GRI Standarder
102-55 GRI innehallsindex 75-78
102-56 Granskning och bestyrkande 68-70 Revisorn har yttrat sig avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Betydande information ingar
aven i bolagets forvaltningsberattelse som granskas
av Industrivardens revisor.
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Véasentliga fragor

GRI 200: Ekonomi

GRI 201: Ekonomiska resultat

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 24-27 14-16, 18-19
201-1 Direkt genererat och distribuerat 27 53-67
ekonomiskt varde
GRI 205: Anti-korruption
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 24-27 14-16, 18-19
205-1 Andel och antal affarsenheter 24-27 Inga materiella risker har identifierats i den egna
som analyserats avseende risk verksamheten. Fragestaliningar inom ramen for
for korruption bolagets hallbarhetsanalys, hanteras I6pande inom
ramen for det aktiva dgandet.
205-2 Kommunikation och utbildning 24-27 Alla anstallda utbildas i den arligen reviderade
avseende anti-korruption uppférandekoden vilken omfattar alla aspekter av
ansvarsfullt foretagande enligt Global Compacts
10 principer inkl. anti-korruption. Industrivarden
deltar genom Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD) i en arbetsgrupp som utvecklar
analysmodeller avseende anti-korruption.
GRI 300: Miljo
GRI 305: Utslapp
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 24-27 14-16, 18-19
305-1 Direkt utslapp av vaxthusgaser (Scope 26 Utslappen uppgar fér 2020 till 20 (18) ton CO2e i
1 Scope 1.
www.cdp.net: Industrivarden, CC 6.1.
305-2 Indirekta, energirelaterade, 26-27 Utslappen uppgar for 2020 till 16 (17) ton CO2ei
utslapp av vaxthusgaser Scope 2 (enl. marknadsbaserad metod).
(Scope 2) www.cdp.net: Industrivarden, CC 6.3.
305-3 Andra indirekta utslapp av 26-27 79-80 Utslappen uppgar for 2020 till 11 (27) ton CO2ei
vaxthusgaser (Scope 3) Scope 3 (tjansteresor, publikationer m m).
www.cdp.net: Industrivarden, CC 6.5.
GRI 400: Social
GRI 401: Sysselsattning
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 24-27 Se aven bolagets uppforandekod.
401-1 Personalomsattning Bolaget har 15 anstallda. Personalomsattning
nyanstallningar 13 (7) procent och avgangar
13 (13) procent. En man i dldersgruppen -30 ar och
en kvinna i aldersgruppen 50- ar nyanstalldes.
401-3 Foraldraledighet Under perioden var en man och tva kvinnor féraldra-
lediga. En man och en kvinna dtervande i arbete efter
foraldraledighet under rapporteringsperioden.
Halsa och sékerhet
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 24-27
403-2 Omfattning av skador och sjukfranvaro Inga arbetsskador under perioden. Genomsnittlig
sjukfranvaro relativt total arbetstid var 0 procent.
GRI 400: Utbildning
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 24-27
404-1 Utbildningstimmar per anstalld Genomsnittliga antal timmar per anstalld var 7.
404-3 Andel anstallda som far regelbunden Alla anstallda far regelbunden utvardering av sin
utvardering av sin prestation och prestation och karridrutveckling.
karriarsutveckling
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter
103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 24-27 14-15
405-1 Sammansattning av styrelse, 46, 50-51, 58

ledning och anstallda
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GRI 419: Socioekonomisk efterlevnad

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 24-27 14-16, 18-19

419-1 Bristande efterlevnad av lagar Industrivarden har inte erhallit ndgra boter
och forordningar pa det sociala eller andra sanktioner.
och ekonomiska omradet
Sektorsspecifika standards finans

103-1 - 103-3 Hallbarhetsstyrning 24-27

FS6 Procent av portféljen utifran 33 Samtliga innehavsbolag ar noterade pa
investeringsportfolien - region, storlek, Nasdag OMX Nordic Stockholm.
bransch

FS 10 Andel av bolagen som organisationen Hallbarhetsfragor adresseras i samtliga inne-

har interagerat med om
miljo eller sociala fragor

havsbolag inom ramen for Industrivardens
analys- och paverkansprocesser.

Sidhdnvisning till redovisning enligt TCFD:s rekommendationer

Industrivirden har paborjat implementation av rekommen-

dationerna fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) om redovisning av klimatrelaterade
risker, men redovisar i dagsldget inte helt enligt ramverket.

Kategori
Referens Styrning Strategi Riskhantering Mal och nyckeltal
a) 45-49 24-25 18-23,79 26-27,79
b) 45-49 14, 24-25,79 18-23,79 77,79
c) gj tillamplig = 79 26-27
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Klimatpaverkan

Som langsiktig kapitalférvaltare har Industrivirden sin
storsta klimatpaverkan genom idgandet i innehavsbolagen.
Utsldpp av vixthusgaser (CO2e) fran den egna verksam-
heten och fran aktieportféljen har uppmitts sedan 2010,
da Industrivirden dven borjade redovisa sina klimatav-
tryck till CDP (tidigare Carbon Disclosure Project).

Utslapp fran aktieportféljen

Diagrammet nedan visar aktieportf6ljens arliga utslépp
over en trearsperiod. Data har himtats fran innehavsbo-
lagens egna redovisningar rérande utsldpp av vixthusga-
ser (GHG Protocol, marknadsbaserad metod) berdknat
pa dgarandel (equity share approach). Portféljutslippen
redovisas i Industrivirdens Scope 3 (GRI-index pa sidan
77 avser endast Industrivirdens egna verksamhet) och
avspeglar innehavsbolagens utslipp i Scope 1 och 2, ba-
serat pa Industrivirdens dgarandelar (rostandel, som i
Industrivirdens fall motsvarar storre utslépp till foljd av

storre rostandelar #n kapitalandelar i flera innehavsbolag).

Mer information om aktieportfoljens sammanséttning
samt dgarandelar aterfinns pa sidorna 17 och 33-41.

Portféljutslapp
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Integrerad hallbarhetsanalys

Hallbarhetsfragor, sasom klimatrelaterade risker i inne-
havsbolagen, hanteras likt andra strategiska fragestill-
ningar inom ramen for Industrividrdens process for aktivt
dgande. Analysen baseras pa Industrivirdens ramverk
fér hallbarhetsanalys och utgér en del av den sa kallade
grundanalysen. Hallbarhetsanalysen omfattar innehavs-
bolagens organisation, struktur, riskhantering, utnytt-

jande av virdeskapande majligheter samt kommunikation.

Paverkan i strategiska hallbarhetsfragor utévas vid behov
inom ramen for Industrivirdens affirsmodell vilken finns
beskriven pa sidorna 14-15.

Inriktning fér klimatfradgorna

Minskad klimatpaverkan &r en forutséttning for uthalligt
virdeskapande och i forlingningen en vilmaende planet.
Innehavsbolagen ska ha en hég ambition inom klimatomra-
det med tydliga mal och framstéende positioner vad giller
att minimera koldioxidutslédppen i sin egen produktion och

virdekedja. Samtliga innehavsbolag har tydliga ambitio-
ner att minska sin klimatpaverkan och har faststillt mal
for att minska sina utsldpp av vixthusgaser. Detta bidrar
o till att skapa konkurrenskraftiga féretag, moj-
Q liggor langsiktig tillvixt och gynnar en uthallig
samhillsutveckling.

Science Based Target initiative

Vid arsskiftet den 31 december 2020 hade fem av Industri-
virdens atta innehavsbolag atagit sig att faststélla veten-
skapligt baserade klimatmal f6r att minska sina utslipp
av vixthusgaser i enlighet med Science Based Target
initiative (SBTi). Detta innebir att vetenskapliga berik-
ningsmetoder anvénds for att sitta mal som ér i linje med
Parisavtalet om global uppviarmning. Essity, Ericsson och
SSAB har fatt sina mal validerade och godkinda av SBTi,
medan Volvo och Skanska atagit sig att sdtta mal under
kommande ar.

Skanska och Volvo Construction Equipment
- Ett samarbete for utslappsminskningar
Industrivirdens innehavsbolag Skanska och Volvo (Volvo
Construction Equipment, en del av Volvokoncernen) har
slagit sig samman i ett innovativt samarbete f6r att minska
och eliminera koldioxid vid utvinning av bergtikter.
Byggsektorn stér for ca 40 procent av virldens energire-
laterade koldioxidutslidpp, ingen annan enskild sektor har
storre paverkan pa utslippsméingderna. Samarbetet, som
kallas ”Electric site”, dr ett svenskt forskningsprojekt som
ska gora bergshantering effektivare, miljovinligare, och
sikrare. Projektet utvecklar nya maskiner och forindrade
arbetssitt, samt styrsystem for tikters verksamhet. Under
testperioden har man minskat koldioxidutslippen med 98
procent, energikostnaderna med 70 procent och driftkost-
naderna med 40 procent.

Essity - Hallbara cirkuldra 16sningar

Essity har i sina vetenskapligt baserade klimatmal atagit
sig att inte bara minska sina egna utslépp av viixthusgaser,
utan att minska utsldppen i hela viirdekedjan. For att hjidlpa
kunderna att minska sin klimatpaverkan investerar Essity i
hallbara och cirkuldra 16sningar. Essitys ”Tork PaperCircle”
bade minskar anvéindningen av pappershanddukar och
atervinner dem. Fér mjukpapperstillverkningen investerar
Essity i alternativ fiberteknologi i Tyskland. Malet 4r att 6ka
resurseffektiviteten genom att tillverka papper av vixtbase-
rade biprodukter fran jordbruket.

SSAB - HYBRIT; fossilfri stalproduktion

Sedan 2016, samarbetar innehavsbolaget SSAB med LKAB
och Vattenfall for att utveckla HYBRIT - ett projekt med
maélet att fordndra stalproduktionen i grunden. T HYBRIT
ersitts koks med vitgas, for att Astadkomma virldens
forsta stal framstillt med fossilfri teknologi. Framgang i
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HYBRIT-projektet kommer att innebéra en minskning

av Sveriges totala koldioxidutsldpp med 10 procent, och
Finlands med 7 procent. I oktober 2020 fick SSAB sina
vetenskapliga klimatmal godkinda av SBTi dir man atagit
sig att minska sina utsldpp av vixthusgaser med 35 pro-
cent fram till 2032 (med 2018 som basar). SSAB:s 6vergri-
pande mal dr att vara fossilfritt 2045, vilket kan mojliggo-
ras med den nya tekniken.

Industrivardens egna utslapp

Industrivirden har beréknat sitt klimatfotavtryck fran den
egna verksamheten under de senaste tio aren. Utsldppen
kommer huvudsakligen fran el- och fjarrvirmekonsum-
tionen i bolagets kontorsfastighet samt fran tjinsteresor.
For 2020 har utsldppen fran resor varit mycket laga pa
grund av Covid-19-pandemin. For att minska utsldppen av
vixthusgaser képs miljomérkt el fran vind- och vatten-
kraft och f6r aterstaende utslipp genomfors klimatkom-
pensation. For mer specifika utslippsdata se GRI-index pa
sidan 77.

TCFD - Task Force on Climate-related
Financial Disclosures

2017 lanserades arbetsgruppen for klimatrelaterade
finansiella upplysningar TCFD - Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, en vigledning for foretag
att biittre identifiera och rapportera om klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter. Industrividrden har rap-
porterat klimatrelaterad information till CDP sedan 2010.
TCFD:s rekommendationer ér idag integrerade i CDP:s
frageformulir for klimatfordndringar. Sedan 2020 har
Industrivirden paborjat implementeringen av rekommen-
dationerna fran TCFD om redovisning av klimatrelaterade
risker, men redovisar i dagsléget inte helt enligt ramverket.
Se sidan 78.
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