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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Antagna av AB Industrivardens (publ) arsstdmma den 11 april 2024, i enlighet med styrelsens forslag.

Riktlinjerna omfattar Industrivardens verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Ersattningar som beslutas av
bolagsstimman omfattas ej.

Inga innehallsmassiga forandringar har gjorts av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare jamfort med de riktlinjer som senast antogs av arsstamman 2020, férutom under
rubriken Formerna av erséttning m m, dar det gjorts dels en férenkling i avsnittet om
Pensionsférmaner innebarande att reglering av alder fér pensionsratt har utgatt, dels en héjning av
taket for Andra formdner. | 6vrigt har vissa mindre redaktionella dndringar gjorts.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsidé, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsidé, mal och strategi presenteras pa Industrivardens webbplats
www.industrivarden.se.

Ett framgangsrikt och hallbart genomférande av bolagets affarsidé, mal och strategi i syfte att
tillvarata bolagets langsiktiga intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Riktlinjerna bidrar till detta genom att ledande befattningshavare kan erbjudas en
marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning som star i relation till ansvar och
befogenheter.

Formerna av ersatthning mm

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till saval individuella
prestationer som bolagets utveckling. Ersattningen far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, kortfristig rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner.

Kortfristig rorlig kontantersdttning far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Ersattningen ska vara kopplad till uppfyllelse av individuella kriterier som faststalls arligen samt
utvarderas utifran befattningshavarens arbetsinsats och prestation. Kriterierna kan vara finansiella
eller icke-finansiella, och utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de har en tydlig koppling till vardeskapande for bolaget och framja bolagets
affarsidé och ett hallbart genomférande av bolagets langsiktiga intressen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig kontantersattning ska matas under en
period om ett ar. Ersattningsutskottet ansvarar for att beddéma i vilken utstrackning kriterierna for
utbetalning av kortfristig rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren uppfyllts. Styrelsen
faststaller darefter ersattningen till verkstallande direktoren. Verkstallande direktéren ansvarar for
beddmningen av uppfyllelse av kriterierna for kortfristig rorlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare. Kortfristig rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar som ma félja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalas pa felaktiga grunder.
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Pensionsférmadner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda, savida inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Premier och andra kostnader i anledning av premiebestamda
pensionsformaner far for verkstallande direktéren och annan ledande befattningshavare sammanlagt
uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kontantlénen, beroende av befattning.

Andra férmdner far innefatta bl a livforsakring, sjukvardsforsakring, bilforman och friskvard. Sadana
formaner far sasmmanlagt uppga till hogst tio (10) procent av den fasta arliga kontantlénen, beroende
av den ledande befattningshavarens befattning.

Bolagsstdmman kan utéver ovan — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Bolaget har sedan 2012 inrattat, av bolagsstamman beslutade,
Idngsiktiga aktiesparprogram. Programmen omfattar samtliga anstéllda och kraver en egen
investering samt har en 16ptid om tre (3) ar. Utfallet bedéms utifran prestationsmal som relaterar till
kursutvecklingen av Industrivardens aktie av serie C. Beslutade aktiesparprogram som ar pagaende,
eller har avslutats under aret, presenteras narmare pa Industrivdrdens webbplats
www.industrivarden.se.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tva (2) ar. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tva (2) ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex (6) manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrdckning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60
procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst 12 manader efter anstallningens upphérande.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna géller till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar for foretagsledningen, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets ovriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begrdnsningar som foljer av dessa.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra i féretagsledningen, i den man de berors av fragorna.



INDUSTRI //\V,__VARDEN

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns

sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



