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> Totalavkastningen uppgick under aret till 13% for A-aktien och
till 16% for C-aktien jamfort med 16% for totalavkastningsindex
(SIXRX).

> Substansvardet uppgick till 158 kronor/aktie den 31 december
2014, vilket justerat for konverteringar och aterinvesterad utdel-
ning motsvarar en 6kning om 9 procent. Resultat per aktie for aret
uppgick till 12,62 kronor/aktie (31,16). Substansvardet uppgick
till 178 kronor/aktie den 30 januari 2015, eller 176 kronor/aktie
efter full konvertering.

> Hela konvertibellanet 2010-2015 konverterades till 46,1 miljoner
nya C-aktier, varvid 5,8 miljarder kronor har tillférts eget kapital.

> En exchangeable om 4,4 miljarder kronor emitterades som ett led
i den lopande refinansieringen av laneportféljen. Lanet emittera-
des med en premie till rddande aktiekurs i ICA Gruppen om cirka
38 procent och I6per utan ranta.

> Styrelsen féreslar en utdelning om 6,25 (5,50) kronor per aktie,
en 6kning med 14 procent motsvarande en direktavkastning for
C-aktien om 4,6 procent.
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Under den senaste tjugodrsperioden har substansvardet 6kat med 7% per &r, och med 11% per &r inklusive &terinvesterade utdelningar.
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For langre tidsperioder har C-aktien genererat en 6veravkastning mot Stockholmsbérsen, en utveckling som &r &n starkare om man
jamfér med Europa- och vérldsindex.
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VDs kommentar

| bérjan av 2014 utbredde sig en optimistisk ton om att saval
den europeiska som den globala ekonomin var pa vag att vanda
i en bred konjunkturuppgang. Sa skedde i USA men i 6vriga
vérlden var den ekonomiska utvecklingen 6verlag samre &n
forvantat. Aven om férvantningarna inte uppnaddes sé var
utvecklingen inte samre an under 2013 och den globala tillvax-
ten uppgick till, ur ett historiskt perspektiv goda, 3,3 procent
enligt IMFs skattning. | kélvattnet av en starkare konjunktur
steg varldens borser sakta men sakert under aret, ledda av USA
dar S&P 500 noterade en hégsta notering i december.

Med denna utveckling i atanke &r det spannande att reflektera
over grundférutsattningarna for det innevarande aret. Vi star nu
infor en situation som karaktariseras av monetara stimulanspa-
ket av sallan skadat slag. Den Europeiska centralbanken, ECB,
har annonserat ett stimulansprogram om 60 miljarder euro per
manad upp till totalt 1 100 miljarder euro samtidigt som Abe-
nomics medfor en fortsatt expansiv politik i Japan. De kinesiska
myndigheterna forsoker aktivt att stimulera den kinesiska
ekonomin med malet att uppna en BNP-tillvaxt om drygt sju
procent. | USA &r nu tillvaxten god vilket lett till en langsam
avmattning av FEDs stimulanspaket. Oljeprisfallet innebéar en
av de storsta stimulansinjektionerna som véstvarlden nagonsin
upplevt. Parallellt med dessa positiva drivkrafter finns flera
geopolitiska orosmoment i form av bland annat Ukrainakrisen,
IS framfart samt Rysslands ekonomiska problem.

Sammantaget tror jag att de laga rantenivaerna och den ut-
budsinjektion som foljer av lagre energi- och ravarupriser under
aret kommer att leda till en battre ekonomisk situation for
Europa samtidigt som USA fortsatter att utvecklas relativt val.
Detta ar gynnsamt for vara innehavsbolag dar flertalet verkar pa
en global marknad. Det medfér &ven goda férutsattningar for
Industrivardens vardeutveckling under 2015.

Handelsbanken uppvisar en fortsatt stabil utveckling och
fortsatter att vaxa organiskt i framférallt Storbritannien. Volvo-
koncernen befinner sig i ett strategiskt fokuseringsarbete samt
har lanserat flera nya produkter som starkt positionerna pa flera
marknader. Omstruktureringen av SCAs produktportfélj har
burit frukt och bolaget kan nu anvanda kassaflodet i den euro-
peiska verksamheten for proaktiva satsningar pa tillvaxtmark-
nader. Sandviks arbete med minskade kostnader och 6kad
flexibilitet for starkt lénsamhet utvecklas val och har resulterat i
ett starkare och mer stabilt féretag. Ericsson har pa ett profess-
ionellt satt utvecklat sin ledande position med stabil férsalj-
ningsutveckling och stark rérelsemarginal. ICA Gruppen uppvi-
sar en fortsatt imponerande stabilitet i sin kérnaffar och har
under aret lamnat den olénsamma affaren i Norge. Skanska
fortsatter sin framgangsrika expansion inom viktiga omraden i
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USA och avvecklar sin olénsamma affar i Sydamerika. Genom
samgaendet med finska Rautaruukki skapar SSAB synergier,
Okar flexibiliteten och starker sitt kunderbjudande. Industrivér-
den star starkare &n nagonsin. Med en véalutvecklad dgarmodell
och tydliga handlingsplaner i vara innehavsbolag ar vi val
rustade for fortsatt langsiktigt vardeskapande.

Substansvardet vid arets utgang var 158 kronor per aktie, en
6kning med 9 procent under aret justerat for konverteringar och
aterlagd utdelning. Totalavkastningen uppgick till 13 procent
for Industrivardens A-aktie och 16 procent for Industrivérdens
C-aktie, vilket var i niva med avkastningsindex. Nagra av vara
innehavsbolag genomgar nédvandiga och omfattande struktur-
program. Dessa foretag har starkt sina forutsattningar betydligt
och i takt med att deras Iénsamhet férbattras kommer de att
bidra positivt till en langsiktigt god avkastning for Industrivar-
denaktien.

Totalt koptes aktier fér 1,6 miljarder kronor, netto under aret.
Storsta nettokdp avsag Volvo med 1,2 miljarder kronor foljt av
Sandvik med 0,5 miljarder kronor. Storsta nettoférsaljningar
avsag Skanska med 0,1 miljarder kronor.

Trots en lag volatilitet i aktiemarknaden genererade var korta
handel ett rekordresultat om 178 Mkr vilket dversteg forvalt-
ningskostnaden som uppgick till 146 Mkr, eller 0,18 procent
av férvaltade tillgangar.

Under 2014 konverterades hela konvertibellanet med forfall
2015 till 46,1 miljoner nya C-aktier, varvid 5,8 miljarder
kronor har tillférts eget kapital. Vi har darigenom genomfért en
nyemission i ett investmentbolag som handlas till substansvar-
derabatt. Likviden har investerats i framférallt Volvo och Sand-
vik, bolag som vi bedomer har en langsiktigt god vardepotential.

Som ett led i den I6pande refinansieringen av laneportféljen
emitterades en exchangeable om 4,4 Mdkr under 2014. Lanet
emitterades med en premie till radande aktiekurs i ICA Grup-
pen om cirka 38 procent och Ioper utan ranta. Det har ar en
bra komponent i var laneportfdlj som sanker den genomsnittliga
rantan i laneportféljen.

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,25 (5,50) kronor per
aktie, vilket motsvarar en direktavkastning for C-aktien om 4,6
procent jamfort med 3.5 procent fér genomsnittet av Stock-
holmsbérsen. Déarigenom uppnar vi anyo malet att ge en hogre
direktavkastning an genomsnittet for Stockholmsbérsen.

Anders Nyrén
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Oversikt

SUBSTANSVARDETS SAMMANSATTNING SAMT INNEHAVSBOLAGENS TOTALAVKASTNING

2014-12-31 12M:2014
Aktiens
Agarandel, % Marknadsvéarde Totalavk.  totalavk.
Varde-
Innehavsbolag Antal aktier Kapital Roster andel, % Mkr  Kr/aktie Mkr %
Handelsbanken A 64 661 679 10,2 10,3 29 23705 55 4 495 22
Volvo A 142 154 571 6,8 21,1 15 12140 28 275 4
Volvo B 2 000 000 169
SCAA 40 500 000 10,0 29,4 14 6845 28 -1737 -12
SCA B 30 300 000 5118
Sandvik 151 184 257 12,1 12,1 14 11550 27 -1752 -13
Ericsson A 86 052 615 2,6 15,2 9 7594 18 1475 23
ICA Gruppen 21125000 10,5 10,5 8 6460 15 2414 58
Skanska A 12 667 500 7,6 24,4 6 2127 12 1384 33
Skanska B 19 343 995 3248
SSAB A 58 105 972 10,7 17,7 3 2651 6 -260 -7
SSAB B 754 985 30
Kone 3412 500 0,7 0,3 1 1228 3 203 19
Ovrigt 0 196 0 83
Aktieportfdljen 100 83062 192 6 580 8
Réntebarande nettoskuld -14 632 -34 Index: 16
varav konvertibellan -4 971 -11
Justering avseende exchangeable -85 0
Substansvarde 68 345 158
Skuldsattningsgrad 18%
Substansvérde efter full konvertering 158
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 12%
SUBSTANSVARDETS UTVECKLING
Kr/aktie 2014-12-31 2014-09-30 2014-06-30 2014-03-31 2013-12-31
Aktieportfoljen 192 186 188 210 199
Rantebarande nettoskuld -34 -34 -32 -41 -44
varav konvertibellan -11 -11 -11 -20 -21
Justering avseende exchangeable 0 - - - -
Substansvarde 158 152 156 169 155
Skuldsattningsgrad 18% 18% 17% 19% 22%
Substansvérde efter full konvertering 158 152 156 162 150
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 12% 12% 11% 10% 11%
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Utvecklingen

Substansvardet

Under 2014 6kade substansvardet med 7,4 miljarder
kronor, av vilket 3,9 miljarder kronor avser konverteringar
under aret, till 68,3 miljarder kronor. Substansvardet per
aktie uppgick till 158 kronor per aktie, vilket justerat for
konverteringar och aterinvesterad utdelning motsvarar en
6kning om 9 procent, jamfért med totalavkastningsindex
(SIXRX) som 6kade med 16 procent. Den 30 januari 2015
uppgick substansvardet till 176 kronor per aktie efter full
konvertering av konvertibellan med forfall 2017.

AKTIEPORTFOLJENS UTVECKLING INKL. ATER-
INVESTERAD UTDELNING, 12M:2014
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Aktieportfodljen

Under aret dkade aktieportféljens varde, justerat for kop
och férséljningar, med 3,5 miljarder kronor till 83,1 miljar-
der kronor. Aktieinnehaven i ICA Gruppen, Skanska, Erics-
son, Handelsbanken och Kone genererade en hdgre totalav-
kastning an totalavkastningsindex. Portféljens totalavkast-
ning uppgick till 8 procent jamfort med 16 procent for
totalavkastningsindex.

FORDELNING, AKTIEPORTFOLJEN 31 DECEMBER 2014

Kone
SSAB 12 Ovrigt
Skanska 27 1% 0,29

54 % .
6% /_ 0%

ICA Gruppen
65
8%
Ericsson
76

Handelsbanken

29%

Marknadsvarden i Mdkr
Portféljandel i %

AB INDUSTRIVARDEN

Investeringsaktiviteter

Under 2014 uppgick totala nettokép per innehav till 2 265
miljoner kronor samt totala nettoférsaljningar per innehav
till 704 miljoner kronor. Storsta nettokdpen avsag Volvo
med 1 188 miljoner kronor, f6ljt av Sandvik med 542
miljoner kronor. Storsta nettoférsaljningen avsag Skanska
med 117 miljoner kronor.

Utdelningar

Under 2014 uppgick erhallna utdelningar fran innehavsbo-
lagen till 3,0 miljarder kronor. Under aret delade Industri-
varden ut 2,3 miljarder kronor till aktiedgarna. Utdelningen
om 5,50 kronor per aktie motsvarande en direktavkastning
om 4,5 procent fér C-aktien vid arsskiftet 2013/2014. Den
bedémda direktavkastningen for Stockholmsboérsen uppgick
till 3,7 procent vid samma tillfalle.

Nettoskulden

Industrivardens réantebdrande nettoskuld uppgick den 31
december 2014 till 14,6 miljarder kronor. Skuldsattnings-
graden var 18 procent och soliditeten uppgick till 80 (75)
procent. Vid full konvertering av utestaende konvertibellan
om 5,0 miljarder kronor uppgar den rantebarande net-
toskulden till 9,7 miljarder kronor och skuldsattningsgra-
den till 12 procent.

Vid utgangen av 2014 hade rantebarande skulder en ge-
nomsnittlig kapitalbindningstid pa cirka 2,5 ar och lépte
med en genomsnittlig ranta om cirka 2,0 procent.

Ingen del av belaningen ar beroende av nagra finansiella
restriktioner. Industrivardens nuvarande kreditrating ar
A-/Stable/A-2 (S&P).
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Konvertibellan

Under aret konverterades hela konvertibellanet 2010-2015
till 46,1 miljoner nya C-aktier, varvid 5,8 miljarder kronor
har tillforts eget kapital.

Konverteringskursen for det konvertibellan som forfaller
2017 har justerats fran 159,91 kronor till 157,57 kronor
(motsvarande 17,74 EUR/aktie) varvid maximalt 31,0
miljoner C-aktier tillkommer vid full konvertering. Juste-
ringen ar en kompensation till konvertibeldgarna for den sa
kallade 6verutdelning som har betalats ut till aktiedgarna.
Konvertering sker till en fast vaxelkurs om 8,8803 kro-
nor/EUR vilket innebér att det vid en faktisk vaxelkurs om
9,52 kronor/EUR ar I6nsamt att konvertera nar aktiekursen
Overstiger 169 kronor/aktie.

Da lanen konverteras dvergar skulden till eget kapital och
antalet utestdende aktier 6kar. En konvertering medfér
ingen ekonomisk utspadning eftersom lanen investerats i
aktieportféljen och konverteringskursen satts med en pre-
mie till substansvardet.

Exchangeables

Under 2014 emitterades en exchangeable om 4,4 miljarder
kronor som ett led i den I6pande refinansieringen av lane-
portféljen. Lanet forfaller 2019 och emitterades med en
premie till rddande aktiekurs i ICA Gruppen om cirka 38
procent, samt I6per utan ranta. Vid en eventuell framtida
inlésen finns mojligheten att betala antingen i aktier eller
med kontanta medel.

AB INDUSTRIVARDEN

Omvandling av A- till C-aktier

Vid arsstamman 2011 inférdes ett omvandlingsférbehall i
Industrivardens bolagsordning. Aktiedgare har ratt att nar
som helst begara omvandling av A-aktier till C-aktier.

Under aret har omvandling av 344 440 A-aktier skett. Efter
omvandlingen uppgar antalet roster i bolaget till

284 601 707,1. Det totala antalet registrerade aktier i
bolaget uppgar till 432 341 271, varav 268 186 200
A-aktier och 164 155 071 C-aktier.

Kort handel och férvaltningskostnad

Under 2014 genererade den korta handeln ett resultat om
178 (140) miljoner kronor.

Forvaltningskostnaden uppgick till 146 (130) miljoner
kronor. Industrivardens forvaltningskostnad var 0,18 pro-
cent av forvaltat varde, vilket ar vasentligt lagre &n for de
flesta jamforbara investeringsalternativen.
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Finansiella rapporter

INDUSTRIVARDENKONCERNEN

2014 2013 2014 2013
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
RESULTATRAKNING
Utdelningsintékter fran aktier 0 17 2984 2 504
Vérdeférandring aktier m m 2274 3939 2627 10 196
Ovriga intakter och kostnader* -35 26 32 10
Rorelseresultat 2 239 3982 5643 12710
Finansiella poster -81 -131 -378 -570
Resultat efter finansiella poster 2158 3851 5265 12 140
Skatt - - - -
Periodens resultat 2158 3851 5265 12 140
Resultat per aktie, kronor 4,99 9,83 12,62 31,16
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 4,81 8,31 11,39 27,80

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Periodens resultat 2158 3851 5265 12 140
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner -24 17 -24 17
Poster som senare ska aterféras i resultatrakningen

Forandring av sakringsreserv 0 -8 -11 66
Periodens totalresultat 2134 3 860 5230 12 223

BALANSRAKNING vid periodens slut

Aktier 83 062 77 992
Langfristiga fordringar 375 -
Summa anlaggningstillgangar 83437 77 992
Likvida medel 0 490
Ovriga omsattningstillgéngar 622 75
Summa omsattningstillgangar 622 565
Summa tillgangar 84 059 78 557
Eget Kapital 67 406 59 280
Langfristiga rantebarande skulder 11 666 13 803
Langfristiga icke rantebarande skulder ** 858 1409
Summa langfristiga skulder 12 524 15212
Kortfristiga rantebarande skulder 3905 3798
Ovriga skulder 224 267
Summa kortfristiga skulder 4129 4 065
Summa eget kapital och skulder 84 059 78 557
KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 458 1922
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 561 1 390
Kassaflode fran finansieringsverksamheten®** -1 387 -2 838
Periodens kassaflode -490 474
Kursdifferens i likvida medel 0 2
Likvida medel vid periodens slut 0 490

* Inklusive kort handel och forvaltningskostnad.
**Varav optionsdelar pa konvertibell&n och exchangeable om 744 (1 319) Mkr vilka vid emissionstillfallena uppgick till sammanlagt 934 Mkr.
*** Varav 1dmnad utdelning till aktiedgarna 2013 om 1 950 Mkr och 2014 om 2 282 Mkr.
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2014 2013
Mkr jan-dec jan-dec
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 59 280 48 378
Periodens totalresultat 5230 12 223
Konvertering 5169 629
Utdelning -2 282 -1 950
Ovrigt 9 -
Utgaende eget kapital enligt balansrdkning 67 406 59 280
NYCKELTAL vid periodens slut
Substansvarde per aktie, kronor 158 155
Substansvarde per aktie efter full konvertering, kronor 158 150
Borskurs per A-aktie, kronor 143 131
Borskurs per C-aktie, kronor 136 122
Antal aktier (tusental)* 432 341 391770
RANTEBARANDE NETTOSKULD vid periodens slut
Likvida medel 0 490
Réantebarande tillgangar 939 16
Langfristiga rantebarande skulder** 11 666 13803
Kortfristiga rantebarande skulder 3905 3797
Réntebarande nettoskuld 14 632 17 094
* Antal aktier vid full konvertering (tusental), 463 338.
** Varav konvertibelldn om 4 971 (8 410) Mkr.
INDUSTRIVARDEN MODERBOLAGET

2014 2013
Mkr jan-dec jan-dec
RESULTATRAKNING
Rérelseresultat 3044 1 660
Resultat efter finansiella poster 2816 1325
Periodens resultat 2 816 1325
Periodens totalresultat 2781 1348
BALANSRAKNING vid periodens slut
Anlaggningstillgangar 48 092 47 063
Omsattningstillgangar 2813 61
Summa tillgangar 50 905 47 124
Eget kapital 37 164 31 487
Langfristiga skulder 11 024 12 212
Kortfristiga skulder 2717 3425
Summa eget kapital och skulder 50 905 47 124
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Redovisningsprinciper och noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen.

Fran och med 1 januari 2014 tillampas IFRS 10 Koncern-
redovisning. Omrakning har skett av jamférelsetal utan att
resultat, vinst per aktie eller eget kapital paverkats. Ovriga,
nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran
IFRIC har inte haft nagon effekt pa koncernens eller mo-
derbolagets resultat eller stéllning.

Risker och osakerheter

Den dominerande risken i Industrivdrdens verksamhet ar
aktiekursrisken, det vill saga risken fér vardeminskning pa
grund av aktiekursforandringar.

En férandring om en procent pa kurserna for innehaven i
aktieportfoljen per den 31 december 2014 skulle ha paver-
kat dess marknadsvarde med cirka +/- 850 miljoner kronor.

Bedémning av verkligt varde pa finansi-
ella instrument

| enlighet med IFRS 13 redovisas finansiella instrument
utifran verkligt varde hierarkiskt i tre olika nivaer. Klassifi-
ceringen sker baserat pa de indata som anvants i varde-
ringen av instrumenten. Instrument i niva 1 varderas till
noterade priser for ett identiskt instrument pa en aktiv
marknad. Instrument i niva 2 modellvarderas med direkt
eller indirekt observerbar marknadsdata. Instrument i niva
3 véarderas utifran en varderingsteknik baserad pa indata
som inte &r observerbar pa en marknad.

Ansvaret for verkligt vardebedémningen aligger ledningen
och baseras pa underlag som tas fram av bolagets risk
manager. ISDA-avtal finns med berérda motparter.

2014-12-31 Nival Nivda2 Nivd3 Summa
Tillgdngar

Aktier 82918 - 144 83 062
Derivat - 37 - 37
Summa tillgangar 82918 37 144 83 099

Nival Niva2 Niva3 Summa

Skulder

Langfristiga skulder

Optionsdel pa konvertibel

och exchangeable - 744 - 744
Ovriga derivat - 114 - 114
Kortfristiga skulder

Derivat 30 30 - 60
Summa skulder 30 888 - 918

Inga forandringar mellan nivaerna har skett mot foregaende
ar.
Transaktioner med narstaende

Under aret har utdelningsintakter mottagits fran intressebo-
lag.
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Ovrigt

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 6,25 (5,50) kronor per
aktie med avstamningsdag den 8 maj 2015. Totalt uppgar
utdelningen till 2 702 Mkr. En utdelning om 6,25 kronor
per aktie motsvarar en direktavkastning om 4,6 procent for
C-aktien per arsskiftet 2014/2015. Den bedémda direktav-
kastningen for Stockholmsborsen uppgick vid publiceringen
av denna bokslutsrapport till 3,5 procent.

Handelser efter rapportperiodens utgang

| januari 2015 informerade Industrivérdens styrelse-
ordférande Sverker Martin-L6f bolagets valberedning att
han inte star till forfogande for omval vid arsstamman
2015. | samband med detta meddelade Industrivardens
huvudaktiedgare att man i valberedningsarbetet kommer att
verka for att Industrivardens VD Anders Nyrén féreslas att
valjas till ny styrelseordférande vid arsstamman 2015.
Rekryteringen av en ny VD i Industrivarden pagar.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport januari-mars: den 8 april, 2015
Arsstamma: den 6 maj, 2015

Delarsrapport januari-juni: den 6 juli, 2015
Delarsrapport januari-september: den 5 oktober, 2015

Offentliggérande

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som ska
offentliggdras enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Rapporten lamnades for offentliggérande den 6 februari
2015 klockan 11:40.

Kontaktpersoner

Anders Gustavsson, investerarrelationer,
telefon 08-666 64 41, agn@industrivarden.se
Sverker Sivall, kommunikationschef

Martin Hamner, CFO

Anders Nyrén, VD

Telefon 08-666 64 00

Kontaktuppgifter
och ytterligare information

Industrivardens fullstandiga kontaktuppgifter framgar av
sidan 1. Bestk Industrivardens hemsida
www.industrivarden.se for ytterligare information.

Stockholm den 6 februari 2015

Anders Nyrén, VD
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Granskningsrapport

Revisors rapport éver oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i deldrsrapport upprattad i enlighet med
IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for
AB Industrivarden (publ) for perioden 1 januari 2014 till
31 december 2014. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att uppréatta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning goér
det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 6 februari 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson,
Auktoriserad revisor


http://www.industrivarden.se/

BOKSLUTSRAPPORT - 1 JANUARI-31 DECEMBER 2014

Vardeskapande

Aktivt dgande - affarsidé och strategi

Industrivarden ar en langsiktig investerare och aktiv dgare i
internationellt verksamma nordiska kvalitetsbolag. Afférs-
idén ar att genom en professionell investeringsverksamhet
och aktivt dgande generera hog tillvaxt av substansvardet
och darigenom mojliggora en langsiktig totalavkastning till
aktiedgarna som ar hogre an genomsnittet for Stockholms-
borsen. Baserat pa ett stort kunnande inom strategisk

AB INDUSTRIVARDEN

foretagsutveckling och bolagsstyrning, en finansiell styrka
och ett omfattande natverk - utévas aktivt &gande genom
styrelserepresentation. Harigenom bidrar Industrivarden till
att maximera innehavsbolagens vardetillvaxt éver tid. Indu-
strivarden har alltsedan bolaget bildades fér sjuttio ar
sedan genererat langsiktigt konkurrenskraftigt aktieagar-
varde till 1&g kostnad och 13g risk.

Var syn pa SSAB - ett exempel

SSAB &r ett Norden- och USA-baserat stalféretag med
global férsaljning och ett kostnadseffektivt och flexibelt
produktionssystem. SSAB ar en ledande global producent
av avancerade hoghallfasta stal (AHSS) och seghérdat stal
(Q&T), standardiserad tunnplat och grovplat, rérprodukter
samt konstruktionslésningar inom byggsektorn.

SSABs stal bidrar till 1agre vikt for slutprodukten och okar
aven produktens styrka och livslangd.

SSAB har produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och
USA. Det finns ocksa kapacitet att bearbeta och fardig-
stalla de olika stalprodukterna i Kina och ett antal andra
lander.
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| Sverige och Finland sker produktionen i integrerade ma-
sugnsprocesser. | USA sker skrotbaserad produktion i
elektriska ljusbagsugnar.

Under andra halvan av 2014 slutférdes samgaendet mellan
SSAB och finska Rautaruukki. Affaren stéarker det nya
bolagets produktportfélj och gér SSAB till en ledande
producent av specialstal for en global marknad. Man skapar
aven en battre kostnadsposition och en stérre mdjlighet att
hantera perioder av saval svag som stark efterfragan pa ett
kostnadseffektivt satt.



BOKSLUTSRAPPORT - 1 JANUARI-31 DECEMBER 2014

Ytterligare information
om innehavsbolagen

Handelsbanken

VOLVO

&

SCA

Care of Life

SANDVIK
[

\

ERICSSON 2

ICA

GRUPPEN

SKANSKA

SSAB

Hég kundnodjdhet genom lokalt kundansvar.

Ledande position inom moderna transportlésningar.

Innovativa hygien- och skogsprodukter.

Unikt kunnande inom kundanpassad materialteknik.

Ledarskap inom telekom.

Marknadsledande detaljhandelskedja genom lokalt
entreprendrskap.

Internationell bygg- och projektutvecklingsverksamhet.

Nischorientering mot héghallfasta stal.

AB INDUSTRIVARDEN

www.handelsbanken.se

www.volvokoncernen.se

WWW.sCa.com

www.sandvik.se

www.ericsson.com

www.icagruppen.se

www.skanska.se

www.ssab.com
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