I/\ Delarsrapport

1 januari-30 september 2013

Industrivarden ar ett av
Nordens ledande

industriforvaltningsbola . . i . . . .
TR I 2 > Totalavkastningen uppgick under de forsta nio manaderna till 17% for

www.industrivarden.se A-aktien och till 15% for C-aktien jamfért med 20% foér
totalavkastningsindex (SIXRX). For den langre tiodrsperioden var C-
aktiens dveravkastning mot totalavkastningsindex +1 procentenhet
arligen.

> Substansvardet uppgick till 145 Kr/aktie den 30 september 2013, en
okning med 16 Kr/aktie eller med 16 % inklusive aterinvesterad
utdelning om 5 Kr/aktie. Resultat per aktie for de forsta nio manaderna
uppgick till 21,31 Kr/aktie (21,30).

> Avyttring av innehavet i Indutrade for 3,3 Mdkr, med en genomsnittlig
forsaljningskurs om 222 Kr/aktie. Aggregerade kassafldden under
innehavstiden uppgick till cirka 6,7 Mdkr.
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Under den senaste tjugoarsperioden har substansvardet, inklusive aterinvesterade utdelningar, 6kat med 11% per ar.
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For de langre 5-, 10-, 15- och 20-arsperioderna har Industrivardens C-aktie genererat en hogre totalavkastning &n
Stockholmsbdrsen, en utveckling som &r &n starkare om man jamfor med Europa- och varldsindex.
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VDs kommentar

Tecken pa vandning om an
oro pa kort sikt

Den konjunkturférbattring som vi kunnat notera i USA, men

AB INDUSTRIVARDEN

SCAs kontantbud pa Asienbaserade Vinda och Volvos
lansering av en ny serie sa kallade "value trucks” (UD
Trucks Quester) speciellt utvecklade for tillvaxtmarknader,

ar bra exempel pa detta. Sammantaget skapar detta arbete
goda forutsattningar for starkt konkurrenskraft och 6kad
I6nsamhet nér tillvaxten ater tar fart.

aven i Japan och Kina, bdrjar nu att bli allt tydligare. | USA
har vi aterigen en situation med ett politiskt dodlage om
budgeten, vilket resulterat i att man sténgt ner delar av den
federala verksamheten.
Det finns en uppenbar
risk att man, utan en
dverenskommelse i

"Under de tjugofyra ar som vi Framgangsrika affarer under aret

var aktiva dgare i Indutrade

dkade omsattningen fran 0,9 N o
. ongressen, slar |

IY!dkr till drxg’aBOMdkr medgod et lutet av

Ionsam!!et. : Vara_aggreger_ade oktober vilket skulle ha

kassafloden under innehavstiden negativa effekter pa den

uppgar till cirka 6,7 Mdkr...” tydliga men inte sarskilt

Under arets forsta nio méanader har vi genomfort ett antal
portféljférandringar med goda resultat. Genom
férsaljningarna av innehaven i Héganéas och Indutrade fér
1,5 Mdkr respektive 3,3 Mdkr har vi frigjort totalt 4,8
Mdkr. Av dessa medel har vi investerat 2,4 Mdkr inklusive
nyemissionen om 0,5 Mdkr i ICA Gruppen — ett innehav
som idag ar vart 4,0 Mdkr. Genom sin stabila kassaflddes-

starka ekonomiska
aterhamtningen i USA. | Euroomradet finns det vissa
tecken pé en stabilisering om an pa en I&g niva.
Nordeuropa fortsatter dock att utvecklas relativt starkt. Den
turbulens som uppstatt till f51jd av osékerhet om nar den
amerikanska centralbanken minskar omfattningen av sina
obligationskdpsprogram (QE), lar besta i det korta
perspektivet.

Men det bérjar bli allt tydligare att USA skaffat sig en, pa
langre sikt, mycket viktig konkurrensférdel — billig energi.
Den s kallade "Shale oil and gas”-revolutionen innebar att
gas- och elpriserna nu ar betydligt lagre i USA, till gagn foér
energiintensiv industri som till exempel stal- och
petrokemiindustri. Fér Europa blir detta en ytterligare
konkurrensnackdel nar EU, lett av Tyskland, fokuserar pa
en dyr energiomstalining. Det kommer att ta tid for Europa
att kompensera fér denna nackdel om inte en utbyggnad av
karnkraften sker. For att stédja basindustrin i den nya
konkurrenssituationen kréavs kraftfulla tag. Det ar darfér
beklagligt att den svenska industrins konkurrenskraft
forsvagas av en onddigt stark krona till f6ljd av den forda
rantepolitiken.

Effektiviseringsatgarder fér framtiden

Vara innehavsbolag fortsatter att genomfora kontinuerliga
struktur- och effektiviseringsatgarder fér 6kad I6nsamhet.
Parallellt med detta pagar 16pande aktiviteter for att starka
innehavsbolagens positioner pa viktiga tillvaxtmarknader.

generering ar engagemanget i ICA Gruppen ett vardefullt
komplement till var industriportfolj.

Indutrade byggdes upp som ett helagt dotterbolag till
Industrivarden och bérsnoterades 2005 da vi kvarstod som
huvudagare. Under de tjugofyra ar som vi var aktiva agare i
Indutrade 6kade omsattningen fran 0,9 Mdkr till drygt 8
Mdkr med god Idnsamhet. Den ursprungliga investeringen
var blygsam och uppgick till cirka 300 Mkr. Vara
aggregerade kassafléden under innehavstiden uppgar till
cirka 6,7 Mdkr varav omkring 1,7 Mdkr utgér mottagna
utdelningar och koncernbidrag m m.

Vi har dven byggt upp ett mindre innehav i den finska
hisstillverkaren Kone — ett kvalitetsbolag som pa flera satt
matchar vara investeringskriterier. Investeringen har skett i
samforstand med Kones huvudagare.

Vid utgangen av det tredje kvartalet uppgick substansvardet
till 56,8 miljarder kronor, en ékning under 2013 med 7,0
miljarder kronor eller 16 procent inklusive aterinvesterad
utdelning. Totalavkastningen var 17 procent fér A-aktien
och 15 procent fér C-aktien, att jamféra med 20 procent
for totalavkastningsindex.

Under aret har den korta handeln genererat ett resultat om
83 (86) Mkr vilket ar i nivd med Industrivardens
férvaltningskostnader.

Anders Nyrén
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Oversikt

SUBSTANSVARDETS SAMMANSATTNING SAMT INNEHAVSBOLAGENS TOTALAVKASTNING

2013-09-30 9M:2013
Agarandel, % Marknadsvarde Totalavkastning
Véarde-
Innehavsbolag Antal aktier Kapital Roster andel, % Mkr  Kr/aktie Mkr %
Handelsbanken A 64 351 679 10,1 10,3 24 17 690 45 3409 23
Sandvik 151 574 257 12,1 12,1 18 13460 34 -1630 -11
Volvo A 131 506 918 6,2 19,3 17 12651 32 1305 11
SCA A 40 500 000 10,0 29,1 16 6585 29 1840 18
SCA B 30 300 000 4909
Ericsson A 86 052 615 2,6 15,2 10 7013 18 1748 32
Skanska A 12 667 500 7,9 24,5 6 1566 10 771 23
Skanska B 20 343 995 2515
ICA Gruppen 20 125 000 10,0 10,0 5 30981 10 1586 66
SSAB A 58 105 972 18,2 23,4 3 2438 6 -789  -24
SSAB B 754 985 27
Kone 1 450 000 0,6 0,2 1 830 2 81 22
Indutrade - - - - - - 464 16
Héganas B - - - - - - 436 40
Ovrigt 0 121 0 16 13
Aktieportfoljen 100 73784 188 9237 14
Réntebédrande nettoskuld -16 969 -43 Index: 20
varav konvertibellan -8111 -21
Substansvérde 56 815 145
Skuldséattningsgrad 23%
Substansvarde efter full konvertering 140
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 12%
SUBSTANSVARDETS UTVECKLING DET SENASTE ARET
Kr/aktie 2013-09-30 2013-06-30 2013-03-31 2012-12-31 2012-09-30
Aktieportfoljen 188 180 198 176 164
Réntebarande nettoskuld -43 -46 -48 -47 -43
varav konvertibellan 21 21 21 -22 -21
Substansvarde 145 135 150 129 121
Skuldsattningsgrad 23% 25% 24% 27% 26%
Substansvérde efter full konvertering 140 131 144 126 119
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 12% 14% 13% 14% 13%
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Utvecklingen

Substansvardet

Under de forsta nio manaderna 2013 kade substansvardet
med 7,0 Mdkr till 56,8 Mdkr. Substansvardet per aktie
Okade med 16 kronor per aktie till 145 kronor per aktie,
vilket motsvarar en ¢kning om 16 procent inklusive
aterinvesterad utdelning, jAmfort med totalavkastningsindex
(SIXRX) som 6kade med 20 procent. Vid samma tidpunkt
uppgick substansvardet till 140 kronor per aktie efter full
konvertering av konvertibellanen.

AKTIEPORTFOLJENS UTVECKLING INKL.
ATERINVESTERAD UTDELNING, 9M:2013

Handelsbanken
SCA
Ericsson

ICA Gruppen
Volvo
Skanska
Indutrade
Hdganas
Kone

SSAB -0,8
Sandvik-1,6

-2,0 -1,0 0,0 10 2,0 3,0 4,0
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Aktieportfoljen

Under de forsta nio manaderna 2013 6kade
aktieportféljens varde, justerat fér kdp och férsaljningar,
med 6,7 Mdkr till 73,8 Mdkr. Aktieinnehaven i ICA
Gruppen, Ericsson, Handelsbanken, Skanska och Kone
genererade en hogre totalavkastning an
totalavkastningsindex. Portféljens totalavkastning uppgick
till 14 procent jamfoért med 20 procent for
totalavkastningsindex.

FORDELNING, AKTIEPORTFOLJEN 30 SEPTEMBER 2013
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Investeringsaktiviteter

Under de forsta nio manaderna 2013 forvéarvades aktier for
6 409 Mkr samt avyttrades aktier for 7 374 Mkr. Storsta
forsaljningar avsadg Indutrade med 3 269 Mkr och Hoganas
med 1 532 Mkr. Storsta forvary avsag ICA Gruppen med

2 395 Mkr f6ljt av Sandvik med 818 Mkr.

AB INDUSTRIVARDEN

For att balansera aktieportfdljens exponering mot
konjunkturkénsliga verksamheter har ett antal transaktioner
genomforts under de forsta nio manaderna.

| februari 2013 meddelades att Industrivarden blir ny
langsiktig dgare med 10 procent av rostetal och kapital i
nya ICA Gruppen, ett av Nordens ledande
detaljhandelsbolag. Investeringen uppgar till 2,4 Mdkr,
inklusive 0,5 Mdkr i den genomférda nyemissionen, dar
Industrivarden tecknade sin del. Efter de forsta nio
manaderna 2013 uppgick marknadsvardet av innehavet till
4,0 Mdkr.

| februari 2013 avyttrade Industrivérden dven hela
innehavet i Hoganas till H Intressenter, ett av
Lindéngruppen och FAM samégt bolag som samtidigt lade
ett offentligt bud pa Hoganas. Inklusive mottagna
utdelningar och genomforda aterkop under innehavstiden
sedan 2004, uppgar Industrivardens totalavkastning till 11
procent arligen mot 10 procent arligen for
totalavkastningsindex.

Under de forsta nio manaderna 2013 har Industrivarden
ocksa viktat ner och till slut avyttrat hela sitt innehav i
Indutrade. Forsaljningarna under 2013 uppgér till 14,7
miljoner aktier for knappt 3,3 Mdkr med en genomsnittlig
férsaljningskurs om 222 kronor per aktie. Industrivardens
aggregerade kassafléden under innehavstiden uppgar till
cirka 6,7 Mdkr, varav cirka 1,7 Mdkr utgbér mottagna
utdelningar och koncernbidrag mm. Den ursprungliga
investeringen uppgar till cirka 0,3 Mdkr.

Utdelningar

De forsta nio ménaderna 2013 uppgick erhallna
utdelningar fran innehavsbolag till 2,5 Mdkr. Under 2013
delade Industrivarden ut 2,0 Mdkr till aktiedgarna.
Utdelningen om 5,00 kronor per aktie motsvarande en
direktavkastning om 4,6 procent fér C-aktien vid arsskiftet
2012/2013. Den beddmda direktavkastningen for
Stockholmsbérsen uppgick till 3,7 procent vid samma
tillfalle.

Nettoskulden

Industrivardens rantebérande nettoskuld uppgick den 30
september 2013 till 17,0 Mdkr. Skuldsattningsgraden var
23 procent och soliditeten uppgick till 74 (71) procent. Vid
full konvertering av utestdende konvertibelldn om 8,1 Mdkr
uppgick den rantebarande skulden till 8,9 Mdkr och
skuldsattningsgraden till 12 procent.

Efter de forsta nio manaderna 2013 hade rantebérande
skulder en genomsnittlig rante- och kapitalbindningstid pa
cirka 2,5 ar och 16pte med en genomsnittlig rinta om 3,2
procent. Ingen del av beldningen ar beroende av en viss
kreditrating eller faktisk skuldsattningsgrad.
Industrivardens nuvarande kreditrating ar A-/Stable/A-2
(S&P).
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Konvertibellan

Konverteringskursen for det konvertibellan som férfaller
2015 har justerats fran 112,87 kronor till 111,39 kronor
(motsvarande 10,89 EUR/aktie) varvid maximalt 45,9
miljoner C-aktier tillkommer vid full konvertering.
Konverteringskursen for det konvertibellan som forfaller
2017 ar oférandrat 159,91 kronor (motsvarande 18,01
EUR/aktie) varvid maximalt 30,5 miljoner C-aktier
tillkommer vid full konvertering.

Konvertering sker till en fast vaxelkurs om 10,2258
kronor/EUR vilket innebér att det vid en faktisk vaxelkurs
om 8,68 kronor/EUR ar I6nsamt att konvertera nar
aktiekursen Gverstiger 95 Kr/aktie. For det konvertibellan
som forfaller 2017 uppgar den fasta véaxelkursen till
8,8803 kronor/EUR och det ar pa motsvarande satt
I6nsamt att konvertera nar aktiekursen 6verstiger 156
Kr/aktie.

Under de férsta nio manaderna 2013 emitterades

5 498 739 nya C-aktier, motsvarande 12 procent av
konvertibellanet, till f5ljd av begaran om konvertering av
konvertibler till aktier inom ramen fér Industrivardens
konvertibelldn 2010-2015. Efter konverteringen uppgar
antalet roster i bolaget till 280 854 572. Det totala antalet
registrerade aktier i bolaget uppgar till 391 769 963, varav
268 530 640 A-aktier och 123 239 323 C-aktier.

AB INDUSTRIVARDEN

Da lanen konverteras Gvergar skulden till eget kapital och
antalet utestaende aktier 6kar. Substansvardet per aktie
kommer darfor att minska men hade varit an lagre om
aktiedgarna inte tagit del av den havstangseffekt som
konvertibelldnen mdjliggér. En konvertering medfor ingen
ekonomisk utspadning eftersom lanen investerats i
aktieportfdljen och konverteringskursen satts med en
premie till substansvéardet.

Kort handel och férvaltningskostnad

Under de férsta nio manaderna 2013 genererade den korta
handeln ett resultat om 83 (86) Mkr.

Forvaltningskostnaderna uppgick till 99 (88) Mkr.
Férvaltningskostnaden var 0,18 procent av forvaltat varde,
vilket &r vasentligt 1agre an for flertalet jamfdrbara
placeringsalternativ.
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Finansiella rapporter
INDUSTRIVARDENKONCERNEN

2013 2012 2013 2012 2012
Mkr juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
RESULTATRAKNING
Utdelningsintakter fran aktier 0 0 2 487 2391 2391
Vardeférandring aktier m m 3919 3307 6 257 6 269 9 205
Ovriga intékter och kostnader* 35 8 -16 1 -5
Rorelseresultat 3954 3315 8728 8 661 11 591
Finansiella poster -150 -141 -439 -435 -583
Resultat efter finansiella poster 3 804 3174 8 289 8 226 11 008
Skatt - - - - -
Periodens resultat 3 804 3174 8 289 8 226 11 008
Resultat per aktie, kronor 9,71 8,22 21,31 21,30 28,50
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 8,91 7,24 19,49 18,99 25,83

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Periodens resultat 3 804 3174 8 289 8 226 11 008
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner - - - - -39
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Forandring av sakringsreserv 0 7 74 27 27
Periodens totalresultat 3 804 3181 8 363 8 253 10 996

BALANSRAKNING vid periodens slut

Aktier 73784 63 429 68 077
Ovriga anlaggningstillgangar 86 75 85
Summa anlaggningstillgangar 73 870 63 504 68 162
Kortfristiga aktieplaceringar 646 237 86
Likvida medel 168 85 55
Ovriga omsattningstillgdngar 282 b2 299
Summa omsattningstillgadngar 1096 374 440
Summa tillgangar 74 966 63 878 68 602
Eget Kapital 55 420 45 635 48 378
Langfristiga rantebarande skulder 14 522 12 217 14 235
Langfristiga icke rantebarande skulder ** 1729 993 1285
Summa langfristiga skulder 16 251 13210 15520
Kortfristiga rantebédrande skulder 2 864 4 467 4 305
Ovriga skulder 431 566 399
Summa kortfristiga skulder 3295 5033 4 704
Summa eget kapital och skulder 74 966 63 878 68 602
KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1924 1943 1 809
Kassaflode fran investeringsverksamheten 965 272 -1114
Kassaflode fran finansieringsverksamheten*** -2776 -2 186 -699
Periodens kassaflode 113 29 -4
Kursdifferens i likvida medel 0 -1 2
Likvida medel vid periodens slut 168 85 55

*

Inklusive kort handel och forvaltningskostnader.
** Varav optionsdelar pa konvertibellan om 1 413 (790) Mkr vilka vid emissionstillfallena uppgick till sammanlagt 982 Mkr.
*** Varav ldmnad utdelning till aktiedgarna 2012 om 1 738 Mkr och 2013 om 1 950 Mkr.
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AB INDUSTRIVARDEN

2013 2012 2012
Mkr jan-sept jan-sept jan-dec
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 48 378 39120 39120
Periodens totalresultat 8 363 8253 10 996
Konvertering 629 - -
Utdelning -1 950 -1738 -1738
Utgaende eget kapital enligt balansrakning 55 420 45 635 48 378
NYCKELTAL vid periodens slut
Substansvérde per aktie, kronor 145 121 129
Substansvarde per aktie efter full konvertering, kronor 140 119 126
Borskurs per A-aktie, kronor 125 98 111
Borskurs per C-aktie, kronor 118 94 108
Antal aktier (tusental)* 391 770 386 271 386 271
RANTEBARANDE NETTOSKULD vid periodens slut
Likvida medel 168 85 55
Rantebarande tillgangar 249 0 190
Langfristiga rantebarande skulder** 14 522 12 217 14 235
Kortfristiga rantebédrande skulder 2 864 4 467 4 305
Réntebarande nettoskuld 16 969 16 599 18 295
* Antal aktier vid full konvertering (tusental), 462 715.
** Varav konvertibellan 8 111 (8 197) Mkr.
INDUSTRIVARDEN MODERBOLAGET

2013 2012 2012
Mkr jan-sept jan-sept jan-dec
RESULTATRAKNING
Rorelseresultat 2870 1626 4100
Resultat efter finansiella poster 2627 1412 3849
Periodens resultat 2627 1412 3 849
Periodens totalresultat 2641 1 409 3 846
BALANSRAKNING vid periodens slut
Anlaggningstillgangar 48 638 41 027 44 889
Omsattningstillgangar 24 1740 1830
Summa tillgangar 48 662 42 767 46 719
EGET KAPITAL 32781 29 062 31 460
Langfristiga skulder 12 998 10 397 13 238
Kortfristiga skulder 2 883 3308 2021
Summa eget kapital och skulder 48 662 42 767 46 719
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AB INDUSTRIVARDEN

Redovisningsprinciper och noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisnings—
lagen.

Fran och med 1 januari 2013 har tillagget till IAS 19,
ersattningar till anstallda, tratt i kraft. Tillagget till
standarden tar bort méjligheten att anvanda
korridormetoden samt att forvantad avkastning ej langre
anvands for att berdkna avkastningen pa pensionsplanens
tillgdngar. Alla féréndringar i pensionsskulden redovisas nar
de intréffar, tjanstgdrings- och réantekostnaden redovisas i
resultatrdkningen medan omvarderingar sdsom aktuariella
vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat. Den
reviderade standarden tillampas retroaktivt, och de
rapporterade beloppen for 2012 har raknats om.
Aktuarieberakning sker en géng per ar och effekterna av
den redovisas i fjarde kvartalet.

| enlighet med reviderade IAS 19 har, i den ingdende
balansen for 2012, den redovisade pensionsskulden dkat
med 16 miljoner kronor eftersom den oredovisade delen av
pensionsskulden inte kan redovisas utanfor
balansrakningen. Eget kapital har minskat med 20 miljoner
kronor. Totalresultatet f6r 2012 har minskat med 39
miljoner kronor.

Tillampningen av den nya IFRS 13 och &ndringar i IFRS 7
innebar att ytterligare upplysningar lamnats. Ovriga, nya
eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC
har inte haft ndgon effekt pa koncernens eller
moderbolagets resultat eller stallning.

Risker och osakerheter

Den dominerande risken i Industrivardens verksamhet ar
aktiekursrisken, det vill saga risken fér vardeminskning pa
grund av aktiekursféréndringar.

En férandring om en procent pa kurserna fér innehaven i
aktieportféljen per den 30 september 2013 skulle ha
paverkat dess marknadsvarde med cirka +/- 750 Mkr.

Beddmning av verkligt varde pa
finansiella instrument

| enlighet med IFRS 7 redovisas finansiella instrument
utifran verkligt varde hierarkiskt med tre olika nivaer.
Klassificeringen sker baserat pa de indata som anvants i
varderingen av instrumenten. | niva 1 anvénds noterade
priser pa en aktiv marknad, till exempel aktier noterade pa
Stockholmsborsen. | niva 2 anvands andra observerbara
marknadsdata for tillgdngen eller skulden &n noterade
priser, till exempel volatilitet. Fér nivd 3 bestdms det
verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa
antaganden som inte &r underbyggda av priser pa
observerbar data.

Ansvaret for verkligt vardebedémningen aligger ledningen
och baseras pa underlag som tas fram av bolagets risk
manager. ISDA-avtal finns med berérda motparter.

2013-09-30 Nivd1l Nivda2 Nivd3 Summa
Tillgdngar

Aktier 74 284 - 40 74324
Aktiederivat 76 30 - 106
Derivatinstrument som

anvands for sakringsandamal - 7 - 7
Ovriga derivat 7 - - 7
Summa tillgdngar 74 367 37 40 74 444

Nivd 1 Nivd2 Nivda3 Summa

Skulder

Ovriga langfristiga skulder

Optionsdel pa konvertibel - 1413 - 1413
Aktiederivat - 321 - 321
Ovriga kortfristiga skulder

Aktier 0 - - 0
Aktiederivat m m 106 - - 106
Ovriga derivat 11 10 - 21
Summa skulder 117 1744 - 1861

Inga forandringar mellan nivaerna har skett mot féregédende
ar.

Transaktioner med narstdende

Under de férsta nio manaderna 2013 har utdelnings-
intakter mottagits fran intressebolag och 4 000 000 aktier
i Indutrade avyttrats till L E Lundbergf6éretagen.
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Ovrigt

Valberedning infér Industrivardens
arsstamma 2014

Industrivardens arsstamma 2013 uppdrog at styrelsens
ordférande att ta kontakt med fyra bland de rostméssigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna i Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken per sista bankdagen i augusti,
som vardera utser en representant som inte ar ledamot i
bolagets styrelse att jamte ordféranden utgora valberedning
for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta bolagsstimma. Valberedningen utser
ordféranden inom gruppen. Sammansattningen av
valberedningen skall tillkdnnages senast sex manader fore
nasta arsstdmma. Inget arvode skall utga.

| enlighet harmed har valberedningen f6ljande
sammansattning: Bo Damberg (Jan Wallanders och Tom
Hedelius stiftelse m fl), UIf Lundahl (L E Lundberg-
foretagen), Sverker Martin-L6f, styrelseordférande i
Industrivarden, Mikael Schmidt (SCA pensionsstiftelser

m fl) och Hakan Sandberg (Handelsbankens
Pensionsstiftelse och Handelsbankens Pensionskassa).
Valberedningens ledaméter har utsetts av aktiedgare som
tillsammans representerar cirka tva tredjedelar av det totala
rostetalet.

Om ledamot 1amnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfért, och om valberedningen anser att det finns behov
av att ersatta denna ledamot, skall valberedningen utse ny
ledamot. Andring i valberedningens sammanséttning skall
offentliggdras omedelbart.

Arsstamma i Industrivarden kommer att hallas den 6 maj
2014 i Stockholm.
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Kommande informationstillfallen

Bokslutsrapport januari-december: den 7 februari, 2014
Delarsrapport januari-mars: den 7 april, 2014
Arsstamma 2014: den 6 maj, 2014

Deldrsrapport januari-juni: den 4 juli, 2014
Delarsrapport januari-september: den 6 oktober, 2014

Offentliggérande

Informationen i denna delarsrapport &r sadan som ska
offentliggbras enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Rapporten lamnades for offentliggérande den 7 oktober
2013 klockan 10:00.

Kontaktpersoner

Anders Gustavsson, investerarrelationer,
telefon 08-666 64 41, agn@industrivarden.se
Sverker Sivall, kommunikationschef

Martin Hamner, CFO

Anders Nyrén, VD

Telefon 08-666 64 00

Kontaktuppgifter
och ytterligare information

Industrivardens fullstandiga kontaktuppgifter framgar av
sidan 1. Besdk Industrivdrdens hemsida
www.industrivarden.se for ytterligare information.

Stockholm den 7 oktober 2013

Anders Nyrén, VD

Denna delarsrapport har ej varit foremal for éversiktlig
granskning av foretagets revisorer.


http://www.industrivarden.se/
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Vardeskapande

Aktivt agande - affarsidé och strategi

Industrivardens affarsidé ar att genom langsiktigt aktivt
agande bidra till vardetillvaxten i innehavsbolagen vilket
Okar Industrivardens substansvarde och mdjliggdr en
totalavkastning till aktiedgarna som &ver tiden ar hdgre an
genomsnittet for Stockholmsboérsen. Verksamheten bygger
pa ett betydande &garinflytande, engagemang, omfattande

AB INDUSTRIVARDEN

erfarenhet, kunniga medarbetare, en stark affarsmodell och
ett stort natverk. Det aktiva agandet bedrivs framst genom
styrelserepresentation och utgar fran strategiska fragor av
betydelse for bolagens langsiktiga vardeutveckling. Vara
innehavsbolag ar ledande inom sina respektive omraden
och har god geografisk tackning.

Var syn pa Volvo — ett exempel

Industrivarden &r idag den storsta aktieagaren i
Volvokoncernen efter att malmedvetet ha byggt upp en
aktiv agarposition sedan 2007. Bolaget ar en ledande aktor
inom kommersiella transportldsningar och vérldens stérsta
tillverkare av tunga lastbilar. Affarsidén ar att erbjuda
palitliga, kundanpassade och sikra produkter med hog
effektivitet och lag miljopaverkan. Inom karnomradet
dieselmotorer samordnas bolagets produktion samt FoU
baserat pa en gemensam arkitektur och delad teknologi.
Sedan arsskiftet 2011/2012 har Volvo en ny ledningsgrupp
som genomfér en strategisk fokusering med syfte att 6ka
Volvokoncernens ¢vergripande Iénsamhet. Som en del av
detta arbete utformades en ny organisation for att
ytterligare férbattra samordningen inom
lastbilsverksamheten och for att skapa tkat fokus pa
utveckling inom marknad, forséljning och varumarken.
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Volvokoncernen arbetar aven med nya strategiska och
finansiella mal. Forandringsarbetet utvecklas val enligt
plan.

Efter forvarven av japanska UD Trucks, den kinesiska
anlaggningsmaskintillverkaren Lingong och samarbetet
inom lastbilar och bussar med indiska Eicher samt
alliansen med kinesiska Dongfeng har positionerna starkts
pa manga marknader i Asien. Volvokoncernen har dven
starka positioner pa de vixande marknaderna i Osteuropa
och Sydamerika. Marknaderna utanfor Véasteuropa och
Nordamerika svarar for cirka halften av bolagets totala
omséattning.

Volvokoncernen ar nu inne i en period i vilken man férnyar
och breddar sina produktportféljer. Ett bra exempel &r den
nya FH-serien (se fotot) genom vilken man erbjuder
vérldens modernaste tunga lastbilar.
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Ytterligare information
om innehavsbolagen

Handelsbanken

VOLVO

&

SCA

Careof Life

\

ERICSSON

SKANSKA

ICA

GRUPPEN

SSAB

Hog kundndjdhet genom lokalt kundansvar.

Unikt kunnande inom kundanpassad materialteknik.

Ledande position inom moderna transportldsningar.

Innovativa hygien- och skogsprodukter.

Ledarskap inom telekom.

Internationell bygg- och projektutvecklingsverksamhet.

Marknadsledande detaljhandelskedja genom lokalt
entreprendrskap.

Nischorientering mot héghallfasta stal.
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www.handelsbanken.se

www.sandvik.se

www.volvo.se

www.sca.com

Wwww.ericsson.com

www.skanska.se

www.icagruppen.se

www.ssab.com
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