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> Totalavkastningen uppgick under aret till 23% for A-aktien och till 18%
for C-aktien jamfort med 28% for totalavkastningsindex (SIXRX). For den
langre tiodrsperioden var C-aktiens 6veravkastning mot totalavkastnings-
index +1 procentenhet arligen.

> Substansvardet uppgick till 155 Kr/aktie den 31 december 2013, en
6kning med 26 Kr/aktie eller med 24% inklusive aterinvesterad utdelning
om 5 Kr/aktie. Resultat per aktie for aret uppgick till 31,16 Kr/aktie
(28,50). Substansvéardet uppgick till 154 Kr/aktie den 31 januari 2014,
eller 148 Kr/aktie efter full konvertering.

> Under 2013 genomfdrdes flera bra affarer till gagn for substansvérde-
utvecklingen och som skapat en bittre balans i portféljen. Innehaven i
Hoganas och Indutrade saldes med goda realisationsvinster for 1,5 Mdkr
respektive 3,3 Mdkr. Av dessa medel investerades 2,4 Mdkr i ICA Grup-
pen och 0,5 Mdkr i finska Kone. Innehavet i ICA Gruppen marknadsvér-
derades vid arsskiftet till 4,0 Mdkr.

> Innehavsbolaget SSAB férvarvar finska Rautaruukki. Industrivarden kvar-
star som huvudégare i det nya SSAB.

> Styrelsen féreslar en utdelning om 5,50 (5,00) Kr per aktie.
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Under den senaste tjugoarsperioden har substansvardet, inklusive aterinvesterade utdelningar, 6kat med 11% per ar.

ARLIG GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING FOR RESP. TIDSPERIOD
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For de langre 5-, 10-, 15- och 20-arsperioderna har Industrivardens C-aktie genererat en hogre totalavkastning an
Stockholmsbdrsen, en utveckling som &r &n starkare om man jamfor med Europa- och varldsindex.
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VDs kommentar

Allt eftersom 2013 fortskred blev det tydligare att varldsekonomin
ater gar mot en period av férbattrad tillvaxt aven om utvecklingen
varit svagare an forvantat i tillvaxtlanderna. Vad som ar sarskilt
intressant och som gynnar Industrivardens investeringar, ar att det
nu &r de utvecklade ekonomierna som uppvisar allt starkare signaler
pa att effekterna av var tids varsta finanskris borjar klinga av. Det ar
framst i USA som indikatorerna pa okad tillvaxt blir allt tydligare. |
Japan kan man ocksa se positiva effekter av expansionspolitiken,
den s& kallade Abenomics, dven om konsumenterna fortfarande
héaller hart i planboken. Ur ett varldsekonomiskt perspektiv ar det
bra att den japanska inflationen nu stiger och att landets ekonomi
tycks lamna deflationshotet bakom sig. | euroland bromsades den
negativa utvecklingen upp och tecken pé en vandning kunde skon-
jas i Tyskland, men aven i de mest drabbade krislanderna som till
exempel Spanien. Frankrike &r dock fortfarande ett stort orosmo-
ment med en alltmer stagnerande ekonomi och brist pa nédvandiga
reformer mot en tydligare marknadsekonomi. Gladjande ar att
England visar tecken pa en kraftfullare vandning an vad som forvan-
tats.

Under 2013 steg Stockholmsbérsen med 23 procent och ameri-
kanska S&P500 med hela 30 procent. For Industrivardens A-aktie
var kursokningen 18 procent, framst till foljd av en svagare vardeut-
veckling for Volvo, Sandvik och SSAB. Industrivardens substans-
varde dkade, inklusive terlagd utdelning, med 24 procent till 155
kronor per aktie. Totalavkastningen for A- och C-aktien uppgick till
23 procent respektive 18 procent jamfort med 28 procent for
avkastningsindex.

| detta relativt gynnsamma bérsklimat har Industrivarden genomfort
ett antal goda affarer till gagn for var substansvardeutveckling och
som skapat en battre balans i portféljen. Under 2013 salde vi véra
innehav i Héganéas och Indutrade for 1,5 Mdkr respektive 3,3 Mdkr
vilket frigjorde totalt 4,8 Mdkr. Av dessa medel har vi investerat 2,4
Mdkr inklusive 0,5 Mdkr i nyemissionen, i ICA Gruppen och 0,5
Mdkr i finska Kone.

Arbetet i vara innehavsbolag praglades saval arbetsmassigt som
kursutvecklingsmassigt av den tudelade ekonomiska utveckling vi
sett de senaste 18 manaderna. Totalt sett har ekonomin utvecklats
val under den har perioden. Men i vara traditionella industriféretag
som Sandvik, Volvo och SSAB har orderingangen varit fallande
alltsedan eurokrisen tog ny fart sommaren 2011. Den negativa
trenden bestod &nda fram till i september 2013. Detta star i kon-
trast mot den finansiella sektorn dar banksystemen repat sig och
aktiviteten 6kat med en god utveckling for banksektorn.

Handelsbanken utvecklas vél med god I6nsamhet och banken har
betydligt hogre kundngjdhet an branschen i évrigt. Utanfoér Sverige
fortsatter man framgangsrikt att véxa organiskt i Storbritannien och
Nederlanderna.

SCA har kunnat skorda frukterna fran de senaste arens framgéngs-
rika omvandling till ett konsument- och hygienbolag. Under 2013
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steg aktien med 40 procent till en ny hogstakurs i slutet av aret.
Bolaget expanderar nu i Kina som ar varldens stérsta och snabbast
vaxande marknad fér mjukpappersprodukter.

Sandvik befinner sig i en pagdende forandringsprocess som syftar
till att 6ka tillvaxten och starka lonsamheten samt dampa effekterna
av framtida konjunktursvangningar. Under 2013 uppvisade affars-
omradena Machining Solutions och Materials Technology goda
resultat och tecken pa forbattrad efterfragan. | affarsomrédena
Mining och Construction pagér omstruktureringsprogram for mark-
nadsanpassning och ¢kad I6nsamhet.

Det moderna Volvo har skapats genom ett antal stora forvary, pa
lastbils- och anlaggningssidan, finansierat av férsaljningen av Volvo
personvagnar 1999. Volvo genomgéar nu en stor férandringsfas med
inférandet av en ny funktionell organisation och kostandseffektivise-
ringar. Syftet med detta &r att battre ta till vara de effektiviserings-
och synergieffekter som ett globalt produktions- och affarssystem
med ett flertal olika varumarken skapar. | slutdndan ar syftet att cka
Volvos I6nsamhet samtidigt som bolaget battre skall parera cykliska
svangningar. For Volvo har orderingéngen pé lastbilar stabiliserats
samtidigt som Volvos stérsta modellférnyelseprogram nagonsin
mottagits mycket positivt av kunderna.

Ericssons &r fortsatt framgangsrikt inom det I6nsamma tjansteomra-
det och service-/supporttjanster star nu for cirka halften av Erics-
sons omsattning. Under 2013 tog Ericsson hem flera viktiga kon-
trakt pa fjarde generationens mobilnat (LTE) dar man har en le-
dande position. Omfattningen av den nyligen presenterade patent-
uppgorelsen med Samsung illustrerar vardet av Ericssons betydande
forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Skanska fortsatter att vidareutveckla sin bevisat framgéngsrika
modell for internationell bygg- och projektutvecklingsverksamhet.
Man har nu aven etablerat bolagets modell for infrastrukturprojekt
och kommersiell fastighetsutveckling i USA.

SSAB har liksom den europeiska stalindustrin i stort brottats med
hoga ravarukostnader, 6verkapacitet och lag efterfragan. Samgaen-
det med Rautaruukki ar darfor en logisk affar som genererar tydliga
kostnadssynergier. Affaren genomférs genom att SSAB emitterar nya
aktier och forvarvar Rautaruukki. Industrivarden har forklarat att
man har fér avsikt att kvarstad som huvudagare i det nya bolaget.

Den korta handeln uppvisade ett starkt resultat om 140 Mkr vilket
anyo Gversteg vara forvaltningskostnader som motsvarande 0,17
procent av forvaltade tillgangar. Var korta handel har nu tjanat cirka
1,2 Mdkr sedan starten 2003.

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,50 kronor per aktie vilket
innebar att vi liksom tidigare ar uppfyller vart mal att ge en direkt-

avkastning som ar hogre an genomsnittet for Stockholmsborsen.

Anders Nyrén
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Oversikt

SUBSTANSVARDETS SAMMANSATTNING SAMT INNEHAVSBOLAGENS TOTALAVKASTNING

2013-12-31 12M:2013
Aktiens
Agarandel, % Marknadsvarde Totalavk.  totalavk.
Varde-
Innehavsbolag Antal aktier Kapital Roster andel, % Mkr  Kr/aktie Mkr %
Handelsbanken A 64 351 679 10,1 10,3 26 20335 52 6142 41
SCAA 40 500 000 10,0 29,2 18 8019 36 4 439 44
SCA B 30 300 000 5999
Sandvik 145 274 257 11,6 11,6 17 13176 34 -1 328 -9
Volvo A 131 506 918 6,2 19,3 14 11112 29 -304 -2
Volvo B 1 000 000 84
Ericsson A 86 052 615 2,6 15,2 8 6411 16 1125 21
Ericsson B 500 000 39
Skanska A 12 667 500 7,9 24,5 6 1665 11 1043 31
Skanska B 20 343 995 2673
ICA Gruppen 20 125 000 10,0 10,0 5 4045 10 1 650 81
SSAB A 58 105 972 18,2 23,4 4 2865 7 -350 -11
SSAB B 754 985 31
Kone 2 900 000 0,6 0,2 1 851 2 90 23
Indutrade - - - - - - 452 41
Hoganas B - - - - - - 436 41
Ovrigt 0 129 0 23
Aktieportfoljen 100 77435 198 13420 20
Réntebdrande nettoskuld* -16 601 -42 Index: 28
varav konvertibellan -8 410 21
Substansvérde 60 834 155
Skuldsattningsgrad 21%
Substansvarde efter full konvertering 150
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 11%
SUBSTANSVARDETS UTVECKLING DET SENASTE ARET
Kr/aktie 2013-12-31 2013-09-30 2013-06-30 2013-03-31 2012-12-31
Aktieportféljen 198 188 180 198 176
Réntebarande nettoskuld -42* -43 -46 -48 -47
varav konvertibellan -21 -21 -21 21 -22
Substansvarde 155 145 135 150 129
Skuldsattningsgrad 21% 23% 25% 24% 27%
Substansvarde efter full konvertering 150 140 131 144 126
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 11% 12% 14% 13% 14%

* Den rantebédrande nettoskulden har justerats for skulder i den korta handeln uppgéende till 871 Mkr. Kortfristiga aktieplaceringar uppgar till 1 464 Mkr.
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Utvecklingen

Substansvardet

Under aret 2013 8kade substansvardet med 11,0 Mdkr till
60,8 Mdkr. Substansvérdet per aktie 6kade med 26 kronor
per aktie till 155 kronor per aktie, vilket motsvarar en
6kning om 24 procent inklusive aterinvesterad utdelning,
jamfort med totalavkastningsindex (SIXRX) som 6kade med
28 procent. Den 31 december 2013 uppgick substansvar-
det till 150 kronor per aktie efter full konvertering av kon-
vertibellanen.

AKTIEPORTFOLJENS UTVECKLING INKL. ATERINVESTE-
RAD UTDELNING, 12M:2013
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Aktieportfoljen

Under aret okade aktieportfoljens varde, justerat for kdp
och férsaljningar, med 10,7 Mdkr till 77,4 Mdkr. Aktiein-
nehaven i ICA Gruppen, SCA, Handelsbanken, Indutrade,
Hoganas och Skanska genererade en hdgre totalavkastning
an totalavkastningsindex. Portféljens totalavkastning upp-
gick till 20 procent jamfort med 28 procent for totalavkast-
ningsindex.

FORDELNING, AKTIEPORTFOLJEN 31 DECEMBER 2013
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Investeringsaktiviteter

Under aret forvarvades aktier for 6 916 Mkr samt avyttra-
des aktier for 8 305 Mkr. Storsta forsaljningar avsag Indu-
trade med 3 269 Mkr och Hoganas med 1 532 Mkr.
Storsta forvarv avsag ICA Gruppen med 2 395 Mkr foljt av
Kone med 516 Mkr.

AB INDUSTRIVARDEN

Under 2013 genomforde vi ett antal bra affarer till gagn for
var substansvardeutveckling och som skapat en béttre
balans i portféljen.

| februari 2013 meddelades att Industrivarden blir ny
langsiktig dgare med 10 procent av rostetal och kapital i
nya ICA Gruppen, ett av Nordens ledande detaljhandelsbo-
lag. Investeringen uppgar till 2,4 Mdkr, inklusive 0,5 Mdkr
i den genomfdrda nyemissionen, dar Industrivarden teck-
nade sin del. Vid arsskiftet uppgick marknadsvardet av
innehavet till 4,0 Mdkr.

| februari 2013 avyttrade Industrivérden dven hela inneha-
vet i Hoganas till H Intressenter, ett av Lindéngruppen och
FAM saméagt bolag som samtidigt lade ett offentligt bud pa
Hoganas. Inklusive mottagna utdelningar och genomférda
aterkop under innehavstiden sedan 2004, uppgar Industri-
vardens totalavkastning till 11 procent arligen mot 10
procent arligen for totalavkastningsindex.

Under aret har Industrivarden ocksa viktat ner och till slut
avyttrat hela sitt innehav i Indutrade. Férséljningarna under
2013 uppgar till 14,7 miljoner aktier for knappt 3,3 Mdkr
med en genomsnittlig forsaljningskurs om 222 kronor per
aktie. Industrivardens aggregerade kassafléden under
innehavstiden uppgar till cirka 6,7 Mdkr, varav cirka 1,7
Mdkr utgdér mottagna utdelningar och koncernbidrag mm.
Den ursprungliga investeringen uppgar till cirka 0,3 Mdkr.

Utdelningar

For 2013 uppgick erhalina utdelningar fran innehavsbolag
till 2,5 Mdkr. Under aret delade Industrivarden ut 2,0 Mdkr
till aktiedgarna. Utdelningen om 5,00 kronor per aktie
motsvarande en direktavkastning om 4,6 procent for C-
aktien vid arsskiftet 2012/2013. Den bedémda direktav-
kastningen fér Stockholmsbdérsen uppgick till 3,7 procent
vid samma tillfalle.

Nettoskulden

Industrivardens réntebarande nettoskuld uppgick den 31
december 2013 till 17,5 Mdkr (justerat for skulder i den
korta handeln, 16,6 Mdkr). Skuldsattningsgraden var 23
procent (justerat, 21 procent) och soliditeten uppgick till
75 (71) procent. Vid full konvertering av utestaende kon-
vertibellan om 8,4 Mdkr uppgick den réntebarande skulden
till 9,1 Mdkr och skuldsattningsgraden till 12 procent
(justerat, 11 procent).

Vid utgdngen av 2013 hade rantebérande skulder en ge-
nomsnittlig rante- och kapitalbindningstid pa cirka 2,0 ar
och 16pte med en genomsnittlig ranta om 3,1 procent.
Ingen del av belaningen ar beroende av en viss kreditrating
eller faktisk skuldsattningsgrad. Industrivardens nuvarande
kreditrating ar A-/Stable/A-2 (S&P).
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Konvertibellan

Konverteringskursen for det konvertibellan som férfaller
2015 har justerats fran 112,87 kronor till 111,39 kronor
(motsvarande 10,89 EUR/aktie) varvid maximalt 40,4
miljoner C-aktier tillkommer vid full konvertering. Konverte-
ring sker till en fast véaxelkurs om 10,2258 kronor/EUR
vilket innebdr att det vid en faktisk vaxelkurs (per den 31
december 2013) om 8,94 kronor/EUR &r Iénsamt att kon-
vertera ndr aktiekursen Overstiger 97 Kr/aktie.

For det konvertibellan som forfaller 2017 ar konverterings-
kursen oférandrat 159,91 kronor (motsvarande 18,01
EUR/aktie) varvid maximalt 30,5 miljoner C-aktier tillkom-
mer vid full konvertering. Konvertering sker till en fast
vaxelkurs om 8,8803 kronot/EUR och det ar pa motsva-
rande satt I[6nsamt att konvertera nar aktiekursen Overstiger
161 Kr/aktie.

Under aret emitterades 5 498 739 nya C-aktier, motsva-
rande 12 procent av konvertibellanet, till f6ljd av begaran
om konvertering av konvertibler till aktier inom ramen for
Industrivardens konvertibellan 2010-2015. Efter konverte-
ringen uppgar antalet roster i bolaget till 280 854 572.
Det totala antalet registrerade aktier i bolaget uppgar till
391 769 963, varav 268 530 640 A-aktier och 123 239
323 C-aktier.

AB INDUSTRIVARDEN

Da lanen konverteras Gvergar skulden till eget kapital och
antalet utestaende aktier 6kar. Substansvardet per aktie
kommer darfér att minska men hade varit an lagre om
aktiedgarna inte tagit del av den havstéangseffekt som
konvertibelldnen mdjliggér. En konvertering medfor ingen
ekonomisk utspadning eftersom lanen investerats i aktie-
portféljen och konverteringskursen satts med en premie till
substansvérdet.

Kort handel och férvaltningskostnad

Under 2013 genererade den korta handeln ett resultat om
140 (118) Mkr.

Forvaltningskostnaderna uppgick till 130 (123) Mkr. For-
valtningskostnaden var 0,17 procent av forvaltat vérde,
vilket ar vasentligt 1agre an for flertalet jamfdrbara place-
ringsalternativ.
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Finansiella rapporter
INDUSTRIVARDENKONCERNEN

2013 2012 2013 2012
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
RESULTATRAKNING
Utdelningsintakter fran aktier 17 0 2 504 2 391
Vardeforandring aktier m m 3941 2936 10198 9205
Ovriga intdkter och kostnader* 26 -6 10 -5
Rorelseresultat 3984 2930 12712 11 591
Finansiella poster -133 -148 -b72 -b83
Resultat efter finansiella poster 3851 2782 12 140 11 008
Skatt - - - -
Periodens resultat 3 851 2782 12 140 11 008
Resultat per aktie, kronor 9,83 7,20 31,16 28,50
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 8,31 6,83 27,80 25,83

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Periodens resultat 3851 2782 12 140 11 008
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 17 -39 17 -39
Poster som senare kan éaterféras i resultatrdkningen

Férandring av sakringsreserv -8 0 66 27
Periodens totalresultat 3 860 2743 12 223 10 996

BALANSRAKNING vid periodens slut

Aktier 77 435 68 077
Ovriga anldggningstillgangar 84 85
Summa anlaggningstillgangar 77 519 68 162
Kortfristiga aktieplaceringar 1464 86
Likvida medel 142 55
Ovriga omsattningstillgéngar 429 299
Summa omséattningstillgangar 2 035 440
Summa tillgangar 79 554 68 602
Eget Kapital 59 280 48 378
Langfristiga rantebarande skulder 13 803 14 235
Langfristiga icke rantebarande skulder ** 1574 1285
Summa langfristiga skulder 15 377 15 520
Kortfristiga rantebarande skulder 4153 4 305
Ovriga skulder 744 399
Summa kortfristiga skulder 4 897 4704
Summa eget kapital och skulder 79 554 68 602
KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1191 1 809
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 389 -1114
Kassaflode fran finansieringsverksamheten®** -2 495 -699
Periodens kassaflode 85 -4
Kursdifferens i likvida medel 2 2
Likvida medel vid periodens slut 142 55

*

Inklusive kort handel och forvaltningskostnader.
** Varav optionsdelar pa konvertibellan om 1 319 (1 076) Mkr vilka vid emissionstillfallena uppgick till sammanlagt 982 Mkr.
*** Varav [amnad utdelning till aktiedgarna 2012 om 1 738 Mkr och 2013 om 1 950 Mkr.

6
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AB INDUSTRIVARDEN

2013 2012
Mkr jan-dec jan-dec
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 48 378 39120
Periodens totalresultat 12 223 10 996
Konvertering 629 -
Utdelning -1 950 -1738
Utgdende eget kapital enligt balansrakning 59 280 48 378
NYCKELTAL vid periodens slut
Substansvéarde per aktie, kronor 155 129
Substansvérde per aktie efter full konvertering, kronor 150 126
Borskurs per A-aktie, kronor 131 111
Borskurs per C-aktie, kronor 122 108
Antal aktier (tusental)* 391770 386 271
RANTEBARANDE NETTOSKULD vid periodens slut
Likvida medel 142 55
Réntebarande tillgangar 342 190
Langfristiga rantebarande skulder** 13 803 14 235
Kortfristiga rantebarande skulder 4153 4 305
Réntebérande nettoskuld 17 472 18 295
* Antal aktier vid full konvertering (tusental), 462 715.
** Varav konvertibellan 8 410 (8 418) Mkr.
INDUSTRIVARDEN MODERBOLAGET

2013 2012
Mkr jan-dec jan-dec
RESULTATRAKNING
Rorelseresultat 1 660 4100
Resultat efter finansiella poster 1325 3849
Periodens resultat 1325 3849
Periodens totalresultat 1348 3 846
BALANSRAKNING vid periodens slut
Anlaggningstillgangar 47 063 44 889
Omséattningstillgangar 61 1830
Summa tillgangar 47 124 46 719
EGET KAPITAL 31487 31460
Langfristiga skulder 12212 13 238
Kortfristiga skulder 3425 2021
Summa eget kapital och skulder 47 124 46 719
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Redovisningsprinciper och noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisnings—
lagen.

Fran och med 1 januari 2013 har tillagget till 1AS 19,
ersattningar till anstallda, tratt i kraft. Tillagget till standar-
den tar bort mojligheten att anvénda korridormetoden samt
att férvantad avkastning ej langre anvands for att berdkna
avkastningen pa pensionsplanens tillgangar. Alla forand-
ringar i pensionsskulden redovisas nar de intraffar, tjanst-
gorings- och rantekostnaden redovisas i resultatrakningen
medan omvarderingar sasom aktuariella vinster och férlus-
ter redovisas i dvrigt totalresultat. Den reviderade standar-
den tillampas retroaktivt, och de rapporterade beloppen foér
2012 har raknats om. Aktuarieberdkning sker en gang per
ar och effekterna av den redovisas i fjarde kvartalet.

| enlighet med reviderade IAS 19 har, i den ingdende
balansen for 2012, den redovisade pensionsskulden dkat
med 16 miljoner kronor eftersom den oredovisade delen av
pensionsskulden inte kan redovisas utanfor balansrakning-
en. Eget kapital har minskat med 20 miljoner kronor.
Totalresultatet fér 2012 har minskat med 39 miljoner
kronor.

Tillampningen av den nya IFRS 13 och andringar i IFRS 7
innebar att ytterligare upplysningar lamnats. Ovriga, nya
eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC
har inte haft ndgon effekt pd koncernens eller moderbola-
gets resultat eller stallning.

Fran och med 1 januari 2014 tillampas IFRS 10 Koncern-
redovisning. En retroaktiv tillampning kommer att ha en
marginell paverkan pa eget kapital per 2013-12-31.

Risker och osakerheter

Den dominerande risken i Industrivdrdens verksamhet ar
aktiekursrisken, det vill saga risken for vardeminskning pa
grund av aktiekursférandringar.

En férandring om en procent pa kurserna for innehaven i
aktieportfdljen per den 31 december 2013 skulle ha paver-
kat dess marknadsvérde med cirka +/- 750 Mkr.

Beddémning av verkligt varde pa finansi-
ella instrument

| enlighet med IFRS 13 redovisas finansiella instrument
utifran verkligt varde hierarkiskt med tre olika nivaer. Klas-
sificeringen sker baserat pa de indata som anvéants i varde-
ringen av instrumenten. | niva 1 anvands noterade priser pa
en aktiv marknad, till exempel aktier noterade pa Stock-
holmsbdrsen. | niva 2 anvands andra observerbara mark-
nadsdata for tillgangen eller skulden an noterade priser, till
exempel volatilitet. For niva 3 bestams det verkliga vérdet
utifrdn en varderingsteknik som baseras pa antaganden
som inte &r underbyggda av priser pa observerbar data.

Ansvaret for verkligt vardebedémningen aligger ledningen
och baseras pa underlag som tas fram av bolagets risk
manager. ISDA-avtal finns med berérda motparter.

2013-12-31 Nivd1 Nivd2 Nivda3 Summa
Tillgangar

Aktier 78 701 - 41 78742
Aktiederivat 29 140 - 169
Ovriga derivat 8 15 - 23
Summa tillgangar 78 738 155 41 78934

Nival Niva2 Niva3 Summa

Skulder

Ovriga léngfristiga skulder

Optionsdel p& konvertibel - 1319 - 1319
Aktiederivat - 255 - 255
Ovriga kortfristiga skulder

Aktier 5 - - 5
Aktiederivat 29 467 - 496
Derivatinstrument som

anvands for sakringsandamal - 1 - 1
Ovriga derivat 21 21 - 42
Summa skulder 55 2063 - 2118

Inga forandringar mellan nivaerna har skett mot féregédende
ar.

Transaktioner med narstaende

Under aret har utdelningsintékter mottagits fran intressebo-
lag och 4 000 00O aktier i Indutrade avyttrats till
L E Lundbergfdretagen.
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Ovrigt

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,50 (5,00) kronor per
aktie med avstamningsdag den 9 maj 2014. Totalt atgar
2 155 Mkr fér utdelning.

Kommande informationstillfallen och ars-
stamma

Delarsrapport januari-mars: den 7 april, 2014
Arsstamma 2014: den 6 maj, 2014

Deldrsrapport januari-juni: den 4 juli, 2014
Deldrsrapport januari-september: den 6 oktober, 2014

Offentliggérande

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som ska
offentliggbras enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Rapporten lamnades for offentliggdrande den 7 februari
2014 klockan 10:40.

Kontaktpersoner

Anders Gustavsson, investerarrelationer,
telefon 08-666 64 41, agn@industrivarden.se
Sverker Sivall, kommunikationschef

Martin Hamner, CFO

Anders Nyrén, VD

Telefon 08-666 64 00

Kontaktuppgifter
och ytterligare information

Industrivardens fullstandiga kontaktuppgifter framgar av
sidan 1. Besok Industrivérdens hemsida
www.industrivarden.se for ytterligare information.

Stockholm den 7 februari 2014

Anders Nyrén, VD

AB INDUSTRIVARDEN

Granskningsrapport

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i delarsrapport uppréttad i enlighet med
IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for
AB Industrivarden (publ) fér perioden 1 januari till 31
december 2013. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna finansiella delarsinformation grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410, Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utford av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfra-
gor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Gversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning
har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 7 februari 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson,
Auktoriserad revisor
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Vardeskapande

Aktivt agande - affarsidé och strategi

Industrivardens affarsidé ar att genom langsiktigt aktivt
agande bidra till vardetillvaxten i innehavsbolagen vilket
Okar Industrivardens substansvarde och mojliggdr en to-
talavkastning till aktiedgarna som 6ver tiden ar hogre an
genomsnittet for Stockholmsboérsen. Verksamheten bygger
pa ett betydande agarinflytande, engagemang, omfattande

AB INDUSTRIVARDEN

erfarenhet, kunniga medarbetare, en stark affarsmodell och
ett stort natverk. Det aktiva agandet bedrivs framst genom
styrelserepresentation och utgdr fran strategiska fragor av
betydelse for bolagens langsiktiga vardeutveckling. Vara
innehavsbolag ar ledande inom sina respektive omraden
och har god geografisk tackning.

Var syn pa Skanska — ett exempel
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Skanska ar ett av varldens ledande byggféretag med starka
positioner i Europa och USA. Genom att kombinera en
effektiv byggverksamhet med en framgangsrik modell for
vardeskapande projektutveckling har man genererat bety-
dande aktiedgarvarde dver tiden.

Bolaget arbetar aktivt med att dra nytta av sin storlek och
globala narvaro genom att utveckla de operativa synergierna
inom bland annat inkdp och processkunnande. Finansiella
synergier skapas genom att byggverksamhetens kassafléden
investeras i projektutvecklingsverksamheten med god kapi-
talavkastning.

10

Skanska har 6kat sitt fokus pa vardeskapande projektut-
veckling. Ett exempel &r expansionen av bolagets byggverk-
samhet och modell for infrastrukturprojekt och kommersiell
fastighetsutveckling i USA. Skanska arbetar ocksa for att
vara branschledande inom hallbar utveckling med fokus pa
gront byggande, etik och arbetsmiljé.

Under den senaste tiodrsperioden har Skanskaaktien givit
en totalavkastning om 14 procent per &r mot 12 procent
per ar for Stockholmsbdérsen och 7 procent per ar for MSCI
Europa.



BOKSLUTSRAPPORT - 1 JANUARI-31 DECEMBER 2013

Ytterligare information
om innehavsbolagen

Handelsbanken

&

SCA

Careof Life

VOLVO

\

ERICSSON 2

SKANSKA

ICA

GRUPPEN

SSAB

Hog kundndjdhet genom lokalt kundansvar.

Innovativa hygien- och skogsprodukter.

Unikt kunnande inom kundanpassad materialteknik.

Ledande position inom moderna transportldsningar.

Ledarskap inom telekom.

Internationell bygg- och projektutvecklingsverksamhet.

Marknadsledande detaljhandelskedja genom lokalt entreprenér-
skap.

Nischorientering mot héghallfasta stal.

AB INDUSTRIVARDEN

www.handelsbanken.se

www.sca.com

www.sandvik.se

www.volvokoncernen.se

Wwww.ericsson.com

www.skanska.se

www.icagruppen.se

www.ssab.com
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