INDUSTRI //\\’/__VARDEN

m Aktien

Totalavkastningl 2001:
Kursutveckling 2001:

m Substansvardet
Per 13 februari 2002:
Per 31 december 2001°:
Forandring under 2001:

m Borsportfdljen
Varde per 13 februari 2002:

Varde per 31 december 2001:
Vardeforandring under 2001:

Totalavkastning1 2001:

-16%, avkastningsindex -15%
-20%, generalindex -17%

189 kr per aktie

204 (280) kr per aktie
-27%

37.685 mkr
40.535 (54.961) mkr
-24%, generalindex -17%

-22%, avkastningsindex -15%

m Under sista kvartalet saldes hela innehavet i Pharmacia.

Under aret avyttrades borsaktier for 2.975 mkr med en realisationsvinst

pa 713 mkr. Aktieforvarven uppgick till 1.506 mkr.

m Styrelsen foreslar en utdelning med 5,00 (5,00) kronor samt darut-
over en bonus pa 3,35 (3,40) kronor till sammantaget 8,35 (8,40) kro-
nor per aktie. Rantan per KVB skulle darmed bli 9,60 (9,66) kronor.

1Kursutveckling och aterinvesterade utdelningar.

2Substansvéirdet for 2000 uppgick till 283 kronor beraknat pa 191.206.984 aktier och KVB vid utgangen av 2000. Efter ge-
nomford uppsagning av bolagets KVB-Ian har substansvardet for saval 2000 som 2001 i denna bokslutsrapport beréknats

pa 193.135.612 aktier.
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DETTA AR INDUSTRIVARDEN

Industrivarden &r ett av Nordens ledande investmentbolag med dgarandelar i ett koncentrerat
urval av boérsbolag med god utvecklingspotential. Affarsidén &r att ge aktiedgarna en hdg total-
avkastning baserat pa en professionell investeringsverksamhet och aktivt dgande. Investering-
arna skall framst ske i stora och medelstora noterade nordiska foretag. Placeringar kan dven
goras i onoterade bolag med god potential.

Malsattningen ar att 6ver tiden generera en hog tillvéxt av substansvardet. Genom en hog var-
detillvéxt av Industrivardens tillgangar majliggors en totalavkastning till Industrivardens aktie-
dgare som raknat Over en langre tidsperiod ar hégre &n genomsnittet for Stockholmsbdrsen.

VDs KOMMENTAR

Ett handelserikt och pa manga satt omvalvande ar &r till &nda. Sedan jag tilltradde som VD for
Industrivérden vid bolagsstdmman i maj har finansmarknaderna praglats av oro och kurs-
svangningarna har varit stora. Aven Industrivarden har paverkats och under det gangna éret
har var portfolj, med stora innehav inom telekom och finansiella tjanster, inte haft en tillfreds-
stallande vérdeutveckling. Innehav som SCA och Lundbeck har daremot gatt bra och darige-
nom mildrat nedgangen av portfoljvardet. Vara investeringar gors dock med ett langre place-
ringsperspektiv an ett ar. Saval under den senaste femarsperioden som den senaste tioarsperi-
oden har Industrivardenaktiens genomsnittliga totalavkastning évertraffat Stockholmsbdorsens.
Det dar min forhoppning att Industrivardenaktien dven i framtiden ska kunna uppvisa denna
mycket tillfredsstallande avkastningsniva.

Under min tid inom Industrivarden har jag tillsammans med mina kollegor arbetat med att
definiera Industrivardens roll i en alltmer globaliserad ekonomi. Vi &r en del av en marknad
med i det ndrmaste ofattbara ekonomiska resurser samlade i handerna pa olika professionella
kapitalforvaltare. | en vérld dér det stora flertalet kontinuerligt séker att évertraffa index finns
det enligt min uppfattning ett klart behov av en aktér som Industrivarden. Vart mal ar att soka
uppna en hog substansvardetillvaxt sett 6ver en langre tidsperiod genom en kombination av
professionell investeringsverksamhet och langsiktigt aktivt agande. En fortsatt positiv utveck-
ling forutsatter dock att vi kontinuerligt anpassar var verksamhet for att ytterligare forstarka
Industrivéardens position och formaga.

Nyckeln till var framgang &r en professionell investeringsverksamhet och det aktiva dgandet,
vilket kraver ett fokuserat engagemang och darmed en koncentrerad portfolj. Mot denna bak-
grund skall vi arbeta med ett begransat antal innehav. Vara investeringar skall i princip vara
inriktade pa stora och medelstora noterade bolag. Vi avser att skapa forutsattningar for en
okad investeringsverksamhet och ett dkat fokus pa vardehojande forandringar i innehavsbola-
gen inom ramen for det aktiva dgandet. Detta innebar en okad fokusering pa foretagsanalys.
Investeringsstrategin skall tilldmpas med Norden som bas.

Den ovan beskrivna inriktningen ar en anpassning av Industrivardens arbetssétt och invester-
ingsfilosofi till de forandrade marknadsforutsattningarna. Vart arbete skall dock dven framgent
praglas av de faktorer som sa framgangsrikt tillampats hittills, ansvarsfullt aktivt agande och ett
langsiktigt investeringsperspektiv.

Anders Nyrén
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AKTIEN

Industrivardenaktien sjonk med 20 procent under 2001, medan generalindex sjonk med 17
procent. Totalavkastningen uppgick till -16 procent, jamfort med -15 procent for Findatas
avkastningsindex.

Fran utgangen av 1996 till och med

den 31 december 2001 uppgick In-
dustrivardenaktiens  genomsnittliga
totalavkastning till 20 procent per ar, 350
medan avkastningsindex 6kade med
13 procent per ar.

Totalavkastning (Index)

Kaélla: SIX AB 2002

Industrivérdenaktien

300
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Inklusive skattebaserad bonusutdel-
ning blir den arliga genomsnittliga
utdelningstillvéxten under femarspe-
rioden 1997 — 2001 21 procent. 150
Den genomsnittliga direktavkast- g
ningen under femarsperioden blir e
4,0 procent eller dubbelt s& hog som 100
genomsnittet for Stockholmshorsen.
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SUBSTANSVARDET

Substansvardet, som mater Industrivardens formogenhet, = - -
.. . .. .. .. . ubstansvérde per aktie

definieras som faktiska marknadsvarden for borsportfol-  och kve

jens aktier respektive kalkylmassiga véarden for industri-

och handelsbolagen och bokforingsméssiga varden for

évriga onoterade innehav, med avdrag for ovriga tillgangar

och skulder, netto. Kr
300
Industrivdrdens substansvrde® per den 31 december 2001 o
har beraknats till 39,4 miljarder kronor, vilket motsvarar
204 kronor per aktie. Per den 13 februari 2002 har sub-

stansvardet berdknats till 189 kronor per aktie. Per den 31 ;¢

december 2000 beraknades substansvardet till 280° kronor 150
per aktie. 125
100
75
50
25

B/2
97 98 99 00 01 02

3Totalt antal aktier och KVB uppgick till 191.417.355 per 31 december 2001. Efter uppsagning av KVB-lanet och konver-
tering till aktier uppgick antalet aktier per 13 februari 2002 till 193.135.612. | enlighet med lanevillkoren erhéll KVB-4garna
1,1 aktie per KB vid konvertering fran och med den 26 oktober 2001 till och med den 31 januari 2002, da ratten att
konvertera till aktier upphorde. Substansvardet per aktie har fran och med 31 december 2001 beraknats efter konvertering

av KVB-lanet. De helagda industri- och handelsbolagen har asatts ett kalkylméssigt varde beraknat med ett P/E-tal pa 3
13 (samma som per 31 december 2000), baserat pa foretagens resultat for 2001.
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Substansvardets sammanséattning

Fordelningen mellan substansvérdets ingaende komponenter per den 31 december 2001 och
per den 13 februari 2002 framgar av tabellen nedan.

Miljarder kronor Kronor per aktie
Moderbolaget 13 feb 2002 31 dec 2001 13 feb 2002 31 dec 2001
Borsportfoljen 37,7 40,5 195 210
Onoterade innehav 4,1 4.1 21 21
Aktieportfoljen 41,8 44,6 216 231
Ovriga tillgdngar och skulder? -5,2 -5,2 -27 -27
Substansvarde 36,6 39,4 189 204

INDUSTRIVARDENS AKTIEPORTFOLJ

Industrivardens aktietillgangar bestar av borsportfoljen vars andel per 31 december 2001 upp-
gick till 91 procent samt onoterade innehav med en sammanlagd andel pa 9 procent.

BORSPORTFOLJEN

Borsportfoljens marknadsvéarde per den 31 december Borsportfoliens marknads-
2001 var 40.535 mkr (54.961 mkr vid drets borjan) och -~2reechoverarde
dvervardet var 23.207 mkr (36.935 mkr vid arets borjan). Overvarde
Justerat for kop och forséljningar var vardeforandringen Mkr
fran arsskiftet -24 procent jamfort med -17 procent for oo o
generalindex. Forsaljningarna ur borsportfoljen gav en ;...
vinst pa 713 mkr. 44.000 -

40000 p———— — —| ——
Under fjarde kvartalet kdptes borsaktier for 186 mkr och ~ *°0%°
séldes for 1.826 mkr. Storre kop utgjordes av 3.000.000 . .o HENEI)
Ericsson. Storre forsaljningar utgjordes av 1.650.000  24.000
Pharmacia (hela innehavet), 2.000.000 Sandvik, 1.105.532  20.000
SCA, 738.020 Industrivdarden KVB (hela innehavet) och ~ **®
1.324.000 Skandia. Kopet av Ericsson avsig B-aktier och >
gjordes i anslutning till genomforda derivataffarer. Avytt- 4000
ringen av SCA avsag hela innehavet av B-aktier. 0

M Bokfort varde

13/2

97 98 99 00 01 02

Under 2001 koptes borsaktier for 1.506 mkr och saldes
for 2.975 mkr. Netto avyttrades saledes aktier for 1.469
mkr. Storre kdp utgjordes av 4.000.000 Eniro, 2.639.000 Handelsbanken, 350.000 Pharmacia,
3.000.000 Ericsson, 1.324.000 Skandia och 500.000 Nokia. Storre forsaljningar utgjordes av
1.650.000 Pharmacia (hela innehavet), 2.000.000 Sandvik, 2.983.100 Handelsbanken,
4.000.000 Skanska, 1.500.000 Eniro, 1.105.532 SCA samt 1.324.000 Skandia. Vidare avyttrades
hela innehavet av Industrivarden KVB, Cell Network, Karo Bio och Song Networks. En spe-
cifikation av resultatet av borsaktieforsaljningarna lamnas pa sidan 10.

4Avser moderbolagets samtliga rantebarande och icke rantebarande tillgéngar och skulder med undantag for bokforda 4
vérden pa aktier i borsforetag, aktier i dotterbolag, aktier i dvriga onoterade innehav och KVB-lan.
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Borsportfdljen per den 31 december 2001

Borsvarde Andel av  Kapitalandel Rostandel
Aktie Antal Mkr Kr per aktie portfolivardet, % i bolaget, % i bolaget, %
Ericsson 189.000.000 11.052 57 27 2,3 28,0
Handelsbanken 48.655.900 7.493 38 18 6,8 7,4
SCA 18.982.000 5.334 28 13 8,1 29,3
Sandvik 21.000.000 4.715 25 12 8,0 8,0
Skandia 47.846.800 3.636 19 9 4,5 4,5
Lundbeck A/S 8.427.400 2.265 12 6 3,6 3,6
Skanska 28.302.756 1.939 10 5 6,8 30,9
Pfizer Inc 3.000.000 1.255 6 3 0,0 0,0
SSAB 12.065.600 1.237 6 3 12,0 15,6
Scania 3.000.000 571 3 1 1,5 1,8
Volvo 1.800.000 309 2 1 0,4 0,8
Eniro 4.000.000 300 2 1 2,3 2,3
Ovriga (<300 mkr) 429 2 1
Totalt 40.535 210 100

| ovanstadende borsportfdlj ingick foljande utlanade aktier:

Aktie Antal Aktie Antal
Handelsbanken 127.100 Skandia 3.700.000
Sandvik 359.900 Skanska 285.000

Utvecklingen for de storsta aktieinnehaven

Kursutvecklingen under 2001 for de storsta aktieinnehaven, som per den 31 december svarade for 85
procent av portféljens vérde, var foljande:

Andel av portfoljvardet Genomsnittlig kursférandring per ar, %

Aktie per 31 december, % 2001 1997 - 2001

Ericsson 27 -47 17
Handelsbanken 18 -5 19

SCA 13 39 17

Sandvik 12 -1 4

Skandia 9 -50 32

Lundbeck A/S 6 10 79 (99 tom 01)
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Ericssonaktien utvecklades samre &n generalindex5 men i niva med dvriga internationella tillver-
kare av telekomsystem. Overkapacitet och 6kad prispress inom telekombranschen i kombina-
tion med fortsatt hoga utvecklingskostnader for tredje generationens mobilsystem medférde
en avsevard rorelseforlust. Ett omfattande effektivitetsprogram pagar for att aterstalla I6nsam-
heten. Programmet beddms ge en pataglig resultateffekt under 2002. Dessutom har tillverk-
ningen av mobiltelefoner Gverforts till det med Sony samégda bolaget Sony Ericsson. Under
aret starkte Ericsson sin relativa position bland telekomforetagen da flertalet av konkurrenter-
na drabbades annu hardare av den pressade marknadssituationen.

Handelsbankens aktiekursutveckling var béttre dn saval generalindex, index for bank och forsak-
ring som &vriga nordiska affarsbanker. Savél rantenettot som tradingintakterna avseende valu-
ta- och rantebaserad handel utvecklades val, frimst beroende pa 6kade affarsvolymer. Provi-
sionsnettot forsvagades dock som en foljd av fallande aktiekurser. Handelsbanken har i ett
flertal bedomningar under aret utsetts till den svenska bank som ger bast kundservice.

SCA gynnades av fortsatt hog efterfragan pa saval hygienprodukter som forpackningar. Rorel-
seresultatet forbattrades for samtliga tre affarsomraden. Under 2001 genomfordes flera for-
varv inom omraden med hogt foradlingsvarde sasom hygien- och forpackningsprodukter.
SCA-aktien utvecklades battre dn saval skogsindex som generalindex.

Sandvik paverkades positivt av hogre volymer och bra kapacitetsutnyttjande. Rorelseresultatet
forbattrades i jamforelse med foregaende ar. Sandvikaktien utvecklades béttre dn saval indu-
striindex som generalindex.

Skandia paverkades av den svaga utvecklingen pa vérldens aktiemarknader, vilken haft en ne-
gativ effekt pa aktiesparande och vardeutvecklingen av forvaltade tillgangar. Forséljningen
minskade i USA och England men var oférandrad pa 6vriga marknader. Skandiaaktien utveck-
lades sémre an generalindex.

Lundbeck A/S utvecklades battre &n generalindex. Under den senaste rapportperioden avse-
ende de tre forsta kvartalen 2001 hade Lundbecks lakemedel god tillvéxt. Celexa och Cipramil
utvecklades vél i USA respektive 6vriga varlden. | december godkandes det nya antidepressiva
lakemedlet Cipralex i Sverige, som forsta land i vérlden.

Borsportfoljens utveckling till och med den 13 februari 2002

Borsportfoljens marknadsvérde uppgick per den 13 februari 2002 till 37.685 mkr och Overvér-
det till 20.419 mkr. Justerat for kop och forséljningar minskade portfoljvardet med 7 procent
fran drets borjan. Generalindex sjonk med 6 procent under samma period.

5Sa\mtliga indexjdmforelser avser Affarsvarldens branschindelning.
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ONOTERADE INNEHAV

Industri- och handelsbolagen

De rorelsedrivande dotterbolagens nettoomsattning uppgick till totalt 5.980 (4.538) mkr. Indu-
trade, ett av Nordens ledande industrihandelsforetag, forvarvade Fagerberg, EIE Maskin och
finska Tecalemit i borjan av 2001. Nettoomséttningen 6kade till 3.109 (1.919) mkr eller med 8
procent for jamforbara enheter. Besam, med varldsledande position inom automatiska dorrsys-
tem, Okade nettoomséattningen till 2.108 (1.977) mkr eller med 7 procent jamfort med 2000.
Isaberg Rapid, som tillverkar och marknadsfor haftverktyg, 6kade nettoomséttningen till 763
(642) mkr eller med 2 procent for jamforbara enheter. | juli forvarvades det franska haftverk-
tygsforetaget Rocafix, med en arsomsattning pa cirka 200 mkr.

Resultatet efter finansiella poster for dotterbolagen uppgick till totalt 405 (421°) mkr. Indutra-
des resultat dkade till 176 (150°) mkr medan Besams resultat uppgick till 201 (212°) mkr. Re-

sultatet for Isaberg Rapid forsamrades till 28 (59°) mkr, framst p& grund av lagre leveransvo-
lymer av kopiatorhaftare.

Ovriga

Bland de Ovriga onoterade innehaven kan ndmnas venture capital-bolaget Ericsson Venture
Partners (d4garandel 25 procent) som under aret gjort tre investeringar i foretag med inriktning
pa mobilt Internet. Den 31 december 2001 hade cirka 10 procent av Industrivardens investe-
ringsram pa 75 MUSD utnyttjats.

KONCERNEN
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT !

Koncernens nettoomsattning uppgick till 5.981 (4.540) mkr, vilket for jdmforbara enheter var
en okning med 5 procent i jamforelse med foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 1.919 (1.623) mkr, varav resultat av aktieférvaltning 1.549 (1.219)
mkr, resultat fran rorelsedrivande bolag 485 (499) mkr samt forvaltningskostnader -115 (-95)
mkr.

Det finansiella nettot uppgick till -409 (-259) mkr. Resultatet efter finansiella poster blev 1.510
(1.364) mkr.

FINANSIERING OCH SOLIDITET

Ett foretagscertifikatprogram pa 500 miljoner euro tecknades (Euro Commercial Paper Pro-
gramme). Programmet erhdll ratingen A-1 av Standard & Poor’s.

Nettolaneskulden dkade med 73 mkr till 5.736 mkr. Den synliga soliditeten var 62 procent (65
procent vid arets borjan), medan den justerade soliditeten, som inkluderar 6vervérden i bors-
aktier, var 82 (87) procent.

6Ft‘)regéende ar avser jamforbara resultat exklusive allokerade éverskottsmedel i Alecta (f d SPP) med totalt 37 mkr,
varav Indutrade 26 mkr, Besam 5 mkr och Isaberg Rapid 6 mkr.

7Industrivérden har en &garandel i Ericsson, SCA och Skanska m fl, som motsvarar minst 20 procent av rostetalet

efter full utspadning, s k intressebolag. Industrivdrdenkoncernens resultat- och balansrakningar enligt denna boksluts-
rapport ar upprattade enligt anskaffningsvardemetoden. Nér fullstandiga uppgifter fran samtliga intressebolag fore-

ligger, dock senast tva manader efter rapportperiodens utgang, finns kompletterande resultat- och balansrak- 7
ningar enligt kapitalandelsmetoden tillgangliga hos Industrivarden och pa bolagets hemsida.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 1.190 (881) mkr, varav utdelningsintakter
med 918 (839) mkr och resultat av aktieforsaljningar med 720 (366) mkr. | resultatet ingick
vidare forvaltningskostnader med -115 (-95), dvriga rorelseintékter och -kostnader -5 (14) mkr
och finansnetto med -328 (-243) mkr.

UPPSAGNING AV INDUSTRIVARDENS KVB-LAN

Extra bolagsstimma den 25 oktober 2001 besl6t om uppséagning av bolagets KVB-lan
1988/2028 i enlighet med styrelsens forslag. Enligt gallande lanevillkor beréttigade en KVB till
en och en tiondels (1,1) aktie vid konvertering efter den 25 oktober. Till och med den 31 janu-
ari 2002, da rétten att konvertera KVB till aktier upphorde, hade totalt 19.416.012 KVB eller
99,9 procent av samtliga utelopande KVB konverterats till sammanlagt 21.356.772 aktier. To-
talt antal aktier uppgar darefter till 193.135.612 aktier.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar en utdelning med 5,00 (5,00) kronor per aktie samt darutéver en bonus pa
3,35 (3,40) kronor till ssmmantaget 8,35 (8,40) kronor per aktie. KVB-réntan skulle ddrmed bli
9,60 (9,66) kronor. Forslaget innebar att nagon skatt inte erlaggs av moderbolaget. Totalt atgar
1.459 mkr for utdelning och 161 mkr for KVB-rénta.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 17 april 2002 klockan 14.00 i Vintertradgarden pa
Grand Hotel i Stockholm.

Industrivardens nomineringskommitté for styrelseval bestar av Erling Gustafsson, Sjatte AP-
fonden, Curt Kallstromer, Handelsbanken, Tor Marthin, AMF, Lars Otterbeck, Alecta och Bo
Rydin, styrelseordfrande i Industrivérden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

De nya redovisningsrekommendationer som tradde i kraft den 1 januari 2001 har tillampats i
bokslutsrapporten. For att tydliggora Industrivardens inriktning pa dels aktieférvaltning och
dels rorelsedrivande bolag har uppstaliningen av resultatrakningen andrats under aret. I Gvrigt
har de redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillimpades i arsredovisningen for
2000 &ven anvénts i bokslutsrapporten.

Stockholm den 15 februari 2002
Styrelsen

KOMMANDE INFORMATION

Arsredovisning for 2001 publiceras i slutet av mars 2002.
Delarsrapport for januari — mars lamnas den 2 maj 2002.
Delarsrapport for januari — juni liamnas den 19 augusti 2002.
Delarsrapport for januari — september lamnas den 31 oktober 2002.
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Industrivardenkoncernens resultatrakning

2001 2000 2001 2000

MKr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
AKTIEFORVALTNING
Utdelningsintakter fran aktier 6 4 918 839
Resultat av bdorsaktiefdrsaljningar 239 2 713 456
Resultat av forsaljningar av andra aktier - -94 -69 -90
Ovriga intakter och kostnader® -5 0 -13 14
Resultat av aktieforvaltning 240 -88 1.549 1.219
RORELSEDRIVANDE BOLAG
Nettoomséattning 1.601 1.298 5.981 4.540
Kostnad for salda varor -1.068 -872 -3.999 -2.998
Utvecklingskostnader -19 -17 -63 -63
Forsaljningskostnader -280 -194 -1.023 -723
Administrationskostnader -111 -83 -438 -326
Ovriga rorelseintakter och -kostnader® 6 15 27 69
Resultat fran rérelsedrivande bolag 129 147 485 499
Forvaltningskostnader -35 -40 -115 -95
Rorelseresultat 334 19 1.919 1.623
Ranteintakter 14 14 48 91
Réantekostnader (exkl KVB-ranta) -102 -89 -385 -307
Ovriga finansiella poster -22 -19 -72 -43
Resultat efter finansiella poster 224 -75 1.510 1.364
KVB-ranta -20 -83 -161 -192
Resultat fore skatt 204 -158 1.349 1.172
Skatt pa arets resultat -11 58 -126 -143
Minoritetens andel i arets resultat -2 - - -
Arets resultat 191 -100 1.223 1.029
Avskrivningar inkluderade i rérelseresultatet -47 -32 -173 -127
Resultat per aktie, kr® 1,09 -0,09 7,17 6,32

8(")verskottsmedel i Alecta, f d SPP, ingick under foregdende ar med for aktieforvaltning 14 mkr och for

rorelsedrivande bolag 50 mkr.

9Resultat efter skatt exklusive KVB-rénta dividerat med totalt 193.135.612 aktier efter konvertering av samtliga o]

KVB till aktier. Vinsten per aktie for 2000 uppgick till 6,38 kr beraknat pa 191.206.984 aktier och KVB.
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Nettoomséattning

Fordelning per verksamhetsomrade

2001 2000 2001 2000
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Indutrade 796 505 3.109 1.919
Besam 585 621 2.108 1.977
Isaberg Rapid 220 171 763 642
Ovrigt, netto 0 1 1 2
Summa rorelsedrivande bolag 1.601 1.298 5.981 4.540
Resultat efter finansiella poster
2001 2000 2001 2000
MKkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Aktieférvaltning®® 1 116 -206 1.104 881
Indutrade 36 29 176 150
Besam 73 83 201 212
Isaberg Rapid 0 15 28 59
Ovrigt, netto!?! -1 4 1 62
Summa rorelsedrivande bolag 108 131 406 483
224 -75 1.510 1.364

Resultat av b6rsaktieforsaljningar

Mkr

Oktober-december

Pharmacia 133

Sandvik 89

SCA 31

Ovrigt -14 239
Januari-december

Handelsbanken 235

Skanska 219

Pharmacia 133

Sandvik 89

Eniro 57

SCA 31

Ovrigt -51 713

10Moderbolag och dvriga aktiefdrvaltande bolag.

11Overskottsmedel i Alecta, fd SPP, ingick under 2000 med for aktieforvaltning 14 mkr och for
rérelsedrivande bolag 50 mkr.

10
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Industrivardenkoncernens balansrakning

31 dec 31 dec
MKr 2001 2000
Immateriella anldaggningstillgdngar 252 82
Materiella anlaggningstillgangar 713 591
Aktier och andelar 17.621 18.285
Ovriga finansiella anldggningstillgadngar 147 210
Varulager 1.027 711
Kundfordringar 1.100 916
Ovriga omsattningstillgdngar 214 208
Likvida medel 1.034 473
Summa tillgangar 22.108 21.476
Eget kapital 13.355 13.504
KVB-1an 398 447
Avsattningar 361 297
Langfristiga rantebarande skulder 3.668 3.521
Langfristiga rantefria skulder 12 -
Kortfristiga rantefria skulder 1.416 1.164
Kortfristiga rantebarande skulder 2.898 2.543
Summa eget kapital och skulder 22.108 21.476
Synlig soliditet, % 62 65
Justerad soliditet, %*? 82 87
Forandring av eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
Mkr kapital reserver kapital kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
per 31 december 2000 859 928 11.715 13.502
Effekt av nya redovisningsprinciper - - 2 2
Ingdende eget kapital enligt justerad balansrakning 859 928 11.717 13.504
Utdelning till aktiedgare - - -1.442 -1.442
Konvertering av KVB 12 37 - 49
Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital - -4 4 -
Omrékningsdifferenser - 6 15 21
Arets resultat - - 1.223 1.223
31 december 2001 871 967 11.517 13.355
Ingédende eget kapital enligt faststélld balansrakning
per 31 december 1999 859 927 11.739 13.525
Effekt av nya redovisningsprinciper - - 0 0
Ingdende eget kapital enligt justerad balansrakning 859 927 11.739 13.525
Utdelning till aktiedgare - - -1.064 -1.064
Konvertering av KVB 0 1 - 1
Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital - -6 6 -
Omrékningsdifferenser - 6 7 13
Arets resultat - - 1.029 1.029
31 december 2000 859 928 11.717 13.504
11
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INT

Industrivardenkoncernens kassaflddesanalys

2001 2000
MKkr jan-dec jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1510 1.364
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar 173 127
Resultat av bdrsaktieforséljningar -713 -456
Resultat av andra aktieforsaljningar 69 90
Aterlaggning av 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 13 -9
Betald skatt -158 -161
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 894 955
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -66 -199
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 828 756
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av borsaktier -1.589 -4.400
Forséljning av borsaktier 2,975 1.053
Netto kop/forséljning av aktieoptioner 45 160
Netto kdp/forséljning av andra aktier -123 -212
Netto kdp/forséljning av dotterbolag -452 -29
Netto kép/forsaljning av langfristiga rantebarande vardepapper 100 1.160
Netto kop/forsélining av andra anlaggningstillgangar -107 -107
Kassaflode fran investeringsverksamheten 849 -2.375
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan och amortering av skulder 502 2.139
Utbetald utdelning och KVB-ranta -1.631 -1.204
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.129 935
Avrets kassaflode 548 -684
Likvida medel vid &rets borjan 473 1.153
Kursdifferens i likvida medel 13 4
Likvida medel vid arets slut 1.034 473
Forandring av rantebarande 31 dec Forandring Andra 31 dec
nettoléaneskuld, mkr 2000 Kassaflode av lan forandringar 2001
Likvida medel 473 548 - 13 1.034
Langfristiga rantebarande vardepapper 100 - - -100 -
Langfristiga rantebarande skulder 3.521 - 147 - 3.668
Kortfristiga rantebarande skulder 2.543 - 355 - 2.898
Réantebéarande pensioner 172 - - 32 204
Rantebarande nettolaneskuld 5.663 548 502 119 5.736
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