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Bolagsstyrningsstruktur

Industrivarden &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningen inom Industrivérden
utgar fran externa regelverk sdsom aktiebolagslagen, till-
léampliga EU-férordningar, Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) och bérsens regelverk for emittenter (Nasdaq
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares). Dessa
ramverk kompletteras av interna styrdokument sdsom
bolagsordning, arbetsordningar for styrelsen och styrelse-
utskotten, instruktioner for verkstallande direktoren (vd),
samt policyer och riktlinjer fér bolagets verksamhet och
organisation.

Strukturen foér bolagsstyrningen utgar fran aktiedgarna
som utdvar sitt inflytande vid bolagsstédmman bland annat
genom att utse styrelse och revisor. Styrelsen tillsatter vd.
Vd leder bolagets I6pande verksamhet i enlighet med sty-
relsens riktlinjer. Revisorn granskar arsredovisningen samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Valberedningen, utsedd pa
sdtt som beslutats av bolagsstémman, har bland annat till
uppgift att foresla styrelseledaméter, styrelseordférande
och revisor for val vid &rsstdmman. Fér mer information om
Koden och den svenska bolagsstyrningsmodellen hénvisas
till www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende verksamhets-
aret 2023 har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen samt Koden och har granskats av bolagets revisor.
Under 2023 har Industrivérden inte avvikit fran Koden.
Industrivérden har inte heller under aret dvertratt tillamp-
liga borsregler eller god sed pa aktiemarknaden enligt
beslut av Nasdaqg Stockholms disciplinnédmnd eller Aktie-
marknadsnémnden.
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Aktier och aktiedgare
Industrivérden har utgett tva aktieslag: A-aktier och
C-aktier. A-aktien berattigar till en rést och C-aktien till en
tiondels rést. Det finns i dvrigt inga begrénsningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstémma. Bada aktieslagen beréattigar till lika stor
utdelning.

Den 31 december 2023 hade Industrivarden cirka
196 000 aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB:s aktie-
dgarregister. Tva aktiedgare (L E Lundbergféretagen samt
Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse) innehar vardera
10 procent eller mer av totala antalet roster i bolaget.
For mer information om Industrivéardenaktien och dgar-
strukturen, se sidorna 42-44.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas inflytande utévas vid bolagsstdmman som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Genom bolags-
ordningen har aktiedgarna bland annat faststallt bolagets
verksamhet, minsta och hégsta antalet styrelseledamoter
samt formerna for bolagsstdmman. Férutom vad som
foljer av lag betréffande aktiedgares rétt att delta i bolags-
stdmma kravs enligt bolagsordningen féranmaélan inom
viss i kallelsen angiven tid.

Vid den ordinarie bolagsstémma som halls inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang (drsstdmman) utser
aktiedgarna styrelse och revisor. Vid arsstdmman fattas
dven andra beslut utifran férslag fran valberedningen,
styrelsen och aktiedgarna, samt behandlas andra lag-
stadgade drenden. Bland annat faststélls resultat- och
balansrékning, beslutas om utdelning, faststélls arvoden
till styrelse och revisor, samt beslutas om ansvarsfrihet for



FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

styrelseledaméter och vd. Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare faststélls av arsstdmman atminstone vart
fjarde ar, medan en ersattningsrapport laggs fram for stam-
mans godkénnande arligen. Styrelsen far i enlighet med
bolagsordningen besluta att aktiedgarna dven ska kunna
utdva sin réstratt per post fore bolagsstdmma enligt det
forfarande som anges i aktiebolagslagen.

Arsstamma i Industrivirden dgde rum den 17 april 2023.
Vid arsstdmman beslutades bland annat om féljande:

e Utdelning om 7,25 (6,75) kronor per aktie

e Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd fér
verksamhetsaret 2022

e Omval av samtliga styrelseledaméter, samt omval av
Fredrik Lundberg till styrelseordférande

e Godkénnande av arvoden till styrelsen i enlighet med
valberedningens férslag

e Omval av Deloitte AB som revisor

e Godkénnande av styrelsens rapport dver ersattningar
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen

e Godkénnande av ett langsiktigt aktiesparprogram for
anstéllda i Industrivarden

Ytterligare information om Industrivardens arsstamma 2023
samt valberedningens arbete 2023 finns pa Industrivérdens
webbplats.

Industrivérdens arsstdmma 2024 dger rum den 11 april
2024. For mer information, se sidan 95 samt Industri-
vardens webbplats.

Valberedning

Valberedningen ska som beredande organ ta fram férslag
till bland annat val av styrelse, styrelsens ordférande och —
efter rekommendation fran revisionsutskottet — forslag till
revisor samt styrelse- och revisorsarvoden, for bolags-
stdmmans beslut.

Enligt instruktionen fér valberedningen (antagen av ars-
stdmman 2011 och géller tills vidare) ska Industrivardens
valberedning utgdras av representanter for fyra bland de
rostmaéssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken den sista bankdagen i
augusti, samt styrelsens ordférande (sammankallande).
Valberedningen utser ordféranden inom sig. Instruktionen
for valberedningen finns pa Industrivérdens webbplats.

Infér arsstamman 2024 utgors valberedningen av
Bo Selling (L E Lundbergféretagen), Hakan Sandberg
(Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse med flera),

Jan Svedjebrant (SCA Pensionsstiftelser med flera), Mikael
Schmidt (Essity Pensionsstiftelser med flera) samt Fredrik
Lundberg (styrelseordférande i Industrivarden). Bo Selling
har utsetts till valberedningens ordférande. Information om
valberedningens forslag och redogdrelse for sitt arbete infor
arsstdamman 2024 publiceras |[6pande pa Industrivardens
webbplats. Valberedningens fullsténdiga forslag till ars-
stdmman 2024 offentliggérs senast i samband med
kallelsen till rsstamman.

Styrelse

Styrelsens roll, sammansé&ttning

och oberoendeférhallanden

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér bolagets organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen utser vd som ansvarar fér
den dagliga verksamheten inom bolaget, i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Styrelsen i Industrivérden har en central roll i bolagets
affarsmodell fér utdvande av langsiktigt aktivt &gande.
Den ansvarar bland annat for bolagets strategi, utform-
ningen och tilldmpningen av metoderna for det aktiva
dgandet samt dvergripande dgarfragor rérande innehavs-
bolagen. Bolagsordningen faststéller att styrelsen ska
bestd av minst tre och hégst nio ledaméter. Styrelsens
sammansattning och ledamoternas nérvaro vid styrelse-
och utskottsméten framgar av tabellen pa sidan 54. For en
narmare presentation av styrelseledamoterna se sidan 58,
samt Industrivardens webbplats.

Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstam-
man 2023 framgar att valberedningen vid framtagande av
sitt forslag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha
en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i évrigt &ndamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund, varvid en jamn kénsférdelning
ska efterstravas. Arsstamman 2023 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag.
Betraffande konsfordelning innebar det att av atta valda
ledamoter, var tre kvinnor och fem man.

Styrelsesammanséattningen i Industrivarden uppfyller
Kodens krav pa oberoende ledamoter. Valberedningens
beddmning i fraga om styrelseledamdternas beroende-
férhallanden infor arsstémman 2023 framgar av tabellen
pa sidan 54.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott med uppgift att bereda revisions- och ersatt-
ningsarenden infor styrelsebeslut. Syftet &r att fordjupa,
effektivisera och kvalitetssakra styrelsens arbete i dessa
fragor. Utskotten beskrivs utférligare pa sidorna 54-55.

Styrelsens arbete

Styrelsearbetet utgar fran den arbetsordning (inkl vd-
instruktion) som faststélls arligen vid det konstituerande
styrelsemétet. Bland annat reglerar och strukturerar
arbetsordningen och vd-instruktionen styrelsens arbets-
uppgifter under aret, tydliggdr interna beslutsordningar
och anger rutin fér hantering av intressekonflikter, samt
faststaller ansvarsférdelningen gentemot vd. Utdver
arbetsordningen faststéller styrelsen ett antal styrdoku-
ment for verksamheten. For ytterligare information om
styrdokumenten, se Intern kontroll avseende finansiell
rapportering pa sidan 57.

Varje sammantréde utgar fran en till styrelsen distri-
buerad dagordning samt relevant dokumentation. Alla
styrelsebeslut baseras pa ett utférligt beslutsunderlag
och fattas efter en diskussion som leds av ordféranden.
Ledande befattningshavare i Industrivarden och med-
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arbetare i investeringsorganisationen deltar i styrelse-
moten som féredragande i sérskilda fragor.

Utdver det konstituerande sammantradet, som halls i
anslutning till arsstdmman, sammantrader styrelsen nor-
malt atta ganger per ar (ordinarie sammantréden inklusive
moten i samband med publicering av delars- och boksluts-
rapporter). Extra styrelsemote sammankallas vid behov.

Under 2023 har styrelsen haft totalt tio mdten. Vid de
ordinarie styrelsesammantrédena har ett antal fasta
agendapunkter avhandlats, bland annat rapportering av
verksamhetens ekonomiska utfall, substansvardets och
aktieportfoljens utveckling, samt redovisning av genom-
forda aktietransaktioner och en uppdatering kring det
makroekonomiska laget. Inom ramen fér det aktiva &gan-
det har en betydande del av styrelsens arbete bestatt i att
fa sig foredraget, diskutera och utvérdera innehavsbola-
gens utveckling samt Industrivérdens dgaragendor for
utévande av aktivt &gande, innefattande dven specifika
utredningsprojekt relaterade till innehavsbolagen. Vidare
arbetar styrelsen |[6pande aktivt i fréiga om ansvarstagande
och efterlevnad av lagar och regler, vilket innefattat den
arliga 6versynen av bolagets Uppférandekod och andra
interna policyer.

Styrelsen har under 2023 lagt stor vikt vid att diskutera
effekterna av det geopolitiska och makroekonomiska laget
under aret, sasom konsekvenserna av storre konflikter och
en i dvrigt snabbféréanderlig geopolitisk miljd, konjunktur-,
inflations- och rénteutvecklingen, samt vad denna
omvérldsmiljé innebar for innehavsbolagen och de bran-
scher och marknader dér de verkar. Vidare har styrelsen
diskuterat och utvérderat innehavsbolagens férhalinings-
satt till hallbarhet och andra fragor sdsom energi. Dérut-
over har ett fokusomrade under 2023 varit att utvardera
innehavsbolagen utifran relevanta teknik- och digitalise-
ringsskiften, inklusive Al. Verkstallande direktérerna i inne-
havsbolagen haller regelbundet bolagspresentationer
avseende sina respektive verksamheter for styrelsen.
Under 2023 har verkstéllande direktérerna i Alleima och
Handelsbanken givit sddana presentationer.

Styrelsen utvérderar arligen Industrivardens finansiella
rapportering och stéller krav pa dess innehall och utform-
ning for att sakerstélla en hog kvalitet. | samband med det

styrelsesammantrade som behandlar arsbokslut, forvalt-
ningsberattelse, forslag till vinstdisposition och boksluts-
rapport ldmnar revisorn en redogérelse for sina iakttagelser
och bedémningar fran den genomférda revisionen.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en strukturerad
process under ledning av styrelsens ordférande. 2023 ars
utvérdering har skett genom att respektive ledamot har
besvarat ett frageformulér. Syftet ar att fa en uppfattning
om styrelseledaméternas asikter bland annat med avseende
pa hur styrelsearbetet har bedrivits, vilka atgarder som kan
vidtas for att forbattra styrelsearbetet och vilka fragor
styrelseledaméterna anser bér ges mer utrymme. Utvérde-
ringen syftar &ven till att ge information om inom vilka
omraden som ledamoterna eventuellt anser att det skulle
vara andamalsenligt med ytterligare kompetens i styrelsen.
Det kan avse kompetens relaterat till Industrivardens verk-
samhet, omvarld, interna policyer och vardegrunder, men
ocksa kompetens relaterat till innehavsbolagens verksam-
heter, branscher och marknader, samt hallbarhetsfragor
och relevanta megatrender. Ordféranden har ocksa haft
enskilda diskussioner med respektive ledamot om arets
styrelsearbete. Resultatet av styrelseutvarderingen har
féredragits och diskuterats i styrelsen, samt redogjorts for
i valberedningen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en beredande och évervakande roll
bland annat vad géller bolagets riskhantering, styrning och
kontroll av den finansiella rapporteringen.

Under 2023 holl revisionsutskottet fyra méten. Bolagets
revisor har deltagit vid tre av dessa moten. Utskottets
arbete har bland annat inneburit att halla regelbunden
kontakt med revisorn for att bekréfta att bolagets externa
redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett noterat
bolag, att dvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll av den finansiella rapporteringen, att halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att diskutera omfattningen och
inriktningen av revisionsarbetet med revisorn. Vidare har
utskottet granskat och dvervakat revisorns opartiskhet

Sammansattning, oberoendeférhallanden och métesnarvaro 2023

Funktion Oberoende i férhallande till Métesnarvaro

Revisions-  Ersattnings- Bolaget och Storre Revisions- Ersattnings-
Namn Styrelse utskott utskott bolagsledningen aktiedgare Styrelse utskott utskott
Fredrik Lundberg Ordférande Ledamot Ordférande Ja Nej 10/10 4/4 3/3
P&r Boman Vice ordférande  Ordférande Ja Nej 10/10 4/4
Christian Caspar Ledamot Ledamot Ja Ja 10/10 4/4
Marika Fredriksson Ledamot Ledamot Ja Ja 10/10 3/3
Bengt Kjell Ledamot Ja Ja 7/10
Katarina Martinson Ledamot Ja Nej 10/10
Lars Pettersson Ledamot Ledamot Ja Nej 10/10 3/3
Helena Stjernholm Ledamot Nej Ja 10/10
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och sjalvstandighet och utfardat riktlinjer for vilka andra
tjdnster an revision som far upphandlas av bolagets revisor.
Revisionsutskottet har dven ldmnat rekommendation
avseende revisorsval till arsstdmman 2023. Revisorn har
|[6pande rapporterat sina iakttagelser till revisionsutskottet.
Revisionsutskottets ledamoter framgar av tabellen pa
sidan 54. M&ten i revisionsutskottet protokollférs och
avrapporteras muntligen vid styrelsesammantréde. Ingen
ersattning har utgatt for styrelseledaméoternas arbete
i utskottet.

Erséattningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgift ar bland annat att bereda,
folja upp och utvardera principer fér ersattning i bolaget.
Under 2023 héll ersattningsutskottet tre moten. Utskottets
arbete har bland annat inneburit att fdlja upp och utvérdera
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman beslutat om, att bereda
forslag till ersattning och andra anstéllningsvillkor fér vd,
samt att félja upp och utvardera under aret avslutade pro-
gram for langsiktiga rorliga ersattningar. Utskottet har
vidare behandlat fragor relaterade till ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget och succession. Utskottet
har berett styrelsens férslag till ersattningsrapport vilken
framlades arsstamman 2023, samt har berett styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att beslutas av arsstdmman 2024.
Ersattningsutskottets ledaméter framgar av tabell pa
sidan 54. Moten i erséttningsutskottet protokollférs och
avrapporteras muntligen vid styrelsesammantréde. Ingen
ersattning har utgatt for styrelseledaméternas arbete
i utskottet.

Vd och féretagsledning

Industrivardens vd ansvarar fér bolagets operativa verksam-
heti enlighet med av styrelsen faststallda mal, strategier
och utifran ansvarsférdelningen i vd-instruktionen. Vd:s
uppgifter innefattar bland annat att leda och strukturera
investerings- och analysverksamheten, besluta om aktie-
transaktioner och bereda &garagendor, samt att ansvara
for personal-, finans- och ekonomifragor.

Vd organiserar verksamheten och tillsatter de ledande
befattningshavare som utgor Industrivérdens foretags-
ledning. Féretagsledningen stddjer vd i dennes uppdrag.
Beslut om aktietransaktioner i den I&pande forvaltningen
fattas av vd, i férekommande fall efter beredning av
bolagets investeringskommitté. | investeringskommittén,
som bestar av relevanta befattningshavare fran féretags-
ledningen och investeringsorganisationen, bereds &ven
dgaragendor for utdvandet av det aktiva &gandet i inne-
havsbolagen samt andra specifika utredningsprojekt
relaterade till innehavsbolagen.

Vd féredrar 16pande verksamhetens utveckling for
bolagets styrelse i syfte att mojliggdra vél underbyggda
styrelsebeslut. Styrelsen utvarderar kontinuerligt vd:s
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de

uppsatta malen, och en sammantagen utvérdering genom-
fors arligen. Fér en nérmare presentation av Industrivardens
vd och foretagsledning se sidan 59, samt Industrivérdens
webbplats.

Ersattning

Arvode till styrelsen

Arsstamman 2023 beslutade om arvoden till styrelse-
ledamdterna enligt tabell nedan.

Styrelsearvode enligt beslut vid arsstimman 2023, kr

Styrelseordférande 2 260 000
Vice styrelseordférande 1370000
Styrelseledamot 685 000

Erséttning till féretagsledningen

Styrelsen beslutar om totalersattning till vd. Vd beslutar
om erséattning till dvriga medlemmar i féretagsledningen
utifran de kriterier som vd utarbetat i samrad med ersatt-
ningsutskottet.

Ersattningen till féretagsledningen faststélls ytterst
utifran de riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare som antagits av bolagsstdmman. Information om
de senast antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare, vilka antogs av arsstdmman 2020, finns i
not 8 pa sidorna 66-67 och pa Industrivardens webbplats.
Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar for bolagsstdmmans beslut. Styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare att
beslutas av arsstdmman 2024 framgar nedan.

En av styrelsen upprattad erséttningsrapport avseende
tilldmpningen av ersattningsriktlinjerna under 2023 kommer
att publiceras pa Industrivardens webbplats infor ars-
stdmman 2024. Ersattningsrapporten ger information om
ersattningen till vd och vice vd samt en sammanfattning av
utestdende langsiktiga incitamentsprogram.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare 2024

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2024 beslutar om
nedanstaende riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Riktlinjerna omfattar Industrivérdens verkstéllande
direktér och dvriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och féréndringar
som gdrs i redan avtalade erséttningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av arsstdmman 2024. Ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman omfattas ej.

Inga innehallsmassiga férandringar har gjorts av rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare jam-
fért med de riktlinjer som senast antogs av arsstdmman
2020, férutom under rubrik Formerna av ersattning m m,
dels en férenkling av avsnittet avseende Pensionsférmaner
innebérande att reglering av alder fér pensionsratt har
utgatt, dels en hdjning av taket fér Andra férmaner. | dvrigt
har vissa mindre redaktionella &ndringar gjorts.
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Riktlinjernas frémjande av bolagets affarsidé,
langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolagets affarsidé, mal och strategi presenteras pa
Industrivérdens webbplats www.industrivarden.se.

Ett framgangsrikt och hallbart genomférande av bola-
gets affarsidé, mal och strategi i syfte att tillvarata bolagets
langsiktiga intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Riktlinjerna bidrar
till detta genom att ledande befattningshavare kan erbju-
das en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersatt-
ning som star i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna av ersattning m m

Erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig samt sta i relation till savél individuella prestationer
som bolagets utveckling. Ersattningen far besta av
foljande komponenter: fast kontantlén, kortfristig rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.

Kortfristig rorlig kontantersattning far uppga till hégst
50 procent av den fasta arliga kontantldnen. Ersattningen
ska vara kopplad till uppfyllelse av individuella kriterier
som faststélls arligen samt utvarderas utifran befattnings-
havarens arbetsinsats och prestation. Kriterierna kan vara
finansiella eller icke-finansiella, och utgdras av individ-
anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de har en tydlig koppling till
vardeskapande for bolaget och framja bolagets affarsidé
och ett hallbart genomférande av bolagets langsiktiga
intressen.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av kortfristig
rorlig kontantersattning ska matas under en period om ett
ar. Ersattningsutskottet ansvarar for att bedéma i vilken
utstrackning kriterierna fér utbetalning av kortfristig rorlig
kontantersattning till verkstéllande direktoren uppfyllts.
Styrelsen faststéller darefter ersattningen till verkstéllande
direktéren. Verkstéllande direktéren ansvarar fér bedom-
ningen av uppfyllelse av kriterierna for kortfristig rorlig
kontantersattning till dvriga ledande befattningshavare.
Kortfristig rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande.

Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal,
med de begrénsningar som ma folja dérav, helt eller
delvis aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalas pa
felaktiga grunder.

Pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, ska vara
premiebestdmda, sdvida inte befattningshavaren omfattas
av formansbestdmd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestdammelser. Premier och andra kostnader i anled-
ning av premiebestdmda pensionsférmaner far for
verkstéllande direktoéren och annan ledande befattnings-
havare sammanlagt uppga till hgst 40 procent av den
fasta arliga kontantlénen, beroende av befattning.

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsékring,
sjukvardsforsakring, bilfdrman och friskvard. Sadana for-
maner far sammanlagt uppga till hdgst tio (10) procent av
den fasta arliga kontantlénen, beroende av den ledande
befattningshavarens befattning.
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Bolagsstdmman kan utéver ovan — oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade erséttningar. Bolaget har sedan 2012 inréttat, av
bolagsstémman beslutade, langsiktiga aktiesparprogram.
Programmen omfattar samtliga anstéllda och kréver en
egen investering samt har en [6ptid om tre (3) ar. Utfallet
beddms utifrén prestationsmal som relaterar till kursut-
vecklingen av Industrivardens aktie av serie C. Beslutade
aktiesparprogram som ar pagaende, eller har avslutats
under aret, presenteras narmare pa Industrivardens webb-
plats www.industrivarden.se.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppséagningstiden
vara hogst tva (2) ar. Fast kontantldn under uppségnings-
tiden och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva (2)
ar. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far upp-
sdgningstiden vara hdgst sex (6) manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Dérutdver kan erséttning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgad i den utstréckning som den tidigare befattnings-
havaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen
ska uppga till hdgst 60 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten fér uppségningen, om inte annat féljer av
tvingande kollektivavtalsbestédmmelser, och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning géller,
vilket ska vara hégst 12 manader efter anstéliningens
upphdrande.

Beslutsprocess for att faststélla, se Sver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag

till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjdrde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna géller till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstédmman. Erséttningsutskottet ska dven
félja och utvérdera program for rorliga erséttningar for
féretagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt géllande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for bolagets
dvriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra i fére-
tagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt
eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for
det och ett avsteg ar nddvéndigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska bérkraft. Det ingar i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Revisor

Arsstamman utser revisor i bolaget. Revisorn granskar
bland annat arsredovisningen, bokféringen samt styrelsens
och vd:s férvaltning av bolaget. Revisorn rapporterar till
arsstamman.

Vid arsstamman 2023 omvaldes Deloitte AB till revisor
for tiden intill utgadngen av arsstdmman 2024. Huvud-
ansvarig revisor ar den auktoriserade revisorn Hans Warén.
Revisorn har for aret 2023 dversiktligt granskat halvars-
rapporten och bokslutsrapporten, samt reviderat arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn har vidare
granskat bolagsstyrningsrapporten och ESEF-rapporten.
Revisorn har lamnat skriftliga och muntliga rapporter till
saval revisionsutskottet som styrelsen. Revisionsberattelse
och yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten framgar av sidorna 74-78. Revisorns yttrande
om huruvida bolaget féljt de av bolagsstémman antagna
riktlinjerna om erséattningar till ledande befattningshavare
finns pa Industrivardens webbplats. Arvode till revisorn
framgar av not 4 pa sidan 65.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Kontrollmiljé

Den interna kontrollen inom Industrivarden syftar frémst
till att sékerstélla en korrekt vardering av utestaende
aktiepositioner samt sékerstélla effektiva och tillforlitliga
kontroller vid redovisning av kdp och forsaljning av aktier
och andra vérdepapper.

Industrivardens kontrollmiljé bygger pa en tydlig
arbets- och ansvarsférdelning mellan bolagets olika organ
och funktioner, en god féretagskultur samt en transparent
verksamhet. Relevanta policyer och riktlinjer beslutas och
utvérderas |dpande av bolagets styrelse och ledning.
Dessa ramverk tillsammans med interna formella process-
beskrivningar ar vél etablerade och kdnda for berérda
medarbetare.

Relevanta styrdokument som faststéllts av styrelsen
utgdrs bland annat av vd-instruktionen som anger arbets-
fordelningen mellan styrelsen och vd, samt investerings-
och finanspolicyn som fastslar ramarna for investeringar
och placeringar i finansiella instrument, finansiering och
hantering av finansiella risker.

Beslutsvagar, befogenheter och ansvar pa operativ
niva &r narmare faststéllda av vd i placeringsreglemente,
riskpolicy och attestinstruktion. Andra ramverk for intern
styrning utgors bland annat av uppférandekod, insider-
policy och IT-policy.

Riskbedémning

Industrivérden identifierar, bedémer och hanterar I6pande
risker for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.
Denna process ar grundldggande for att sakerstélla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. Bolagets bedém-
ningar och atgarder rapporteras I6pande till revisions-
utskottet. Riskhanteringen beskrivs nérmare i not 25 pa
sidan 72.

Kontrollaktiviteter

Industrivarden har etablerat ett antal olika kontrollaktiviteter
vilka syftar till att sékerstélla effektiviteten i de atgérder som
vidtas i syfte att forhindra vésentliga fel i den finansiella
rapporteringen. Relevanta kontroll- och uppféljnings-
aktiviteter utgdr en integrerad del av Industrivérdens
affars-, besluts- och redovisningsprocesser.

Styrelsen utvérderar |6pande den finansiella rapporte-
ringen som erhalls i samband med styrelsemdten och som
omfattar aktieportféljen, skuldsattningen och andra viktiga
férhallanden. | revisionsutskottet sker en kontinuerlig
dialog med bolagets revisor kring omfattning och kvalitet
rorande bolagets finansiella rapportering.

Mot bakgrund av Industrivérdens verksamhet, organi-
sationsstruktur samt hur den finansiella rapporteringen
i dvrigt &r organiserad har styrelsen 2023 inte funnit ett
behov av en sérskild granskningsfunktion i form av
internrevision.

Informationsgivning

Industrivérdens externa informationsgivning regleras
genom en informationspolicy som har faststéllts av bolagets
styrelse. Darutdver finns interna riktlinjer for att sékerstalla
informationssakerhet och en korrekt och tillforlitlig
informationsgivning.

Uppfélining

Industrivérdens styrelse och ledning utvérderar |[6pande
effektiviteten och kvaliteten i kontrollerna avseende den
finansiella rapporteringen. Ledningen rapporterar [6pande
bolagets operativa och finansiella utveckling till styrelsen i
samband med férestdende delarsrapportering och styrelse-
och revisionsutskottsméten. Déremellan sker rapportering
vid behov. Bolagets revisor rapporterar |6pande sina
iakttagelser till revisionsutskottet.
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Fredrik Lundberg (1951)

Styrelseordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2004

Civ ing, civ ek, dr h ¢ mult

Vd och koncernchef i L E Lundberg-
foretagen.

Styrelseordférande i Holmen och
Hufvudstaden. Vice styrelseord-
férande i Handelsbanken. Styrelse-
ledamot i L E Lundbergféretagen
och Skanska.

Verksam inom L E Lundberg-
foretagen sedan 1977.

Aktieinnehav (eget och narstaende):
99 046 1531

Bengt Kjell (1954)

Styrelseledamot sedan 2015

Civ ek

Styrelseledamot i ICA Gruppen och
Pandox.

Tidigare t f vd och vice vd fér
Industrivarden, vd for AB Handel
och Industri samt partner pa Navet.
Aktieinnehav (eget och narstaende):
27 100

Styrelse

Par Boman (1961)

Vice styrelseordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2013
Ingenjors- och ekonomexamen,

ekdrhc

Styrelseordférande i Handels-
banken, Essity och SCA. Styrelse-
ledamot i Skanska.

Tidigare vd och koncernchef for
Handelsbanken.

Aktieinnehav (eget och narstaende):
11768

Katarina Martinson (1981)

Styrelseledamot sedan 2022

Civ ek

Styrelseordférande i Indutrade.
Styrelseledamot i L E Lundberg-
foretagen m fl bolag inom
Lundbergsfaren, Fidelio Capital,
och Husgvarna.

Tidigare Vice President pa
Strategas Research Partners och
analytiker pa International Strategy
& Investment Group.

Aktieinnehav (eget och narstaende):
4 839 5962

Christian Caspar (1951)

Styrelseledamot sedan 2011

Civ ek

Styrelseledamot i Goodgrower SA
och Stena.

Drygt trettio ars erfarenhet fran
ledande befattningar inom
McKinsey & Company.

Aktieinnehav (eget och narstaende):

1000

Lars Pettersson (1954)

Styrelseledamot sedan 2015
Civingochfildrhc
Styrelseledamot i L E Lundberg-
foretagen, Indutrade och
Husgvarna.

Tidigare vd for Sandvik och dess-
forinnan ledande befattningar inom
Sandvikkoncernen.

Aktieinnehav (eget och narstaende):

5000

Marika Fredriksson (1963)

Styrelseledamot sedan 2020

Civ ek

Styrelseledamot i A.P. Mgller-
Maersk A/S, Kone Oyj och Sandvik.

Tidigare CFO fér Vestas Wind
Systems A/S, Gambro, Autoliv och
Volvo Construction Equipment.

Aktieinnehav (eget och néarstaende):

Helena Stjernholm (1970)

Styrelseledamot sedan 2016
Verkstallande direktér sedan 2015
Civ ek

Styrelseledamot i Ericsson, Sandvik
och Volvo.

Tidigare partner och investerings-
ansvarig pa IK Investment Partners
samt strategikonsult pa Bain &
Company.

Aktieinnehav (eget och narstaende):
107 200 samt 75 000 képoptioner

Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhallandena den 31 december 2023, om annat ej anges. Innehav inkluderar narstadendes innehav, i férekommande fall.

1) Innehav den 15 februari 2024. Avser eget och narstaende fysisk persons innehav om 11 246 153 samt narstaende juridisk persons innehav om 87 800 000, varav 85 150 000 genom
L E Lundbergféretagen AB och 2 650 000 genom Férvaltnings AB Lunden. Totala innehavet uppgar till 71 121 153 A-aktier och 27 925 000 C-aktier.
2) Avser eget och narstaende fysisk persons innehav om 4 132 981 samt narstaende juridisk persons innehav om 706 615 genom Katarina Martinson AB. Totala innehavet uppgar till

3444 596 A-aktier och 1 395 000 C-aktier.
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Foretagsledning

Helena Stjernholm (1970)

Verkstéllande direktér
Anstélld sedan 2015
Civ ek

Styrelseledamot i Ericsson, Sandvik
och Volvo.

Tidigare partner och investerings-
ansvarig pa IK Investment Partners
samt strategikonsult pa Bain &
Company.

Aktieinnehav (eget och narstaende):
107 200 samt 75 000 képoptioner

Adjungerad i ledningen

Sofie Arkelid (1985)

Ekonomichef

Anstélld sedan 2016

Adjungerad medlem av lednings-
gruppen sedan 2023

Aktieinnehav (eget och narstaende):
3000

Karl Aberg (1979)

Vice verkstallande direktér, chef
fér investeringsorganisationen och
finansfunktionen

Anstélld sedan 2017

Civ ek

Styrelseledamot i Alleima och SCA.

Tidigare partner och bolags-
ansvarig pa Zeres Capital, partner
pa CapMan samt olika roller inom
Handelsbanken Capital Markets.

Aktieinnehav (eget och narstaende):
19 091

Jennie Knutsson (1976)

Chefsjurist

Anstalld sedan 2015

Jur kand

Tidigare bolagsjurist pa Industri-
varden samt associate pa Mann-
heimer Swartling Advokatbyra.
Aktieinnehav (eget och narstaende):
10 000

Sverker Sivall (1970)
Kommunikations- och
hallbarhetschef

Anstalld sedan 1997

Civ ek

Tidigare IR-chef pa Industrivarden
samt investeringscontroller pa
Astra Zeneca.

Aktieinnehav (eget och narstaende):
18 200

Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhallandena den 31 december 2023, om annat ej anges. Innehav inkluderar nérstadendes innehav, i forekommande fall.
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