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Bolagsstyrningsstruktur

En god bolagsstyrning dr av stor vikt fér att uppritthélla
en korrekt, transparent och fértroendeingivande styr-
ning och kontroll. Industrivirdens bolagsstyrning utgar
fran lag, Borsens regelverk for emittenter (www.nasdag.
com), Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), regler om
ersittningar till ledande befattningshavare och om in-
citamentsprogram (www.bolagsstyrning.se) samt andra
tillimpliga externa regelverk. Bland de interna styrdo-
kument som Industrivirdens bolagsstyrning utgér fran
aterfinns bland annat Industrivirdens bolagsordning, in-
struktioner och arbetsordningar for styrelsen, styrelsens
utskott och verkstillande direktoéren (vd) samt policyer
och riktlinjer for bolagets verksamhet och organisation.

Grunden {6r Industrivirdens bolagsstyrning &r de
centrala bolagsorganen: bolagsstimman, valberedningen,
styrelsen och dess utskott, vd och revisorn. Vid den ordi-
narie bolagsstimma som halls inom sex manader efter
rikenskapsarets utgang (arsstimman) utser aktieigarna
styrelse och revisor. Styrelsen tillsitter vd. Revisorn
granskar arsredovisningen samt styrelsens och vd:s for-
valtning. Valberedningen har bland annat till uppgift att
foresla styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor
for val vid arsstimman.

Genom bolagsordningen har aktiefgarna bland annat
faststéllt bolagets verksamhet, minsta och hogsta antalet
styrelseledamoéter samt formerna for bolagsstimman.
Industrivirdens bolagsordning och ytterligare informa-
tion om bolagsstyrningsmodellen i Industrivirden finns
pa Industrivirdens hemsida under menyn Bolagsstyrning.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende verksam-
hetsaret 2021 har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden samt har granskats av bolagets
revisor. Under 2021 har Industrivirden inte avvikit fran
Koden.

Styrdokument och
intern kontroll

Aktiedgarna

Den 31 december 2021 hade Industrivirden cirka
204 000 aktieéigare. En aktiedgare (L E Lundberg-
foretagen) innehar 10 procent eller mer av rostetalet.
For ytterligare information om #garstrukturen, se
sidorna 30-31.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande 6ver Industrivirdens angelédg-
enheter utdvas vid bolagsstimman vilken dr bolagets
hogsta beslutande organ. A-aktien berittigar till en rost
och C-aktien till en tiondels rést. Férutom vad som féljer
av lag betriffande aktiedgares ritt att delta vid bolags-
stimma krivs enligt bolagsordningen foranmélan inom
viss i kallelsen angiven tid.

Vid arsstimman fattas beslut rérande forslag fran
valberedningen, styrelsen och aktiedigarna, samt behand-
las andra lagstadgade drenden. Bland annat faststills
resultat- och balansrikning, beslutas om utdelning, viljs
styrelse, revisor och faststills arvoden, samt fattas beslut
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd. Riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare faststills at-
minstone vart fjirde ar, medan ersittningsrapport laggs
fram for stimmans godkénnande arligen.

Arsstimman 2021 dgde rum den 21 april. Med an-
ledning av coronaviruset och i syfte att minska risken f6r
smittspridning holls stimman - med st6d av tillfilliga
lagregler — enbart genom forhandsréstning, sa kallad
postrostning. Vid arsstimman beslutades bland annat
foljande:

* Ordinarie utdelning om 6,25 (0,00) kronor per aktie
samt en extra utdelning om 2,00 kronor per aktie.

* Omval av samtliga styrelseledaméter samt Fredrik
Lundberg till styrelseordférande.

 Arvoden till styrelsen i enlighet med valberedningens
forslag.
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¢ Omval av Deloitte AB som revisor.

¢ Godkindes styrelsens rapport 6ver erséttningar
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

» Ett langsiktigt aktiesparprogram for anstillda i
Industrivérden.

 Andring av bolagsordningen i enlighet med
styrelsens forslag.

Ytterligare information om Industrivirdens ars-
stimma 2021 finns pa Industrivirdens hemsida under
menyn Bolagsstyrning.

Industrivirdens arsstimma 2022 kommer att héllas
den 21 april 2022. Fér mer information se sidan 71 samt
Industrivirdens hemsida under menyn Bolagsstyrning.

Extra bolagsstdmma

I oktober 2021 beslutade en extra bolagsstimma i
Handelsbanken att limna en extrautdelning till sina
aktiedgare, daribland Industrivirden, i form av A-aktier i
Industrivirden. En extra bolagsstimma i Industrivirden
beslutade den 23 november 2021 om (i) en minskning av
aktiekapitalet med 8 276 922,50 kronor genom indragning
av de 3 310 769 A-aktierna i Industrivirden erhallna ge-
nom Handelsbankens sakutdelning, och (ii) en 6kning av
aktiekapitalet med 8 276 922,50 kronor genom 6verforing
fran fritt eget kapital, utan utgivande av nya aktier.

Valberedningen

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som aligger den
enligt Koden och ska som beredande organ ta fram for-
slag till bland annat val av styrelse, styrelsens ordforande
och revisor samt till styrelse- och revisorsarvoden, fér
bolagsstimmans beslut.

Enligt det beslut om valberedningen som fattades
av arsstimman 2011, och som giller tillsvidare, uppdras
at styrelsens ordforande att ta kontakt med fyra bland
de réstmissigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i
Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per sista
bankdagen i augusti, som vardera utser en representant

som inte ir ledamot i bolagets styrelse att jamte sty-
relsens ordférande utgdra valberedning for tiden intill
dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen utser
ordforanden inom sig. Sammanséttningen av valbered-
ningen ska tillkinnages senast sex manader fore nésta
arsstimma. Inget arvode ska utgd. Om ledamot limnar
valberedningen innan dess arbete #r slutfért, och om
valberedningen anser att det finns behov av att ersitta
denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot.
Andring i valberedningens sammanséttning ska offentlig-
goras omedelbart.

Valberedningens sammansittning infér arsstimman
2021 samt valberedningens redogérelse och motiverade
yttrande finns pa Industrivirdens hemsida under menyn
Bolagsstyrning.

Infér arsstimman 2022 utgors valberedningen av
Mats Guldbrand (L E Lundbergforetagen), Stefan Nilsson
(Pensionskassan SHB Tjinstepensionsférening med flera),
Mikael Schmidt (SCA och Essity Pensionsstiftelser med
flera), Bo Damberg (Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse med flera) samt Fredrik Lundberg (styrelseord-
forande i Industrivirden). Mats Guldbrand har utsetts till
valberedningens ordférande.

Styrelsen

Styrelsens roll, sammanséttning och arvoden
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Industriviirdens
organisation och forvaltning samt har en central roll i
Industrivirdens affirsmodell f6r utévande av langsik-
tigt aktivt dgande. Den ansvarar bland annat f6r bolagets
strategi, fragor om kép och férsiljning av virdepapper

i storre omfattning, utformningen och tillimpningen

av metoderna for det aktiva dgandet samt 6vergripande
dgarfragor rorande innehavsbolagen. Bolagsordningen
faststiller att styrelsen ska besta av minst tre och hogst
nio ledaméter. Styrelsens sammanséttning, ledamoter-
nas nérvaro vid styrelse- och utskottsméten och arvoden
framgar av tabellen nedan. For en nirmare presentation

Métesnérvaro, arvoden och oberoendeférhallanden

Styrelseledamoter omvalda vid drsstdmman 2021

Roll i Oberoende i forhallande till Narvaro vid moten

Revisions-  Ersattnings- Bolaget och Storre Revisions-  Ersattnings- Beslutat arvode
Namn Styrelsen utskott utskott  bolagsledningen  aktiedgare  Styrelse utskott utskott 2021, tkr
Fredrik Lundberg Ordférande Ledamot Ordférande X - 11 3 3 2120
Par Boman Vice ordférande  Ordférande - X - 11 3 - 1280
Christian Caspar Ledamot Ledamot - X X 11 3 - 640
Marika Fredriksson Ledamot - - X X 10 - - 640
Bengt Kijell Ledamot - - X X 9 - - 640
Annika Lundius Ledamot = Ledamot X X 11 = 3 640
Lars Pettersson Ledamot - Ledamot X - 11 - 3 640
Helena Stjernholm Ledamot - - - X 11 - - -
Summa 6 600
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av styrelseledaméterna se sidan 48, samt Industrivirdens
hemsida under menyn Bolagsstyrning.

Av valberedningens motiverade yttrande infor ars-
stimman 2021 framgar att valberedningen vid framta-
gande av sitt forslag till styrelse har tillimpat regel 4.1
i Koden som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att
styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt indamélsen-
lig sammanséttning priglad av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund, varvid en
jamn konsfordelning ska efterstriivas. Arsstimman 2021
beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med val-
beredningens forslag, vilket innebir att atta ledamoter
valdes, varav tre kvinnor och fem min.

Styrelsesammansittningen i Industrivirden uppfyller
Kodens krav pa oberoende ledaméter. Valberedningens
bedomning i fraga om styrelseledaméternas beroendefor-
hallanden infér arsstimman 2021 framgar av tabellen pa
féregdende sida.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett er-
sdttningsutskott med uppgift att bereda revisions- och
ersittningsidrenden infor styrelsebeslut. Syftet &r att for-
djupa, effektivisera och kvalitetssikra styrelsens arbete i
dessa fragor. Utskotten beskrivs utférligare nedan.

Styrelsens arbete

Styrelsearbetet utgar fran den arbetsordning (inkl.
vd-instruktion) som faststills arligen vid det konstitue-
rande styrelsemotet. Arbetsordningen och vd-instruk-
tionen reglerar och strukturerar styrelsens arbetsupp-
gifter under aret, tydliggor interna beslutsordningar och
faststiller ansvarsférdelningen gentemot vd.

Utover arbetsordningen faststéller styrelsen ett an-
tal styrdokument for verksamheten. For ytterligare in-
formation, se Intern kontroll avseende finansiell rappor-
tering pa sidorna 46-47. Varje sammantride utgar fran
en till styrelsen distribuerad dagordning samt relevant
dokumentation. Alla styrelsebeslut baseras pa ett utfor-
ligt beslutsunderlag och fattas efter en diskussion som
leds av ordféranden.

Utover det konstituerande sammantridet, som halls
i anslutning till &rsstimman, sammantrider styrelsen
normalt atta ganger per ar (ordinarie sammantriden
inklusive méten i samband med publicering av delars-
och bokslutsrapporter). Extra styrelsemote sammankal-
las vid behov. Under 2021 har styrelsen haft totalt elva
moten.

De ordinarie styrelsesammantridena omfattar ett
antal fasta agendapunkter. Bland annat féredras en rap-
port om verksamhetens ekonomiska utfall, substans-
virdets och aktieportféljens utveckling samt genom-
forda aktietransaktioner. Rapporteringen omfattar dven
en beskrivning av innehavsbolagens utveckling samt
makroekonomiska férutsittningar. Vidare gors normalt
en sirskild genomgang av ett eller flera innehavsbolag.

Industrivirdens dgaragendor f6r innehavsbolagen upp-
dateras ocksa kontinuerligt och féredras for styrelsen.
Genom representation i innehavsbolagens styrelser

och valberedningar har Industrivirdens styrelsele-
damoter och foretagsledning en central roll i utévan-
det av det aktiva dgandet. Ledande befattningshavare i
Industrivirden deltar i styrelsemoten som foredragande
i sirskilda fragor. Under 2021 har, inom ramen for det
aktiva dgandet och i likhet med tidigare ar, en betydande
del av styrelsens arbete bestatt i att av féretagsledningen
fa foredraget Industrivirdens djupare syn pa och #gar-
agendor for innehavsbolagen, samt att diskutera och ut-
virdera dessa dgaragendor. Vidare har ett par av de verk-
stillande direktdrerna i innehavsbolagen foredragit bola-
gets verksamhet och utveckling.

Styrelsen utvirderar arligen Industrivirdens finan-
siella rapportering och stiller krav pa dess innehall och
utformning for att sékerstélla en hog kvalitet. I samband
med det styrelsesammantride som behandlar arsbok-
slut, forvaltningsberittelse, forslag till vinstdisposition
och bokslutsrapport lamnar revisorn en redogorelse for
sina iakttagelser och bedémningar fran den genomforda
revisionen.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas arligen genom en strukture-
rad process under ledning av styrelsens ordforande. 2021
ars utvirdering har genomférts pa sa sitt att respektive
styrelseledamot har besvarat ett frageformulir i syfte att
fa en uppfattning om styrelseledamdéternas asikter om
bland annat hur styrelsearbetet har bedrivits och vilka
atgirder som kan vidtas for att férbéttra styrelsearbetet
samt vilka fragor styrelseledamoéterna anser bor ges mer
utrymme och pa vilka omraden det eventuellt skulle vara
dndamalsenligt med ytterligare kompetens i styrelsen.
Resultatet av utviirderingen har foredragits och diskute-
rats i styrelsen. Diarut6ver har styrelseordférandens arbete
i styrelsen utvirderats i dennes franvaro. Slutsatserna fran
dessa utvirderingar och diskussioner var att styrelsearbetet
bedémdes fungera mycket vil, vilket har redogjorts fér i
valberedningen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en beredande och 6vervakande roll
vad giller bolagets riskhantering, styrning och kontroll av
den finansiella rapporteringen. Utskottet haller bland an-
nat regelbunden kontakt med revisorn for att sikerstélla
att bolagets interna och externa redovisning uppfyller de
krav som stills pa ett noterat bolag, 6vervakar effektivite-
ten i bolagets interna kontroll av den finansiella rapporte-
ringen, héller sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt diskuterar omfatt-
ningen och inriktningen av revisionsarbetet med revisorn.
Vidare granskar och Gvervakar revisionsutskottet revisorns
opartiskhet och sjélvstindighet, utfiardar riktlinjer for
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vilka andra tjidnster dn revision som far upphandlas av
bolagets revisor. Revisonsutskottet limnar dven rekom-
mendation avseende revisorsval samt hanterar, i forekom-
mande fall, upphandlingen av revisor. Revisorn rapporterar
l6pande sina iakttagelser till revisionsutskottet.

Under 2021 héll revisionsutskottet tre moten. Bolagets
revisor har deltagit vid samtliga dessa tre moten. Revisions-
utskottets ledaméter framgéar av tabellen pa sidan 44.
Ingen erséttning har utgatt for styrelseledaméternas
arbete i utskottet.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet har en beredande roll infér styrelsens
beslut i fragor om principer for ersittningar och andra
anstillningsvillkor f6r vd och ledande befattningshavare
samt utvirderar program for rorliga ersittningar for bo-
lagsledningen, tillimpningen av de erséttningsriktlinjer
for ledande befattningshavare som bolagsstimman beslu-
tar samt géllande ersittningsstrukturer och erséttningsni-
vaer i bolaget.

Under 2021 holl erséttningsutskottet tre méten.
Ersittningsutskottets ledamater framgar av tabell pa sidan
44. Ingen ersittning har utgatt for styrelseledaméternas
arbete i utskottet.

Vd och féretagsledning

Vd ansvarar for Industrivirdens operativa verksamhet i
enlighet med av styrelsen faststillda mal, strategier och uti-
fran ansvarsfordelningen i vd-instruktionen. Vd:s uppgifter
innefattar bland annat att leda och strukturera investe-
rings- och analysverksamheten, besluta om aktietransaktio-
ner och bereda dgaragendor samt att ansvara for personal-,
finans- och ekonomifragor.

Vd organiserar verksamheten och tillsitter de ledande
befattningshavare som utgér Industrivirdens féretagsled-
ning. Ovriga medlemmar av foretagsledningen stédjer vd
i dennes uppdrag. Vd féredrar lIopande verksamhetens ut-
veckling for bolagets styrelse i syfte att mojliggora vil
underbyggda styrelsebeslut. Styrelsen utvirderar kontinu-
erligt vd:s arbete genom att f6lja verksamhetens utveckling
mot de uppsatta malen, och en sammantagen utvirdering
genomfors arligen. Fér en nirmare presentation av
Industrivirdens vd och foretagsledning se sidan 49, samt
Industrivirdens hemsida under menyn Bolagsstyrning.

Ersattningar

Erséttning till styrelsen 2021

Arsstimman 2021 beslutade om arvoden till styrelseleda-
moterna enligt tabell pa sidan 44.

Riktlinjer och erséattning till ledande
befattningshavare 2021

Riktlinjer f6r erséttning till ledande befattningshavare
ska antas atminstone vart fjirde ar. De erséttningsriktlin-
jer som antogs av arsstimman 2020 var uppdaterade for
att tillgodose kraven med anledning av EU:s aktieéigar-
rittighetsdirektiv. Styrelsen fann infér stimman 2021,
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inte nagon anledning att féresla dndring i riktlinjerna an-
tagna av arsstimman 2020, vilka darfor géllt oférindrade
under 2021. Information om dessa ersittningsriktlinjer
finns i not 7 pa sidorna 57-58.

Riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare 2022

Styrelsen har infor arsstimman 2022 inte funnit anledning
att foresla dndring i de riktlinjer som antogs av arsstimman
2020, vilka dirfor giller oférindrade dven under 2022.

Erséttningsrapport 2021
En erséttningsrapport kommer att publiceras pa
Industrivirdens hemsida under menyn Bolagsstyrning.

Revisorn

Arsstimman utser &rligen revisor i bolaget. Revisorn
granskar arsredovisningen, bokforingen samt styrelsens
och vd:s férvaltning av bolaget. Revisorn rapporterar till
arsstimman.

Vid arsstimman 2021 omvaldes Deloitte AB till re-
visor till utgdngen av arsstimman 2022. Huvudansvarig
revisor dr den auktoriserade revisorn Hans Warén (fédd
1964) som varit verksam revisor sedan 1987. Utover upp-
draget i Industrivirden har Hans Warén under 2021 varit
huvudansvarig revisor bland annat for de noterade bola-
gen Axfood, SKF och Trelleborg.

For aret 2021 har bolagets revisor 6versiktligt granskat
halvarsrapporten och bokslutsrapporten samt reviderat ars-
redovisningen, koncernredovisningen och ESEF-rapporten.
Revisorn har limnat skriftliga och muntliga rapporter till
savil revisionsutskottet som styrelsen. Revisionsberittelsen
avseende 2021 framgér av sidorna 65-68, och arvode till
revisorn framgar av not 4 pa sidan 56.

Intern kontroll avseende

finansiell rapportering

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen inom Industrivirden syftar fraimst
till att sikerstélla en korrekt viirdering av utestdende
aktiepositioner samt sékerstélla effektiva och tillforlitliga
kontroller vid redovisning av kép och forsiljning av aktier
och andra virdepapper.

Industrivirdens kontrollmiljé bygger pa en tydlig ar-
bets- och ansvarsférdelning mellan bolagets olika organ
och funktioner, en god foretagskultur samt en transparent
verksamhet. Relevanta policyer och riktlinjer beslutas och
utvirderas lI6pande av bolagets styrelse och ledning. Dessa
ramverk tillsammans med interna formella processbe-
skrivningar dr vil etablerade och kéinda for berérda
medarbetare.

Relevanta styrdokument som faststéllts av styrel-
sen utgérs bland annat av vd-instruktionen som anger
arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd, samt in-
vesterings- och finanspolicyn som fastslar ramarna
for investeringar och placeringar i finansiella instru-
ment, finansieringen och hantering av finansiella risker.



Beslutsvigar, befogenheter och ansvar pa operativ niva
ir ndrmare faststillda av vd i placeringsreglemente, risk-
policy och attestinstruktion.

Riskbedémning

Industrivirden identifierar, bedomer och hanterar
I6pande risker for viisentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen. Denna process dr grundliggande for att sikerstilla
att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig. Bolagets
bedémningar och atgirder rapporteras lopande till revi-
sionsutskottet. Riskhanteringen beskrivs ndrmare i not
23 pa sidan 63.

Kontrollaktiviteter

Industrivirden har etablerat ett antal olika kontroll-
aktiviteter vilka syftar till att séikerstilla effektiviteten
i de atgérder som vidtas i syfte att forhindra visent-
liga fel i den finansiella rapporteringen. Relevanta
kontroll- och uppféljningsaktiviteter utgor en inte-
grerad del av Industrivirdens affirs-, besluts- och
redovisningsprocesser.

Styrelsen utvirderar l16pande den finansiella rappor-
teringen som erhalls i samband med styrelseméten och
som omfattar aktieportf6ljen, skuldséttningen och andra
viktiga forhallanden. I revisionsutskottet sker en konti-
nuerlig dialog med bolagets revisor kring omfattning och
kvalitet rérande bolagets finansiella rapportering.

Mot bakgrund av Industrivirdens verksamhet,
organisationsstruktur samt hur den finansiella rapporte-
ringen i 6vrigt dr organiserad har styrelsen 2021 inte
funnit ett behov av en sirskild granskningsfunktion i
form av internrevision.

Informationsgivning

Industrivirdens externa informationsgivning regleras ge-
nom en informationspolicy som har faststillts av bolagets
styrelse. Dérut6ver finns interna riktlinjer for att siker-
stélla informationssékerhet och en korrekt och tillforlitlig
informationsgivning.

Uppfélining

Industrivirdens styrelse och ledning utviirderar l6pande
effektiviteten och kvaliteten i kontrollerna avseende den
finansiella rapporteringen. Ledningen rapporterar 16pande
bolagets operativa och finansiella utveckling till styrelsen i
samband med forestdende delarsrapportering och styrelse-
och revisionsutskottsméten. Diremellan sker rapportering
vid behov. Bolagets revisor rapporterar I6pande sina iaktta-
gelser till revisionsutskottet.
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Styrelse

FREDRIK LUNDBERG (1951
Styrelseordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2004

Civ ing, civ ek, ek dr hc, tekn dr hc

Vd och koncernchef i

L E Lundbergforetagen.
Styrelseordférande i Holmen och
Hufvudstaden. Vice styrelseordforande
i Handelsbanken. Styrelseledamot i

L E Lundbergféretagen och Skanska.
Verksam inom L E Lundbergforetagen
sedan 1977.

Aktieinnehav: Eget 9 462 306, nérstaende
fysisk person 21153 och nérstaende
Juridisk person 83 397 903*

BENGT KJELL (1954)
Styrelseledamot sedan 2015

Civek

Vice styrelseordforande i Indutrade,
Pandox och Logistea. Tidigare t.f. vd och
vice vd i Industrivarden, vd fér AB Handel
och Industri samt partner i Navet.
Aktieinnehav: Eget 25 107 och nérstaende
fysisk person 7

PAR BOMAN (1961)

Vice styrelseordférande sedan 2015
Styrelseledamot sedan 2013

Ingenjors- och ekonomexamen, ek ar hc
Styrelseordférande i Handelsbanken,
Essity och SCA. Styrelseledamot i
Skanska. Tidigare vd och koncernchef

i Handelsbanken.

Aktieinnehav: Eget 230, nérstaende
Juridisk person 11 538

ANNIKA LUNDIUS (1951
Styrelseledamot sedan 2014

Jur kand

Vice ordforande i Skatteverket.

Tidigare vice vd i Svenskt Naringsliv,
réttschef och finansrad i Finans-
departementet samt vd i Svensk
Forsakring.

Aktieinnehav: Eget 3 991 och nérstaende
Juridisk person 1500

CHRISTIAN CASPAR (1951
Styrelseledamot sedan 2011

Civek

Styrelseledamot i Stena och Goodgrower
SA. Drygt trettio rs erfarenhet fran
ledande befattningar inom McKinsey &
Company.

Aktieinnehav: Eget 1000

MARIKA FREDRIKSSON (1963)
Styrelseledamot sedan 2020

Civek

CFO i Vestas Wind Systems A/S (till och
med 1 mars 2022).

Tidigare CFO i Gambro, Autoliv och Volvo
Construction Equipment.
Styrelseledamot i Sandvik.

Aktieinnehav: -

LARS PETTERSSON (1954)

Styrelseledamot sedan 2015

Civing och fil dr hc
Styrelseordforande i KP Komponenter
A/S. Styrelseledamot i L E Lundberg-
foretagen, Indutrade och Husqvarna.
Tidigare vd i Sandvik och dessfor-
innan ledande befattningar inom
Sandvikkoncernen.

Aktieinnehav: Eget 5 000

HELENA STJERNHOLM (1970)
Styrelseledamot sedan 2016

och vd sedan 2015

Civek

Vice styrelseordférande i Ericsson.
Styrelseledamot i Sandvik och Volvo.
Tidigare partner och investeringsansvarig
i IK Investment Partners. Dessforinnan
strategikonsult pa Bain & Company.
Aktieinnehav: Eget 80 000 samt 75 000
kopoptioner. Nérstaende fysisk person
1400 aktier

Innehav per den 10 februari 2022. Uppgiften offentliggérs &rligen i samband med publiceringen av bolagets bolagsstyrningsrapport/arsredovisning
samt kallelse till drsstamma. Darutéver vid storre férandringar.

*Avser innehav i L E Lundbergforetagen (81000 000) och Forvaltnings AB Lunden (2 397 903).
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FOretagsledning

HELENA STJERNHOLM (1970)
Verkstallande direktor

Civek

Anstalld sedan 2015

Styrelseledamot sedan 2016

Vice styrelseordférande i Ericsson.
Styrelseledamot i Sandvik och Volvo.
Arbetslivserfarenhet: Partner och investe-
ringsansvarig pa IK Investment Partners
samt strategikonsult pa Bain & Company.
Aktieinnehav: Eget 80 000 samt 75 000
képoptioner. Nérstdende fysisk person
1400 aktier

SVERKER SIVALL (1970)
Kommunikations- och héllbarhetschef
Civek

Anstalld sedan 1997

Arbetslivserfarenhet: IR-chef pa
Industrivarden samt investeringscontroller
pa Astra Zeneca.

Aktieinnehav: Eget 16 800

KARL ABERG (1979)

Chef fér investerings- och
analysorganisationen

Civek

Anstalld sedan 2017
Arbetslivserfarenhet: Partner och
bolagsansvarig pa Zeres Capital,
partner pa CapMan samt olika roller
inom Handelsbanken Capital Markets.
Aktieinnehav: Eget 9 870

-
NG

JENNIE KNUTSSON (1976)
Chefsjurist

Jur kand

Anstalld sedan 2015
Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist pa
Industrivarden samt bitradande jurist

och advokat pa Mannheimer Swartling

Advokatbyra.
Aktieinnehav: Eget 5 500

JAN OHMAN (1960)

Ekonomi- och finanschef

Ekonom

Anstalld sedan 2019

Arbetslivserfarenhet: CFO pa IPCO och
Indutrade samt ett flertal ledande befatt-
ningar inom Sandvik och Boliden.
Aktieinnehav: Eget 14 000
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