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Bolagsstyrningsstruktur

En god bolagsstyrning ir av stor vikt for att uppritt-

halla en korrekt, transparent och fértroendeingivande
styrning och kontroll. Industrivirdens bolagsstyrning
utgar fran lag, Borsens regelverk fér emittenter (www.
nasdaqomxnordic.com), Svensk kod f6r bolagsstyrning
(Koden) (www.bolagsstyrning.se) samt andra tillimpliga
externa regelverk. Bland de interna styrdokument som
Industrivirdens bolagsstyrning utgar fran aterfinns bland
annat Industrivirdens bolagsordning, instruktioner och
arbetsordningar for styrelse, styrelsens utskott och verk-
stdllande direktoren (vd) samt olika policyer och riktlinjer
for bolagets verksamhet och organisation.

Grunden for Industrivirdens bolagsstyrning &r de
centrala bolagsorganen: bolagsstimman, valberedningen,
styrelsen och dess utskott, vd och revisorn. Vid den ordi-
narie bolagsstimma som halls inom sex manader efter ri-
kenskapsarets utgang (drsstimman) utser aktiedgarna sty-
relse och revisor. Styrelsen tillsitter vd. Revisorn granskar
arsredovisningen samt styrelsens och vd:s férvaltning.
Valberedningen har bland annat till uppgift att foresla sty-
relseledamoéter, styrelseordférande och revisor for val vid
arsstimman.

Genom bolagsordningen har aktiedigarna bland annat
faststillt bolagets verksamhet, minsta och hogsta anta-
let styrelseledamoter samt formerna f6r bolagsstimman.
Industrivirdens bolagsordning och ytterligare informa-
tion om bolagsstyrningsmodellen i Industrivirden finns
pa Industrivirdens hemsida under menyn Bolagsstyrning.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende verksamhets-
aret 2019 har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och Koden samt har granskats av bolagets revisorer.
Under 2019 har Industrivirden inte avvikit fran Koden.

Aktiedgarna

Den 31 december 2019 hade Industrivirden cirka 88 000
aktiedgare. Tva aktiedgare innehar vardera mer #n 10 pro-
cent av rostetalet: L E Lundbergforetagen fger 23,8 procent
av rostetalet och Handelsbankens Pensionsstiftelse dger

Styrdokument och
intern kontroll

10,8 procent av rostetalet i bolaget. For ytterligare infor-
mation om #garstrukturen, se sidorna 26-27.

Bolagsstamman

Aktiedigarnas inflytande 6ver Industrivirdens angelégen-
heter ut6vas vid bolagsstimman vilken &r bolagets hog-
sta beslutande organ. A-aktie berittigar till en rost och
C-aktie till en tiondels rést. Férutom vad som féljer av lag
betriffande aktiedgares ritt att delta vid bolagsstimma
kriivs enligt bolagsordningen féranmilan inom viss i kal-
lelsen angiven tid.

Vid arsstimman fattas beslut rérande forslag fran val-
beredningen, styrelsen och aktiefigarna, samt behandlas
andra lagstadgade drenden. Bland annat faststills resultat-
och balansrikning, beslutas om utdelning, viljs styrelse,
revisor och faststills arvoden, samt fattas beslut om an-
svarsfrihet for styrelseledaméter och vd och faststills rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Vid arsstimman den 17 april 2019 beslutades bland
annat om foljande:

» Utdelning om 5,75 kronor per aktie

¢ Omval av samtliga styrelseledamoter

¢ Nyval av Deloitte AB som revisor

« Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

 Ett langsiktigt aktiesparprogram for anstillda i
Industrivirden

Ytterligare information om Industrivirdens arsstimma
2019 finns pa Industrivirdens hemsida under menyn Bolags-
styrning.

Industrivirdens arsstimma 2020 kommer att hallas
den 24 april 2020. For mer information se sidan 69 samt
Industrivirdens hemsida under menyn Bolagsstyrning.

Valberedningen

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som éligger den
enligt Koden och ska som férberedande organ ta fram for-
slag till bland annat val av styrelse, styrelsens ordforande
och revisor samt till styrelse- och revisorsarvoden, fér bo-
lagsstimmans beslut.
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Enligt det beslut om valberedningen som fattades av ars-
stimman 2011, och som giller tillsvidare, uppdras at sty-
relsens ordférande att ta kontakt med fyra bland de rost-
missigt storsta dgarregistrerade aktiefigarna i Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken per sista bankdagen i
augusti, som vardera utser en representant som inte ir le-
damot i bolagets styrelse att jamte styrelsens ordforande
utgora valberedning for tiden intill dess att ny valbered-
ning utsetts. Valberedningen utser ordféranden inom sig.
Sammansittningen av valberedningen ska tillkéinnages se-
nast sex manader fore niista arsstimma. Inget arvode ska
utga. Om ledamot limnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort, och om valberedningen anser att det finns behov
av att ersétta denna ledamot, ska valberedningen utse ny
ledamot. Andring i valberedningens sammansittning ska
offentliggéras omedelbart.

Valberedningens sammanséttning infér arsstimman
2019 samt valberedningens redogorelse finns pa Industri-
virdens hemsida under menyn Bolagsstyrning.

Infér arsstimman 2020 utgérs valberedningen av
Mats Guldbrand (L E Lundbergféretagen), Stefan Nilsson
(Handelsbankens Pensionsstiftelse med flera), Mikael Schmidt
(SCA och Essity Pensionsstiftelser med flera), Bo Damberg
(Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse med flera) samt
Fredrik Lundberg (styrelseordforande i Industrivirden). Mats
Guldbrand har utsetts till valberedningens ordférande.

Styrelsen

Styrelsens roll, sammanséattning och arvoden
Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Industrivirdens
organisation och forvaltning samt har en central roll i
Industrivirdens affirsmodell for utévande av langsiktigt
aktivt 4gande. Den ansvarar bland annat f6r bolagets stra-
tegi, fragor om kop och forséljning av virdepapper i storre
omfattning, utformningen och tillimpningen av metoderna
for det aktiva dgandet samt dvergripande dgarfragor ro-
rande innehavsbolagen. Bolagsordningen faststiller att
styrelsen ska besta av minst tre och hogst nio ledamoter.
Styrelsens sammansittning, ledaméternas nérvaro vid sty-
relse- och utskottsméten och arvoden framgar av tabellen
nedan. For en nidrmare presentation av styrelseledamoterna

se sidan 46, samt Industrivirdens hemsida under menyn
Bolagsstyrning.

Av valberedningens motiverade yttrande inf6r arsstim-
man 2019 framgar att valberedningen vid framtagande av
sitt forslag till styrelse har tillimpat regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha
en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt indamalsenlig sammanséttning
priglad av méngsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Arsstimman 2019 beslutade att
utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens for-
slag, vilket innebdr att atta ledamoter valdes, varav tre kvin-
nor och fem mén.

Styrelsesammansittningen i Industrivirden uppfyller
Kodens krav pa oberoende ledaméter. Valberedningens be-
démning ifrdga om styrelseledaméternas beroendeforhéllan-
den infér arsstimman 2019 framgar av tabellen nedan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett ersétt-
ningsutskott med uppgift att bereda revisions- och ersitt-
ningsirenden infor styrelsebeslut. Syftet &r att fordjupa,
effektivisera och kvalitetssikra styrelsens arbete i dessa fra-
gor. Utskotten beskrivs utforligare nedan.

Styrelsens arbete

Styrelsearbetet utgar fran den arbetsordning (inkl. vd-in-
struktion) som faststills arligen vid det konstituerande sty-
relsemotet. Arbetsordningen och vd-instruktionen reglerar
och strukturerar styrelsens arbetsuppgifter under aret, tyd-
liggor interna beslutsordningar och faststéller ansvarsfor-
delningen gentemot vd.

Utover arbetsordningen faststéller styrelsen ett antal
styrdokument f6r verksamheten. For ytterligare informa-
tion, se Intern kontroll avseende finansiell rapportering pa
sidan 45. Varje sammantride utgar fran en till styrelsen
distribuerad dagordning samt relevant dokumentation.
Alla styrelsebeslut baseras pa ett utforligt beslutsunder-
lag och fattas efter en diskussion som leds av ordféranden.
Styrelseprotokoll fors av bolagets chefsjurist.

Utover det konstituerande sammantridet, som halls i
anslutning till arsstimman, sammantrider styrelsen nor-
malt atta ganger per ar (ordinarie sammantriden inklusive

Métesnérvaro, arvoden och oberoendeférhallanden

Styrelseledamoter valda vid drsstamman 2019

Roll i Oberoende i forhallande till Narvaro vid moten
Revisions- Ersattnings- Bolaget och Storre Revisions- Ersattnings- Beslutat arvode
Namn Styrelsen utskott utskott  bolagsledningen  aktiedgare  Styrelse utskott utskott 2019, tkr
Fredrik Lundberg Ordférande Ledamot Ordférande X 9 3 3 2 060
Par Boman Vice ordf¢rande  Ordférande - 9 3 - 1240
Christian Caspar Ledamot Ledamot - X X 9 3 - 620
Bengt Kjell Ledamot - - X X 9 - - 620
Nina Linander Ledamot Ledamot - X X 9 3 - 620
Annika Lundius Ledamot = Ledamot X X 9 = 3 620
Lars Pettersson Ledamot - Ledamot X 8 - 3 620
Helena Stjernholm Ledamot - - X 9 - - -
Summa 6 400
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moten i samband med publicering av delérs- och boksluts-
rapporter). Extra styrelsemote sammankallas vid behov.
Under 2019 har styrelsen haft totalt nio méten.

De ordinarie styrelsesammantridena omfattar ett an-
tal fasta agendapunkter. Bland annat foredras en rapport
om verksamhetens ekonomiska utfall, substansvirdets och
aktieportfoljens utveckling samt genomforda aktietrans-
aktioner. Rapporteringen omfattar &ven en beskrivning av
innehavsbolagens utveckling samt makroekonomiska forut-
séttningar. Vidare gors normalt en sérskild genomgang av ett
eller flera innehavsbolag samt av potentiella investeringar/
avyttringar. Industrivardens handlingsplaner for innehavs-
bolagen uppdateras ocksa kontinuerligt och féredras for sty-
relsen. Genom representation i innehavsbolagens styrelser
och valberedningar har Industrivirdens styrelseledamoéter
och foretagsledning en central roll i utévandet av det aktiva
dgandet. Ledande befattningshavare i Industrivirden deltar
i styrelsemdoten som féredragande i sdrskilda fragor. Under
2019 har, inom ramen for det aktiva dgandet och i likhet med
tidigare ar, en betydande del av styrelsens arbete bestatt i att
av foretagsledningen fa foredraget Industrivirdens djupare
syn pa och handlingsplan for ett par av innehavsbolagen,
samt att diskutera och utvirdera dessa handlingsplaner.

Styrelsen utvirderar arligen Industriviardens finansiella
rapportering och stéller krav pa dess innehall och utform-
ning for att sékerstilla en hog kvalitet. I samband med det
styrelsesammantride som behandlar arsbokslut, férvalt-
ningsberittelse, forslag till vinstdisposition och bokslutsrap-
port ldamnar revisorn en redogorelse for sina iakttagelser och
bedémningar fran den genomforda revisionen.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas arligen genom en strukturerad
process under ledning av styrelsens ordférande. 2019 ars ut-
virdering har genomforts pa sa sitt att respektive styrelse-
ledamot har besvarat ett frageformulir i syfte att fa en upp-
fattning om styrelseledamoéternas asikter om bland annat hur
styrelsearbetet har bedrivits och vilka atgéirder som kan vidtas
for att forbittra styrelsearbetet samt vilka fragor styrelsele-
daméterna anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden
det eventuellt skulle vara indamalsenligt med ytterligare
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvirderingen har fore-
dragits och diskuterats i styrelsen. Dirut6ver har styrelseord-
férandens arbete i styrelsen utvirderats i dennes franvaro.
Slutsatserna fran dessa utvirderingar och diskussioner var att
styrelsearbetet bedomdes fungera mycket vil, vilket har redo-
gjorts for i valberedningen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en beredande och 6vervakande roll
vad giller bolagets riskhantering, styrning och kontroll av
den finansiella rapporteringen. Utskottet haller bland an-
nat regelbunden kontakt med revisorn for att sikerstélla att
bolagets interna och externa redovisning uppfyller de krav
som stills pa ett noterat bolag, 6vervakar effektiviteten i
bolagets interna kontroll av den finansiella rapporteringen,
haller sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt diskuterar omfattningen och

inriktningen av revisionsarbetet med revisorn. Vidare gran-
skar och 6vervakar revisionsutskottet revisorns opartisk-
het och sjélvstindighet, utfiardar riktlinjer fér vilka andra
tjdnster dn revision som far upphandlas av bolagets revisor
samt, i forekommande fall, hanterar upphandlingen av re-
visor. Revisorn rapporterar l6pande sina iakttagelser till
revisionsutskottet.

Under 2019 holl revisionsutskottet tre moten. Bolagets
revisorer har deltagit vid samtliga dessa tre moten, varav
avgaende revisorn PricewaterhouseCoopers AB har delta-
git vid ett mé6te och den vid arsstimman 2019 tilltridande
revisorn Deloitte AB har deltagit vid tvd méten. Revisions-
utskottets ledamoter framgar av tabellen pa sidan 42. Ingen
ersittning har utgatt for styrelseledaméternas arbete i
utskottet.

Ersédttningsutskottet

Ersittningsutskottet har en beredande roll infér styrelsens
beslut i fragor om principer for erséttningar och andra an-
stéllningsvillkor for vd och ledande befattningshavare samt
utvirderar program for rorliga erséttningar for bolagsled-
ningen, tillimpningen av de ersittningsriktlinjer for ledande
befattningshavare som bolagsstimman beslutar samt géllande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Under 2019 holl erséttningsutskottet tre moten. Ersétt-
ningsutskottets ledamoter framgar av tabell pa sidan 42.
Ingen erséttning har utgatt for styrelseledaméternas arbete
i utskottet.

Vd och féretagsledning

Vd ansvarar for Industrivirdens operativa verksamhet i en-
lighet med av styrelsen faststéllda mal, strategier och utifran
ansvarsfordelningen i vd-instruktionen. Vd:s uppgifter inne-
fattar bland annat att leda och strukturera investerings- och
analysverksamheten, besluta om aktietransaktioner och be-
reda handlingsplaner samt att ansvara for personal-, finans-
och ekonomifragor. Vd organiserar verksamheten och tillst-
ter de ledande befattningshavare som utgér Industrivirdens
foretagsledning. Ovriga medlemmar av féretagsledningen
stodjer vd i dennes uppdrag. Vd féredrar 16pande verksam-
hetens utveckling for bolagets styrelse i syfte att mojlig-
gora vil underbyggda styrelsebeslut. Styrelsen utviirderar
kontinuerligt vd:s arbete genom att f6lja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta malen, och en sammantagen ut-
virdering genomférs arligen. For en nirmare presentation
av Industrivirdens vd och foretagsledning se sidan 47, samt
Industrivirdens hemsida under menyn Bolagsstyrning.

Ersattningar

Ersédttning till styrelsen

Arsstimman 2019 beslutade om arvoden till styrelseledamé-
terna enligt tabell pa sidan 42.

Erséttning till ledande befattningshavare 2019

De riktlinjer f6r erséttning till ledande befattningshavare
som antogs av arsstimman 2019 samt ersittning till ledande
befattningshavare 2019, aterfinns i not 7 pa sidorna 54-55.
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Riktlinjer fér ersdttning till ledande
befattningshavare 2020

Styrelsen foreslar att arsstimman 2020 beslutar om nedan-
staende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar Industrivirdens verkstéllande
direktor (vd) och 6vriga i féretagsledningen. Riktlinjerna
ska tillimpas pa erséittningar som avtalas, och férdndringar
som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlin-
jerna antagits av arsstimman 2020. Ersittningar som beslu-
tas av bolagsstimman omfattas ej.

Jamfort med de riktlinjer som beslutades av arsstim-
man 2019 har forslaget nedan uppdaterats for att tillgodo-
se kraven med anledning av genomforandet av EU:s aktie-
dgarrittighetsdirektiv.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsidé,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affirsidé #r att vara en langsiktig kapitalforvaltare
och aktiv dgare i nordiska borsbolag. Affarsidé, mal och
strategi presenteras vidare pa Industrivirdens webbplats
www.industrivarden.se.

Ett framgangsrikt och hallbart genomférande av bola-
gets affirsidé, mal och strategi i syfte att tillvarata bolagets
langsiktiga intressen forutsitter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Riktlinjerna bidrar
till detta genom att ledande befattningshavare kan erbjudas
en marknadsmaissig och konkurrenskraftig totalersittning
som stér i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna av erséttning m m
Ersittningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig och sté i relation till savil individuella prestationer
som bolagets utveckling. Ersittningen far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, kortfristig rorlig kontanter-
sdttning, pensionsférmaner och andra forméaner.
Kortfristig rorlig kontantersittning far uppga till hogst
50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Ersdttningen
ska vara kopplad till uppfyllelse av individuella kriterier
som faststills arligen och som utvérderas utifran befatt-
ningshavarens arbetsinsats och prestation. Kriterierna kan
vara finansiella eller icke-finansiella, eller utgéras av indi-
vidanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de har en tydlig koppling till vér-
deskapande for bolaget och frimja bolagets affirsidé och ett
hallbart genomforande av bolagets langsiktiga intressen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig
rorlig kontanterséttning ska métas under en period om ett
ar. Ersittningsutskottet ansvarar for att bedéma i vilken
utstrickning kriterierna for utbetalning av kortfristig ror-
lig kontantersittning till vd uppfyllts. Styrelsen faststéller
dérefter erséttningen till vd. Vd ansvarar f6r beddmningen
av uppfyllelse av kriterierna for kortfristig rorlig kontanter-
séttning till 6vriga ledande befattningshavare. Kortfristig
rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.
Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal,
med de begrinsningar som ma folja dérav, helt eller delvis
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aterkriva rorlig kontanterséttning som utbetalas pa felak-
tiga grunder.

Pensionsformaner, innefattande sjukférsikring, ska
vara premiebestimda, savida inte befattningshavaren om-
fattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestimmelser, samt ge ritt att erhalla pension fran
60 eller 65 ar beroende av befattning. Premier och andra
kostnader i anledning av premiebestimda pensionsférma-
ner far fér vd och annan ledande befattningshavare sam-
manlagt uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen, beroende av befattning.

Andra forméaner far innefatta bl a livférsikring, sjuk-
vardsforsikring, bilforméan och friskvardsbidrag. Sddana
formaner far for vd sammanlagt uppga till hogst en (1) pro-
cent av den fasta arliga kontantlénen och for annan ledande
befattningshavare till hogst fyra (4) procent av den fasta ar-
liga kontantlénen, beroende pa befattning.

Bolagsstimman kan ut6ver ovan — oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrela-
terade ersittningar. Bolaget har sedan 2012 inrittat av bo-
lagsstimman beslutade aktierelaterade incitamentprogram,
av vilka programmen for 2017-2019 l6per. Programmen
omfattar samtliga anstillda och kréver en egen investering
och innehavstid om tre (3) ar. Utfallet bedéms bl a utifran
prestationsmal som relaterar till Industrivirdens langsik-
tiga aktiekursutveckling. Beslutade aktierelaterade inci-
tamentsprogram presenteras nirmare pa Industrivirdens
webbplats www.industrivarden.se.

Vid uppsigning fran bolagets sida far uppségningstiden
vara hogst tva (2) ar. Fast kontantlén under uppségnings-
tiden och avgangsvederlag far sammantaget inte ver-
stiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen foér
tva (2) ar. Vid uppsigning fran befattningshavarens sida far
uppséigningstiden vara hogst sex (6) manader, utan ritt till
avgangsvederlag.

Dirutover kan erséttning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegrinsning utga. Sadan ersittning ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar
ritt till avgangsvederlag. Ersittningen ska uppga till hogst
60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten f6r
uppsigningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser, utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst 12 ma-
nader efter anstillningens upphoérande.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver

och genomféra riktlinjerna

I erséttningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande be-
fattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget for
beslut vid arsstimman. Riktlinjerna giller till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet
ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersétt-
ningar for foretagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for



erséttning till ledande befattningshavare samt gillande er-
sdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersitt-
ningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets
Ovriga anstillda beaktats genom att uppgifter om anstéll-
das totalersittning, ersittningens komponenter samt er-
séttningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de be-
gransningar som f6ljer av dessa.

Erséttningsutskottets ledamoter dr oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nér-
varar inte vd eller andra i féretagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt franga riktlinjerna helt
eller delvis om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for
det och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen eller for att sikerstilla bolagets ekono-
miska bérkraft. Det ingar i erséttningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Revisorn

Arsstimman utser arligen revisor i bolaget. Revisorn
granskar arsredovisningen, bokforingen samt styrelsens
och vd:s forvaltning av bolaget. Revisorn rapporterar till
arsstimman.

Vid arsstimman 2019 valdes Deloitte AB till ny revisor
till utgangen av arsstimman 2020. Huvudansvarig revisor
iar den auktoriserade revisorn Hans Warén (fédd 1964)
som varit verksam revisor sedan 1987. Utéver uppdraget i
Industrivirden har Hans Warén under 2019 varit huvudan-
svarig revisor bland annat f6r de noterade bolagen Axfood,
Castellum, Trelleborg, Gunnebo och Lindab.

Under 2019 har bolagets revisor 6versiktligt granskat
halvarsrapporten och bokslutsrapporten samt reviderat
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn har
lamnat skriftliga och muntliga rapporter till savil revisions-
utskottet som styrelsen. Revisionsberittelsen avseende 2019
framgar av sidorna 64-66, och arvode till revisorn framgar
av not 8 pa sidan 56.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Kontrollmiljé

Den interna kontrollen inom Industrivirden syftar frimst
till att sikerstilla en korrekt virdering av utestaende ak-
tiepositioner samt sékerstélla effektiva och tillf6rlitliga kon-
troller vid redovisning av kop och forséljning av aktier och
andra virdepapper.

Industrivirdens kontrollmiljé bygger pa en tydlig ar-
bets- och ansvarsférdelning mellan bolagets olika organ
och funktioner, en god foretagskultur samt en transparent
verksamhet. Relevanta policyer och riktlinjer beslutas och
utviirderas 1opande av bolagets styrelse och ledning. Dessa

ramverk tillsammans med interna formella processbeskriv-
ningar &r vil etablerade och kénda f6r ber6rda medarbetare.

Relevanta styrdokument som faststillts av styrelsen ut-
gors bland annat av vd-instruktionen som anger arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd, och investerings- och finans-
policyn som fastslar ramarna for investeringar och place-
ringar i finansiella instrument, finansieringen och hantering
av finansiella risker. Beslutsvégar, befogenheter och ansvar
pa operativ niva ir ndrmare faststiillda av vd i placeringsreg-
lemente, riskpolicy och attestinstruktion.

Riskbeddmning

Industrivirden identifierar, bedomer och hanterar 16pande
risker for visentliga fel i den finansiella rapporteringen.
Denna process ir grundldggande for att sidkerstélla att den
finansiella rapporteringen ir tillforlitlig. Bolagets bed6m-
ningar och atgirder rapporteras 16pande till revisions-
utskottet. Riskhanteringen beskrivs ndrmare i not 26 pa
sidan 61.

Kontrollaktiviteter

Industrivirden har etablerat ett antal olika kontrollaktivite-
ter vilka syftar till att sdkerstilla effektiviteten i de atgérder
som vidtas i syfte att forhindra visentliga fel i den finan-
siella rapporteringen. Relevanta kontroll- och uppféljnings-
aktiviteter utgor en integrerad del av Industrivérdens affrs-,
besluts- och redovisningsprocesser.

Styrelsen utvirderar lI6pande den finansiella rapporte-
ringen som erhalls i samband med styrelseméten och som
omfattar aktieportf6ljen, skuldsittningen och andra viktiga
forhallanden. I revisionsutskottet sker en kontinuerlig dia-
log med bolagets revisor kring omfattning och kvalitet r6-
rande bolagets finansiella rapportering.

Mot bakgrund av Industrivirdens verksamhet, organisa-
tionsstruktur samt hur den finansiella rapporteringen i 6vrigt
ir organiserad har styrelsen 2019 inte funnit ett behov av en
sérskild granskningsfunktion i form av internrevision.

De interna kontrollaktiviteterna avseende den finan-
siella rapporteringen beskrivs vidare i not 26 pa sidan 61.

Informationsgivning

Industrivirdens externa informationsgivning regleras ge-
nom en informationspolicy som har faststillts av bolagets
styrelse. Darutover finns interna riktlinjer for att siker-
stélla informationssékerhet och en korrekt och tillforlitlig
informationsgivning,.

Uppfélining

Industrivirdens styrelse och ledning utvirderar 16pande
effektiviteten och kvaliteten i kontrollerna avseende den
finansiella rapporteringen. Ledningen rapporterar 1opande
bolagets operativa och finansiella utveckling till styrelsen i
samband med forestaende delarsrapportering och styrelse-
och revisionsutskottsméten. Diremellan sker rapportering
vid behov. Bolagets revisor rapporterar l6pande sina iaktta-
gelser till revisionsutskottet.

ARSREDOVISNING INDUSTRIVARDEN 2019 45 _





