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Aktiedgare

Revisorer

Vd och foretagsledning

UTGANGSPUNKT

God bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll &r
centrala delar i en framgangsrik verksamhet och avgor-
ande for att kunna uppritthalla fortroendet bland bolag-
ets intressenter. Industriviirden har héga ambitioner i sin
bolagsstyrning,.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
Industrivirdens bolagsorgan r bolagsstimman, styrelsen,
verkstillande direktéren och revisorn. Vid den ordinarie
bolagsstimma som hélls inom sex méanader efter riken-
skapsarets utgang (arsstimman), utser aktieigarna en sty-
relse och revisor. Styrelsen tillsétter vd. Revisorn granskar
arsredovisningen samt styrelsens och vd:s férvaltning.
Valberedningen har till uppgift att foresla styrelseledamé-
ter, styrelseordférande och revisor for val vid arsstimman.

Industrivirden tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyr-
ning (Koden), vilken finns tillginglig pa www.bolagsstyr-
ning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avser verksamhetsaret 2017
och har granskats av bolagets revisor. Under 2017 har
Industrivirden ej avvikit fran Koden.

AKTIEAGARE
Information om Industrivirdens aktier och aktiedgare
framgér av sidorna 39-40.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstimman ir Industrivirdens hogsta beslutande organ.
Vid arsstimman fattas beslut rérande forslag fran valbe-
redningen, styrelsen och aktiefigarna. Bland annat faststills
resultat och balansrikningar, beslutas om utdelning och viljs
styrelse - som enligt bolagsordningen ska besta av ligst tre
och hogst nio ledamoter. Vidare viljs revisor och faststills
arvoden samt behandlas andra lagstadgade drenden.

Bolagsstémma

Valberedning

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Styrdokument och
intern kontroll

VALBEREDNINGEN

Enligt det beslut om valberedningen som fattades vid ars-
stimman 2011, och som giller tillsvidare, uppdras at styrel-
sens ordforande att ta kontakt med fyra bland de rostmis-
sigt storsta dgarregistrerade aktiefigarna i Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken per sista bankdagen i augusti,
som vardera utser en representant som inte &r ledamot i bo-
lagets styrelse att jimte ordféranden utgéra valberedning fér
tiden intill dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen
utser ordféranden inom gruppen. Sammanséttningen av val-
beredningen ska tillkinnages senast sex manader fore nésta
arsstimma. Inget arvode ska utga.

Om ledamot limnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfért, och om valberedningen anser att det finns behov
av att ersitta denna ledamot, ska valberedningen utse ny
ledamot. Andring i valberedningens sammansittning ska
offentliggéras omedelbart.

Ivalberedningen f6r beredning av styrelseval med mera
infor arsstimman 2017, ingick: Mats Guldbrand, (val-
beredningens ordférande), L E Lundbergforetagen,
Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse med
flera, Mikael Schmidt, SCA Pensionsstiftelse med flera,
Bo Damberg, Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse
med flera samt Fredrik Lundberg, styrelseordférande i
Industrivéirden.

Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstim-
man 2017 framgér att valberedningen vid framtagande av sitt
forslag till styrelse har tillimpat regel 4.1 i Koden som mang-
faldspolicy. Malet med policyn ir att styrelsen ska ha en med
hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt indamalsenlig sammanséttning, priglad
av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt att en jimn konsférdelning ska efterstri-
vas. Arsstimman 2017 beslutade att utse styrelseledaméter i
enlighet med valberedningens forslag, vilket innebér att atta
ledamoter valdes, varav tre kvinnor och fem mén.
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For beredning av styrelseval med mera infor arsstimman
2018 har foljande valberedning utsetts: Mats Guldbrand,
(valberedningens ordférande), L E Lundbergforetagen,
Héakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse med
flera, Mikael Schmidt, SCA Pensionsstiftelse med flera,
Bo Damberg, Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse
med flera samt Fredrik Lundberg, styrelseordférande i
Industrivéirden.

STYRELSEN

Styrelsen har en central roll i Industrivirdens affirsmo-
dell f6r langsiktig kapitalférvaltning och aktivt #gande. Den
ansvarar bland annat f6r fragor om kép och férsiljning av
borsaktier i storre omfattning, utformningen och tillimp-
ningen av det aktiva dgandet samt 6vergripande dgarfra-
gor rorande innehavsbolagen. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for Industrivirdens organisation och forvaltning.
Styrelsens ledaméter samt information om beroendeférhal-
landen framgar av tabellen nedan och en presentation av
styrelseledaméterna aterfinns pa sidan 63.

Arbetet utgar fran styrelsens arbetsordning och f6ljer
en arlig plan. Varje sammantride utgar fran en till styrelsen
distribuerad dagordning samt relevant bakgrundsdoku-
mentation.

Utéver det konstituerande sammantridet, som halls i
anslutning till arsstimman, sammantréder styrelsen nor-
malt atta ganger per ar (ordinarie sammantréiden inklusive
moten i samband med publicering av delars- och boksluts-
rapporter). Extra styrelsemé6te sammankallas vid behov.
Under 2017 har styrelsen haft totalt 9 méten.

Det konstituerande sammantridet innefattar bland
annat faststéllande av styrelsens arbetsordning, beslut om
firmateckning och protokolljustering samt utskottsval.

Styrelsen utvérderar arligen Industrivérdens finan-
siella rapportering och stéller krav pa dess innehall och

utformning for att sikerstélla en hog kvalitet. I samband
med det styrelsesammantride som behandlar arsbokslut,
forvaltningsberittelse, forslag till vinstdisposition och bok-
slutsrapport limnar revisorn en redogorelse for revisorer-
nas iakttagelser och bedémningar fran den genomférda
revisionen.

De ordinarie styrelsesammantridena omfattar flera
fasta foredragningspunkter. Bland annat foredras en rap-
port om verksamhetens ekonomiska utfall, substansvérdets
och aktieportféljens utveckling samt genomforda aktie-
transaktioner. Rapporteringen omfattar dven en beskrivning
av innehavsbolagens utveckling samt makroekonomiska
forutsittningar. Vidare gors normalt en sirskild genomgang
av ett eller flera innehavsbolag samt av potentiella investe-
ringar/avyttringar. Vid flera styrelsesammantréiden under
aret redogor vd i ett innehavsbolag for bolagets utveckling.

Alla styrelsebeslut baseras pa ett utforligt beslutsun-
derlag och fattas efter en diskussion som leds av ordf6ran-
den. Styrelsens arbete utvirderas arligen genom en struktu-
rerad process under ledning av styrelsens ordférande. 2017
ars utvirdering har genomforts pa sa sitt att respektive
styrelseledamot har besvarat ett frageformulér i syfte att fa
en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om bland
annat hur styrelsearbetet har bedrivits och vilka atgéirder
som kan vidtas for att forbittra styrelsearbetet samt vilka
fragor styrelseledaméterna anser bor ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt skulle vara &ndamal-
senligt med ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av
utvirderingen har foredragits av styrelseordféranden med
en efterf6ljande diskussion i styrelsen. Darutéver har sty-
relseordforandens arbete i styrelsen utviirderats i dennes
franvaro. Styrelseordféranden har i valberedningen muntli-
gen redogjort for slutsatserna fran dessa utvirderingar och
diskussioner.

NARVARO, ARVODEN OCH BEROENDEFORHALLANDEN

Tabellen avser de styrelseledaméter som valdes vid arsstdmman 2017.

Narvaro vid méten

Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings- Arvode
Namn Fédd ar Invald ar Roll i styrelsen utskott utskott Styrelse utskott utskott 2017, tkr
Fredrik Lundberg 1951 2004 Ordférande Ledamot Ordférande Alla Alla Alla 2000
Par Boman 1961 2013 Vice ordférande Ordférande = Alla Alla = 1200
Christian Caspar 1951 2011 Ledamot Ledamot - Alla Alla - 600
Bengt Kjell 1954 2015 Ledamot - - Alla - - 600
Nina Linander 1959 2014 Ledamot Ledamot - Alla Alla - 600
Annika Lundius 1951 2014 Ledamot = Ledamot Alla = Alla 600
Lars Pettersson 1954 2015 Ledamot - Ledamot Alla - Alla 600
Helena Stjernholm 1970 2016 Ledamot - - Alla - - -
Summa 6200

Valberedningen gjorde infér arsstamman 2017 féljande beddmning ifrdga om styrelseledamoternas beroendeférhallanden: Par Boman har inte
ansetts oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och inte heller i forhallande till storre aktiedgare. Fredrik Lundberg och Lars
Pettersson har ansetts oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte i férhallande till storre aktiedgare. Helena Stjernholm har an-
setts oberoende i forhallande till storre dgare, men inte i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Ovriga ledaméter har ansetts oberoende sdval i
forhallande till bolaget och bolagsledningen som i forhallande till storre dgare. Sammansattningen uppfyller Kodens krav pa oberoende ledamoter.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och ett ersittnings-
utskott med uppgift att bereda revisions-, respektive
ersittningsirenden infor styrelsebeslut. Utskottens
sammansittning samt ledamoternas motesnirvaro
framgar i tabellen pa sidan 34.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad géller
bolagets riskhantering, styrning och kontroll samt finan-
siella rapportering. Utskottet ska &ven hélla sig informerat
om Revisorsinspektionens kvalitetskontroll, informera sty-
relsen om revisionens bidrag till den finansiella rappor-
teringens tillforlitlighet, hélla regelbunden kontakt med
revisorn for att sikerstilla att bolagets interna och externa
redovisning uppfyller de krav som stills pa ett noterat
bolag samt diskutera omfattningen och inriktningen av
revisionsarbetet. Revisorn rapporterar lopande sina iakt-
tagelser till revisionsutskottet och har under aret deltagit
vid 3 méten. Under 2017 holl revisionsutskottet 4 moten.
Ingen erséttning har utgitt for styrelseledaméternas arbete
i utskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersittningsutskottet behandlar fragor rorande principer
for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for vd och
verkstillande ledning, utvirderar program for rorliga er-
sittningar for bolagsledningen samt foljer och utvirderar
tillimpningen av de riktlinjer f6r ersittning som bolags-
stimman beslutar. Under 2017 holl ersittningsutskottet
3 moten. Ingen erséttning har utgatt for styrelseleda-
moternas arbete i utskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Vd ansvarar for Industrivirdens operativa verksamhet

i enlighet med den beslutade strategin och styrelsens
vd-instruktion. Instruktionen omfattar bland annat pla-
ceringsregler avseende aktier och derivatinstrument med
angivande av beloppsgrinser for vd:s ritt att mellan sty-
relsemoten besluta om kop och forséljning av aktier och
derivatinstrument. Vd féredrar 16pande verksamhetens
utveckling for bolagets styrelse.

STYRELSENS FORSLAG TILL

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om f6ljande rikt-
linjer pa arsstimman 2018: Ersittning till verkstéllande
direktoren och ovriga i féretagsledningen ska utgoras av
fast 16n, rorlig 16n, 6vriga formaner samt pension. Den
sammanlagda erséttningen bor vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och be-
fogenheter. Den rorliga I6nedelen bestar av en kortsiktig

rorlig 16n (arlig) och en langsiktig rérlig 16n. Den kort-
siktiga rorliga 16nen baseras pa individuellt faststillda
mal och ska vara begrinsad samt aldrig 6verstiga 50
procent av den fasta 16nen. Den langsiktiga rorliga 16nen
bygger pa bolagets langsiktiga aktiekursutveckling och
ska vara begrinsad. Ingen av de rorliga 16nerna ska vara
pensionsgrundande. Vid uppségning av anstéllningsav-
tal fran bolagets sida giller en uppséigningstid om upp till
maximalt tva ar. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsformaner ska i alla véisentliga delar vara avgifts-
bestimda och ge féretagsledningen ritt att erhélla pension
fran 60 eller 65 ar, beroende av befattning. Styrelsen far
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skil for det. Forslaget 6verensstimmer i stort med de rikt-
linjer som beslutades av arsstimman 2017.

REVISORN

Revisorn granskar arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
och rapporterar till arsstimman. Vid arsstimman 2017
omvaldes PricewaterhouseCoopers AB till revisor till
utgangen av arsstimman 2018. Huvudansvarig revisor ar
den auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson
(f6dd 1969). Under 2017 var han huvudansvarig revisor
dven i det noterade bolaget SSAB. Under 2017 har halv-
arsrapporten och bokslutsrapporten 6versiktligt gran-
skats av bolagets revisor.

STYRDOKUMENT OCH INTERN KONTROLL
Industrivirden har en transparent verksamhet och
etablerade kontrollsystem. Styrelsen faststiller arligen
styrdokument i form av vd-instruktion, investeringspolicy
samt en finanspolicy. Vd-instruktionen ger centrala anvis-
ningar och klargor vilka beslut som avgors av styrelsen och
vilka som fattas av vd. Investeringspolicyn specificerar samt
fastslar ramar f6r placeringar i finansiella instrument och
finanspolicyn ger ramar f6r finansiering och hantering av
finansiella risker.

Mot bakgrund av Industrivirdens verksamhet, orga-
nisationsstruktur samt hur den finansiella rapporteringen
i 6vrigt har organiserats finner styrelsen inget behov av
en sirskild granskningsfunktion i form av internrevision.
Styrelsen utvirderar lI6pande den finansiella rapporte-
ringen som erhalls i samband med styrelseméten och om-
fattar aktieportfoljen, skuldsittningen och andra viktiga
forhallanden. I revisionsutskottet sker en kontinuerlig
dialog med bolagets revisor kring omfattning och kvalitet
av bolagets finansiella rapportering.

Den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen beskrivs vidare pa sidorna 46-47. Ytterligare
information om styrningen av Industrivirden finns pa
bolagets webbplats.

FORVALTNINGSBERATTELSE INDUSTRIVARDEN 2017 35





