15 Beslut om styrelsens férslag om inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram

Langsiktigt aktiesparprogram

Bakgrund
Styrelsen foreslar att arsstamman 2012 beslutar om att inféra ett langsiktigt aktiesparprogram fér sammanlagt hogst
25 anstéllda inom Industrivarden-koncernen ("Aktiesparprogrammet” eller "Programmet”).

Aktiesparprogrammet ska vara arligt aterkommande och avses utgora en ny form for lAngsiktig rorlig 16n och darmed
ersatta tidigare kontantbaserade incitamentsprogram. Programmet avses utgdra en del av en marknadsmassig
totalersattning dar den anstéllde erhaller s k matchningsaktier efter tre ar férutsatt att man investerat en viss del av sin
fasta 16n i aktier samt att man ar fortsatt anstalld vid tillféllet fér matchningen. Programmet syftar till att uppmuntra
Industrivardens personal till ett 6kat aktiedgande och darigenom ytterligare tydliggora langsiktigt aktieagarvarde.
Aktiesparprogrammet bedéms 6ka, dels Industrivardens méjligheter att kunna behalla och rekrytera kompetent
personal, dels deltagarnas intresse och engagemang for Industrivardens verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av
detta bedéms Programmet ha en positiv inverkan pa Industrivardens fortsatta utveckling och darmed vara till fordel for
saval aktieagarna som de anstéllda i Industrivarden.

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av Programmet baserat p& nedan angivna villkor.

a. Programmet riktas dels till hbgst 6 personer i bolagsledningen for Industrivérden ("Ledningen”), dels till hégst 7
nyckelpersoner anstéllda inom Industrivéarden-koncernen ("Nyckelpersoner”), dels till hdgst 12 dvriga fast anstéllda
inom Industrivarden-koncernen ("Anstéllda”).

b. Programmet innebér att Ledningen, Nyckelpersoner och Anstéllda erbjuds mdjlighet att, férutsatt en egen
investering i aktier av serie C i Industrivarden ("Sparaktier”) under perioden 15 maj — 15 oktober 2012
("Férvarvsperioden”), av anvisad tredje part vederlagsfritt tilldelas aktier av serie C i Industrivarden
("Matchningsaktier”). Fér varje Sparaktie har Ledningen mgjlighet att tilldelas tre (3) Matchningsaktier,
Nyckelpersoner tva (2) Matchningsaktier och Anstéllda en (1) Matchningsaktie. Till foljd av att tilldelning av
Matchningsaktier for vissa programdeltagare inom kategorierna Nyckelpersoner och Anstéllda kommer att vara
pensionsgrundande, kan sddana programdeltagare komma att tilldelas mindre &n tva (2) Matchningsaktier
respektive en (1) Matchningsaktie for varje Sparaktie.

c. Tilldelning av Matchningsaktier till programdeltagare ska normalt sett kunna ske forst efter utgangen av en
trearsperiod som ska borja I6pa den sista dagen i Forvarvsperioden ("Inldsningsperioden”). Tilldelning av
Matchningsaktier berdknas séledes ske kort efter offentliggérande av Industrivardens kvartalsrapport for tredje
kvartalet 2015.

d. Det antal Sparaktier som varje programdeltagare hogst far forvarva ar begransat pa sa vis att Sparaktier far
forvarvas for ett belopp som motsvarar hogst tio (10) procent av deltagarens fasta bruttoarslon for 2012.

e. En forutsattning for att programdeltagare ska ha mdjlighet att tilldelas Matchningsaktier &r, med vissa specifika
undantag, att denne &r fast anstalld inom Industrivarden under hela Inldsningsperioden, samt att deltagaren, under
denna Inlasningsperiod, har behallit sina Sparaktier. Sparaktier som avyttras fore utgangen av Inldsningsperioden
ska saledes inte ligga till grund for tilldelning av Matchningsaktier. For det fall programdeltagare pensioneras
under Inldsningsperioden kommer rétten att erhalla tilldelning av Matchningsaktier att minskas proportionerligt i
forhallande till terstaende tid av Inldsningsperioden.

f. Programmet ska omfatta hogst 125.000 aktier av serie C i IndustrivArden (Matchningsaktier). For den héndelse
Sparaktier skulle férvarvas till en aktiekurs som medfér att det totala antalet Matchningsaktier éverstiger 125.000
Matchningsaktier, kommer det antal Matchningsaktier som kan éverlatas till programdeltagare att minskas
proportionellt.

g. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.

h. Om det sker betydande forandringar i Industrivarden eller pd marknaden, eller om kostnaderna for Programmet
vasentligen skulle 6verstiga de beréknade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att
villkoren for tilldelning av Matchningsaktier enligt Programmet inte l&ngre ar rimliga, ska styrelsen ha ratt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bl.a. ratt att besluta om reducerad tilldelning av Matchningsaktier, eller att
ingen tilldelning av Matchningsaktier ska ske 6ver huvud taget. For Ledningen och Nyckelpersoner, som kan
tilldelas tre (3) respektive tva (2) Matchningsaktier, ska for tilldelning utéver en (1) Matchningsaktie féljande galla.
Om styrelsen bedémer att Industrivardens utveckling under Inldsningsperioden inte &r i linje med Industrivardens
langsiktiga finansiella malsattning, ska styrelsen ha ratt att besluta om reducerad tilldelning eller att ingen
tilldelning 6ver huvud taget ska ske av ndmnda Matchningsaktier.

i. Antalet Matchningsaktier ska omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande bolagshéndelser.



Forslagets beredning
Forslaget om Programmet till &rsstamman 2012 har utarbetats av ersattningsutskottet och beslutats av styrelsen efter
avstamning med storre aktiedgare.

Sakringsatgarder m.m.

For att sékra den finansiella exponering som Programmet forvéntas medftra avser styrelsen att for Industrivardens
rakning pa marknadsmassiga villkor ingd aktieswapavtal med tredje part, varigenom den tredje parten i eget namn
ska kunna forvarva och Gverlata aktier av serie C i Industrivarden till programdeltagarna.

Programmet foreslas omfatta hogst 125.000 aktier av serie C i Industrivarden, vilket motsvarar cirka 0,03 procent av
samtliga utestdende aktier i Industriviarden och cirka 0,11 procent av samtliga utestdende aktier av serie C i
Industrivarden.

| enlighet med Programmets beskrivna omfattning beréknas kostnaden uppga till cirka 13 miljoner kronor, under
antagande att 25 anstéllda deltar i Programmet och att samtliga programdeltagare forvarvar maximalt antal
Sparaktier.

Programmet forvantas endast ha en marginell paverkan pé Industrivardens och Industrivarden-koncernens vasentliga
nyckeltal.

Majoritetsregler
Stdmmans beslut enligt ovan erfordrar en majoritet om mer &n hélften av de avgivna rosterna.

Ovrigt
For en redogorelse av utestdende aktierelaterat incitamentsprogram i Industrivarden hanvisas till not 8 i
arsredovisningen foér 2011 och Industrivardens hemsida www.industrivarden.se.



