Org. nr 556043-4200 Protokoll fort vid arsstimma i Aktiebolaget
Industriviarden den 13 april 2026 i
Stockholm

1. Stammans 6ppnande

Oppnades stimman av styrelsens ordforande Fredrik Lundberg.

Antecknades att det hade uppdragits at bolagets chefsjurist Jennie Knutsson att fora protokollet
vid stimman.

2. Val av ordforande vid stimman

Beslutades att utse advokat Patrik Marcelius till ordférande pé stimman.

Beslutades att godkdnna att géster 1 stimmolokalen fick delta som ahorare.

Beslutades att inte tillata fotografering eller inspelning av ljud eller bild utdver bolagets egen
fotografering och inspelning.

Kallelsen till arsstimman liksom det formuladr som anvénts for postrostning bilades protokollet,
Bilaga 1 och 2.
3. Uppriittande och godkinnande av rostliingd

Antecknades att aktiedigarna har kunnat utdva sin rostritt vid stimman genom att rosta pé
forhand, s k postrostning.

Beslutades att godkdnna den i Bilaga 3 intagna forteckningen att gélla som rostlangd vid
arsstdimman.
4. Godkinnande av dagordning

Beslutades att godkédnna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen till &rsstimman.

5. Val av justeringsmin

Beslutades att utse Claes Boustedt (L E Lundbergforetagen) och Erik Brandstrom (Spiltan
Aktiefond Investmentbolag) att jamte ordféranden justera protokollet.



6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till arsstimman varit inford 1 Post- och Inrikes Tidningar den 6 mars
2026, att kallelsen sedan den 3 mars 2026 hallits tillgdnglig pa bolagets hemsida samt att annons
om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter den 6 mars 2026.

Bolagsstimman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

7. Framliggande av:

a. arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for erséittning till ledande befattningshavare
har foljts,

c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

Framlades styrelsens och verkstéillande direktdrens érs- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025, samt revisionsberéttelsen for moderbolaget och koncernen fér samma tid.

Framlades revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt styrelsens
ersittningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Framlades styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.

8. Anforande av styrelsens ordforande och verkstillande direktoren
Redogjorde Fredrik Lundberg for styrelsens arbete under det gangna aret. Vidare holl bolagets
verkstéllande direktdr Helena Stjernholm ett anférande. Dérefter informerade huvudansvarige

revisorn Hans Warén om revisionen.

Bereddes dérefter aktiedgarna mojlighet att stélla fragor.

9. Beslut om:

a. faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen

Beslutades att faststilla resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrikningen sddana de intagits i den framlagda ars- och koncernredovisningen.

b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen och
avstimningsdag for utdelning

Beslutades i enlighet med styrelsens utdelningsforslag att de till stimmans forfogande staende
vinstmedlen skulle disponeras s att det till aktiedgarna utdelas 8,75 kronor per aktie, samt att
resten balanseras i ny rékning.

Beslutades att som avstimningsdag for utdelningen faststélla den 15 april 2026.
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c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren

Beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
den tid den vid stimman framlagda &rsredovisningen omfattar. Antecknades att berérda
personer, i den mén de var upptagna i rostlingden, inte deltog i detta beslut savitt avsag dem
sjdlva.

10. Beslut om antal styrelseledamoter

Redogjorde valberedningens ordforande Bo Selling for valberedningens samtliga forslag under
punkterna 10-15 i dagordningen.

Bereddes darefter aktiedgarna mojlighet att stélla fragor.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besté av nio ledamoter utan
suppleanter.

11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledamoterna

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvoden ska utgé enligt foljande:

2 540 000 kronor till styrelsens ordférande,

1 540 000 kronor till styrelsens vice ordférande (om sédan utses),

770 000 kronor vardera till envar 6vrig ledamot som inte &r anstélld i koncernen, och
inga ersittningar for arbete 1 styrelseutskott.

12. Val av styrelse och styrelseordforande

Redogjorde ordforanden for de uppdrag som de foreslagna styrelseledamdoterna har 1 andra
foretag.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att for tiden till slutet av nésta drsstimma till
styrelseledamoter utse:

Pér Boman (omval)
Christian Caspar (omval)
Marika Fredriksson (omval)
Bengt Kjell (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Katarina Martinson (omval)
Fredrik Persson (omval)
Lars Pettersson (omval)
Helena Stjernholm (omval)

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till styrelsens ordférande omvélja
Fredrik Lundberg.
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13. Beslut om antal revisorer
Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse ett registrerat revisionsbolag till

revisor.

14. Beslut om arvode till revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till bolagets revisor ska utgé enligt
godkénd rékning.

15. Val av revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse Deloitte AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av arsstimman 2027.

16. Framliggande av ersittningsrapport for godkinnande

Beslutades att godkédnna den framlagda erséttningsrapporten.

17. Beslut om lingsiktigt aktiesparprogram

Beslutades att anta ett langsiktigt aktiesparprogram i enlighet med styrelsens forslag i kallelsen
till rsstimman.

18. Stimmans avslutande

Styrelsens ordforande framforde bolagets tack till Hans Warén for hans tid som huvudansvarig
revisor.

Forklarade ordféranden stimman avslutad.

Justeras: Vid protokollet:
Patrik Marcelius Jennie Knutsson
Claes Boustedt

Erik Brandstrom
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Bilaga 1

INDUSTRI //\V’__VARDEN

Informationen ldmnades fér offentliggbrande den 3 mars 2026 klockan 10.00 (CET).

PRESSMEDDELANDE

Kallelse till arsstamma 2026

Aktieagare i AB Industrivdrden (publ), org.nr 556043-4200, kallas till arsstimma mandagen den
13 april 2026 klockan 14.00 i Vintertradgarden pa Grand Hétel i Stockholm, Stallgatan 6, med
ingang i hornet Stallgatan/Blasieholmsgatan. Inregistrering borjar klockan 13.00.

Aktiedgare har dven mdjlighet att utdva sin réstratt genom férhandsréstning (s k postréstning) innan
arsstdmman.

Ratt att delta och anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) framstallda aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 1 april 2026.

Darutdver maste aktiedgare anmala sig till arsstdmman:

A. Aktieagare som onskar delta i arsstdmman i stdmmolokalen, personligen eller genom
ombud, ska anmala sig till bolaget senast tisdagen den 7 april 2026 via Euroclears
webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, eller per telefon 08-
402 92 86 vardagar mellan kl. 9.00-16.00, eller via post till AB Industrivarden (publ),
”Arsstdmma 2026”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Vid
anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hogst tva).

B. Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom postréstning ska anmala sig genom
att avge sin postrost enligt anvisningarna under rubriken Postréstning nedan, sa att
postrdsten ar Euroclear tillhanda senast tisdagen den 7 april 2026.

For att ha ratt att delta i arsstdmman (personligen, via ombud eller genom postrostning) maste en
aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per onsdagen
den 1 april 2026. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i saddan tid i férvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 7 april 2026 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt A)
ovan. Det innebér att en anmalan genom enbart postréstning inte racker for den som vill narvara i
stdmmolokalen.

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00

Internet: www.industrivarden.se

E-post: info@industrivarden.se 1(7)
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Postrostning

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.industrivarden.se. Vid enbart postréstning kravs ingen separat anmalan till
arsstamman. Det ifyllda och undertecknade postréstningsformularet maste vara Euroclear tillhanda
senast tisdagen den 7 april 2026. Ifyllt och undertecknat formular kan skickas med post till

AB Industrivarden, "Arsstdmma 2026”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieagare kan aven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.
Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs.
postréstningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrdstningsformularet.

Om en aktiedgare bade postrostar och darefter deltar i stammolokalen (personligen eller genom
ombud) ar postrosten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte deltar i en omrdstning under
arsstamman eller annars aterkallar postrésten. Om aktiedgaren under arsstammans gang valjer att
delta i en omréstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad postrost pa den
beslutspunkten.

Ombud

Aktiedgare som féretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och daterad
fullmakt for ombudet. For det fall aktiedgaren ar en juridisk person ska aven kopia av
registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns, motsvarande behdrighetshandlingar bilaggas.
Fullmakten med registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar (i forekommande fall) bér
i god tid fore arsstdmman inséandas med post till AB Industrivarden, "Arsstamma 2026, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.

Sker postréstning med stdd av fullmakt ska fullmakten med registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar (i forekommande fall) bilaggas postrostningsformularet och inséndas i enlighet
med anvisningar under rubriken Postréstning ovan.

Fullmaktsformular aterfinns pa Industrivardens webbplats www.industrivarden.se. Fullmakt galler
hogst ett ar fran utfardandet om det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar
fran utfardandet.

Behandling av personuppgifter

For information om Industrivérdens behandling av personuppgifter i samband med arsstamman 2026
se integritetspolicy pa bolagets webbplats www.industrivarden.se.

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00

Internet: www.industrivarden.se

E-post: info@industrivarden.se 2(7)
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Styrelsens forslag till dagordning

Stammans 6ppnande
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av justeringsman
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av:
a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,
b. revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har
foljts,
c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
8. Anféranden av styrelsens ordférande och av verkstéllande direktéren
9. Beslutom:
a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen och
avstamningsdag for utdelning,
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren
10. Beslut om antal styrelseledaméter
11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledamdterna
12. Val av styrelse och styrelseordférande
Valberedningens forslag:
Par Boman (omval)
Christian Caspar (omval)
Marika Fredriksson (omval)
Bengt Kjell (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Katarina Martinson (omval)
Fredrik Persson (omval)
Lars Pettersson (omval)
Helena Stjernholm (omval)
j- Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande (omval)
13. Beslut om antal revisorer
14. Beslut om arvode till revisor
15. Val av revisor
16. Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande
17. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
18. Stédmmans avslutande
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Styrelsens 6vriga forslag

Upprattande och godkdnnande av rdstlangd

Roéstlangden som foreslas godkannas ar den réstlangd som har upprattats av Euroclear pa uppdrag
av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, mottagna postréster, samt anmalda aktieagare som
ar narvarande i stammolokalen.

Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,75 kronor per aktie.

Som avstéamningsdag for utdelning foreslas onsdagen den 15 april 2026. Om bolagsstdmman beslutar
i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen sandas ut genom Euroclears férsorg mandagen den 20
april 2026.

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00

Internet: www.industrivarden.se

E-post: info@industrivarden.se 3(7)
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Langsiktigt aktiesparprogram

Bakgrund

Sedan 2012 har arsstdmmorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram till bolagets anstallda.
Villkoren for det aktiesparprogram ("Programmet”) som styrelsen nu foreslar for arsstamman 2026
motsvarar det program som antogs av arsstimman 2025. For en beskrivning av bolagets utestaende
och under aret avslutade langsiktiga aktiesparprogram hanvisas till not 7 i arsredovisningen 2025.

Programmet innebar att den anstallde efter tre ar, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda, erhaller s.k.
prestationsaktier, under forutsattning att den anstallde investerat en viss del av sin fasta I6n i
Industrivardenaktier och att den anstalldes anstallning inte har sagts upp av endera parten under
Inlasningsperioden (definierad i punkt d nedan).

Programmet syftar till att uppmuntra Industrivardens personal till ett 6kat aktiedgande och darigenom
ytterligare tydliggdra langsiktigt aktiedgarvarde. Aktiesparprogrammet beddéms 6ka, dels
Industrivardens mojligheter att kunna behalla och rekrytera kvalificerad personal, dels deltagarnas
intresse och engagemang for Industrivardens verksamhet och utveckling. Prestationsvillkoren, vilka ar
baserade pa totalavkastningen for Industrivéardens aktie under Programmets I0ptid, bedoms 6ka
deltagarnas langsiktiga engagemang och intressegemenskapen mellan aktiedgare och de anstallda i
Industrivarden. Programmet avses vara arligen aterkommande och utgéra formen fér langsiktig rorlig
ersattning.

Styrelsen foreslar saledes att arsstamman 2026 beslutar om att infora ett langsiktigt aktiesparprogram
fér sammanlagt hégst 20 anstéllda i Industrivarden.

Styrelsens férslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av Programmet baserat pa nedan angivna
villkor.

a. Programmet riktas dels till verkstallande direktéren och hdgst 4 personer i Industrivardens 6vriga
foretagsledning ("VD” respektive “Ledningen”), dels till hdgst 7 nyckelpersoner anstallda i
Industrivarden ("Nyckelpersoner”), dels till 6vriga fast anstéllda i Industrivarden ("Anstéllda”),
dock sammanlagt maximalt 20 personer fast anstallda i Industrivarden.

b. Programmet innebar att VD, Ledningen, Nyckelpersoner och Anstallda erbjuds mdjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie C i Industrivarden ("Sparaktier”) under
Forvarvsperioden (definierad i punkt ¢ nedan), vid Inlasningsperiodens slut av anvisad tredje
part vederlagsfritt tilldelas aktier, enligt féljande:

(i) Forutsatt att totalavkastningen for Industrivardens C-aktie under Inlasningsperioden ar lika
med eller 6verstiger 10 procent kan samtliga deltagare tilldelas 0,5 aktie av
serie C i Industrivarden ("Prestationsaktie”) per Sparaktie,

(i) Forutsatt att genomsnittlig arlig totalavkastning for Industrivardens C-aktie under
Inlasningsperioden ar lika med eller dverstiger SIXRX under samma period kan VD och
Ledningen tilldelas ytterligare 1 Prestationsaktie och Nyckelpersoner och Anstéllda tilldelas
ytterligare 0,5 Prestationsaktie per Sparaktie,

(iii) Forutsatt att genomsnittlig arlig totalavkastning for Industrivardens C-aktie under
Inlasningsperioden éverstiger SIXRX under samma period med 2 procentenheter kan VD
och Ledningen tilldelas ytterligare 1,5 Prestationsaktie och Nyckelpersoner tilldelas
ytterligare 1 Prestationsaktie per Sparaktie,

(iv) Forutsatt att genomsnittlig arlig totalavkastning for Industrivardens C-aktie under
Inlasningsperioden 6verstiger SIXRX under samma period med 3 procentenheter kan VD
tilldelas ytterligare 1 Prestationsaktie per Sparaktie.

Totalt innebar saledes Programmet att VD kan tilldelas 4 Prestationsaktier per Sparaktie,

Ledningen kan tilldelas 3 Prestationsaktier per Sparaktie, Nyckelpersoner kan tilldelas 2

Prestationsaktier per Sparaktie och Anstallda kan tilldelas 1 Prestationsaktie per Sparaktie.

AB Industrivarden (publ)
Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00
Internet: www.industrivarden.se
E-post: info@industrivarden.se 4 (7)
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c. Det antal Sparaktier som varje programdeltagare hogst far forvarva ar begransat pa sa vis att
Sparaktier far forvarvas for ett belopp som motsvarar hégst 10 procent av deltagarens fasta
bruttoarslon for 2026. Forvarv av Sparaktier ska ske under perioden frdn och med den 20 juli
2026 till och med den 30 oktober 2026, dock med ratt for styrelsen att férlanga perioden om
sarskilda omstandigheter féreligger ("Forvarvsperioden”).

d. Tilldelning av Prestationsaktier beraknas ske kort efter offentliggérande av Industrivardens
kvartalsrapport for tredje kvartalet 2029. Tiden fran Forvarvsperiodens sista dag till och med
dagen for offentliggérandet av Industrivardens kvartalsrapport for tredje kvartalet 2029
definieras som "Inlasningsperioden”.

e. En forutsattning for att programdeltagare ska ha méjlighet att tilldelas Prestationsaktier ar, med
vissa specifika undantag, att dennes anstallning i Industrivarden inte har sagts upp under
Inldsningsperioden samt att deltagaren under Inlasningsperioden har behallit sina Sparaktier.
Sparaktier som avyttras fore utgangen av Inlasningsperioden ska saledes inte ligga till grund for
tilldelning av Prestationsaktier. For det fall programdeltagare pensioneras under
Inldsningsperioden kommer ratten att erhalla tilldelning av Prestationsaktier att minskas
proportionerligt i forhallande till aterstaende tid av Inlasningsperioden.

f. Programmet ska omfatta hogst 50 000 aktier av serie C i Industrivarden. For den handelse
Sparaktier skulle férvarvas till en aktiekurs som medfér att det totala antalet Prestationsaktier
Overstiger 50 000 aktier, kommer det antal Prestationsaktier som kan 6verlatas till
programdeltagare att minskas proportionellt.

g. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

h. Om det sker betydande férandringar i Industrivarden eller p& marknaden, eller om kostnaderna
for Programmet vasentligen skulle dverstiga de berdknade kostnaderna, och detta, enligt
styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier enligt
Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen ha ratt att vidta justeringar av Programmet,
innefattande bl.a. ratt att besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen
tilldelning av Prestationsaktier ska ske dverhuvudtaget.

i. Antalet Prestationsaktier ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Férslagets beredning

Forslaget om Programmet till arsstdmman 2026 har beslutats av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Sékringséatgérder m.m.

For att sakra den finansiella exponering som Programmet forvantas medféra avser styrelsen att for
Industrivardens rakning pa marknadsmassiga villkor inga aktieswapavtal med tredje part, varigenom
den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och Overlata aktier av serie C i Industrivarden till
programdeltagarna.

Programmet foreslas omfatta hdgst 50 000 aktier av serie C i Industrivarden, vilket motsvarar
cirka 0,01 procent av samtliga utestaende aktier i Industrivarden och cirka 0,02 procent av samtliga
utestdende aktier av serie C i Industrivarden.

| enlighet med Programmets beskrivha omfattning estimeras kostnaden vid full tilldelning uppga till
cirka 16 miljoner kronor, under antagande att samtliga nuvarande anstéllda deltar i Programmet och
forvarvar maximalt antal Sparaktier.

Programmet férvantas endast ha en marginell paverkan pa Industrivardens och Industrivarden-
koncernens vasentliga nyckeltal.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt ovan erfordrar en majoritet om mer an halften av de avgivna résterna.

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00

Internet: www.industrivarden.se

E-post: info@industrivarden.se 5(7)
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Valberedningens forslag

Valberedningen har bestatt av Bo Selling (L E Lundbergforetagen), Hakan Sandberg (Jan Wallanders
och Tom Hedelius stiftelse m.fl.), Jan Svedjebrant (SCA Pensionsstiftelser m.fl.), Mikael Schmidt
(Essity Pensionsstiftelser m.fl.) samt Fredrik Lundberg (styrelseordférande i AB Industrivarden).
Valberedningen har utsett Bo Selling till dess ordférande.

AB Industrivardens valberedning foreslar féljande.

Ordférande vid arsstamman
Advokat Patrik Marcelius.

Antal styrelseledamoter

Nio ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Styrelsearvode

Styrelseordféranden: 2 540 000 kr (2 440 000 kr).

Vice styrelseordférande (om sadan utses): 1 540 000 kr (1 480 000 kr).

Envar av évriga ledamoter som inte ar anstalld i koncernen: 770 000 kr (740 000 kr).
For utskottsarbete ska sarskild ersattning inte utga.

Styrelse

Omval av Par Boman, Christian Caspar, Marika Fredriksson, Bengt Kjell, Fredrik Lundberg,
Katarina Martinson, Fredrik Persson, Lars Pettersson och Helena Stjernholm till styrelseledamdéter.

Omval av Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande.

Information om de foéreslagna styrelseledaméterna finns pa Industrivardens webbplats
www.industrivarden.se.

Antal revisorer

Ett registrerat revisionsbolag.

Revisorsarvode

Arvode enligt godkand rakning.

Revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av arsstamman 2027. Deloitte AB har meddelat att
om revisionsbolaget blir valt, kommer det att utse auktoriserade revisorn Didrik Roos som
huvudansvarig revisor.

Ovrig information avseende arsstimman

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade
yttrande, styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen 6ver utbetald och
innestaende ersattning som omfattas av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, samt
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende dessa riktlinjer, finns tillgangliga hos
bolaget for aktiedgarna senast tre veckor fore stdmman. Handlingarna finns da ocksa publicerade pa
bolagets webbplats www.industrivarden.se, och skickas till de aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress. Handlingarna kommer att finnas tillgangliga pa stdmman.

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm
Telefon 08-666 64 00

Internet: www.industrivarden.se
E-post: info@industrivarden.se 6 (7)
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Information om de foéreslagna styrelseledaméterna och valberedningens motiverade yttrande finns pa
bolagets webbplats www.industrivarden.se.

Upplysningar pa arsstdmman

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stdmman lamna upplysningar om dels forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dess dotterforetags ekonomiska situation, eller bolagets férhallande till
annat koncernféretag. Den som vill skicka in fragor i férvag kan gora det till AB Industrivarden,
Styrelsen, Box 5403, 114 84 Stockholm eller via e-post till legal@industrivarden.se.

Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier i AB Industrivarden ar 431 899 108, varav 212 135 902 A-aktier och
219 763 206 C-aktier. A-aktien har en rost och C-aktien har en tiondels rost. Det totala antalet roster
ar 234 112 222,6. Uppgifterna avser forhallandena da denna kallelse utfardas.

Stockholm i mars 2026

AB Industrivarden (publ)
Styrelsen

AB Industrivarden (publ)
Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00
Internet: www.industrivarden.se
E-post: info@industrivarden.se 7(7)
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Bilaga 2

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Formuliret ska vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuléren a
AB Industrivirdens vignar) tillhanda senast tisdagen den 7 april 2026.

Nedanstaende aktiedgare anméler sig och utovar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
AB Industrivarden (publ), org.nr 556043-4200, vid bolagets drsstimma mandagen den 13 april 2026.
Rostritten utdvas pa det sétt som framgér av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiesigares namn Personnummer/organisationsnummer

Forsidkran (om undertecknaren ir stillforetradare for aktieAgare som ir juridisk person):
Undertecknad ér styrelseledamot, verkstillande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och
forsdkrar pa heder och samvete att jag dr behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att
postrostens innehall stimmer 6verens med aktieéigarens beslut.

Forsikran (om undertecknaren foretrider aktiesigaren enligt fullmakt): Undertecknad
forsdkrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstimmer med originalet och inte &r
aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer (dagtid) E-post
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For att postrosta - gor sa hir:
e  Fyll i uppgifter ovan.
e  Markera valda svarsalternativ nedan.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formuliret till AB Industrivirden (publ), ”Arsstimma 2026, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange
”AB Industrivdrden — postrostning” i &mnesraden). Aktiedgare kan &dven avge sin postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats

https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

e Om aktiedgaren &r en fysisk person som postrdstar personligen dr det aktiedgaren sjdlv som ska underteckna
vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullméiktig) for en aktiedgare &r det ombudet
som ska underteckna. Om postrdsten avges av en stillforetrddare for en juridisk person ar det
stallforetrddaren som ska underteckna.

e  Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt
bildggas formularet. Fullmaktsformuldr p& svenska och engelska finns tillgdngligt pa Industrivirdens
webbplats www.industrivarden.se.

e  Om aktiedgaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas
formuléret.

e Observera att en aktieigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget
namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner 4n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren dnskar avsta fran att rosta i ndgon fraga, vénligen avsta fran att
markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat
eller gjort tilldgg 1 fortryckt text, dr rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formuldr per
aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler dn ett formuldr in kommer endast det senast daterade formuldret att
beaktas. Om tva formulér har samma datering kommer endast det formuldr som sist kommit bolaget tillhanda att
beaktas. Ofullstdndigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att lamnas utan avseende.

Postrostningsformuléret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast tisdagen den 7 april 2026. Postrost kan dterkallas fram till och med tisdagen den 7 april 2026 genom att
kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange ”AB Industrivirden
— postrdstning” i &mnesraden). Aktieigare som avgett postrost elektroniskt kan dven aterkalla postrosten
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats

https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om en aktiedgare postrostat, och ddrefter deltar i stimmolokalen personligen eller genom ombud, ar postrosten
fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under stimman eller annars dterkallar avgiven
postrost. Om aktiedgaren under stimmans gang viljer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersétta
tidigare inskickad postrost i relevant(a) beslutspunkt(er).

Observera att postrosten inte utgér en anmilan for att nirvara i stimmolokalen personligen eller genom
ombud. Instruktioner for aktiedgare som onskar nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud finns i
kallelsen till &rsstimman.

For fullstdndiga forslag till beslut, vinligen se kallelsen.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hédnvisas till den integritetspolicy som finns tillgdnglig
pa Industrivdardens webbplats www.industrivarden.se.

For frdgor om postrostningsformuléret, vinligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 92 86
(mandag-fredag kl. 09.00-16.00).
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Arsstimma i AB Industrivirden (publ) mindagen den 13 april 2026

Svarsalternativen nedan avser forslag som anges i kallelsen till &rsstimman och som tillhandahallits

pa bolagets hemsida.

2. Val av ordforande vid stimman

JaOd Nej O

3. Uppriittande och godkinnande av rostliingd

JaOd Nej O

4. Godkiinnande av dagordning

JaOd Nej O

6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

JaOd Nej O

9a. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncern-
resultatrikningen och koncernbalansrikningen

JaO Nej O

9b. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansriikningen och om avstiimningsdag for utdelning

JaOl Nej O

direktoren:

9c. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstillande

9c.1 Fredrik Lundberg (styrelseordforande)
JaOd Nej O

9c.2 Par Boman (styrelseledamot)

JaOd Nej O

9c¢.3 Christian Caspar (styrelseledamot)

JaOd Nej O

9c.4 Marika Fredriksson (styrelseledamot)

JaOd Nej O

9¢.5 Bengt Kjell (styrelseledamot)
JaOd Nej O

9c.6 Katarina Martinson (styrelseledamot)

JaOd Nej O
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9c¢.7 Fredrik Persson (styrelseledamot)

JaO Nej O

9c¢.8 Lars Pettersson (styrelseledamot)

JaOd Nej O

9¢.9 Helena Stjernholm (styrelseledamot)

JaOd Nej O

9¢.10 Helena Stjernholm (verkstallande direktor)

JaOd Nej O

10. Beslut om antal styrelseledamoter

JaOd Nej O

11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledamoéterna

JaOd Nej O

12. Val av styrelse och styrelseordforande

12.a Par Boman (omval)

JaOl Nej O

12.b Christian Caspar (omval)

JaOl Nej O

12.c Marika Fredriksson (omval)

JaOl Nej O
12.d Bengt Kjell (omval)
JaOl Nej O

12.e Fredrik Lundberg (omval)

JaOl Nej O

12.f Katarina Martinson (omval)

JaOl Nej O

12.g Fredrik Persson (omval)

JaOl Nej O
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12.h Lars Pettersson (omval)

JaOl Nej O

12.i Helena Stjernholm (omval)

JaOd Nej O

12.j Fredrik Lundberg till styrelsens ordforande (omval)

JaOd Nej O

13. Beslut om antal revisorer

JaOd Nej O

14. Beslut om arvode till revisor

JaOd Nej O

15. Val av revisor

JaO Nej O

JaOd Nej O

16. Framliggande av ersittningsrapport for godkinnande

17. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

JaOd Nej O
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