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Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur AB Industrivardens riktlinjer fr erséttning till ledande
befattningshavare ("Ers&ttningsriktlinjerna”), vilka antogs av arsstdmman 2024, har efterlevts under 2025.
Ersattningsriktlinjerna ska antas atminstone vart fjarde ar. Rapporten innehaller information om erséattning
till verkstallande direktéren ("vd"”) och vice verkstéllande direktéren (“vice vd”) samt en sammanfattning av
bolagets utestdende och under aret avslutade langsiktiga aktiesparprogram.

Ersattningsriktlinjerna finns atergivna i not 7, Anstéllda och personalkostnader, pa sidorna 64-65 i
bolagets arsredovisning fér 2025 (“Arsredovisningen 2025"), samt finns dven tillgangliga pa Industrivirdens
webbplats www.industrivarden.se. Rapporten har tagits fram i enlighet med 8 kap. 53a och 53b §§
aktiebolagslagen (2005:551) och Regler om ersé&ttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram framtagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (numera férvaltade av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté (ASK)).

Utdver den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har Industrivardens arsstdmma beslutat
om langsiktiga aktiesparprogram till anstéllda i Industrivarden samt arvode till bolagets styrelseledamoter.
Ersattning till Industrivérdens styrelseledam&ter omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas
arligen av arsstdmman och framgar av not 7, Anstéllda och personalkostnader, pa sidorna 64-65 i
Arsredovisningen 2025.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen (1995:1554), finns i not 7, Anstéllda och personalkostnader, pa sidorna 64-65 i
Arsredovisningen 2025.

Bolagets utveckling under 2025
En sammanfattning av bolagets, aktieportfdljens och substansvardets utveckling och prestation under aret
framgar av Arsredovisningen 2025 pa sidorna 6, 18-19 och 38, samt av vd-ordet pa sidorna 9-11.

Tillampningen av bolagets ersattningsriktlinjer

Ett framgangsrikt och hallbart genomfdrande av bolagets afférsidé, mal och strategi i syfte att tillvarata
bolagets langsiktiga intressen férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Den ersattningsstruktur som beskrivs i riktlinjerna bidrar till detta genom att ledande befattningshavare
kan erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning som star i relation till ansvar och
befogenheter.

Under 2025 har inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna eller beslutsprocessen, som enligt
Ersattningsriktlinjerna ska tillampas f6r att faststélla ersattningen, skett. Revisorns yttrande, av vilket
framgar att bolaget under 2025 har efterlevt Ersattningsriktlinjerna, finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.industrivarden.se.
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Vd och vice vd:s totala ersattning
| tabellen nedan framgar den totala erséttningen till vd och vice vd under 2025.

Tabell 1 — Total erséttning till vd och vice vd (mnkr)’

Fast ersattning Rérlig ersattning
Andel

fast / rorlig
Namn och Andra Ettarig Flerarig Extraordinar Total ersattning av
befattning Rikenskapsar Grundlén férmaner? variabel (STI) variabel (LTI)®* ersattning Pension* ersdttning total ersattning®
Helena 2025 13,8¢ 02 69 81 - 55 34,5 57% / 43%

Stjernholm, vd
Karl Aberg, 2025 547 02 2,4 20 - 17 17 62% / 38%
vice vd

Vd och vice vd:s prestation avseende rérlig ersattning, ettarig variabel, under det
aktuella rékenskapsaret

Vid beddmning av vd:s prestation under aret, vilken utgér underlag f6r faststéllande av den kortfristiga
rorliga kontantersattningen (STI), har styrelsen vagt samman uppfyllelsen av finansiella och icke-finansiella
kriterier i syfte att utfallet ska aterspegla ett rimligt helhetsresultat utifran Industrivérdens affarsidé, att vara
ett dgarbolag som investerar i och arbetar langsiktigt f6r att utveckla och skapa vérde i innehavsbolagen,
samt att verksamheten ska bedrivas pa ett hallbart satt. Exempel pa malomraden f6r vd:s kortfristiga rorliga
ersattning ar totalavkastning, aktiviteter kopplade till agaragendor fér innehavsbolagen inklusive arbete i
styrelser och valberedningar samt faktorer relaterat till Industrivardens operativa arbete, utveckling och
hallbarhetsarbete. Kortfristig rorlig ersattning far uppga till hdgst 50 procent av den arliga fasta
kontantldnen enligt Ersattningsriktlinjerna. Den sammanvagda uppfyllelsen fér 2025 motsvarar f6r vd en
rorlig ersattning om 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Vid beddmningen av vice vd:s prestation under aret, vilket utgdr underlag for faststéllande av den
kortfristiga rorliga kontantersattningen (STI), har vd utgatt fran och vdgt samman uppfyllelsen av individuellt
faststéllda mal och kriterier, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella, i syfte att utfallet ska aterspegla
ett rimligt helhetsresultat utifran Industrivérdens affarsidé och verksamhet. Exempel pa malomraden fér
vice vd:s kortfristiga rérliga ersattning &r aktiviteter kopplade till &garagendor fér innehavsbolagen inklusive
arbete i styrelser samt hantering och utveckling av investeringsorganisationen och finansfunktionen.
Kortfristig rérlig erséttning far uppga till hdgst 50 procent av den arliga fasta kontantlénen enligt
Ersattningsriktlinjerna. Den sammanvégda uppfyllelsen f6r 2025 motsvarar for vice vd en rorlig ersattning
om 45 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Med undantag fér Flerarig variabel (LTI), anges i tabellen ersattning som intjanats under angivet rékenskapsar. Flerdrig variabel (LTI) anges som vérdet av under &ret tilldelade
aktier. Utbetalning av Ettarig variabel (STI) sker aret efter intjanandeéaret. Samtliga belopp &r avrundade.

2)  Andra férméaner avser bilférman med mera.

3)  Vérde av under aret tilldelade aktier i langsiktigt aktiesparprogram (LTI), se kolumn Tilldelade aktier i tabell 2.

4)  Avser premiebestamd pension.

5)  Pension, som i sin helhet baseras pa fast kontantlén, har réknats som fast ersattning.

6)  Grundlén avser fast kontantlon. Fast [6n utgér enligt avtal fran vilken avrékning sker for erhéllna styrelsearvoden frén innehavsbolag med mera. Vd har uppburit fast 16n till ett

belopp om 13,8 mnkr fére avrakning fér styrelsearvoden med 5,9 mnkr.
7)  Grundlén avser fast kontantlon. Fast [6n utgér enligt avtal fran vilken avrékning sker for erhallna styrelsearvoden fran innehavsbolag. Vice vd har uppburit fast 16n till ett belopp
om 5,4 mnkr fére avrakning for styrelsearvoden med 3,4 mnkr.
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Utestaende och under aret avslutade langsiktiga incitamentsprogram

Sedan 2012 har arsstammorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram (LTI) till bolagets anstéllda.
Aktiesparprogrammen utgér en del av en marknadsmassig totalersattning och syftar till att uppmuntra
Industrivardens personal till ett kat aktiedgande och darigenom ytterligare tydliggdra langsiktigt
aktiedgarvéarde. Varje program |dper dver 3 ar och férutsatter att den anstéllde investerar en viss del av sin
fasta arslon i Industrivédrdenaktier av serie C och behaller dessa under programmets [6ptid. Utfallet bedéms
utifran prestationsmal som relaterar till Industrivérdens C-akties kursutveckling.

Arsstamman 2025 beslutade om ett langsiktigt aktiesparprogram som motsvarar det program som
antogs av arsstémman 2024. Industrivardens utestdende och under aret avslutade langsiktiga
aktiesparprogram presenteras ndrmare pa Industrivardens webbplats www.industrivarden.se och i not 7,
Anstéllda och personalkostnader, pa sidorna 64—65 i Arsredovisningen 2025.

Aktiesparprogrammet fran 2022 |6pte ut under 2025. Utfallet av programmet blev, utifran kategori,
foljande: Vd tilldelades 4 prestationsaktier per sparaktie, Ledningen tilldelades 3 prestationsaktier per
sparaktie, Nyckelpersoner tilldelades 2 prestationsaktier per sparaktie och Anstéllda tilldelades 1
prestationsaktie per sparaktie.

| de tre utestaende programmen (2023-2025) kan maximalt 46 060 prestationsaktier tilldelas vd, maximalt
13 677 prestationsaktier tilldelas vice vd och maximalt 24 501 prestationsaktier tilldelas évriga anstéllda. |
tabell 2 nedan redovisas vd:s och vice vd:s deltagande i programmen.

Tabell 2 — Erséttning till vd och vice vd i form av aktier

Information om det aktuella finansiella aret®

Aktiesparprogrammens huvudvillkor Ingaende balans Under aret Utgaende balans
Aktieratter
Langsiktigt  Inlasnings- och Inlasnings- och  Datum fér Aktieratter beroende av
Namn och aktiespar- prestations- prestations- tilldelning innehavda vid Tilldelade Tilldelade prestationsvillkor
befattning program periodens start periodens slut av aktier bérjan av aret’ aktieratter'® aktier (prestationsaktier)
2022 2022-11-01 2025-10-16 2025-10-28 20 492 0 20 492" 0
2023 2023-11-01 * ** 17 832 0 0 17 832
Helena
Stjernholm, vd 2024 2024-11-01 * *% 14 240 0 0 14 240
2025 2025-11-01 * * 0 13988 0 13988
TOTAL 52 564 13 988 20 492 46 060
2022 2022-11-01 2025-10-16 2025-10-28 5190 0 5190% 0
Karl »&berg, 2023 2023-11-01 * ** 5070 0 0 5070
vice vd 2024 2024-11-01 * o 4287 0 0 4287
2025 2025-11-01 * ** 0 4320 0 4320
TOTAL 14 547 4320 5190 13 677

* Dagen for offentliggérandet av Industrivérdens rapport for det tredje kvartalet, det tredje éret efter aktiesparprogrammets start.
** Tilldelning beraknas ske kort efter inlasningsperiodens slut.

fes)

o= T T

Sparaktier vilka vd och vice vd investerat i aktiesparprogrammen for att deltaga ingar inte i tabellen.

Motsvarar maximalt utfall av prestationsaktier.

Motsvarar maximalt utfall av prestationsaktier.

Det langsiktiga aktiesparprogram som |&pte ut under 2025 resulterade i att 20 492 Industrivarden C-aktier tilldelades vd vilket motsvarar ett varde om 8,1 mnkr.
Motsvarar ett varde om 5,5 mnkr beréknat som marknadspris vid inlasningsperiodens start ganger antal aktier.

Det langsiktiga aktiesparprogram som |&pte ut under 2025 resulterade i att 5 190 Industrivarden C-aktier tilldelades vice vd vilket motsvarar ett varde om 2,0 mnkr.
Motsvarar ett varde om 1,7 mnkr beréknat som marknadspris vid inlasningsperiodens start ganger antal aktier.
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Jamférbar information avseende ersattning och bolagets utveckling
| tabell 3 nedan redovisas ersattning for vd och vice vd, substansvarde samt genomsnittlig ersattning till

dvriga anstallda. Substansvéarde anvénds av Industrivarden och andra intressenter for att f6lja och beskriva
koncernens verksamhet och utveckling.

Tabell 3 — Férédndring av erséttning och bolagets utveckling

2021 2022 2023 2024 2025
Helena Stjernholm, vd 20,7 mnkr 2(24_;;2;« Z(ZZSZE%r 3(0+%7;n<;)l)<r 3(11542%r
Karl Aberg, vice vd's - - 9,8 mnkr 18_%]?;}? 1(1'171?8%r
Substansvérde'® 143,5 mdkr 122?;;3“ 15&?;%?“ 15(?;6622)(:]“ 19(1202)?“
Genomsnittlig ersattning for 6vriga anstallda 2,5 mnkr 2<,+50rgr;/;r (ijm;l/t)r 2(f1n;:/(I)<)r Z(LZOFZ;SI’

Stockholm i februari 2026

AB Industrivirden
Styrelsen

15) Karl Aberg tilltradde som vice vd den 1 januari 2023. Fér rakenskapsar innan 2023 ingar Karl Abergs erséttning i genomsnittlig ersattning for évriga anstallda.
16) Substansvarde beriknas som marknadsvirdet fér aktieportfélien minskat med nettoskulden. Arets resultat fér koncernen uppgick till 35 401 mnkr fér rakenskapsaret 2025,
12 654 mnkr for rakenskapsaret 2024, 26 844 mnkr for rakenskapsaret 2023, 13 967 mnkr fr rakenskapséaret 2022 och 26 594 mnkr for rakenskapsaret 2021.
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