AB Industrivirden (publ)

Valberedningens forslag och redogorelse for sitt arbete infor arsstimman 2026
Valberedningens forslag till Arsstimman 2026
Aktiebolaget Industriviardens valberedning foreslar foljande.

Ordforande vid drsstimman

Advokat Patrik Marcelius.

Antal styrelseledamoter

Nio ordinarie ledamoter utan suppleanter.

Styrelse

Omval av Par Boman, Christian Caspar, Marika Fredriksson, Bengt Kjell, Fredrik Lundberg,
Katarina Martinson, Fredrik Persson, Lars Pettersson och Helena Stjernholm till styrelseledamdéter.

Omval av Fredrik Lundberg till styrelsens ordforande.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Industrivardens webbplats
www.industrivarden.se.

Styrelsearvode

Styrelseordforanden: 2 540 000 kr (2 440 000 kr).

Vice styrelseordforande (om sédan utses): 1 540 000 kr (1 480 000 kr).

Envar av 6vriga ledamoter som inte &r anstélld i koncernen: 770 000 kr (740 000 kr).

For utskottsarbete ska sirskild erséttning inte utga.

Antal revisorer

Ett registrerat revisionsbolag.

Revisor

Valberedningen foreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av arsstimman 2027. Deloitte AB har meddelat att
om revisionsbolaget blir valt, kommer det att utse auktoriserade revisorn Didrik Roos som
huvudansvarig revisor.

Revisorsarvode

Arvode enligt godkénd rakning.

Valberedning

Valberedningen anser att det inte finns skél att dndra det beslut om valberedning som fattades vid
arsstdmman 2011 och som géller tills vidare.
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Information om valberedningen

Enligt beslut om valberedning som fattades av arsstimman 2011 — vilket beslut géller tills vidare — ges
styrelsens ordfoérande i uppdrag att ta kontakt med fyra bland de rostmaéssigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den sista bankdagen i augusti, som
vardera utser en representant, som inte ar ledamot av Industrivardens styrelse, att jimte
styrelseordforanden utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningen utser ordfdranden inom sig. Sammanséttningen av valberedningen ska tillkdnnages
senast sex manader fore nésta arsstimma. Inget arvode ska utgd. Om ledamot ldmnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort, och om valberedningen anser att det finns behov av att ersétta denna
ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot. Andring i valberedningens sammansittning ska
offentliggdras omedelbart.

I enlighet med ovan ndmnda beslut har f6ljande personer utgjort valberedningen infor arsstimman
2026: Bo Selling (L E Lundbergforetagen), Hikan Sandberg (Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse m.fl.), Jan Svedjebrant (SCA Pensionsstiftelser m.fl.), Mikael Schmidt (Essity
Pensionsstiftelser m.fl.) samt Fredrik Lundberg (styrelseordférande i Aktiebolaget Industrivarden).
Valberedningen har utsett Bo Selling till dess ordférande.

Information om valberedningens sammansittning offentliggjordes den 19 september 2025 och har
sedan dess hallits tillginglig pd bolagets hemsida.

Enligt information pa bolagets hemsida har aktiefigare som onskat lamna forslag till valberedningen
kunnat vénda sig till valberedningen pa e-post valberedning@industrivarden.se eller via Aktiebolaget
Industrivirdens postadress.

Valberedningen har haft tva protokollférda sammantridden. Samtliga ledaméter har deltagit vid
sammantridena. Resultatet av de utvirderingar som styrelsen gjort av styrelsearbetet och styrelsens
ordforande har redovisats for valberedningen. Valberedningen har dven tagit del av resultatet av
bolagets utvirdering av revisorns arbete, liksom revisionsutskottets rekommendation avseende forslag
till val av revisor.

Valberedningens motiverade yttrande

Ifradga om styrelsens sammanséttning har valberedningen beaktat erforderlig erfarenhet och
kompetens, liksom mangfald. Valberedningen har dven beaktat envar ledamots mojlighet att dgna
styrelseuppdraget erforderlig tid och engagemang. Valberedningen har tillimpat regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt andamaélsenlig sammanséttning, priaglad av méngsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Tre av de foreslagna styrelseledamoterna &r
kvinnor, vilket motsvarar 33,3 procent av totalt antal ledamdéter.

Valberedningen har gjort f6ljande bedémning ifrdga om oberoende.

Fredrik Lundberg, Katarina Martinson och Lars Pettersson ska inte anses oberoende av storre dgare
men oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Helena Stjernholm ska inte anses
oberoende av bolaget och bolagsledningen men oberoende i férhallande till storre dgare. Par Boman,
Christian Caspar, Marika Fredriksson, Bengt Kjell och Fredrik Persson ska anses vara oberoende av
savil storre dgare som bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen konstaterar att dess forslag uppfyller de oberoendekrav som uppstills i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Stockholm 1 januari 2026
Valberedningen i Aktiebolaget Industrivirden
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