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Frsattningsrapport 2024

Inledning

Denna erséttningsrapport beskriver hur AB Industrivirdens riktlinjer fér erséittning till ledande
befattningshavare (“Ersittningsriktlinjerna”), vilka antogs av arsstimmorna 2020 och 2024, har
efterlevts under 2024. Ersittningsriktlinjerna ska antas atminstone vart fjirde ar. Rapporten innehaller
information om erséttning till verkstillande direktoren (”vd”) och vice verkstillande direktéren ("vice
vd”) samt en sammanfattning av bolagets utestaende langsiktiga aktiesparprogram.

Ersittningsriktlinjerna antagna 2024 finns atergivna i not 8 Anstéllda och personalkostnader pa sidorna
63-64 i bolagets arsredovisning fér 2024 (”Arsredovisningen 2024”), samt finns #dven tillgingliga pa
Industrivirdens webbplats www.industrivarden.se. Rapporten har tagits fram i enlighet med 8 kap. 53a
och 53b §§ aktiebolagslagen (2005:551) och Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram framtagna av Kollegiet f6r svensk bolagsstyrning (numera férvaltade av
Aktiemarknadens Sjdlvregleringskommitté (ASK)).

Utover den ersittning som omfattas av Ersdttningsriktlinjerna har Industrivirdens arsstimma beslutat
om langsiktiga aktiesparprogram till anstillda i Industrivirden samt arvode till bolagets styrelse-
ledaméter. Ersittning till Industrivirdens styrelseledamoter omfattas inte av denna rapport. Sadan
ersittning beslutas arligen av arsstimman och framgar av not 8 Anstillda och personalkostnader pa
sidorna 63-64 i Arsredovisningen 2024.

Ytterligare information om erséttning till ledande befattningshavare, i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen (1995:1554), finns i not 8 Anstéllda och personalkostnader pa sidorna 63-64 i
Arsredovisningen 2024.

Bolagets utveckling under 2024

En sammanfattning av bolagets, aktieportf6ljens och substansvirdets utveckling och prestation under
aret framgar av Arsredovisningen 2024 pa sidorna 6, 16-17 och 36, samt av vd-ordet pa sidorna 8-9.

Tillampningen av bolagets ersattningsriktlinjer

Ett framgangsrikt och hallbart genomférande av bolagets affirsidé, mal och strategi i syfte att tillvarata
bolagets langsiktiga intressen férutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Den erséttningsstruktur som beskrivs i riktlinjerna bidrar till detta genom att ledande befattningshavare
kan erbjudas en marknadsmaissig och konkurrenskraftig totalerséttning som star i relation till ansvar och
befogenheter.

Under 2024 har inga avvikelser fran Erséittningsriktlinjerna eller beslutsprocessen, som enligt
Ersittningsriktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersittningen, skett. Revisorns yttrande, av vilket
framgar att bolaget under 2024 har efterlevt Ersittningsriktlinjerna, finns tillgingligt pa bolagets
webbplats www.industrivarden.se.

! Ersittningsriktlinjerna faststillda pa arsstimman den 24 april 2020 giéllde fram till och med den arsstimma som holls den 11 april
2024. Nya ersittningsriktlinjer faststéllda pa arsstimman den 11 april 2024 giller oféréindrade.



Vd:s och vice vd:s totala ersattning

I tabellen nedan framgar den totala erséittningen till vd och vice vd under 2024.

Tabell 1 - Total ersdttning till vd och vice vd (mnkr) 2

Fast ersittning Rorlig erséttning
Andelen
fast/rorlig
Ettarig Flerarig ersittning
Namn och Riken- Andra variabel variabel | Extraordinira Total a\itOtfﬂ
befattning skapsar | Grundlén | formaner? (STD) @LTD* ersidttningar | Pension® | ersittning ers?;:nslng
Helena 2024 13,07 0,2 5,9 5,9 - 5,2 30,2 61/39
Stjernholm, vd
Karl Aberg, 2024 518 0,2 2,3 1,4 - 1,6 10,6 65/35
vice vd

Vd:s och vice vd:s prestation, avseende rorlig ersattning ettarig variabel, under det
aktuella rakenskapsaret

Vid bedémning av vd:s prestation under aret, vilken utgoér underlag for faststillande av den kortfristiga
rorliga kontanterséttningen (STI), har styrelsen vigt samman uppfyllelsen av finansiella och icke-
finansiella kriterier i syfte att utfallet ska aterspegla ett rimligt helhetsresultat utifran Industrivirdens
affirsidé, att vara ett dgarbolag som investerar i och arbetar langsiktigt for att utveckla och skapa virde i
innehavsbolagen, samt att verksamheten ska bedrivas pa ett hallbart sétt. Exempel pa malomraden for
vd:s kortfristiga rorliga erséttning dr totalavkastning, aktiviteter kopplade till garagendor f6r innehavs-
bolagen inklusive arbete i styrelser och valberedningar samt faktorer relaterat till Industrivirdens
operativa arbete, utveckling och hallbarhetsarbete. Kortfristig rorlig ersittning far uppga till hogst 50
procent av den arliga fasta kontantlénen enligt Ersittningsriktlinjerna. Den sammanvigda uppfyllelsen
for 2024 motsvarar for vd en rorlig ersittning om 45 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Vid bedomningen av vice vd:s prestation under aret, vilket utgér underlag for faststillande av den
kortfristiga rorliga kontanterséttningen (STI), har vd utgatt fran och vigt ssmman uppfyllelsen av
individuellt faststiillda mal och kriterier, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella, i syfte att utfallet
ska aterspegla ett rimligt helhetsresultat utifran Industrivirdens affirsidé och verksamhet. Exempel pa
malomraden for vice vd:s kortfristiga rorliga erséttning dr aktiviteter kopplade till 4garagendor for
innehavsbolagen inklusive arbete i styrelser och valberedningar samt hantering och utveckling av
investeringsorganisationen och finansfunktionen. Kortfristig rorlig ersittning far uppga till hégst 50
procent av den arliga fasta kontantlénen enligt Ersittningsriktlinjerna. Den sammanvigda uppfyllelsen
for 2024 motsvarar for vice vd en rorlig ersittning om 45 procent av den fasta arliga kontantlonen.

2 Med undantag for Flerdrig variabel (LTI), anges i tabellen ersdttning som intjénats under angivet rikenskapsar. Flerdrig variabel
(LTD anges som virdet av under aret tilldelade aktier. Utbetalning av Ettdrig variabel (STI) sker aret efter intjinandearet. Samtliga
belopp ér avrundade.

3 Andra férmaner avser bilforman med mera.

4Virde av under aret tilldelade aktier i langsiktigt aktiesparprogram (LTI), se kolumn 7 i tabell 2.

5 Avser premiebestimd pension.

6 Pension, som i sin helhet baseras pa fast kontantl6n, har riknats som fast erséttning.

7Grundlon avser fast kontantlon. Fast 16n utgar enligt avtal fran vilken avrikning sker for erhallna styrelsearvoden fran
innehavsbolag med mera. Vd har uppburit fast 16n till ett belopp om 13,0 mnkr fore avrikning for styrelsearvoden med 5,7 mnkr.

8 Grundlon avser fast kontantlon. Fast 16n utgar enligt avtal fran vilken avrikning sker f6r erhéllna styrelsearvoden fran
innehavsbolag. Vice vd har uppburit fast 16n till ett belopp om 5,1 mnkr fore avrikning for styrelsearvoden med 2,6 mnkr.



Utestdende och under aret avslutade langsiktiga aktiesparprogram

Sedan 2012 har arsstimmorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram (LTTI) till bolagets anstillda.
Aktiesparprogrammen utgor en del av en marknadsméssig totalersittning och syftar till att uppmuntra
Industrivirdens personal till ett 6kat aktiefigande och déirigenom ytterligare tydliggora langsiktigt
aktiedigarvirde. Varje program loper 6ver 3 ar och forutsétter att den anstillde investerar en viss del av
sin fasta arslon i Industrivirdenaktier av serie C och behaller dessa under programmets 16ptid. Utfallet
bed6ms utifran prestationsmal som relaterar till Industrivirdens C-akties kursutveckling.

Arsstimman 2024 beslutade om ett langsiktigt aktiesparprogram som motsvarar det program som antogs
av arsstimman 2023. Industrivirdens utestaende och under aret avslutade langsiktiga aktiesparprogram
presenteras nirmare pa Industrivirdens webbplats www.industrivarden.se och i not 8 Anst#llda och
personalkostnader pa sidorna 63-64 i Arsredovisningen 2024.

Aktiesparprogrammet fran 2021 l6pte ut under 2024. Utfallet av programmet blev, utifran kategori,
foljande: Vd tilldelades 4 prestationsaktier per sparaktie, Ledningen tilldelades 3 prestationsaktier per
sparaktie, Nyckelpersoner tilldelades 2 prestationsaktier per sparaktie och Anstillda tilldelades 1
prestationsaktie per sparaktie.

I de tre utestaende programmen (2022-2024) kan maximalt 52 564 prestationsaktier tilldelas vd,
maximalt 14 547 prestationsaktier tilldelas vice vd och maximalt 26 726 prestationsaktier tilldelas 6vriga

anstillda. I tabell 2 nedan redovisas vd:s och vice vd:s deltagande i programmen.

Tabell 2 - Ersdttning till vd och vice vd i form av aktier

Information om det aktuella finansiella aret®
Aktiesparprogrammens huvudvillkor
Ingaende balans Under aret Utgaende balans
1 2 3 4 5 6 7 8
Langsiktigt | Start inlasnings- Slut Datum for Aktieritter Tilldelade | Tilldelade Aktieritter
aktiespar- |[samt prestations-|inlasnings- sam{ tilldelning | innehavdavid | aktieritter!® aktier beroende av
Namn och program period prestations- | avaktier | bérjan av aret'® prestationsvillkor
befattning period (prestationsaktier)
2021 2021-10-30 2024-10-17 |2024-10-30 16 040 0 16 0401 0
Helena 2022 2022-11-01 * Hok 20492 0 0 20492
Stlemg"lm’ 2023 2023-11-01 * = 17 832 0 0 17832
v 2024 2024-11-01 * ok 0 14 2402 0 14 240
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
54 364 14 240 16 040 52 564
2021 2021-10-30 2024-10-17 |2024-10-30 3840 0 3840" 0
Karl Aberg, [ 2022 2022-11-01 * = 5190 0 0 5190
vicevd® T023 2023-11-01 * o 5070 0 0 5070
2024 2024-11-01 * ok 0 428715 0 4287
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
14 100 4287 3 840 14 547

* Dagen for offentliggérandet av Industrivirdens rapport for det tredje kvartalet det tredje aret efter aktiesparprogrammets start

** Tilldelning beréknas ske kort efter inlasningsperiodens slut

9 Sparaktier vilka vd och vice vd investerat i aktiesparprogrammen for att deltaga ingar inte i tabellen.
10 Motsvarar maximalt utfall av prestationsaktier.
1 Det langsiktiga aktiesparprogram som lopte ut under 2024 resulterade i att 16 040 Industrivirden C-aktier tilldelades vd vilket
motsvarar ett virde pa 5,9 mnkr.
12 Motsvarar ett virde om 5,2 mnkr beriknat som marknadspris vid inlasningsperiodens start ganger antal aktier.
13 Karl Aberg tilltridde som vice vd den 1 januari 2023.
4 Det langsiktiga aktiesparprogram som lopte ut under 2024 resulterade i att 3 840 Industrivirden C-aktier tilldelades vice vd vilket
motsvarar ett virde pa 1,4 mnkr.
5 Motsvarar ett virde om 1,6 mnkr beriknat som marknadspris vid inlasningsperiodens start ganger antal aktier.




Jamforbar information avseende ersattning och bolagets utveckling

I tabell 3 nedan redovisas ersittning for vd och vice vd, substansvirde samt genomsnittlig ersittning till

ovriga anstillda. Karl Aberg tilltridde som vice vd den 1 januari 2023. For rikenskapsar innan 2023 ingir

Karl Abergs ersiittning i genomsnittlig ersittning for 6vriga anstillda. Substansvirde anvinds av
Industrivirden och andra intressenter for att folja och beskriva koncernens verksamhet och utveckling.

Tabell 3 - Fordndring av ersdttning och bolagets utveckling

2020 2021 2022 2023 2024
Ersittning Helena Stjernholm, vd 20,8 mnkr 20,7 mnkr 22,4 mnkr 27,5 mnkr 30,2 mnkr
(-0,5%) (+8,2%) (+22,8%) (+9,7%)
Ersittning Karl Aberg, vice vd 9,8 mnkr 10,6 mnkr
(+8,1%)
Substansvirde's 121,2 mdkr 143,5 mdkr 126,5 mdkr 150,3 mdkr 159,6 mdkr
(+18%) (-12%) (+19%) (+6%)
Genomsnittlig ersittning fér vriga 2,5 mnkr 2,5 mnkr 2,5 mnkr 2,2 mnkr 2,2 mnkr
anstillda (+0,0%) (+0,0%) (-12,5%) (+1,4%)

Beskrivning av hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Arsstimman 2024 godkiinde styrelsens avlimnade ersittningsrapport fér 2023, Ett mindre antal
synpunkter har erhallits pa ersittningsrapporten 2023 bestaende i onskemal om ytterligare detaljer
relaterat till utvirdering och utfall av kortfristig rorlig kontanterséttning. Synpunkterna har behandlats
av erséittningsutskottet, varvid det konstaterats att det - med beaktande av den typ av verksamhet som

Industrivirden bedriver - dr andamalsenligt att utvirdering av vd och vice vd baseras pa, och kortfristig

rorlig kontantersittning faststills utifran, en sadan helhetsbedomning som beskrivs i ersittnings-

rapporten.

Stockholm i februari 2025

AB Industrivirden

Styrelsen

16 Sybstansviirde beriknas som marknadsvirdet for aktieportféljen minskat med nettoskulden. Arets resultat for koncernen uppgick
till 12 654 mnkr for rikenskapsaret 2024, 26 844 mnkr for rikenskapsaret 2023, -13 967 mnkr for rikenskapsaret 2022, 26 594 mnkr
for rikenskapséret 2021 och 8 440 mnkr for rikenskapsaret 2020.
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