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Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna erséttningsrapport beskriver hur AB Industrivirdens riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare (“Erséttningsriktlinjerna”), vilka antogs av arsstiimman 2020, och som gillt
oforindrade under 2022, har efterlevts under 2022. Riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare ska antas dtminstone vart fjérde ar.

Ersittningsriktlinjerna finns atergivna i not 8 pa sidorna 66-67 i bolagets arsredovisning for 2022
(”Arsredovisningen 2022”), samt finns iven tillgiingliga pa Industriviirdens hemsida
www.industrivarden.se. Rapporten har tagits fram i enlighet med 8 kap. 53a och 53b §§ aktiebolagslagen
(2005:551) och Regler om ersiittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
framtagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (numera forvaltade av Aktiemarknadens
Sjéilvregleringskommitté (ASK)).

Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8 pa sidorna
66-67 i Arsredovisningen 2022.

Utover den ersiittning som omfattas av Erséittningsriktlinjerna har Industrivirdens arsstimma beslutat
om langsiktiga aktiesparprogram till anstiillda i Industrivirden samt arvode till bolagets styrelse-
ledaméter. Erséttning till Industriviirdens styrelseledaméoter omfattas inte av denna rapport. Sadan
ersiittning beslutas arligen av arsstiimman och framgéir av not 8 pa sidorna 66-67 i Arsredovisningen 2022.

Rapporten innehaller information om erséttning till verkstiillande direktoren samt en sammanfattning av
bolagets utestiende langsiktiga incitamentsprogram.

Bolagets utveckling under 2022

En sammanfattning av bolagets och aktieportféljens utveckling och prestation under aret framgar av
Arsredovisningen 2022 sidorna 6 och 22-23 samt av vd-ordet sidorna 8-9.

Tillampningen av bolagets ersattningsriktlinjer

Ett framgangsrikt och hallbart genomforande av bolagets affiirsidé, mal och strategi i syfte att tillvarata
bolagets langsiktiga intressen forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Den ersittningsstruktur som beskrivs i riktlinjerna bidrar till detta genom att ledande befattningshavare
kan erbjudas en marknadsmiissig och konkurrenskraftig totalerséttning som star i relation till ansvar och
befogenheter.

Under 2022 har inga avvikelser fran Erséttningsriktlinjerna eller beslutsprocessen, som enligt
Ersittningsriktlinjerna ska tilliimpas for att faststiilla ersiittningen, skett. Revisorns yttrande, av vilket
framgar att bolaget under 2022 har efterlevt Erséttningsriktlinjerna, finns tillgéingligt pa bolagets hemsida
www.industrivarden.se.



Verkstdllande direktorens totala ersattning
I tabellen nedan framgar den totala ersiittningen till den verkstiillande direktoren under 2022.

Tabell 1 - Total ersiittning till verkstdillande direktor (mnkr) !

Fast ersittning Rorlig ersittming
Andelen
fast/rorlig
Riiken- Ettari Flerari erséttning
skapsar ” Andra =g ereg _— av total
Namn och Grundlon? | ..~ . variabel | variabel |Extraordiniira Total -
3 forméaner’ 1 S q o ersittning
befattning (STD) (LTD ersiittmingar | Pension® | erséittning ©6)°
Helena 2022 12,0 0,1 4,8 0,6 - 4,8 22,4 76/24
Stjernholm,
vd

Verkstéllande direktdrens prestation, avseende rdrlig ersattning ettarig variabel,
under det aktuella rdkenskapsaret

Vid bedémning av verkstiillande direktorens prestation under aret, vilken utgor underlag for faststillande
av den kortfristiga rorliga kontanterséittningen (STI), har styrelsen viigt samman uppfyllelsen av
finansiella och icke-finansiella kriterier i syfte att slutresultatet ska aterspegla ett rimligt helhetsresultat
utifirdn Industrivirdens affiirsidé, att vara ett dgarbolag som investerar i och arbetar langsiktigt for att
utveckla och skapa viirde i innehavsbolagen, samt att verksamheten ska bedrivas pa ett hallbart siitt.
Exempel pa malomraden for verkstillande direktorens kortfristiga rorliga ersittning ér totalavkastning,
aktiviteter kopplade till igaragendor for innehavsbolagen inklusive arbete i styrelser och valberedningar
samt faktorer relaterat till Industriviirdens operativa arbete, utveckling och hallbarhetsarbete. Kortfristig
rorlig ersattning far uppga till hégst 50 procent av den arliga fasta kontantlénen enligt Ersattnings-
riktlinjerna. Den sammanvigda uppfyllelsen for 2022 motsvarar en rorlig ersittning om 40 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Utestdaende och under aret avslutade langsiktiga incitamentsprogram

Sedan 2012 har arsstiimmorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram (LTI) till bolagets anstiillda.
Aktiesparprogrammen utgor en del av en marknadsmiissig totalersittning och syftar till att uppmuntra
Industriviirdens personal till ett 6kat aktieigande och dirigenom ytterligare tydliggora langsiktigt

aktiefigarvirde.

Programmen loper 6ver 3 ar och forutsiitter att den anstiillde investerar en viss del av sin fasta arslon i
Industrivirdenaktier av serie C och behaller dessa under programmens 16ptid. Fram till och med 2019
hade den anstiillde méjlighet att erhalla matchnings- och prestationsaktier. Ar 2020 gjordes en revidering
av programmet for att 6ka inslaget av prestationsmal samt astadkomma en storre differentiering och ett

! Med undantag for Flerdrig variabel (LTI), anges i tabellen ersiittning som intjéinats under angivet rikenskapsar. Flerdrig variabel
(LTI) anges som virdet av under aret tilldelade aktier. Utbetalning av Ettdrig variabel (STI) sker aret efter intjinandearet. Samtliga
belopp &r avrundade.

2 Bolagets kostnad uppgér till 8,0 mnkr efter avdrag med 4,0 mnkr for till bolaget inlevererade styrelsearvoden fran innehavsbolagen
med mera.

3 Andra férmaner avser bilféorman med mera.

4 Virde av under ret tilldelade aktier i aktiesparprogram, se kolumn 7 i tabell 2.

5 Avser avgiftsbestimd pension.

6 Pension, som i sin helhet baseras pa fast kontantlon, har riiknats som fast ersittning.



utokat utfallsrum for tilldelning av aktier mellan programmets olika kategorier av deltagare. I samband
med detta togs majligheten att erhalla matchningsaktier bort.

Arsstimman 2022 beslutade om ett langsiktigt aktiesparprogram som foljer samma struktur som 2020
och 2021 ars program. Industrivirdens utestiende och under aret avslutade langsiktiga aktiesparprogram
presenteras nirmare pa Industriviirdens hemsida www.industrivarden.se och i not 8 pa sidorna 66-67 i
Arsredovisningen 2022.

I de tre utestiende programmen (2020-2022) kan maximalt 56 188 prestationsaktier tilldelas
verkstillande direktoren och maximalt 44 776 prestationsaktier tilldelas 6vriga anstilllda. Programmet
fran 2019 16pte ut under 2022. I tabell 2 nedan redovisas verkstillande direktorens deltagande i

programmen.

Tabell 2 - Ersittning till verkstdllande direktor i form av aktier

Information om det aktuella finansiella aret”
Aktiesparprogrammens huvudvillkor
Ingiende o a
balans Under aret Utgaende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Langsiktigt Start Slut Datum for |Akteritter| Tilldelade | Tilldelade Aktieritter Aktieritter ej
aktiespar- | inlasnings- (inlasnings -| tilldelning av| innehavda | aktieriitter | aktier beroende av beroende av
program samt samt aktier vid borjan prestationsvillkor | prestationsvillkor
Namn OCh prestations-|prestations- av aret (prestationsaktier) | (matchningsaktier)
befattning period period
2019 2019-11-01 (2022-10-06| 2022-10-27 12 840 V] 2 568% 0 V]
Helena 2020 2020-10-31 * ** 19 656 V] 0 19 656 V]
Stjernholm,
vd 2021 2021-10-30 * ** 16 040 V] 0 16 040 V]
2022 2022-10-31 * *k 0 20492° 0 20492 0
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
48 536 20 492 2568 56 188 0

* Dagen for offentliggorandet av Industriviirdens rapport for det tredje kvartalet det tredje aret efter aktiesparprogrammets start
*+ Beriiknas ske kort efter inlasningsperiodens slut

7 Sparaktier vilka verkstillande direkt6ren investerat i aktiesparprogrammen for att deltaga ingér inte i tabellen.

8 Det langsiktiga aktiesparprogram (LTI) som lopte ut under 2022 resulterade i att 2 568 Industriviirden C-aktier tilldelades
verkstilllande direktéren som matchningsaktier, vilket motsvarar ett viirde pa 0,6 mnkr. Prestationskravet for 2019 ars program,
vilket relaterade Industrivirdens C-akties totalavkastning till SIXRX under inlasningsperioden, uppfylldes inte.

9 Motsvarar ett viirde om 5,1 mnkr beriiknat som marknadspris vid inlisningsperiodens start ganger antal aktier.



Jamforbar information avseende ersattning och bolagets utveckling

Nedan redovisas ersittning for verkstillande direktor, substansviirde samt genomsnittlig ersiittning till

ovriga anstiillda. Substansvirde anviinds av Industrivirden och andra intressenter for att félja och
beskriva koncernens verksamhet och utveckling.

Tabell 3 - Fordndring av ersdttning och bolagets utveckling

2020 2021 2022
Ersiittning Helena Stjernholm, vd 20,8 mnkr 20,7 mnkr 22,4 mnkr
(-0,5%) (+8,2%)
Substansvirde'® 121,2 mdkr 143,5 mdkr 126,5 mdkr
(+22% inklusive (-10% inklusive
aterinvesterad aterinvesterad
utdelning) utdelning)
Genomsnittlig erséttning for 6vriga anstiillda 2,5 mnkr 2,5 mnkr 2,5 mnkr
(+0,0%) (+0,0%)

Beskrivning av hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Arsstimman 2022 godkiinde styrelsens avlimnade ersiittmingsrapport for 2021. Bolaget har erhallit

synpunkter pa rapporten bestaende i 6nskemal om ytterligare detaljer kring hur utvirderingen gors av

verkstiillande direktorens prestation under aret relaterat till kortfristig rorlig kontanterséttning.

Ersittningsutskottet har beaktat synpunkterna och kompletterande information har liimnats i relevant

del i ersiittningsrapporten for 2022.

10 Substansvirde beriknas som marknadsvirdet for aktieportfoljen minskat med nettoskulden. For att beriikna substansviirdets
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utveckling fore liimnade utdelningar aterléiggs den liimnade utdelningen omriiknad med hiinsyn till aktieportfoljens

virdeutveckling. Hirigenom fis ett mitt pa hur substansviirdet skulle ha utvecklats om Industriviirden inte hade limnat nagon

utdelning, Arets resultat for koncernen uppgick till -13 967 mnkr for riilkenskapsaret 2022, 26 594 mnkr for riikenskapsaret 2021 och

8 440 mnkr for rikenskapsaret 2020.
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