Ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur AB Industrivardens riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (“Ersattningsriktlinjerna”), vilka antogs av arsstamman 2020, och som gallt
oférandrade under 2021, har efterlevts under 2021. Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare ska antas atminstone vart fjarde ar.

Ersattningsriktlinjerna finns atergivna i not 7 pa sidorna 57-58 i bolagets arsredovisning fér 2021
("Arsredovisningen  2021”), samt finns dven tillgingliga pa Industrivirdens hemsida
www.industrivarden.se. Rapporten har tagits fram i enlighet med 8 kap. 53a och 53b §§
aktiebolagslagen (2005:551) och Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram framtagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7 pa sidorna
57-58 i Arsredovisningen 2021.

Utover den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har Industrivardens arsstamma beslutat
om langsiktiga aktiesparprogram till anstdllda i Industrivirden samt arvode till bolagets styrelse-
ledamoter. Ersattning till Industrivirdens styrelseledamoter omfattas inte av denna rapport. Sadan
ersittning beslutas arligen av arsstimman och framgar av not 7 pa sidorna 57-58 i Arsredovisningen
2021.

Rapporten innehaller information om ersattning till verkstallande direktoren samt en sammanfattning
av bolagets utestaende langsiktiga incitamentsprogram.

Bolagets utveckling under 2021

En sammanfattning av bolagets och aktieportféljens utveckling och prestation under aret framgar av
Arsredovisningen 2021 sidorna 6 och 28-29 samt av vd-ordet sidorna 10-11.

Tillampningen av bolagets ersattningsriktlinjer

Ett framgangsrikt och hallbart genomforande av bolagets affarsidé, mal och strategi i syfte att tillvarata
bolagets langsiktiga intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den ersattningsstruktur som beskrivs i riktlinjerna bidrar till detta genom att ledande
befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning som star i
relation till ansvar och befogenheter.

Under 2021 har inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna eller den beslutsprocess som enligt
Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen skett. Revisorns yttrande, av vilket
framgar att bolaget under 2021 har efterlevt Ersattningsriktlinjerna, finns tillgdngligt pa bolagets
hemsida www.industrivarden.se.
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Verkstallande direktorens totala ersattning
| tabellen nedan framgar den totala ersattningen till den verkstéllande direktéren under 2021.

Tabell 1 — Total ersdittning till verkstdllande direktér (mnkr)*

Fast ersattning Rorlig ersattning
Namn Raken- Andra Ettarig Flerarig Extraordinara Pension® Total Andel av fast
befattnings- skapsar Grundl6én? . . variabel variabel (LTI) | ersattningar ersattning och rorlig
formaner? -
havare, roll (STI) 4 ersattning (%)
Helena 2021 11,6 0,1 3,5 0,8 - 4,7 20,7 73/27
Stjernholm, vd

Verkstillande direktérens prestation, avseende ettarig variabel, under det aktuella rakenskapsaret

Vid bedomning av verkstallande direktérens prestation under aret, vilken utgoér underlag for
faststdllande av den kortfristiga rorliga kontantersattningen (STI), har styrelsen vagt samman
uppfyllelsen av finansiella och icke-finansiella kriterier i syfte att slutresultatet ska aterspegla ett rimligt
helhetsresultat utifran Industrivirdens affarsidé, att genom aktivt dgande bidra till innehavens
langsiktiga utveckling och vardeskapande, liksom att verksamheten ska bedrivas med en hog integritet
och ett hallbart férhallningssatt. Den sammanvéagda uppfyllelsen motsvarar en rérlig ersattning om 30
% av den fasta arliga kontantlonen for ar 2021.

Utestaende och under aret avslutade langsiktiga incitamentsprogram

Sedan 2012 har arsstammorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram (LTI) till bolagets anstallda.
Aktiesparprogrammen utgér en del av en marknadsmassig totalersattning dar den anstdllde har
mojlighet att erhalla matchnings- och prestationsaktier av serie C efter tre ar, férutsatt att den
anstallde investerat en viss del av sin fasta arslon i Industrivardenaktier. Programmet syftar till att
uppmuntra Industrivardens personal till ett 6kat aktiedgande och darigenom ytterligare tydliggéra
Iangsiktigt aktiedgarvarde.

Arsstimman 2020 beslutade om ett reviderat langsiktigt aktiesparprogram. Programmet 2020 féljde
samma grundstruktur som tidigare antagna program, men justerades i syfte att 6ka inslaget av
prestationsmal i programmet, och astadkomma en storre differentiering och ett utokat utfallsrum for
tilldelning av aktier mellan programmets olika kategorier av deltagare. Mojligheten att erhalla

1 Férutom Flerdrig variabel (LTI) s anges i tabellen ersattning som intjinats under angivet rakenskapsar. Flerdrig variabel
(LTI) anges som vardet av under aret tilldelade aktier. Utbetalning av Ettdrig variabel (STI) sker aret efter intjanandearet.
Verkstallande direktéren forvarvade, under februari 2021, 75 000 kopoptioner av L E Lundbergforetagen avseende samma
antal Industrivarden C-aktier, till en premie om 26,70 kr per aktie. Optionerna forfaller per 2026-02-18 med ett |6senpris
om 333 kr per aktie. Transaktionen genomférdes pa marknadsmassiga grunder utifran en Black & Scholes-vardering av
koépoptionerna. Optionerna redovisas darfor ej som ersattning i denna rapport.

2 Bolagets kostnad uppgar till 7,9 mnkr efter avdrag med 3,7 mnkr for till bolaget inlevererade styrelsearvoden fran
innehavsbolagen med mera.

3 Andra férmaner avser bilférman med mera.
4Virde av under dret tilldelade aktier i aktiesparprogram, se kolumn 7 i tabell 2.

> Avser avgiftsbestamd pension.
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matchningsaktier togs bort. Vid arsstamman 2021 togs beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram som
foljer samma grundstruktur som programmet 2020.

| de tre utestaende programmen (2019-2021) kan maximalt 2 568 matchningsaktier och 45 968
prestationsaktier tilldelas verkstallande direktéren, och maximalt 3 523 matchningsaktier och 45 313
prestationsaktier tilldelas 6vriga anstallda. Programmet fran 2018 I6pte ut under 2021.

Industrivirdens utestdende och under aret avslutade langsiktiga aktiesparprogram presenteras
narmare pa Industrivirdens hemsida www.industrivarden.se och i not 7 pa sidorna 57-58 i
Arsredovisningen 2021. | tabell 2 nedan redovisas verkstallande direktorens deltagande i programmen.

Tabell 2 — Ersdttning till verkstdllande direktér i form av aktier

Information om det aktuella finansiella aret®

Aktiesparprogrammens huvudvillkor 4
Namn parpreg ligtismelz Under aret Utgdende balans
befattningshavare, balans
roll
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Langsiktigt Start Slut Datum for Aktieratter Tilldelade Tilldelade Aktieratter Aktieratter ej
aktiespar- inlasnings- inlasnings - tilldelning av |innehavda vid| aktieratter aktier beroende av beroende av
program samt samt aktier bérjan av aret prestationsvillkor | prestationsvillkor
prestations- | prestations- (prestationsaktier) | (matchningsaktier)
period period
2018 2018-10-20 | 2021-10-11 2021-10-27 14 025 0 2 8057 0 0
Helena Stjernholm, 2019 2019-11-01 * ** 12 840 0 0 10272 2568
vd
2020 2020-10-31 * *x 19 656 0 0 19 656 0
2021 2021-10-30 * *x 0 16 0408 0 16 040 0
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
46 521 16 040 2 805 45 968 2568

* Dagen for offentliggérandet av Industrivardens rapport for det tredje kvartalet det tredje aret efter aktiesparprogrammets start

** Berdknas ske kort efter inlasningsperiodens slut

6 Sparaktier vilka verkstéllande direktdren investerat i aktiesparprogrammen for att deltaga ingér inte i tabellen.

7 Det langsiktiga aktiesparprogram (LTI) som lépte ut under 2021 resulterade i att 2 805 Industrivdrden C-aktier tilldelades
verkstallande direktoren som matchningsaktier, vilket motsvarar ett varde pa 0,8 mnkr. Prestationskravet for 2018 ars
program, vilket relaterade Industrivardens C-akties totalavkastning till SIXRX under inldsningsperioden, uppfylldes inte.

8 Motsvarar ett virde om 4,5 mnkr berdknat som marknadspris vid inl&sningsperiodens start gdnger antal aktier.
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Jamfoérbar information avseende ersattning och bolagets utveckling

Nedan redovisade tabell avser utfall 2021 jamfort med utfall 2020, som var det forsta aret avseende
vilket en ersattningsrapport upprattats.

Tabell 3 — Férdndring av ersdttning och bolagets utveckling under 2021 jémfért med 2020

2020 2021 2021 jamfort med 2020
Ersittning Helena Stjernholm, vd 20,8 mnkr 20,7 mnkr -0,1 mnkr (-0,5%)
Substansvérdeg 121,2 mdkr 143,5 mdkr +22% inklusive

aterinvesterad utdelning

Genomsnittlig ersattning fér 6vriga anstéllda 2,5 mnkr 2,5 mnkr +0,0 mnkr (+0,0%)

Stockholm i februari 2022

AB Industrivarden
Styrelsen

9 Substansvirde anvinds av Industrivirden och andra intressenter for att félja och beskriva koncernens verksamhet och
utveckling. Substansvarde berdaknas som marknadsvardet for aktieportfoljen minskat med nettoskulden. For att berdkna
substansvardets utveckling fore lamnade utdelningar aterlaggs den ldmnade utdelningen omraknad med hansyn till
aktieportféljens vardeutveckling. Harigenom fas ett matt pa hur substansvardet skulle ha utvecklats om Industrivarden inte

hade ldmnat ndgon utdelning. Arets resultat fér koncernen uppgick till 26 594 mnkr fér rakenskapsaret 2021 och till 8 440
mnkr for rakenskapsaret 2020.



