LEGAL#20746311v5

Org. nr 556043-4200 Protokoll fort vid arsstimma i Aktiebolaget
Industrivérden den 21 april 2021

1. Val av ordforande vid stimman

Beslutades att utse advokat Sven Unger till ordférande pa stimman. Antecknades att det hade
uppdragits at advokat Jakob Wijkander att fora protokollet vid stimman.

Antecknades vidare att arsstimman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underldtta genomforande av bolags- och féreningsstimmor,
innebdrande att aktiedgarna fatt utva sin rostritt vid stimman endast genom att rosta pa
forhand, sa kallad postrdstning.

Kallelsen till arsstimman liksom det formuldr som anvénts for postrostning bilades protokollet,
Bilaga 1 och 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pd dagordningen som omfattas av
postroster bilades protokollet, vari framgér de uppgifter som anges i 26 § i ovan angivna lag
(2020:198), Bilaga 3.

2. Val av justeringsmin

Beslutades att utse Mats Guldbrand (L E Lundbergforetagen) och Stefan Nilsson
(Handelsbankens Pensionsstiftelse) att jamte ordféranden justera protokollet.

3. Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Beslutades att godkdnna den i Bilaga 4 intagna forteckningen att gélla som rostlingd vid
stimman.

4. Godkinnande av dagordning

Beslutades att godkdnna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen.

5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till bolagsstdmman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 15
mars 2021, att kallelsen sedan den 10 mars 2021 hallits tillgdnglig pa bolagets hemsida samt att
annons om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter den 15 mars
2021.

Bolagsstimman konstaterades vara i behdrig ordning sammankallad.
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6. Framlidggande av:

a. arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare
som gillt sedan foregiende arsstimma har foljts, och

c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

Det antecknades att arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen framlagts genom att handlingarna funnits tillgéngliga pa bolagets
huvudkontor och pé bolagets webbplats. Det antecknades att revisorns yttrande 6ver hur tidigare
arsstaimmors beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare har foljts har
framlagts genom att yttrandet funnits tillgdngligt pa bolagets huvudkontor och pa bolagets
webbplats.

Det antecknades vidare att styrelsens utdelningsforslag och motiverade yttrande 6ver foreslagen
vinstutdelning framlagts genom att de funnits tillgéingliga pé bolagets huvudkontor och pa
bolagets webbplats.

7. Beslut om:

a. faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen

Beslutades att faststélla resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansriakningen séddana de intagits i den framlagda ars- och koncernredovisningen.

b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda balansrikningen och
avstimningsdag for utdelning

Beslutades i enlighet med styrelsens utdelningsforslag att de till stimmans forfogande staende
vinstmedlen skulle disponeras sé att det till aktieigarna utdelas en ordinarie utdelning om 6,25
kronor per aktie samt en extra utdelning om 2,00 kronor per aktie, motsvarande en total
utdelning om 8,25 kronor per aktie, samt att resten balanseras i ny rdkning.

Beslutades att som avstdmningsdag for utdelningen faststilla den 23 april 2021.

c¢. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren

Beslutades att bevilja styrelsens ledamoter och den verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
den tid den vid stimman framlagda arsredovisningen omfattar. Antecknades att berérda
personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i detta beslut savitt avsag dem
sjdlva.

8. Beslut om antal styrelseledamaoter

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av atta ledaméter utan
suppleanter.

9. Beslut om arvode till var och en av styrelseledamoterna
Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvoden ska utga enligt foljande:

e 2120 000 kronor till styrelsens ordférande,
e 1280 000 kronor till styrelsens vice ordférande (om sadan utses),
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e 640 000 kronor till vardera av 6vriga ledamoéter som inte anstélld i Industrivarden-
koncernen, och
e inga ersdttningar for arbete 1 styrelseutskott.

10. Val av styrelse och styrelseordforande

Antecknades att forslag till styrelseledaméter framgick av kallelsen till &rsstimman samt att
uppgifter om foreslagna styrelseledamoéters uppdrag i andra foretag framlagts genom att ha
funnits tillgéngligt pa bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att for tiden till slutet av nista arsstimma till
styrelseledaméter utse:

Péar Boman (omval)
Christian Caspar (omval)
Marika Fredriksson (omval)
Bengt Kjell (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Annika Lundius (omval)
Lars Pettersson (omval)
Helena Stjernholm (omval)

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till styrelsens ordférande omvélja Fredrik
Lundberg.

11. Beslut om antal revisorer

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse ett registrerat revisionsbolag till
revisor.

12. Beslut om arvode till revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt
godkénd rékning.

13. Val av revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse Deloitte AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av arsstimman 2022.

14. Beslut om godkinnande av ersittningsrapport

Det antecknades att styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen framlagts
genom att den funnits tillgénglig pa bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats.

Beslutades att godkédnna styrelsens erséttningsrapport enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

15. Beslut om lingsiktigt aktiesparprogram

Beslutades att anta ett ldngsiktigt aktiesparprogram i enlighet med styrelsens forslag i kallelsen
till arsstimman.
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16. Beslut om éindring av bolagsordningen

Beslutades dndra bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag i kallelsen till arsstimman,
varefter bolagsordningen har den lydelse som framgar av Bilaga 5.

Stdmman beslutade vidare att bemyndiga den verkstillande direktoren att vidta de smérre
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen av
bolagsordningen vid Bolagsverket.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av sévél de
angivna rosterna som de aktier som var foretrddda vid stimman.

Justeras: Vid protokollet:
Sven Unger Jakob Wijkander
Mats Guldbrand

Stefan Nilsson
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Informationen ldmnades for offentliggérande den 10 mars 2021 klockan 10.00 (CET).

PRESSMEDDELANDE

Kallelse till arsstamma 2021

Aktieagarnai AB Industrivarden (publ), org.nr 556043-4200, kallas till arsstamma onsdagen den
21 april 2021.

Med anledning av coronaviruset och i syfte att minska risken for smittspridning har styrelsen beslutat
att stamman ska hallas enbart genom postrostning med stod av de tillfalliga lagregler som géller under
2021. Detta innebar att stamman kommer att genomféras utan fysisk nérvaro av aktiedgare, ombud
eller utomstaende. Aktiedgares utovande av rostratt pa stamman kan darfor endast ske genom att
aktiedgare postrostar i den ordning som féreskrivs nedan.

Ett anforande av verkstallande direktéren Helena Stjernholm, dar hon kommenterar bolagets
verksamhet, kommer att laggas ut pa bolagets hemsida, www.industrivarden.se, under menyn
Bolagsstyrning/Arsstamma, den 21 april 2021.

Information om de av bolagsstamman fattade besluten offentliggérs den 21 april 2021 sa snart utfallet
av postrdstningen ar slutligt sammanstalit.

Ratt att delta och anmalan

Den som Gnskar delta i arsstdmman genom postréstning ska

dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 13 april 2021,

dels ha anmalt sitt deltagande senast tisdagen den 20 april 2021 genom att ha avgett sin
postrdst enligt anvisningarna under rubriken "Postréstning” nedan s& att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per tisdagen den 13 april 2021. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast torsdagen den 15 april 2021 kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Postrdstning

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlétta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.industrivarden.se, under menyn Bolagsstyrning/Arsstamma.
Postréstningsformuléret galler som anmalan till stamman.

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00

Internet: www.industrivarden.se

E-mail: info@industrivarden.se 1(8)
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Det ifyllda och undertecknade formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen
den 20 april 2021. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas med post till

AB Industrivarden, "Arsstdimma 2021", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadana elektroniska roster maste avges senast tisdagen den
20 april 2021.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas postréstningsformularet.
Fullmaktsformular pa svenska och engelska tillhandahalls av bolaget pa begéaran och finns aven
tillgangligt p& bolagets hemsida, www.industrivarden.se, under menyn Bolagsstyrning/Arsstamma.
Fullmakt galler ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem ar. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling, ej aldre &n ett &r, som utvisar behorig firmatecknare bilaggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r résten
(dvs. postréstningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformularet och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett &rende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fére arsstamman,
dvs. senast sdndagen den 11 april 2021, till AB Industrivarden c/o Styrelsen, Box 5403, 114 84
Stockholm eller via e-post till legal@industrivarden.se. Upplysningarna lamnas genom att de halls
tillgangliga pa bolagets hemsida, www.industrivarden.se, under menyn Bolagsstyrning/Arsstamma och
pa bolagets huvudkontor, Storgatan 10, 114 84 Stockholm, senast fredagen den 16 april 2021.
Upplysningarna skickas aven inom samma tid till den aktieagare som begart dem och uppgivit sin
adress.

Behandling av personuppgifter

For information om Industrivardens behandling av personuppgifter i samband med arsstamman 2021
se integritetspolicy pa bolagets webbplats, www.industrivarden.se.

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00

Internet: www.industrivarden.se

E-mail: info@industrivarden.se 2(8)
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Styrelsens forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman
Val av justeringsmén
Upprattande och godkénnande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av:
a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,
b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt sedan féregaende arsstamma har foljts,
c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
7. Beslut om:
a. faststéllelse av resultatrékningen och balansréakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen,
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen och
avstamningsdag for utdelning,
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren
8. Beslut om antal styrelseledamoter
9. Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna
10. Val av styrelse och styrelseordférande.
Valberedningens forslag:
Par Boman (omval)
Christian Caspar (omval)
Marika Fredriksson (omval)
Bengt Kjell (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Annika Lundius (omval)
Lars Pettersson (omval)
Helena Stjernholm (omval)
i. Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande (omval)
11. Beslut om antal revisorer
12. Beslut om arvode till revisor
13. Val av revisor
14. Beslut om godkadnnande av ersattningsrapport
15. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
16. Beslut om andring av bolagsordningen

oukrwnE
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Styrelsens dvriga forslag

Upprattande och godkannande av rostlangd

Roéstlangden som foreslas godkéannas &r den rostlangd som har upprattats av Euroclear Sweden AB,
baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster, kontrollerad och tillstyrkt av
justeringsmannen.

Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,25 kronor per aktie samt en extra utdelning om
2,00 kronor per aktie, motsvarande en total utdelning om 8,25 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 23 april 2021. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, berédknas utdelningen sdndas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 28 april
2021.

Godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Langsiktigt aktiesparprogram

Bakgrund

Sedan 2012 har &rsstammorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram till bolagets anstéllda.
Villkoren for det aktiesparprogram ("Programmet”) som styrelsen nu foreslar for arsstamman 2021
motsvarar det program som antogs av arsstimman 2020.

Programmet innebar att den anstéllde efter tre ar, forutsatt att vissa villkor &r uppfyllda, erhaller s.k.
prestationsaktier, under forutséttning att den anstallde investerat en viss del av sin fasta 16n i
Industrivardenaktier och att den anstélldes anstélining inte har sagts upp av endera parten vid tillfallet
for tilldelningen.

Programmet syftar till att uppmuntra Industrivardens personal till ett 6kat aktieagande och darigenom
ytterligare tydliggora langsiktigt aktieagarvarde. Aktiesparprogrammet bedéms 6ka, dels
Industrivardens méjligheter att kunna behalla och rekrytera kompetent personal, dels deltagarnas
intresse och engagemang for Industrivardens verksamhet och utveckling. Prestationsvillkoren, vilka ar
baserade pa totalavkastningen for Industrivardens aktie under Programmets l6ptid, bedoms 6ka
deltagarnas langsiktiga engagemang och intressegemenskapen mellan aktieagare och de anstéllda i
Industrivarden. Programmet avses vara arligen aterkommande och utgora formen for langsiktig rorlig
16n.

Styrelsen foreslar saledes att arsstamman 2021 beslutar om att infora ett langsiktigt aktiesparprogram
for sammanlagt hégst 20 anstéllda i Industrivarden.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av Programmet baserat pa nedan angivna
villkor.

a. Programmet riktas dels till VD och hégst 4 personer i Industrivardens 6évriga bolagsledning ("VD”
respektive "Ledningen”), dels till hdgst 6 nyckelpersoner anstéllda i Industrivarden
("Nyckelpersoner”), dels till 6vriga fast anstéllda i Industrivarden ("Anstallda”), dock sammanlagt
maximalt 20 personer fast anstéllda i Industrivarden.

b. Programmet innebar att VD, Ledningen, Nyckelpersoner och Anstallda erbjuds mdjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie C i Industrivarden ("Sparaktier”’) under
Forvarvsperioden (definierad i punkt ¢ nedan), vid Inlasningsperiodens slut (definierad i punkt d
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nedan) av anvisad tredje part vederlagsfritt tilldelas aktier, enligt féljande:

() Forutsatt att totalavkastningen for Industrivardens C-aktie under Inladsningsperioden ér lika
med eller 6verstiger 10 procent kan samtliga deltagare tilldelas 0,5 aktie av
serie C i Industrivarden ("Prestationsaktie”) per Sparaktie,

(i) Forutsatt att genomsnittlig arlig totalavkastning for Industrivardens C-aktie under
Inlasningsperioden ar lika med eller 6verstiger SIXRX under samma period kan VD och
Ledningen tilldelas ytterligare 1 Prestationsaktie, Nyckelpersoner tilldelas ytterligare 0,5
Prestationsaktie och Anstallda tilldelas ytterligare 0,5 Prestationsaktie per Sparaktie,

(i) Forutsatt att genomsnittlig arlig totalavkastning for Industrivardens C-aktie under
Inldsningsperioden 6verstiger SIXRX under samma period med 2 procentenheter kan VD
och Ledningen tilldelas ytterligare 1,5 Prestationsaktie och Nyckelpersoner tilldelas
ytterligare 1 Prestationsaktie per Sparaktie,

(iv) Forutsatt att genomsnittlig arlig totalavkastning for Industrivardens C-aktie under
Inlasningsperioden Gverstiger SIXRX under samma period med 3 procentenheter kan VD
tilldelas ytterligare 1 Prestationsaktie per Sparaktie.

Totalt innebar saledes Programmet att VD kan tilldelas 4 Prestationsaktier per Sparaktie,

Ledningen kan tilldelas 3 Prestationsaktier per Sparaktie, Nyckelpersoner 2 Prestationsaktier

per Sparaktie och Anstallda 1 Prestationsaktie per Sparaktie.

c. Det antal Sparaktier som varje programdeltagare hogst far forvarva ar begransat pa sa vis att
Sparaktier far forvarvas for ett belopp som motsvarar hogst 10 procent av deltagarens fasta
bruttoarslon for 2021. Forvarv av Sparaktier ska ske under perioden fran och med 21 juli 2021
till och med 29 oktober 2021, dock med ratt for styrelsen att forlanga perioden om sarskilda
omstandigheter foreligger ("Forvarvsperioden”).

d. Tilldelning av Prestationsaktier beréknas ske kort efter offentliggérande av Industrivardens
kvartalsrapport for tredje kvartalet 2024. Tiden fran Forvarvsperiodens sista dag till och med
dagen for offentliggdrandet av Industrivardens kvartalsrapport for tredje kvartalet 2024
definieras som ”Inlasningsperioden”.

e. En forutséttning for att programdeltagare ska ha mojlighet att tilldelas Prestationsaktier &r, med
vissa specifika undantag, att dennes anstéllning i Industrivarden inte har sagts upp under
Inldsningsperioden samt att deltagaren under Inlasningsperioden har behallit sina Sparaktier.
Sparaktier som avyttras fore utgadngen av Inlasningsperioden ska séledes inte ligga till grund for
tilldelning av Prestationsaktier. For det fall programdeltagare pensioneras under
Inldsningsperioden kommer ratten att erhalla tilldelning av Prestationsaktier att minskas
proportionerligt i forhallande till aterstdende tid av Inlasningsperioden.

f. Programmet ska omfatta hogst 50 000 aktier av serie C i Industrivarden. For den héndelse
Sparaktier skulle férvarvas till en aktiekurs som medfor att det totala antalet Prestationsaktier
Overstiger 50 000 aktier, kommer det antal Prestationsaktier som kan overlatas till
programdeltagare att minskas proportionellt.

g. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

h. Om det sker betydande forandringar i Industrivarden eller pa marknaden, eller om kostnaderna
for Programmet véasentligen skulle éverstiga de berdknade kostnaderna, och detta, enligt
styrelsens beddémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier enligt
Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen ha rétt att vidta justeringar av Programmet,
innefattande bl.a. ratt att besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen
tilldelning av Prestationsaktier ska ske dverhuvudtaget.

i. Antalet Prestationsaktier ska omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split,
foretrAdesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Forslagets beredning

Forslaget om Programmet till arsstamman 2021 har beslutats av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Sakringsatgarder m.m.

For att sékra den finansiella exponering som Programmet forvantas medféra avser styrelsen att for
Industrivardens rakning pd marknadsmassiga villkor ingd aktieswapavtal med tredje part, varigenom
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den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och overlata aktier av serie C i Industrivarden till

programdeltagarna.

Programmet foreslas omfatta hogst 50 000 aktier av serie C i Industrivarden, vilket motsvarar
cirka 0,01 procent av samtliga utestdende aktier i Industrivarden och cirka 0,03 procent av samtliga

utestdende aktier av serie C i Industrivarden.

| enlighet med Programmets beskrivha omfattning berdaknas kostnaden vid full tilldelning uppga till
cirka 13 miljoner kronor, under antagande att samtliga anstéllda deltar i Programmet och férvarvar

maximalt antal Sparaktier.

Programmet férvantas endast ha en marginell paverkan pa Industrivardens och Industrivarden-

koncernens véasentliga nyckeltal.

Majoritetsregler

Stdmmans beslut enligt ovan erfordrar en majoritet om mer an héalften av de avgivna résterna.

Andring av bolagsordningen

Av 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen framgar att det i bolagsordningen far anges att styrelsen infor en
bolagsstamma far besluta att aktieagarna ska kunna utéva sin rostréatt per post fére bolagsstamman.

| syfte att kunna utnyttja det alternativ som aktiebolagslagen anger att besluta om postrostning foreslar
styrelsen att en ny § 15, med nedanstéende lydelse, infors i bolagsordningen.

Foreslagen lydelse

§15

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna skall kunna utdva sin rostratt per post
fore bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a 8 aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen foreslar vidare foljande tre redaktionella andringar i bolagsordningen, vilka framst féranleds

av tidigare genomférda lagandringar.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§1

Bolaget ar publikt (publ).

Bolagets firma ar Aktiebolaget Industrivarden.

§1

Bolagets firma foretagsnamn ar Aktiebolaget
Industrivarden. Bolaget ar publikt (publ).

§9

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

§9

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm
Telefon 08-666 64 00

Internet; www.industrivarden.se
E-mail: info@industrivarden.se
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§12st.2

For att fa deltaga i bolagsstamma skall
aktiedgare anmala sig hos bolaget senast kl. 15
den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Bitrade at aktieagare
far medforas vid bolagsstamma endast om
aktiedgaren till bolaget anmalt antalet bitraden
pa det satt som anges i denna paragraf.

§12st.2

For att fa deltaga i bolagsstamma skall
aktiedgare anmala sig hos bolaget senast k15
den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Bitrade at aktieagare
far medforas vid bolagsstamma endast om
aktiedgaren till bolaget anmalt antalet bitraden
pa det satt som anges i denna paragraf.

Styrelsen foreslar att verkstallande direktoren bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen av bolagsordningen

vid Bolagsverket.

Majoritetsregler

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda

aktierna.

Valberedningens forslag

Valberedningen har bestatt av Fredrik Lundberg (styrelseordférande i AB Industrivarden), Bo Damberg
(Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse m.fl.), Mats Guldbrand (L E Lundbergftretagen), Mikael
Schmidt (SCA och Essity Pensionsstiftelse m.fl.) och Stefan Nilsson (Handelsbankens
Pensionsstiftelse m.fl.). Mats Guldbrand har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningen foreslar féljande:

Ordférande vid bolagsstdmman

Advokat Sven Unger.

Antal styrelseledaméter

Atta ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Styrelsearvode
Styrelseordféranden: 2 120 000 kr (2 060 000 kr).

Vice styrelseordférande (om sadan utses): 1 280 000 kr (1 240 000 kr).
Envar av 6vriga ledamoter som inte ar anstélld i koncernen: 640 000 kr (620 000 kr).

For utskottsarbete ska sarskild ersattning inte utga.

Styrelse

Omval av Par Boman, Christian Caspar, Marika Fredriksson, Bengt Kjell, Fredrik Lundberg,
Annika Lundius, Lars Pettersson och Helena Stjernholm.

Omval av Fredrik Lundberg som styrelseordférande.

Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Industrivardens webbplats,

www.industrivarden.se.

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm
Telefon 08-666 64 00

Internet; www.industrivarden.se
E-mail: info@industrivarden.se
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Antal revisorer

Ett registrerat revisionsbolag.

Revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av arsstimman 2022. Deloitte AB har meddelat att
om revisionsbolaget blir valt, kommer det att utse auktoriserade revisorn Hans Warén som
huvudansvarig revisor.

Revisorsarvode

Arvode enligt godkand rakning.

Valberedning

Valberedningen anser att det inte finns skal att &ndra det beslut om valberedning som fattades vid
arsstamman 2011 och som galler tills vidare.

Ovriga forslag

Val av justeringsman

L E Lundbergforetagen foreslar Mats Guldbrand (L E Lundbergféretagen) och Stefan Nilsson
(Handelsbankens Pensionsstiftelse), eller vid férhinder fér ndgon av dem eller bada, den eller de som
styrelsen anvisar, till justeringsman. Justeringsmannens uppdrag innefattar aven att kontrollera
rostlangden och att inkomna postrdster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Ovrig information avseende arsstamman

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
over utbetald och innestdende ersattning som omfattas av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende dessa riktlinjer
samt styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande finns tillgangliga pa bolaget for
aktieagarna tre veckor fore stamman. Handlingarna finns d& ocksa publicerade pa bolagets
webbplats, www.industrivarden.se, och skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin
postadress.

Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier i AB Industrivarden ar 435 209 877, varav 267 111 711 A-aktier och
168 098 166 C-aktier. A-aktien har en rost och C-aktien har en tiondels rost. Det totala antalet roster
ar 283 921 527. Uppgifterna avser forhallandena da denna kallelse utfardas.

Stockholm i mars 2021

AB Industrivarden (publ)
Styrelsen

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00

Internet: www.industrivarden.se

E-mail: info@industrivarden.se 8 (8)
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

genom postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underldtta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor

AB Industrivarden (publ) c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 20 april 2021.

Nedanstaende aktieagare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
AB Industrivarden (publ), org.nr 556043-4200, vid arsstimman onsdagen den 21 april 2021.
Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktieagare Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktiedgare som ar juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstéallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och
forsakrar pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktieagaren och att
postrostens innehall stimmer 6verens med aktiedgarens beslut

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt):
Undertecknad forsékrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt verensstammer med originalet
och inte ar aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post
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Gor sa har:

Fyll i uppgifter ovan
Markera valda svarsalternativ nedan

Skriv ut, underteckna och skicka formularet till AB Industrivarden, ”Arsstamma 2021, ¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange
”AB Industrivdrden — postréstning” i &mnesraden). Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven avge sin
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats pa
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

Om aktiedgaren &r en fysisk person som postrostar personligen &r det aktiedgaren sjalv som ska underteckna
vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullméktig) for en aktiedgare ar det ombudet
som ska underteckna. Om postrosten avges av en stallforetréddare for en juridisk person &r det
stéllforetradaren som ska underteckna

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om aktiedgaren ar en juridisk
person maste registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas formularet

Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget
namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman

Aktiedgaren kan inte Idmna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran att

markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat

eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formular per
aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formuldr in kommer endast det senast daterade formuléret att
beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formulédr som sist kommit bolaget tillhanda att
beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formulér kan komma att Iamnas utan avseende.

Postrostningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara AB Industrivarden c/o
Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 20 april 2021. Postrost kan aterkallas fram till och med
tisdagen den 20 april 2021 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange ”AB Industrivdrden — postrstning” i &mnesraden) eller per
telefon till 08-402 92 86 (mandag—fredag, kI. 09.00-16.00).

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig
pa Industrivardens hemsida, www.industrivarden.se.
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Arsstamma i AB Industrivarden (publ) onsdagen den 21 april 2021

Svarsalternativen nedan avser dgares, valberedningens respektive styrelsens framlagda forslag som

anges i kallelsen till arsstamman.

1. Val av ordférande vid stamman
Advokat Sven Unger eller, vid dennes forhinder, den som valberedningen istallet anvisar

JaOd Nej O

2. Val av justeringsméan

2.a Mats Guldbrand (L E Lundbergforetagen) eller, vid dennes forhinder, den som styrelsen
istallet anvisar

Jad Nej O

2.b Stefan Nilsson (Handelsbankens Pensionsstiftelse) eller, vid dennes férhinder, den som
styrelsen istéllet anvisar

JaOd Nej O

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

Jad Nej O

4. Godkannande av dagordning

Jad Nej O

5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Jad Nej O

7a. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrédkningen och koncernbalansrakningen

Jad Nej O

7b. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansréakningen och om avstamningsdag for utdelning

Jad Nej O

7c. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstallande direktdren:

7c¢.1 Fredrik Lundberg (styrelseordférande)

Jad Nej O

7c¢.2 Par Boman (styrelseledamot)

Jad Nej O
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7¢.3 Christian Caspar (styrelseledamot)

JaOd Nej O

7c¢.4 Marika Fredriksson (styrelseledamot)

JaOd Nej O

7¢.5 Bengt Kjell (styrelseledamot)

JaOd Nej O

7¢.6 Nina Linander (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran och med den 1 januari
2020 till och med den 24 april 2020)

Jad Nej O

7c¢.7 Annika Lundius (styrelseledamot)

JaOd Nej O

7¢.8 Lars Pettersson (styrelseledamot)

Jad Nej O

7¢.9 Helena Stjernholm (styrelseledamot och verkstéllande direktor)

Jad Nej O

8. Beslut om antal styrelseledamdéter

Jad Nej O

9. Beslut om arvode till var och en av styrelseledamdéterna

Jad Nej O

10. Val av styrelse och styrelseordférande

10.a Par Boman (omval)

Jad Nej O

10.b Christian Caspar (omval)

Jad Nej O

10.c Marika Fredriksson (omval)

Jad Nej O

10.d Bengt Kjell (omval)

Jad Nej O
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10.e Fredrik Lundberg (omval)

JaOd Nej O

10.f Annika Lundius (omval)

JaOd Nej O

10.g Lars Pettersson (omval)

JaOd Nej O

10.h Helena Stjernholm (omval)

Jad Nej O

10.i Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande (omval)

JaOd Nej O

11. Beslut om antal revisorer

Jad Nej O

12. Beslut om arvode till revisor

Jad Nej O

13. Val av revisor

Jad Nej O

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Jad Nej O

15. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Jad Nej O

16. Beslut om andring av bolagsordningen

Jad Nej O

Aktieagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formularet ovan ska ansta till

fortsatt bolagsstamma
(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter,
anvénd siffror:
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Industrivarden 2021-04-21 08:33
Postroster - slutredovisning (26§ 2020:198) A-1rbst C-0,1roster Totalt
Foretradda aktier 218217193 68 661 831 286 879 024
Foretradda roster 218217 193,0 6 866 183,1 225083 376,1
Aktier i bolaget 267 111711 168 098 166 435 209 877
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
1 - Val av ordférande vid stimman
224 066 059,3 30,0 1017 286,8 284 840 848 300 2037876| 65,449% 0,000%
2.a - Val av Mats Guldbrand (L E Lundbergféretagen) eller, vid dennes férhinder, den som styrelsen istall
224 065 999,9 0,0 1017 376,2 284 840 263 0 2038761 65,449% 0,000%
2.b - Val av Stefan Nilsson (Handelsbankens Pensionsstiftelse) eller, vid dennes forhinder, den som styr
224 065 999,9 0,0 1017 376,2 284 840 263 0 2038761| 65,449% 0,000%
3 - Uppréttande och godkdnnande av rostlangd
224 065 601,0 0,0 1017 775,1 284 839 865 0 2039159| 65,449% 0,000%
4 - Godkdannande av dagordning
224 065 601,0 0,0 1017 775,1 284 839 865 0 2039 159| 65,449% 0,000%
5 - Prévning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad
224 065 601,0 0,0 1017 775,1 284 839 865 0 2039159| 65,449% 0,000%
7a - Beslut om faststéllelse av resultatrdakningen och balansrikningen samt koncern-resultatrdkningen och
225 044 604,2 38 683,6 88,3| 286 766 345 111 796 883| 65,892% 0,026%
7b - Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen och om
225 083 287,8 0,0 88,3| 286 878 141 0 883| 65,917% 0,000%
7.c.1 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet f6r Fredrik Lundberg (styrelseordférande)
217 380 135,5 42 086,3 7 661 154,3 278 545 436 131639 8201949| 64,003% 0,030%
7.c.2 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet fér Pdr Boman (styrelseledamot)
225 035 801,5 42 086,3 5 488,3| 286 741 102 131639 6283| 65,886% 0,030%
7.c.3 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Christian Caspar (styrelseledamot)
225 035 801,5 42 086,3 5 488,3| 286 741 102 131639 6283| 65,886% 0,030%
7.c.4 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet fér Marika Fredriksson (styrelseledamot)
225033 765,5 44 108,2 5502,4 286 720 742 151 858 6424| 65,881% 0,035%
7.c.5 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Bengt Kjell (styrelseledamot)
225035 711,5 42 086,3 5 578,3| 286 740 202 131639 7183| 65,885% 0,030%
7.c.6 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Nina Linander (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran
225035 799,8 42 086,3 5 490,0| 286 741 085 131639 6300| 65,886% 0,030%
7.c.7 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet fér Annika Lundius (styrelseledamot)
225 035 735,7 42 086,3 5554,1 286 740 894 131639 6491| 65,886% 0,030%
7.c.8 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Lars Pettersson (styrelseledamot)
225 035 801,5 42 086,3 5488,3 286 741 102 131639 6283| 65,886% 0,030%
7.c.9 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet fér Helena Stjernholm (styrelseledamot och verkstéllande direktor)
225 035 876,3 42 086,3 5413,5 286 741 850 131639 5535| 65,886% 0,030%
8 - Beslut om antal styrelseledaméter
225077 310,1 0,0 6 066,0 286 872 958 0 6066| 65,916% 0,000%
9 - Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna
225071 959,3 53,0 11 363,8 286 865 404 530 13090| 65,914% 0,000%
10a - Val av styrelse - Par Boman (omval)
211 351 095,2 13 689 164,8 43116,1 257930 291 28 833 418 115315| 59,266% 6,625%
10b - Val av styrelse - Christian Caspar (omval)
223361 529,4 1610 747,5 111 099,2 282 898 405 3701749 278 870| 65,003% 0,851%
10c - Val av styrelse - Marika Fredriksson (omval)




211564 273,8 13 464 389,4 54712,9 257 108 097 29 539 644 231283| 59,077% 6,787%
10d - Val av styrelse - Bengt Kjell (omval)

210412 457,5 14 619 501,5 51417,1 255 048 520 31697 708 132 796| 58,604% 7,283%
10e - Val av styrelse - Fredrik Lundberg (omval)

210808 391,8 14 257 312,8 17 671,5 256 699 516 30051 393 128 115| 58,983% 6,905%
10f - Val av styrelse - Annika Lundius (omval)

224 752 075,8 276 014,5 55 285,8 285 782 622 859 390 237012| 65,665% 0,197%
10g - Val av styrelse - Lars Pettersson (omval)

218 107 624,9 6 845 443,0 130 308,2 272 430139 14 016 670 432215 62,597% 3,221%
10h - Val av styrelse - Helena Stjernholm (omval)

223320 083,3 1690 269,6 73 023,2 282 021 515 4598 652 258 857| 64,801% 1,057%
10i - Val av styrelseordférande - Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande (omval)

212 378 339,5 12 640 803,8 64 232,8 259 965 106 26 320 190 593 728| 59,733% 6,048%
11 - Beslut om antal revisorer

225082 814,3 53,0 508,8 286 877 006 530 1488| 65,917% 0,000%
12 - Beslut om arvode till revisor

225079 069,9 3797,4 508,8 286 839 562 37974 1488| 65,908% 0,009%
13 - Val av revisor

225073 297,9 3797,4 6 280,8 286 833 790 37974 7260 65,907% 0,009%
14 - Beslut om godkannande av ersattningsrapport

219 306 688,4 5729 239,1 47 448,6 270 244 415 16 434 929 199 680| 62,095% 3,776%
15 - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

223932 034,9 1133377,8 17 963,4 284 302 783 2451 201 125 040| 65,325% 0,563%
16 - Beslut om dndring av bolagsordningen

225077 057,2 54,1 6264,8 286 870 438 532 8054| 65,915% 0,000%

Punkter som 6nskas hanskjutas

Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmalda




Industrivarden

2021-04-21 08:33

Postroster - slutredovisning (26§ 2020:198) A-1rst C-0,1roster Totalt
Foretradda aktier 218217193 68 661 831 286 879 024
Foretrddda réster 218217 193,0 6866 183,1 225083 376,1
Aktier i bolaget 267111711 168 098 166 435 209 877
Roster Aktier % av avgivna roster % av foretrdadda aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avg./for.
1- Val av ordférande vid stimman
224 066 059,3 30,0 1017 286,8 284 840 848 300 2 037 876 100,000% 0,000% 0,452% 99,290% 0,000% 0,710% 65,449% 0,000% 34,551%
2.a - Val av Mats Guldbrand (L E Lundbergforetagen) eller, vid dennes forhinder, den som styrelsen istall
224 065 999,9 0,0 1017 376,2 284 840 263 0 2038 761 100,000% 0,000% 0,452% 99,289% 0,000% 0,711% 65,449% 0,000% 34,551%
2.b - Val av Stefan Nilsson (Handelsbankens Pensionsstiftelse) eller, vid dennes férhinder, den som styr
224 065 999,9 0,0 1017 376,2 284 840 263 0 2038 761 100,000% 0,000% 0,452% 99,289% 0,000% 0,711% 65,449% 0,000% 34,551%
3 - Uppréattande och godkdnnande av rostlangd
224 065 601,0 0,0 1017 775,1 284 839 865 0 2039 159 100,000% 0,000% 0,452% 99,289% 0,000% 0,711% 65,449% 0,000% 34,551%
4 - Godkdannande av dagordning
224 065 601,0 0,0 1017 775,1 284 839 865 0 2039 159 100,000% 0,000% 0,452% 99,289% 0,000% 0,711% 65,449% 0,000% 34,551%
5 - Prévning av om arsstamman blivit beh6rigen sammankallad
224 065 601,0 0,0 1017 775,1 284 839 865 0 2039 159 100,000% 0,000% 0,452% 99,289% 0,000% 0,711% 65,449% 0,000% 34,551%
7a - Beslut om faststdllelse av resultatrdakningen och balansrakningen samt koncern-resultatrakningen och
225 044 604,2 38 683,6 88,3| 286 766 345 111 796 883| 99,983% 0,017% 0,000% 99,961% 0,039% 0,000% 65,892% 0,026% 34,083%
7b - Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen och om
225083 287,8 0,0 88,3| 286 878 141 0 883| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 65,917% 0,000% 34,083%
7.c.1 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Fredrik Lundberg (styrelseordférande)
217 380 135,5 42 086,3 7661 154,3 278 545 436 131639 8201949 99,981% 0,019% 3,404% 97,095% 0,046% 2,859% 64,003% 0,030% 35,967%
7.c.2 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Par Boman (styrelseledamot)
225035 801,5 42 086,3 5 488,3| 286 741 102 131639 6283| 99,981% 0,019% 0,002% 99,952% 0,046% 0,002% 65,886% 0,030% 34,084%
7.c.3 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Christian Caspar (styrelseledamot)
225 035 801,5 42 086,3 5 488,3| 286 741 102 131639 6283| 99,981% 0,019% 0,002% 99,952% 0,046% 0,002% 65,886% 0,030% 34,084%
7.c.4 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Marika Fredriksson (styrelseledamot)
225 033 765,5 44108,2 5502,4 286 720 742 151 858 6424| 99,980% 0,020% 0,002% 99,945% 0,053% 0,002% 65,881% 0,035% 34,084%
7.c.5 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Bengt Kjell (styrelseledamot)
225035 711,5 42 086,3 5 578,3| 286 740 202 131639 7183| 99,981% 0,019% 0,002% 99,952% 0,046% 0,003% 65,885% 0,030% 34,084%
7.c.6 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Nina Linander (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran
225 035 799,8 42 086,3 5 490,0| 286 741 085 131639 6300] 99,981% 0,019% 0,002% 99,952% 0,046% 0,002% 65,886% 0,030% 34,084%
7.c.7 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet fér Annika Lundius (styrelseledamot)
225 035 735,7 42 086,3 5554,1 286 740 894 131639 6491| 99,981% 0,019% 0,002% 99,952% 0,046% 0,002% 65,886% 0,030% 34,084%

7.c.8 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet for Lars Pettersson (styrelseledamot)




225035 801,5 42 086,3 5488,3 286 741 102 131639 6283| 99,981% 0,019% 0,002% 99,952% 0,046% 0,002% 65,886% 0,030% 34,084%
7.c.9 - Beslut i fraga om ansvarsfrihet fér Helena Stjernholm (styrelseledamot och verkstéllande direktor)

225 035 876,3 42 086,3 5413,5 286 741 850 131639 5535| 99,981% 0,019% 0,002% 99,952% 0,046% 0,002% 65,886% 0,030% 34,084%
8 - Beslut om antal styrelseledaméter

225077 310,1 0,0 6 066,0 286 872 958 0 6 066| 100,000% 0,000% 0,003% 99,998% 0,000% 0,002% 65,916% 0,000% 34,084%
9 - Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna

225071 959,3 53,0 11 363,8 286 865 404 530 13 090| 100,000% 0,000% 0,005% 99,995% 0,000% 0,005% 65,914% 0,000% 34,086%
10a - Val av styrelse - Pdr Boman (omval)

211351 095,2 13 689 164,8 43116,1 257 930 291 28833418 115315| 93,917% 6,083% 0,019% 89,909% 10,051% 0,040% 59,266% 6,625% 34,109%
10b - Val av styrelse - Christian Caspar (omval)

223361 529,4 1610 747,5 111 099,2 282 898 405 3701 749 278 870| 99,284% 0,716% 0,049% 98,612% 1,290% 0,097% 65,003% 0,851% 34,147%
10c - Val av styrelse - Marika Fredriksson (omval)

211564 273,8 13 464 389,4 54712,9 257 108 097 29 539 644 231283| 94,017% 5,983% 0,024% 89,622% 10,297% 0,081% 59,077% 6,787% 34,136%
10d - Val av styrelse - Bengt Kjell (omval)

210 412 457,5 14 619 501,5 51417,1 255 048 520 31697 708 132796| 93,503% 6,497% 0,023% 88,905% 11,049% 0,046% 58,604% 7,283% 34,113%
10e - Val av styrelse - Fredrik Lundberg (omval)

210 808 391,8 14 257 312,8 17 671,5 256 699 516 30051 393 128 115| 93,665% 6,335% 0,008% 89,480% 10,475% 0,045% 58,983% 6,905% 34,112%
10f - Val av styrelse - Annika Lundius (omval)

224752 075,8 276 014,5 55 285,8 285782 622 859 390 237012| 99,877% 0,123% 0,025% 99,618% 0,300% 0,083% 65,665% 0,197% 34,137%
10g - Val av styrelse - Lars Pettersson (omval)

218 107 624,9 6 845 443,0 130 308,2 272 430 139 14 016 670 432215 96,957% 3,043% 0,058% 94,963% 4,886% 0,151% 62,597% 3,221% 34,182%
10h - Val av styrelse - Helena Stjernholm (omval)

223320083,3 1690 269,6 73023,2 282 021 515 4598 652 258 857| 99,249% 0,751% 0,032% 98,307% 1,603% 0,090% 64,801% 1,057% 34,142%
10i - Val av styrelseordférande - Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande (omval)

212378 339,5 12 640 803,8 64 232,8 259 965 106 26320 190 593728| 94,382% 5,618% 0,029% 90,618% 9,175% 0,207% 59,733% 6,048% 34,219%
11 - Beslut om antal revisorer

225082 814,3 53,0 508,8 286 877 006 530 1488| 100,000% 0,000% 0,000% 99,999% 0,000% 0,001% 65,917% 0,000% 34,083%
12 - Beslut om arvode till revisor

225079 069,9 3797,4 508,8 286 839 562 37974 1488| 99,998% 0,002% 0,000% 99,986% 0,013% 0,001% 65,908% 0,009% 34,083%
13 - Val av revisor

225073 297,9 3797,4 6280,8 286 833 790 37974 7260| 99,998% 0,002% 0,003% 99,984% 0,013% 0,003% 65,907% 0,009% 34,084%
14 - Beslut om godkdnnande av erséttningsrapport

219 306 688,4 5729 239,1 47 448,6 270 244 415 16 434 929 199 680| 97,454% 2,546% 0,021% 94,202% 5,729% 0,070% 62,095% 3,776% 34,128%
15 - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

223932 034,9 1133377,8 17 963,4 284302 783 2451201 125 040| 99,496% 0,504% 0,008% 99,102% 0,854% 0,044% 65,325% 0,563% 34,111%
16 - Beslut om dndring av bolagsordningen

225077 057,2 54,1 6264,8 286 870 438 532 8 054| 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 65,915% 0,000% 34,084%
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Organisationsnummer 556043-4200

BOLAGSORDNING
for
AKTIEBOLAGET INDUSTRIVARDEN (publ)

Antagen vid drsstimma den 21 april 2021

§1

Bolagets foretagsnamn dr Aktiebolaget Industrivirden. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom.

§3

Bolagets styrelse har sitt sédte i Stockholm.

§ 4

Bolagets aktiekapital skall utgora ldgst 950.000.000 kronor och hdgst 3.800.000.000
kronor.

§5
Antalet aktier skall vara lagst 380.000.000 och hogst 1.520.000.000.

§ 6

Mom 1. Bolagets aktier dr fordelade pa serie A och serie C. Vid en omrostning pa
bolagsstimma skall aktier av serie A (A-aktier) vardera medfora en rost, medan aktier
av serie C (C-aktier) skall vardera medfora en tiondels rost.

A-aktier sdvil som C-aktier kan utges utan annan begriansning &n som foljer av § 5.

Pé begiran av en aktiedgare skall aktier av serie A (en eller flera), tillhériga den
aktiedgaren, omvandlas till aktier av serie C. Begiiran om omvandling, som skall vara
skriftlig och ange det antal aktier som skall omvandlas, skall géras hos styrelsen.
Bolaget skall utan drojsmal anméla omvandlingen till Bolagsverket for registrering.

Mom 2. Pa bolagsstimma dger envar rostberédttigad rosta for hela det antal aktier han
foretrdder.
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Mom 3. Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya
aktier av serie A och serie C, skall dgare av aktier av serie A och dgare av aktier av serie
C ha foretradesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag 1 forhallande till det antal
aktier innehavaren forut dger (primér foretrddesrétt). Aktier som inte tecknats med
primir foretradesrétt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr
foretrddesritt). Om inte salunda erbjudna aktier riacker for den teckning som sker med
subsididr foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut 4ger och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast
av serie A eller serie C, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A
eller serie C, ha foretradesritt att teckna nya aktier 1 forhallande till det antal aktier de
forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktieigarna foretradesrétt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsritten respektive foretradesrétt att teckna konvertibler som om
emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskriankning i mdjligheten att fatta beslut
om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Daérvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts skall inte innebdra ndgon inskrankning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig éndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

§7

Utdver de ledamdter som enligt lag utses av annan dn bolagsstimman skall styrelsen
besta av lagst tre och hogst nio ledaméter med hogst fem suppleanter.

§8
Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter.

Styrelsen har rétt att utse en eller flera sdrskilda revisorer eller ett registrerat
revisionsbolag att granska sddana redogdrelser eller planer som upprittas av styrelsen i
enlighet med aktiebolagslagen i samband med sddan emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som innehéaller bestimmelser om apport eller att
teckning skall ske med kvittningsritt eller med andra villkor, dverlatelse av egna aktier
mot annan betalning &n pengar; minskning av aktiekapitalet eller reservfonden, fusion
eller delning av aktiebolag.
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§9

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

§10

Bolagets rdkenskapsér dr kalenderar.

§11

Ordinarie bolagsstdimma hélles 1 Stockholm, Goteborg eller Malmo inom sex ménader
efter utgingen av varje rakenskapsér.

§12

Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

For att i deltaga 1 bolagsstdmma skall aktiedgare anméla sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman. Denna dag fér inte vara sondag, annan allméin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn
femte vardagen fore stimman. Bitrdde at aktiedgare far medforas vid bolagsstimma
endast om aktiedgaren till bolaget anmaélt antalet bitrdden pa det sitt som anges i denna
paragraf.

§13

Styrelsens ordforande, eller den styrelsen dértill utsett, Gppnar bolagsstimman och leder
forhandlingarna till dess ordforanden valts.

§ 14
Pé arsstimma skall foljande drenden forekomma till behandling:

Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av rdstlangd.
Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

S kA=

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.
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7. Beslut

a.  om faststdllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansridkningen,

b.  om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrdkningen,

c.  om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamédterna och
verkstéillande direktoren.
8. Bestimmande av antalet styrelseledamdter, som skall utses av stimman, och
suppleanter for dem.
9.  Bestimmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter, i forekommande
fall.

10. Faststéllande av arvoden at styrelse och, i forekommande fall, at revisorer.
11. Val av styrelse samt, 1 foreckommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.

12.  Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15

Styrelsen fér infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin
rOstritt per post fore bolagsstimman enligt vad som anges 1 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen (2005:551).




