AB Industrivardens styrelses rapportering rorande
ersattningsutskottets utvardering av ersattningar till ledande
befattningshavare

Ersattningsutskottet i AB Industrivarden fullgér de uppgifter som ankommer pa ett
ersattningsutskott enligt Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Enligt Koden ska
ersattningsutskottet bland annat folja och utvardera (i) program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, (ii) tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman beslutat om, samt (iii) gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen lamnar, i enlighet med Koden punkt 10.3, féljande
redovisning av den utvardering som har gjorts.

Rérliga ersdttningar till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet féljer och har utvarderat bolagets program for rorlig ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har darvid funnit att det kortsiktiga
programmet utformats pa sadant satt att det bidrar till uppnaendet av koncernens finansiella
mal samt till ett 6kat varde for bolagets aktiedgare. Vidare har en 6versyn gjorts av det
langsiktiga programmet. Ersattningsutskottet har funnit att programmet fungerar val, men att
det vore 6nskvart att (i) 6ka inslaget av prestationsmal i programmet, och (ii) astadkomma en
storre differentiering och ett utokat utfallsrum for tilldelning av aktier mellan programmets
olika kategorier av deltagare. Styrelsen kommer darfor att foresla ett reviderat program till
arsstdmman 2020.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet har vid sin utvardering vidare funnit, att rorlig ersattning till ledande
befattningshavare utgar i enlighet med de principer arsstimman 2019 har beslutat.
Ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget

Ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom bolaget har befunnits vara marknadsmassiga.
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