Org. nr 556043-4200 Protokoll fort vid arsstamma i Aktiebolaget
Industrivéarden den 24 april 2020 i
Stockholm

1. Stimmans 6ppnande
Oppnades stamman av styrelsens ordforande Fredrik Lundberg.

Antecknades att det hade uppdragits at bolagets chefsjurist Jennie Knutsson att fora protokollet
vid stdmman.

Antecknades att bolaget vidtagit flera forsiktighetsatgarder for att minska risken for
smittspridning med anledning av det nya coronaviruset. Utdver vissa anpassningar av lokal och
arrangemang har bolaget bl a méjliggjort for aktieagare att delta och ut6va sina rattigheter pa
andra satt &n genom personlig narvaro, samt forkortat sedvanliga anféranden i syfte att begransa
motestiden for stimman och darmed minska risken fér smittspridning.

2. Val av ordférande vid stamman

Beslutades att utse advokat Sven Unger till ordférande pa stimman.

Beslutades att inte tillata fotografering eller inspelning av ljud eller bild utéver bolagets egen
fotografering och inspelning.

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

Beslutades att godk&nna den i Bilaga p. 3 intagna forteckningen att galla som rostlangd vid
stamman.

4. Godkannande av dagordning

Beslutades att godké&nna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen.

5. Val av justeringsméan

Beslutades att utse Niklas Larsson (Spiltan Fonder) och Ann-Christin Thorsell (Stiftelsen
Oktogonen) att jamte ordféranden justera protokollet.

6. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Anmalde ordftranden att kallelse till bolagsstdmman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
den 20 mars 2020, att kallelsen sedan den 17 mars 2020 hallits tillganglig pa bolagets hemsida
samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter den
20 mars 2020.
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Forklarade sig bolagsstamman behdrigen sammankallad.

7. Framlaggande av:

a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som gallt sedan foregaende arsstamma har féljts, och

c. styrelsens justerade forslag till vinstdisposition

Framlades styrelsens och verkstéllande direktorens ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2019.

Framlades revisionsberéattelsen for moderbolaget och koncernen fér samma tid samt revisorns
yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som géllt sedan
foregaende arsstamma har foljts.

Framlades styrelsens justerade forslag till vinstdisposition.

8. Anfdrande av styrelseordféranden, verkstéallande direktéren m.m.

Redogjorde Fredrik Lundberg kort for styrelsens arbete under det gangna aret. Vidare holl
bolagets verkstallande direktor Helena Stjernholm ett kortare anférande. Darefter informerade
huvudansvarige revisorn Hans Warén om revisionen.

Bereddes darefter aktieagarna méjlighet att stalla fragor, som besvarades av Helena Stjernholm.

9. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

Beslutades att faststélla resultatrékningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen sadana de intagits i den framlagda ars- och koncernredovisningen.

b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrédkningen

Antecknades att styrelsen i enlighet med bolagets pressmeddelande den 7 april 2020 med
anledning av den radande osakerheten till f6ljd av covid-19-pandemin beslutat att aterkalla
forslaget om utdelning till arsstiamman den 24 april 2020.

Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktdrens justerade forslag att de till
stammans forfogande staende vinstmedlen skulle disponeras sa att allt Gverfors i ny rakning,
dvs. till aktiedgarna utdelas O kr per aktie.
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c. avstamningsdag

Antecknades att i och med stammans beslut om utdelning i punkt 9b ovan, forfaller beslutspunkt
9c.

d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och den verkstéllande
direktdren

Beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
den tid den vid stamman framlagda arsredovisningen omfattar. Antecknades att berérda
personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i detta beslut.

10. Beslut om antal styrelseledamoter

Redogjorde ordféranden for valberedningens samtliga forslag under punkterna 10-15 i
dagordningen.

Bereddes darefter aktiedgarna majlighet att stalla fragor till valberedningens ordforande. Inga
fragor stélldes.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av atta ledamoter utan
suppleanter.

11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna

Antecknades att valberedningen i enlighet med bolagets pressmeddelande den 15 april 2020 till
foljd av situationen med covid-19-pandemin beslutat att dra tillbaka férslaget om att
arsstamman godkanner en hojning av styrelsearvodena. Istallet foreslog valberedningen
ofdréndrade styrelsearvoden jamfort med 2019.

Framforde aktiedgaren Thorwald Arvidsson forslag att arvode till styrelseledamoterna ska utga
med ett belopp motsvarande 50 procent av styrelsearvodena for 2019.

Beslutades i enlighet med valberedningens justerade forslag att oférandrade arvoden jamfért
med 2019 ska utga enligt foljande:

e 2060 000 kronor till styrelsens ordférande;

e 1240000 kronor till styrelsens vice ordférande (om sadan utses);

e 620 000 kronor till vardera av 6vriga ledaméter som inte anstélld i Industrivarden-
koncernen; och

e inga ersattningar for arbete i styrelseutskott.

Reserverade sig Thorwald Arvidsson mot beslutet.

12. Val av styrelse och styrelseordférande

Antecknades att ordforanden, innan styrelseval forrattades, l&mnade stdmman uppgift om vilka
uppdrag foreslagna styrelseledaméter innehade i andra bolag genom att hanvisa till vid stimman
tillgangligt material.
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Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att for tiden till slutet av nasta arsstamma till
styrelseledamoter utse:

Par Boman (omval)
Christian Caspar (omval)
Marika Fredriksson (nyval)
Bengt Kjell (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Annika Lundius (omval)
Lars Pettersson (omval)
Helena Stjernholm (omval)

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till styrelsens ordférande omvélja Fredrik
Lundberg.

13. Beslut om antal revisorer

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse ett registrerat revisionsbolag till
revisor.

14. Beslut om arvode till revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt

godkand rakning.

15. Val av revisor
Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse Deloitte AB till bolagets revisor for

tiden intill slutet av arsstamman 2021.
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Framforde aktiedgaren Thorwald Arvidsson forslag att kortfristig rorlig kontanterséttning ej ska
utga under 2020.

Beslutades om riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséattning till den verkstéllande
direktoren och andra personer i bolagets ledning i enlighet med styrelsens férslag som i dess
helhet intagits i kallelsen till stdamman.

Reserverade sig Thorwald Arvidsson mot beslutet.

17. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Framforde aktiedgaren Thorwald Arvidsson forslag att aktiesparprogrammet ej ska antas under
2020.

Beslutades att anta ett langsiktigt aktiesparprogram i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga p.
17.
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Reserverade sig Thorwald Arvidsson mot beslutet.

18. Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag
Beslutades att avsla forslagen under punkterna 18 a)-d).

Reserverade sig Thorwald Arvidsson mot besluten.

19. Stammans avslutande

Styrelsens ordférande framforde styrelsens och bolagets tack till Nina Linander for hennes
insats som styrelseledamot.

Darefter forklarades stimman avslutad.

Justeras: Vid protokollet:

Sven Unger Jennie Knutsson

Niklas Larsson

Ann-Christin Thorsell



