Redogorelse for valberedningens i Aktiebolaget Industrivarden arbete
infor arsstamman 2018

1. Valberedningens forslag till arsstamman 2018
Aktiebolaget Industrivardens valberedning foreslar foljande.

Ordforande vid arsstamman

Advokat Sven Unger.

Antal styrelseledamoter

Atta ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Styrelsearvode

Styrelseordféranden: oférédndrat 2 000 000 kr.

Vice styrelseordforande (om sadan utses): oférandrat 1 200 000 kr.

Envar av 0vriga ledamoter som inte &r anstélld i koncernen: oféréandrat 600 000 kr.
For utskottsarbete ska sarskild ersattning inte utga.

Styrelse

Omval av Par Boman, Christian Caspar, Bengt Kjell, Nina Linander, Fredrik Lundberg,
Annika Lundius, Lars Pettersson och Helena Stjernholm.

Omval av Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande.

Information om de féreslagna styrelseledamoterna finns pa Industrivardens webbplats,
www.industrivarden.se.

Antal revisorer

Ett registrerat revisionsbolag.
Revisor

Omval av PricewaterhouseCoopers AB (i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation).

PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att om bolaget blir valt, bolaget kommer att
utse auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson som huvudansvarig revisor.


http://www.industrivarden.se/
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Revisorsarvode

Arvode enligt godkéand rékning.

Valberedning

Valberedningen anser att det inte finns skél att &ndra det beslut om valberedning som
fattades vid arsstimman 2011 och som géller tills vidare.

2. Information om valberedningen

Enligt beslut om valberedning som fattades av arsstimman 2011 - vilket beslut galler
tills vidare — ges styrelsens ordférande i uppdrag att ta kontakt med fyra bland de
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken per den sista bankdagen i augusti, som vardera utser en representant, som
inte &r ledamot av Industrivardens styrelse, att jamte styrelseordféranden utgéra
valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen utser
ordféranden inom sig. Sammansattningen av valberedningen ska tillkdnnages senast sex
manader fore nasta arsstiamma. Inget arvode ska utgd. Om ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfért, och om valberedningen anser att det finns
behov av att ersitta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot. Andring i
valberedningens sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

I enlighet med ovan ndmnda beslut har féljande personer utgjort valberedningen infér
arsstamman 2018: Bo Damberg (Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse m.fl.), Mats
Guldbrand (L E Lundbergforetagen), Fredrik Lundberg (styrelseordférande i
Aktiebolaget Industrivarden), Hakan Sandberg (Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl.)
och Mikael Schmidt (SCA Pensionsstiftelse m.fl.). Valberedningen har utsett Mats
Guldbrand till dess ordférande.

Information om valberedningens sammansattning offentliggjordes den 5 oktober 2017
och har sedan dess hallits tillganglig pa bolagets hemsida.

Enligt information pa bolagets hemsida har aktiedgare som énskat lamna forslag till
valberedningen kunnat vanda sig till valberedningen pa e-post
valberedning@industrivarden.se eller via Aktiebolaget Industrivardens postadress.
Nagot sadant forslag fran aktiedgare har inte inkommit.

Valberedningen har haft tva protokollférda sammantraden. Samtliga
valberedningsledamoter har deltagit vid sammantréadena. Resultatet av de utvarderingar
som styrelsen gjort av styrelsearbetet och styrelsens ordférande har redovisats for
valberedningen. Valberedningen har dven tagit del av resultatet av bolagets utvérdering
av revisorns arbete, liksom revisionsutskottets rekommendation avseende forslag till val
av revisor.
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3. Valberedningens motiverade yttrande

Ifraga om styrelsens sammansattning har valberedningen beaktat erforderlig erfarenhet
och kompetens, liksom mangfald. Valberedningen har dven beaktat envar ledamots
mojlighet att agna styrelseuppdraget erforderlig tid och engagemang. Valberedningen
har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen har en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Forslaget ger ocksa kontinuitet i styrelsearbetet, vilket valberedningen, liksom infor
arsstamman 2017, bedomt betydelsefullt med hansyn till de férandringar i styrelsens
sammansattning som dgde rum under 2015.

Tre av de foreslagna styrelseledamdterna ar kvinnor, vilket motsvarar 37,5 procent av
totalt antal ledamoter.

Valberedningen har gjort féljande beddmning ifraga om oberoende.

Fredrik Lundberg och Lars Pettersson ska inte anses oberoende av storre dgare! men
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Par Boman ska inte anses
oberoende av vare sig storre dgare eller bolaget och bolagsledningen.? Christian Caspar,
Bengt Kjell, Nina Linander och Annika Lundius ska anses vara oberoende av saval
storre dgare som bolaget och bolagsledningen. Helena Stjernholm ska inte anses
oberoende av bolaget och bolagsledningen men oberoende i forhallande till storre dgare.
Ifraga om Bengt Kjell, som tjanstgjort som t.f. verkstallande direktor for bolaget under
perioden 6 maj 2015 — 31 augusti 2015, har valberedningen, liksom infor arsstimmorna
2016 och 2017, ansett att forutsattningar foreligger att anse att han &r oberoende av
bolaget och bolagsledningen. Redan nar Bengt Kjell utsags till t.f. verkstéllande direktor
kommunicerades tydligt att uppdraget var tillfalligt och att ny verkstallande direktor
forvantades bli utsedd under tredje kvartalet 2015, vilket ocksa skedde. Uppdraget har
varat under mycket begrénsad tid. Bengt Kjell har vidare ett flertal andra uppdrag. Mot
denna bakgrund har valberedningen bedémt att nagot beroendeférhallande till bolaget
och bolagsledningen inte kan anses ha uppkommit p.g.a. hans tillfalliga anstélining som
t.f. verkstallande direktor.

Valberedningen konstaterar att dess forslag uppfyller de oberoendekrav som uppstalls i
Svensk kod for bolagsstyrning.

! Lars Pettersson ar styrelseledamot i L E Lundbergforetagen.

2 Eftersom Par Boman fram till bankens arsstimma 2015 varit verkstéllande direktor i Handelsbanken,
som ar ett narstaende foretag till Industrivarden, har valberedningen bedomt att Par Boman inte ar att anse
som oberoende i forhallande till Industrivarden och dess bolagsledning.
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Stockholm i februari 2018

Valberedningen i Aktiebolaget Industrivarden
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