LEGAL#15084865v2

Org. nr 556043-4200 Protokoll fort vid &rsstimma i Aktiebolaget
Industrivirden den 9 maj 2017 i Stockholm

1. Stimmans 6ppnande
Oppnades stimman av styrelsens ordforande Fredrik Lundberg.

Antecknades att det hade uppdragits at advokat Patrik Marcelius att fora protokollet vid
stimman.

2. Val av ordforande vid stimman
Beslutades att utse advokat Sven Unger till ordférande pa stimman.
Beslutades att godkénna att representanter for media och andra géster fick delta som ahorare.

Beslutades att inte tillata fotografering eller inspelning av ljud eller bild utéver bolagets egen
fotografering och inspelning.

3. Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Beslutades att godkénna den i Bilaga p. 3 intagna forteckningen att gélla som rostlangd vid
stimman.

Antecknades att antalet foretrddda aktier pa stimman uppgick till 285.361.120, att antalet

foretrddda roster pa stimman uppgick till 228.527.123,5 samt att 946 aktiedgare var foretradda
vid stimman.

4. Godkinnande av dagordning

Beslutades att godkénna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen.

5. Val av justeringsmiin

Beslutades att utse Bo Selling, Alecta Pensionsforsdkring, och Jan-Erik Ho6g, Stiftelsen
Oktogonen, att jimte ordféranden justera dagens protokoll.
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6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Anmailde ordféranden att kallelse till bolagsstimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
den 31 mars 2017, att kallelsen sedan den 28 mars 2017 hallits tillgénglig pa bolagets hemsida
samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter den
31 mars 2017.

Forklarade sig bolagsstimman behorigen sammankallad.

7. Framliaggande av:

a. arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
som gillt sedan foregaende arsstimma har foljts, och

c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

Framlades styrelsens och verkstéllande direktorens ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2016.

Framlades revisionsberéttelsen for moderbolaget och koncernen for samma tid samt revisorns
yttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som géllt sedan

foregaende arsstimma har foljts.

Framlades styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.

8. Anforande av verkstillande direktoren m.m.
Redogjorde Fredrik Lundberg for styrelsens arbete under det gangna aret. Vidare holl bolagets
verkstéllande direktdr Helena Stjernholm ett anférande. Dérefter informerade huvudansvarige

revisorn Magnus Svensson Henryson om revisionen.

Bereddes dérefter aktiedgarna mojlighet att stilla fragor, som besvarades av Helena Stjernholm.

9. Beslut om:

a. faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen

Beslutades att faststilla resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrakningen saddana de intagits i den framlagda ars- och koncernredovisningen.
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b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda balansrikningen
Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktorens forslag att de till stimmans

forfogande staende vinstmedlen skulle disponeras sa att till aktiefgarna utdelas 5,25 kr per aktie
(totalt 2 285 mkr), samt att resten (38 902 mkr) balanseras i ny rdkning.

c. avstaimningsdag

Beslutades att som avstdmningsdag for utdelningen faststélla den 11 maj 2017.

d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren

Beslutades att bevilja styrelsens ledamoter och den verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for

den tid den vid stimman framlagda arsredovisningen omfattar. Antecknades att berorda
personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i detta beslut.

10. Beslut om antal styrelseledamdoter
Redogjorde valberedningens ordforande Mats Guldbrand for valberedningens forslag.

Bereddes dérefter aktiedgarna mojlighet att stélla fragor, som besvarades av Mats Guldbrand
och Fredrik Lundberg.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av atta ledamdter utan
suppleanter.

11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode ska utgd med 2.000.000 kr till
styrelsens ordforande, 1.200.000 till vice ordférande (om styrelsen utser sddan) och 600.000 kr
till envar av dvriga styrelseledamoter som inte dr anstéllda i Industrivirden-koncernen samt att
inga erséttningar ska utgé for arbete i styrelseutskott.

12. Val av styrelse och styrelseordforande

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att for tiden till slutet av nista arsstimma till
styrelseledamoter utse:

Pér Boman (omval)
Christian Caspar (omval)
Bengt Kjell (omval)
Nina Linander (omval)

Fredrik Lundberg (omval)
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Annika Lundius (omval)
Lars Pettersson (omval)
Helena Stjernholm (omval)

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till styrelsens ordférande omvélja Fredrik
Lundberg.

13. Beslut om antal revisorer

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse ett registrerat revisionsbolag till
revisor.

14. Beslut om arvode till revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt
godkénd rékning.

15. Val av revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse PricewaterhouseCoopers AB till
bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2018.

16. Beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare
Beslutades om riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstillande

direktoren och andra personer i bolagets ledning i enlighet med styrelsens forslag som i dess
helhet intagits i kallelsen till stimman.

17. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Beslutades att anta ett 1angsiktigt aktiesparprogram i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga p.
17.

18. Beslut om aktieiigaren Thorwald Arvidssons forslag

Konstaterade ordforande att Thorwald Arvidsson inte var narvarande, att efter ordférandens
forfragan ingen begéirde ordet, att inget forslag framlagts vid stimman under denna punkt och
att drendet ddrmed var avslutat.
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19. Stammans avslutande

Forklarade ordféranden stimman avslutad.

Justeras:

Sven Unger

Bo Selling

Jan-Erik Ho6g

Vid protokollet:

Patrik Marcelius



