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Utdrag kallelse — LTI 2017

Langsiktigt aktiesparprogram

Bakgrund

Sedan 2012 har arsstdmmorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram till bolagets anstallda pa i allt
vasentligt samma villkor. Det aktiesparprogram ("Programmet”) som styrelsen nu féreslar for
arsstamman 2017 éverensstdmmer i sin helhet med det program som antogs av arsstamman 2016.
Programmet innebér att den anstallde efter tre ar erhéaller s k matchningsaktier (eller ett motsvarande
kontantbelopp) och, férutsatt aft vissa prestationsvillkor uppfylls, s k prestationsaktier (eller ett
motsvarande kontantbelopp), under férutsattning att den anstéllde investerat en viss del av sin fasta
I6n i Industrivarden-aktier och att deltagarens anstalining inte har sagts upp av endera parten vid
tillifallet for tilldelningen.

Programmet syftar till att uppmuntra Industrivardens personal till ett 6kat aktieagande och darigenom
ytterligare tydliggéra langsiktigt aktieagarvarde. Aktiesparprogrammet bedéms 6ka dels
Industrivérdens méjligheter att kunna behalla och rekrytera kompetent personal, dels deltagarnas
intresse och engagemang for Industrivardens verksamhet och utveckling. Prestationsvillkoren, vilka ar
baserade pa totalavkastningen for Industrivardens aktie under Programmets 16ptid, bedéms 6ka
deltagarnas langsiktiga engagemang och intressegemenskapen mellan aktiedgare och de anstallda i
Industrivarden. Programmet avses vara arligen aterkommande och utgéra formen fér langsiktig rérlig
I6n.

Styrelsen féreslar saledes att drsstamman 2017 beslutar om att inféra ett langsiktigt aktiesparprogram
fér sammanlagt hégst 22 anstéllda inom Industrivirden-koncernen.

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar att rsstamman beslutar om inférande av Programmet baserat pa nedan angivna
villkor.

a. Programmet riktas dels till hégst 5 personer i bolagsledningen fér Industrivarden ("Ledningen”),
dels till hgst 6 nyckelpersoner anstallda inom Industrivarden-koncernen ("Nyckelpersoner”),
dels till dvriga fast anstéllda inom Industrivarden-koncernen, som inte ingar i Ledningen eller
utgdr Nyckelperson, ("Anstallda”), dock sammanlagt maximalt 22 personer fast anstélida inom
Industrivarden-koncernen.

b. Programmet innebér att Ledningen, Nyckelpersoner och Anstallda erbjuds méjlighet att,
férutsatt en egen investering i aktier av serie C i Industrivirden ("Sparaktier’) under
Férvarvsperioden (definierad i punkt d nedan), av anvisad tredje part vid Inlasningsperiodens
slut (definierad i punkt e nedan) vederlagsfritt tilldelas 0,5 aktie av serie C i Industrivarden
("Matchningsaktier”) per Sparaktie. Programmet innebér vidare att Ledningen, Nyckelpersoner
och Anstallda vederlagsfritt, och utéver tilldelade Matchningsaktier, kan tilldelas ytterligare aktier
av serie C baserat pa totalavkastningen under Inlésningsperioden fér C-aktien jamfért med
totalavkastningsindexet SIXRX under samma period ("Prestationsaktier”), enligt féljande:
Forutsatt att C-aktiens arliga totalavkastning i genomsnitt under Inlésningsperioden &r lika med
eller éverstiger SIXRX under samma period kan Ledningen tilldelas 1,0 Prestationsaktie,
Nyckelpersoner tilldelas 0,5 Prestationsaktie och Anstallda tilldelas 0,5 Prestationsaktie.
Férutsatt att C-aktiens arliga totalavkastning i genomsnitt under Inldsningsperioden éverstiger
SIXRX under samma period med tva (2) procentenheter per ar kan Ledningen tilldelas
ytterligare 1,0 Prestationsaktie och Nyckelpersoner tilldelas ytterligare 0,5 Prestationsaktie.
Totalt innebar séledes Programmet att Ledningen kan tilldelas 2,5 aktier per Sparaktie,
Nyckelpersoner 1,5 aktier per Sparaktie och Anstéllda 1 aktie per Sparaktie.

c. lden utstrackning programdeltagare ar berattigad till att erhalla tilldelning av Matchningsaktier
och Prestationsaktier ska deltagaren ha ratt att istallet valja att erhalla ett for Industrivarden
kostnadsneutralt kontantbelopp. Vad som nedan anges om tilldeining av Matchningsaktier och
Prestationsaktier ska i férekommande fall istéllet avse erhallande av kontantbelopp.
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d. Det antal Sparaktier som varje programdeltagare hogst far férvarva &r begréansat pa sa vis att
Sparaktier far férvarvas for ett belopp som motsvarar hégst tio (10) procent av deltagarens fasta
bruttoarslén for 2017. Forvarv av Sparaktier ska ske under perioden 15 maj — 20 oktober 2017
("Férvarvsperioden™).

e. Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier beréknas ske kort efter offentliggérande av
Industrivardens kvartalsrapport for tredje kvartalet 2020. Tiden fran och med den 21 oktober
2017 till och med dagen for offentliggérandet av Industrivardens kvartalsrapport fér tredje
kvartalet 2020 definieras som "Inlasningsperioden”.

f. En forutséttning for att programdeltagare ska ha méjlighet att tilldelas Matchningsaktier och
Prestationsaktier &r, med vissa specifika undantag, att dennes anstélining inom Industrivarden-
koncernen inte har sagts upp under Inlasningsperioden samt att deltagaren under
Inidsningsperioden har behallit sina Sparaktier. Sparaktier som avyttras fore utgangen av
Inlésningsperioden ska saledes inte ligga till grund fér tilldelning av Matchningsaktier eller
Prestationsaktier. For det fall programdeltagare pensioneras under Inlésningsperioden kommer
rétten att erhalla tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier att minskas
proportionerligt i forh&llande till aterstaende tid av Inlasningsperioden.

g. Programmet ska omfatta hogst 50 000 aktier av serie C i Industrivirden. Fér den handelse
Sparaktier skulle férvarvas till en aktiekurs som medfér att det totala antalet Matchningsaktier
och Prestationsaktier éverstiger 50 000 aktier, kommer det antal Matchningsaktier och
Prestationsaktier som kan &verlatas till programdeltagare att minskas proportionelit.

h. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren f6r Programmet.

i. Om det sker betydande férandringar i Industrivérden eller pa& marknaden, eller om kostnaderna
for Programmet vésentligen skulle éverstiga de beraknade kostnaderna, och detta, enligt
styreisens bedémning, skulle medféra att villkoren fér tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier enligt Programmet inte léngre &r rimliga, ska styrelsen ha rétt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bl.a. rétt att besluta om reducerad tilldelning av
Matchningsaktier och Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchningsaktier eller
Prestationsaktier ska ske éverhuvudtaget.

J- Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier ska omraknas till féljd av mellanliggande
fondemission, split, féretrddesemission och/eller andra liknande bolagshéndelser.

Forslagets beredning
Férslaget om Programmet till arsstdmman 2017 har beslutats av styrelsen efter beredning av
erséttningsutskottet.

Sékringséatgérder m.m.

For att sékra den finansiella exponering som Programmet férvéntas medféra avser styrelsen att for
Industrivardens rakning p& marknadsmaéssiga villkor ingé aktieswapavtal med tredje part, varigenom
den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och éverlata aktier av serie C i Industrivarden till
programdeltagarna,

Programmet féreslas omfatta hogst 50 000 aktier av serie C i Industrivarden, vilket motsvarar
cirka 0,01 procent av samtliga utestdende aktier i Industrivarden och cirka 0,03 procent av samtliga
utestdende aktier av serie C i Industrivérden.

I enlighet med Programmets beskrivna omfattning beréknas kostnaden vid full tilldelning uppga till
cirka 9 miljoner kronor, under antagande att 22 anstéllda deltar i Programmet och att samtliga
programdeitagare férvarvar maximalt antal Sparaktier.

Programmet férvéntas endast ha en marginell paverkan pa Industrivardens och Industrivirden-
koncernens vasentliga nyckeltal.

Majoritetsregler
Stédmmans beslut enligt ovan erfordrar en majoritet om mer &n halften av de avgivna résterna,
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