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Informationen &r sédan som AB Industrivérden (publ) ska offentliggdra enligt lagen om vérdepappersmarknaden (SFS
2007:528). L&mnades fér offentliggtrande den 31 mars 2016 klockan 10:00.

PRESSMEDDELANDE

Kallelse till arsstamma 2016

AB Industrivarden (publ) haller arsstimma den 9 maj 2016 klockan 14.00 i Vintertridgarden pa
Grand Hotel i Stockholm, med ingang i hérnet Stallgatan/Blasieholmsgatan. Inregistrering
borjar klockan 13.00 varvid nagra av Industrivardens innehavsbolag presenterar sina
verksamheter.

Riitt att deltaga samt anmilan

Ratt att deltaga i stdmman har den som ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 2 maj 2016 och har anmalt sitt deltagande i stimman till bolaget senast

den 2 maj 2016. Anmélan gérs per post med adress AB Industrivarden (publ), "Arsstamma 2016”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 92 86 eller per elektroniskt
formulér pa Industrivardens hemsida www.industrivarden.se. Vid anmalan ska uppges namn,
personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer. Fér anmalan av antal bitraden
galler samma datum och adresser, etc. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar maste vara tillgangliga vid stamman, och bér, fér att underlatta inpasseringen
vid stémman, ha kommit bolaget tillhanda senast den 2 maj 2016. Fullmakt maste uppvisas i original.
Fullmakt far inte vara &ldre &n ett &r om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten (hogst fem &r).
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa hemsidan www.industrivarden.se.

Den som I&tit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att deltaga i stamman, genom
forvaltares forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande &r registrerad i
aktieboken den 2 maj 2016. S&dan registrering kan vara tilifallig. Aktieégare som 6nskar inregistrera
sina aktier i eget namn bér underrétta férvaltaren i god tid fére den 2 maj 2016.

Styrelsens forslag till dagordning

1. Stdémmans 6ppnande
2. Val av ordférande vid stdmman
3. Uppréttande och godkénnande av réstlangd
4. Godkénnande av dagordning
5. Val av justeringsmén
6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
7. Framlaggande av:
a. érsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,
b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer fr ersattning till ledande befattningshavare
som gailt sedan féregaende arsstdmma har foljts,
c. styrelsens férslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
8. Anférande av verkstallande direktéren
9. Beslut om:
a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,
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c. avstdmningsdag, for det fall stdmman beslutar om vinstutdelning,
d. ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelseledaméterna och de verkstallande
direktérerna
10. Beslut om antal styrelseledaméter
11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna
12. Val av styrelse och styrelseordférande
Valberedningens férslag:
. P&r Boman (omval)
Christian Caspar (omval)
Bengt Kjell (omval)
Nina Linander (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Annika Lundius (omval)
Lars Pettersson (omval)
Helena Stjernholm (nyval)
i.  Fredrik Lundberg till styrelsens ordférande (omval)
13. Beslut om antal revisorer
14. Beslut om arvode till revisor
15. Val av revisor
16. Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
17. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
18. Beslut om aktieagaren Thorwald Arvidssons forslag att arsstdmman ska besluta att:
a. anta en vision om absolut jamstalidhet pa samtliga nivaer inom bolaget mellan man
och kvinnor
b. uppdra at bolagets styrelse att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt
forverkliga denna vision samt noggrant folja utvecklingen pa saval jamstéalidhets- som
etnicitetsomradet
c. arligen avge en skriftlig rapport till arsstamman, forslagsvis genom att rapporten tas in
i den tryckta arsredovisningen
d. uppdra &t styrelsen att vidta erforderliga atgarder for att f4 till stand en
aktieagarforening i bolaget
e. ledamot av styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person, svensk
eller utlandsk
f.  valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska fasta sarskilt avseende vid fragor
sammanhéngande med etik, kén och etnicitet
g. ianslutning till punkt e ovan uppdra &t styrelsen att genom hanvandelse till
vederbdrande myndighet (Regeringen eller Skatteverket) fasta uppméarksamhet pa
ifrdgavarande omrade
h. uppdra &t styrelsen att utarbeta ett férslag till representation for de sma och
medelstora aktieagarna i saval styrelse som valbered ning, att férelaggas arsstamman
2017 - eller dessférinnan intraffande extra bolagsstdmma — fér beslut
i &@ndra bolagsordningen (§ 6 mom 1) enligt féljande: Vid omréstning pa bolagsstamma
skall saval aktier av serie A (A-aktier) som serier C (C-aktier) medféra en rost
i~ uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till Regeringen fasta uppmarksamheten
pa 6nskvérdheten av en lagéndring innebarande att mojligheten till s.k.
rostrattsgradering i svenska aktiebolag avskaffas
k. andring av bolagsordningen (§ 7) genom tillagg av ett andra och ett tredje stycke
enligt féljande: Férutvarande statsrad ma inte utses till ledamot av styrelsen innan tva
ar forflutit fran det att vederbérande lamnat statsradsuppdraget. Andra av det
offentliga arvoderade heltidspolitiker ma inte utses till ledamot av styrelsen innan ett
ar forflutit efter det att vederbsrande lamnat sitt uppdrag, savida inte synnerliga skal
foranleder annat
| uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till Regeringen fasta uppmarksamheten
pa behovet av inforandet av en generell s.k. politikerkarantan inom Sverige.
19. Stdmmans avslutande

TempooUw
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Styrelsens 6vriga forslag

Utdelning och avstdmningsda:
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar en utdelning om 5,00 kronor per aktie.

Som avstdmningsdag fér utdelning foreslas den 11 maj 2016. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, beréknas utdelningen séndas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 16 maj
2016.

Riktlinjer foér erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att stimman beslutar om nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Forslaget éverensstammer i huvudsak med de riktlinjer som beslutades av
arsstamman 2015, med den justeringen att pensionsférmaner i alla vasentliga delar ska vara
avgiftsbestamda,

Ersattning till verkstallande direktéren och évriga i foretagsledningen ska utgéras av fast I6n, rorlig 16n,
6vriga férmaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga I6nedelen bestar av en
kortsiktig rorlig 16n (&rlig) och en Iangsiktig rorlig 16n. Den kortsiktiga rorliga I6nen baseras pa
individuella prestationer och ska vara begransad samt aldrig 6verstiga den fasta I6nen. Den
langsiktiga rérliga I6nen bygger pa bolagets langsiktiga aktiekursutveckling och ska vara begransad.
Ingen av de rérliga I6nerna ska vara pensionsgrundande. Vid uppséagning av anstaliningsavtal fran
bolagets sida galler en uppségningstid om tva r. Avgangsvederlag bér inte férekomma.
Pensionsférmaner ska i alla vésentliga delar vara avgiftsbestamda och ge foretagsledningen ratt att
erhalla pension fran 60 eller 65 ar, beroende av befattning. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Langsiktigt aktiesparprogram

Bakgrund

Sedan 2012 har arsstdmmorna beslutat om langsiktiga aktiesparprogram till bolagets anstéllda paiallt
vasentligt samma villkor. Det aktiesparprogram ("Programmet”) som styrelsen nu féreslar fér
arsstamman 2016 skiljer sig fran dessa tidigare program genom att prestationsvillkor inférs som en
forutséttning fér maximal tilldelning av aktier under Programmet. Programmet innebér att den anstélide
efter tre &r erhaller s k matchningsaktier (eller ett motsvarande kontantbelopp) och, férutsatt att vissa
prestationsvillkor uppfylls, s k prestationsaktier (eller ett motsvarande kontantbelopp), under
férutsattning att den anstallde investerat en viss del av sin fasta 16n i Industrivéarden-aktier och att
deltagarens anstallning inte har sagts upp av endera parten vid tillfallet fér tilidelningen.

Programmet syftar till att uppmuntra Industrivardens personal till ett 6kat aktiedgande och darigenom
ytterligare tydliggéra langsiktigt aktieagarvarde. Aktiesparprogrammet bedéms 6ka dels
Industrivardens majligheter att kunna behélla och rekrytera kompetent personal, dels deltagarnas
intresse och engagemang f6r Industrivardens verksamhet och utveckling. Inférandet av
prestationsvillkor som baseras pa totalavkastningen for Industrivérdens aktie under Programmets
I6ptid beddms ytterligare 6ka deltagarnas langsiktiga engagemang och intressegemenskapen mellan
aktieagare och de anstélida i Industrivarden. Programmet avses vara arligen aterkommande och
utgdra formen for langsiktig rérlig 16n.

Styrelsen foreslar saledes att &rsstdmman 2016 beslutar om att infora ett langsiktigt aktiesparprogram
for sammaniagt hégst 28 anstallda inom Industrivarden-koncernen.

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av Programmet baserat pa nedan angivna
villkor.
a. Programmet riktas dels till hogst 5 personer i bolagsledningen fér Industrivarden ("Ledningen”),
dels till hogst 8 nyckelpersoner anstallda inom Industrivarden-koncernen ("Nyckelpersoner”),
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dels till dvriga fast anstallda inom Industrivarden-koncernen, som inte ingar i Ledningen eller
utgér Nyckelperson, ("Anstélida”), dock sammanlagt maximalt 28 personer fast anstallda inom
Industrivérden-koncernen.

b. Programmet innebér att Ledningen, Nyckelpersoner och Anstallda erbjuds méjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie C i Industrivarden ("Sparaktier”) under
Férvarvsperioden (definierad i punkt d nedan), av anvisad tredje part vid Inlasningsperiodens
slut (definierad i punkt e nedan) vederlagsfritt tilldelas 0,5 aktie av serie C i Industrivérden
("Matchningsaktier”) per Sparaktie. Programmet innebér vidare att Ledningen, Nyckelpersoner
och Anstallda vederlagsfritt, och utéver tilldelade Matchningsaktier, kan tilldelas ytterligare
aktier av serie C baserat pa totalavkastningen under Inlasningsperioden fér C-aktien jamfort
med totalavkastningsindexet SIXRX under samma period ("Prestationsaktier”), enligt féljande:
Forutsatt att C-aktiens arliga totalavkastning i genomsnitt under Inlasningsperioden &r lika
med eller dverstiger SIXRX under samma period kan Ledningen tilldelas 1,0 Prestationsaktie,
Nyckelpersoner tilldelas 0,5 Prestationsaktie och Anstlida tilldelas 0,5 Prestationsaktie.
Férutsatt att C-aktiens arliga totalavkastning i genomsnitt under Inlasningsperioden 6verstiger
SIXRX under samma period med tva (2) procentenheter kan Ledningen tilldelas ytterligare 1,0
Prestationsaktie och Nyckelpersoner tilldelas ytterligare 0,5 Prestationsaktie. Totalt innebar
saledes Programmet att Ledningen kan tilldelas 2,5 aktier per Sparaktie, Nyckelpersoner 1,5
aktier per Sparaktie och Anstéllida 1 aktie per Sparaktie.

¢. |den utstréackning programdeltagare &r berattigad till att erhalla tilldelning av Matchningsaktier
och Prestationsaktier ska deltagaren ha ratt att istallet valja att erhalla ett for Industrivarden
kostnadsneutralt kontantbelopp. Vad som nedan anges om tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier ska i fsSrekommande fall istallet avse erhallande av kontantbelopp.

d. Detantal Sparaktier som varje programdeltagare hogst far frvarva ar begransat pa sa vis att
Sparaktier far forvarvas for ett belopp som motsvarar hégst tio (10) procent av deltagarens
fasta bruttoarsion for 2016. Forvarv av Sparaktier ska ske under perioden 16 maj — 21 oktober
2016 ("Foérvarvsperioden”).

e. Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier beraknas ske kort efter offentliggérande
av Industrivardens kvartalsrapport fér tredje kvartalet 2019. Tiden fran och med den 22
oktober 2016 till och med dagen fér offentliggérandet av Industrivardens kvartalsrapport for
tredje kvartalet 2019 definieras som "Inl&sningsperioden”.

f.  En forutsattning for att programdeltagare ska ha méjlighet att tilldelas Matchningsaktier och
Prestationsaktier &r, med vissa specifika undantag, att dennes anstélining inom
Industrivarden-koncernen inte har sagts upp under Inldsningsperioden samt att deltagaren
under Inlasningsperioden har behaliit sina Sparaktier. Sparaktier som avyttras fore utgangen
av Inlasningsperioden ska saledes inte ligga till grund for tilldelning av Matchningsaktier eller
Prestationsaktier. Fér det fall programdeltagare pensioneras under Inldsningsperioden
kommer rétten att erhalla tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier att minskas
proportionerligt i férhallande till terstaende tid av Inlasningsperioden.

g. Programmet ska omfatta hogst 100 000 aktier av serie C i Industrivarden. Fér den hindelse
Sparaktier skulle férvarvas till en aktiekurs som medfér att det totala antalet Matchningsaktier
och Prestationsaktier éverstiger 100 000 aktier, kommer det antal Matchningsaktier och
Prestationsaktier som kan 6verlatas till programdeltagare att minskas proportionelit.

h. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.

i Om det sker betydande forandringar i Industrivarden eller pa marknaden, eller om
kostnaderna for Programmet vésentligen skulle 6verstiga de beréknade kostnaderna, och
detta, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren fér tilldelning av
Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet inte l&ngre &r rimliga, ska styrelsen
ha ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. ritt att besluta om reducerad
tilidelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av
Matchningsaktier eller Prestationsaktier ska ske 6ver huvud taget.

j-  Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier ska omraknas till folid av mellanliggande
fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.
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Férslagets beredning
Forslaget om Programmet till rsstdmman 2016 har beretts i och beslutats av styrelsen.

Séakringsatgérder m.m.
For att sékra den finansiella exponering som Programmet férvéntas medféra avser styrelsen att fér
Industrivérdens rakning pa marknadsmassiga villkor inga aktieswapavtal med tredje part, varigenom

den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och éverlata aktier av serie C i Industrivarden till
programdeltagarna.

Programmet féreslés omfatta htgst 100 000 aktier av serie C i Industrivarden, vilket motsvarar
cirka 0,02 procent av samtliga utestdende aktier i Industrivarden och cirka 0,06 procent av samtliga
utestdende aktier av serie C i Industrivarden.

| enlighet med Programmets beskrivha omfattning bersknas kostnaden vid full tilldelning uppga till
cirka 12 miljoner kronor, under antagande att 28 anstallda deltar i Programmet och att samtliga
programdeltagare férvarvar maximalt antal Sparaktier.

Programmet forvantas endast ha en marginell paverkan pa Industrivardens och Industrivarden-
koncernens vasentliga nyckeltal.

Majoritetsregler
Stammans beslut enligt ovan erfordrar en majoritet om mer &n halften av de avgivna résterna.

Valberedningens férslag

Valberedningen har bestatt av Fredrik Lundberg, styrelseordférande i AB Industrivarden, Bo Damberg
(Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse m.fl.), Mats Guldbrand (L E Lundbergféretagen), Mikael
Schmidt (SCA pensionsstiftelser m.fl.) samt Hakan Sandberg (Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Handelsbankens Pensionskassa m.fl.). Hakan Sandberg har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningen foreslar féljande:

Ordférande vid bolagsstdmman:
Advokat Sven Unger.

Antal styrelseledaméter:
Atta ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Styrelsearvode:
Oférandrat 2 000 000 kronor till styrelsens ordférande, oférandrat 1 200 000 kronor till vice

styrelseordférande (om sadan utses), och oférandrat 600 000 kronor till envar av ovriga ledamaéter
som inte &r anstéllda i Industrivirden-koncernen. Sarskild erséttning for utskottsarbete ska inte utga.

Styrelse:

Omval av Par Boman, Christian Caspar, Bengt Kjell, Nina Linander, Fredrik Lundberg, Annika Lundius
och Lars Pettersson samt nyval av AB Industrivardens verkstéllande direktér Helena Stjernholm.
Omval av Fredrik Lundberg som styrelseordférande.

Néarmare uppgifter om de fér om- och nyval féreslagna styrelseledaméterna finns pa avdelningen for
bolagsstyrningsfragor pa Industrivardens hemsida www.industrivarden.se.

Antal revisorer:
Ett registrerat revisionsbolag.
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Arvode till revisor:
Arvode enligt godkand rékning.

Revisor

Omval av PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av arsstamman 2017. Fér det fall
PricewaterhouseCoopers AB viljs har PricewaterhouseCoopers AB meddelat att revisionsbolaget
kommer att utse auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson som huvudansvarig revisor.

Forslag fran aktiedgare

Forslagen under punkt 18 pa dagordningen framgar i sin helhet av dagordningen.

Majoritetsregler

Stammans beslut om &ndring av bolagsordningen enligt punkt 18 i. &r giltigt om det har bitratts av
samtliga aktieégare som &r narvarande vid bolagsstdmman och dessa foretrader minst nio tiondelar
av samtliga aktier i bolaget, alternativt om det har bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar av
savél de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda vid bolagsstamman, om &gare till halften av
alla aktier av serie A och nio tiondelar av de vid bolagsstamman féretradda aktierna av serie A
samtycker till &ndringen. Stdmmans beslut om andring av bolagsordningen enligt punkt 18 k. &r giltigt

om det har bitrétts av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som &r foretradda vid bolagsstamman.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelser och revisorsyttrande, styrelsens férslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande finns tillgéngliga pa bolaget fér aktiedgarna tre veckor fére stamman.
Handlingarna finns da ocks& publicerade pa bolagets hemsida www.industrivarden.se och skickas till

de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer att finnas tillgangliga
pa stamman.

Antal aktier och réster i bolaget

Det totala antalet aktier i AB Industrivirden &r 432 341 271, varav 268 185 430 A-aktier och
164 155 841 C-aktier. A-aktie har en rost och C-aktie har en tiondels rést. Det totala antalet réster &r
284 601 014. Uppgifterna avser férhallandena da denna kallelse utfardas.

Upplysningar pa arsstimman

Aktiedgarna har ratt till vissa upplysningar pa arsstamman: Styrelsen och verkstéliande direktéren ska,
om nagon aktiedgare begér det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka p& bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag. Den som vill skicka in fragor

i forvag kan gora det till AB Industrivarden, Styrelsen, Box 5403, 114 84 Stockholm eller per e-post
agm@industrivarden.se.

Stockholm i mars 2016

AB Industrivarden (publ)
Styrelsen
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