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Protokoll fort vid arsstémma i
AB Industrivérden (publ), org nr
556043-4200, den 6 maj 2014, ki
14.00 p& Grand Hotel, Stockholm

1. Stimmans 6ppnande
Oppnades stdimman av styrelsens ordforande Sverker Martin-Lof.

Antecknades att det hade uppdragits at chefsjuristen Anders Nyberg att fora protokollet
vid stdmman.

2. Val av ordférande vid stimman
Beslutades att utse advokat Sven Unger till ordforande pa stimman.
Thorwald Arvidsson anmélde att han inte deltog i beslutet.

Beslutades att godkénna att representanter for media och andra géster fick delta som
dhorare.

3. Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Beslutades att godkénna den i Bilaga p. 3 intagna f6rteckningen att gélla som rostlingd
vid stdmman.

Beslutades att inte tilldta fotografering eller inspelning av ljud eller bild utéver bolagets
egen fotografering och inspelning.

Antecknades att antalet foretrddda aktier pa stimman uppgick till 247 744 547, att
antalet foretrddda roster pd stimman uppgick till 221 580 191,6 samt att 756 aktiedgare
var foretrddda pé stdimman.

Antecknades vidare att férutom styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof och Anders
Nyrén dven styrelseledaméterna Par Boman, Christian Caspar, Boel Flodgren, Stuart
Graham och Fredrik Lundberg var nirvarande, att valberedningens ordférande Hikan
Sandberg var nérvarande, samt att revisorn PricewaterhouseCoopers AB var nirvarande
genom huvudansvarige revisorn Magnus Svensson Henryson.

4. Godkiinnande av dagordning

Beslutades att godkénna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen.

5. Val av justeringsmiin

Beslutades att utse Gunnar Ek och Helena Enquist att jimte ordféranden justera dagens
protokoll.



6. Provning av om stiimman blivit behirigen sammankallad

Anmiélde ordforanden att kallelse till bolagsstdimman varit inférd i Post- och Inrikes
Tidningar den 8 april 2014, att kallelsen sedan den 4 april 2014 hallits tillginglig pa
bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit inférd i Svenska Dagbladet
och Dagens Nyheter den 8 april 2014.

Forklarade sig bolagsstimman behodrigen sammankallad.

7. Framliggande av

a. arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberiittelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som giillt sedan foregiende arsstiimma har féljts, och

c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

Framlades styrelsens och verkstillande direktorens &rs- och koncernredovisning for
rdkenskapsaret 2013 (Bilaga p. 7).

Vidare framlades revisionsberittelsen for moderbolaget och koncernen for samma tid
(Bilaga p. 7, s. 49) samt revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som géllt sedan féregdende &rsstimma har foljts.

Framlades ocksa styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
(Bilagap. 7, s. 37).

8. Anforande av verkstillande direktéren m.m.

Lémnade styrelsens ordférande Sverker Martin-Lf information om for bolaget viktiga
fragor som behandlats under det gangna aret. Vidare holl bolagets verkstillande direktor
Anders Nyrén ett anforande. Darefter informerade huvudansvarige revisorn Magnus
Svensson Henryson om revisionen.

Bereddes dérefter aktieigarna mojlighet att stélla fragor. Gunnar Ek, Emilic Westholm,
Thorwald Arvidsson, Stefan Reitersjo och Sten Nilsson stillde frigor som besvarades
av styrelsens ordforande Sverker Martin-Lof och verkstillande direktoren Anders
Nyrén.

9, Beslut om

a. faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansrikningen

Beslutades att faststilla resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrikningen sidana de intagits i den framlagda ars- och ﬂ
koncernredovisningen.



b. dispositioner betriiffande bolagets resultat enligt den faststiillda balans-
rikningen

Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstillande direkt6rens forslag att de till
stimmans forfogande stdende vinstmedlen skulle disponeras s4 att till aktieigarna
utdelas 5,50 kr per aktie (totalt 2 155 Mkr), samt att resten (27 291 Mkr) balanseras i ny
rakning.

¢. avstimningsdag

Beslutades att som avstdmningsdag f6r utdelningen faststélla den 9 maj 2014.

d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméiterna och den verkstillande
direktoren

Beslutades att bevilja styrelsens ledamdter och den verkstillande direktdren ansvars-
frihet for den tid den vid stimman framlagda &rsredovisningen omfattar. I detta beslut
deltog inte styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

10. Beslut om antal styrelseledamdéter

Redogjorde Hikan Sandberg, valberedningens ordférande, for valberedningens forslag
och féreslog nio ledaméter och inga suppleanter.

Anférde ombudet Gunnar Ek att, enligt hans uppfattning, 4r det optimala antalet 5-7
ledaméter.

Beslutades att styrelsen skall besta av nio ledaméter utan suppleanter.

11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna

Framlades valberedningens férslag att arvode skall utgd med 2 000 000 kr till styrelsens
ordférande och 600 000 kr till envar av 6vriga styrelseledaméter som inte dr anstillda i
Industrivirden-koncernen samt att inga erséttningar skall utga for arbete i
styrelseutskott.

Foreslog Thorwald Arvidsson oférdndrade arvoden.
Beslutades i enlighet med valberedningens forslag.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

12. Val av styrelse och styrelseordférande
Beslutades att for tiden till slutet av nésta arsstimma till styrelseledaméter utse

Par Boman,
Christian Caspar,
Boel Flodgren,
Stuart Graham,
Nina Linander, &/\



Fredrik Lundberg,
Annika Lundius,
Sverker Martin-L6f och
Anders Nyrén.

Beslutades att till styrelsens ordférande utse Sverker Martin-Lf.

13. Beslut om antal revisorer

Beslutades att utse ett revisionsbolag.

14. Beslut om arvode till revisor

Beslutades att arvode till bolagets revisor skall utgd enligt godkénd rikning.

15. Val av revisor

Beslutades att utse PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden intill
slutet av &rsstdimman 2015.

16. Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer enligt f6ljande. Ersittning till
verkstéllande direktoren och 6vriga i foretagsledningen ska utgéras av fast 16n, rorlig
16n, 6vriga férmaner samt pension. Den sammanlagda erséttningen bor vara
marknadsméssig och konkurrenskraftig samt st i relation till ansvar och befogenheter.
Den rérliga 16nedelen bestar av en kortsiktig rorlig 16n (rlig) och en langsiktig rorlig
16n. Den kortsiktiga rérliga 16nen baseras pa individuella prestationer och ska vara
begrénsad samt aldrig 6verstiga den fasta 16nen. Den langsiktiga rérliga 16nen bygger pa
bolagets langsiktiga aktiekursutveckling och ska vara begrinsad. Ingen av de rérliga
I6nerna ska vara pensionsgrundande. Vid uppségning av anstillningsavtal fran bolagets
sida géller en uppségningstid om tvé ar. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsférméner ska vara antingen forméns- eller avgiftsbestimda eller en
kombination ddrav och ge foretagsledningen ritt att erhélla pension fran 60 eller 65 &r,
beroende av befattning. Styrelsen far frang riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.

17. Beslut om lingsiktigt aktiesparprogram

Beslutades 1 enlighet med styrelsens forslag om ett langsiktigt aktiesparprogram enligt
Bilaga p. 17. &/\



18. Beslut om Thorwald Arvidssons forslag

a. att uppdra it styrelsen att tillskriva regeringen med en begiiran om att det
snarast tillséiitts en utredning med direktiv om att liigga fram ett lagforslag till
avskaffande av rostrittsgraderingen i svenska aktiebolag

Beslutade stimman att avsla forslaget.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

b. att uppdra it styrelsen att vidta erforderliga atgiirder for att bilda en
aktiedgarforening i bolaget
Beslutade stimman att avsla forslaget.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

c. att uppdra it styrelsen att utarbeta ett forslag till representation for de sma och
medelstora aktiefigarna i bolagsstyrelsen och i valberedningen

Beslutade stimman att avsla forslaget.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

19. Beslut om Thorwald Arvidssons forslag om indring av bolagserdningen
Angaende innehéllet i forslaget, se kallelsen Bilaga p. 19.
Beslutade stdimman att avsla forslaget.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

20. Beslut om Thorwald Arvidssons forslag om siirskild granskning

Mot bakgrund av reglerna i 10 kap 22 §, andra meningen, aktiebolagslagen, efterhérde
ordféranden om det var ndgon ytterligare aktiesigare som stodde forslaget, vilket
befanns inte vara fallet.

Beslutade stamman att avsla forslaget.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

21. Avslutning

Framforde styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof ett tack till styrelsen, verkstillande
direktdren och samtliga medarbetare i bolaget.

Forklarade darefter ordforanden stimman avslutad. 5\/\
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