LEGAL#8326753v1

Protokoll fort vid arsstdmma i
AB Industrivérden (publ) den 7
maj 2013 i Stockholm

1. Stimmans 6ppnande
Oppnades stimman av styrelsens ordférande Sverker Martin-Lo6f.

Antecknades att det hade uppdragits at chefsjuristen Anders Nyberg att féra protokollet
vid stdmman.

2. Val av ordférande vid stimman
Beslutades att utse advokat Sven Unger till ordférande pa stimman.

Beslutades att godkénna att representanter fér media och andra géster fick delta som
ahorare.

3. Uppriittande och godkinnande av rostliingd

Beslutades att godkénna den 1 Bilaga p. 3 intagna forteckningen att gilla som rostlangd
vid stdmman.

Beslutades att inte tillata fotografering eller inspelning av ljud eller bild utéver bolagets
egen fotografering och inspelning.

Antecknades att antalet foretrddda aktier pa stimman uppgick till 257.491.592, att
antalet foretrddda roster pa stimman uppgick till 221.748.370,1 samt att 618 aktiedgare
var foretrddda pé stdmman.

Antecknades vidare att forutom styrelsens ordférande Sverker Martin-L6f och Anders
Nyrén dven styrelseledamoterna Christian Caspar, Boel Flodgren, Stuart Graham, Hans
Larsson och Fredrik Lundberg var nérvarande, att valberedningens ordférande Hékan
Sandberg var nérvarande, samt att revisorn PricewaterhouseCoopers AB var nérvarande
genom huvudansvarige revisorn Magnus Svensson Henryson.

4. Godkiinnande av dagordning

Beslutades att godkénna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen.

S. Val av justeringsmén

Beslutades att utse Mats Guldbrand och Leo Gillholm att jamte ordf6randen justera
dagens protokoll.

6. Provning av om stiimman blivit behorigen sammankallad

Anmélde ordféranden att kallelse till bolagsstimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 2 april 2013, att kallelsen sedan den 26 mars 2013 héllits tillgénglig pa
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bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit inférd i Svenska Dagbladet
och Dagens Nyheter den 2 april 2013.

Forklarade sig bolagsstémman behorigen sammankallad.

7. Framliggande av

a. arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som giillt sedan foregaende arsstimma har f6ljts, och

c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

Framlades styrelsens och verkstéllande direktorens ars- och koncernredovisning for
rakenskapséret 2012 (Bilaga p. 7).

Vidare framlades revisionsberittelsen for moderbolaget och koncernen f6r samma tid
(Bilaga p. 7, s. 47) samt revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som gillt sedan féregdende arsstimma har foljts.

Framlades ocksé styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
(Bilaga p. 7, s. 35).

8. Anforanden av styrelsens ordforande och den verkstillande direktoren

Lémnade styrelsens ordférande Sverker Martin-L6f information om styrelsens arbete.
Vidare holl bolagets verkstillande direktér Anders Nyrén ett anférande. Dérefter
informerade huvudansvarige revisorn Magnus Svensson Henryson om revisionen.

Bereddes dérefter aktiedgarna mojlighet att stélla frégor. De fragor som stélldes om
bolaget besvarades av styrelsens ordférande Sverker Martin-L6f och verkstillande
direktoren Anders Nyrén.

9. Beslut om

a. faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansriikningen

Beslutades att faststélla resultatréikningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rdkningen och koncernbalansrékningen sddana de intagits i den framlagda ars- och
koncernredovisningen.

b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda balans-
rikningen

Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktorens forslag att de till
stimmans férfogande stdende vinstmedlen skulle disponeras s att till aktieigarna
utdelas 5 kr per aktie (totalt 1.931 mkr), samt att resten (27.567 mkr) balanseras i n
rdkning. §«\
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¢. avstimningsdag

Beslutades att som avstdmningsdag for utdelningen faststélla den 13 maj 2013.

d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren

Beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstillande direktren ansvars-
frihet for den tid den vid stimman framlagda arsredovisningen omfattar. I detta beslut
deltog inte styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktdren.

10. Beslut om antal styrelseledaméter

Redogjorde Hakan Sandberg, valberedningens ordférande, for valberedningens forslag
och foreslog sju ledaméter och inga suppleanter.

Yrkade aktiedgaren Bertil Thorfinn, att antalet styrelseledaméter skall bestdimmas till
sex.

Beslutades att styrelsen skall besta av sju ledaméter utan suppleanter.

11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledamoterna

Beslutades att arvode skall utgéd med 1.860.000 kr till styrelsens ordférande och 545.000
kr till envar av &vriga styrelseledaméter som inte dr anstillda i Industrivirden-
koncernen samt att inga erséttningar skall utgé for arbete i styrelseutskott.

12. Val av styrelse och styrelseordférande
Beslutades att for tiden till slutet av nésta arsstdimma till styrelseledaméter utse

Pér Boman, Christian Caspar, Boel Flodgren, Stuart Graham, Fredrik Lundberg,
Sverker Martin-L6f och Anders Nyrén.

Beslutades att till styrelsens ordférande utse Sverker Martin-Lof.

13. Beslut om arvode till revisor

Beslutades att arvode till bolagets revisor skall utga enligt rikning.

14. Beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer enligt f6ljande. Ersittning till
verkstéllande direktoren och 6vriga i foretagsledningen ska utgoras av fast 16n, rorlig
16n, 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda erséttningen bor vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar och befogenheter.
Den rorliga 16nedelen bestar av en kortsiktig rorlig 16n (arlig) och en langsiktig rérlig
16n. Den kortsiktiga rérliga 16nen baseras pa individuella prestationer och ska vara
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begrénsad samt aldrig 6verstiga den fasta l16nen. Den langsiktiga rérliga 16nen bygger péa
bolagets langsiktiga aktiekursutveckling och ska vara begrinsad. Ingen av de rorliga
lonerna ska vara pensionsgrundande. Vid uppsédgning av anstéllningsavtal fran bolagets
sida géller en uppsédgningstid om tva &r. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsforméner ska vara antingen férméns- eller avgiftsbestimda eller en
kombination dérav och ge foretagsledningen ritt att erhalla pension frén 60 eller 65 4r,
beroende av befattning. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.

Anforde ombudet Leo Gillholm att, eftersom forslaget dr alltfor oprecist, avstod
Sveriges Aktiesparares Riksférbund fran att rosta i denna fraga.

15. Beslut om styrelsens forslag om ett langsiktigt aktiesparprogram

Redogjorde styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof for styrelsens férslag om ett
langsiktigt aktiesparprogram.

Bereddes dérefter aktiedigarna mojlighet att stilla fragor.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om ett langsiktigt aktiesparprogram enligt
Bilaga p. 8.

16. Avtackning och avslutning

Avtackades den avgéende styrelseledamoten Hans Larsson av styrelsens ordférande
Sverker Martin-Lo6f.

Framfordes ett tack fran aktiedgaren Kjell Bertil Solndahl till samtliga medarbetare i
bolaget.

Forklarade dérefter ordforanden bolagsstimman avslutad.

Justeras: Vid protokollet:

Sven Unger
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"Mats Guldbrand Leo Gillholm
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Namn 1 rost 0.1 rost Antal aktier Antal roster
AHNMARK, PETER 40 160 200 56.0
AMANN, BERNHARD 1376 1110 2486 1487.0
ANDERSSON, GUNNAR 712 712 71.2
ANDERSSON, HAKAN 1000 1000 100.0
ASKMAN, CHRISTINA BIRGITTA 4440 200 4 640 4460.0
ASKMAN, KARL ERIK ANDERS 5700 5700 570.0
BARANOFF, CATHARINA 1000 1000 100.0
BARKMAN, BENGT 200 200 200.0

Totalt hittills 15938 70442

Totalt for nérvarande 257 491 592 221748 370.1
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A C
Namn 1 rost 0.1 rost Anta] aktier Antal roster
BAUDOU, CHRISTOFFER JOHANSSON 592 838 236 805.2
sdsom ombud for

1999 VOLUNTARY EMPLOYEES” BENEFICIARY ASSOCIATION OF THE 378

NON

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND PO BOX 3122 1684

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND PO BOX 3122 3281

CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST 100 NE ADAMS STREET 80703

CATERPILLAR INC. GROUP INSURANCE PLAN TRUST 100 NE ADAMS, PE 2178

CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 100 NE ADAMS STREET, PEORIA 18 970

COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR 11980

ARIA

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 14 466

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST THE 4209

AMERICAN

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST THE 5967

AMERICAN

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 3 600

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST THE 2 000

CANA

FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTURE 2 800

F

HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND GEORGE’S COURT, DUBLIN 2 13501

HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND GEORGE’S COURT, DUBLIN 2 68 280

IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND GEORGE'S QUAY, 54-62 TOWN 5105

KAUST INVESTMENTS SH LIMITED TRAFALGAR COURT, ST PETER POR 9079

KAUST INVESTMENTS SH LIMITED TRAFALGAR COURT, ST PETER POR 8194

KLP AKSJE EUROPA INDEKS I VERDIPAPIRFONDET 4630

KLP AKSJE GLOBAL INDEKS I VERDIPAPIRFONDET 8954

KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FORSIKRINGSSELSKAP 8505

LOTHIAN PENSION FUND LEVEL 3 :3 WAVERLY COURT, 4 EAST MARKET 2259

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C SOUTH TOWER 2257

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C SOUTH TOWER 2200

NATIONAL WESTMINSTER BANK AS TRUSTEE OF LEGAL GENERAL 168 419

EUROPEAN

NATIONAL WESTMINSTER BANK AS TRUSTEE OF LEGAL GENERAL 8 062

EUROP

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL 3517

GENERAL

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL 2 086

GENER

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND LEVEL 13, ZURICH BUILDING, 2 4 046

NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 50 S. LASAL 23447

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND GEORGE’S 2962

COURT

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND GEORGE’S 2134

COURT

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 2591

MARK

PETTELAAR EFFECTENBEW. 19 591

Totalt hittills 608 776 243 8494

Totalt fér ndrvarande 257 491 592 221748 370.1
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Namn

PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION RETIREMENT FUND OF CHICAGO 2
ROBUSTA FUND GEORGE’S COURT, 54-62 TOWNSEND STREET, DUBLIN 2
STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND

STG BEDRIJFSTAKPFDS V/H KAPPERS

STG PFDS VD GRAFISCHE BEDR. MANDAAT

STRATHCLYDE PENSION FUND CAPELLA BUILDING, YORK STREET, PO B
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR NORTHERN
THE TRUSTEES OF THE OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND 1 ADELAIDE
TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND INVESTMENT PLAN
1050

UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE
REFUGEE

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND EAGLE WAY, , BRENTWOOD,
ESSEX CH13

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND EAGLE WAY, BRENTWOOD,
ESSEX

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND EAGLE WAY, BRENTWOOD,
ESSEX

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND EAGLE WAY, BRENTWOOD,
ESSEX

VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIATION OF THE NON-
REPRE

2200

0.1 rost

1280
5313

1118
27 843
6183
787
3952
4821

546

2087

4 064

2425

3140

2013-05-07 14:11:53

Antal aktier

Antal roster

BENDTSEN, MARJATTA
med bitrdde
BENDTSEN, EBBE

400

400

40.0

BENGTSSON, RUNE

100

100

10.0

BERGQVIST, DICK
sdsom ombud for
AMF AKTIEFOND MIX
AMF AKTIEFOND SVERIGE
AMF AKTIEFOND VARLDEN
AMF BALANSFOND
AMF PENSION

7036
936 000
633 400
222000

6 570 000

8368 436

836 843.6

BERGSTROM, BARBRO

10

10

1.0

BERLING, PER

5

0.5

BJUREVAD, INGELA

1400

400

1800

1440.0

BIORKLUND, ERIK

200

200

20.0

BJORKMAN, BO

200

200

20.0

BOGSTAM, MONICA

300

300

30.0

BRANDT, CHRISTER

56

56

5.6

Totalt hittills

Totalt fér ndrvarande

8980283
257 491 592

1082 260.1
221748 370.1
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Namn 1 r6st 0.1 rost Antal aktier Antal roster
BRAUN, HANS VON 60 043 14104.3
med bitrade
BRAUN, EVA VON
sdsom ombud fér
BRAUN INVEST AKTIEBOLAG 9 000 51043
BRANDSTROM, ERIK 2049 516 204 951.6
sdsom ombud for
SPILTAN AKTIEFOND INVESTMENTBOLAG 2 049 516
BURMAN, STEN 24 867 087 24 867 087.0
sdsom ombud fér
PENS.STIFT FOR TJANSTEMAN O 6969 682
PENSIONSSTIFT VID SV CELLULOSA AB 17 526 642
SCA:S PENSIONSSTIFTELSE FOR 370763
BY, CARL OLOF 4000 30 000 34 000 7 000.0
BACKSTROM, AINA 2320 2320 2320.0
CALLENGER, ANDERS 1800 1800 180.0
CAPO, JOHN 3000 3000 300.0
CARLEN, OVE 300 300 30.0
CARSJO, SVEN 300 300 30.0
CEDLERT, BILL 800 800 80.0
CRUZ, ULLA 200 200 200.0
DAMBERG, BO 7 000 30 643 000 30 100 300.0
sasom ombud for
ANDERS SANDREWS STIFTELSE 400 000
DAMBERG, MARGARETA 23000 3000
JAN WALLANDERS OCH TOM HEDELIUS 25 800 000
SANDREW AKTIEBOLAG 400 000
TORE BROWALDHS STIFTELSE FOR 3410 000
AHLEN-STIFTELSEN 600 000
DANILOVIC, RADOMIR 40 000 40 000 4000.0
DOUGLAS, PHILIP 200 200.0
sésom ombud for
ABEKO SERVICE AB 200
DRAKENBORN, MARIE-LOUISE 2 400 2400 240.0
med bitride
DRAKENBORN, KARL-GUNNAR
DUFVA, GUNNAR 263 263 263.0
Totalt hittills 66 685 512 56 283 546.0
Totalt for ndrvarande 257 491 592 221748 370.1
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Namn 1 6st 0.1 rost Antal aktier Antal roster
DYKSTROM, KERSTIN 960 240 1200 984.0
med bitrade
ENARSSON, MARIA
EDELSTAM, GUSTAF 1165 1165 1165.0
EDLUND, RUNAR 600 600 600.0
EHINGER, OVE 90 908 744.2
sasom ombud for
EHINGER, ULLA 636 182
EK, CHARLES 1200 1200 1200.0
EKBERG, UNO 9125 9125 9125.0
EKEBERG, ROGER 400 400 40.0
EKLUNDH, MARIANNE 134 134 134.0
EKSKOG, BIRGITTA 400 400 40.0
EKSTROM, GILBERT 200 200 20.0
ELMEFORS, HANS 3824 856 4680 3909.6
ELOFSSON, SIGURD 14 000 1400.0
sésom ombud for
ROSENLEDET AB 14 000
ENELL, MARIANNE 1000 2 000 3000 1200.0
ENELL, NILS 1400 1400 1400.0
ENGELBRECHT, TAMARA 100 100 100.0
med bitrdde
HAGBERG, INGER
ENGSTROM, KJELL 1000 1000 1000.0
med bitrdde
ENGSTROM, ALICE
ERIKSSON, KARL OLOV 100 100 100.0
med bitride
ERIKSSON, GUNNEL
ERIKSSON, TORSTEN 8 000 8000 8 000.0
FAGERHOLM, CARL 200 000 200 000 20 000.0
FLODEN, LARS 15 000 15 000 1500.0
FLODGREN, BOEL 1800 1800 180.0
FONDUCA, ANTONIO 1 1 1.0
FORS, LENNART 3200 3200 320.0
FORSGREN, BERNT 10 000 10 000 10 000.0
Totalt hittills 66 963 125 56 346 708.8
Totalt fér ndrvarande 257 491 592 221748 370.1
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Namn 1 rost 0.1 rost Antal aktier Antal roster
FORSGREN, ULF 6 555 639 2 053 874.1
sésom ombud for

ACWIEX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT 4247

PORTF

ADVANCED SERIES TRUST - AST SCHRODERS GLOBAL TACTICAL 40284

PORTFO

ADVANCED SERIES TRUST - AST SCHRODERS MULTI-ASSET WORLD 23259

STRA

ADVANTAGE FUNDS INC GLOBAL ALPHA FUND 308

ALASKA COMMON TRUST FUND 2035

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1

ALLSTATE INSURANCE COMPANY 6091

AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY FUNDS, INC. 921

INTERNATION

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTERNATIONAL 2288

VALU

ANALYTIC KOKUSAI EQUITY PLUS 19 046

AON HEWITT GROUP TRUST 9628

ARIZONA PSPRS TRUST 1

ARROWSTREET US GROUP TRUST (TIN 45-6500555) 6552

AT AND T UNION WELFARE BENEFIT TRUST 11705

AZL INTERNATIONAL INDEX FUND 6331

BAILLIE GIFFORD EUROPEAN FUND A SUB FUND OF THE BAILLIE GIFF 59071

BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 1

INVESTME

BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 7022

INVESTME

BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 8 084

INVESTME

BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 722

INVESTME

BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 7197

INVESTME

BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 2500

INVESTMENT FUND PLAN

BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR NONREPRESENTABLE 600

EMPLOYEES

BEST INVESTMENT CORPORATION 6382

BLACKROCK CDN MSCIEAFE EQUITY INDEX FUND 30507

BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND 5650

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 141 628

FUNDS

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 19957

FUNDS

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 4135

FUNDS _

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 12 140

FUNDS

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 3819

FUNDS

Totalt hittills 73518 764 58 400 582.9

Totalt for ndrvarande 257 491 592 221748 370.1
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Namn 1 rdst 0.1 rost Antal aktier Antal roster
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 5172
FUNDS
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 28919
FUNDS
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 109 004
FUNDS
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 1086
FUNDS
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 5289
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 7 855
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 19138
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 62 020
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 84915
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKROCK MSCI EAFE EQUITY INDEX NON- LENDABLE FUND B 38 542
BLACKROCK MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B 4013
BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND 207 190
BNY MELLON TRUST & DEPOSITARY (UK) LIMITED ATF ST. JAMES PLA 120 872
BP PENSION TRUSTEES LIMITED AS TRUSTEE OF THE BP PENSION FUN 39 700
BP PENSION TRUSTEES LIMITED AS TRUSTEE OF THE BP PENSION FUND 90 500
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 64 380
CALIFORNIA STATE AUTOMOBILE ASSOCIATION - INTER INSURANCE BU 22732
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 60 924
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 12
CALVERT WORLD VALUES FUND INC - CALVERT INTERNATIONAL 54 882
OPPORT
CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 1546
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 179 700
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 557 258
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 274 082
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 19 100
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 103 287
CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 7 408
CIBC EUROPEAN INDEX FUND 668
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 1496
CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 8932
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 193
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 111
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 4541
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 296
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 1
RETIREM
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1151
CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 12 482
DB-RP PORTFOLIO LTD. 27 004
Totalt hittills 73518 764 58 400 582.9

Totalt f6r narvarande 257 491 592 221748 370.1
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DREYFUS INDEX FUNDS, INC.- DREYFUS INTERNATIONAL STOCK INDEX 5510
DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 12 606
DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND 4940
EAFE EQUITY INDEX FUND 13 268
EAST RIDING PENSION FUND 146 097
EUROPE EX - CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B 44292
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS 1
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS 1
F C INSTITUTIONAL INVESTMENT FUNDS ICVC- INSTITUTIONAL GLOBA 7679
F C PORTFOLIOS FUND 2 681
FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST 43326
FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO 1
FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO 1
FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND 29 364
FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 17951
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 277
GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST 8213
GLOBAL OPPORTUNISTIC FIXED INCOME PORTFOLIO 30
GOLDMAN SACHS FUNDS 3128
HBOS INTERNATIONAL INVESTMENT FUNDS ICVC - EUROPEAN FUND 4100
HC CAPITAL TRUST - THE INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 4544
HC CAPITAL TRUST -THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY POR 6219
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 7070
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 3523
INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B 15022
INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B 1892
ISHARES MSCI ACWI EX US FINANCIALS SECTOR INDEX FUND 58
ISHARES MSCI EAFE GROWTH INDEX FUND 27317
ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 417972
ISHARES MSCI EUROPE FINANCIALS SECTOR INDEX FUND 3311
ISHARES MSCI SWEDEN INDEX FUND 127 792
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. AS TRUSTEE FOR MATB MSCIK 10 505
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. AS TRUSTEE FOR SHINKO GLOB 903
JOHN HANCOCK FUNDS I STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND 626
JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT 664
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL 286
EQUITY I
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST STRATEGIC EQUITY 2186
ALLOC
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1351
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 12
KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST 5141
LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND 1765
LAWRENCE LIVERMORE NAT SEC LLC, LOS ALAMOS NAT SEC LLC, DEF 6321
LINCOLN VARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST - LVIP SSGA INTERN 9357
MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX 1466
POOLED
MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST 943

Totalt hittills 73518 764 58400 582.9

Totalt for nérvarande 257 491 592 221748 370.1
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MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND, IN 3452
MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 9 960
MERCY INVESTMENTS SERVICES INC 1283
METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 3457
METROPOLITAN SERIES FUND, INC. MORGAN STANLEY EAFE INDEX POR 433
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 1
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 16911
MSCIEQUITY INDEX FUND B-SWEDEN 794
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMMISSION 4331
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMMISSION 3870
NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN 990
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 12
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 12
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2350
PANAGORA GROUP TRUST 466
PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS 2700
PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION 2543
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 39 000
POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NON QUALIFIED TRUST 1588
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. PORTFOLIO 1769
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. PORTFOLIO 3415
PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL FUND I 1905
PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INC- PRUDENTIAL ASSET 183
ALLOC
PRUDENTIAL WORLD FUND INC- PRUDENTIAL INTERNATIONAL EQUITY 19 038
F
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO 5005
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 1
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 3057
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1119
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 776
REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OF OREGON 441
REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OF UTAH 149
REGENCE BLUESHIELD 562
ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST 1
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS, LLC. 2 859
RR DONNELLEY SAVINGS PLAN MASTER TRUST 18 294
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 4310
SAL PENSION FUND LIMITED AS TRUSTEE OF THE SAL PENSION SCHEM 1686
SAL PENSION FUND LIMITED AS TRUSTEE OF THE SAL PENSION 3 846
SCHEME SAL PENSION SCHEME
SAN DIEGO CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 441
SBL FUND SERIES D 11252
SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA) 7 654
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 24766
SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND 16 064
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 4670
Totalt hittills 73 518 764 58 400582.9

Totalt for narvarande 257 491 592 221748 370.1
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SHERIFFS PENSION AND RELIEF FUND 1
SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 9 556
SSGA MSCI SWEDEN INDEX SECURITIES LENDING QP COMMON TRUST 85109
FU
STATE FARM MUTUAL FUND TRUST INTERNATIONAL INDEX FUND 2307
STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL EQUITY 2968
INDE
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 3448
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS AND TRUST FUNDS 12
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS AND TRUST FUNDS 664
STATE OF MINNESOTA 1255
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1
STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME 18 505
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 68 420
TAX
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 58 063
TAX
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 6012
TAX
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 480
TAX
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 2727
TAX
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 14 079
TAX
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 166 784
TAX
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 33492
TAX
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 5200
TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 7 800
TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST 20719
STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST 4768
STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST 2200
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 12579
STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGINGSPOOLS 914
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 82 604
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 51410
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 42 500
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 238 500
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 82719
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 206 786
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 24 092
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 8 800
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK N.V. 27 535
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 1445
TD EUROPEAN INDEX FUND 752
Totalt hittills 73518 764 58 400 582.9
Totalt for ndrvarande 257 491 592 221748 370.1
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TD INTERNATIONAL INDEX FUND 2439
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 1
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 16 974
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 2221
TEXAS EDUCATION AGENCY 32694
THE CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 470
THE GM CANADA DOMESTIC TRUST 1000
THE HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN 68 110
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HITACHI FOREIGN EQUIT 3440
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF GLOBAL EQ 2 885
THE PHILIPS 66 UK PENSION PLAN 2480
THE PRUDENTIAL SERIES FUND: CONSERVATIVE BALANCED PORTFOLIO 11 590
THE PRUDENTIAL SERIES FUND: FLEXIBLE MANAGED PORTFOLIO 4181
TIAA-CREF FUNDS- INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 2364
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1171
F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 365
F
USAA GLOBAL OPERTUNITIES FUND 12 285
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 120 277
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 205776
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 154 667
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 260 724
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND, A SERIES OF 99 567
VANGUA
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND, A SERIES OF 233239
VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD FTSE ALL-WORLD ETF 205
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD FTSE ALL-WORLD ETF 288
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED 8267
EURO
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED 17 164
EUROPE EX U.K. EQUITY INDEX FUND
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED 2255
WORL
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED 10991
WORLD EX-U.K. EQUITY INDEX FUND
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF 11 808
VANGUARD
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF 7976
VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 11
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 143
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4336
WEST MID MET PENS AUTH PENS FDMAIN 16 000
WEST MID MET PENS AUTH PENS FDMAIN 24 000
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 76
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1
WORLD EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B 4994
Totalt hittills 73518 764 58 400 582.9

Totalt for nérvarande 257 491 592 221748 370.1
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WORLD EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B 17 355
FORSMAN, JAN 4990 7088 12 078 5698.8
FRANK, AKE 130 000 130 000 13 000.0
med bitrdde
BORGSTROM, BIRGITTA
FRANKEUS, LARS 100 100 10.0
FRANSSON, LARSERIC 1000 500 1500 1050.0
FREDELIUS, BIORN 20 000 20 000 2 000.0
FRIDOLFSSON, LARS 10 10 10.0
med bitrdde
FRIDOLFSSON, KARIN
FRYKHOLM, KARIN 2872 712 3584 2943.2
FROJDH, MARIANNE 2750 2750 275.0
GENTZEL, HANS 480 120 600 492.0
GILLHOLM, LEO 2 502 500.2
sésom ombud for
OLSEN, MARTIN 300
SV AKTIESPARARES RIKSFORBUND 200
GLASSEL, JERKER 800 1000 1800 900.0
GULDBRAND, MATS 55 000 109 964 55 404 964 55305 996.4
sdsom ombud fér
LUNDBERG, FREDRIK 5240 000
LUNDBERGFORETAGEN AB, LE 50 000 000
Totalt hittills 129 096 652 113 733 458.5
Totalt fér nérvarande 257 491 592 221748 370.1
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GUSTAFSSON, ERIK WIDE 9711 147 3985 208.4
sasom ombud for
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 4770
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 8 200
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 45400
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 3450
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 2 460
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 4360
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 24 360
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 1800
AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANAGER INTERNATIONALEQUITY 2528
POR
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 1745
EQ ADVISORS TRST EQ/ALINCBRNSTIN DNMC WEALTH STRTGIS 1061
PRTFLIO
EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL PORTFOLIO 6345
EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL PORTFOLIO 6 341
EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTISECTOR EQUITY PORTFOLIO 6161
EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL CORE PLUS PORTFOLIO 5200
EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL EQUITY PORTFOLIO 911
EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER INTERNATIONAL 4618
PORTFOL
FAMANDSFORENINGEN PENSAM INVEST PSI 30 EUROPAEISKEAKTIER 4000
FIDUCIARY TRUST COMPANY INTERNATIONAL AS AGENT FORUS 350532
CLIENTS
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 296
TILTI
FOLKETRYGDFONDET 255 537
FSS TRUSTEE CORPORATION 21947
FSS TRUSTEE CORPORATION 735
GOVERNMENT OF NORWAY 3107 111
GOVERNMENT OF NORWAY 3767033
GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 1310
JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIONAL INDEX FUND 17 412
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST 16 664
JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 3353
MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUANTITATIVE MASTER 8 006
SER
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND 17 601
NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 149 089
NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 77 430
NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND 14 220
PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 18 687
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 2563
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 576
QANTAS SUPERANNUATION LIMITED 2301
RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC 28 700
REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 439
Totalt hittills 138 807 799 117 718 666.9
Totalt f6r narvarande 257 491 592 221748 370.1
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SAS TRUSTEE CORPORATION 45373
SAS TRUSTEE CORPORATION 5929
SBC MASTER PENSION TRUST 18 733
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 24 822
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 21037
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 32434
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 15377
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1366
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 739 552
SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND 32347
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 15142
T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 8775
T ROWE PRICE INTERNATIONAL INDEX FUND 1348
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 3137
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MTBJ40004 20058
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MTBJ40004 14 880
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MTBJ40004 112716
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MTBJ40004 112716
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB40004 114 112
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB40004 113 349
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB40004 105 705
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB40004 108 921
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY EUROPEAN STOCK INDEX 6196
TRUST
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 5534
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 2595
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 1710
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 49
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 65
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 29909
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX 2 008
GUSTAVSSON, LARS 300 300 30.0
GUSTRIN, BO 1548 11232
sdsom ombud for
PEWE, SVEN 1076 472
GORANSSON, INGEBORG 600 600 600.0
HAGMAN, INGVAR 80 80 8.0
HAGNELL, BERTIL 100 100 10.0
med bitride
HAGNELL, PATRIK
HAGSON, MARIANNE 480 480 480.0
HALLMAN, GUNNAR 1000 1000 100.0
med bitride
HELLGREN, BO
Totalt hittills 138 811 907 117 721 018.1
Totalt f6r ndrvarande 257 491 592 221748 370.1
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HANSEN, ELLEN 50 50 5.0
HANSSON, ROLAND 1000 1000 100.0
HAUKAAS, PER 20 20 20.0
HEDELIUS, TOM 12 000 8 000 20 000 12 800.0
HEDSTROM, ANDERS 3000 3000 300.0
HELLSTROM, BJORN 278 278 278.0
HERNQVIST, ANDERS 2 000 2 000 2000.0
HJELMQVIST, BERTIL 3000 3000 300.0
HJORTSBERGER, OLOV 656 480 1136 704.0
HOLM, LARS-ERIC 900 900 900.0
HORST, IVAR 1650 1650 165.0
HOU, SAIMEI 400 400 40.0
HULT, JERKER 1000 1000 100.0
HOGQVIST, RENEE 1032 1032 1032.0
IKAHEIMO, JORMA 2282 2282 228.2
JACOBSON, STEFAN 20 000 20 000 2000.0
JAKOBSSON, MAJA-BRITTA 11040 2 560 13 600 11 296.0
JANSSON, SVEN-OLOF 2 000 2 000 200.0
JOHANSSON, BENGT 3000 3000 300.0
JOHANSSON, DANIEL 2 2 0.2
JOHANSSON, GUNNAR 1700 1700 170.0
JOHANSSON, JOSEFIN 2336 524 1831 556.5
sdsom ombud fér
ADVISORY RESEARCH INTERNATIONAL ALL CAP VALUE FUND 2091
ADVISORY RESEARCH INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE FUND 72 368
AEGON CUSTODY B.V 7280
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED 7 800
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 1726 360
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 403 493
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 49 089
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 20293
NATIONAL PENSION SERVICE 43360
THE NOMURA TRUST AND BANKING CO. LTD 4390
JONSSON, PATRIK 32 000 32 000.0
sdsom ombud for
SUNDSVALLSBOLAGENS STIFTELSE FOR 32000
Totalt hittills 141 258 481 119617 513.0
Totalt for ndrvarande 257 491 592 221748 370.1
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JORDAS, HANS-OLOV 25 25 2.5
med bitrdde
JORDAS, BIRGITTA
JOSEFSSON, ARNE 208 832 1040 291.2
JYBERG, STEN 500 500 50.0
med bitrade
BENGTSSON, SOLVEIG
KARLBOM, ANDERS 80 80 80.0
KIJARMAN, ROLF 1850 1850 185.0
KOTTMEIER, STEN 16 500 101 500 10 150.0
sasom ombud for
AKE WIBERGS STIFTELSE 85 000
KRUGER, FREDRIK 2 600 000 2 600 000.0
sésom ombud for
OKTOGONEN, STIFTELSEN 2 600 000
KALEN, BIRGITTA 2 2 2.0
KACK, BJORN 60 60 6.0
med bitride
BACKSTROM, ANNA
KARSTEN, CAROLINE 2770 847 3374135
sasom ombud for
CBLDN-LIVFORSAKRINGSAB SKANDIA(PUBL 67 032 2703 815
KONIGSSON, BO 160 40 200 164.0
med bitride
KONIGSSON, BODIL
LANGENBORG, CLAES 640 960 1 600 736.0
LANGKJAER, GILBERT 213 213 213.0
med bitride
LANGKJAER, GUN
LARSSON, NIKLAS 117 249 117 249.0
sasom ombud for
SPILTAN AKTIEFOND STABIL 117 249
LILJA, BENGT 150 150 15.0
med bitrade
AXELSDOTTER, INGRID
LIND, EVY 2 000 200.0
sasom ombud for
LIND, HAKAN 2000
LIND, MICAEL 10 000 10 000 10 000.0
Totalt hittills 146 865 797 122 694 270.2
Totalt for nérvarande 257 491 592 221748 370.1
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LINDBERG, JAN 2 1 3 2.1
LINDBLAD, HANS 6 630 1530 8 160 6783.0
med bitrdde
LINDBLAD, LENA
LINDH, LOUISE 2 400 000 2 400 000 2400 000.0
LINDMAN, ROLF 3500 3500 350.0
LINDSTROM, KJELL 7 000 7 000 700.0
med bitrade
LINDSTROM, ANITA
LUBLIN, BENGT 1000 1000 100.0
LUND, SOREN 1000 1000 100.0
LUNDBERG, GORAN 3000 3000 3000.0
med bitride
LUNDBERG, VIVIANNE
LUNDIN, LARS 400 400 40.0
LUNDKVIST, PETER 3158 860 2158 304.8
sasom ombud fér
TREDJE AP-FONDEN 2047 132 1111728
LANGSTEDT, BO 1000 1000 100.0
LOOW, PER ROLAND 400 400 40.0
MAGNUSSON, GUNNAR 1600 1600 160.0
MARTIN-LOF, SVERKER 14 000 14 000 1400.0
MOLIN, ULLA 2000 2 000 200.0
med bitrdde
ASARNOJ, TOBIAS
Totalt hittills 152 467 720 127 265 550.1
Totalt fér ndrvarande 257 491 592 221748 370.1
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NILSSON, MARIANNE 11248 216 1663 629.1
sdsom ombud for
ROBUR/FOLKSAM AKTIEFOND SVERIGE 344 690
ROBUR/FOLKSAM FORVALTNINGSFOND 39263
ROBUR/FOLKSAM IDROTTSFOND 7000
ROBUR/FOLKSAM TJANSTEMANNAFOND SVERIGE TFS 166 000
SWEDBANK ROBUR AKTIEFOND PENSION 400 251
SWEDBANK ROBUR ALLEMANSFOND KOMPLETT 761 159
SWEDBANK ROBUR ETHICA SVERIGE 2117034
SWEDBANK ROBUR ETHICA SVERIGE MEGA 1019 529
SWEDBANK ROBUR ETHICA SVERIGE-GLOBAL 400 451
SWEDBANK ROBUR FOLKSAMS LO SVERIGE 1605 164
SWEDBANK ROBUR FOLKSAMS LO VASTFONDEN 337 800
SWEDBANK ROBUR HUMANFOND 491 324
SWEDBANK ROBUR INDEXFOND SVERIGE 123 288 81574
SWEDBANK ROBUR IP AKTIEFOND 274 906
SWEDBANK ROBUR KAPITALINVEST 374 681
SWEDBANK ROBUR MIX INDEXFOND SVERIGE 224 595
SWEDBANK ROBUR SVENSK AKTIEPORTFOLJ 250792
SWEDBANK ROBUR SVERIGEFOND 923776
SWEDBANK ROBUR SVERIGEFOND MEGA 1107 680
SWEDBANK ROBUR TALENTEN AKTIEFOND MEGA 197 259
NILSSON, MARIE-LOUISE 1000 1000 1000.0
med bitride
NILSSON, CHRISTER
NILSSON, MATS E 650 650 650.0
med bitride
REHN, CHRISTINA
NILSSON, NILS 600 600 600.0
NORD, INGVAR 800 800 80.0
NORDGREN, ULF 214 214 214.0
med bitride
HILDING, BERIT
NORDH, CARL-ERIK 10 000 10 000 10 000.0
NORDLING, BIRGITTA 1728 1728 1728.0
NYGREN, GUNILLA 10 10 10.0
med bitridde
GULLMES, MARGIT
NYNABB, INGA-KARIN 500 500 50.0
med bitrade
NYNABB, INGMAR
NYREN, ANDERS 70200 70 200 7020.0
Totalt hittills 163 801 638 128 950 531.2
Totalt fér narvarande 257 491 592 221748 370.1
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NYSTROM, URBAN T:SON 1958 000 1958 000.0
sésom ombud for
SCA:S SOCIALA FOND 303 000
SVENSKA CELLULOSA AB:S 1 655 000
OCKLIND, ULRIKA 100 100 10.0
OLOFSSON, PATRIK 1000 1000 100.0
OLOFSSON, SOFIA 100 100 10.0
OLSSON, BIRGIT 50 50 5.0
OLSSON, MARGARETA 64 1936 2000 257.6
OTTERBECK, HAKAN 800 800 80.0
PAULIK, FERENC 86 86 86.0
PAULSSON, EVA 800 800 80.0
PEDERSEN, OVE 100 100 100.0
PERSSON, GUNNAR 300 300 30.0
PERSSON, TOMAS 700 700 70.0
PETERSSON, LARS ERIK 2900 2900 290.0
QUINTERO HERNANDEZ, NATALIA 1000 1000 100.0
RIETZ, MARIANNE 800 800 80.0
med bitride
RIETZ, HAKAN
ROOS, SVEN-ERIK 800 800 80.0
ROSENGREN, KARI 500 500 50.0
ROKAEUS, SVEN EVERT 390 390 39.0
RONN, BIRGITTA 47 47 47.0
SANDBERG, HAKAN 66 847 889 66 820 827.8
med bitrdden
HOLMSTROM, KENNETH
THORNELL, JOHANNES
sdsom ombud fér
HANDELSBANKENS PENSIONSSTIFTELSE 29 800 000
HANDELSBANKENS PERSONALSTIFTELSE 1000 000
PENSIONKASSAN SHB FORSAKRINGSFOREN. 29 350 000
SVENSKA HANDELSBANKEN 6 667 821 30 068
SCHAGER, STEN 1000 1000 100.0
Totalt hittills 232 621 000 197 730 973.6
Totalt for nérvarande 257491 592 221748 370.1
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SCHMIDT, MIKAEL 14 374 547 14374 547.0
sdsom ombud for
BO RYDINS STIFTELSE FOR 2280904
CELLULOSAAKTIEBOLAGET SCA, SVENSKA 1567 988
SCA GROUP HOLDING B.V. 10 525 655
SCHNEIDER, PROF DR UWE H 9514 630 9514 630.0
sasom ombud for
SCA VORSORGE-TREUHAND E.V 9514 630
SCHUMACHER-NYREN, ULRIKA 600 150 750 615.0
SIVALL, SVERKER 5000 5000 500.0
SJODIN, LENNART 200 200 200.0
med bitrdden
SJODIN, GUNILLA
SJODIN, BERTIL
SJIOLIN, HANS 1 000 1000 1000.0
SKARVE, MONIKA 400 40.0
sdsom ombud fér
SKARVE, FREDRIK 400
SOLNDAHL, KJELL BERTIL 125 125 125.0
SPETZ, GOSTA 8 000 8 000 8 000.0
STENBERG NILSSON, EVA 600 600 600.0
STENBERG, KARIN 4400 4400 440.0
STENBERG, NILS 7000 7000 700.0
STERFELT, OVE 1400 1400 1400.0
med bitraden
STERFELT, INGRID
HILLEGREN, ROLF
STERLING, URBAN 5000 7 000 12 000 5700.0
STIERNSTEDT, WILHELM 1000 1000 1000.0
STROMGREN, SVEN BERTIL 120 120 12.0
med bitride
DYRVOLD, JOHN
STALBERG, BORJE 100 100 10.0
STOCKEL, AKE 1000 1000 1000.0
SVAHN, INGVAR 200 200 20.0
SWENSON, PER-OLOF 1100 1100.0
sdsom ombud for
ODD FELLOWLAGRET NR 13 1100
Totalt hittills 256 554 572 221642 612.6
Totalt fér ndrvarande 257 491 592 221748 370.1
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A C
Namn 1 rost 0.1 rost Antal aktier Antal roster
SODERSTROM, ANNE 400 400 400.0
med bitrdde
SODERSTROM, OWE
SORESKOG, BERNT 2000 2000 2000.0
med bitride
MAGNUSSON, LISBETH
THORFINN, BERTIL 1 1 1.0
TJELLSTROM, GUNNAR 30 30 30.0
TORGERSON, RICHARD 523 764 52376.4
sasom ombud for
FOLKSAM KP STIFT AKTIER MEDEL 143 306
FOLKSAM OMSESID LIVEQ KP ALT PLACERINGAR 363 628
FORENADE LIV GRUPPFORSAKRING AB 16 830
TRAGARDH BELIN, GUNILLA 1 600 400 2000 1640.0
TORNROOS, EILA 1000 1000 100.0
WAHLBERG, ULF 800 800 80.0
WALDENSTROM, GORAN 9 9 0.9
WALLEN, OLOF 13 794 13 794 1379.4
WALLIN, STIG 800 800 800.0
WASS, GORAN 1000 1000 100.0
med bitrade
STENKVIST, LARS
WEGENIUS, CHRISTIAN 370 000 37 000.0
sdsom ombud for
WEGENIUS, CARIN 85 000
WEGENIUS, CLAES 85000
WEGENIUS, ULLA 200 000
WERSALL, CARL-HENRIK 1000 1000 100.0
med bitrdde
ERNSTSSON, GUNILLA
WESTLING, ARNE 900 3 600 4500 1260.0
VIKSTROM, OLOV 5000 5000 500.0
med bitride
VIKSTROM, FREDRIK
WRANG, GUNNAR 170 170 17.0
WALLGREN, CARL-GERHARD 120 252 372 145.2
Totalt hittills 257481212 2217405425
Totalt fér nirvarande 257 491 592 221748 370.1
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Namn 1 rost 0.1 rost Antal aktier Antal roster
WALLGREN, CHRISTINA 1200 1200 1200.0
med bitride
THORELL, GUN

WASTBERG, ANNA LENA 576 144 720 590.4
ZETTERLUND, LARS 1500 1500 150.0

5768 1192 6 960 5887.2

AKERLUND, LENA

Totalt hittills

Totalt f6r ndrvarande

-22.

257491592 221 748 370.1
257 491 592 221748 370.1
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KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Mkr Not 2012 zon T 2011
Utdelningsintikter frin aktier I 2391 2403 1362 1502
Virdeforindring aktier med mera 2 9205 —17 504 2 751 —14177
Kortfristig derivat- och aktichandel 118 152 110 85
Forvaltningskostnader 5,6,7 -123 -10§ -123 —10§
iga intdkter och kostnader e——————,— OO 00
Rorelseresultat II 591 —I5 054 4 100 —12 695
Finansiella intikter 4 11 10 60 S4
Finansiclla kostnader 4 —594 -603 —311 —348
Resultat efter finansiella poster 11 008 ~15 647 3849 —12 959
Skatt . LI R - =
Arets resultat 11008 —I5 647 3849 —12 959
Resultat per aktie, kr 9 28,50 —40,51
Resultat per aktie efter utspidning, kr 9 25,83 —40.51
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat 11 008 ~15 647 3849 -12 959
Forindring av sikringsreserv - 27 s e
Arets totalresultat ) T - ) 11035 —15 642 i 7 3846 B -1z 963
BALANSRAKNINGAR

_ Koncernen ) _Moderbolager
Mkr Not 2012 ‘ 2011 ) ;6[2 o 2011
TILLGANGAR
Materiella anliggningstillgingar 10 8s 52 - -
Akticr 1, 14 68077 56 903 33026 28 083
Akticr i intressebolag 11,12, 14 - - 6926 6677
Alder i dotterbolag - Bl T A9 494
Summa anldggningstillgingar 68 162 56 955 44 889 39 705
C)vriga kortfristiga fordringar 15 299 104 1817 1861
Kortfristiga akticplaceringar 86 - - -
Likvida medel . - o ) B S5 7 353
Summa omsittningstillgingar 440 161 - 1830 1914
SUMMA TILLGANGAR 68 602 57 116 46 719 41619
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktickapital 966 966 966 966
Ovrigt tillskjutet kapital/Reservfond 1062 1062 1062 1062
Reserver/Fond for verklige viirde -67 -04 -7 -4
Balanserade vinstmedc] 35468 52853 25649 40346
Arets resultat 11 008 —15 647 3849  -12050
Summa eget kapital 48 437 39 140 31519 29 411
Konvertibellin 16,18 8 418 8 555 8 418 8555
0\'riga lingfristiga rintebirande skulder 17, 18 5770 5392 3493 681
Langfristiga rintefria skulder e 1285 o7 1280 527
Summa lingfristiga skulder 15 473 14 474 . 13 191 9763
Kortfristiga rintebirande skulder 20 4305 2023 1595 1958
Ovriga kortfristiga skulder - 2l 387 57 o 414 487
Summa kortfristiga skulder 4692 3502 2009 2445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 602 §7 116 46 719 41619
Eventualforplikeelser o 0 4289 §$264
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KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS

EGET KAPITAL

O\'rigt till- .
Aktic- skjutet Balanserade Arcts Summa
Koncernen kapital' kapital ~ Reserver:®  vinstmedel resultat  eget kapital
Eget kapital enligt faststilld balansrikning per 31 december 2010 966 1062 -99 39528 14 870 56327
Arets resultat - - - - —15 647 —15 647
Forindring av sikringsreserv, verkligt-virde vinster - - 5 - - 5
Summa totalresultat - - 5 - -15 647 ~15 642
Omforing av foregdende drs resultat - - - 14 870 ~14 870 -
Utdclning till akticigare o - - - —1545 - 1545
EGET KAPITAL PER 3I DECEMBER 2011 966 1062 —94 52 853 —15 647 39140
Arets resultat - - - - 11 008 11008
Forindring av sikringsreserv, verkligt-virde vinster — - 27 - - 27
Summa totalresultat - - 27 - 11 008 1I 035
Omforing av foregdende drs resultat - - - —15 647 15 647 -
Utdelning till akticigare? - - - -1738 - —-1738
EGET KAPITAL PER 31 DECEMBER 2012 966 1062 -67 35468 11 008 48 437
Fond for .
Aktic- verkligt Balanserade Arcts Summa
Moderbolaget kapital Rescrvfond virde vinstmedel resultat eget kapital
Eget kapital enligt faststdlld balansrikning per 31 december 2010 966 1062 o 30 750 1141 43919
Arets resultat - - - - ~12 959 —-12 959
Fordndring av sikringsreserv, verkligt-virde forluster - - —4 - - —4
Summa totalresultat - - -4 - -12 959 -12 963
Omforing av féregdende drs resultat - - - 1 141 ~11 141 -
Utdclning till aktiedgare o s - =  —1545 = Is45
EGET KAPITAL PER 31 DECEMBER 2011 966 1062 —4 40346 ~12 959 20 411
Arets resultat - - - - 3849 3849
Fordndring av sikringsreserv, verkligt-virde forluster - - -3 - - -3
Summa totalresultat - - -3 - 3849 3846
Omforing av foregdende ars resultat - - - —12 959 12 959 -
Utdelning till akticdgare B o - - - -1738 - -1738
EGET KAPITAL PER 31 DECEMBER 2012 966 1062 -7 25649 3849 31519

1) Per 2012-12-31 fanns 386 271 224 aktier, varav 268 530 640 A-akrier och 117 740 $84 C-akeicr.
Kvotviirdet dr 2,50 kronor per aktic.

2) Sakringsreserv avser marknadsvirdering av rinteswappar som anviinds for kassaflodessikring.

3) 2012 drs urdelning uppgick till 4,50 kr/aktie.
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REVISIONSBERATTELSE +7

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN I AB INDUSTRIVARDEN (PUBL), ORG.NR 556043-4200

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
AB Industrivirden (publ) for ir 2012 med undantag f6r bolagsstyrningsrap-
porten. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 2—so.

Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar for drsvedovis-
ningen och koncernvedovisningen

Detir styrelsen och verkstillande dircktéren som har ansvaret for att uppritta
en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt International Finan-
cial Reporting Standards, sisom de antagits av £U, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedo-
mer ir nédvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innchiller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virtansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen
péd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréiver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rim-
lig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felakrigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter cller pi fel. Vid denna riskbe-
doémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta
for hur bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som ar dnda-
malsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ctt utta-
lande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. Enrevision innefattar ocksa
en utvidrdering av dndamilsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande dircktérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergripande presenta-
tionen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och indamdls-
enliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden
Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med drsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiclla stillning per den 31 december 2012 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
ialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiclla stillning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och drsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor ate drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver vr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfore en revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust, samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning fér As Indu-
strivirden (publ) for dr 2012. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgdng av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrvelsens och verkstillande divektovens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst cller forlust, och det dr styrelsen och verkstillande dircktoren
som har ansvaret for férvaltningen enligt akticbolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pd grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst cller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
cteurval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr féren-
ligt med akticbolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir revision
av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
drgdrder och férhillanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande dircktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianseratt de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Darutéver har vi list bolagsstyrningsrapporten och bascrat pd denna lds-
ning och vir kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig
grund for vira urtalanden. Detta innebir att vir lagstadgade genomging av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikening och en visentligt mindre
omfattning jaimfért med den inrikening och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande dircktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade informa-
tion dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Stockholm den 15 februari 2013
PricewaterhouscCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslir en utdelning om 5,00 (4,50) kronor per aktie. Den foreslagna utdelningen motsvarar 6,1 procent av moderbolagets egna kapital
respektive 4,0 procent av koncernens egna kapital. Av det egna kapitalet dr 30 procent cller 9,4 miljarder kronor i moderbolaget respektive 57 pro-
cent cller 27,6 miljarder kronor i koncernen hianforligt till marknadsvirdering av tillgdngar och skulder. Styrelsen finner att den féreslagna utdel-
ningen dr vil avvigd med hinsyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser méjligheten att fullgéra bolagets framtida forplik-
telser. Totalt utgdr enligt utdelningsforslaget 1 931 (1738) Mkr.

Balanscrade vinstmedel inklusive drets resultat enligt koncernbalansrikningen uppgir till 46 476 Mkr, varav 11 008 Mkr utgor drets resultat.

Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel i moderbolaget:  Styrelsen och verkstéllande direktoren foresldr att vinstmedlen dispo-
neras pd foljande sitt:

Balanserade vinstmedel Till aktiedgarna utdelas 5,00 kronor per aktie

enligt stimmans beslut 2012 25 649 Mkr eller totalt 1931 Mkr

Arets resultat 3849 Mkr Inyrikning balanseras 27 567 Mkr
29 498 Mkr 29 498 Mkr

Styrelsen och verkstillande direktdren férsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr1606/2002 av 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder, ger en rittvisande bild av moderbolagets respektive kon-
cernens stillning och resultat samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande Gversikt Gver utvecklingen av moderbolagets respektive koncer-
nens verksambet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de foretag som ingdr
i koncernen stdr infor.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av resultat- och balansrikningar, férindringar i eget kapital, kassaflodes-
analyser och noter. Arsstimman den 7 maj 2013 beslutar om faststillelse av koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar.

Stockholm den 15 februari 2013

Sverker Martin-Lof Christian Caspar Boel Flodgren
Ordférande Ledamot Ledamot
Stuart Graham Hans Larsson Fredrik Lundberg
Ledamot Ledamot Ledamort
Anders Nyrén

Verkstillande direktor och ledamot
Vir revisionsberittelse har avgivits den 15 februari 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriscrad revisor
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Langsiktigt aktiesparprogram

Bakgrund

Arsstamman 2012 beslutade att inféra ett langsiktigt aktiesparprogram som ersatte tidigare
kontantbaserade incitamentsprogram. Langsiktiga aktiesparprogram avses vara arligen aterkommande
och utgéra formen for langsiktig rorlig 16n. Aktiesparprogrammet ("Aktiesparprogrammet” eller
"Programmet), som styrelsen nu féreslar fér arsstamman 2013, motsvarar i sin konstruktion det program
som antogs av arsstdmman 2012. Programmet avses utgéra en del av en marknadsmassig totalersattning
dar den anstallde erhaller s k matchningsaktier efter tre ar férutsatt att man investerat en viss del av sin
fasta 16n i aktier samt att man &r fortsatt anstalld vid tilifallet for matchningen. Programmet syftar till att
uppmuntra Industrivardens personal till ett 6kat aktieigande och darigenom ytterligare tydliggéra
langsiktigt aktieagarvarde. Aktiesparprogrammet bedéms &ka, dels Industrivardens méjligheter att kunna
behalla och rekrytera kompetent personal, dels deltagarnas intresse och engagemang fér Industrivardens
verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta bedéms Programmet ha en positiv inverkan pa
Industrivardens fortsatta utveckling och darmed vara till férdel for saval aktiedgarna som de anstallda i
Industrivarden.

Styrelsen foreslar séledes att arsstamman 2013 beslutar om att inféra ett langsiktigt aktiesparprogram for
sammanlagt hégst 28 anstéllda inom Industrivarden-koncernen.

Styrelsens férslag till beslut
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av Programmet baserat pa nedan angivna villkor.

a. Programmet riktas dels till hégst 6 personer i bolagsledningen for Industrivarden ("Ledningen”), dels
till hégst 9 nyckelpersoner anstélida inom Industrivarden-koncernen ("Nyckelpersoner”), dels till
hégst 13 6vriga fast anstéllda inom Industrivérden-koncernen ("Anstalida”).

b. Programmet innebar att Ledningen, Nyckelpersoner och Anstéllda erbjuds mgjlighet att, forutsatt
en egen investering i aktier av serie C i Industrivérden ("Sparaktier’) under perioden 15 maj — 15
oktober 2013 ("Férvarvsperioden”), av anvisad tredje part vederlagsfritt tilldelas aktier av serie C i
Industrivarden ("Matchningsaktier”). For varje Sparaktie har Ledningen mojlighet att tilldelas tre (3)
Matchningsaktier, Nyckelpersoner tva (2) Matchningsaktier och Anstalida en (1) Matchningsaktie.
Till f6lid av att tilldelning av Matchningsaktier fér vissa programdeltagare inom kategorierna
Nyckelpersoner och Anstdlida kommer att vara pensionsgrundande, kan sadana
programdeltagare komma att tilidelas mindre &n tva (2) Matchningsaktier respektive en (1)
Matchningsaktie for varje Sparaktie.

c. Tildelning av Matchningsaktier till programdeltagare ska normalt sett kunna ske forst efter
utgdngen av en tredrsperiod som ska bdrja l6pa den sista dagen i Férvarvsperioden
(’Inldsningsperioden”). Tilldelning av Matchningsaktier berdknas saledes ske kort efter
offentliggérande av Industrivérdens kvartalsrapport fér tredje kvartalet 2016.

d. Det antal Sparaktier som varje programdeltagare hogst far forvarva ar begransat pa sa vis att
Sparaktier far férvarvas for ett belopp som motsvarar hégst tio (10) procent av deltagarens fasta
bruttoarslon for 2013.

e. En férutsattning for att programdeltagare ska ha méjlighet att tilldelas Matchningsaktier ar, med
vissa specifika undantag, att denne é&r fast anstélld inom Industrivarden under hela
Inldsningsperioden, samt att deltagaren, under denna Inladsningsperiod, har behallit sina
Sparaktier. Sparaktier som avyttras fére utgangen av Inlasningsperioden ska saledes inte ligga till
grund fér tilldelning av Matchningsaktier. Fér det fall programdeltagare pensioneras under
Inldsningsperioden kommer ratten att erhalla tilldelning av Matchningsaktier att minskas
proportionerligt i férhallande till aterstdende tid av Inldsningsperioden.

f.  Programmet ska omfatta hégst 150.000 aktier av serie C i Industrivarden (Matchningsaktier). For
den handelse Sparaktier skulle forvarvas till en aktiekurs som medfér att det totala antalet
Matchningsaktier éverstiger 150.000 Matchningsaktier, kommer det antal Matchningsaktier som
kan overlatas till programdeltagare att minskas proportionelit.

g. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

h. Om det sker betydande férandringar i Industrivarden eller pa marknaden, eller om kostnaderna fér
Programmet vésentligen skulle éverstiga de berdknade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens
bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Matchningsaktier enligt Programmet inte
langre ar rimliga, ska styrelsen ha ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. ratt



att besluta om reducerad tilldelning av Matchningsaktier, eller att ingen tilldelning av
Matchningsaktier ska ske 6ver huvud taget. Fér Ledningen och Nyckelpersoner, som kan tilldelas
tre (3) respektive tva (2) Matchningsaktier, ska for tilldelning utéver en (1) Matchningsaktie
féljande galla. Om styrelsen bedomer att Industrivérdens utveckling under Inlésningsperioden inte
ar i linje med Industrivardens langsiktiga finansiella malsattning, ska styrelsen ha ratt att besluta
om reducerad tilldelning eller att ingen tilldelning 6ver huvud taget ska ske av nédmnda
Matchningsaktier.

i. Antalet Matchningsaktier ska omréknas till félid av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshéndelser.

Férslagets beredning
Forslaget om Programmet till arsstdmman 2013 har utarbetats av erséttningsutskottet och beslutats av
styrelsen efter avstdmning med storre aktiedgare.

Sékringsatgéarder m.m.

For att sakra den finansiella exponering som Programmet férvantas medféra avser styrelsen att for
Industrivardens rakning pa marknadsmassiga villkor inga aktieswapavtal med tredje part, varigenom den
tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och o&verlata aktier av serie C i Industrivarden till
programdeltagarna.

Programmet féreslas omfatta hogst 150.000 aktier av serie C i Industrivarden, vilket motsvarar
cirka 0,04 procent av samtliga utestdende aktier i Industrivarden och cirka 0,13 procent av samtliga
utestéende aktier av serie C i Industrivarden.

| enlighet med Programmets beskrivna omfattning beréknas kostnaden uppga till cirka 14 miljoner kronor,
under antagande att 28 anstallda deltar i Programmet och att samtliga programdeltagare férvérvar
maximalt antal Sparaktier.

Programmet férvantas endast ha en marginell paverkan pa Industrivardens och Industrivarden-
koncernens véasentliga nyckeltal.

Fér en beskrivning av utestdende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 6 i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2012.

Majoritetsregler
Stammans beslut enligt ovan erfordrar en majoritet om mer an halften av de avgivna résterna.



