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Informationen &r sddan som AB Industrivarden (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden (SFS2007:528). LAmnades
for offentliggérande den 26 mars 2013 klockan 10:00.

PRESSMEDDELANDE

Kallelse till arsstamma 2013

AB Industrivarden (publ) haller arsstamma den 7 maj 2013 kl. 14.00 i Vintertradgarden pa Grand
Hotel i Stockholm, med ingang i hornet Stallgatan/Blasieholmsgatan. Inregistrering borjar
kl. 13.00.

Ratt att deltaga samt anmaélan

Rétt att deltaga i stAmman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 30 april 2013 och har anmaélt sitt deltagande i stimman till bolaget senast
den 30 april 2013. Anmalan gors per post till AB Industrivarden (publ), Box 5403, 114 84 Stockholm,
eller per telefon 08 666 64 00, eller per fax 08 661 46 28, eller per e-post, agm@industrivarden.se,
varvid erfordras bolagets e-post-bekraftelse (vid vardagar inom ett dygn) pa att anmalan har mottagits.
Anmalan kan aven goéras pa formular p& Industrivirdens hemsida www.industrivarden.se. Vid
anmalan ska uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer.
Foér anméalan av antal bitraden galler samma datum och adresser, etc. Fullmakter, registreringsbevis
och andra behérighetshandlingar maste vara tillgangliga vid stimman, och bér, for att underlatta
inpasseringen vid stamman, ha kommit bolaget tillhanda senast den 30 april 2013. Fullmakt méste
uppvisas i original. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte anges langre giltighetstid i
fullmakten (hégst fem ar). Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular p& hemsidan
www.industrivarden.se.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att deltaga i stimman, genom
forvaltares forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sd att vederborande ar registrerad i
aktieboken den 30 april 2013. Sadan registrering kan vara tillfallig. Aktieagare som onskar inregistrera
sina aktier i eget namn bor underratta forvaltaren i god tid fére den 30 april 2013.

Styrelsens forslag till dagordning

Stdmmans dppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godk&nnande av réstlangd

Godkéannande av dagordning

Val av justeringsmén

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av:

a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt  koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
som gallt sedan foregdende arsstamma har foljts,

c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

8 Anférande av verkstéllande direktéren

~NoOo o WNPRE

AB Industrivarden (publ)

Box 5403, 114 84 Stockholm

Telefon 08-666 64 00, Telefax 08-661 46 28

Internet: www.industrivarden.se

E-mail: info@industrivarden.se 1(5)



INDUSTRI I/\\’I__VARDEN

9 Beslut om:
a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrédkningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
c. avstamningsdag, for det fall stamman beslutar om vinstutdelning
d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéterna och den verkstéllande
direktéren
10 Beslut om antal styrelseledamaéter
11 Beslut om arvode till var och en av styrelseledamdéterna
12 Val av styrelse och styrelseordférande
13 Beslut om arvode till revisor
14 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
15 Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Styrelsens ovriga forslag

Utdelning och avstémningsdag
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en utdelning om 5,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 13 maj 2013. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, beréknas utdelningen sadndas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 16 maj
2013.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om féljande riktlinjer pa arsstamman 2013: Ersattning till
verkstallande direktéren och o6vriga i foretagsledningen ska utgdras av fast 16n, rorlig 16n, 6vriga
formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rérliga I6nedelen bestar av en
kortsiktig rorlig lon (arlig) och en langsiktig rorlig 16n. Den kortsiktiga rorliga lonen baseras péa
individuella prestationer och ska vara begransad samt aldrig ©verstiga den fasta |6nen. Den
langsiktiga rorliga l1onen bygger pa bolagets langsiktiga aktiekursutveckling och ska vara begransad.
Ingen av de rorliga Iénerna ska vara pensionsgrundande. Vid uppséagning av anstallningsavtal fran
bolagets sida galler en uppsagningstid om tva &ar. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsformaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda eller en kombination déarav och
ge foretagsledningen ratt att erhalla pension fran 60 eller 65 ar, beroende av befattning. Styrelsen far
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Langsiktigt aktiesparprogram

Bakgrund

Arsstamman 2012 beslutade att infora ett l&ngsiktigt aktiesparprogram som ersatte tidigare
kontantbaserade incitamentsprogram. Langsiktiga aktiesparprogram avses vara arligen
aterkommande och utgéra formen for langsiktig rorlig 16n.  Aktiesparprogrammet
("Aktiesparprogrammet” eller "Programmet), som styrelsen nu foreslar for arsstamman 2013,
motsvarar i sin konstruktion det program som antogs av arsstdamman 2012. Programmet avses utgora
en del av en marknadsmassig totalersattning dar den anstallde erhaller s k matchningsaktier efter tre
ar forutsatt att man investerat en viss del av sin fasta lon i aktier samt att man &ar fortsatt anstalld vid
tillfallet for matchningen. Programmet syftar till att uppmuntra Industrivirdens personal till ett okat
aktieagande och darigenom ytterligare tydliggora langsiktigt aktiedgarvarde. Aktiesparprogrammet
bedoms oka, dels Industrivardens mojligheter att kunna behalla och rekrytera kompetent personal,
dels deltagarnas intresse och engagemang for Industrivardens verksamhet och utveckling. Mot
bakgrund av detta bedéms Programmet ha en positiv inverkan pa Industrivardens fortsatta utveckling
och darmed vara till fordel for saval aktieagarna som de anstallda i Industrivarden.

Styrelsen foreslar saledes att arsstamman 2013 beslutar om att inféra ett lAngsiktigt aktiesparprogram
for sammanlagt hégst 28 anstéllda inom Industrivarden-koncernen.
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Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av Programmet baserat pa nedan angivna
villkor.

a. Programmet riktas dels till hogst 6 personer i bolagsledningen fér Industrivarden ("Ledningen”),
dels till hdgst 9 nyckelpersoner anstéllda inom Industrivarden-koncernen ("Nyckelpersoner”),
dels till hégst 13 dvriga fast anstéllda inom Industrivarden-koncernen ("Anstéllda”).

b. Programmet innebar att Ledningen, Nyckelpersoner och Anstallda erbjuds mdjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie C i Industrivirden ("Sparaktier’) under
perioden 15 maj — 15 oktober 2013 ("Forvarvsperioden”), av anvisad tredje part vederlagsfritt
tilldelas aktier av serie C i Industrivarden ("Matchningsaktier”). For varje Sparaktie har
Ledningen mdjlighet att tilldelas tre (3) Matchningsaktier, Nyckelpersoner tva (2)
Matchningsaktier och Anstéllda en (1) Matchningsaktie. Till foljd av att tilldelning av
Matchningsaktier for vissa programdeltagare inom kategorierna Nyckelpersoner och Anstéallda
kommer att vara pensionsgrundande, kan sddana programdeltagare komma att tilldelas
mindre an tva (2) Matchningsaktier respektive en (1) Matchningsaktie for varje Sparaktie.

c. Tilldelning av Matchningsaktier till programdeltagare ska normalt sett kunna ske forst efter
utgdngen av en tredrsperiod som ska boérja I6pa den sista dagen i Forvarvsperioden
(’Inldsningsperioden”). Tilldelning av Matchningsaktier beraknas séledes ske kort efter
offentliggdrande av Industrivardens kvartalsrapport for tredje kvartalet 2016.

d. Det antal Sparaktier som varje programdeltagare hdgst far forvarva ar begransat pa sa vis att
Sparaktier far forvarvas for ett belopp som motsvarar hogst tio (10) procent av deltagarens
fasta bruttoarslon for 2013.

e. En forutsattning fér att programdeltagare ska ha mdjlighet att tilldelas Matchningsaktier ar,
med vissa specifika undantag, att denne ar fast anstalld inom Industrivarden under hela
Inldsningsperioden, samt att deltagaren, under denna Inldsningsperiod, har behallit sina
Sparaktier. Sparaktier som avyttras fére utgdngen av Inldsningsperioden ska saledes inte
ligga till grund for tilldelning av Matchningsaktier. For det fall programdeltagare pensioneras
under Inl&sningsperioden kommer ratten att erhalla tilldelning av Matchningsaktier att minskas
proportionerligt i fornallande till &terstaende tid av Inldsningsperioden.

f. Programmet ska omfatta hégst 150.000 aktier av serie C i Industrivéarden (Matchningsaktier).
For den handelse Sparaktier skulle forvéarvas till en aktiekurs som medfor att det totala antalet
Matchningsaktier éverstiger 150.000 Matchningsaktier, kommer det antal Matchningsaktier
som kan overlatas till programdeltagare att minskas proportionellt.

g. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.

h. Om det sker betydande forandringar i Industrivarden eller pd marknaden, eller om
kostnaderna for Programmet vasentligen skulle dverstiga de berdknade kostnaderna, och
detta, enligt styrelsens beddmning, skulle medfora att villkkoren for tilldelning av
Matchningsaktier enligt Programmet inte langre &r rimliga, ska styrelsen ha rétt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bl.a. ratt att besluta om reducerad tilldelning av
Matchningsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchningsaktier ska ske 6ver huvud taget. For
Ledningen och Nyckelpersoner, som kan tilldelas tre (3) respektive tva (2) Matchningsaktier,
ska for tilldelning utdver en (1) Matchningsaktie foljande gélla. Om styrelsen beddmer att
Industrivardens utveckling under Inldsningsperioden inte &r i linje med Industrivardens
lAngsiktiga finansiella malsattning, ska styrelsen ha réatt att besluta om reducerad tilldelning
eller att ingen tilldelning éver huvud taget ska ske av ndmnda Matchningsaktier.

i. Antalet Matchningsaktier ska omréknas till foljJd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Forslagets beredning
Forslaget om Programmet till &rsstamman 2013 har utarbetats av ersattningsutskottet och beslutats av
styrelsen efter avstdmning med storre aktiedgare.

Sakringsatgarder m.m.
For att sékra den finansiella exponering som Programmet forvantas medfora avser styrelsen att for
Industrivardens rakning pd marknadsmassiga villkor inga aktieswapavtal med tredje part, varigenom
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den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och 6verlata aktier av serie C i Industrivarden till
programdeltagarna.

Programmet foreslas omfatta hogst 150.000 aktier av serie C i Industrivarden, vilket motsvarar
cirka 0,04 procent av samtliga utestdende aktier i Industrivarden och cirka 0,13 procent av samtliga
utestdende aktier av serie C i Industrivarden.

I enlighet med Programmets beskrivna omfattning beraknas kostnaden uppga till cirka 14 miljoner
kronor, under antagande att 28 anstédllda deltar i Programmet och att samtliga programdeltagare
forvarvar maximalt antal Sparaktier.

Programmet forvantas endast ha en marginell paverkan pa Industrivardens och Industrivarden-
koncernens vasentliga nyckeltal.

For en beskrivning av utestdende aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 6 i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2012.

Majoritetsregler
Stammans beslut enligt ovan erfordrar en majoritet om mer an halften av de avgivna roésterna.

Valberedningens forslag

Valberedningen har bestatt av Sverker Martin-Lof, styrelsens ordférande; Bo Damberg, Jan
Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse m.fl.; Ulf Lundahl, L E Lundbergféretagen; Mikael Schmidt,
SCA pensionsstiftelser m.fl. samt Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Handelsbankens Pensionskassa. Hakan Sandberg har varit ordférande i valberedningen.
Valberedningen foreslar foljande.

Ordférande vid bolagsstimman:
Advokat Sven Unger.

Antal styrelseledaméter:
Sju ordinarie ledaméter och inga suppleanter (oféréandrat).

Styrelsearvode:
1.860.000 kronor (forra aret 1.800.000 kronor) till styrelsens ordférande, 545.000 kronor (férra aret:

525.000 kronor) till envar av 6vriga ledaméter som inte ar anstallda i Industrivarden-koncernen.
Sarskild ersattning for utskottsarbete ska inte utga.

Styrelse:
Omval av Christian Caspar, Boel Flodgren, Stuart Graham, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f och

Anders Nyrén samt nyval av Par Boman. Hans Larsson har avbéjt omval. Par Boman ar fédd 1961
och &r sedan 2006 VD i Handelsbanken dar han haft olika befattningar sedan 1991. P&r Boman &r
aven styrelseledamot i SCA och Svenska Bankfdreningen.

Styrelseordférande: Omval av Sverker Martin-Lof.

Arvode till revisor:
Arvode enligt rakning (oférandrat).
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Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelser och revisorsyttrande, styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande finns tillgangliga pa bolaget for aktieagarna tre veckor fore stamman.
Handlingarna finns d& ocksa publicerade pa bolagets hemsida www.industrivarden.se och skickas till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer att finnas tillgangliga
pa stamman.

Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier i AB Industrivarden ar 386.271.224, varav 268.530.640 A-aktier och
117.740.584 C-aktier. A-aktie har en rost. C-aktie har en tiondels rost. Det totala antalet roster ar
280.304.698,4. Uppgifterna avser forhallandena da denna kallelse utfardas.

Upplysningar pa arsstamman

Aktieagarna har ratt till vissa upplysningar pa arsstamman: Styrelsen och verkstallande direktoren ska,
om négon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka p& beddmningen av ett drende pa
dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pd bedémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag. Den som vill skicka in fragor
i forvag kan gora det till AB Industrivarden, Styrelsen, Box 5403, 114 84 Stockholm eller per e-post
agm@industrivarden.se.

Stockholm i mars 2013

Styrelsen
AB Industrivarden (publ)
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