Protokoll vid arsstamma i
AB Industrivarden (publ)
den 4 maj 2012 i Stockholm

1. Stdmmans 6ppnande
Oppnades stamman av styrelsens ordférande Sverker Martin-Lo6f.

Antecknades att det hade uppdragits at advokat Emil Bostrom att fora protokollet vid
stamman.

2. Val av ordférande vid stimman
Beslutades att utse advokat Sven Unger till ordférande pa stamman.

Beslutades att godkanna att representanter for media och andra gaster fick delta som
ahorare.

3. Uppréattande och godkannande av rostlangd

Beslutades att godkanna den i Bilaga p. 3 intagna forteckningen att galla som rostlangd
vid stdimman.

Antecknades att antalet foretradda aktier pa stamman uppgick till 252.592.618, att
antalet foretradda roster pa stamman uppgick till 218.999.828,2 samt att 613 aktiedgare
var foretradda pa stamman.

Antecknades vidare att forutom styrelsens ordférande Sverker Martin-L6f och Anders
Nyrén &ven styrelseledamdterna Christian Caspar, Boel Flodgren, Stuart Graham, Hans
Larsson och Fredrik Lundberg var narvarande, att valberedningens ordférande Hakan
Sandberg var narvarande, samt att revisorn PricewaterhouseCoopers AB var narvarande
genom huvudansvarige revisorn Anders Lundin.

4. Godkannande av dagordning
Beslutades att godkanna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen.



5. Val av justeringsman

Beslutades att utse Bo Damberg och Mats Guldbrand att jamte ordféranden justera
dagens protokoll.

6. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Anmalde ordféranden att kallelse till bolagsstdimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 30 mars 2012, att kallelsen sedan samma datum hallits tillganglig pa
bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet
och Dagens Nyheter den 3 april 2012.

Forklarade sig bolagsstamman behérigen sammankallad.

7. Framlaggande av

a. arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts, och

c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

Framlades styrelsens och verkstallande direktorens ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2011 (Bilaga p. 7).

Vidare framlades revisionsberattelsen for moderbolaget och koncernen for samma tid
(Bilaga p. 7, s. 48) samt revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts.

Framlades ocksa styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
(Bilaga p. 7, s. 34 och 35).

8. Anféranden av styrelsens ordférande och den verkstéllande direktéren

Lamnade styrelsens ordférande Sverker Martin-L6f information om styrelsens arbete.
Vidare holl bolagets verkstéllande direktor Anders Nyrén ett anférande. Dérefter
informerade huvudansvarige revisorn Anders Lundin om revisionen.

Bereddes darefter aktiedgarna mojlighet att stélla fragor. De fragor som stélldes om
bolaget besvarades av styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof och verkstéllande
direktéren Anders Nyrén.



9. Beslut om

a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen

Beslutades att faststalla resultatrékningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen sadana de intagits i den framlagda ars- och
koncernredovisningen.

b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balans-
rakningen

Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktdrens forslag att de till
stammans forfogande stdende vinstmedlen skulle disponeras sa att till aktiedgarna
utdelas 4:50 kr per aktie, eller totalt 1.738 mkr, samt att resten balanseras i ny rékning.

c. avstamningsdag
Beslutades att som avstdmningsdag for utdelningen faststéalla den 9 maj 2012.

d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den verkstéallande
direktoren

Beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstallande direktéren ansvars-
frihet for den tid den vid stamman framlagda arsredovisningen omfattar. | detta beslut
deltog inte styrelsens ledaméter eller verkstallande direkt6ren.

10. Beslut om antal styrelseledamdoter
Beslutades att styrelsen skall besta av sju ledaméter utan suppleanter.

11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledamdterna

Beslutades att arvode skall utga med 1.800.000 kr till styrelsens ordférande och 525.000
kr till envar av Gvriga styrelseledaméter som inte &r anstéllda i Industrivérden-
koncernen samt att inga ersattningar skall utga for arbete i styrelseutskott.

12. Val av styrelse och styrelseordférande
Beslutades att for tiden till slutet av nasta arsstamma till styrelseledamoter utse

Christian Caspar

Boel Flodgren

Stuart Graham

Hans Larsson

Fredrik Lundberg
Sverker Martin-Lo6f och
Anders Nyrén.



Beslutades att till styrelsens ordférande utse Sverker Martin-Lof.

13. Beslut om arvode till revisor
Beslutades att arvode till bolagets revisor skall utga enligt rakning.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer enligt foljande. Ersattning till
verkstallande direktéren och Gvriga i foretagsledningen ska utgoras av fast 16n, rorlig
I6n, 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.
Den rorliga lonedelen bestar av en kortsiktig rorlig 16n (arlig) och en langsiktig rorlig
I6n. Den kortsiktiga rorliga I6nen baseras pa individuella prestationer och ska vara
begransad samt aldrig 6verstiga den fasta Ionen. Den langsiktiga rorliga l6nen bygger pa
bolagets langsiktiga aktiekursutveckling och ska vara begransad. Ingen av de rérliga
I6nerna ska vara pensionsgrundande. Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets
sida galler en uppsagningstid om tva ar. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsformaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda eller en
kombination déarav och ge foretagsledningen rétt att erhalla pension fran 60 eller 65 ar,
beroende av befattning. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

15. Beslut om styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram

Redogjorde styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof for styrelsens delvis justerade
forslag om inforande av ett langsiktigt aktiesparprogram.

Bereddes darefter aktiedgarna mojlighet att stélla fragor. De fragor som stélldes om
bolaget besvarades av styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof.

Beslutades i enlighet med styrelsens delvis justerade férslag om inférande av ett
langsiktig aktiesparprogram enligt féljande.

a. Programmet riktas dels till htgst 6 personer i bolagsledningen for Industrivarden
("Ledningen”), dels till hogst 7 nyckelpersoner anstéllda inom Industrivarden-
koncernen ("Nyckelpersoner”), dels till hdgst 12 6vriga fast anstallda inom
Industrivarden-koncernen (" Anstallda”).

b. Programmet innebdr att Ledningen, Nyckelpersoner och Anstéllda erbjuds mojlighet
att, forutsatt en egen investering i aktier av serie C i Industrivarden (”Sparaktier”) under
perioden 15 maj — 15 oktober 2012 ("Forvarvsperioden™), av anvisad tredje part
vederlagsfritt tilldelas aktier av serie C i Industrivarden (”Matchningsaktier”). For varje
Sparaktie har Ledningen mojlighet att tilldelas tre (3) Matchningsaktier, Nyckelpersoner
tva (2) Matchningsaktier och Anstéllda en (1) Matchningsaktie. Till foljd av att
tilldelning av Matchningsaktier for vissa programdeltagare inom kategorierna
Nyckelpersoner och Anstéallda kommer att vara pensionsgrundande, kan sadana
programdeltagare komma att tilldelas mindre an tva (2) Matchningsaktier respektive en
(1) Matchningsaktie for varje Sparaktie.



c. Tilldelning av Matchningsaktier till programdeltagare ska normalt sett kunna ske
forst efter utgangen av en trearsperiod som ska borja lI6pa den sista dagen i
Forvarvsperioden (”Inlasningsperioden”). Tilldelning av Matchningsaktier beraknas
saledes ske kort efter offentliggérande av Industrivardens kvartalsrapport for tredje
kvartalet 2015.

d. Det antal Sparaktier som varje programdeltagare hogst far forvarva ar begransat pa sa
vis att Sparaktier far forvarvas for ett belopp som motsvarar hogst tio (10) procent av
deltagarens fasta bruttoarslon for 2012.

e. En forutséttning for att programdeltagare ska ha mojlighet att tilldelas
Matchningsaktier &r, med vissa specifika undantag, att denne &r fast anstalld inom
Industrivarden under hela Inlasningsperioden, samt att deltagaren, under denna
Inlasningsperiod, har behallit sina Sparaktier. Sparaktier som avyttras fore utgangen av
Inlasningsperioden ska saledes inte ligga till grund for tilldelning av Matchningsaktier.
For det fall programdeltagare pensioneras under Inlasningsperioden kommer rétten att
erhalla tilldelning av Matchningsaktier att minskas proportionerligt i forhallande till
aterstaende tid av Inlasningsperioden.

f. Programmet ska omfatta hdgst 125.000 aktier av serie C i Industrivarden
(Matchningsaktier). For den héndelse Sparaktier skulle forvérvas till en aktiekurs som
medfor att det totala antalet Matchningsaktier 6verstiger 125.000 Matchningsaktier,
kommer det antal Matchningsaktier som kan overlatas till programdeltagare att minskas
proportionelit.

g. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.

h. Om det sker betydande forandringar i Industrivéarden eller pa marknaden, eller om
kostnaderna for Programmet vasentligen skulle dverstiga de berdknade kostnaderna, och
detta, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Matchningsaktier enligt Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen ha rétt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bl.a. ratt att besluta om reducerad tilldelning av
Matchningsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchningsaktier ska ske éver huvud
taget. For Ledningen och Nyckelpersoner, som kan tilldelas tre (3) respektive tva (2)
Matchningsaktier, ska for tilldelning utdver en (1) Matchningsaktie foljande galla. Om
styrelsen bedomer att Industrivardens utveckling under Inlasningsperioden inte ar i linje
med Industrivardens langsiktiga finansiella malsattning, ska styrelsen ha ratt att besluta
om reducerad tilldelning eller att ingen tilldelning 6ver huvud taget ska ske av ndmnda
Matchningsaktier.

i. Antalet Matchningsaktier ska omréknas till f6ljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshéndelser.

16. Forslag fran aktieagaren Thorwald Arvidsson

Redogjorde aktiedgaren Thorwald Arvidsson for sitt forslag om inkdp av bok.
Beslutades avsla forslaget.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.



17. Avtackning och avslutning

Avtackades den avgaende huvudansvarige revisorn Anders Lundin av styrelsens
ordférande Sverker Martin-Lo6f.

Forklarade darefter ordféranden bolagsstdmman avslutad.

Justeras: Vid protokollet:
Sven Unger Emil Bostrom
Bo Damberg

Mats Guldbrand



