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Informationen ar sddan som AB Industrivéarden (publ) skall offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden (SFS2007:528) och/eller
lagen om handel med finansiella instrument (SFS 1991:980). Lamnades for offentliggérande den 31 mars 2011 klockan 10:00.

PRESSMEDDELANDE

Kallelse till &rsstamma 2011

AB Industrivarden (publ) héller &rsstimma den 5 maj 2011 kl. 14.00 i Vintertradgarden pa Grand
Hotel i Stockholm, med ingdng i hoérnet Stallgatan/Blasieholmsgatan. Inregistrering borjar
kl 13.00.

Ratt att deltaga samt anmalan

Rétt att deltaga i stAmman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 29 april 2011 och har anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget senast den
29 april 2011. Anmalan gors per post till AB Industrivarden (publ), Box 5403, 114 84 Stockholm, eller
per telefon 08 666 64 00, eller per fax, 08 661 46 28, eller per e-post, agm@industrivarden.se, varvid
erfordras bolagets e-post-bekraftelse (vardagar inom ett dygn) pa att anmalan har mottagits. Anmalan
kan aven goras pa formular pa Industrivardens hemsida www.industrivarden.se. Vid anmalan skall
uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer. Fér anmalan av
antal bitraden galler samma tid och adresser etc. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar maste vara tillgangliga vid stamman, och boér, for att underlatta inpasseringen
vid stamman, skickas in till bolaget senast den 29 april 2011. Fullmakt maste uppvisas i original.
Fullmakt far inte vara &ldre &n ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten (hogst fem ar).
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pd hemsidan www.industrivarden.se.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att deltaga i stamman, genom
forvaltares forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att vederbtrande &r registrerad den
29 april 2011 i aktieboken. Sadan registrering kan vara tillfallig. Aktieagare som onskar inregistrera
sina aktier i eget namn bor underratta forvaltaren i god tid fére den 29 april 2011.

Styrelsens férslag till dagordning

1 Stdmmans éppnande
2 Val av ordférande vid stimman
3 Uppréttande och godkénnande av rostlangd
4 Godkannande av dagordning
5 Val av justeringsméan
6 Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
7 Framlaggande av:
a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen  och
koncernrevisionsberattelsen,
b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som gallt sedan foregdende arsstamma har foljts,
c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
8 Anforande av verkstallande direktéren
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9 Beslut om:
a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen
c. avstamningsdag, for det fall stamman beslutar om vinstutdelning
d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéallande
direktéren
10 Beslut om antal styrelseledaméter
11 Beslut om arvode till var och en av styrelseledamdéterna
12 Val av styrelse och styrelseordférande
13 Beslut om arvode till revisor
14 Beslut om valberedning
15 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16 Beslut om styrelsens forslag om andring av bolagsordningen

Styrelsens dvriga forslag

Utdelning och avstémningsdag
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar utdelning av 4,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 10 maj 2011. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, berédknas utdelningen sdndas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 13 maj
2011.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om samma riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2010,
dvs. féljande. Ersattning till verkstéallande direktdren och dvriga foretagsledningen skall utgéras av fast
I6n, rorlig lonedel, 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Rorlig Ionedel
bestar av en kortsiktig rorlig 16n (arlig) och en langsiktig rorlig I6n. Den kortsiktiga rorliga 16nedelen
baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal samt av individuella prestationer och skall vara
maximerad och aldrig Overstiga den fasta lonen. Den langsiktiga rorliga I6nen bygger pa
incitamentsprogram kopplade till bolagets langsiktiga aktiekursutveckling. Ingen av de rorliga
I6nedelarna skall vara pensionsgrundande. Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida
galler en uppsagningstid om tva ar. Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner skall
vara antingen formans- eller avgiftsbestamda eller en kombination darav och ge foretagsledningen ratt
att erhalla pension fran 60 eller 65 ar, beroende av befattning. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Andring av bolagsordningen

| syfte att 6ka flexibiliteten for aktiedagarna foreslar styrelsen att i bolagsordningen infors ett nytt, tredje,
stycke i 8 6 Mom 1:

"P& begéaran av en aktiedgare skall aktier av serie A (en eller flera), tillhériga den aktieagaren,
omvandlas till aktier av serie C. Begadran om omvandling, som skall vara skriftlig och ange det antal
aktier som skall omvandlas, skall géras hos styrelsen. Bolaget skall utan dréjsmal anméla
omvandlingen till Bolagsverket for registrering”.
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Valberedningens forslag

Valberedningen har bestatt av Sverker Martin-Lof, styrelsens ordférande; Bo Damberg, Jan
Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse m.fl.; Ulf Lundahl, L E Lundbergféretagen; Anders Nyberg,
SCA pensionsstiftelser m.fl. och Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Handelsbankens Pensionskassa. Hakan Sandberg har varit ordférande i valberedningen.
Valberedningen foreslar foljande.

Ordférande vid bolagsstamman:
Advokat Sven Unger.

Antal styrelseledaméter:
Sju ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Styrelsearvode:
1.500.000 kronor (forra aret: 1.200.000 kronor) till styrelsens ordférande, 500.000 kronor (forra aret:

400.000 kronor) till envar av Ovriga ledamoéter som inte ar anstéllda i Industrivarden-koncernen.
Sarskild ersattning for utskottsarbete skall inte utga.

Styrelse:
Omval av Boel Flodgren, Hans Larsson, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L&f och Anders Nyrén samt

nyval av Christian Caspar och Stuart Graham. Olof Faxander, Finn Johnsson och Lennart Nilsson har
avbojt omval.

Styrelseordférande: Sverker Martin-Lof.

Christian Caspar ar fodd 1951 och civilekonom. Han har i dver 30 ar arbetat i flera olika ledande
befattningar inom McKinsey. Han &r styrelseledamot i bland annat Stena. Stuart Graham &r fodd 1946
och civilekonom. Han &r styrelseledamot i bland annat PPL Corporation och Skanska dar han tidigare
arbetat som verkstallande direktor.

Arvode till revisor:
Arvode enligt rékning (oféréndrat).

Valberedning:
Bolagsstamman uppdrar at styrelsens ordférande att ta kontakt med fyra bland de rostméssigt storsta

agarregistrerade aktiedgarna i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per sista bankdagen i
augusti 2011, som vardera utser en representant som inte ar ledamot i bolagets styrelse att jamte
ordféranden utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran
nasta bolagsstamma. Valberedningen utser ordféranden inom gruppen. Sammansattningen av
valberedningen skall tillkdnnages senast sex manader fére arsstamman 2012. Inget arvode skall utga.
Om ledamot lAmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért, och om valberedningen anser att det
finns behov av att ersatta denna ledamot, skall valberedningen utse ny ledamot. Andring i
valberedningens sammanséttning skall offentliggéras omedelbart.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelser och revisorsyttrande, styrelsens férslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande finns tillgangliga pa bolaget for aktieagarna tre veckor fére stamman.
Handlingarna finns d& ocksa publicerade pa bolagets hemsida www.industrivarden.se och skickas till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer att finnas tillgangliga
pa stamman.
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Antal aktier och réster i bolaget

Det totala antalet aktier i AB Industrivarden ar 386.271.224, varav 268.547.404 A-aktier och
117.723.820 C-aktier. A-aktie har en rost. C-aktie har en tiondels rost. Det totala antalet roster ar
280.319.786. Uppgifterna avser forhallandena da denna kallelse utfardas.

Upplysningar pd arsstamman

Aktiedagarna har ratt till vissa upplysningar pa arsstdmman: Styrelsen och verkstallande direkttren ska,
om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka p& beddmningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka p& bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag. Den som vill skicka in fragor
i férvag kan gora det till AB Industrivarden, Styrelsen, Box 5403, 114 84 Stockholm eller per e-post
agm@industrivarden.se.

Stockholm i mars 2011

Styrelsen
AB Industrivarden (publ)
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