Styrelsens for Aktiebolaget Industrivarden forslag till beslut om
andring av bolagsordningen samt beslut — under forutsattning av
bolagsstammans godkannande — om upptagande av lan genom
emission av konvertibler

A. Aktiebolaget Industrivarden lamnar ett erbjudande om en konvertibelemission om
hogst 500.000.000 euro med 16ptid till 2015.

Erbjudandet syftar till att stirka Industrivéardens likviditet och skapa storre
finansiell flexibilitet att kunna tillvarata attraktiva investeringsmaojligheter samt
starker Industrivardens formaga att vidmakthalla och kunna agera i syfte att skapa
aktiedgarvarde genom att dra nytta av mojligheten att ta in kapital fran en etablerad

marknad med tydligt stark efterfragan pa konvertibelinstrument.

B. Styrelsen foreslar att (i) kapitalgranserna i bolagsordningens § 4 andras fran
nuvarande lagst 500.000.000 — hdgst 2.000.000.000 kronor, till 1agst 950.000.000 —
hogst 3.800.000.000 kronor; (ii) det i bolagsordningens 8 5 angivna antalet aktier
andras fran nuvarande lagst 100.000.000 — hogst 400.000.000, till lagst
380.000.000 — hogst 1.520.000.000 och (iii) bolagsordningens § 6, andra stycket
andras till att lyda att saval A-aktier som C-aktier kan utges utan annan begransning

an som foljer av § 5.

C. Styrelsen beslot att bolaget skall upptaga ett 1an pa nominellt hogst 450.000.000
euro, eller, om medverkande banker utnyttjar en av bolaget lamnad option att
placera ytterligare belopp om hdgst 50.000.000 euro ("Optionen”), totalt hogst
500.000.000 euro, som — under forutsattning av att bolagsstamman dels beslutar om
andring av bolagsordningen i enlighet med styrelsens ovan angivna forslag, dels
godkanner styrelsens foreliggande emissionsbeslut — skall ge rétt till konvertering

till aktier av serie C i bolaget, och pa foljande villkor i 6vrigt.

1. Konvertiblerna far tecknas med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
endast av envar av Svenska Handelsbanken AB (publ) (”Handelsbanken™)
och Morgan Stanley & Co. International plc ("Morgan Stanley”) eller av pa
forhand vidtalade investerare. Dessa ar fysiska eller juridiska personer,

anvisade av envar av Handelsbanken och Morgan Stanley.



Konvertiblerna skall emitteras och tecknas till en kurs motsvarande 100

procent av konvertiblernas nominella belopp.

Lanet I6per med en arlig ranta om 2,50 procent. Rantan forfaller till betalning
den 1 juni och den 1 december varje ar, forsta gangen den 1 juni 2010.

Konvertiblerna skall tecknas senast den 11 februari 2010. Styrelsen &ger dock

réatt att forlanga teckningstiden.

Konvertiblerna skall betalas kontant senast den 11 februari 2010. Styrelsen
ager dock rétt att senarelédgga likviddagen.

Konvertibelinnehavare ager ratt att under tiden fran och med den 10 mars
2010 till och med den dag som infaller 28 kalenderdagar fore den 27 februari
2015 utbyta hela eller delar av sin fordran enligt konvertiblerna mot nya C-
aktier i bolaget. Bolaget har rétt att krdva konvertering genom meddelande
27-35 kalenderdagar fore den 27 februari 2015, varvid Bolaget till
konvertibelinnehavare maste betala mellanskillnaden mellan konvertiblernas

nominella belopp och de underliggande aktiernas varde.

Det sammanlagda belopp varmed aktiekapitalet skall kunna 6kas pa grund av
konvertering skall — vid en konverteringskurs om 115,50 kronor (efter
omrékning till fast omrakningskurs EUR/SEK angiven i villkoren for
konvertiblerna) — uppga till hogst 99.601.947,50 kronor med bortseende fran
Optionen och till hdgst 110.668.830 kronor innefattande Optionen.

Villkoren for konvertiblerna innehaller sedvanliga omréakningsregler for
konverteringskursen vid férekomsten av vissa bolagshandelser (t.ex.
utdelning, fondemission och nyemission). Villkoren innehaller vidare
omrékningsregler vid férekomsten av vissa andra handelser, som
kontrollagarskifte. Villkoren innehaller dven regler om inlésen av

konvertiblerna i vissa situationer.

Lanet forfaller till betalning den 27 februari 2015 i den man konvertering inte

dessforinnan &gt rum.



10. Nya aktier som tillkommit pa grund av konvertering medfor ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att sddana nya aktier har upptagits i bolagets
aktiebok.

11. De fullstandiga villkoren for konvertiblerna framgar av Bilaga 1.

Beslut om andring av bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag enligt
punkt B. ovan ska vara villkorat av att bolagsstdmman i enlighet med punkt C. ovan
godkanner styrelsens beslut om emission av konvertibler. Emissionen ar villkorad
av att bolagsstdmman beslutar om &ndring av bolagsordningen i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkt B. ovan.

Styrelsens redogorelse och revisorernas yttrande enligt 15 kap 8 8§ aktiebolagslagen

framgar av Bilagorna 2 och 3.

For giltiga beslut kréavs bitrade av aktiedgare representerande minst 2/3 av saval de

vid stdmman avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

D. Om bolagsstimma inte beslutar godké&nna styrelsens beslut av den 12 januari 2010
om emission av konvertibler kommer utgivna skuldférbindelser utgdra obligationer
utan konverteringsratt till C-aktier. Vid begéran om konvertering kommer bolaget
istallet att erldgga kontant betalning motsvarande de underliggande aktiernas varde
enligt berdkning som framgar av villkoren for konvertiblerna. Vidare &ger bolaget
ratt att, under 30 kalenderdagar efter bolagsstamma som hallits senast den 30
november 2010 och som beslutat att inte godk&nna emissionen av konvertibler,
inl6sa alla (dock ej endast vissa) utestdende obligationer mot kontant betalning

enligt berdkning som framgar av villkoren for konvertiblerna.

Bakgrund och motiv

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar foljande.



Styrelsen anser att erbjudandet starker Industrivardens formaga att vidmakthalla och
kunna agera i syfte att skapa aktiedgarvarde genom att dra nytta av mojligheten att ta in
kapital fran en etablerad marknad med tydligt stark efterfragan pa
konvertibelinstrument. Styrelsen bedomer darvid att det for bolaget mest lampliga
alternativet ar att genomfora en riktad konvertibelemission till en konverteringskurs i
linje med nu aktuellt substansvérde. Erbjudandet av konvertiblerna skall endast riktas
till institutionella investerare och i enlighet med marknadspraxis for
konvertibelemissioner i Europa skall konvertiblerna marknadsféras i huvudsak till

europeiska institutionella investerare som har sarskild kunskap om sadana instrument.

Storleken pa erbjudandet, emissionskursen, rantefoten och konverteringskursen

baserades pa en bookbuilding-process som genomfordes den 12 januari 2010.

I anslutning hértill beslot styrelsen

A. befullmédktiga VD eller den/de personer han utser att fatta beslut om i vad
man konvertiblerna skall noteras, ansoka om notering samt tillse att

erforderlig dokumentation harfor, sasom Offering Circular, upprattas,

B. befullméktiga VD eller den/de personer han utser att underteckna och utfarda
all nédvandig dokumentation och nédvandiga avtal, sasom Subscription
Agreement, Trust Deed och Paying, Transfer and Conversion Agency
Agreement och vidtaga nodvandiga erforderliga atgarder for emissionens

genomforande.

C. befullméktiga VD att vidtaga de smérre justeringar i detta beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och/eller

Euroclear,

D. uppdra at VD eller den/de personer han utser att informera marknaden enligt

tillampliga regler.
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