Redogdrelse for AB Industrivardens valberednings arbete infor arsstamman 2009

1. Valberedningens forslag till arsstamman 2009

Stammoordfdrande:

Advokat Sven Unger

Antal styrelseledamoter:

Atta ordinarie och inga suppleanter

Styrelsearvode:

Styrelseordférande: 1. 200.000 kronor
Styrelsens vice ordférande: 800.000 kronor

Envar av 0vriga ledamoter som inte &r anstalld i Industrivirden-koncernen:
400.000 kronor

For utskottsarbete skall sarskild ersattning inte utga.

De foreslagna arvodena ar ofdrandrade i forhallande till beslut pa arsstamman
2008.

Styrelse:

Omval av Boel Flodgren, Tom Hedelius, Finn Johnsson, Fredrik Lundberg,
Sverker Martin-L6f, Lennart Nilsson och Anders Nyrén.

Nyval av Olof Faxander. Han &r fodd ar 1970 och VD och styrelseledamot i
SSAB sedan 2006.

Endast en av de foreslagna arbetar som ledande befattningshavare i bolaget,
namligen VD Anders Nyrén. Olof Faxander & VD i SSAB. Industrivarden
ager minst 10 % av aktierna i SSAB, som darfor anses som ett narstaende
foretag till Industrivarden. Olof Faxander anses darfor som beroende i
forhallande till Industrivarden. Darutover ar endast VD Anders Nyrén
beroende i forhallande till bolaget. Alla 6vriga av de foreslagna ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa ar Boel Flodgren,
Finn Johnsson, Sverker Martin-Lo6f och Lennart Nilsson oberoende i
forhallande till storre aktieagare. Alla dessa har erfarenhet av de krav som
stalls pa ett borsnoterat bolag.



Valberedningen konstaterar sammanfattningsvis att borsens regler om
styrelseledamdters oberoende och bdrserfarenhet &r uppfyllda, liksom
bolagsstyrningskodens regler om styrelseledaméters oberoende.

I bedémningen om oberoende har valberedningen tillampat foljande
resonemang. Begreppet "oberoende” kan givetvis tolkas olika. For att arbetet
med bedémningen skall bli hanterligt och for att resultatet skall bli forstaeligt
och anvandbart, maste det finnas kanda mattstockar som bedémningen hanfor
sig till. Borsens regelverk for emittenter innehaller sadana mattstockar.
Svensk kod for bolagsstyrning innehaller numera inte nagra sadana
mattstockar, utan hanvisar till Borsens regelverk. Valberedningen har ansett
att mattstockarna i Borsens regelverk skall vara de som skall tillampas i
valberedningens arbete. Valberedningens proévning har saledes avsett
huruvida de foreslagna ledamaéterna enligt dessa mattstockar ar att anse som
oberoende. Det & mot denna bakgrund valberedningens bedémning skall
forstas.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelseordférande:

Tom Hedelius

Revisorer:

Revisorsval ar inte aktuellt i ar. Revisorer valdes pa arsstaimman 2006 for
fyra ar.

Revisorsarvode:

Lopande rakning

Valberedning:

Styrelsens ordférande far i uppdrag att ta kontakt med fyra bland de
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Euroclears (tidigare VPC)
utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2009, vilka vardera utser en
representant, som inte &r ledamot i bolagets styrelse, att jamte ordféranden



utg6ra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat av nésta arsstimma.

Valberedningen utser ordférande inom sig. Sammansattningen av
valberedningen skall tillkdnnages senast sex manader fore arsstamman 2010.
Inget arvode skall utga. Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort, och om valberedningen anser att det finns behov av att ersatta
denna ledamot, skall valberedningen utse ny ledamot. Andring i
valberedningens sammanséttning skall omedelbart offentliggoras.

Anteckning om valberedningen

Svensk kod for bolagsstyrning innehaller sedan den 1 juli 2008 nya
bestdmmelser om oberoende:

2.3 Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en ska utses till ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamater ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till den i bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning.

2.4 Styrelseledamater kan ingd i valberedningen, men ska inte utgora en majoritet av
valberedningens ledaméter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordforande.

Om mer &n en styrelseledamot ingér i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.”

Valberedningens férslag om valberedning, vilket anknyter till praxis i
bolaget, medfor inte i sig nagon avvikelse fran Kodens nya regler. Om
valberedningen tillsatts enligt tidigare praxis, kommer sammansattningen att
vara i linje med Kodens nya regler.

Valberedningens sammansattning

Vid AB Industrivardens arsstamma den 15 april 2008 beslutades att ge
styrelsens ordférande i uppdrag att ta kontakt med fyra bland de rostmassigt
storsta &garregistrerade aktiedgarna i VPC:s utskrift av aktieboken per den 29
augusti 2008, som vardera utser en representant, som inte ar ledamot av
Industrivardens styrelse, att jamte styrelseordféranden utgéra valberedning. |
enlighet harmed har féljande personer utgjort valberedningen: Tom Hedelius,
styrelseordférande i Industrivarden, Bo Damberg, Jan Wallanders och Tom
Hedelius Stiftelse, UIf Lundahl, LE Lundbergforetagen, Anders Nyberg, SCA
Pensionsstiftelse m. fl., och Hakan Sandberg, Handelsbankens



Pensionsstiftelse och Handelsbankens Pensionskassa. Valberedningen har
utsett Hakan Sandberg till valberedningens ordférande.

Namnen pa valberedningens ledamoter offentliggjordes i oktober 2008.
Namnen har varit publicerade pa bolagets hemsida.

Forslag till valberedningen
Pa bolagets hemsida publicerades i oktober 2008 féljande.

”Aktieagare som Onskar lamna forslag till Valberedningen kan véanda sig till
Valberedningen pa e-post valberedning@industrivarden.se eller via
Industrivardens postadress. For att Valberedningen skall kunna behandla
inkomna forslag pa ett konstruktivt satt bor dessa vara Valberedningen
tillhanda senast den 28 november 2008.”

Nagra forslag har inte inkommit till valberedningen.

Utvarderingar

Valberedningen har tagit del av de utvarderingar som bolagets styrelse har
gjort av styrelsearbetet.

Sammantraden

Valberedningen har haft tva sammantraden.

Arvode

Inget arvode har utgatt till valberedningens ledaméter.

Stockholm den 17 februari 2009

Hakan Sandberg



