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Informationen &r sddan som AB Industrivéarden (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om bérs- och clearingverksamhet och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Lamnades for offentliggérande den 13 mars 2008 klockan 17:35.

PRESSMEDDELANDE

Kallelse till &rsstamma 2008

AB Industrivarden (publ) haller arsstamma (ordinarie bolagsstamma) tisdagen den 15 april
2008 kl 14.00 i Vintertradgarden p& Grand Hotel i Stockholm, med ingang i hornet Stallga-
tan/Blasieholmsgatan.

A RATT ATT DELTAGA SAMT ANMALAN

Ratt att deltaga i stimman har den som ar registrerad som aktiedgare i den av VPC AB forda aktiebo-
ken den 9 april 2008 och har anmaélt sitt deltagande i stamman till bolaget senast den 10 april 2008 ki
15.00. Anmalan gors per post till AB IndustrivArden (publ), Box 5403, 114 84 Stockholm, eller per
telefon 08 666 64 00, eller per fax, 08 661 46 28, eller per e-post, agm@industrivarden.se, varvid er-
fordras bolagets bekraftelse per e-post (inom ett dygn) pa att anméalan har mottagits. Anmalan kan
aven goras pa formular pa Industrivardens hemsida www.industrivarden.se (Vid anmalan skall uppges
namn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer.) Fér anmélan av antal
bitrdden galler samma tid och adresser etc. Fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighets-
handlingar maste vara tillgangliga vid bolagsstamman, och bor, for att underlatta inpasseringen vid
stamma, skickas in till bolaget senast den 10 april 2008. Fullmakt maste uppvisas i original och far inte
vara aldre an ett ar. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa hemsidan www.industrivarden.se.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att deltaga i stamman, genom forval-
tares forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att vederbdérande ar registrerad den 9 april 2008
i aktieboken. Sadan registrering kan vara tillfallig.

B ARENDEN

B1  Forslag till dagordning

1 Stammans éppnande
2 Val av ordférande vid stamman
3 Upprattande och godkannande av réstlangd
4 Godkannande av dagordning
5 Val av justeringsman
6 Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
7 Framlaggande av:
a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernre-
visionsberéattelsen,
b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som gallt sedan foregdende arsstamma har foljts,
c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
8 Beslut om:
a. faststéllelse av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansréakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
c. avstamningsdag, for det fall stamman beslutar om vinstutdelning
d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande direkto-
ren
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B2

B3

9 Beslut om antal styrelseledaméter

10 Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna

11 Val av styrelse och styrelseordférande

12 Beslut om arvode till revisorer

13 Beslut om valberedning

14 Beslut om styrelsens forslag till aktierelaterat incitamentsprogram

15 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Utdelning

Styrelsen och VD féreslar utdelning av 5,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 18 april 2008. Om stamman beslutar i enlig-
het med forslaget, berdknas utdelningen sandas ut genom VPC AB:s férsorg den 23 april
2008.

Val av ordférande pa stamman, styrelse med mera

Valberedningen har bestatt av Tom Hedelius, styrelsens ordférande; Bo Damberg, Jan Wal-
landers och Tom Hedelius Stiftelse; Curt Kallstrémer, Handelsbankens pensionsstiftelse och
Handelsbankens pensionskassa m.fl.; UIf Lundahl, LE Lundbergféretagen och Anders Ny-
berg, SCA pensionsstiftelser m.fl. Curt Kéllstromer har varit ordférande i valberedningen. Val-
beredningen foreslar foljande:

Ordfdrande vid stamman

Advokat Sven Unger.

Antal styrelseledamdter

Atta ordinarie ledaméter och inga suppleanter (oférandrat).

Styrelsearvode

1.200.000 kronor till styrelsens ordférande, 800.000 kronor till styrelsens vice ordférande och
400.000 kronor till envar av évriga ledamdéter som inte ar anstallda i Industrivardenkoncernen.
Forslaget innebar en 6kning med 8 procent jamfért med tidigare. Sarskild ersattning for ut-
skottsarbete skall inte utga.

Styrelse

Omval av Boel Flodgren, Lars O Gronstedt, Tom Hedelius, Finn Johnsson, Fredrik Lundberg,
Sverker Martin-Lof, Lennart Nilsson och Anders Nyrén.

Till styrelseordférande foreslas Tom Hedelius.

Arvode till revisorer

Arvode enligt rdkning (ofdréndrat).

Valberedning

Bolagsstamman uppdrar &t styrelsens ordférande att ta kontakt med fyra bland de rostmassigt

storsta agarregistrerade aktiedgarna i VPC:s utskrift av aktieboken per 29 augusti 2008, som
vardera utser en representant som inte ar ledamot i bolagets styrelse att jamte ordféranden
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B4

utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat frn nasta
bolagsstamma. Valberedningen utser ordféranden inom gruppen. Sammanséttningen av val-
beredningen skall tillkdnnages senast sex manader fore arsstamman 2009. Inget arvode skall
utgd. Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, och om valberedning-
en anser att det finns behov av att ersétta denna ledamot, skall valberedningen utse ny leda-
mot. Andring i valberedningens sammansattning skall offentliggéras omedelbart.

Styrelsens forslag till aktierelaterat incitamentsprogram

Bakgrund och motiv

Industrivarden saknar for narvarande program for langsiktig rorlig ersattning till de anstallda.
Industrivarden har inga aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen anser att ett sadant
program bor inféras. Genom aktierelaterade incitamentsprogram kan medarbetares erséattning
knytas till bolagets framtida substansvardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten i Indu-
strivardenaktien premieras darigenom. Incitamentsprogram bedéms underlatta for bolaget att
rekrytera och behalla nyckelmedarbetare.

Styrelsen har efter jamforelse av flera olika program funnit att det for Industrivarden lampligas-
te programmet ar ett erbjudande om forvarv av képoptioner.

Forslaget i sammandrag

Industrivarden skall erbjuda alla anstéllda att kbpa optioner. Varje option beréttigar till kép av
en aktie av serie C i Industrivarden. Programmet omfattar hdgst en miljon optioner. For optio-
nerna betalar den anstéllde ett marknadsmassigt pris. Under forutséattning att den anstallde ar
kvar i Industrivarden tre ar efter optionskopet, kommer bolaget att lamna subvention for op-
tionskopet. Bolagets kostnader for subventionen tacks i stort sett av intakterna av forsaljning-
en av optionerna, d v s netto blir det s& langt ingen kostnad for bolaget. Optionerna skall kun-
na utnyttjas for kop av aktier under tiden 1 juli 2008 — 31 maj 2013. Néar optionerna utnyttjas,
kops aktierna fran ett finansiellt institut som Industrivarden har ett avtal med for detta anda-
mal. Programmet innebar darfor inte emission av nya aktier. Nagon utspadning blir det alltsa
inte. Till foljd av avtalet med institutet far Industrivarden intakter om aktiekursen stiger och
kostnader om kursen sjunker.

Villkor for optionsprogrammet

1. Varje option berattigar till k6p av en aktie av serie C i Industrivarden.

2. Verkstallande direktoren (kategori 1) skall kunna kdpa hdgst 125.000 optioner. Vice
verkstéllande direktdrer och verkstallande direktdren for Nordinvest AB (kategori 2) skall kun-
na koépa hogst 85.000 optioner vardera. Andra befattningshavare i arbetsledande stallning och
nyckelpersoner i investeringsverksamheten, totalt 8 personer, (kategori 3) skall kunna képa
hogst 65.000 optioner vardera. Ovriga anstéllda (kategori 4) skall kunna képa hogst 25.000
optioner vardera. Vid 6verteckning skall optionerna tilldelas proportionellt i férhallande till teck-
nat antal i kategori 3 och 4, i dvrigt enligt teckning, dock skall ingen tilldelas fler optioner &n
vad som &r hdgsta antal angivna for respektive kategori. Vid underteckning skall ingen ytterli-
gare tilldelning ske.

3. For optionerna skall erlaggas ett marknadsmassigt pris, s k premie, som grundas pa
det volymvéagda genomsnittet av noterade betalkurser for aktie av serie C i Industrivarden no-
terad pd OMX Nordiska Bors Stockholm enligt dess officiella kurslista under perioden 7 - 14
maj 2008. Berakningen av premie skall utféras av Svenska Handelsbanken med tillampning
av vedertagen varderingsmodell. Sa beraknat belopp, avrundat till naArmast helt tiotal 6re, skall
anses utgéra marknadsmassig premie.
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4. Bolaget skall till optionskdpare betala kontant ersattning motsvarande 75 procent av er-
lagd optionspremie (brutto fére skatt). Ersattningen utbetalas efter tre ar efter optionskopet,
forutsatt att vederbdrande ar fortsatt verksam i Industrivérdenkoncernen och fortfarande inne-
har samtliga fran Industrivarden forvarvade optioner eller aktier forvarvade genom Iosen av
sadana optioner.

5. Anmalan om kop av optioner skall ske under perioden 7 - 15 maj 2008.

6. Optionerna skall kunna utnyttjas for kop av aktier av serie C i Industrivérden under pe-
rioden 1 juli 2008 - 31 maj 2013.

7. Priset per aktie (I6senkursen) skall motsvara 110 procent av det volymvagda genom-
snittet av noterade betalkurser for aktie av serie C i Industrivarden noterad pA OMX Nordiska
Bors Stockholm enligt dess officiella kurslista under perioden 7 - 14 maj 2008, avrundat till
narmast helt krontal varvid femtio 6ren avrundas nedat.

8. Antal aktier som optionerna berattigar till kép av, samt I6senkursen, kan komma att om-
raknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten for dverlatelse
av aktier kan komma att tidigarelaggas till foljd av fusion eller liknande atgarder.

Programmets ekonomi. Sakringsatgarder

1. Styrelsen avser att sékra bolagets atagande enligt képoptionerna genom ingaende av
ett s k swapavtal med ett finansiellt institut. Institutet séljer aktier till dem som vill utnyttja op-
tionerna.

2. Bolaget betalar en ranteersattning till institutet. Bolaget erhdller fran institutet belopp
motsvarande utdelningen pa de aktier som omfattas av swapavtalet.

Exempel: Nar swapavtalet ingds, koper institutet en miljon aktier a 100 kronor, d v s en utgift
om 100 miljoner kronor. Rantan per ar enligt swapavtalet ar 5 procent. Efter fem ar utnyttjas
alla optioner och swapavtalet stangs, dvs. det upphor. Bolaget har da betalat ranteersattning
till institutet om 25 miljoner kronor. Med nuvarande utdelningsnivd om fem kronor per aktie
skulle da institutet under fem ar ha betalt 25 miljoner kronor till bolaget.

3. Vid en stigande aktiekurs uppkommer en nettointakt for bolaget. Den kan uppga till
hogst skillnaden mellan aktiekursen vid ingaende av aktieswappen och I6senkursen, multipli-
cerad med antalet aktier som omfattas av aktieswap.Vid en fallande aktiekurs uppkommer en
kostnad for bolaget. Den kan uppga till hdgst skillnaden mellan aktiekursen vid ingaende av
aktieswappen och aktiekursen vid stdngning av aktieswappen, multiplicerad med antalet akti-
er som omfattas av aktieswap.

Ingen utspadning

Na&r optionerna utnyttjas, sker det genom kop av tidigare utgivna aktier. Programmet innefattar
ingen nyemission av aktier. Det blir saledes ingen utspadning. Optionsprogrammet medfor ratt
att kopa sammanlagt en miljon aktier av serie C, vilket motsvarar ca 0,3 procent av totala an-
talet aktier i bolaget och ca 0,04 procent av totala antalet roster.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott.
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B5

Cc

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om de smarre and-
ringar av villkoren for optionerna som kan komma att erfordras for registrering av optionerna
pa avstamningsregister hos VPC AB.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag ar giltigt om det bitrédds av aktiedgare med
mer &n halften av de avgivna rdsterna.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga foretagsledningen skall utgdras av fast 16n,
rorlig 16nedel, Gvriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Rorlig 16-
nedel bestar av en kortsiktig rorlig 16n (arlig) och en langsiktig rorlig 16n. Den rorliga Iénedelen
skall vara maximerad och aldrig 6verstiga den fasta I6nen. Den kortsiktiga rorliga [6nedelen
baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal och av individuella prestationer. Den langsikti-
ga rorliga lonen bygger pa incitamentsprogram kopplade till bolagets langsiktiga aktiekursut-
veckling. Ingen av de rérliga I6nedelarna skall vara pensionsgrundande. Vid uppsagning av
anstallningsavtal fran bolagets sida galler en uppsagningstid om tva ar. Avgangsvederlag bor
inte forekomma. Pensionsférmaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda eller
en kombination darav och ge foretagsledningen ratt att erhalla pension fran 60 ar, beroende
av befattning. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och revisorsyttrande, styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande, liksom styrelsens fullstindiga forslag till aktierelaterat incitamentsprogram,
finns tillgangliga pa bolaget for aktiedgarna tva veckor fore stamman. Handlingarna finns da ocksa
publicerade pa bolagets hemsida www.industrivarden.se och skickas till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Handlingarna kommer att finnas tillgangliga pa stamman.

D

ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Det totala antalet aktier i AB Industrivarden ar 386.271.224. Det totala antalet roster &r 280.319.786.

Stockholm i mars 2008

Styrelsen
AB Industrivarden (publ)
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