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Styrelsens forslag till aktierelaterat incitamentsprogram

Bakgrund och motiv

Industrivarden saknar for narvarande program for langsiktig rorlig ersattning till de anstallda.
Industrivarden har inga aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen anser att ett sadant
program bor inféras. Genom aktierelaterade incitamentsprogram kan medarbetares erséttning
knytas till bolagets framtida substansvardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten i Indu-
strivardenaktien premieras darigenom. Incitamentsprogram bedéms underlétta for bolaget att
rekrytera och behalla nyckelmedarbetare.

Styrelsen har efter jamforelse av flera olika program funnit att det for Industrivarden lampligas-
te programmet &r ett erbjudande om forvarv av képoptioner.

Forslaget i sammandrag

Industrivarden skall erbjuda alla anstéllda att kdpa optioner. Varje option berattigar till kop av
en aktie av serie C i Industrivarden. Programmet omfattar hdgst en miljon optioner. For optio-
nerna betalar den anstéllde ett marknadsmassigt pris. Under forutsattning att den anstallde &r
kvar i Industrivarden tre ar efter optionskdpet, kommer bolaget att lamna subvention for op-
tionskopet. Bolagets kostnader for subventionen tacks i stort sett av intakterna av forsaljning-
en av optionerna, d v s netto blir det sa langt ingen kostnad for bolaget. Optionerna skall kun-
na utnyttjas for kop av aktier under tiden 1 juli 2008 — 31 maj 2013. N&r optionerna utnyttjas,
kops aktierna fran ett finansiellt institut som Industrivarden har ett avtal med for detta anda-
mal. Programmet innebar darfor inte emission av nya aktier. Nagon utspadning blir det alltsa
inte. Till foljd av avtalet med institutet far Industrivarden intakter om aktiekursen stiger och
kostnader om kursen sjunker.

Villkor for optionsprogrammet

1. Varje option berattigar till kop av en aktie av serie C i Industrivarden.

2. Verkstallande direktoren (kategori 1) skall kunna kdpa hdgst 125.000 optioner. Vice
verkstéllande direktorer och verkstallande direktoren for Nordinvest AB (kategori 2) skall kun-
na kdpa hogst 85.000 optioner vardera. Andra befattningshavare i arbetsledande stallning och
nyckelpersoner i investeringsverksamheten, totalt 8 personer, (kategori 3) skall kunna k&pa
hogst 65.000 optioner vardera. Ovriga anstéllda (kategori 4) skall kunna kopa hogst 25.000
optioner vardera. Vid 6verteckning skall optionerna tilldelas proportionellt i férhallande till teck-
nat antal i kategori 3 och 4, i dvrigt enligt teckning, dock skall ingen tilldelas fler optioner &n
vad som &r hdgsta antal angivna for respektive kategori. Vid underteckning skall ingen ytterli-
gare tilldelning ske.

3. For optionerna skall erlaggas ett marknadsmassigt pris, s k premie, som grundas pa
det volymvégda genomsnittet av noterade betalkurser for aktie av serie C i Industrivarden no-
terad pd OMX Nordiska Bors Stockholm enligt dess officiella kurslista under perioden 7 - 14
maj 2008. Berékningen av premie skall utféras av Svenska Handelsbanken med tillampning
av vedertagen véarderingsmodell (Black & Scholes). Sa& beraknat belopp, avrundat till narmast
helt tiotal 6re, skall anses utgéra marknadsmassig premie.

4, Bolaget skall till optionskdpare betala kontant ersattning motsvarande 75 procent av er-
lagd optionspremie (brutto fore skatt). Ersattningen utbetalas efter tre ar efter optionskopet,
forutsatt att vederbdrande ar fortsatt verksam i Industrivardenkoncernen och fortfarande inne-
har samtliga fran Industrivarden forvarvade optioner eller aktier férvarvade genom lésen av
sadana optioner.

5. Anmalan om kop av optioner skall ske under perioden 7 - 15 maj 2008.
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6. Optionerna skall kunna utnyttjas for kop av aktier av serie C i Industrivirden under pe-
rioden 1 juli 2008 - 31 maj 2013.

7. Priset per aktie (I6senkursen) skall motsvara 110 procent av det volymvagda genom-
snittet av noterade betalkurser for aktie av serie C i Industrivarden noterad pA OMX Nordiska
Bors Stockholm enligt dess officiella kurslista under perioden 7 - 14 maj 2008, avrundat till
narmast helt krontal varvid femtio 6ren avrundas nedat.

8. Antal aktier som optionerna berattigar till kdp av, samt I6senkursen, kan komma att om-
raknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten
for 6verlatelse av aktier kan komma att tidigarelaggas till foljd av fusion eller liknande
atgarder.

Fullstandiga optionsvillkor framgar av bilaga 1.

Kopoptions varde

Grundat pa en kurs for aktie av serie C i Industrivarden om 97 kronor, samt 6vriga marknads-
forhallanden som radde per den 31 mars 2008, har vardet per option av Svenska Handels-
banken beréknats till 10,90 kronor, vilket ger ett varde for samtliga optioner pa 10,9 mkr.

Programmets ekonomi. Sékringsatgarder

1. Berékningarna i detta stycke bygger pa i foregdende avsnitt namnda uppskattade op-
tionsvarde. Om alla optioner i programmet képs, kan bolagets intdkter beréknas till 10,9 miljo-
ner kronor. Om subventionsmojligheten utnyttjas fullt ut, kan bolagets kostnader beréaknas till
ca 10,8 miljoner kronor, varav ca 2,6 miljoner kronor fér sociala avgifter.

2. Styrelsen avser att sékra bolagets atagande enligt képoptionerna genom ingaende av
ett s k swapavtal med ett finansiellt institut. Institutet saljer aktier till dem som vill utnyttja op-
tionerna.

3. Bolaget betalar en ranteersattning till institutet. Bolaget erhdller fran institutet belopp
motsvarande utdelningen pa de aktier som omfattas av swapavtalet.

Exempel: N&ar swapavtalet ingas, koper institutet en miljon aktier a 100 kronor, d v s en utgift
om 100 miljoner kronor. Rantan per &r enligt swapavtalet ar 5 procent. Efter fem ar utnyttjas
alla optioner och swapavtalet stangs, dvs. det upphor. Bolaget har da betalat ranteersattning
till institutet om 25 miljoner kronor. Med nuvarande utdelningsnivd om fem kronor per aktie
skulle da institutet under fem ar ha betalt 25 miljoner kronor till bolaget.

4. Vid en stigande aktiekurs uppkommer en nettointakt for bolaget. Den kan uppga till
hogst skillnaden mellan aktiekursen vid ingaende av aktieswappen och I6senkursen, multipli-
cerad med antalet aktier som omfattas av aktieswap.Vid en fallande aktiekurs uppkommer en
kostnad for bolaget. Den kan uppga till hdgst skillnaden mellan aktiekursen vid ingaende av
aktieswappen och aktiekursen vid stdngning av aktieswappen, multiplicerad med antalet akti-
er som omfattas av aktieswap.

Ingen utspadning

Na&r optionerna utnyttjas, sker det genom kop av tidigare utgivna aktier. Programmet innefattar
ingen nyemission av aktier. Det blir saledes ingen utspadning. Optionsprogrammet medfor ratt
att kopa sammanlagt en miljon aktier av serie C, vilket motsvarar ca 0,3 procent av totala an-
talet aktier i bolaget och ca 0,04 procent av totala antalet roster.
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Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om de smarre and-
ringar av villkoren for optionerna som kan komma att erfordras for registrering av optionerna
pa avstamningsregister hos VPC AB.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag ar giltigt om det bitrédds av aktiedgare med
mer &n halften av de avgivna rdsterna.
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