Protokoll

vid ordinarie bolagsstamma

I AB Industrivarden (publ)
den 20 april 2005 i Stockholm

Nérvarande aktiedgare
Enligt Bilaga A

1. Stdmmans 6ppnande

Stdmman 6ppnades av styrelsens ordférande, Tom Hedelius.

2. Val av ordférande vid stimman
Advokat Sven Unger utsags att sasom ordférande leda dagens férhandlingar.
Det hade uppdragits at jur.kand. Urban Bavestam att fora protokollet vid stamman.

Ordforanden redogjorde for att bolaget, i enlighet med bolagsstyrningskoden, kommer att
lagga ut protokollet fran bolagsstamman pa sin hemsida och att uppgifter i protokollet om
person som uttalar sig pa bolagsstamman da kommer att omfattas av personuppgiftslagen.
Ordfdranden uttalade att han utgar fran att alla som uttalar sig pa bolagsstamman lamnar
sitt tillstand till att sa sker om ingenting annat meddelas honom senast omedelbart efter
stdimmans avslutande.

3. Uppréattande och godkéannande av rostlangd

Godkandes den i Bilaga A intagna forteckningen dver nérvarande aktiedgare att galla som
rostlangd vid stdmman.

Det antecknades att samtliga styrelsens ledaméter, Boel Flodgren, Tom Hedelius, Finn
Johnsson, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f, Arne Martensson, Lennart Nilsson och
Anders Nyrén, var narvarande samt att revisorn Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
genom ansvarige revisorn Ingvar Pramhéll och auktoriserade revisorn Lennart Danielsson
var nérvarande.
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4. Godkannande av dagordning

Godkandes det framlagda forslaget till dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Rose Marie Westman och Frank
Larsson.

6. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Ordfoéranden anmalde att kallelse till bolagsstdimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar, Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter den 17 mars 2005 samt darutéver i
Financial Times.

Forklarade sig bolagsstdmman behorigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberattelsen

Framlades styrelsens och verkstallande direktorens arsredovisning for rakenskapsaret
1 januari — 31 december 2004, innefattande forvaltningsberéttelse samt resultat- och
balansrakningar for moderbolaget och koncernen (Bilaga B).

Vidare framlades revisionsberattelsen for moderbolaget och koncernen fér samma tid
(Bilaga B, s. 78).

I anslutning hértill Iamnade styrelsens ordférande information om styrelsens arbete samt
fran ersattningskommittén och revisionskommittén. Vidare héll bolagets verkstallande
direktor, Anders Nyrén, ett anforande. Darefter informerade ansvarige revisorn, Ingvar
Pramhall, om revisionen.

Pa fragor fran Alexandra Broman informerade (i) styrelsens ordférande om att styrelsen
under 2004 utover det konstituerande sammantréadet haft fyra ordinarie och ett extra sam-
mantrade samt (ii) styrelsens ordférande och verkstéllande direktdren om balansen i aktie-
portfoljen; de gav ocksa sin syn pa denna balans. Pa fragor fran Leo Gillholm, Aktie-
spararna, informerade verkstéallande direktdren om (i) att avsikten &r att bérsintroducera
Indutrade under det andra halvaret 2005, (ii) skalet till hur helagda dotterbolag redovisats i
arsredovisningen, (iii) Industrivardens utveckling genom aren jamfért med andra invest-
mentbolag, samt (iv) de dévervaganden som fortlépande gors om huruvida ett visst innehav
skall behallas eller avyttras. Pa fraga fran Lars-Olof Hedenstrém informerade styrelsens
ordférande om att styrelsen anser det vara befogat att ha kvar tva aktieslag och att styrelsen
darfor inte diskuterat att verka for endast ett aktieslag i bolaget.
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8. Beslut

a. om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen

Besldts faststélla resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen sadana de intagits i den framlagda arsredovisningen.

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda balansrakningen
och beslut om avstdmningsdag

Beslots i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens forslag att de till stammans
forfogande staende vinstmedlen, 12.120 mkr, skulle disponeras sa att till aktiedgarna

utdelas 6:00 kr per aktie eller totalt 1.159 mkr samt att i ny rakning balanseras 10.961 mkr.

Som avstamningsdag for utdelningen faststélldes den 25 april 2005.

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktéren

Besldts bevilja styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for den tid
den vid stamman framlagda arsredovisningen omfattar. | detta beslut deltog inte styrelsens
ledamoter eller VD.

9. Bestammande av antalet styrelseledamdter och suppleanter for dem

Beslots att styrelsen skall besta av atta ledamoter utan suppleanter.

10. Faststallande av arvode at styrelsen

Besléts att arvode till av stamman utsedda ledaméter skall utga med 900.000 kr till
styrelsens ordférande, 600.000 kr till styrelsens vice ordférande och 300.000 kr till 6vriga
styrelseledamdoter som inte ar anstéllda i bolaget.

I anslutning till denna punkt gav Madeleine Hilding uttryck for sin uppfattning att bolaget
framdeles redan i kallelsen till ordinarie bolagsstdamma bor ange inte endast det arvode som
foreslas for den styrelse som skall utses pa stamman, utan dven den avgaende styrelsens
arvode, sa att en jamforelse enkelt kan goras. Noterades med gillande detta forslag.

11. Val av styrelse

Genom att hanvisa till s. 84 i arsredovisningen (Bilaga B) upplyste ordféranden stammo-
deltagarna om de uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna innehar i andra foretag.
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Utsdgs for tiden till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma till styrelseledaméter:

Boel Flodgren

Tom Hedelius

Finn Johnsson
Fredrik Lundberg
Sverker Martin-Lof
Arne Martensson
Lennart Nilsson och
Anders Nyrén

Utsags Tom Hedelius till styrelsens ordférande.

12. Fraga om valberedning for kommande styrelseval m.m.

Sedan nomineringskommitténs ordférande redogjort fér kommitténs forslag till ordning for
att utse valberedning framforde Leo Gillholm, Aktiespararna, 6nskemal om att valbered-
ningen skall besta ocksa av en representant for de mindre aktiedgarna.

Beslutades att ge styrelsens ordférande i uppdrag att bland representanter for de storre
aktiedgarna utse minst fyra ledaméter, som inte ar ledamoter av bolagets styrelse, att jamte
ordfdranden utgéra valberedning infor nastfoljande styrelseval. Valberedningens
sammansattning skall offentliggoras senast sex manader fore ordinarie bolagsstamma
2006.

Dérefter forklarade ordféranden bolagsstamman avslutad.

Justeras: Vid protokollet:

Sven Unger Urban Bavestam

Rose Marie Westman

Frank Larsson



