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Kommuniké fran Industrivardens bolagsstamma den 17 april 2002

Industrivardens bolagsstamma holls den 17 april p& Grand Hotel i Stockholm varvid nedanstaende
beslut fattades.

=  Stamman faststallde en oféréandrad utdelning med 5:00 kronor per aktie samt beslét att [amna
en bonus pa 3:35 (3:40) kronor, sammantaget 8:35 kronor per aktie. KVB-rantan blir darmed
9:60 (9:66) kronor. Avstamningsdag for utdelningen faststélldes till den 22 april, varigenom
utdelningen och KVB-rantan kan beraknas utbetalas genom VPC den 25 april.

= Till styrelseledaméter omvaldes Tom Hedelius, Finn Johnsson, Lennart Nilsson, Anders Ny-
rén och Clas Reuterskiold samt nyvaldes Boel Flodgren, Sverker Martin-Lof och Arne Mar-
tensson. Inga-Britt Ahlenius och Bo Rydin hade undanbett sig omval.

= Registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers omvaldes till revisor for ti-
den till och med ordinarie bolagsstamma ar 2006.

VD, Anders Nyréns anférande vid Industrivardens bolagsstdamma

Kéra aktieagare och bolagsstammodeltagare, mina damer och herrar!

Detta ar min forsta bolagsstamma som VD for Industrivarden. Jag star har idag efter ett &r som varit
minst sagt turbulent saval pa aktiemarknaderna som p& den internationella samhallsarenan. Terror-
daden den 11 september, avmattningen inom telekomindustrin, Enrons konkurs och en svag
konjunkturutveckling har haft global paverkan. Sammantaget gjorde dessa handelser 2001 till ett
ogynnsamt ar for aktiesparande.

Jag har tvd huvudsakliga syften med mitt anférande idag. Jag vill dels gora en kort genomgang av
aret som gatt och darefter kommer jag att beskriva bakgrunden till, och huvuddragen i, den strategi
som Industrivarden utvecklat under aret.

Industrivardens utveckling under 2001

Under 2001 sjonk vardet pa Industrivardens aktie med 20 procent att jamfora med aktiemarknadens
nedgang pa 17 procent. Var totalavkastning, dvs aktieagarnas avkastning inklusive lamnad utdelning,
var minus 16 procent att jAmféra med minus 15 procent fér bérsen som helhet.

Vart substansvarde minskade med 15 mdkr till 39 mdkr. Av dessa 15 mdkr svarade Ericsson for 10
mdkr och Skandia for 4 mdkr. Det innehav som framst bidragit positivt i vardeutveckling under aret var
SCA. En utveckling som fortsatt under detta ar.

Industrivardenaktiens utveckling under foregdende ar var naturligtvis otillfredsstallande. Men @aven om
var utveckling sjalvklart ska bedomas i det korta perspektivet, bor en utvardering av var maluppfyllelse
goras utifran ett langre tidsperspektiv.

Man finner da att aktieagarna i Industrivarden har haft en god utveckling pa saval 3 som p& 5 och 10
ars sikt.
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Vart substansvarde ar beroende av utvecklingen for Ericssonaktien. Nar Ericsson stod som hogst i
mars ar 2000 motsvarade innehavet 54 procent av portféljvardet. Idag har andelen sjunkit och ar cirka
22 procent. Trots att vi idag inte vet nar marknadsutvecklingen inom telekomindustrin vander, vill jag
med kraft sla fast att var langsiktiga tilltro till Ericsson &r stark. Det ar gladjande att Ericsson, trots ett
svart 2001, lyckats starka sin position som marknadsledare. Vi ar 6vertygade om att Ericson star val
rustat att pa ett Ionsamt satt mota en okad efterfragan nar det val vander.

Jag uppehaller mig vid Ericsson eftersom vart engagemang i innehavet vl illustrerar en central del av
var strategi. Vi arbetar langsiktigt med de bolag som vi tror pa och tar darvid ett aktivt agaransvar for
dessa bolag. Det kan i detta sammanhang vara vart att poangtera att var placering i Ericsson varit
mycket god ur ett historiskt perspektiv. Under den senaste tiodrsperioden har aktien stigit med 6ver
1.600 procent, vilket ar klart bast av samtliga bolag pa Stockholmsborsens lista for mest omsatta bo-
lag.

Med detta som bakgrund vill jag nu beskriva ett antal forandringar i var omvarld som i hég grad bidra-
git till kravet pa en fortsatt utveckling av Industrivardens strategi.

Ar 1980 fanns det 103 bolag pa Stockholmsbérsen med ett sammanlagt varde om 57 mdkr. Det ut-
landska &gandet uppgick till 4 procent och aktiefondernas égande till omkring 15 procent. Omsétt-
ningen det aret var 8 mdkr, motsvarande 32 mkr per handelsdag. Det fanns ingen derivatmarknad for
aktier. Ekonomin var sluten, vi hade saval kredit- som valutaregleringar och "Corporate Governance”,
dvs agarstyrningsfragor var ett okant begrepp.

Drygt 20 ar senare, ar 2001, fanns det 305 foretag pa Stockholmsbdrsen med ett sammanlagt varde
om 2.856 mdkr. Det utlandska dgandet hade okat till 34 procent och fondernas agande till 25 procent.
Omsaéttningen per handelsdag uppgick till 16 mdkr, en daglig handel motsvarande omséttningen un-
der hela tva ar i borjan av 1980-talet! Derivatmarknaden omsatte mangfalt mer i underliggande varde.

Vi har fatt en helt 6ppen, global ekonomi dar kapitalet flyter fritt in och ut ur landet. Agarstyrningsfra-
gor, sasom t ex rostrattsdifferentiering, incitamentssystem, styrelsesammanséttning och pensionsvill-
kor, har gatt fran att vara okanda begrepp till att idag utgora en del av den allméanna samhallsdebat-
ten.

Den dramatiska utvecklingen pa Stockholmsborsen har drivits fram av forandringar i var omvérld och
Industrivardens férutsattningar har kommit att foréandras radikalt.

Detta stéller 6kade krav pa Industrivarden. Fonderna har blivit allt fler och deras agaraktivitet 6kar.
Forutsattningarna for utdvande av &agarinflytande har ocksa andrats i och med tillkommande lagstift-
ning och nya typer av krav pa 6ppenhet och transparens. Under endast nagra decennier har invest-
mentbolaget gatt ifran att vara det enda diversifieringsinstrumentet pa marknaden till att vara ett av
manga. Detta sammantaget gor att det blir svarare for investmentbolagen generellt att skapa mer
varde &n marknaden och att konkurrensen harom har okat.

Forandringarna staller krav pa Industrivardens strategi ur tva viktiga dimensioner:
- Vimaste bli en annu béttre och tydligare agare
- Och vi maste framsta som ett klart och valdefinierat investeringsalternativ till andra former av
placeringar, framforallt aktiefonder.

Industrivardens strategi givet denna omvarldsbeskrivning

Givet denna omvarldsbeskrivning har vi formulerat vart mal som att dver tiden generera en hdg tillvaxt
av substansvardet. Endast genom en god vardetillvaxt av vara tillgdngar mojliggoérs en hog totalav-
kastning till vara aktieagare.

For att uppna detta har vi utvecklat var strategi kring tre hérnpelare, namligen:
- en professionell investeringsverksamhet
- ett fortroendebaserat aktivt &gande,
- och en projektorienterad investeringsorganisation.
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Var nyinvesteringsverksamhet kommer att inriktas mot stora och medelstora noterade nordiska bolag,
dar investeringarna kontinuerligt utvarderas med en tidshorisont om 3-8 ar. Dock finns det inget som
hindrar ett &nnu langre dgande om utvarderingen visar att bolaget har mer att ge, samtidigt som vi
ibland kan ha en kortare tidshorisont nar en god affarsmojlighet yppar sig. En viktig férutsattning ar
dock att vi kan skapa oss en position som en inflytelserik agare i bolaget. Aktivt &gande &r och forblir
en central komponent i Industrivardens strategi.

En andra hornpelare ar fortroendebaserat aktivt agande. Karnan i det aktiva dgandet &ar var syn pa
vardeskapande &gande. For varje innehav utformar vi en handlingsplan som utgar fran Industrivar-
dens idé om hur vi ska generera och realisera varden i innehavet. Av handlingsplanen framgar aven
nar vi anser att vi gjort vad vi kan och darfor ska lamna bolaget. Att ha en uppfattning om nér man ska
avyttra ett innehav ar lika viktigt som att veta nar man ska behalla det. Samforstand mellan oss och
andra stora agare ar en annan viktig forutsattning for att innehavets fulla potential ska kunna utnyttjas.

Inom Industrivarden kommer vi framdéver att arbeta i en mer projektorienterad investeringsorganisa-
tion, dar varje investering handhas av ett sarskilt team. Teamets handlingsplan utgar fran Industrivar-
dens syn pa hur varden kan skapas i innehavet. | detta sammanhang ar det viktigt att skilja pa Indu-
strivardens agarroll och pa var styrelseroll. De av oss nominerade styrelserepresentanterna for en
dialog med Industrivdardens team men ska agera utifran samtliga aktiedgares intressen och bolagets
basta. Distinktionen &r viktig och stéller stora krav pa ett strukturerat och val genomténkt arbete.

Vi fornekar inte den maktposition som var affarsidé medfor, tvartom ser vi den som en forutsattning for
var strategi och kanner samtidigt stort ansvar for vad det for med sig. Makten &r inte ett mal i sig utan
ett medel for att vi skall kunna skapa varden for vara aktieagare. Men an viktigare an maktaspekten ar
att skapa ett fortroendebaserat dgarinflytande. Genom fortroende for vart arbete hos andra &gare och
foretagsledningarna i de bolag dar vi investerar kan vi 6ver tiden skapa den meravkastning vi efter-
stravar. Genom samarbete och inte konfrontation uppstar mojligheter till vardeskapande. Det &r var tro
och mening att det finns behov av denna typ av dgare i Norden. Genom langsiktigt och tydligt arbete
kan vi gora bra affarer och skapa mervéarden over tiden.

Nagra aktuella aktiviteter

| bérjan av mars annonserade vi att en process startats med syfte att finna en ny &garmiljo for det
helagda bolaget Besam. Industrivarden har under flera ar varit med och utvecklat Besam fran att vara
en lokal aktor till att bli en global spelare inom automatiska dorrsystem. Forsaljningsprocessen pagar
och jag hyser goda férhoppningar om ett bra resultat.

| bérjan av april manad avyttrade vi vart innehav i det danska lakemedelsbolaget Lundbeck. Industri-
varden har sedan bdrsnoteringen av Lundbeck p& Képenhamnsbérsen 1999 byggt upp ett innehav
motsvarande 3,6 procent. Vi bedémde vara méjligheter till agarinflytande som begransade. Samtidigt
sag vi en mojlighet att gora en bra affar och avyttrade darfér hela innehavet. Industrivardens invester-
ing i Lundbeck har varit mycket lyckad. En forsaljningslikvid pa 2,4 mdkr genererade en realisations-
vinst pa 1,5 mdkr.

Det ar en spannande uppgift att tilsammans med mina medarbetare och styrelsen sika leverera av-
kastning enligt den strategi jag beskrivit ovan. Det ar var Gvertygelse att den anpassade strategin i
kombination med en stark organisation klarar denna utmaning. Var vision ar att uppfattas som det
ledande investeringsbolaget med fokus p& stora och medelstora noterade nordiska foretag. Givet att
vi lyckas ar det min férhoppning att Industrivarden dven den kommande tiodrsperioden skall framsta
som ett mycket intressant placeringsalternativ.

Tack!

Anders Nyrén
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